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VATTENTORN

Haninges tva vattentorn reser sig
stolta och glansande mot skyn.

Med de nya fasaderna i borstat
aluminium har vattentornen for-
vandlats till tva vackra landmarken.
Vattentornens nya fasad som be-
star av aluminiumpaneler i triangel-
form med fyra olika ytbehandlingar.
Det ena tornet har fler spegel-
blanka ytor upptill medan det andra
ar blankare nedtill, vilket ger olika
karaktarer pa tornen. De reflekte-
rande ytorna skiftar utseende med
dygnets och arstidernas vaxlingar.
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Kommunstyrelsens ordférande INLEDNING

Kommunstyrelsens
ordforande har ordet

Som ordforande i kommunstyrelsen ir jag stolt éver att verka
i en expansiv kommun. Haninge etablerar sig som en regional
stadskirna i Stockholmsregionen, vi bygger stad.

180 ungdomsbostider i Handen blev inflyttningsklara efter
rekordsnabb hantering fran beslut till inflyttning. Stadsdelen
Vega borjar forma sig. Redan har familjer flyttat in och en ny
forskola stir pa plats. Forsta spadtaget for ny pendeltigsstation
togs i maj. Bygget av Haningeterrassen har startat med mark
och grundarbeten och snart borjar bygget av bussterminalen.
Direfter 450 nya bostider, handel och biograf. Jag ir alltjimt
hoppfull om att lokaler for virdindamal ska bli verklighet i
Haninge centrum.

I foretagsomridet Albyberg har de férsta tomterna salts och
de forsta foretagen har flyttat in. Kommunen fér samtal med
niringslivet och servicen utvecklas vilket syns nir vi fragar
foretagare hur néjda de 4r med kommunens service. I Haninge
ska det vara enkelt att starta, driva och utveckla foretag. Under
dret utnimndes inte mindre 4n fyra foretag i Haninge till ga-
sellforetag av Dagens Industri. De 4r med andra ord fyra av de
starkast vixande foretagen i landet.

I en tillvixtkommun ir det viktigt att samtidigt arbeta for
hallbar miljé. Glidjande nog ndddes tvé av kommunens mil-
jomal under aret. Utslippen av vixthusgaser i kommunen har
minskat, dven om minskningstakten ir lig. Samordnade varu-
transporter i kommunens organisation startade under 4ret. Kol-
dioxidutslippen kommer att minska genom att firre antal last-
bilar, som alla drivs med miljévinlig biogas, levererar varor till
verksamheterna. F4 frigor 4r s& viktiga som att det finns rent
vatten i kranen. Under dret firdigstilldes renoveringen av vat-
tentornen och numera ir de ett vackert landmirke i stadsbilden.

Haninge vilkomnade flyktingar frin krigsdrabbade linder.
P4 en dryg vecka kunde tva evakueringsplatser 6ppnas i kom-
munen. Detta hade inte kunnat ske om inte kommunens med-
arbetare frin olika verksamheter snabbt kunde stilla upp med
sitt kunnande och engagemang. Frivilliga krafter har stillt upp
med arbetsinsatser och donationer.

Det nya yrkesgymnasiet star snart firdigt for inflyttning
och kommunen kommer nu att ha tva centrala, moderna
gymnasieskolor med kapacitet att ta emot elever dven frin
andra kommuner.

Barn och unga ska f gora sin rost hord. Genom lanse-
ringen av Speak App, en mobilapplikation, kan unga fora
dialog med beslutsfattare. Appen har anvints for att finga upp
synpunkter om nya dversikesplanen, Brandbergens utveckling
och ombyggnationen av Abyparken.

HANINGE KOMMUN

For de ildre i kommunen ir trygghet en viktig friga.
Aldreforvaltningen gor forebyggande hembesok, har hilso-
cirklar, fixarservice och anhérigstod. Antalet ndjda i den arliga
brukarenkiten ligger pd en hég nivé. Kundval enligt lagen om
valfrihet for insatsen daglig verksamhet inom socialtjinsten 4r
nytt, vilket inneburit att kommunen kan erbjuda ett varierat
utbud utifran brukarnas behov.

Haninge kommun har en lang tradition av ett starke
foreningsliv. Foreningslivets insatser for att vira medborgares
behov av gemenskap, folkbildning, méten &ver olika grinser
har under aret varit ovirderligt.

Med en vixande befolkning och 6kad efterfrigan pa den
kommunala servicen ir det viktigt att kommunens ekonomi
ir i balans. Kommunens resultat f6r 2015 ir ett dverskott pa
nistan 78 miljoner kronor och malet om tvi procent uppfylls.
Kommunen har uppnétt balanskravet som stills i kommunal-
lagen.

Haninge ska vara rustad for en stark vilfird som ger trygg-
het 4t kommunens invanare. Vilfirden ir en av de viktigaste
komponenterna for att skapa en social hillbarhet i kommunen,
dir alla har chans att utvecklas. Det 4r genom en stark vilfird
vi skapar ett inkluderande samhille dir var och en bade vill
och kan vara med och efter fSrméga bidra till samhillets
positiva utveckling. Vi Haningebor har olika ursprung och
olika nationaliteter, ett mangkulturellt Haninge ir en styrka.
Haninge ska fortsitta att viixa och vilkomnar en inflyttning
fran 6vriga Sverige och 6vriga virlden. Vi vill bygga ett sam-
hille dir varje minniska har ett tydligt ansvar bade mot sig
sjilv och mot andra men dir varje individ ocksa har ritt till
stdd nir sa behovs.
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INLEDNING Aret i korthet

Aret i korthet

JANUARI

Vid arsskiftet hade kommunen 82 407 invanare och blev dir-
med Sveriges 24:e stérsta kommun.

Tre yrkesutbildningar i Haninge beviljades av Yrkeshogskole-
myndigheten. Vardadministratér samt Logistiker och speditor,
som drivs av Centrum Vux och Mitnings- och kartteknik, som
drivs av Kartotek.

Haninge idrottsgala arrangerades for sjunde dret i rad.
Haningeborna rostade fram vinnarna i tio kategorier.

FEBRUARI

En stadsutvecklingsplan pabérjades i samarbete med de sex
storsta fastighetsigarna i kommunen. Planen ska bland annat
visa hur bostider och verksamheter samt ging-, cykel-, kollektiv-
och biltrafik kan utvecklas.

MARS

Markarbeten inklusive trafikomliggningar pi Rudsjéterrassen/
Gamla Nynisvigen pabétjades som ett led i bygget av Haninge-
terrassen. Samtidigt borjade arbetet med géng- och cykelbron vid
Poseidons torg.

Klimat- och miljédagen arrangerades i samband med Earth
Hour. Tévlingen bista energispartips genomfdrdes bland alla
femteklassare.

Ett utvecklingsprogram fér Brandbergen stilldes ut f6r samrad
till augusti. Programmet beskriver kommunens och de boendes
gemensamma och évergripande bild for hur Brandbergen bor ut
vecklas i framtiden.

Kulturhuset lanserade kulturprojektet Corners med utstill-
ningar, teater och performance pa olika platser i Haninge. Corners
genomfors i sju EU-linder under tre r med start i Haninge.

APRIL

Haninges grundskolechef Lina Axelsson Kihlblom blev en av
14 personer som ska ingd i skolkommissionen som regeringen
tillsatt.

Kommunen, polisen och fastighetsférvaltare undertecknade
ett avtal om utdkat samarbete mot skadegdrelse som omfat-
tar dven atgirder mot glaskross, olaglig affischering och &ver-
givna bilar.

Sanda gardsmejeri utsigs till Arets foretagare vid Niringslivets
dag pa Port 73. Arets nyforetagare blev Petra Sundqvist och
Jessica Nystrom med tidningen Skolfamiljen. Biltema fick ut-
mirkelsen Arets eldsjil.

Hallbarhetskonceptet ”Yrkesambassadérer” startade, vilket ska
mojliggdra praktikplatser pa foretag for unga utan jobb.

Danska politiker och tjinstemin besokte Haninge for att lira
om arbetet med medborgarinflytande. Jordbrodialogen och med-

borgarbudgeten diskuterades.
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Samordnad varudistribution startade och Haninge var till-
sammans med Huddinge, Tyresé och Nynishamn forst ut pa
Sodertorn. Malet dr ate halvera utsldppen av koldioxid till 2017.

MAJ

Forsta spadtaget togs for pendeltigsstation i nya stadsdelen
Vega. Trafikverket bygger stationen i samarbete med SL och
kommunen. Den nya pendeltagsstationen ska bli klar 2019 och
blir den sjunde stationen i Haninge.

Under viren lanserades "Speak App”. Syftet med appen ir att
Ska barn och ungas deltagande i lokala beslutsprocesser.

Vitmarken sédra Fladen pa Uté anlades for att skapa bra for-
utsiteningar for lekande fisk och myllrande fagelliv samt for att
rena och syresitta vattenfléden.

JUNI

Antalet sommarjobbsplatser for ungdomar ékade till 450. Det
innebar att 75 fler unga erbjéds sommarjobb jimfort med forra
aret.

Haninges féretag var ndjdare med servicen frain kommunen en-
ligt undersckning av Stockholm Business Alliance (SBA). Nojd-
kund-index (NKI) 6kade fran 66 till 69. Bygglovs NKI-virde

6kade mest.

Kommunen tecknade avtal om ett inképs- och bestillningssys-
tem for e-handel och fakturahantering, Syftet dr att automatisera
och effektivisera inkdpen.

Den nyrestaurerade vitmarken, Skutans viltvatten, invigdes.
Samtidigt fick befintlig naturstig en ansiktslyftning och nya infor-
mationsskyltar.

Ny é6versiktsplan stilldes ut pd samrad under sommaren. Planen
ska ge helikopterperspektiv pd mark- och vattenanvindningen i
hela kommunen och har fokus pd utbyggnad av stadskirnan.

Medborgarundersékningen fran SCB visade att invinarna ir mest
ndjda med vatten- och avloppsverksamheten av kommunens
tjdnster.

Mal och budget for 2016 antogs och bland annat sinks skatte-
satsen med 10 ore frin 19,78 till 19,68 kronor. Beslut togs att dka

investeringarna till 790 mnkr. Flera av kommunens vergripande
mél och indikatorer forindras.

JuLl

Inkép av ekologiska livsmedel nidde 33 procent under forsta
halvaret. Milet 4r att n& 50 procent ekologiska inkép dr 2018.

AUGUSTI

Den nya skaterampen vid Vendelsémalmsskolan invigdes.
Rampen har byggts i samarbete med ICA Maxi Haninge.

Forsta spadtaget for 180 nya ungdomsbostider i Handen togs
och férsta modulen kom pé plats. De flyttbara bostiderna ska
finnas pa plats i tio &r.
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Nytt offentligt konstverk invigdes i Sigenparken. Konstniren
Gustaf Nordenskidld har bidragit med ett fiktive cirkustile, tre
tiltpinnar i jitteformat.

Kulturskola etablerades och ska lanseras 2016. Kulturskolan
ska samverka med det lokala kulturlivet och ge drygt 400 fler
barn och unga méjlighet till kulturaktiviteter pé fritiden.

SEPTEMBER

Kommunen vann frsta pris for bista Risk Managementarbete
2015. En bekriftelse pé ett langsiktigt arbete for bra service och
trygg miljo for invinarna dven nir olyckor eller andra inciden-
ter intriffar.

Jordbro kultur- och demokratidagar genomfordes med semi-
narier, film- debatter och kulturarrangemang med internatio-
nella gister.

Haningedagen arrangerades pi Poscidons torg med teater,
uppvisningar och musik av lokala artister. Artisten Love Antell
var sirskild gist. "Litet féreningsforum” hlls och kommunen
delade ut miljs-, mangfalds- och jimstilldhetspris.

Den internationella cykeltivlingen Velothon passerade under
Haningedagen. Vissa vigar stingdes av for att lita amatdrer
och proffscyklister passera pd vig mot Nynidshamn och éter till

Stockholm.

Kommunen deltog vid Business Arena i Stockholm for att
marknadsfora kommunen fér investerare.

OKTOBER

Sfi-podden nidde tiotusentals lyssnare i Sverige och interna-
tionellt. Podden lir ut svenska p nytt sitt och initiativtagarna
blev en av pristagarna av det pedagogiska priset.

Kommunen lanserade en ny hemsida med ny design och struk-
tur. Den nya hemsidan 4r anpassad f6r mobiltelefoner och surf-
plattor.

Tva evakueringsboenden for 160 asylsckanden inrittades i
centrala Handen efter forfrigan frin Migrationsverket.

Gunnebo férskola, den forsta kommunala forskolan i den nya
stadsdelen Vega, invigdes. Forskolan har sex avdelningar for
cirka 114 barn.

Forsta spadtaget togs for ytterligare tvé kvarter med hyresriitts-
ligenheter pa Ribby Angar. Inflyttning ska borja i slutet av
2016.

Beslut togs att friskvardsbeloppet for anstillda ska héjas frin
1 000 till 2 000 kronor.

Forindringar i pensionspolicyn inférdes och en utredning
tillsattes for att undersoka hur deltidsanstillda kan beredas
ritt till heltid.

NOVEMBER

I foretagsparken Albyberg saldes de férsta kommunala
tomterna och planeringen av Albyberg 2 piborjades. Albyberg
vintas inrymma cirka 3 000 arbetsplatser.

Fredrika Bremergymnasiet fick 500 000 kronor fér att instal-
lera solpaneler som ska leda till minskad elférbrukning och

koldioxidutslipp.

De nya vattentornen invigdes efter att de fatt helt nya fasader
gjorda av reflekterande aluminiumpaneler i triangelform.

Ung omsorg startade verksamhet med ungdomar pé vard- och

HANINGE KOMMUN

Aret i korthet INLEDNING

omsorgsboenden dir de ska forgylla tiden for de dldre.

Kommunen beslutade bygga tvd utomhusgym 2016, i Rudans
friluftsomrade och vid Hanvedens idrottsplats. Ett stort antal
medborgarforslag fran invénare har efterfrigat utomhusgym.

DECEMBER

Fredrika Bremerskolan och Fredrikgymnasiet blev utvalda till
nya évningsskolor for lirarutbildningen pi Stockholms uni-
versitet. Ett erkidnnande av att utbildningsutbudet har god kva-
litet och bredd.

Den nya skolbyggnaden for Fredrik blev i det nirmaste fir-
digstilld och forberedelser pagar for flytt till nya byggnaden.

Under aret har tre platser for nya idrottshallar hinvisats. Plac-
serna ir Tungelsta, Visterhaninge och Vendelsé.

Appen Resledaren fick tillginglighetspriset. Appen ir speci-
ellt utvecklad fér personer med kognitiv funktionsnedsittning
for att underlitea resande i kollektivtrafiken.

Helene Hellmark Knutsson, minister for hogre utbildning
och forskning, besékte CentrumVux for att ta del av verksam-
heten dir eleverna liser svenska for invandrare (sfi) samtidigt
som de praktiserar pa en arbetsplats.

Kommunen bjéd in till en markanvisningstivling for act
locka aktdrer att uppféra bostider i Vega. Tivlingen péagar till
mars 2016 och tivlande kan bidra med ett eller flera bidrag.

En belysningsinstallation invigdes mellan kulturhuset och
Eskilsvigen. 60 mormorslampskirmar i plexiglaskulor ska
hinga i triden i fem &r.

Flera tusen marschaller tindes pé Poseidons torg vid Lucia

som en ljusmanifestation for en ljusare virld, mot terror och

vald.

31 december hade Haninge 83 866 invanare och ir dirmed
1 459 fler dn vid arsskiftet 2014-2015.
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INLEDNING Vad kostar det?

100 kronor i skatt

100 kronor i skatt till kommunen anvandes under 2015
sa har...

24,24 kr  Grundskola

LE
b
O o

> g 13,43 kr  Vard och omsorg for aldre

e | f- L ]

o = - i B ITI__" 12,48 kr  Verksamhet for funktionshindrade

(7] ™ i L4

5 T 12,00 kr  Forskoleverksamhet

20 e E '_'f 9,29 kr  Gymnasium

B i 2 i 8,75 kr  Sociala insatser for barn, ungdomar och
U vuxna med problem
A 7,99 kr  Milié halsoskydd, teknisk forvaltning

4,40 kr  Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet
2,56 kr  Ovrig verksamhet

1,43 kr  FoOrsorjningsstod

1,41 kr  Vuxenutbildning

1,11 kr  Raddningstjanst och skydd

0,91 kr  Arbetsmarknadsatgarder

100,00 kr

...och sa har far kommunen sina pengar

B Skatteintakter och generella statsbidrag, 78,6 %
I Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag, 7,3 %
Taxor och avgifter, 7 %
Forsaljning av verksamhet och entreprenad, 3 %
Hyror och arrende, 1,7 %
Finansiella intakter, 1,2 %
I Ovriga intakter, 0,8 %

B Forsaljningsmedel, 0,4 %
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Fem ar i siffror INLEDNING

Fem ar i siffror

2011 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens nettokostnader (mkr) 3 286,0 3 400,9 35422 3696,0 3873,5
Skatteintakter (mkr) 2736,9 28531 2 951,6 3033,0 3201,8
Generella statsbidrag (mkr) 580,8 595,6 652,7 704,9 697,0
Finansnetto (mkr) 14,0 24,4 23,2 32,8 28,8
Investeringsutgifter (mnkr) 194,7 156,4 186,7 182,5 223,1
Tillgdngar (mnkr) 2 597,6 3330,6 3618,6 4 007,7 4811,9
Eget kapital (mnkr) 1079,1 1160,1 1245,4 1322,5 1 400,3
Kortfristiga skulder (mnkr) 609,6 669,1 703,3 779,1 727,9
Langfristiga skulder (mnkr) 440,6 983,1 1082,9 1269,1 1 998,5
Soliditet i procent 41,5 34,8 34,4 33,0 29,1
Kassalikviditet i procent 85,5 89,0 93,7 80,2 130,2
Kommunal utdebitering (kr/skattekronor) 31,88 31,88 31,88 31,88 31,88
<> varav kommunalskatt 19,78 19,78 19,78 19,78 19,78
<> varav landstingsskatt 12,10 12,10 12,10 12,10 12,10
Antal tillsvidareanstallda 4106 4044 4133 4226 4 196
<> motsvarar antal heltidstjanster/arsarbeten 3898 3833 3932 3876 3 868
Befolkning 78 326 79 430 80 932 82 407 83 866
<> befolkningsférandring 1272 1104 1502 1475 1 459
<> andel av Sveriges befolkning 0,83% 0,83% 0,84% 0,84% 0,85%

KANSLIGHETSANALYS

I tabellen nedan redovisas hur ett antal faktorer piverkar kommunens ekonomi.

Loneférandring samtlig personal i kommunen med 1 procent inklusive personalomkostnader 23,5
Prisforandring pa varor och tjanster till Idpande drift 1 procent 23,5
Férandring av utdebiterad skatt med 1 kr 180,0
Foérandring av skatteintakter till kommunen vid befolkningsférandring med 100 personer 4,8
Ranteforandring 1 procent pa rérliga 1an per 2015-12-31 7,7
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INLEDNING Organisation

Organisation

Mandatfordelning kommunfullmaktige

S 20 enligt valet (2014)
M 17
MP
ll-“
Kommunfullmaktige: Somaldemokraterna ), Miljopartiet (MP) Vansterpartiet (V), Kristdemokraterna (KD) och Rattvisepartiet
och Centerpartiet (C) utgér kommunens styrande koalition. socialisterna (RS) utgdr oppositionen.

Moderaterna (M), Sverigedemokraterna (SD), Liberalerna (L),

Valndmnd
Revision
Kommunstyrelsen
NAMNDER FORVALTNINGAR KOMMUNALA BOLAG
Sédertérns Haninge kommun SRV ater- -
upphandlingsnamnd Holding AB vinning AB AB Varljus
Kommunstyrelse-
forvaltningen
Sodertérns Haninge Stockholmsregionens
overférmyndarnamnd Bostader AB forsakrings AB
Grund- och Tornberget fastighets-
forskolenamnden forvaltnings AB
Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och fritidsnamnden Kultur- och fritids-
forvaltningen
Socialnamnden Socialfdrvaltningen KOMMUNALFORBUND
. Stadsbyggnads- Sodertorns brand- Sddertérns miljo- och
Stadsbyggnadsnamnden forvaltningen forsvarsférbund halsoskyddsférbund
Aldrenamnden Aldreférvaltningen
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Haninge kommuns styrmodell INLEDNING

Haninge kommuns

Vad ska vi gora?
(politisk arena)

Vision, Mal och Strategier och
verksamhetsidé indikatorer indikatorer
och vardegrund

Kommunfullméaktige Kommunfullméaktige Styrelse/Namnd

V'S

styrmodell

Hur ska vi gora det?
(tidanstemannens arena)

Individuella
mal

Ataganden Aktiviteter

Forvaltning Avdelning/Enhet

1 |
|

Uppfdljning och aterrapportering

Styrmodellens syfte ir att f4 en tydlig process och struktur
for att férbitera verksamhets- och ekonomistyrningen. En
bestimd arbetsprocess med anvindbara verktyg innebir att
resurserna kan anvindas effektivt. En struktur for styrning och
uppfoljning som chefer, medarbetare och fértroendevalda
kinner till forenklar administrationen och férbéttrar mojlig-
heten att ha 6verblick 6ver resultat och kvalitet.

Fullmiktige har faststillt kommunens vision som bland
annat beskriver Haninge som en framtidskommun, att ming-
falden berikar och formar en spinnande métesplats och att

FULLMAKTIGES MAL DELAS IN | TRE MALOMRADEN:

kultur- och féreningsliv bidrar till rika kultur- och fritids-
upplevelser. Verksamhetsidén dr "Haninge kommun ska driva
Sveriges bista kommunala verksamhet genom att pé bista sitt
skéta det uppdrag som kommunens medborgare anfértrott
oss — att Haninge ska vara en attraktiv kommun i stindig ut-
veckling”.

Fullmiktiges mal dr 6vergripande och lingsiktiga och
syftar till att uttrycka hur fullmikeige vill prioritera och styra
mot visionen. Milen faststills i ett sirskilt dokument ("Mal

och budget”).

C Ekologisk hallbarhet ) C Social hallbarhet ) C Ekonomisk hallbarhet )

< Fullmiktige bestimmer om milen ska gilla en nimnd eller
flera. Fullmiktige anger ocksa vilken eller vilka indikato-
rer som ska anvindas for att mita om eller hur vil méilet ar
uppfyllt. De flesta indikatorer har mélvirden — om mélvir-
dena nitts ir mélet uppfyllt, annars inte.

<-Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
att uppfylla fullmikeiges mél. Strategierna stakar lingsik-
tigt ut fardriktningarna fér att nd fullmiktiges mal. Nimn-
derna kan anvinda egna indikatorer fér uppfsljning och
styrning.

<-Férvaltningarna formulerar sina dtaganden utifrdn nimn-
dernas strategier. Alla ataganden ska rymmas inom nimn-

dens ekonomiska ramar. Atagandena ir oftast mitbara.

<~ Avdelningarna och enheterna prioriterar aktiviteter utifrin
de dtaganden som férvaltningarna formulerat.

HANINGE KOMMUN

<~ Alla medarbetare sitter tillsammans med sin chef upp indi-
viduella mél. Dessa mal ska kopplas till aktiviteter.

Nimndernas verksamhetsomriden regleras i minga fall av
lagar eller sirskilda foreskrifter. Vissa mal och riktlinjer ska
faststillas av nimnd, kommunstyrelse eller fullmiktige. Det
statliga regelverket viger alltid tyngre dn styrmodellens regler.

UPPFOLINING KRAVS FOR STYRNING

* En fungerande uppféljning ir viktig nir ansvar och befo-
genheter ir decentraliserade i kommunen. Individuella mal
foljs upp en ging per ar.

* Uppfdljning och rapportering av om fullmiktiges mal har
uppfyllts gors tre ginger per ér.

* Ekonomiskt resultat f5ljs upp tio ginger per ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Sammanfattning

Sammanfattning

Haninges invdnarantal 6kar stadigt. Den 31 december 2015
fanns 83 866 invinare i kommunen. Den senaste prognosen
pekar pd att befolkningen 4r 2030 kommer att ha ékat med
minst 30 000 personer.

For att mota inflyteningen behdvs bostider. Under aret
blev 641 nya ligenheter klara for inflyttning frimst i Vega,
Tungelsta och Visterhaninge. Ungdomsbostider i centrala
Haninge har firdigstillts pd rekordkort tid och 180 ungdomar
har fitc mojlighet att flytea till eget boende.

I oktober ombads kommunen av Migrationsverket att
starta tillfilliga evakueringsplatser for nyanlinda asylsokande
vuxna och familjer. Tvd boenden med sammanlagt 160 plat-
ser startades. Under december stingdes det ena boendet. Till-
stromningen av nyanlinda har stillt krav pa att kommunen
skaffar fram boende till ensamkommande barn och till perso-
ner som fitt asyl i Sverige.

Handelsindex har 6kat. Det betyder att fler mianniskor dn
forra aret viljer att gora sina inkop i kommunen. Handelns
omsittning har 6kat med uppskattningsvis 250 miljoner kro-
nor, vilket kan kopplas till utvecklingen runt centrala Haninge
och Handens trafikplats. Kommunen arbetar pa flera sitt for
att bli ett regionalt centrum med stadskirna. Bygget av
Haningeterrassen pégér och arbetet med en ny trafikplats och
pendeltagsstation i Vega har pibérjats. Vattentornen i centrala
Haninge har renoverats och fatt ny fasadbeklidnad.

Féretagarna i kommunen ir nojda. Arets resultat frin néjd-
kund-index for foretagare har dkat frin 66 till 69. Den stérsta
Skningen har skett inom bygglov.

Genom e-forslag kan medborgare kontakta kommunen
med f6rslag och ésikter. Speak app ir en mobilapp som under
aret har lanserats f6r 2 500 hdgstadieungdomar. Totalt fick
kommunen 135 e-forslag, varav 117 inkom via speak app. Idéer
till forbittringar kommer dven genom medborgarforslag. Detta
har bland annat utmynnat i att tva utomhusgym kommer att
byggas samt att belysning pa en gingvig i Brandbergens sédra
industriomrade installeras

I gymnasieskolan har trygghet och trivsel 6kat med fem
procentenheter. Antalet gymnasieungdomar kommer act 6ka
under en ling tid framédt. Haninge kommer 2016 att ha tva
stora och moderna gymnasieskolor intill varandra, centralt pla-
cerade i Haninge. Forberedelser pagér infor flytt av verksamhet
till det nybyggda yrkesgymnasiet Fredrik.

En kulturskola har etablerats, musikskolan har dirmed
kompletterats med ett bredare utbud av fler konstformer som
nu erbjuds till Haninges barn och ungdomar. For att stimulera
barn och ungdomar till idrott kommer nolltaxa stegvis att in-
foras.
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Bemétande i vird- och omsorgsboende och i hemgjinst lig-
ger pé en hog niva i drets undersékning. Bada undersokning-
arna visar att 97 procent ir sammantaget ndjda med bemo-
tandet. Kommunen har beslutat att infora en jimférare pd
webben, s att medborgare ska kunna jimféra olika utférare av
till exempel hemtjinst, omsorg och skola. Arbetet med inféran-
det av denna kommer att ske under 2016.

Kommunen arbetar med miljéfrigorna. Sedan 2005 har
utslippen i kommunen minskat med 14 procent, mélet 25 pro-
cent minskning kommer troligen inte att uppnis till &r 2020.
Den storsta minskningen har skett inom energiférsorjningssek-
torn dir uppvirmning av bostider utgér en stor del. Mingden
kopt energi per kvadratmeter i kommunens egna verksamhets-
lokaler har minskat jimfort med 2014. Transporter ir den
absolut storsta killan till vixthusgasutslipp. Kommunen har
infoért samordnad varudistribution till sina verksamheter, som
innebir firre transporter eftersom fordonen lastar mer i samma
utkdrning. Fordonen ir baserade pa biogas och vixthusgasut-
slippen ir nira noll.

Inkép av ekologiska livsmedel har inte natt kommunens
uppsatta mél, men andelen har indé ékat jimfort med forra
ret. Genom de nya livsmedelsavtalen har det blivit enklare att
gora ekologiska val vid inképen.

Folkhilsan har prioriterats. Det forebyggande arbetet 4r
viktigt och andelen elever i grundskolans drskurs 9 som inte
anvinder tobak har 6kat. Inom arbetet med alkohol, narkotika,
doping och tobak, samarbetar socialférvaltningen med skola
och fritid kring olika aktiviteter. Skolan erbjuder hilsobesok i
bade grundskolan och i gymnasiet. Projektet en frisk genera-
tion aktiverar totalt 60 familjer tva ginger i veckan. Detta ir
fler 4n 4ret innan.

Arets resultat blev 77,8 miljoner kronor. Samtliga nimnder
utom dldrenimnden redovisar éverskott. Resultatet motsvarade
mélet pa 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Arets investeringar uppgick till 223,1 miljoner kronor. Nigra
av de investeringsprojekt som genomforts var VA-ledningar
i Arsta Havsbad, dagvattendtgirder, Handens vattentorn,
parkupprustning och trafiksikerhetsinvesteringar. Kommun-
styrelsen har pabérjat medfinansiering av investeringar for ny
bussterminal i Haninge centrum och dubbelspér i Tungelsta.

HANINGE KOMMUN



\NINGE AR PA VAG

Haninge ar en kommun med goda forutsattningar
att bade vaxa och utvecklas till en attraktiv plats
att leva och verka pa. Just nu vaxer Haninge med
alltfler bostader, ny pendeltagsstation, ny buss-
terminal, ny foretagspark och en helt ny stads-
karna haller pa att vaxa fram. Vi blir ocksa allt fler
och Haningeborna vaxer med 6ver 1 000 per ar.
Haninge ar pa vag att bli en viktig del av Stock-
holmsregionen.

e




FORVALTNINGSBERATTELSE Utveckling ur olika perspektiv

Utveckling ur olika

perspektiv

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING

Kostnadstrycket i kommunsektorn ékar och det kan komma att
krivas skattehdjningar pa upp till tvé kronor fram till 2019.
Under 2016 riknar SKL (Sveriges Kommuner och Landsting)
med att kommunerna lyckas klara verksamheterna utan storre
skattehdjningar. For dren 2017-2019 4r bilden mer oroande. For
att inte resultatet ska forsimras med anledning av 6kade kostna-
der miste intikterna 6ka i motsvarande omfattning.

Frimst 4r det befolkningsférindringar som ligger bakom
det 6kade kostnadstrycket. Allt fler dldre i omsorgen och fler
barn i skolorna driver upp kostnaderna.

Den stora invandringen paverkar manga verksamheter
inom kommunerna. En relativt stor del av de nyanlidnda ir i yr-
kesverksam &lder vilket pa sikt har en positiv inverkan pa méj-
ligheterna att finansiera vilfirden, genom att férsdrjningskvo-
ten forbittras. Om nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden
lyckas vil, forbéttras forutsittningarna for den lingsikeiga fi-
nansieringen av vilfirden.

Erfarenheten visar att det tar ling tid innan asylsékande eta-
blerar sig p4 arbetsmarknaden. Resultatet av SKLs berikningar,
som stricker sig fram till 2019, 4r att den nya befolkningsprog-
nosen innebir en extra belastning f6r kommunsektorns eko-
nomi. P4 lingre sike blir berdkningarna mer positiva.

Ytterligare en faktor som driver pd kostnaderna ir de riktade till-
filliga statsbidragen till kommunerna. Kommunerna maste i
vissa fall redovisa ckade resurser i verksamheten for att fa ta del
av statsbidragen. Besluten om hur mycket statsbidrag en kom-
mun fir kommer i minga fall i efterhand, vilket leder till stor
osikerhet. Det ir ocksé osikert hur linge de tillfilliga statsbidra-
gen finns kvar. Nir staten tar bort dem har kommunen verksam-
het som inte ir finansierad.

En positiv faktor 4r att trots mactlig tillvixttake i omvirlden,
halls den svenska ekonomin uppe av inhemsk efterfrigan och

vixer ganska starke. BNP beriknas 2016 dka med 6ver 3 procent.

Detta gor att sysselsittningen kan 8ka och att arbetslésheten
pressas ned. Sysselsittningsokningen och vixande pensionsin-
komster gor att skatteunderlaget 8kar 2016. Den samhillseko-
nomiska utvecklingen aren 2017-2019 ir mer osiker. Skatteun-
derlaget okar men kostnaderna ékar ocksd i kommunsektorn.
Dessutom tunnas skatteunderlagsskningen ut av ett 6kat antal
invénare som har ligre skattekraft. Den sammantagna effekten
blir att skatteunderlaget minskar per invénare dren 2017-2019.
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BEFOLKNINGENS UTVECKLING
Haninges befolkning har ékat varje ar sedan 2005, och kom-
munen hade vid arsskiftet 83 866 invanare.

Okningen bestod av ett fodelsedverskott pa 471 perso-
ner och ett flyttéverskott pd 976 personer. Storst flyctdverskott
hade kommunen fran utlandet (650 personer). Frin resten av
Stockholms lin hade vi ett flyttoverskott pa 472 personer och
till Svriga Sverige ett underskott pd 146 personer.

Under 2015 sokte 162 877 personer asyl i Sverige. Det ir en
fordubbling jamfort med aret innan. De vanligaste medborgar-
skapslinderna bland asylsékande 4r Syrien (51 338 personer),
Afghanistan (41 564 personer) och Irak (20 857 personer).

Trots de dkade flyktingstrommarna ir invandringen till
Haninge inte hdgre 4n forra dret. Det beror pa att minniskor
riknas som invandrade i befolkningsstatistiken forst nir de fatt
uppehallstillstind.

Jimfort med resten av Stockholms lin har Haninge en
storre andel barn och unga vuxna och en mindre andel inva-
nare 6ver 80 ar.

Aldersfordelning Haninge och Stockholms lan
2,0%
1,5%
1,0%

0,5 %

0,0 %

Oar 20 ar 40 ar 60 ar 80 ar 100+ ar

Haninge Stockholms lan

14 577 personer bade bor och arbetar i Haninge. 12 602 per-
soner arbetar i Haninge men bor i nigon annan kommun. 25
940 Haningebor arbetar i ndgon annan kommun. Flest Ha-
ningebor, 16 037 personer, arbetar i Stockholm. Av landets 290
kommuner finns det 186 kommuner dir nigon Haningebo at-
betade under 2015.

Var arbetar Haningeborna?

Stockholm
Haninge
Huddinge
Solna
Tyresd
Nacka
Botkyrka
Nynashamn
Nynashamn
Sodertalje

0 4 000 8 000 12 000 16 000

Man [l Kvinnor
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Jimfért med dvriga linet dr det firre Haningebor som har hog-
skoleutbildning och fler som har gymnasiet som hégsta utbild-
ningsniva.

Haninge Stockholms lan
Antal invanare 83 866 2231439
Invanare per kvadratkilometer 183,2 342,0
Medelalder, man 37,7 38,1
Medelalder, kvinnor 38,9 40,0
Medelalder forstagangspappor 30,5 32,9
Medelalder férstagangsmammor 27,9 30,6
Genomsnittligt antal barn per
kvinna 1,89 1,84
Andel invanare med hogskoleut-
bildning, man 25-64 ar 27 % 46 %
Andel invanare med hogskoleut-
bildning, kvinnor 25-64 ar 34 % 53 %

REGIONENS UTVECKLING

Under 2015 ékade befolkningen i linet med drygt 33 000 per-
soner och under perioden 2010-2015 med drygt 147 000 perso-
ner. De senaste drens befolkningsékning har i stor utstrickning
skett i omrdden med hég tillginglighet.

Utvecklingen i Haninge ir i linje med regionens utveck-
ling och en stark tillviixt i bostadsbyggandet under senare &r
har svarat upp mot befolkningsskningen. Aven antalet arbets-
tillfillen 6kar, i Haninge mer 4n i regionen. Mellan 2010 och
2014 har antalet arbetstillfillen i Haninge 6kat med 2 435 vil-
ket 4r 9,8 procent. For Stockholms lin 4r 8kningen 8,7 pro-
cent och fér Sodertérnskommunerna som helhet 6,3 procent.
Aven handeln ¢kar mer i Haninge in pa 6vriga Sodertérn —
ett annat matt som visar att Haninges roll som regional stads-
kirna stdrks.

Utvecklingen av Haninge som en av de regionala kir-
norna i regionen innebir att den geografiska strukturen behs-
ver utvecklas. Redan i utvecklingsprogrammet frdn 2011 kon-
stateras att barridrer behover byggas bort och en mera tit och
sammanhallen stadsbygd behéver utvecklas. Inte minst trafik-
strukturen har kapacitetsbegrinsningar infér en fortsart till-
vixt. Pigdende utvecklingsarbete savil inom kirnan (ny pen-
deltdgstation i Vega, ny bussterminal i Handen) som till andra
kirnor, till exempel tvirforbindelse Sdertorn, dr centrala in-
frastrukcurprojeke.

HANINGE KOMMUN

Utveckling ur olika perspektiv FORVALTNINGSBERATTELSE

Det pagar dven annat arbete for att ta vara pa och utveckla
de resurser den titortsnira landsbygden och regionens rika
skirgird utgor. Inom ramen fér Stockholm Archipelago del-
tar Haninge tillsammans med Stockholms stad och regionens
Svriga skirgardskommuner f6r att utveckla regionen som in-
ternationell besdéksdestination. Under 2015 startades ocksi
Leader Stockholmsbygd, dir kommuner tillsammans med pri-
vat och ideell sektor under den kommande EU-programperio-
den arbetar for utveckling av landsbygd och skirgérd som bo-
ende-, verksamhets- och besoksregion.

KLIMAT ARBETE - FRAN PARIS TILL HANINGE

I december 2015 samlades virldens ledare i Paris for att under
det tjugoforsta partsmétet under FN:s klimatkonvention, slut-
ligen teckna ett nytt globalt och rittsligt bindande klimatav-
tal. Avtalet slar fast att den globala medeltemperaturskningen
ska hallas under tvé grader, men med en strdvan mot en och en
halv grad. Haninge kommuns klimat- och energistrategi knyter
an till detta ml och visar hur kommunen ska bidra for act mé-
let ska nés. Strategin identifierar prioriterade atgirdsomraden
och foreslar en rad atgirder som leder till minskade utslipp av
vixthusgaser och okad andel férnybar energi. Mer dn tre fjirde-
delar av de foreslagna dtgirderna 4r genomforda eller pigdende.

Kommunens stdrsta utmaning bestar i act kraftigt reducera
utslippen frin transporter, som str for tva tredjedelar av de to-
tala vixthusgasutslippen i Haninge. I arbetet med att ta fram
en ny oversiktsplan har planeringsprincipen att bygga i sta-
tionsnira lidgen varit central. Som ett led i arbetet for héllbara
transporter har det Sédertérnsgemensamma projektet samord-
nad varudistribution kommit igdng. Under 2015 har kommu-
nens forsta elbilar tagits i drift. Responsen frin medarbetarna
har varit 6vervigande positiv och kommunen kommer dven
fortsittningsvis att satsa pa elfordon.

Tornberget har installerat en solcellsanliggning pa Fredrika
Bremer gymnasiet med en planerad effekt pa 180 kW. For att
oka intresset for egenproduktion av energi hos kommuninva-
narna har ett solenergiseminarium arrangerats.

2015 avslutades energimyndighetens stédprogram for en-
ergieffektivisering. Under perioden har energianvindningen i
kommunigda lokaler och bostider minskat med omkring
6 procent per kvadratmeter. Kommunen har ocksa satsat pé att
Ska medarbetarnas kunskaper i klimat- och miljéfrigor. Bide
genom ett projeke for beteendeférindringar (EKO-pilot) och
utbildning dir medarbetarna guidas fran de globala utmaning-
arna till verksamheten.
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HANINGETERRAS‘éEN"TAR FART

Nar Haningeterrassen ar klar da kommer siluetten i Handen att ha forandrats
helt. Men aven innehallet i centralorten Handen. Da kommer cirka 600 bo-

stader att finnas har, en ny moderna bussterminal och mycket annan service,
som handel, restauranger och annat nojesutbud. Det som kommer att finnas
kvar ar den fina maéjligheten att ha naturen inom rackhall med alla majlighe-
ter till aktiviteter och bad i Rudans friluftsomrade. Vagg i vagg med terrassen.




Kommunfullmaktiges mal FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunfullmaktiges

EKOLOGISK HALLBARHET

< Inom méilomradet ir tva av fem mal uppfyllda. Milet ut-
slipp av vixthusgaser har inte kunnat utvirderas. Malen inkdp
av ekologiska livsmedel respektive biologisk mangfald har inte

uppfylles.

Mal 1

Utslipp av vixthusgaser ska fram till 4r 2020 ha mins-
kat med 25 procent jimfért med nivin 2005.

< Malet kommer inte att kunna uppfyllas. En av tv4 indikato-
rer har f8ljts upp.

Indikator: Koldioxidutslippsférindring i den kommunala
organisationen.

Indikatorn har inte féljts upp.

Utbildnings- och ildreférvaltningen gor ruttplaneringar
for att effektivisera skolskjutsar och hemtjinsten i syfte act
minska koldioxidutslipp.

Samordnad varudistribution startade under viren. Sam-
ordningen av leveranser kommer att bidra till minskade utslipp
genom att firre lastbilar levererar till verksamheterna och att
fordonen drivs med biogas. Kommunstyrelsen har dven pabér-
jat ett arbete for att underlitta for elfordon genom att arbeta for
fler laddstolpar i kommunen.

Socialférvaltningen arbetar for att minska verksamheternas
koldioxidutslipp. Personal reser i forsta hand kollektivt, anvin-
der miljobil, cyklar eller promenerar.

Indikator: Férindringen av vixthusgasutslipp i Haninge som
geografiskt omride (genomsnittlig drlig minskning for act na
malet 2020).

Utslippen av vixthusgaser avser kommunen som geogra-
fiskt omrade. Utslippen minskade med 1,5 procent enligt se-
naste tillgingliga uppgift. Denna minskningstakt ir inte till-
ricklig for att nd mélet om att utslippen ska minska med
25 procent till ar 2020. For att nd mélet behdver utsldppen
kommande ir minska med i genomsnitt 1,8 procent (motsva-
rande 2 589 ton) per 4r. Sedan 2005 har utslippen i kommu-
nen minskat med 14 procent.

Den storsta minskningen har skett inom energiférsorj-
ningssektorn dir uppvirmning av bostider utgdr en stor del.
Minskningen har skett frimst tack vare en dvergang fran olja
till biobaserade brinslen, samt effektivare anviindning av energi
genom fjirrvirme och virmepumpar.

Transporter ir den absolut storsta killan till vixthusgasut-
slipp och star fr 66 procent av utslippen. Persontransporterna
stdr ensamt f6r 39 procent av de totala utslippen.

Stadsbyggnadsforvaltningen underlitear for cyklister i
kommunen. Under aret har férvaltningen byggt en dryg kilo-
meter ny cykelvig och cykelparkeringar under tak. Cykelbanan
mellan Tungelsta och Handen halls is- och snofri under vinter-
halviret.

HANINGE KOMMUN

mal
Mail 2

Inképen av ekologiska livsmedel ska 6ka.
< Milet ir inte uppfyllt.

Indikator: Andelen ekologiska inkdp.

Andel av inkopta livsmedel som var ekologiska i procent

Kommunen totalt

Aldrenamnden

Socialndmnden

Kultur- och
fritidsnémnden

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden

Grund- och
férskolendmnden

0 5 10 15 20 25 30 35 40

2013 W 2014 M 2015

Malvirdet for hela kommunen var 40 procent. Malet har inte
uppnétts men resultatet har 6kat till 33 procent under aret.
Samtliga nimnder har 6kat sina ekologiska inkép utom gym-
nasie- och vuxenutbildningsnimnden. Det beror pa att restau-
rangskolan behéver kipa in ett bredare sortiment och inte all-
tid kan gora ekologiska val.

I de nya livsmedelsavtalen som bérjade gilla under véren
2015, 4r det lattare 4n tidigare for verksamheterna att vilja eko-
logiska varor. Antalet ekologiska varor i utbudet har 8kat och
vilka varor som ir ekologiska framgér tydligt av prislistorna.

Mail 3
Energianvindningen ska minska.
< Milet 4r helt uppfylle.

Indikator: Energianvindning per kvadratmeter.

Mingden képt energi per yta minskade frin 194 kWh/m2
till 178 kWh/m?2. Detta beror frimst pa den milda hésten och
vintern. Det systematiska arbetet med att byta ut elpannor till
exempelvis bergvirme har ocksa bidragit till den minskade en-
ergianvindningen. Inom Tornbergets bestdnd har det under
iret pagitt stora nybyggnationer, renoveringar och rivningar
vilket medfér att betydande ytor temporirt fitt en ligre energi-
anvindning per yta.

Utbildningsférvaltningen fér 16pande dialog med Tornber-
get vid alla ny- och ombyggnationer dir miljébesparande dtgir-
der alltid lyfts in. Nya yrkesgymnasiet Fredrik kommer att vara
energieffektiv i férhallande till gamla byggnaden, bland annat
genom solfingare pa taket och virmelager i marken.

Energianvindningen i kommunens fastigheter ska mins-
kas. I kommunhuset har rérelsedetektorer installerats som tin-
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FORVALTNINGSBERATTELSE Kommunfullmaktiges mal

der lyset nir man rér sig i korridorer, kontorsrum och pa toalet-
ter. Om ingen har rore sig i utrymmet pa ndgra minuter slicks
belysningen.

Mail 4
Den biologiska mangfalden ska 6ka.
< Milet ir inte uppfylle.

Indikator: Areal ings- och naturbetesmark som hivdas med
slicter eller bete.

Milvirdet f6r indikatorn uppfylldes inte. Antal hektar som
hivdas med slitter eller bete ir firre in 2014. Antalet minskade
med 14 hektar.

Flera aktiviteter har genomférts som bidragit positivt till
biologisk méngfald i kommunen, som exempelvis restaurering
av vatmarker.

Infér detaljplaneliggning av ett omride gors en kartliggning
av planens paverkan pé bland annat naturmiljon. Vidare gors en
bedémning av om en plan riskerar att medféra sidana miljskon-
sekvenser att en miljokonsekvensbeskrivning behéver uppricttas.

I kommunens naturkatalog redovisas de naturomraden
som har specifik betydelse for biologisk mangfald. Genom att
naturkatalogen finns tillginglig i kommunens kartsystem har
forutsittningarna for att ta hinsyn till biologisk mangfald vid
handliggning av planer, bygglov och mark- och exploatering
forbittrats.

Stadsbyggnadsforvaltningen har haft fokus pd vixter som
attraherar fjirilar och insekter nir parker upprustats och som-
marblommor planterats i kommunen.

Genom 20 naturguidningar och tvi féredrag som genom-
fordes under dret har medborgare fact 6kad kunskap och forsté-
else for naturen och betydelsen av en rik biologisk mangfald.

Mal 5
Sjbar och vattendrag ska bli renare.
< Malet ir helt uppfylle.

Indikator: Antal ytvattenforekomster som enligt vattendirek-
tivet har god ekologisk och kemisk status.

En vattenforekomst ir ett vattenomréide, ytvatten eller
grundvatten, dir ungefir samma forhallanden antas rida inom
alla delar av férekomsten. Linsstyrelsen gor regelbundet férny-
ade bedémningar, oftast med sexdrs intervaller. Vid den senast
gjorda bedémningen har ett antal vattenférekomster tillkom-
mit till kommunen.

Haninge kommun har sammanlagt 43 vattenférekomster
varav 26 ir ytvatten och 17 ir grundvatten. Kommunen delar
21 vattenférekomster med andra kommuner. I kommunen finns
sex sjoar varav tva uppnar bade god ekologisk och god kemisk
status enligt linsstyrelsens fornyade bedémning. Resultatet har
forbdttrats, men det innebir inte att forhillandena i sjparna har
forindrats. Det ir istillet en konsekvens av att linsstyrelsens
bedémningsgrunder har indrats och att fler vattenférekomster
ddrfor har tillkommit. De tvé sjdarna ir Stensjon (delas med Ty-
resd) samt Langsjon (Paradiset, delas med Huddinge).

Restaurering av tva vitmarksomraden, Sédra fladen pd Ut
och Skutans viltvatten soder om Brandbergen har genomférts.
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Férvaltningen har prioriterat dagvattenfragor i alla plan-
projekt. I samtliga nystartade projekt utreds i ett tidigt skede
hur dagvattnet ska hanteras. Utsittning av olika fiskarter 4r en
viktig dtgird enligt vattenplanen. G&s har satts ut i Drevviken
samt vid Séderby brygga. Havsoring har satts ut i ett flertal vat-
tendrag samt i dppet hav, gidda vid G4l havsbad.

Arbeten med vandringshinder for fisk har utforts och felak-
tiga vandringshinder har dtgirdats i bland annat Vitsan.

SOCIAL HALLBARHET
< Inom méilomradet ir atta mil helt eller delvis uppfyllda, fyra
mal ir inte uppfyllda och tv4 mal har inte kunnat bedémas.

Mail 6
Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskirna.
< Malet ir delvis uppfylle.

Indikator: Handelsindex.

Handelsindex har forbittrats. Index for 2015 4r 84, varav
dagligvaror 98 och sillankdpsvaror 66. Handelsindex ver 100
innebir att fler minniskor &ker till Haninge for att handla jim-
fort med att aka hérifran f6r att handla négon annanstans. Ut-
vecklingen innebir en 6kad omsittning med cirka 250 miljoner

Forsaljningsindex
(procent)
120
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e
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e Total detaljhandel SéllankOpsvaror e Dagligvaror

kronor och kan hinféras till sivil utvecklingen runt Handens
trafikplats som centrala Handen. Okningen ir stérre in for 6v-
riga Sédertdrnskommuner och innebir att Haninges roll som
regionalt centrum forstirkts.

Indikator: Attitydundersokning av stadskirnan.

Stadskirneindex ir ett sammanvigt index som miiter hur in-
vdnarna ser pa stadskirnan. Indexet blev 2,9, vilket ir en minsk-
ning frin 2014. Detta kan forklaras av det omfattande ombygg-
nadsarbete med omliggning av trafik och uppgrivning av gator i
centrala Haninge som har pibérjats med anledning av byggan-
det av Haningeterassen. Ytterligare en faktor kan finnas i kad
uppmirksamhet pi mal och inrikening for stadskirnan, vilket le-
der till 6kade forvintningar och krav.

Stadsbyggnadsforvaltningen har gjort en belysningsinstal-
lation intill Kulturhuset och vid Eskilsparkens entré. I decem-
ber 4terinvigdes Handens béda vattentorn som renoverats och
fact ny fasadinklddnad och har blivit ett nytt landmirke for
centrala Haninge.

Kultur- och fritidsférvaltningen har haft konstprojekt om
mingfald och tolerans i konsthallen i Kulturhuset for att bredda
samtalet om den framtida stadskirnans identitet.
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Mal7
Barn och ungdomar ska ma bra och kinna framtidstro.
< Milet har inte utvirderats.

Indikatorer: Andel som ganska eller vildigt ofta tycker att det

ir riktigt hirlige att leva.

e God psykisk hilsa — indextal fér psykosomatisk hilsa

e Andel elever som har positiva eller mycket positiva tankar
om sin framtid

Ingen av dessa indikatorer har foljts upp 2015. Nista mit-
ning sker 2016.

Inga barn och elever i Haninge kommuns skolor ska kiinna
sig diskriminerad eller krinkt. Alla skolor arbetar forebyg-
gande for att motverka krinkande behandling och frimja lika-
behandling. P4 varje skola har rektor, pedagoger och elever till-
sammans utarbetat en plan mot diskriminering och krinkande
behandling fér att skapa en trygg miljé. Arbetet bedrivs syste-
matiske, dr forankrat och utvirderas av elever och personal till-
sammans.

Kultur- och fritidsférvaltningen har delat ut extra medel
till skolorna f6r projekt i skapande skola. Bade fritidsgardarnas
och Lakesides verksamhet utgér fran barn och ungas énske-
mal om innehall. Verksamheterna planeras efter de ungas idéer.
Dalaré fritidsgird arbetar sirskilt med mellanstadiebarnens pa-
verkan i verksamheten. Jordbrogarden har kartlagt barnens fri-
tidsintressen, och utifrin det startat upp verksamheter pa Jord-
brogirden samt slussat ut barn till féreningslivet. Biblioteken
har fort dialog med ungdomar genom méten.

Mil 8
Folkhilsan ska forbittras.
< Malet dr delvis uppfyllt.

Indikator: Sjukpenningtal.
I sjukpenningtalet ingar personer mellan 16-64 ir. Sjuk-
penningtalet har 6kat och ir 11,5 procent (10,0 procent 2014).
Kvinnor utgor 14,8 procent och min 8,4 procent. Sjukpen-
ningtalet for Stockholms lin 4r 9,3.

Indikator: Andel elever boende i Haninge som inte anvinder
tobak.

Bide i gymnasiet och grundskolan arskurs 9 har andelen
som inte anvinder tobak kat nagot.

Andel hilsobesék i forskoleklass var 96 procent. Andelen
hilsobesok for drskurs 4 uppgick till 97 procent och for arskurs
7 till 99 procent. Under 2015 har en digital enkit borjat anviin-
das, vilket méjliggjort en central systematisk uppféljning. Ge-
nom enkiten ges eleverna mojlighet att pverka hilsobesdkets

HANINGE KOMMUN

Kommunfullmaktiges mal FORVALTNINGSBERATTELSE

innehill. Hilsobesdken i gymnasiet ir frivilliga och 72 procent
av eleverna deltog.

Inom arbetet med alkohol, narkotika, doping och tobak
(ANDT) har socialférvaltningen samarbetat med skola och fri-
tid kring olika aktiviteter for tobaksfri miljs i skolor och pa fri-
tidsgardar.

I kultur- och fritidsfrvaltningen har kontakt med Idrot-
tens studieforbund etablerats gillande det drogforebyggande
arbetet men ocksd méjligheten att utveckla organiserad spon-
tanidrott. Utdver detta har arbetet med Utmirkt férening star-
tats dir drogférebyggande arbete inom féreningslivet ir en del
i utbildningen.

Projektet En frisk generation har mélet att hitta en hilso-
sam livsstil som passar de familjer som deltar. Intresset for att
delta i familjeaktiviteterna har 6kat jimfort med f6rra dret. En
frisk generation aktiverar totalt 60 familjer (233 personer) tva
génger varje vecka i Vikingaskolan och Hoglundaskolan.
Familjerna har fatt prova ett tjugotal olika idrotter/friluftsak-
tiviteter.

Indikator: Andel fyradringar i Haninge med &vervikt.
Indikatorn har inte féljts upp 2015, beroende pi ett bortfall av
material nir ett journalsystem byttes ut.

Mail 9

Invanarnas delaktighet och inflytande i samhillet ska
oka.

< Malet ir inte uppfyllt.

Indikator: Nojd-inflytande-index.

Nojd-inflytande index har férsimrats med en procentenhet
(40) jamfore med 2014 ars mitning (41). Virdet ér pa likartad
nivd som i andra kommuner.

E-forslag dr ett sitt for medborgarna att dppet visa sina
idéer for alla intresserade. Fr kommunen ir det ett sitt att for-
soka oka medborgarnas engagemang och delaktighet i kommu-
nens verksamheter. Antalet e-forslag har dkat.

Kommunen har fatt 70 medborgarforslag under 2015. Det
har bland annat utmynnat i att tvé utomhusgym ska byggas.
Medborgardialog om utformningen av dessa har genomférts.

Speak App har lanserats for cirka 2 500 hogstadieelever.
Projektet Speak App har arbetat med tv4 undersékningar bland
unga; kommunens éversiktsplan och kommunens trygghets-
utredning. Tematriffar med barn och ungdomar, politiker och
tjinstemin har hallits om ombyggnad av Abyparken, dversikts-
planen och om ungas syn pi trygghet. Appen har anvints pa
en forskola i Brandbergen angdende Brandbergens utvecklings-
program.

Mal 10
Invinarnas trygghet ska 6ka.
< Malet ir inte uppfyllt.

Indikator: Trygghetsfrigor i medborgarundersdkningen.

Trygghetsindex i medborgarundersékningen blev 52 pa en
100-gradig skala, vilket dr en procentenhet ligre 4n forra aret
(53). Resultatet ir lidgre dn for andra kommuner med 50 000
invanare eller mer.

Aldreférvaltningen arbetar metodiskt med hilsofrimjande
och forebyggande insatser for att 6ka tryggheten for de ildre.
Foérebyggande hembesok, anhérigstod, trygghetslarm, fixarser-
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vice, hilsocirklar, friskvird och hemtjinst bidrar till att skapa
en forhojd trygghetskinsla.

Socialférvaltningen och idldreférvaltningen har fict stat-
liga bidrag for att utveckla arbetet mot vild i nira relationer.
Utifrdn detta har utbildningsinsatser for personal och externa
aktorer sisom Kvinnojouren, Manscentrum och Origo ge-
nomférts under hsten. Socialférvaltningen genomfdr ocksd
kontinuerligt stodinsatser till brottsoffer. Det bestar bland an-
nat av att informera om verksamheterna och utdka samverkan.

Kultur- och fritidsférvaltningen har tillsammans med so-
cialférvaltningen inrittat entrévirdar i kulturhuset som bidrar
till att skapa en trygg och trevlig miljé i huset.

Indikator: Trygghetsindex for unga.

Indikatorn mits inte 2015.

Kultur- och fritidsférvaltningen, Tornberget och stadsbygg-
nadsforvaltningen har diskuterat belysning och tryggare miljoer
kring fritidsgardar. Runt Jordbro kultur- och féreningshus har
utemiljén forbittrats genom att trid och buskar har beskurits.
Medarbetare pé Torvalla simhall har utbildats av Svenska liv-
riddningssillskapet och har fatt bittre kunskaper i livriddning.

Kunskaperna har forbittrats om vilka stédresurser som
finns for barn och ungdomar hos medarbetare inom social-,
kultur- och fritids- samt utbildningsférvaltningen. En konfe-
rens med liknande inneh3ll rikeat till frivilligorganisationer och
personal fran fritidsverksamheter har genomférts av Origo.

Mal 11
Invénarna ska vara néjda med kommunens service.
< Malet dr uppfyllt.

Indikator: N6jd-medborgar-index

No6jd-medborgar-index, som ir ett sammanfattande métt
pa hur néjda medborgarna ir med kommunens verksamheter,
blev 56, vilket 4r ndgot bittre 4n forra arets mitning. Resulta-
tet ir likvirdigt som fér andra kommuner med 50 000 inva-
nare eller mer.

Brukarundersékningar i socialférvaltningen visar att bru-
karna ir néjda med bemétande, tillginglighet, inflytande och
trygghet.

Stadsbyggnadsférvaltningen har utvecklat flera nya e-tjins-
ter. Information pa hemsidan angiende nybyggnadskartor och
mittjanster har fortydligats. Infor varen och sommaren gors en
satsning for att forbittra servicen kring bygglov. Foérvaltningen
har forstirkt resurserna inom trafikomradet fér att kunna méta
kommuninvinarnas forvintningar.

En hog andel elever i kommunens gymnasieskolor har en
positiv bild av sin skola. Centrum Vux har en mycket hég andel
elever som ir positiva till sin skola. En orsak kan vara att kom-
munen kan erbjuda ett stort antal utbildningar och dirmed in-
frias férvintningarna pa utbildningen.

Aldremissan holls traditionsenligt den 1 oktober i kom-
munhuset. Féredrag, utstillningar, prova-pa-aktiviteter, mu-
sik- och dansunderhillning var inslag som vann méngas upp-
skattning.
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Mal 12

Den enskildes valfrihet ver den offentligt finansierade
servicen ska oka.

< Malet ir delvis uppfyllt.

Indikator: Andel av kommunala tjinster och service som ut-
fors av andra utforare in kommunen

I méttet ingdr inte bara privata utforare utan dven andra
kommuner — dvs. alla andra utférare in kommunen sjilv. Sta-
tistiken har ett ars efterslipning. Andelen tjinster och service
som utfors av andra in kommunen har 6kat inom férskola och
barnomsorg, inte inom &vriga omraden.

Kommunala tjanster som utfors av

andra an kommunen (procent) 2012 2013 2014

Forskola och barnomsorg 18 21 22
Utbildning 28 28 28
Aldre- och funktionshindrade 26 30 30
Individ- och familjeomsorg 32 27 25

Andel procent kip av kirnverksambhet av totala kostnader per
verksambetsomride

Medborgarnas majligheter att kunna jimféra utférare
inom till exempel skola och hemtjinst ska forbittras. En forstu-
die har gjorts och ett webbaserat system ska inféras 2016.

Mil 13
Fler minniskor ska komma i arbete.
< Malet ir inte uppfylle.

Indikator: Hushall som erhallit ekonomiskt bistand
Resultatet visar att antal hushdll med lingvarigt ekono-

miskt bistind under lingre tid (10-12 minader) har 6kat till

32,7 procent. Statistiken har ett rs efterslipning och de se-

naste uppgifterna avser 2014.

Indikator: Arbetsléshet 16—64 ar.

Andel hushall med ekonomiskt bistand som har haft
langvarigt ekonomiskt bistand i procent
35
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7,2 procent av arbetskraften i Haninge var i december in-
skrivna som arbetslsa. Det dr 0,2 procentenheter mer dn
samma period 2014. Jimfért med Stockholms lin var arbetslds-
heten 0,9 procentenheter hégre i Haninge.

Kommunstyrelseférvaltningen ska genomfora olika insat-
ser med inriktning pa entreprendrskap tillsammans med gym-
nasieskolan. Kommunens niringslivsutvecklare har triffat alla
gymnasierektorer samt studie- och yrkesvigledare for att dis-
kutera entreprendrskap och Ung foretagsamhet (UF). Ett urval
av de gymnasieelever som arbetar med UF-féretag kommer att
delta p& Niringslivets dag 2016.
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Aldreforvaltningen har tillhandahillit prakrikplatser pa
gymnasienivd i den omfactning som efterfrgats av Fredrika
Bremer och CentrumVux. Kultur- och fritidsférvaltningen tog
emot sommarjobbande ungdomar och praktikanter. Stads-
byggnadsforvaltningen erbjod 72 skolungdomar sommararbete
i kommunens parker och har haft praktikanter pa flera avdel-
ningar.

Socialférvaltningen erbjéd 446 ungdomar sommarjobb

Det finns sex sociala féretag i kommunen med totalt 46 an-

stillda.

Mal 14

Attraktiviteten i parker och utemiljéer kring bostads-
omriden och kommunala anliggningar ska éka.

< Malet ir inte uppfyllt.

Indikator: N&jdheten med parker.

N&jdheten med parkerna var 59 pa en 100-gradig skala,
vilket dr en procentenhet ligre dn férra dret (60).

En skotselplan for parker har tagits fram och tryckts upp.

Nordic Green Space Award ir en kvalitetsstandard for par-
ker och gronomriden som tagits fram av Danmark, Norge och
Sverige. Milet 4r att hoja standarden pé parker och grénom-
riden och gora dem attraktiva for brukare, gister och turister
samt park- och naturforvaltare. En Nordic Green Space Award
ir nagot som organisationen kan ansdka om och stadsbygg-
nadsférvaltningens avsike dr att ansoka for Tungelsta tridgérds-
park 2017 eller 2018.

Upprustning av lekplatser fortsitter under 2016.

Mal 15

Haninges unga ska ha goda méjligheter till karriir i
livet oavsett om man viljer arbete eller utbildning.
< Malet ir delvis uppfyllt.

Indikator: Andel elever med slutbetyg frin gymnasiet.
Andel elever med slutbetyg frin gymnasiet var 84 procent.
Det idr 0,7 procentenheter bittre dn forra dret.

Indikator: Overgingsfrekvens till eftergymnasiala studier.

Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier mits inte
2015. Nista mitning sker 2016.

Alla ungdomar som ir aktuella inom socialtjinsten ska
stddjas och motiveras till arbete eller studier. Social- och ut-
bildningsférvaltningen har ett nira samarbete f6r ungdomar
som varken arbetar eller studerar. Det sker huvudsakligen ge-
nom Ungdomsteamet, Nirvaroteamet och Navigatorcentrum.
Ungdomsteamet i Haninge ir ett samverkansprojekt mellan
kommunen och Arbetsformedlingen. Mélgrupp for teamet ir
ungdomar i 16-24 &r som stir utanfér arbetsmarknaden, oftast
pa grund av avbrutna studier eller andra problem. Nirvarotea-
met ska arbeta med elever som har mycket lag skolnirvaro eller
inte gir i skolan alls. I teamet ingdr familjebehandlare fran so-
cialférvaltningen.

HANINGE KOMMUN
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Mal 16

Fler barn och ungdomar ska fa uppleva en meningsfull
fritid.

< Maluppfyllelse kan inte bedomas.

Indikator: Nojdheten med fritid mittes inte 2015 eftersom
undersékningen bara genomférs vart fjirde &r. Nista undersok-
ning gors 2016.

Fritidsledare och ungdomar fran Brandbergens och Ven-
delso fritidsgirdar har under sommaren skott driften av Brand-
bergsbadet. Det arliga beachpartyt har genomforts for ungdo-
mar med funktionsnedsittning.

Lakeside har startat en cosplayverksamhet, byggt en mu-
sikstudio och initierat nigra dansevents. Cosplay ir en japansk
form av maskerad dir deltagarna klir ut sig. Under somma-
ren flyttade verksamheten till nya lokaler och i borjan av hos-
ten dppnades verksamheten igen i Jordbro kultur- och féren-
ingshus.

En ordinarie kulturskola har etablerats. Barnteaterfore-
stillningar har genomforts pé olika platser. Delar av konstpro-
jektet Corners var riktade specifike till unga i Haninge. For-
valtningen har arbetat for att tillgingliggora idrottsplatser och
frilufsomrdden fér unga i nira samverkan med idrottsféren-
ingar. Ett exempel dr en rad olika vinteridrotter pd Rudan som
erbjods unga pd sportlovet. En ny skateramp har byggts i Ven-
delsémalmsgropen.

Férvaltningen arbetar aktivt med sociala medier for att nd
olika grupper. Samverkan sker med féreningar for att nd nya
mélgrupper, bland annat nyanlinda barn och ungdomar.

Mal 17
Andelen elever som nir skolans kunskapsmail ska éka.
< Malet ir delvis uppfylle.

Indikator: Andelen godkinda i alla imnen (drskurs 6 och 9).

Fér drskurs 6 kan andelen som nitt godkint i alla imnen
inte mitas. Anledningen ir att eleverna liser olika #mnen och
olika antal amnen i drskurs 6. Dirfor gar det inte att ta fram
ett sammanfattande méte for alla imnen som ir jimforbart
mellan kommuner eller skolor.

Andel elever som natt godkint i alla imnen i arskurs 9 var
69 procent, vilket ir en férsimring jimfort med tidigare &r

(70 ar 2014).

Indikator: Andelen hogskolebehdriga (gymnasiet).
Andel elever som ir hégskolebehoriga har 6kat till 63 pro-
cent (61 ir 2014).

Mal 18

Andelen elever som upplever trygghet och arbetsro i
skolan ska 6ka.

< Malet ir delvis uppfylle.

Indikator: Andelen med upplevd trygghet i forskola, grund-
skola och gymnasium.

Andelen som upplever sig som trygga i fér- och grundskola
har forbéttrats jimfort med tidigare ar. I forskolan dr den upp-
levda tryggheten 94 procent (91 ir 2014). Forskolorna har for-
djupat och férbittrat arbetet genom att anviinda planen mot
diskriminering och krinkande behandling.
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I grundskolan ir den upplevda tryggheten 88 procent (83
ar 2014). Skolornas fokus pa hojd kunskapsniva inkluderar
trygghet som en viktig faktor. Grundskolorna anvinder Skol-
verkets sjdlvskattningsverktyg for att sikerstilla att samtliga
grundskolor lever upp till lagens krav pé trygghet i skolan.

I gymnasiet har trygghet och trivsel 6kat med fem procent-
enheter och andelen ir 91 procent. Varje skola har tagit fram
en plan for sitt arbetet mot diskriminering och krinkande be-
handling. Arbetet har planerats i gymnasiechefens lednings-
grupp tillsammans med skolornas rektorer.

Indikator: Andelen med upplevd studiero i grundskola och
gymnasium.

Andelen med upplevd studiero i grundskolan har minskat
med tre procentenheter till 64 procent.

Studiero uppnas genom tydliga lektionsstrukturer samt ge-
nom lirarens fdrmaga att hantera stérande moment i undervis-
ningen. Lirare som behover férbittra sin lektionsstrukeur eller
sin formaga att hantera storande moment far stéd genom hand-
ledning och kompetensutveckling.

Andelen gymnasieelever med upplevd studiero har 6kat
med fem procentenheter till 50 procent. Orsaken ir att omri-
det har prioriterats och att utbildningsférvaltningen stirke det
systematiska kvalitetsarbetet. De insatser som gors forvintas
leda till fortsatta férbittringar for trygghet och arbetsro.

Forskola 91 94

Grundskola 83 88

Gymnasium 86 91

Grundskola 67 64

Gymnasium 45 50
Mal 19

Den enskilde ildres néjdhet med den kommunala
servicen ska 6ka.
< Malet idr delvis uppfyllt.

Indikator: Bemé&tande i hemtjinsten.
Bemétande i hemtjinst ligger kvar pd samma héga nivd i 2015
ars undersdkning, 97 procent dr sammantaget nojda.

De ildres néjdhet 8kar om de beméts med omtanke, 6d-
mjukhet och engagemang, s att mojligheten dkar att kunna
leva si normalt liv som méjligt utifrin egna férutsittningar och
medinflytande.

Indikator: Bemétande i Vard- och omsorgsboende inklude-
rande demens.

Bemotande i vird och omsorgsboende har kat sin andel
sammantaget ndjd till 97 procent (96 ar 2014).

Utvecklingen av genomférandeplaner med stéd av nyutbil-
dade dokumentationsombud, har bidragit till att forbittra kun-
dernas delaktighet och inflytande om hur hjilpen ska utféras.

Genom de férebyggande hembessken och med hjilp av an-
hérigkonsulenten har forvaltningen kunnat kartligga behov
och efterfragan pé stod till anhoriga. Anhériga har bjudits in
till dagverksamheter och triffpunkter for att delta i fika, anhé-
rigméten och anhérigutbildning.
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EKONOMISK HALLBARHET

< Inom méilomradet ir fyra av fem mal uppfyllda. Milet att
verksamheterna ska priglas av effektiv resursanvindning dr
inte uppfylle.

Mail 20

Kommunen ska ni ett budgeterat resultat som motsva-
rar minst tva procent av kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag.

< Malet ir uppfyllt.

Indikator: Ekonomiskt resultat.

Arets resultat blev 77,8 miljoner kronor (mnkr). Resultatet
motsvarar 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag
och dirmed uppfylldes mélvirdet.

Nimnderna redovisade ett sammanlagt dverskott pd 20,9
mnkr jimfért med budget, exklusive kommunfullmiktiges re-
serv, vilket dr en negativ avvikelse jimfért med budget pa 0,5
procent. Samtliga nimnder férutom dldrenimnden har gatt
med dverskott eller nollresultat.

Kommunstyrelsen hade ett 6verskott pé 13,3 mnkr. Re-
sultatet berodde frimst pé att nimndens reserv inte har tagits i
ansprik samt att exploateringsvinster blev hégre in budgeterat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade ett éver-
skott pa 12,9 mnkr. Det beror bland annat p att vuxenutbild-
ningen har gict med dverskott.

Aldrenimnden hade ett underskott pa 52,0 mnkr. Resulta-
tet beror i forsta hand pa dkat behov av hemtjinst kopplat till
fortsatt 6kning av antalet invinare Gver 70 ar. Aldersgruppen
har 6kat sex procentenheter jimfért med &ret innan.

Indikator: Soliditet inklusive pensionsskuld

Kommunens soliditet inklusive pensionsforpliktelser har
stadigt forbittrats de senaste aren. 2009 var soliditeten inklu-
sive pensionsskuld -22 procent. 2015 var samma nyckeltal
-2 procent, det vill siga en forbittring av soliditeten med
20 procentenheter. Det innebér att kommunen har férbattrat
sin finansiella styrka pé ling sike.

Mal 21

Kommunen ska vara Sveriges bista kommunala
arbetsgivare.

< Malet dr uppfyllt.

Indikator: N6jd-medarbetar-index.

Hallbart medarbetarengagemang (HME) miter medarbe-
tarnas engagemang inom omriadena motivation, styrning och
ledarskap. HME blev 78,5, vilket ir forbittring frdn dret innan
(78,2).

Arbete med ledarskapsfragorna har varit fortsatt priorite-
rade under 2015 och ett langsiktigt arbete med ledning och
styrning samt chefs- och ledarskap pigir. Under dret har det
skett en dkad samverkan mellan kommunens férvaltningar och
ett stdrre samarbete &ver grinserna. Arbete har skett i olika fo-
rum dir chefer har métts i samtal om allt frin gemensam kom-
munkultur till handledning i arbetsmiljofrigor.

HANINGE KOMMUN



Mal 22

Kommunens verksamhet ska priglas av effektiv
resursanvindning.

< Malet ir inte uppfyllt.

Indikator: Sjukfranvaro.

Sjukfrénvaron fér medarbetare inom Haninge kommun var
7,6 procent. Det ir en 8kning med 0,6 procentenheter jimfort
med féregiende ar. De flesta kommuner, med nigra undantag,
redovisar en okning av sjukfrinvaron. I jimforelse med andra
kommuner i Stockholmsregionen si har Haninge kommun en
nigot ligre dkning.

For att oka nirvaron pé arbetsplatserna har kommunen pri-
oriterat arbetet med sjukfrinvaron. En tjinst for foretagshilso-
vird (FHV) anvinds. Tjinsten stddjer sjuk- och friskanmailan
samt anmilan om vérd av barn. Vid upprepad frinvaro signale-
rar FHV att rehabiliteringsinsatser kan behova sittas in.

Olika atgirder for att minska sjukfranvaron pagar. Ald-
renimnden har intensifierat dtgirder for att forebygga och
minska sjukfrinvaron genom bade tidiga insatser i form av for-
djupade samtal och tidiga insatser med forebyggande utredning
eller arbetsforméigebedomning. Se dven avsnitt personal.

Stadsbyggnadsférvaltningen kommer att genomféra en ge-
nomging tillsammans med personalavdelningen om anled-
ningarna till 6kad frinvaro i vissa &ldersgrupper.

Indikator: Avtalstrohet.

Avtalstroheten for hela kommunen var 82 procent for 2015,
vilket dr fem procentenheter ligre dn ret innan. Det frimsta
skilet till minskningen ir att Sédertdrns upphandlingsnimnd
inte hinner med att genomféra upphandlingar i den takt som
verksamheterna har behov av och att det siledes saknas avtal
inom flera omriden.

En hog avtalstrohet behover inte innebira att det 4r varor
och tjdnster enligt avtalet som har képts. En lag avtalstrohet

kan bero pa att det som verksamheten behéver inte finns upp-
handlat pd avtal.

Ett arbete har startat vars syfte ir att effekrivisera och kva-
litetssikra inkop i kommunens verksamheter. Detta kommer
att ske genom nya rutiner i ett inkdpssystem.

Avtalstrohet i procent Forandring
Kommunstyrelseforvaltningen 93 97 4
Kultur- och fritidsforvaltningen 73 72 -1
Utbildningsforvaltningen 75 65 -10
Socialférvaltningen 76 65 -11
Stadsbyggnadsforvaltningen 86 88 2
Aldreférvaltningen 88 82 6
Hela kommunen 87 82 -5

HANINGE KOMMUN

Kommunfullmaktiges mal FORVALTNINGSBERATTELSE

Mail 23

Med 2008 som jimférelsedr ska invinarantalet till ar
2018 ha 6kat med minst 10 000.

< Malet ir uppfylle.

Indikator: Befolkningstillvixt.

Antalet invanare 8kade mellan januari till december med
1 459 personer. Detta berodde pa ett fodelsedverskott pé 471
personer och ett inflyttningséverskott pd 976 personer. Befolk-
ningen har sedan 2008 kat med 10 168 invinare. Den senaste
befolkningsprognosen fram till 4r 2030 4r att befolkningen for-
vintas 6ka med minst 30 000 personer.

Malet som ir att kommunens invinarantal ska ka med
minst 10 000 invénare 2018 4r uppfyllt.

Mal 24

Det ska vara enkelt att starta och utveckla foretag i
kommunen s att antalet arbetsplatser 6kar.

< Malet idr uppfylle.

Indikator: SBA:s nojd-kund-index for foretagare.

Arets resultat for NKI (n6jd kund index) for foretagare
har ékat frin 66 till 69. Den storsta dkningen har skett inom
bygglov.

Det pagar ett arbete med att férenkla for foretagen vid
bygglov och etableringsirenden. Resultatet frin SBAs under-
sokning visar en forbittring med 3 procentenheter sedan tidi-
gare mitning. Mitningar sker vart annat 4r.

Indikator: Antal arbetsstillen i kommunen.

I november fanns 2 839 arbetsstillen med minst en anstilld
i Haninge, vilket dr en 6kning med 87 arbetsplatser jimfort
med 4ret innan (2 752).

Det har skett 6kningar av arbetsplatser i alla féretagsstorle-
kar mellan 1 och 199 anstillda. Tva tredjedelar av arbetsstillena
har mellan en och fyra anstillda. Kommunen har marknads-
forts som etableringsort i artiklar och annonser.

Haninge har deltagit i den sédertornsgemensamma gruppen
Forbittra foretagsklimatet. Kommunen har under dret salt cirka
48 000 kvm mark i Albyberg och har arbetat med att sikerstilla
tillgdngen pé verksamhetsmark. Ett hundratal foretagsbesok har
genomfdrts for att uppritchilla dialog med foretagen.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Kvalitet och forbattringar

Kvalitet och

forbattringar

Kommunens kvalitetspolicy skapar ett gemensamt synsitt for kommunens kvalitetsarbete.
Vi har fyra kvalitetskriterier som genomsyrar allt kvalitetsarbete. Dessa ér:

.o

..

.o

..

.............................................

< Bemétande
Vi beméter vara kunder professionellt med lyhordhet
och flexibilitet. Ett gott bemétande dr ocksé avgdrande
for hur kunderna uppfattar vir verksamhet och didrmed
for vara resultat.

<Inflytande
Vi ger vira kunder inflytande 6ver verksamheten i sd
stor utstrickning som majligt. Vi méter stindigt nya
kunder i vara verksamheter. For att kunna erbjuda
var och en av dem inflytande ir vi ppna for nya idéer
och forslag.

.............................................

DIALOG OCH SYNPUNKTER FOR ATT BLI BATTRE
E-forslag och medborgarforslag

E-forslag ir ett site for medborgarna att Sppet visa sina idéer

for
nin

alla intresserade. Vem som helst kan limna e-férslag pa ha-
ge.se. Forslagen kan handla om kommunens alla verksam-

heter och de ir synliga for alla. Kommunen fick 135 e-férslag
vilket 4r en kraftig 6kning jimfort med tidigare (22 e-forslag
2014 och 30 stycken 4ret dessforinnan).

Nir ett forslag har fact minst 25 gilla-markeringar ska den

berérda nimnden diskutera férslaget. Totalt fick 19 forslag fler
in 25 gilla-markeringar.

Alla som ir folkbokférda i Haninge kommun har ritt att

limna medborgarférslag till kommunen. Kommunen har fatt
totalt 70 medborgarférslag under 2015. Antal medborgarférslag

har

okat de tva senaste dren.
Flera medborgarférslag och e-forslag handlade om att

bygga utomhusgym i kommunen. Kultur- och fritidsnimnden
beslutade att bygga tvé nya utomhusgym, ett vid Hanvedens IP
och ett vid Rudan.

Stadsbyggnadsnimnden beslutade att férse en gangvig i

Brandbergens sédra industriomrade med belysning utifrin ett
medborgarforslag.

Synpunkter, felanmilan och klagomal
Den som har dsikter om kommunens verksamheter kan limna

synpunkter oavsett om det ér kritik, berdm eller forslag pa att

forbittra servicen.
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.............................................

< Tillginglighet
Vi har korta svarstider och ledtider och reagerar snabbt
p4 kundernas behov. Tillginglighet avser ocksd fysisk
tillginglighet. Varje verksamhet behéver ta reda pa
vilken tillginglighet kunderna prioriterar och anpassa
verksamheten efter 6nskemélen.

< Trygghet
Vi visar omtanke om véra kunder. Ett professionellt
bemétande och tydliga beskrivningar av vad kunden
kan férvinta sig skapar storsta méjliga trygghet for
varje medborgare.

.............................................

..

.o

..

.o

1 142 synpunkter och felanmilningar skickades till kom-
munen vilket 4r fler 4n tidigare. 2014 var det 1121 synpunkter
och 920 stycken &r 2013. Synpunkterna avser frimst utemiljon

och stadsbyggnadsférvaltningens verksamheter.

Utbildningsférvaltningen har en egen klagomélshantering som

de miste ha enligt skollagen. Forvaltningen har utéver syn-

punkterna ftt in 55 klagomal som frimst rérde férskola och
grundskola. Antalet klagomal har varierat de senaste dren, frin

35 (4r 2013) till dryge 60 (2014).

Antal synpunkter per forvaltning 2013-2015.
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Kommunstyrelse-
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KVALITETSDEKLARERADE TJANSTER FOR ATT
FORBATTRA VERKSAMHETER

Enligt kommunens kvalitetspolicy ska nimnderna kvalitetsde-
klarera de tjinster som erbjuds till allménhet eller kunder.
Kvalitetsdeklarationen beskriver vad medborgarna kan forvinta
sig av tjdnsten och dven vad som inte ingér i tjinsten.

Kvalitetsdeklarerade tjinster giller till exempel bygglov, par-
keringstillstand for rérelsehindrad, forsérjningsstod och korttids-
boende for dig som fyllt 65 ar. Alla kvalitetsdeklarerade tjinster
finns pa webbplatsen.

Det finns 29 kvalitetsdeklarerade tjinster i kommunen. Det
ir firre gjdnster jimfort med tidigare ar. Det beror frimst pa att
kultur- och fritidsnimnden har beslutat att ta bort alla tjinster
for att gora en Sversyn.

Ingen av utbildningsnimnderna har kvalitetsdeklarerade
tjanster. I kommunen finns en skolplan som faststillts av kom-
munfullmikeige. Skolplanen giller alla skolformer och innehél-
ler andra krav pa rutiner for klagomals- och synpunkeshantering
in kvalitetsdeklarerade tjinster.

JAMFORELSER MED ANDRA KOMMUNER -
KOMMUNENS KVALITET | KORTHET

Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) beskriver kommunens
kvalitet och effektivitet utifran olika nyckeltal som ir viktiga
for kommuninvénarna. Cirka 230 kommuner ingar i KKiK,
varav Haninge ér en.

Det ir cirka 40 nyckeltal som ir uppdelade i fem olika omré-
den, trygghet, tillginglighet, delaktighet och information, effekti-
vitet samt kommunen som samhillsutvecklare. Nyckeltalen him-
tas frin offentlig statistik eller rapporteras in enligt gemensamma
anvisningar. Varje dr sammanstills en resultatrapport som beskri-
ver kommunernas resultat f6r de olika méatten. Haninge kan géra
jimforelser med andra kommuner som har bittre resultat.

Haninges resultat for 2015 varierar frin toppresultat till ligre
in genomsnitt. Tabellen visar ndgra av de nyckeltal som inte 4r
kommunfullmikeiges indikatorer (2015).

HANINGE KOMMUN

Kvalitet och forbattringar FORVALTNINGSBERATTELSE

Genomsnitt avser samtliga kommuner i Sverige.

Genom-
Haninge shitt

Tillganglighet

Andel (%) av medborgarna som inom tva
arbetsdagar far svar pa en enkel fraga via
e-post. 89 85

Andel (%) av de som ringer kommunen
for att fa svar pa en enkel fraga som far

direkt svar pa fragan 48 46
N6jd Region Index — Trygghet 52 60
Antal barn per personal i forskolan 5,6 5,4

Delaktighet och kommunens information

Delaktighetsindex, hur val kommunen
mojliggor for invanarna att delta i kom-
munens utveckling 80 55

Kommunens effektivitet

Kr/barn forskolan 123 162 130 874

Kostnad for elever som ej fatt

examen/gymnasiebevis 30118 25809

Kvalitetsaspekter LSS grupp- och

serviceboende, andel av maxpoang 98 82
Antal nya foretag per 1000 invanare 7,1 4.9
No6jd regionindex helhet 59 60

Alla nimnder och férvaltningar anvinder kund- eller bru-
karundersokningar fér att kunna f8lja upp och férbittra sina
verksamheter. Kultur- och fritidsnimnden gér 4rliga brukarun-
dersokningar av olika verksamheter. Resultaten anvinds som
underlag for férbittringsarbete, och rapporteras till ansvarig
nimnd.
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LAMPOR VID KULTURHUSET

FN:s ljusar tande flera lysande idéer i Haninge. En av dem ar lamp-
skarmarna vid Kulturhuset i Handen och vid entrén till Eskilsparken.
| arbetet med den regionala stadskarnan Haninge ar det viktigt att
lyfta fram positiva tillgangar och kanslor som alla kan vara stolta
over. Hanging Around ar en sadan idé, forverkligad med hjalp av
konstnarsduon Olsson & Linder. Vi ville skapa en "snackis” helt
enkelt. Resultatet blev en trygg valkomnande plats med vardags-

rumskansla.




Internkontroll FORVALTNINGSBERATTELSE

Internkontroll

En god internkontroll kinnetecknas av
< att verksamheten lever upp till malen och ir kostnads-

effektiv

< att informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen ir indamélsenlig, tillforlitlig och tillricklig

< att regler och riktlinjer f&ljs
< att mojliga risker ringas in, bedéms och forebyggs.

Reglementet fér internkontroll anger att kommunstyrelsen har
det 6vergripande ansvaret for att uppritthélla en god intern-
kontroll och att nimnderna har det yttersta ansvaret for intern-
kontrollen inom sina respektive ansvarsomraden.

Varje nimnd ska gora risk- och visentlighetsanalyser och
faststilla en internkontrollplan som ska féljas upp varje ar. In-
ternkontrollplanen ir ett hjilpmedel for att uppna de uppsatta
mélen for verksamheten.

UPPFOLINING AV NAMNDERNAS INTERNKONTROLL-
PLANER

I kommunstyrelsen har bland annat dtgirder for att informera
om, férenkla och fortydliga rutiner om signering av loneutan-
ordningslistor skapats. Kontrollen av inkép med foretagskort
visar att riktlinjen for foretagskort foljs i hégre omfattning in
tidigare. Rutinen for anvindning av mallar for skapande av
styrdokument anvinds men passar inte for alla styrdokument.
En éversyn av mallarna ska goras.

Grund- och forskolenimndens samt gymnasie- och vux-
enutbildningsnimndens uppfoljning av sina internkontroll-
planer visar att firre dn hilften av férvaltningens chefer kinde
till kommunens policy mot mutor. En av tre chefer pa forvale-
ningen beddémde att det fanns risk for att rika utfér mutférsok
i tjinsten. Information och utbildning om muta behéver fér-
bittras. Anmilan av delegationsbeslut har blivit bittre dn férra
dret, men fortfarande finns en del brister kvar. Samtliga chefer
har utbildats i systematiskt arbetsmiljdarbete.

Kultur- och fritidsnimnden har granskat fritidsbokning-
ens fakturering till féreningar. Resultaten visade att fakturorna
har varit korrekta och ritt taxa har anvints. I ansokningarna
om foreningsstdd visade sig hilften av alla ansékningar helt el-
ler delvis sakna korrekta handlingar. Forvaltningen kommer att
fortsitta arbeta med frigan. Forvaltningen har faststillt en ny
rutin for avtalshantering i bérjan av 2015. En kontroll visade
att forvaltningen behdver fortsitta arbeta for att rutinen ska
vara kiind och anviindas av samtliga chefer.

Socialnimndens internkontrollplan inneholl bland annat
granskning av att rutiner mellan bestillare och utférare i egen
regi fungerar och att genomforandeplaner finns. Stickprov
visade att en mindre andel av bestillningarna hade registrerade
genomférandeplaner. Forvaltningen kommer att folja upp hur
registrering av genomférandeplaner i verksamhetssystemet
hanteras.

HANINGE KOMMUN

Stadsbyggnadsnimnden har kontrollerat om det finns till-
rickliga rutiner och erfarenhetsiterféring avseende drift av tek-
niska tjinster samt om det finns tillrickliga rutiner om arbets-
miljo inom tekniskt arbete och hur dessa efterlevs. Rutiner
och checklistor dr sammanstillda och finns tillgingliga for alla
medarbetare inom forvaltningen.

Aldrenimndens uppfoljning av beslutad tid inom hem-
tjansten ska forbittras genom att en ny rapportmodul utvecklas
i beslutsstédssystemet. Detta underlittar arbetet med avstim-
ning av olika utforares aterrapporterade insatser mot beslutade
insatser. Varje ar granskas kvaliteten i verksamheterna. Syftet
ir att sikerstilla att enheterna uppfyller de kvalitetskrav som
ildreforvaltningen har pa samtliga verksamheter inom ildre-
nimndens ansvarsomrade, samt att stimulera till ett aktivt kva-
litetsarbete i verksamheten.

Uppféljningen av Sédertorns upphandlingsnimnds intern-
kontrollplan visade att efterfragan pi nimndens tjinster 6kar.
Det finns en omfattande lista med drenden som inte har hun-
nits med eller ens kommer att kunna prioriteras under 2016.
Behovet av upphandlingar dverstiger vad som gir att genom-
fora med befintliga resurser. Nimnden ser en stor fara i att den
inte klarar att fullgora sitt uppdrag.

I Sédertdrns dverformyndarnimnds internkontrollplan vi-
sar att den interna kontrollen ir tillfredstillande men att det
finns forbittringsomraden. I vissa fall ir handliggningstiden av
anmilningar av behov av stillféretridare for lang.

ANDRA INSATSER FOR FORBATTRAD INTERN
KONTROLL

Arbete med forberedelser for inkdpssystemet har pigdtt un-

der aret och inférandet som sker 2016, kommer att effektivisera
och sikerstilla inkép i kommunens verksamheter. Alla forvale-
ningar deltar i arbetet som sker tillsammans med Nyndshamns
kommun.

Genom det webbaserade beslutsstddsystem som kommu-
nen anvinder ir ekonomiuppfoljning, personaluppféljning,
kvalitets- och verksamhetsfrégor samlade. Alla chefer kan folja
upp sin verksamhet ur olika perspektiv pa ete stille istillet for
att gé in och soka i olika datorsystem. Beslutstodssystemet har
fortsatt att utvecklas utifrin verksamheternas behov.

Kommunstyrelseférvaltningen har genomfért ekonomi-
utbildning dir chefer samt annan personal som hanterar eko-
nomi, inbjéds att delta.
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FORVALTNINGSBERATTELSE Personal

Personal

KOMMUNDIREKTOREN AR CHEF OVER FORVALTNINGS-
CHEFERNA FRAN OCH MED FORSTA APRIL 2015.

Under aret har kommunens organisation forindrats, vilket
innebir att kommundirektdren nu 4r den som leder forvalt-
ningschefernas arbete med de kommungemensamma frégorna.

I kommundirekedrens ledningsgrupp ingdr férvaltnings-
cheferna och kommunens ekonomidirektor, niringslivs- och
utvecklingsdirektdr, HR-direktdr samt VD:ar fér de heligda
kommunala bolagen. Fran 2016 ingdr dven kommunikations-
chefen i gruppen. Ledningsgruppen har ansvar fér kommunen
som helhet och ska medverka och genomféra dtgirder som ir
nédvindiga fér kommunens bista.

Kommundirektdrens ledningsgrupp har definierat sin roll
i arbetet med en gemensam kommunkultur med medborgar-
fokus. Prioriterade omraden for 2016 kommer att vara arbete
med ledning, styrning och uppféljning. Att utveckla ansvaret
i chefsrollen samt roller och ansvar i milkedjan ir ett langsik-
tigt arbete.

Kommunikation har varit ett prioriterat omride under 2015.
Kommunikation med medborgarna ir en del i arbetet fér en
kommungemensam kommunkultur med medborgarfokus.

Under 4ret har det skett en 6kad samverkan mellan kom-
munens férvaltningar och ett storre samarbete dver grinserna.
Forum dir chefer har kunnat métas i samtal om allt fran en ge-
mensam kommunkultur till handledning i arbete med arbets-
miljéfrigor har skapats.

I arbetsplatsundersékningen har virdet for hallbart med-
arbetarengagemang (HME) héjts ndgot. HME-virdet blev
78,5 (78,2 ar 2014). Genom arbetet i olika forum dir chefer
kan métas i samtal om allt fran gemensam kommunkultur till
handledning i arbetsmiljéfrigor kan HME virdet forbittras.

LEDARSKAPSSTOD — CHEFSRIKTLINJERNA OMSATTS |
CHEFS- OCH LEDARUTVECKLING

Haninge kommun vill utveckla organisationskulturen i rikt-
ning mot tydligare medborgarfokus hos alla som arbetar i Ha-
ninge kommun. Fér chefers del innebir det att genom ledar-
utvecklingsstdd utveckla formdgan att skapa resultat genom
medarbetarna, utveckla handlingskraft i ledarrollen, utveckla
formagan att motivera och inspirera medarbetare samt arbeta
med kommunikation och férindring mot uppsatta mal.

Ett introduktionsér for chefer har utvecklats under 2015.
Nya chefer far introduktion och utbildning inom féljande om-
raden: arbetsmilj, rehabilitering, arbetsritt, rekrytering och
samtalskompetens.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJIOARBETE

For att hoja kunskapen om arbetshilsa i organisationen har
processer och rutiner for arbetsmiljoarbetet tagits fram. En
webbaserad arbetsmiljdguide har inférts. Insatser har gjorts for
att gora arbetsmiljoguiden kind. Det har varit fokus pa act fa
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bittre kompetens i systematiskt arbetsmiljoarbete. Forvaltning-
arna har tagit fram handlingsplaner som ska arbetas in i ordi-
narie verksamhetsuppféljningar.

Den organisatoriska och sociala arbetsmiljén har uppmirk-
sammats, vilket lett till arbetsplatskartliggningar och atgirds-
planer. P4 flertalet avdelningar dir detta har genomférts har
upprepad sjukfrinvaro varit hég. Forskning visar tydliga sam-
band mellan organisatorisk och social arbetsmiljé och sjukfrin-
varo. Chefers arbetsmiljé och férutsittningar har fokuserats i
olika delar av organisationen under 2015. Skolledares situation
har undersokts och fortsatt arbete sker under 2016, dven andra
chefsgruppers arbetssituation kommer att undersékas.

NYTT INCIDENTRAPPORTERINGSSYSTEM

Ett nytt incidentrapporteringssystem har inforts. Programmet
finns bade pa dator och i en app. Appen underlittar for medar-
betare som arbetar utan dator att registrera hindelser. Pé varje
forvaltning finns det en eller flera administratdrer som svarar
pa frigor och stottar cheferna for att anviinda verktyget. Chefs-
utbildningar och tematriffar har hllits.

Nistan 1 000 hindelser rapporterades i systemet
(725 tillbud, 190 olycksfall utan frinvaro och 11 olycksfall
med frinvaro).

REHABILITERINGSSAMORDNING

Rehabiliteringssamordning ir en tjinst som Haninge kommun
képer av foretagshilsovarden. Tjinsten ska stddja en tidig dter-
ging i arbete, hoja chefernas kompetens i frigorna och stddja
cheferna i arbetet med sjukfrénvaron.

Féretagshilsovirdens bild av kommunens arbete med sjuk-
franvaron ir att chefer generellt tar tidigare kontakt med fére-
tagshilsovérden for hjilp med ritt insats i rite tid. Det giller
upprepad sjukfranvaro, lingre sjukfranvaro, planering av dter-
ging i arbete och medarbetare som har uttrycke att de behs-
ver hjilp.

Arbetet med att sinka sjukfrinvaron har varit intensivt
2015. Det ir viktigt att finga upp tidiga signaler vid sjukfran-
varo. En kvalitetsundersdkning som gjorts under 2015 visade
bland annat att féretagshilsovardens tjinst for sjuk-, vab- och
friskanmilan uppfattas av cheferna i organisationen som ett bra
verktyg i arbetet for att sinka sjukfrinvaron. Cheferna kan i ett
tidigare skede planera for dterging i arbetet.

En kompetensutvecklingsinsats "Hallbar arbetshilsa” har
pagact under dret. Den har lyft bide det egna ansvaret hos
medarbetarna och arbetsgivarens ansvar att skapa en god ar-
betshilsa. Den beskriver vad som hinder vid faktisk sjukfran-
varo. Kompetensutvecklingsinsatsen kommer att fortsitta
2016.

HANINGE KOMMUN




SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron fér medarbetare inom Haninge kommun var
7,6 procent. Det ir en 6kning med 0,6 procentenheter jimfért
med féregiende ar. I jimforelse med andra kommuner i Stock-
holmsregionen s har Haninge kommun en nigot ligre 6kning.
De flesta kommuner, med ndgra undantag, redovisar en 6kning
av sjukfrinvaron. Sjukfrinvaron har okat i alla &ldersgrupper.
Sjukfranvaron bland min har minskat och kvinnors sjukfran-
varo har 6kat med nistan en procentenhet jimfort med forega-
ende ar.

Sjukfranvaro kan ocksa delas upp i kort (2 till 14 dagar och
15 till 59 dagar) och ling sjukfranvaro (60 dagar och lingre).
Bade den korta och den linga sjukfrinvaron har okat jimfért
med féregdende 4r. Det finns risker for att korta sjukperioder
Svergar i lingre frinvaro, det har inte skett.

En minskning har skett de senaste tre aren vad giller
andel medarbetare med upprepad korttidsfrinvaro fyra ginger

eller mer.
Personal 2014 2015
Antal anstallda 4709 4 676
Varav man 1031 1 036
Varav kvinnor 3678 3640
Sjukfranvaro av dverenskommen arbetstid,
alla anstallda i procent 7,0 7,6
Sjukfranvaro bland man i procent 7,9 4,4
Sjukfranvaro bland kvinnor i procent 4,6 8,6
Langtidssjukfranvaro (procent av
sjukfranvaro 60 dagar eller mer) 55,1 55,2
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar
eller yngre i procent 6,1 6,3
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar
i procent 7,3 7,7
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar
eller aldre i procent 6,8 7,7

Uppgiften giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
sysselsiittningsgrad pi minst 40 procent av heltid.

HANINGE KOMMUN
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PENSIONSPROGNOS

Haninge kommun kommer att ha ett hégre antal prognosti-
serade pensionsavgingar 2018. Redan 2017 sker pensionsav-
gingar i hogsta chefsledet. Tabellen visar hur ménga anstillda
som fyller 65 aktuellt ar.

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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I Kvinnor Man

Kompetensforsérjning ir ett prioriterat omride. De omriden
som kommer att vara viktiga ir att attrahera nya medarbetare
och utveckla medarbetare. Det kan handla om utformning av
uppdrag, visa pa karridrvigar och utveckling samt synliggora
vilka férmaner som Haninge kommun erbjuder. Kommunen
behéver ocksd arbeta med kunskapsoverforing och forsoka for-
utse forindringar i omvirlden 4r andra strategier for att beméta
behoven av kompetens.
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VATTEN R

| den vattenplan som antogs 2012 var den framsta
punkten pa atgardslistan att ta fram en ny VA-plan.
Denna ar nu klar och antagen. | planen kan man
bland annat lasa om utbyggnadstakten av det
kommunala VA-natet. Fors reningsverk har natt sin
tekniska liviangd och kommer att moderniseras
och kapaciteten utokas kraftigt. Samtidigt kommer

vattenkvaliteten pa det renade vattnet att oka.

o~



Vilken balans kommunen
har haft 6ver sina intikter
och kostnader under 4ret
och &ver tiden.

Analys av

<> 4rets resultat
<> balanskravet
<> finansnetto

Finansiell analys FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiell analys

Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras ur fyra perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll.

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET _ KONTROLL

Vilken kapacitet
kommunen har att
mota finansiella
dtaganden pd ling sike.

Analys av

< eget kapital och soliditet

< langfristiga skulder och
skuldsittningsgrad.

Risker som kan péaverka

kommunens resultat och
kapacitet.

Analys av

<~ rinterisker
< likviditet
< pensionsskuld

Vilken kontroll
kommunen har &ver den
ekonomiska utvecklingen.

Analys av
< budgetféljsamhet
< prognossiikerhet.

< nettokostnadsandel < borgensataganden

<> drets investeringar < skatteintikeer.

< sjalvfinansieringsgrad.

EKONOMISKT RESULTAT Fullmiktige beslutade om justerad driftbudget under pa-
gdende &r och det budgeterade resultatet efter justeringar var
67,83 mnkr. Det innebar att drets resultat versteg budgeterat
resultat med 9,94 mnkr.

I resultatet ingér dterbetalning av 2004 &rs inbetalda pre-

mier till AFA forsikring p& 23,7 mnkr samt realisationsvinster

Arets resultat

Arets resultat blev 77,77 miljoner kronor (mnkr). Kommunfull-
miktiges mal 4r att resultatet ska vara minst 2 procent av skat-
teintikter och generella statsbidrag. Resultatet for 2015 blev

2,0 procent och dirmed uppfylldes resultatmiler. for forsiljning av exploateringsmark med 11,6 mnkr.

Namnder/styrelser Intakter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse Avvikelse*

Grund- och férskolenamnden 173,0 1690,5 1517,5 1517,7 0,2 0,0%

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 125,3 499,1 373,8 382,8 9,0 2,4%

Kommunfullmaktiges reserven 0,0 0,0 0,0 20,3 20,3 100,0%

Kommunstyrelsen 675,6 858,0 182,4 195,7 13,3 6,8%

Kultur- och fritidsnamnden 32,9 213,1 180,2 183,1 2,9 1,6%
| Revisionen 0,0 1,6 1,6 2,1 0,5

Socialnamnden 259,2 1 040,9 781,7 783,2 1,5 0,2%

Stadsbyggnadsnamnden 2425 365,2 122,7 126,9 4,2 3,3%

Sodertérns upphandlingsnamnden 8,0 8,0 0,0 0,0 0,0

Sédertorns éverformyndarnamnden 21,9 21,9 0,0 0,0 0,0

Valndmnden 0,0 0,1 0,1 2,1 2,0

Aldrendmnden 104,0 774,3 670,3 618,3 -52,0 -8,4%

Summa namnder 16424 5472,7 3 830,3 3 832,3 1,9 0,1%

Finansférvaltningen 4 732,60 824,5 -3 908,1 -3 900,1 8,0

Totalt, resultat 6 375,0 6 297,2 -77,8 67,8 9,9

Tabellen avser 2015 och redovisas i miljoner kronor (mnkr).

*Avvikelsens andel av budget i procent visas inte for nimnder eller styrelser med en total budget for dret som understiger 5,0 mnkr.
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Balanskravet

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunernas intik-
ter dverstiga kostnaderna, det vill siiga resultatet ska vara minst
noll. Detta giller varje enskilt budgetdr. Ect negativt resultat
(underskott) ska regleras och det egna kapitalet ska aterstil-

las inom tre 4r. Vid avstimning mot balanskravet paverkas inte
resultatet av realisationsvinster och férluster. Kommunen har
uppfyllt balanskravet varje ar sedan lagen inférdes.

I resultatet mot balanskravet exkluderas extraordinira in-
tikter samt exploateringsvinst som ir resultatpaverkande en-
gingsposter, se tabellen nedan. Justerat for dessa engngsposter
uppgick resultatet mot balanskravet till 42,5 mnkr.

2014 2015

Arets resultat 74,7 77,8
Exploateringsvinst -11,4 -11,6
Extraordinara intakter* 0 -23,7

Balanskravsresultat 63,3 42,5

Apets resultat och resultat mot balanskravet (mnkr).
*Aterbmz/ning av 2004 érs inbetalda premier till AFA forsikring

Arets resultat och resultat mot balanskravet
(mnkr) 2011-2015

100

80

60 B B B

2011 2012 2013 2014 2015

- Arets resultat

Resultat mot balanskravet

2011 2012 2013 2014 2015
Arets resultat 458 723 853 747 77,8
Resultat mot
balanskravet 56,3 67,5 63,2 63,3 42,5

Nimnder och styrelser redovisade ett dverskott gentemot bud-
get pa 1,9 mnkr inklusive kommunfullmiktiges reserv, vilket
motsvarar 0,1 procent i avvikelse i forhallande till motsvarande
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total nettobudget for aret. Finansforvaltningen hade ett over-
skott jimfort med budget pa 8,0 mnkr. Den sammanlagda av-
vikelsen mot budget var ett &verskott p& 9,9 mnkr. Utfallet av
skatter och generella statsbidrag blev 14,2 mnkr ligre dn bud-
geterat. Ovrig finansforvaltning redovisade trots det ett dver-
skott pa 8,6 mnkr vilket huvudsakligen férklarades av aterbe-
talning av 23,7 mnkr for 2004 ars inbetalda premier till AFA
forsikring.

Finansnetto

Med finansnetto avses skillnaden mellan finansiella intikter
(61,6 mnkr) och finansiella kostnader (32,8 mnkr). I de finan-
siella kostnaderna ingar bland annat rintekostnader fér pen-
sionsskulden (4,6 mnkr). Resultatet av finansnettot beror pé
ligre rinta pd kommunens inlining medan kommunens utlé-
ning till Tornberget hade fast rinta som var hégre. Kommu-
nens positiva resultat har ocksd bidragit till att kommunen be-
hévt ldna mindre 4n planerat.

Finansnetto 2011 2012 2013 2014 2015
Mnkr 14,0 24,4 23,2 32,9 28,8
Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto som gér &t for att betala
verksamhetens nettokostnader. De pengar som aterstir ska finan-
siera rintekostnader, amorteringar och framfor allt investeringar.

Nettokostnadernas andel av skatteintikter, generella stats-
bidrag och finansnetto blev 98,6 procent, vilket dr ndgot hogre
in foregdende 4r (98,0).

Nettokostnaderna 6kade med 177,5 mnkr eller 4,8 procent,
vilket 4r en stérre 8kning jamfort med 2014 ars okning i for-
hallande till 2013 (4,3 procent). Intikterna 6kade med 161,0
mnkr eller 4,3 procent, vilket dr en stdrre dkningstakt n mel-
lan 2013 och 2014.

2011 2012 2013 2014 2015

Nettokostnader, arlig 6kning
(%) 50 35 42 43 48

Intékter*, arlig 6kning (%) 20 39 45 37 43

Nettokostnadsandel (%) 98,7 97,9 97,6 98,0 98,6
* Skarteintikter och generella statsbidrag
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Nettokostnadernas och skatteintakternas (inklusive
generella statsbidrag) arliga okning i procent 2011-2015.

5)

2011 2012 2013 2014 2015

- Okning av nettokostnader (%) Okning av intakter (%)

Arets investeringar

Arets aktiverade investeringar i fastigheter, mark och inventa-
rier (144,5 mnkr) samt pigdende ny-, till- och ombyggnader
(78,6 mnkr) uppgick till 223,1 mnkr (se not 24 och 25).

Av investeringsutgifterna avsag 171,7 mnkr projekt som
tilldelats investeringsmedel 2015 och 51,4 VA-delen av mark-
och exploateringsprojekt.

Avvikelser mellan utfall och budget beror pa att investerings-
projeke flyteats framat i tiden eller 4r pagdende.

Avvikelse
budget/
prognos

Investeringsredovisning
(tkr) 2015 15-12-31

Budget Utfall per

Kommunstyrelsen** 132 992 24 500 108 492
Aldrenamnden 16 716 2115 14 601
Socialnamnden 6 000 3 147 2 853
Stadsbyggnadsnamnden* 48 850 20 850 28 000
Grund- och férskolendmnden 11 200 11 053 147
Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden 3222 2 314 908
Kultur- och fritidsnamnden 72 999 7212 65 787
Summa 291979 71191 220 788
Summa VA 107 155 100 475 6 680
Totalsumma 399134 171666 227 468

* Exklusive VA-investeringar, som redovisas separat som summa VA.
**Inklusive Haninge Centrum bussterminal.
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Inom grund- och férskolenimnden blev Gunnebo forskola,
den nya férskolan i Kolartorp, med sex avdelningar klar. Férsko-
lan kunde i augusti bérja ta emot barn. Lyckebyskolan har un-
der tva drs tid upprustats och byggts om och eleverna har under
tiden varit evakuerade. Till starten av lisiret 15/16 kunde skolan
Sppna igen. Kultur- och fritidsnimnden firdigstillde konstgris-
planen i Dalard samt lokalanpassningar i Kultur- och férenings-
huset i Jordbro. Aldrenimnden har genomfort en upphandling
av nya singar till samtliga vird- och omsorgsboende och i en for-
sta etapp har boende pd Ros-Anders gird fitt nya singar. Inves-
teringar har dven gjorts avseende lokalanpassningar pd Parkvillan
och Tallhojdens dldreboenden. Socialnimndens investeringar av-
ser reparationer och husbyggnadsarbeten, brandskydd, larm och
andra sikerhetsatgirder i verksamheterna samt mébler och in-
ventarier, frimst i nydppnade Hammarbo. Nagra av de investe-
ringsprojekt som genomforts inom stadsbyggnadsnimnden var
VA-ledningar i Arsta Havsbad, dagvattendtgirder, Handens vat-
tentorn, parkupprustning och trafiksikerhetsinvesteringar. Kom-
munstyrelsen har pibérjat medfinansiering av investeringar for
ny bussterminal i Haninge centrum och dubbelspar i Tungelsta.
IT-systeminvesteringar har gjorts, frimst avseende verksamhets-
systemet Combine, kommunens drendehanteringssystem och in-
kopssystem.

Anslutningsavgifter for VA har redovisats som skuld till
VA-kollektivet i enlighet med lagen om allminna vattentjinster
(2006:412) med 45,8 mnkr.

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation eller om-
och tillbyggnad sker genom kommunens bolag Tornberget
Fastighetsfrvaltning AB. Investeringsutgifterna uppgick till
286,0 mnkr inklusive maskiner och inventarier.

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av nettoinveste-
ringarna som finansierats med kommunens egna likvida medel.
En hog sjilvfinansieringsgrad innebir att kommunen kan fi-
nansiera investeringar utan att lina eller minska de likvida
medlen. Dirmed behills det finansiella handlingsutrymmet in-
for framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen sjilv
inte kan finansiera maste betalas med 6kad upplaning, vil-
ket innebir en 6kad belastning p4 kommunens ekonomi. Om
sjilvfinansieringsgraden dr 100 procent innebir det att arets
nettoinvesteringar ir lika stora som drets resultat plus drets av-
skrivningar.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad var 84,5 procent.
Kommunen har under ett flertal ar haft en sjilvfinansierings-
grad som varit ver 100 procent beroende pa lig investerings-
nivd och goda resultat. 2015 var investeringsnivin betydligt hs-
gre vilket gav en finansieringsgrad under 100 procent, trots ett
fortsatt gott resultat.
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Kommunens storre investeringar sker i kommunens hel-
dgda fastighetsbolag Tornbergets regi och ingar dirfor inte i
kommunens nettoinvesteringar.

2011 2012 2013 2014 2015

Nettoinvesteringar

(mnkr) 97,5 106,7 119,14 122,3 171,7

Sjalvfinansierings-
grad (%) 102,0 142,0 141,3 120,9 84,5

Avskrivningar (mnkr) 53,3 78,8 83,0 731 67,3

KAPACITET

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital var 1 400,3 mnkr vilket var 77,8 mnkr
hégre 4n 2014. Forindringen av eget kapital jimfort med forega-
ende 4r motsvarar arets resultat.

Eget kapital (mnkr) 2011-2015
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Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgangar
som ir finansierade med eget kapital. En 6kad skuldsittning
leder till att soliditeten sjunker. En hogre soliditet innebér att
den lingsiktiga betalningsformdgan forbittras.

Kommunens soliditet férsimrades och var 29,0 procent
trots ett resultat pd 77,8 mnkr.

Det finns ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen,
frimst pensionsforpliktelser pa 1 474,0 mnkr (inklusive sir-
skild l6neskatt). Kommunens soliditet inklusive pensionsfor-
pliktelserna 4r negativ (-2 procent) men forbittrad jimfért med
2014, vilket innebir att kommunen har férbittrat sin finan-
siella styrka pa ling sike.

Haninge kommuns soliditet jimfors med genomsnittet i
Stockholms lin och riket i tabellen nedan.
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Soliditet (procent) 2011-2015 exklusive och inklusive
kommunens pensionsatagande
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Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad

Kommunens laneskuld har under aret 6kat med 730,0 mnkr,
varav 150,0 mnkr har vidareutldnats till Tornberget. Okningen
av laneskulden skedde frimst for att finansiera behovet av ny-
eller reinvestering av verksamhetslokaler. Skuldsittningsgra-
den miter kommunens lingfristiga skulder i férhillande till det
egna kapitalet. Nedanstaende siffror visar att skuldsittnings-
graden har dkat successivt och dr nu 243,6 procent.

2011 2012 2013 2014 2015

Langfristiga skulder
(mnkr) 441 983 1083 1269 1999

Skuldsattningsgrad (%) 141 187 188 203 244

Laneskuld per
invanare* (tkr) 11 13 13 15 24

* Inklusive Tornberget, november méanads befolkning.

RISK

Ranterisk

Kommunens rinterisk 6kade i och med att den ldngfristiga 13-
neskulden dkade frin 1 269 till 1 999 mnkr. Av 6kningen pd
730 mnkr har 150 mnkr vidareutlanats till Tornberget for att
finansiera ny- och ombyggnation av verksamhetslokaler. 38,4
procent av de langfristiga linen [oper med rérlig rinta. Rintan
har sjunkit under aret och var per den 31 december 2015 1,63
procent. 1,0 procents rinteférindring pé de rorliga linen mot-
svarar cirka 7,7 mnkr.

Likviditet

Vid arsskiftet uppgick kommunens likvida medel till 638,1
mnkr vilket dr en likviditetsokning med 360,9 mnkr jaimfort
med 2014 ars bokslut. Totalt 6ver dret uppfylldes likviditetskra-
vet som stills i kommunens finanspolicy.

Kassalikviditeten ir ett mitt pd kommunens kortsiktiga
handlingsberedskap. Kommunens kassalikviditet ir god och
dkade till 130,2 procent 2015 jimfdrt med 80,2 procent 2014.
Inom den kommunala sektorn riknas normalt att en niva dver
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75,0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.
Genomsnittet i Stockholms lin 2014 var 114,6 procent (Killa:
Kolada).

Pensionsforpliktelser

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsférpliktel-
ser enligt den sé kallade blandmodellen, vilket innebir att den
storre delen tas upp som en ansvarsférbindelse utanfér balans-
rikningen. Denna del av pensionsforpliktelsen ir viktig att be-
akta ur risksynpunkt eftersom kommande arliga pensionsut-
betalningar ska finansieras. Pensionsskulden har beriknats av
KPA i samband med bokslutet.

Kommunens totala pensionsforpliktelser, inklusive sirskild
l6neskatt pd 24,26 procent, uppgick ar 2015 till 1 822,8 mnkr
(1 860,0 mnkr r 2014). Forpliktelser for pensionsférmaner som
intjinades fram till och med 1997 redovisas som en ansvarsfor-

bindelse och uppgar till 1 474,0 mnkr (1 533,0 mnkr ar 2014).

2014 2015 2016 2017 2018

Ansvarsforbindelser

(mnkr) 1533 1474 1423 1397 1384
Pensionsskuld
(mnkr) 327 349 352 371 417
Total pensions-
forpliktelse 1860 1823 1775 1768 1801

Pensionsutveckling inklusive loneskatt fran 2014 samt prognos
2016-2018.

Under rubriken Avsittningar i balansrikningen redovisas
det dtagande som avser pensioner intjinade pa l6nedelar 6ver
7,5 prisbasbelopp samt garanti- och visstidspension. Denna del
uppgar till 348,8 mnkr och 6kade med 21,3 mnkr jimfért med
2014, frimst beroende pé ny intjinad pension.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensionsav-
talet ger medarbetaren ritt att sjilv placera en del av pensions-
avgiften, uppgick till 90,7 mnkr inklusive l6neskatt.

Utdver érets intjinade pensioner finns pensionskostna-
der som intjinats tidigare. De totala pensionskostnaderna 2015
var 202,0 mnkr, vilket dr en 8kning med 5,0 mnkr jimfért
med 2014. Den beriknade pensionskostnaden 2016-2017 ir
pa samma nivé som 2015. 2018 beriknas pensionskostnaderna
oka mer

Kommunens totala pensionskostnad motsvarar cirka 5,2
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

2014 2015 2016 2017 2018

Pensionskostnad 197 202 196 207 244

Pensionsutveckling inklusive loneskatt fran 2014 samt prognos
2016-2018.

HANINGE KOMMUN

Finansiell analys FORVALTNINGSBERATTELSE

Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensitaganden uppgick totalt till
644,3 mnkr, vilket var en minskning med 38,9 mnkr jimfort
med 2014.

Kommunens borgensitaganden gentemot bostadsrittsforen-
ingar uppgick till 456,4 mnkr, vilket var en minskning med
53,1 mnkr jaimfort med foregiende dr. Av beloppet fordelar sig
232,0 mnkr fr sex HSB-foreningar och 224,4 mnkr for fem
Riksbyggen-foreningar. Kommunen férutspir med radande
rintelige en fortsatt positiv utveckling fr dessa bostadsritesfor-
eningar och bedémer riskerna som relative sma.

For 6vriga borgensataganden bedéms riskerna som sma.

Skatteintakter

Skatter och generella statsbidrag 6kade med 4,3 procentenheter
jimfore med foregiende ar. Okningen av skatteintikterna beror
frimst pa den ekonomiska utvecklingen i Sverige och utveck-
lingen av antalet arbetade timmar men ocksa pé fler invdnare i
kommunen.

Skatteintikter ir den intiktspost som paverkar utveck-
lingen av kommunens ekonomi mest. Den senaste prognosen
for 2016 visar att intiktsdkningen blir 5,9 procent. Prognosen
frén Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) visar p4 att 6k-
ningstakten blir ligre 2017 (3,7 procent) for att sedan oka blyg-
samt 2018 (3,9 procent) och direfter dter minska nigot 2019
(3,7 procent).

Nya prognoser presenteras l8pande och det ir viktigt att
kunna anpassa kostnadsékningar till eventuellt férindrade
skatteintikter.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet

Foljsamheten mitt i procentuell avvikelse mot budget har un-
der 2015 varit pé liknande nivd som 2014. Avvikelsen 2015 var
dock negativ, till skillnad frin 2014 nir den var positiv. Nimn-
dernas och styrelsernas sammanlagda resultat exklusive kom-
munfullmiktiges reserv var ett underskott pa 18,4 mnkr, vilket
motsvarade 0,5 procent i avvikelse frin en total nettobudget
for dret pa 3 811,9 mnkr. Inklusive fullmiktiges reserv (20,3
mnkr) var den sammanlagda budgetavvikelsen ett éverskott pa
1,9 mnkr, motsvarande 0,1 % i forhallande till budget.
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Budgetavvikelse

Awikel-
sens
andel av
Resultat jamfért med budget
Namnd/styrelse budget (mnkr) (%)*
2013 2014 2015 2015
Kommunstyrelsen 3,9 3,9 13,3 6,8
Grund- och foérskole-
namnden 6,0 -10,6 0,2 0,0
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden 6,4 12,9 9,0 2,4
Kultur- och fritidsnamnden 4.8 1,1 2,9 1,6
Socialndmnden 8,1 7,5 1,5 0,2
Stadsbyggnadsnamnden 10,3 15,5 4,2 3,3
Valnamnd, revision 0,4 1,3 2,5
Aldrenamnden 9,9 -17,0 -52,0 8,4
Totalt 30,6 15,9 -184 -0,5

*Avvikelsens andel av budger i procent visas inte for namnder eller styrelser
med en total budget for dret som understiger 5,0 mnkr.

Prognossakerhet

Prognossikerheten 4r ett matt som visar hur ekonomistyr-
ningen i kommunen bidrar till en god ekonomisk hushallning.
En god prognossikerhet innebir att kommunen har littare att
korrigera eventuella avvikelser pa kort sikt.

Nimndernas prognoser under dret utgr alltid frin den
budget som kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige
kan besluta om en justerad budget under dret. I samband med
beslut om en justerad budget forindras dven prognosen for be-
rorda nimnder. Detta kan vara en orsak till att prognoserna
forindras mellan avstimningspunkterna och att skillnaden kan
vara stor mellan bokslut och tidigare prognoser i samband med
delarsbokslut.

Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid deldrs-
uppfoljningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot den
senast beslutade budgeten fr dret, exklusive fullmiktiges re-
serv, framgér nedan.

Skillnaden mellan prognosen vid deldrsuppfoljning per
april och arets resultat var 6,6 mnkr. Forklaringen till avvikel-
sen mellan drets férsta prognos och arets resultat 4r bland annat
att kommunfullmiktige reviderade budget for nimnder och
styrelser under arets sista dtta ménader med 10,9 mnkr. Med
hinsyn tagen till kommunfullmiktiges beslut om budgetjus-
teringar mellan maj och december, avviker prognosen i delars-
uppfoljning ett frén drets resultat med 4,3 mnkr, vilket 4r act
betrakta som en mycket god prognossikerhet.
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Prognossakerhet (mnkr)

Prognos  Prognos

per per Resultat
Namnd/styrelse 15-04-30 15-08-31 15-12-31
Kommunstyrelsen 0,0 5,0 13,3
Grund- och forskole-
namnden 0,0 -4,0 0,2
Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden 4,0 7,0 9,0
Kultur- och fritidsnamnden 1,0 1,0 2,9
Socialnamnden 0,0 0,0 1,5
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 4,2
Valnamnd, éverféormyndare,
revision 2,0 2,0 2,5
Aldrenamnden -32,0 56,5 52,0
Totalt -25,0 -45,5 -18,4

Kommunstyrelsen fick en utdkad budget med sammanlagt 3,9
mnkr 2015-04 och 2015-05. Den stérsta posten var resultato-
verforing fran 2014.

Grund- och férskolenimnden fick en minskad budget med -5,6
munkr, frimst med anledning av resultatéverféring fran forega-
ende ar, 2015-05.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fick en 6kad budget
med sammanlagt 6,6 mnkr 2015-04 och 2015-05, frimst med
anledning av resultatdverforing frin 2014.

Socialnimndens budget 6kades med sammanlagt 7,3 mnkr
2015-05, varav den storsta budgetjusteringen var resultatover-

foring frin 2014.

Stadsbyggnadsnimndens budget utokades med 11,7 mnkr
2015-05 med anledning av resultatéverforing frin 2014.

Aldrenimndens budget minskades med 14,6 mnkr 2015-05 pa
grund av resultatdverforing fran 2014.

Revisionens budget utdkades i samband med resultatéverféring
fran 2014 med 0,5 mnkr 2015-05.

Sammanlagt utdkades kommunens fordelade budget 2015 med
10,9 mnkr netto mellan 2015-03 och 2015-05.

HANINGE KOMMUN



Sammanstallning koncernen FORVALTNINGSBERATTELSE

Sammanstallning

koncernen

KOMMUNKONCERNENS BOLAG OCH
KOMMUNALFORBUND

< Haninge kommun Holding AB

Bolaget bildades i september 2003. Syftet ir att bolaget ska
verka som kommunens samlade bolagsigare i en dkta koncern.
Ectt sdrskilt syfte dr att dga och forvalta aktierna i Haninge Bo-
stider AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Ha-
ninge. Bolaget ska genom en aktiv dgarstyrning sikerstilla act
de dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar fér igda och
forvaltade kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksambet
Bolaget har f6ljt verksamheten i dotterbolagen genom att sty-
relsen 16pande tagit del av ekonomiska rapporter och aktuella
verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges dgardirektiv till
bolagen har ocksa l6pande stimts av.
Bolaget svarar for finansieringen av de fastigheter som Ha-
ninge Bostider férvirvade frin Venantius AB 2003.
Kommundirektsr Bengt Svenander har varit verkstillande
direktor under 2015.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat efter finansiella poster visar pa ett underskott pa
1,6 miljoner kronor (mnkr). Underskottet ticks av ett koncern-

bidrag fran Haninge Bostider.

< Haninge Bostider AB

Haninge Bostider AB dger och forvaltar fastigheter i de flesta
kommundelar inom Haninge kommun. Féretagets fastighets-
bestdnd vid drets slut omfattar 35 registerfastigheter. Cirka 92
procent av den totala uthyrningsbara ytan utgdrs av bostider.

Arets verksambet
En omfattande renovering av garaget pa Ornens vig inleddes
under hésten och beriknas paga fram till sommaren 2016. Un-
der dret har bolaget lagt stort fokus pé att skapa nya hyresli-
genheter i kommunen. Bolaget har bl a bestillt flera planind-
ringar for att kunna fortita pa egen mark samt projekterat och
upphandlat 229 nya ligenheter i Jordbro

Konkurrensverket stimde under 2013 bolaget pa 10 mnkr
for pastadd felaktig upphandling utan tillimpning av LOU. Bo-
laget bestred stimningen. Bolaget férlorade under sommaren i
Kammarritten, som dock sinkte upphandlingsskadeavgiften till
9 mnkr, och har direfter ansékt om provningstillstand till Hog-
sta Forvaltningsdomstolen. Prévningstillstand har dnnu inte
meddelats. Avsittning ir gjort i bokslutet med 9 mnkr.

Ekonomiskt resultar

Arets resultat efter finansiella poster uppgick till 24,5 mnkr
jimfért med 30,4 mnkr 2014. Bolagets soliditet uppgick till
33,1 procent (33,9 procent). Enligt dgardirektiven ska solidite-
ten langsiktigt uppga till 25,0 procent.

HANINGE KOMMUN

Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter férvintas kvarsta. Bola-
get har forstirkes med en projektledare for att mer aktivt kunna
fokusera pé planirenden fér nybyggnad och fortitning av egna
bestand.

<> Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
Bolagets verksamhet omfattar dgande och férvaltning av fastig-
heter f6r kommunala indamal. Syftet ir att bedriva en effektiv
och serviceinriktad fastighetsforvaltning som tillgodoser kom-
munens behov av indamailsenliga lokaler.

Aprets verksambet

Under 2015 slutfordes upprustningen av férskolan Fredsdu-
van samt Lyckebyskolans huvudbyggnad och gymnastikbygg-
nad. Ett nytt yrkesgymnasium uppfors intill Fredrika Bremer-
gymnasiet.

Skatteverket har under dret beslutat att inte medge avdrags-
ritt for de rintor som betalats till Haninge kommun from den
11 mars 2014. Det medfor att arets resultat belastas med 10
mnkr for skatt avseende 2014 ars verksamhet samt 13 mnkr ex-
tra skatt avseende 2015.

Ekonomiskt resultat
Tornbergets resultat efter finansiella poster uppgar till 19,7
(13,3) mnkr. Soliditeten uppgar till 2,2 procent (2,7 procent).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun expanderar. Kom-
munen planerar bland annat f6r fortsatt utveckling av Vega.
Aven byggandet av bostider i Visterhaninge och fértitning i
Handen medfér nya behov av allminna lokaler for till exempel
barnomsorg.

Fastighetsbestandet bestér till stor del av byggnader som
uppforts under 1960-, 1970- och 1980-talen. Det gor att
ménga byggnader behover rustas upp inom en snar framtid.

I vissa fall kan det bli mer 16nsamt att ersitta befintliga byggna-
der med nya. Okade energipriser gor ocks att behovet av inves-
teringar i energibesparande syfte kommer att oka.

< SRV itervinning AB

Koncernen bestar av moderbolaget SRV atervinning AB samt
det vilande dotterbolaget Ecoferm AB. Moderbolaget som ir
verksamt pa Sodertdrn har site site i Huddinge och dgs gemen-
samt av Huddinge, Haninge, Botkyrka, Salems och Nynis-
hamns kommuner. Haninges dgarandel dr 31,5 procent.

SRV har uppdraget att svara for insamling och behandling av
hushallsavfall i igarkommunerna.
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Arets verksambet

SRV har fortsatt att lansera tjansten att killsortera matavfall.
Bolagets mal 4r att 70 procent av alla hushill skall sortera ut
sitt matavfall &r 2020. Under 2014-2015 har tjdnsten dven er-
bjudits till flerbostadshus i dgarkommunerna.

I borjan av dret drabbades bolagets kross av en storre brand
vilket ledde till att krossen totalférstordes och all krossning nu
sker via entreprendr.

Under 2015 har mingden verksamhetsavfall fran foretag
och grovavfall frin kommuninvanarna dkat kraftigt. I kom-
bination med avsittningsproblem hos virmeverken har detta
medfort stora avfallshégar och ling lagringstid som har lett till
ett flertal brinder under hésten.

Ekonomiskt resultat

Resultatet efter finansiella poster visar en vinst pa 15,0 mnkr
att jimfora med en vinst pd 9,5 mnkr 2014. Soliditeten uppgick
till 28,1 procent (30,8 procent).

Framtida utveckling

Regeringen har tillsatt en utredning kring kommunernas éver-
tagande av ansvaret for férpackningsinsamlingen. Utredningen
ska presenteras under varen 2016. Den kommande férindringen
innebdr att kommunerna kommer att dldggas att dven samla in
forpackningar och férvintas trida i kraft forst 2019. Inom hela
SRV ir nu ett arbete initierat som syftar till att 6ka fokus och
styra mot en kad materialdtervinning inom hela verkasamheten.

< Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund (SMOHF) bildades
2008 av kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyress. For-
bundets uppdrag ir att bedriva den prévning och tillsyn som
kommunerna ir skyldiga att utfora enligt miljobalken, livsmed-
elslagen och angrinsande lagar, férordningar och foreskrifter.
Malet med tillsynen ir att de verksamheter som bedrivs inom
kommunerna inte ska ha negativ inverkan pd miljé och hilsa.

Férbundet har ocksd som uppgift att erbjuda kompetens
till kommunernas frivilliga miljdarbete, limna stéd till fysisk
planering och bygglovsverksamhet, besvara remisser och delta i
medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgar till minus 1,7 mnkr vilket 4r 0,2 mnkr
simre in budgeterat resultat om minus 1,5 mnkr.

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en sam-
manfattande bild av kommunkoncernens ekonomiska still-
ning och dtaganden. I Haninges kommunkoncern ingér aktie-
bolag i vilka kommunen har ett bestimmande eller visentligt
inflytande, vilket definieras som ligst 20 procent av aktiernas
rostvirde.
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Den sammanstillda redovisningen har upprittats enligt
forvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Detta inne-
bir att endast d4gda andelar av tillgingar och skulder respektive
intikter och kostnader riknas med.

Koncernrapporterna, resultat- och balansrikning samt fi-
nansieringsanalys har upprittats enligt lagen om kommunal re-
dovisning. Interna transaktioner mellan de olika enheterna har
i alle visentligt eliminerats. Det ingdende virdet pé obeskattade
reserver hinfors till eget kapital och latent skatt.

Kommunkoncernen

Nedanstiende bolag igs helt eller delvis av Haninge kommun. S6-
dertdrns Brandforsvarsforbund dgs med 16,72 procent och ingar
dirfor inte i den sammanstillda redovisningen.

Haninge kommun Holding AB 100,0 %
Haninge Bostader AB 100,0 %
(dotterbolag till Haninge kommun Holding AB)

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 100,0 %
(dotterbolag till Haninge kommun Holding AB)

Kommunala Lokaler i Haninge AB 100,0 %
(dotterbolag till Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge)

SRV atervinning AB inkl Ecoferm AB 31,5%
Sodertérns miljé- och halsoskyddsférbund 52,5 %

Ekonomiskt resultat
Kommunkoncernen visar ett positivt resultat for ar 2015 pa
88,3 mnkr (111,5). Haninge kommun redovisar en vinst pa

77,8 mnkr (74,7).

Kapacitet
Det egna kapitalet i kommunkoncernen ir vid 2015 ars slut
1 744,1 mnkr vilket 4r en 6kning fran 2014 med 89 mnkr.

Soliditeten for 2015 var 27,3 procent vilket dr nagot ligre
in foregdende ar dé den var 30,1 procent. Likvida medel har
under dret 6kat med 397,5 mnkr till 693,2 mnkr.

En jimforelse mot senaste tillgingliga sammanstillning
frain SCB avseende kommunkoncernens frin soliditet frin
2013, visar att Haninge ligger ligre 4n riksgenomsnittet pa
41 procent.

KOMMUNALA UPPDRAGSFORETAG
Ett uppdragsforetag definieras som en annan juridisk person
till vilken kommunen med stéd av kommunallagen éverlim-
nat en kommunal angeligenhet och dir inflytandet 4r mindre
in betydande.

Haninge kommun omfattas av rapportskyldigheten till Ut
forarregistret hos Statistiska centralbyran (SCB).
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EKOLOGISK HALLBARHET

Byggandet av ett ekologiskt hallbart samhiille 4r en avgdrande
framtidsfriga. Konkreta dtgirder som samordning av kommu-
nens varutransporter och information och kunskapsspridning
om biologisk méngfald utvecklas vidare. Kommunens framtida
utmaning ligger i att minska koldioxidutslippen, framfor alle
frin transporter.

Sjoar och vattendrag behdver bli renare. Tvd av Haninges
ytvattenforekomster har i dag god ekologisk och kemisk status
enligt EU:s vattendirektiv, dessa forekomster delas med Tyresd
och Huddinge. Fér att komma nirmare mélet arbetar kommu-
nen bland annat med utbyggnaden av vatten- och avloppsnitet,
samt med inspektion av enskilda avlopp i skirgarden.

Andelen ekologisk mat som serveras i kommunens verk-
samheter har fortsatt att 6ka och mélsittningen ir att den
ska dka yttetligare. For att forbittra andelen ekologiska inksp
maste fler bestillare bli bittre pa att vilja upphandlad ekopro-
dukt. E-handeln som installeras under 2016 kommer att bli ett
hjdlpmedel i detta arbete.

SOCIAL HALLBARHET

Framtida utmaningar ir att klara av utbyggandet av férskolan i
Haninge kommun. Fér att mota det vixande behovet behdver
cirka 20 forskolor etableras under en 10 ars period. Fler lirare
kommer att rekryteras genom Lagstadiesatsningen och stort fo-
kus kommer liggas pa lisa, skriva och rikna. Kompetensfor-
sorjning inom flera lirarkategorier kommer vara en utmaning
och arbetet med rekryteringsplanen utgr ett viktigt omrade.

Efter flera ar av minskande arskullar i gymnasieéldern
kommer nu elevantalet i gymnasieskolan att 6ka s lingt man
kan prognostisera. Till 4r 2020 beriknar Kommunférbundet i
Stockholms lin att det kommer att saknas 6 000 gymnasieplat-
ser i ldnet, frimst pd hogskoleforberedande program. Férbere-
delser for att méta det okande elevantalet behover goras.

Under senare delen av &r 2015 har tillstrémningen av ny-
anlinda okat markant. Det medfor ett 6kat behov av platser pd
sprakintroduktion och SFI (Svenska Fér Invandrare). Utbild-
ning som leder till arbete ir en forutsittning for lyckad integra-
tion av nyanlinda. Det finns behov av att utveckla nya snabba
utbildningsvigar i samarbete med branscherna sa att en match-
ning kan géras mellan utbildningsinsatser, behov av arbetskraft
och erforderlig kunskapsniva for anstillning.

Den stora dkningen av mottagande av flyktingar stiller
krav pd socialtjinstens verksamheter, skola och éverférmyndar-
nimnden. Utmaningar nu och framéver 4r att ordna ett bra
och strukturerat mottagande.

Volymékningen inom funktionshinderomradet férvintas
fortsitta. Detta stiller krav pé fler boendeplatser i sirskilda bo-
enden och boendestod.

HANINGE KOMMUN

Framtid FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtid

Antalet personer som ir 65 ar och ildre 6kar. Omsorgerna
om ildre ska inriktas pa att den ildre fir leva ett virdigt liv
och kinna vilbefinnande. Aldre har ritt till inflytande 6ver nir
och hur insatser ska ges. Vilfirdsteknologin gor stora framsteg
for en bittre dldreomsorg. Nuvarande och kommande kunder
kommer att kunna ta del av hjilpmedel och tekniska innovatio-
ner som bidrar till 6kad sjilvstindighet, trygghet, sikerhet och
okat inflytande.

EKONOMISK HALLBARHET

Hela Stockholmsregionen vixer kraftigt och ir en av de snab-
bast vixande regionerna i Europa. Tillvixten sker i den centrala
regionkirnan, Stockholm, och i tta regionala stadskirnor.
Haninge 4r en av dessa atta stadskidrnor. Arbetet med att fornya
centrumkirnan genom bland annat Haningeterrassen ér vik-
tigt for att mota utvecklingen. Att skapa en sammanhingande
helhet ger férutsittningar fr en modern stadsmiljé med bosti-
der, arbetsplatser, kultur och service som ett centrum fér &stra
Sédertorn.

Under 4ret har en kraftig 6kning av antalet firdigstillda bo-
stider skett. Dessa har tillkommit bland annat i centrala Han-
den, i den nya stadsdelen Vega och i andra kommundelar. En ut-
maning i framtiden ir att inte enbart bygga det antal bostider
som behévs for att tillgodose efterfragan utan att ocksd skapa
hallbara livsmiljéer dir minniskor vill bo. Haninges befolkning
kommer under 2016 att passera 84 000 invinare. Den senaste
befolkningsprognosen fram till &r 2030 ir att befolkningen for-
vintas 6ka med minst 30 000 personer.

Kostnadstrycket i kommunerna dkar i framtiden och det
giller dven Haninge. Frimst ir det befolkningsforindringar i
form av fler ildre i omsorgen och fler barn i skolorna som ligger
bakom det 6kade kostnadstrycket. Det som tillkommit 4r en stor
invandring, som paverkar méinga verksamheter inom kommu-
nerna. En relativt stor del av de nyanlinda ir i yrkesverksam al-
der vilket p4 sikt har en positiv inverkan p4 méjligheterna att fi-
nansiera vilfirden, genom att frsorjningskvoten férbittras. Om
nyanlidndas etablering pé arbetsmarknaden lyckas vil, forbittras
forutsittningarna for den langsiktiga finansieringen av vélfirden.

Haninge kommuns resultat har de senaste dren varit goda.
Resultatet for 2015 var 77,8 miljoner kronor (mnkr) vilket mot-
svarar 2 procent. For att inte resultatet ska forsimras kommande
4r, maste intikterna oka. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) riknar med att landets kommuner i snitt behver héja
skattesatsen med tvé kronor fram till &r 2019. Haninge har be-
slutat att sinka skattesatsen 10 6re 2016.
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Kommunstyrelsen VERKSAMHETSBERATTELSE

Kommunstyrelsen

Ll slutat om.
Kommunstyrelsen har ansvar for kom-
munens langsiktigt hallbara utveckling
och for dvergripande
ekonomi- och
personalfragor.

Forvaltningschef:
Bengt Svenander

Meeri Wasberg (S)
Ordforande

VIKTIGA HANDELSER
Den nya pendeltdgsstationen i Vega har borjat byggas. Den ska
bli klar 2019 och blir den sjunde stationen i Haninge.

En ny oversikesplan stilldes ut pd samrid under somma-
ren. Planen ska ge verblick av mark- och vattenanvindningen
i hela kommunen och fokus pa utbyggnaden av stadskirnan.

Ett utvecklingsprogram for Brandbergen stilldes ut for
samrid. Programmet beskriver kommunens och boendes ge-
mensamma och dvergripande bild for hur Brandbergen bér ut-
vecklas i framtiden.

Samordnad varudistribution startade under dret och Ha-
ninge var forst ut pa Sédertdrn tillsammans med Huddinge,
Tyresd och Nyndshamn. Malet ir att halvera utsldppen av kol-
dioxid till 2017.

Férsta spadtaget for 180 nya ungdomsbostider i Handen
togs nir férsta modulen kom pa plats. De forsta ligenheterna
blev inflyttningsklara vid &rsskiftet.

Markarbeten inklusive trafikomliggningar pa Rudsjoter-
rassen/Gamla Nynisvigen har genomférts som ett led i bygget
av Haningeterrassen. Samtidigt pdbérjades arbetet med ging-
och cykelbron vid Poseidons torg.

De férsta kommunala tomterna i arbetsplatsomradet Alby-
berg sildes.

HANINGE KOMMUN

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

<> Sd har styrelsen bidragit till att nd malen:

Samordningen av varudistributionen startade i april. Samord-
ningen kommer att bidra till minskade utsldpp frin kommu-
nens leverantdrer. Ytterligare en dtgird for att minska utslip-
pen ir den satsning pd laddstolpar for el-bilar som kommunen
har pabérjat arbete med.

Vattenplanen har prioriterats och fler aktiviteter har ge-
nomfdrts jimfort med forra aret. Bland annat har flera olika
fiskarter satts ut i ett flertal vattendrag och 6ppet hav.

Andelen ekologiska inkép blev 33 procent. For att for-
bittra andelen ekologiska inkép méste fler bestillare bli bittre
pa att vilja upphandlad ekoprodukt.

Social héllbarhet

<> 84 hir har styrelsen bidragit till att nd mailen:

Haninge ska utveckla en attraktiv stadskdrna. Under aret

har handelsindex forbittrats och Haninges roll som regionalt
centrum forstirkts. Barn och unga ses som en resurs i besluts-
fattande. Genom Speak App, som har lanserats for cirka 2 500
hégstadieelever under aret, har synpunkter och férslag him-
tats in vid arbetet med kommunens nya éversiktplan och vid en
trygghetsundersékning.

Resultaten frin medborgarundersckningens trygghetsfrigor
har inte forbattrats.

Medborgardialoger har genomforts i Brandbergen och i
Jordbro. Under 2015 fick kommunen 135 e-forslag. Om ett e-
forslag far mer dn 25 gilla markeringar tas det upp till diskus-
sion i berérd nimnd. Den som ir folkbokférd i kommunen kan
limna ett medborgarférslag. 13 medborgarforslag inkom till
kommunstyrelsen under 2015.

Kommunen lanserade en ny hemsida under hésten.
Haninges hemsida hamnade pa fjirde plats i SKLs undersok-
ning av kommunernas webbplatser.

Ekonomisk hallbarhet

< S har styrelsen bidragit till art nd mdlen:

Férvaltningen har prioriterat att dka avtalstrohet, resultat blev
97 procent. Ett nytt inkdpssystem som infors 2016 innebir att
rutiner stramas upp och risken for felaktiga inkép minskar.

Kommunstyrelsen har upphandlat ledarutvecklingsinsatser
for chefer och utbildningar ska genomféras 2016. Index héll-
bart medarbetarengagemang har forbittrats nigot f6r kommu-
nen som helhet, men férsimrats nagot fér kommunstyrelsefor-
valtningen.

Kommunstyrelsen verkar for nya foretagsetableringar och
har prioriterat verksamhetsmark fér att nya och befintliga fére-
tag ska kunna utvecklas.

Haninges befolkning kade med 1 459 personer under aret.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Kommunstyrelsen

Inflytening har skett i 641 nybyggda bostider, ¢j inriknat
egenbyggda smihus och ildreboenden.

Verksamhet: Nyckeltal 2014 2015

Antal besok pa Haninges webbplats 1 843 149 1 677 792
Antal leverantérer som skickar

e-faktura 351 437
Antal férvarvsarbetande i kom-

munen 26 881 27 199
Nya féretag per 1000 invanare 7,1 7,1
Néjdkundindex, foretagare 66 69

Tabellen visar férbittrade nyckeltal 2015 inom flera olika om-
raden, bland annat har antal leverantdrer som skickar faktura
elektroniskt istillet for med posten 6kat med 24 procent. Aven
antal firdigstillda bostider har 6kat kraftigt under 2015.
Antal besok p webbplatsen har minskat nigot, men antal sid-
visningar pa webplatsen var 4 582 000, vilket innebir att varje
besdkare tittade pd flera sidor pa hemsidan.

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelseférvaltningen har borjat med att informa-
tionsklassificera verksamhetssystem. Beroende pa klassificering
av information stills olika krav pé reservplaner. Varje verksam-
het ansvarar sjilva for att ta fram reservplaner f6r eventuella
avbrott.

Rapportering av utférda direktupphandlingar fungerar
inte. En informationsinsats kommer att genomfras av kom-
munstyrelseférvaltningens upphandlingsenhet for att verksam-
heterna bicttre ska félja de rutiner som finns.

Rutin fér signering av utanordningslistor har kontrolle-
rats. Resultatet 4r ldgre i november 4n i maj. Léneenheten inom
kommunstyrelseférvaltningen har pibérjat dtgirder for att in-
formera, forenkla och fértydliga rutinerna.

Rutiner for det systematiska arbetsmiljdarbetet finns i for-
valtningen. Alla ansvariga chefer har inte fatt utbildning och
skrivit under blankett om arbetsmiljansvar dnnu.

De inkdp med féretagskort som har granskats avser till stor
del personalrepresentation. Riktlinjen fér féretagskort foljs i
hégre omfattning 4n tidigare.

Kunskapen om policy mot mutor ér relativt god. Ett arbete
avseende en policy om oegentligheter har pabérjats som ska ut-
mynna i styrdokument for oegentligheter inklusive mutor och
vinskapskorruption.

Det finns en rutin for kompetensbaserad anstillning.
Rutinen ir inte kiind av alla chefer. Mallarna for styrdokument
anvinds men passar inte for alla styrdokument. En éversyn av
mallarna ska goras.

EKONOMI
Kommunstyrelsen redovisar ett dverskott jimfért med budget
pa 13,3 miljoner kronor (mnkr).

Fortroendemannaorganisationen har ett underskott pé 1,6
mnkr. Antalet politiska uppdrag och tjinster utokades infor
2015. Budgeten utdkades infér budgetiret men kostnaderna
har 6kat mer dn beriknat.

Nettokostnaden f6r kommunstyrelseférvaltningens verk-
samheter dr 13,1 mnkr ldgre in budget. Overskottet pa kom-
mundirektdren beror frimst pa att forvaltningens reserv inte
har tagits i ansprik samt att avsatta medel for hillbarhetsbered-
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ningen inte tagits i ansprdk. Samhillsutvecklingsavdelningen
redovisar ett stdrre dverskott som beror pd exploateringsvinster
pd sammanlagt 11,6 mnkr. Det ir ca 5,7 mnkr hégre dn vad
som ir budgeterat.

Personalavdelningen redovisar ett éverskott pa 0,8 mnkr.
Det ir frimst loneenheten som visar éverskott da kostnader for
inforande av nytt lonesystem till stor del kommer f6rst 2016. I'T-
kostnaderna, som tidigare ir visat stora underskott, 4r nu i prin-
cip i balans. Inom ekonomiavdelningen redovisas ett dverskott
pa 1,7 mnkr vilket till stor del beror pé lokalférsérjningsenheten.
I lokalbanken har en del tomstillda lokaler anvints som evaku-
eringslokaler vid ombyggnationer och pa si sitt minskas kostna-
derna. Vakanser inom enheten har ocksa bidragit till éverskottet.
Serviceavdelningen visar ett dverskott pa nistan 0,5 mnkr.

De kommungemensamma kostnaderna visar ett dverskott
pa 1,8 mnkr. Overskottet beror frimst pa att inga storre forsik-
ringsskador har incriffat.

Ekonomi (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut

2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 640,7 640,9 675,6
Verksamhetens kostnader 825,6 836,6 858,0
Nettokostnad* 184,9 195,7 182,4
Resultat 3,9 13,3

*Budgeterad nettokostnad morsvarar ram enligt fullmdktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2015
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B Fortroendemannaorganisation, 8 %

B Kommundirektor, 1 %
Kansliavdelning, 3 %
Samhallsutvecklingsavdelning, 15 %
Personalavdelning, 36 %
Ekonomiavdelning, 9 %

M Serviceavdelning, 9 %

M Avgifter kommunalféround med mera, 17 %

B Ovriga gemensamma kostnader, 2 %
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PERSONAL

Nya chefer har rekryterats utifrin kompetensbaserad rekryte-
ring. Riktlinjerna anvinds dven i samband med arbetsprover
och i introduktionen av nya chefer inom forvaltningen.

Verktyget Arbetsmiljoguiden och ett nytt skade- och inci-
dentrapporteringssystem har inférts under 2015. Verktyget och
systemet ger 6kad struktur vid genomforande av systematiskt
arbetsmiljdarbete, inrapportering av skador och incidenter. Det
blir enklare att ta fram underlag for beslut om 4tgirder som
forhindrar ohilsa. Kunskap om arbetsmiljdarbetet finns till-
gingligt for chefer och det leder till att arbetsmiljofragor hante-
ras lika inom forvaltningen.

Kommundirektdren ir fran maj 2015 chef for kommu-
nens samtliga forvaleningschefer. Haninge kommun vill uppni
en gemensam kommunkultur med medborgarfokus. Forbitt-
ringsomriden som ledning, styrning och uppféljning har iden-
tifierats. Andra omriden som konstaterats som prioriterade ir
kommunikationsarbete inom Haninge kommun och med med-
borgare samt 6kad samverkan mellan forvaltningarna.

Sjukfranvaron fér medarbetare inom kommunstyrelsefor-
valtningen dr oférindrad jimfért med forra dret. Fortsatt fokus
pd det systematiska arbetsmiljdarbetet och rehabiliteringsarbe-
tet har bromsat en befarad dkning. Sjukfrinvaron har minskat
i dldersgruppen 20-29 dr. Storsta kningen jaimfért med foregi-
ende ér finns i dldersgruppen 50-65 ar.

Sjukfranvaro kan ocksa delas upp i kort (2 till 14 dagar,
och 15 till 59 dagar) och ling sjukfranvaro (fler in 60 dagar).
Den korta sjukfranvaron har ékat i jimforelse med foregdende
ar. Det finns risker for att korta sjukperioden dvergdr i lingre
franvaro.

Antalet medarbetare med fyra sjuktillfillen eller fler har
minskat 2015 jimfort med 2014 (19 jimfért med 22). Det kan
ocksd vara en orsak till att den totala sjukfrinvaron inte har
okat inom kommunstyrelseférvaltningen.

Personal 2014 2015

Antal anstallda 198 212
Varav man 66 68
Varav kvinnor 132 144
Sjukfranvaro i procent av éverenskommen

arbetstid, alla anstallda 2,8 2,8
Sjukfranvaro bland kvinnor (procent) 3,7 3,1
Sjukfranvaro bland méan (procent) 1,7 2,3

Langtidssjukfranvaro (procent av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 41,8 31,5
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre (procent) 7,5 2,0
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar

(procent) 2,0 2,1
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller

aldre (procent) 2,7 3,9

Giller tillsvidareanstiillningar och visstidsanstiillningar med sysselsitt-
ningsgrad pd minst 40 procent av heltid.

Férvaltningen har ett hogre antal prognostiserade pensionsav-
gingar 2019. Redan 2017 sker pensionsavgéngar i chefsledet.

HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsen VERKSAMHETSBERATTELSE

Det som kommer att vara viktigt de nirmaste dren ir att vara
en attraktiv arbetsgivare. Det kan vara att utforma nya upp-
drag, visa karridrvigar och méjlighet till utveckling, samt syn-

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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liggéra vilka forméner som erbjuds. Férvaltningen behover
ocksé arbeta med kunskapséverforing och férutse forindringar
i omvirlden for att méta behoven av kompetens.

FRAMTIDEN
Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens lingsiktigt hall-
bara utveckling.

Byggandet av ett ekologiskt och socialt hillbart samhille
ir en avgorande framtidsfraga. Konkreta atgirder som samord-
ning av kommunens varutransporter och information och kun-
skapsspridning om biologisk mangfald ska utvecklas.

Haninge vixer i snabb takt liksom hela Stockholmsregio-
nen. En utmaning ir att inte enbart bygga det antal bostider
som behovs for att tillgodose efterfrigan utan att ocksa skapa
hallbara livsmiljder dir minniskor vill bo. Utvecklingen av den
regionala stadskirnan i Haninge ir en prioriterad uppgift. Act
skapa en sammanhingande helhet ger forutsittningar for en
modern stadsmiljé med bostider, arbetsplatser, kultur och ser-
vice som ett centrum fdr dstra Sodertdrn.

Att utveckla en gemensam kommunkultur med medbor-
garna i fokus kommer att vara viktigt. Kommunikationen
med medborgarna kommer att forbittras genom att de digitala
tjansterna blir bittre och fler tjinster tillkommer.

Den snabba IT-utvecklingen stiller krav pa frbittrad in-
frastrukeur, informationssikerhet och nya tjinster. Kraven pa
nya (e-)tjdnster stills av bide medborgare, kunder och verksam-
heter inom kommunen. Detta stiller krav pd att férvaltningen
och kommunstyrelsen kan avviga mellan nyttan och 6kade
kostnader for IT.

Kommunstyrelsen ansvarar fér vergripande ekonomi- och
personalfrdgor. Det nya bestillningssystem, som inférs i bérjan
av mars 2016, kommer pa sikt att underlitta for forvaltning-
arna att gora ritt inkop till verksamheten och didrmed far rice
pris och kvalité utifran de krav som stills vid upphandlingarna.
Utvecklingen av beslutstddssystemet fortsitter for att under-
litta for chefer att planera och f6lja upp sin verksambhet, perso-
nal och ekonomi i ett och samma system.

Det finns fortsatta behov av att utveckla stéd till kommu-
nens chefer genom att erbjuda individuell coaching, teamut-
veckling, ledningsstdd och std vid organisationsutveckling.
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FLER FORBKOLOR

| manga ar har Haninge arbetat med
strategier for att betona forskolans
viktiga roll for barnens larande och
utvecklande. Det ar en av anledningar
till att vi ligger sa pass langt fram i
utvecklingen. Dessutom arbetar for-
skolorna med inspiration fran Reggio
Emilias pedagogik. Reggio har valt
Haninge som vard for sin kanda ut-
stallning dar vi ska visa upp foérskolans
verksamhet.
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Grund- och fdrskolenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Grund- och

forskolenamnden

- samhet som bedrivs i stallet for I
~ utbildning inom skolvasendet.

Forvaltningschef:
Mats Ohlin

Maria Fiigersten (S)
Ordforande

VIKTIGA HANDELSER

Alla kommunala férskolor arbetar med ett gemensamt projekt.
Projektet heter "Att bygga dromvirlden" och handlar om héll-
bar utveckling ur olika perspektiv.

Arbetet med dterbrukscentrumet Kremima har fordjupats.
Férvaltningen har anstillt en ateljérista som ska driva verksam-
heten vidare.

Ett nytt verksamhetssystem har inforts i forskolorna for att
forbittra information och kommunikation med virdnadsha-
varna.

Den nya férskolan Gunnebo i Vega har startat under aret.
Forskolan har sex avdelningar och barngruppernas storlek har
begrinsats.

Nimnden har beviljats medel for Lagstadiesatsningen, ett
statligt bidrag for att héja kvaliteten, som ska anvindas for att
dka ldrartitheten i grundskolans ligre arskurser.

Grundskolorna ska kunna ta emot nyanlinda elever. Dir-
for har elevernas kunskaper kartlagts och skolorna kan dérefter
anpassa mottagandet.

MALUPPFYLLELSE
Ekologisk hallbarhet

< Si har nimnden bidragit till att ni malen:
Inom nimndens ansvarsomrade ir utslippen av vixthusgaser i

HANINGE KOMMUN

hég grad kopplade till transporter till och fran skolan. Genom
effektiv ruttplanering, sd som samordning av skolskjutsar samt
krav p miljobrinsle kommer transporterna att minska sina ut-
sliapp.

Andelen ekologiska inkép har okat ytterligare fran 33 pro-
cent 2014 till 36 procent 2015.

Lopande dialog férs med Tornberget vid alla ny- och om-
byggnationer dir miljébesparande dtgirder alltid lyfts in.

Social hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att nid malen:

Samtliga barn i kommunal ké till férskolan har fatt erbjudande
om plats inom fyra manader.

Tillgdngen pa forskolor i centrala Handen ir relativt god.
Séktrycket visar att forskolorna i centrala Handen ir attraktiva.
Férskolorna arbetar aktivt med stindiga forbittringar. Fram-
gingsfaktorer 4r ett arbetssitt som gér barn och vérdnadsha-
vare delaktiga samt en relativt hég andel hégskoleutbildad per-
sonal.

Néjdheten med grundskolorna i centrala Handen ir 89
procent, vilket dr 9 procentenheter hdgre in mélvirdet for
2015. Grundskolorna marknadsfér sig genom kunskaps- och
virdegrundsresultat samt genom ett tydligt arbete kring trygg-
het, studiero och elevinflytande.

Samtliga grundskolor tar kontinuerligt utan dréjsmal emot
nya elever.

Arbetet med den nya Vikingaskolan har pabérjats.

Barn och elever i Haninge kommuns férskolor och grund-
skolor ska kidnna sig trygga och sikra i forskolan och skolan.
Ingen ska behéva kinna sig diskriminerad eller krinke. Alla
forskolor och grundskolor arbetar forebyggande for att mot-
verka krinkande behandling och frimja likabehandling.

P4 varje grundskola har rektor, pedagoger och elever till-
sammans utarbetat en plan mot diskriminering och krinkande
behandling for att skapa en trygg miljo. Alla forskolor och
grundskolor har planer mot diskriminering och krinkande be-
handling utlagda p kommunens hemsida.

Férskolorna arbetar hela tiden aktivt med det systematiska
kvalitetarbetet i syfte att utveckla undervisningen. Grundsko-
leavdelningen har regelbundna kvalitets- och resultatdialoger
med varje skola och har diskussioner om detta i rektorsgrup-
pen.

Studieron ir avgérande for att skapa en god lirmiljs for
eleverna. I skolplaneenkiten 2015 besvarades fragan Mitt barn
har arbetsro i forskolan med "stimmer helt och hallet" alterna-
tivt "stimmer ganska bra" av 75 procent av vardnadshavarna.
Malvirdet for 2015 var 79 procent, vilket innebar att malet inte
kan ses som uppnatt.

Skolplaneenkiten 2015 visar att upplevd studiero i grund-
skolan drskurs 5 och drskurs 8 minskat nigot och ligger tva
procentenheter under mélvirdet 66 procent. Studiero uppnds
genom tydliga lektionsstrukturer samt genom lirarens formaga
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VERKSAMHETSBERATTELSE Grund- och forskolenamnden

att hantera stdrande moment i undervisningen. Lirare som be-
héver forbittra sin lektionsstruktur eller sin férmaga att han-
tera stdrande moment far stéd genom handledning och kompe-
tensutveckling.

Andel barn som upplever arbetsro i forskolan -  75%
Trygghet forskola 91% 94%
Upplevd studiero grundskola ak 5 och 8 67% 64%
Trygghet grundskola ak 5 och 8 83% 88%

Varje elev i grundskolan har erbjudits hilsobesdk, som ir
ett samtal for att folja upp varje elevs hilsa och ge eleven red-
skap for att ta ansvar for sin egen hilsoutveckling. Nistan alla
elever har tackat ja till dessa samtal. En digital enkit har inférts
som fylls i av eleven innan beséket. Detta underldttar en syste-
matisk uppfoljning och méjliggor for eleven att paverka hilso-
besokets innehall.

Grundskolorna arbetar aktivt for att eleverna ska vara del-
aktiga i planering, genomférande och inte minst nir det giller
former for redovisning. Samtliga grundskolor har klassrdd och
elevrad.

Meritvirdet for elever i drskurs 9 har 6kat. Behérigheten
till gymnasieskolan har diremot inte dkat. En forklaring ar act
manga elever inte nddde mélen i kirnimnena. Grundskolorna
har under hosten identifierat elever som behdver stod. Genom
resultatuppf6ljning och losningar utifrin elevens behov samt
riktade insatser i ett tidigt skede for att 6ka liskvaliteten och
héja kunskapsnivan i matematik kommer andelen behériga
elever att oka.

Det dr svart att rekrytera nya lirare med 6nskvird kompe-
tens och erfarenhet. Detta gor att en éversyn behéver goras for
att f kunskap om hur grundskolorna arbetar for att behélla de
ldrare som ir anstillda i kommunen.

Ekonomisk hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att nd malen:
Utbildningsforvaltningens avtalstrohet har minskac till 65 pro-
cent frin 75 procent.

Samtliga budgetansvariga inom nimndens verksamheter
har anvint en checklista for att sikerstilla att det ekonomiska
resultatet stimmer som underlag for prognoser. I checklistan
anges att resultatenheter med underskott ska redovisa orsak till
detta och atgirder for att £ ekonomin i balans.

De utbildningsinsatser som pabérjades 2014 har fortsatt
under hésten 2015 med en chefsutbildning kring arbete med
psykosocial arbetsmiljo.

Arbetsmiljverket granskade det systematiska arbetsmiljs-
arbetet 2013 och noterade da en del brister. En uppf8ljning har
gjorts och Arbetsmiljoverket konstaterade att dtgirder har vid-
tagits for samtliga brister och kommer fortsittningsvis att folja
hur skolledarnas arbetssituation utvecklas.

Férvaltningen ska stodja den utférare som ska anséka om
att bedriva fristdende forskola eller pedagogisk omsorg. Forvalt-
ningen har en tydlig rutin for hur ansékan ska g3 ill.
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INTERN KONTROLL

Uppféljningen av internkontrollplanen visar att av forvaltning-
ens chefer kinde firre dn hilften till kommunens policy mot
mutor. En av tre chefer pi férvaltningen bedomde att det fanns
risk for att rika utfér mutférsok i tjinsten. Resultaten visar att
information och utbildning om muta behéver férbittras.

Samtliga chefer har utbildats i systematiskt arbetsmiljs-
arbete.

Enligt delegationsordningen ska drenden som delegerats
anmilas till nimnden. Anmilan av delegationsbeslut har blivit
bittre 4n forra dret, men fortfarande finns en del brister kvar. 1
delegationsordningen har drenden markerats om de ska anmi-
las och utbildning har erbjudits alla enheter.

EKONOMI

Grund- och férskolenimndens nettoutfall har under dret upp-
gtt till 1 517,7 mnkr, vilket motsvarar en positiv avvikelse mot
budget med 0,2 mnkr (0,01 procent). I det resultatet ingdr iven
ett underskott i elevpengssystemet med -0,5 mnkr.

Den centrala férvaltningen och nimnden redovisar ett
samlat 6verskott med 15,1 mnkr, central stodavdelning redo-
visar ett 6verskott med 2,4 mnkr och modersmalsenheten ett
overskott med 0,4 mnkr.

Forskolans resultatenheter redovisar ett underskott med
-3,9 mnkr. Resultatenheterna inom grundskolans 4r F-6 redo-
visar ett underskott med -5,5 mnkr och resultatenheterna inom
ar F-9/7-9 redovisar ett samlat underskott med -7,8 mnkr.

Resultatenheterna har under aret anvint 1,7 mnkr av ti-
digare 4rs dverforda dverskott. Under dret har dven 5,0 mnkr
aterbetalats av tidigare drs ackumulerade underskott.

Ekonomi (mnkr) Bokslut Budget Bokslut

2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 159,6 144,3 173
Verksamhetens kostnader 16146 1662,0 1690,5
Nettokostnad* 14550 1517,7 15175
Resultat -10,6 0,2

* Budgeterade nettokostnader motsvarar ram enligt fullmaiktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2015

B Forskola, 33 % 2% 4
0 2&—\ 4%

M Grundskola F-6, 34 % 7% 33%

Grundskola 7-9, 18 %

Fritidshem, 7 %

Grundsérskola, 2 % o
Familjedaghem, 2 %

[ Gemensam verksamhet, 4 %

Vardnadsbidrag, 0 % 34%
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PERSONAL
Nimnden har utifrin personalpolitiska programmets fem stra-
tegiomréden valt att prioritera tre omrdden: chefs- och ledar-
skap, kompetensforsérjning samt ett meningsfull och resultat-
inriktat arbete med en god arbetsmiljo.
Utbildningsférvaltningen har under ret fordjupat sitt sam-
arbete mellan chefer pa forvaltningen samt med chefer pd an-
dra férvaltningar. En effekt av detta édr det samarbete som ut-
vecklats tillsammans med kultur- och fritidsférvaltningen same
socialférvaleningen dér uppdrag, dtaganden och aktiviteter
samordnats. Dessa gemensamma aktiviteter kommer att for-
stirka det koncerndvergripande samarbetet mellan chefer.
Forvaltningsledningen har formulerat tre prioriterade
omraden i férbittringsplanen for 2015; hojd kunskapsnivd och
okad likvirdighet, systematiskt kvalitetsarbete samt systema-
tiskt arbetsmiljdarbete. Samtliga ledningsgrupper inom for-
valtningen har under en strategidag arbetat med de utmaningar
som finns inom de tre fokusomradena och formulerat detta i ett
gemensamt dokument som ligger till grund for fortsatt arbete
med forbittringsplanen. Forbiteringsplanen ir ett led i for-
valtningens arbete med ledning och styrning av verksamheten,
Skad medvetenhet om uppdraget och 6kad motivation.

Analys av sjukfranvaro

Personal 2014 2015

Antal anstallda 2093 2065
Varav mén 328 336
Varav kvinnor 1765 1729
Sjukfranvaro i procent av éverenskommen

arbetstid, alla anstallda 8,2 8,4
Sjukfranvaro bland kvinnor (procent) 8,8 9,1
Sjukfranvaro bland man (procent) 4.8 4.8
Langtidssjukfranvaro (procent av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 59,4 53,3
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre (procent) 7,5 6,8
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar

(procent) 9,3 8,9
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller

aldre (procent) 6,9 8,3

Giller tillsvidareanstiillningar och visstidsanstiillningar med sysselsiitt-
ningsgrad pé minst 40 procent av heltid.

Malet att sjukfrinvaron skulle vara ligre 4n 2014 har inte natts.
Sjukfranvaron i procent av éverenskommen arbetstid har dkat
nagot, med 0,2 procentenhet. Hela ékningen finns bland kvin-
nor. Lingtidssjukfrinvaron har minskat. Sjukfrinvaron har
minskat i alla dldersgrupper utom den ildsta.

HANINGE KOMMUN

Grund- och fdrskolenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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FRAMTIDEN

Framtida utmaningar ir att klara av utbyggandet av forskole-
verksamheten i Haninge kommun. For att méta behovet behs-
ver cirka 20 forskolor etableras under en 10 ars period.

Det finns ocksd en stor utmaning i att 8ka andelen forskol-
lirare generellt i hela kommunen, men specifikt i vissa omriden
med ligre andel hégutbildade invanare.

Grundskolorna kommer att fortsitta att ligga stort fokus
pa utvecklingsomraden héjd kunskapsnivé och okad likvirdig-
het, systematiskt kvalitetsarbete och systematiskt arbetsmiljs-
arbete.

Fler lirare kommer att rekryteras genom Lagstadiesats-
ningen och stort fokus kommer liggas pa att lisa, skriva och
rikna.

Flera stérre ombyggnationer och renoveringar kommer att
pibérjas, bland annat Vikingaskolans evakuering och nybygg-
nation. Grund- och férskolenimnden kommer att ta dver fri-
tidsverksamheten f6r 10-12 aringar, vilket kommer att utgdra
en utdkning av grundskolans organisation.

Kompetensforsorjning inom flera lirarkategorier kommer
vara en utmaning och arbetet med rekryteringsplanen utgér ett
viktigt omrade. Arbetet med att utveckla arbetet med grund-
skolornas bedémning kommer att utvecklas genom bland an-
nat satsningar pé forsteldraruppdrag.

Fokus for verksamheten kommer dven framit att handla
om héllbar utveckling. Arbetet med dterbrukscentret Kremima
kommer att férdjupas. Mélsittningen ir att 2017 vara certifie-
rat och i och med det f4 byta namn till Remida-center. Den in-
terna kompetensutbildningen fér férskollirare kommer att fort-
sitta och kompletteras med en intern utbildning som rikear sig

till arbetslag.
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NYA FREDRIK

Haninge nya yrkesgymnasium
Fredrik ar en toppmodern
skola, fardig att tas i bruk
efter sommaren. Byggnads-
ytan ar 10 300 kvadratmeter
i tva plan och har finns verk-
stader, teorisalar, administra-
tiva lokaler och ett tillagnings-
kok med matsal. Den nya
skolan rymmer 600 elever
och har en forbindelsegang
med den intilliggande Fred-
rika Bremerskolan.




Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden

ningsansvar som innebér att kommunen ar skyldig
att halla sig informerad om sysselsattningen hos
ungdomar mellan 16 och 19 &r som inte gar i
gymnasieskolan.

-]

Forvaltningschef:
Mats Ohlin

Anders Nordlund (S)
Ordférande

VIKTIGA HANDELSER

Den nya skolbyggnaden for kommunens tekniska yrkespro-
gram ir i det nirmaste firdigstilld. Forberedelser for flytten
pagar.

Fredrika Bremerskolan och Fredrikgymnasiet har blivit ut-
valda som nya 6vningsskolor for lirarutbildningen pa Stock-
holms Universitet. Det medfér ett kompetenstillskote till
skolorna och till kommunen samt nya méjligheter till forsk-
ningsbaserade samarbetsprojekt.

Fredrika Bremerskolan har gatt med underskott under 2015
och atgirder ska vidtas for att fa bittre ckonomi 2016. Fler
elever ska beredas plats pé skolan och alla vikariat kommer inte
att besittas.

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att ni malen:

Nya yrkesgymnasiet Fredrik kommer att vara energieffektiv i
forhallande till gamla byggnaden, bland annat genom solfing-
are pa taket och virmelager i marken.

Inom nimndens ansvarsomrade ir utslippen av vixthusga-
ser i hog grad kopplade till transporter till och frin skolan. Ge-
nom effektiv ruttplanering och krav pa miljébrinsle kan trans-
porterna minska sina utslipp.

HANINGE KOMMUN

Andelen ekologiska inkép ligger kvar pi samma nivé som ti-
digare och var dven 2015 15 procent.

Infor ny- och ombyggnationer beaktas alltid méjligheterna
till miljobesparingar. Verksamheterna kan minska energifor-
brukningen genom att medarbetare och elever dndrar det dag-
liga beteendet kring exempelvis belysning, datorer och torkskép.

Social hallbarhet

< Sd har nimnden bidragit till att ni malen:

Alla skolor ska drligen uppritta en plan mot krinkande be-
handling - en likabehandlingsplan. Vid uppféljningen i novem-
ber hade samtliga skolor upprittat aktuella planer.

Det finns ett firdigt instrument fér elevhilsoarbetet som
kan anvindas i det systematiska kvalitetsarbetet. Alla elever
som erbjudits hilsobesdk och kallats har inte kommit. Dessa
hilsobesdk ir frivilliga och andelen bessk har uppgatt till
72 procent.

Gymnasieskolornas resultat har forbittrats. Andel elever
med gymnasieexamen, andel elever med grundliggande behs-
righet och andel elever pd nationellt program med gymnasie-
examen inom 3 ar dkade.

Haninge kommuns gymnasieskolor 4r fortsatt attraktiva.
Trots minskade drskullar har gymnasierna haft ett hogt an-
tal forstahandssokande. Ungdomsbarometern har visat att de
frimsta faktorerna som avgdr gymnasieelevers skolval ir bra ut-
bildning, bra lirare och skolans profil och inriktning. Haninges
bredd av gymnasieutbildningar och kvalitetsarbetet pa kom-
munens gymnasieskolor ir faktorer som bidrar till den positiva
bild av skolan som foérmedlas av framférallt de egna eleverna.

Antalet gymnasieelever kommer att 6ka kraftigt under
overskadlig tid. Nimndordférandena i Sédertdrnssamarbetet
har gett kommunernas gymnasiechefer i uppdrag att ta fram
forslag pé hur det framtida behovet av gymnasieplatser ska till-
godoses och samordnas.

Navigatorcentrum ansvarar for att aktivera ungdomar som
varken arbetar eller studerar. Under dret har 91 ungdomar akti-
verats genom Navigatorcentrums insatser (52 under 2014).

Ekonomisk hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att ni malen:

Samtliga budgetansvariga inom nimndens verksamheter har
anvint en checklista for att sikerstilla att det ekonomiska re-
sultatet stimmer som underlag fér prognoser. Resultatenheter
med underskott ska redovisa orsak till detta och féresla dtgirder
for att f4 ekonomin i balans.

Arbetsmiljéverket granskade det systematiska arbetsmiljé-
arbetet 2013 och noterade dé en del brister. En uppféljning har
gjorts och Arbetsmiljoverket konstaterade att atgirder har vid-
tagits for samtliga brister och kommer fortsittningsvis att folja
hur skolledarnas arbetssituation utvecklas.

Skollagen stiller krav pa systematiskt kvalitetsarbete och
nimnden har dirfér prioriterat detta. Skolinspektionen har
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VERKSAMHETSBERATTELSE Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

granskat kommunens systematiska kvalitetsarbete och rekom-
menderat kommunen att vidta olika dtgirder. Under 2015

har férvaleningen faststille forbittringsplaner for hela forvale
ningen, gymnasiet och for varje skola. Dessa planer har f6ljts
upp regelbundet i ledningsgrupper pa olika nivaer.

Ung Féretagssamhet (UF) ir en pedagogisk modell i gym-
nasiet som ska ge eleverna kunskaper om etablering, marknads-
foring och avveckling av egna féretag. Antalet elever som har
ingartt i ect UF-féretag har varierat mellan dren; 108 elever ar
2015, 73 elever dret innan och 118 elever f6r 2013. Det ir lira-
ren eller arbetslaget som avgdr om undervisningen ska bedrivas
inom ramen for UF eller inte. En orsak till att siffrorna varie-
rar 4r att skolans planering inte stimmer med de tidsramar som
sitts upp av UF.

INTERN KONTROLL
Uppféljningen av internkontrollplanen visar att nimnden stir
for ndstan hilften av de manuella betalningarna av fakturor for
inkdp med féretagskort. Detta ir inte tilldtet enligt regelverket.
Av férvaltningens chefer kiinde firre dn hilften till kom-
munens policy mot mutor. En av tre chefer pa forvaltningen
bedémde att det fanns risk for att rika utfér mutférsok i
tjdnsten.
Utbildningsférvaltningen har utbildat alla chefer i systema-
tiskt arbetsmiljéarbete.

EKONOMI

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens resultat dr
373,9 miljoner kronor (mnkr), vilket motsvarar ett éverskott
jimfért med budget pd 9,0 mnkr.

Ersittning till gymnasieskolor for elevers utbildning har
kostat 287,7 mnkr och har varit nimndens storsta kostnads-
post. Tillsammans med tilliggsbelopp, som ocksé betalats ut
till skolor, har det kostat 1,2 mnkr mer 4n budgeterat. Nimn-
den har dven ansvarat for den anslagsfinansierade vuxenutbild-
ningen, som under aret har kostat 48,7 mnkr. Det har motsva-
rat ett budgetdverskott pd 3,8 mnkr. Kommunens
gymnasieskolor har i uppgift att forbruka de medel som har
erhéllits i eleversittning. I &r har dock forbrukningen éverstigit
ersittningen med 1,7 mnkr. C)vriga verksamheter har
kostat 4,5 mnkr mindre in budgeterat och nimndreserven pé
3,5 mnkr har inte behovt tas i ansprik.
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Ekonomi (mnkr)

Bokslut Budget Bokslut

2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 117,8 113,1 125,3
Verksamhetens kostnader 468,7 496,0 499,1
Nettokostnader* 350,9 382,8 373,9
Resultat 12,9 9,0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmiktige.

Bruttokostnad fordelad per verksamhet 2015

39 4%

B Gymnasieskolan, 80 %
M Vuxenutbildningen, 13 %
Gymnasiesarskolan, 3 %

Gemensam verksamhet, 4 %

ARETS INVESTERINGAR

Flera av drets investeringar har handlat om satsningar pa IT.
Det har gillt bdde IT-utrustning till elever och personal, men
ocksa tillginglighet till nitverk. Dessutom har lokalanpass-
ningar i gymnasiesirskolan gjorts och maébler till nya lokaler
och verksamheter har anskaffats.

PERSONAL

Nimnden har utifrdn personalpolitiska programmets fem stra-
tegiomrdden valt att prioritera tva omraden: chefs- och ledar-
skap samt kompetensforsorjning.

Utbildningsférvaltningen har under ménga ar arbetat med
kultur och forhallningssitt for att tydliggora ett elev- och barn-
perspektiv pa verksamheten. Det koncerndvergripande arbe-
tet kring kultur och férhillningssitt har varit ett positivt stod i
verksamheten.

HANINGE KOMMUN



Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Personal 2014 2015
Antal anstallda 389 394
Varav min 147 148
Varav kvinnor 242 246
Sjukfranvaro i procent av éverenskommen

arbetstid, alla anstallda 4.5 51
Sjukfranvaro bland kvinnor i procent 6,0 6,4
Sjukfranvaro bland man i procent 2,1 3,0
Langtidssjukfranvaro (procent av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 62,6 64,5
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre i procent 51 3,8
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar

i procent 4,6 4,9
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller

aldre i procent 4,3 5,4

Giller tillsvidareanstiillningar inklusive visstidsanstillningar med en sys-
selsiittningsgrad pa minst 40 procent av heltid.

Milet att sjukfranvaron ska var ligre 4n 2014 har inte natts
och sjukfranvaron var 5,1 procent, vilket dr 0,6 procentenheter
hégre dn 2014. Sjukfranvaron har 6kat bide bland min och
kvinnor. Lingtidssjukfrinvaron har 6kat nigot. I aldersgrup-
pen under 29 4r har sjukfrinvaron minskat.

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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HANINGE KOMMUN

FRAMTID

Héstterminen 2016 tas den nya skolbyggnaden for kommunens
tekniska yrkesprogram i bruk. Den nya byggnaden medfér en
visentlig forbittring av arbetsmiljon fér elever och medarbe-
tare. Samtidigt medfor nybygget 6kade kapitalkostnader som
under ar 2016 har kunnat tickas utan hyreshojning for sko-
lorna. Till 4r 2017 behover ytterligare medel avsittas om
hyreshéjning pa grund av 6kade kapitalkostnader ska kunna
undvikas.

Efter flera ar av minskande 4rskullar i gymnasiealdern in-
leds nu en tid nir elevantalet i gymnasieskolan kommer att
oka sa langt man kan prognostisera. Till ar 2020 beriknar
KSL att det kommer att saknas 6 000 gymnasieplatser i linet,
frimst pd hdgskoleférberedande program. Férberedelser for att
méta det kande elevantalet behover goras i forsta hand delre-
gionalt och i samspel med fristaende skolor.

Under senare delen av r 2015 har tillstrémningen av ny-
anlidnda 6kat markant. Det medfor ett 6kat behov av platser pé
sprikintroduktion och SFI. Om 6kningen fortsitter i samma
omfattning under &r 2016 kommer ytterligare lokaler att be-
héva tas i ansprak och lirare i svenska som andrasprak kom-
mer att behova nyrekryteras.

Utbildning som leder till arbete ir en forutsittning for
lyckad integration av nyanlinda. Férutom de befintliga utbild-
ningsvigarna finns behov att utveckla nya snabbare utbild-
ningsvigar i samarbete med branscherna sé att en god match-
ning gérs mellan utbildningsinsatser, behov av arbetskraft och
erforderlig kunskapsnivi for anstillning. Okade insatser be-
hévs ocksa for validering av yrkesutbildning och yrkeserfaren-
het frin andra linder.
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I Haninge vill vi ge maéjlighet till fler aktiviteter i parkerna sa att fler ror sig i vara
parkmiljéer under fler av dygnets timmar och arets manader. Det tror vi okar trygg-
heten i vara parker. Downbhillcykelbanan och belysningen 6ppnar upp for fart och
flakt - aven nar morkret lagt sig.




Kultur- och fritidsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Kultur- och

fritidsnamnden

rdar och ungd
idrotts- och friluftsanlaggningar, Miljoverk-
stan samt bidrag till idrotts- och kulturfér-
eningar, lokalbokning och lotteritillstand.

Forvaltningschef:
Maria Lindeberg

Mehmet Coksiirer (MP)
Ordforande

VIKTIGA HANDELSER

Den tidigare musikskolan har utvecklats till en kulturskola.
Det innebir ett bredare utbud av fler konstformer som erbjuds
till Haninges barn och ungdomar.

Nolltaxa har bérjat inféras under dret. Det innebir att
idrottsféreningars barn- och ungdomsverksamhet inte behs-
ver betala hyra i kultur- och fritidsnimndens lokaler. Ett fler-
tal fragestillningar har hanterats och rutiner utarbetats. In-
ledningsvis omfattas endast triningsverksamhet. Nolltaxan
kommer fortsitta inforas stegvis under ar 2016 och ar 2017 for
act omfatta fler typer av féreningar samt tivlings- och uppvis-
ningsverksamhet. Nimnden har dven startat en utredning av
bidragssystemet till féreningarna, vilket har kopplingar till fra-
gan om nolltaxa.

Beslut togs om att tre nya idrottshallar ska byggas i kom-
munen. Idrottshallarna ir planerade att forliggas i Tungelsta,
Visterhaninge och Vendelss.

All personal som arbetar p4 fritidsgérdar har utbildats i
coachande forhallningssitt.

Arbetet med det kulturpolitiska programmet och det
idrottspolitiska programmet har fortsatt under aret. Program-
men fyller en viktig funktion i nimndens langsiktiga utveck-
lingsarbete.

Arbetet med att ta fram en ny biblioteksplan har startat.

HANINGE KOMMUN

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet
<> Sd har nimnden bidragit till att nd malen:
Nimnden har stirkt kunskapen och medvetenheten kring kli-
mat- och miljéfrégor hos medborgare som besdker verksamhe-
terna och internt bland medarbetarna i férvaltningen.
Miljéverkstans utbildningsinsatser fér elever och lirare samt
arrangemang for allminheten kan sirskilt lyftas fram. Jordbro-
girden har tagit fram ett anpassat miljomaterial tillsammans
med Miljéverkstaden och genomfért ett seminarium med ung-
domar. Biblioteket i Handen har haft utstillningar om miljo.
Verksamheterna har fortsatt att aktivt vilja ekologiska pro-
dukeer vid inkdp av livsmedel. Detta har resulterat i en for-
bittring jimfort med 2014, fran 23 till 27 procent under 2015.
Storst paverkan pa resultatet har fritidsgirdarna eftersom de ir
den verksamhet som képer livsmedel i storst utstrickning.

Social hallbarhet

< 8d har nimnden bidragir till att ni mailen:

Nimnden har rustat barn och unga infoér vuxenlivet, verkat for
en god livskvalitet och folkhilsa samt har genomfért informa-
tions- och kunskapsspridning i kommunen. Nimnden har
erbjudit ett brett och tillgingligt utbud av kuleur, idrott och
fritidsaktiviteter med medborgarnas delaktighet och inflytande
som viktiga ledsgjirnor. Férverkligande av det idrottspolitiska
och det kulturpolitiska programmet pagar.

Fritidsgardarna och Lakeside planerar sina verksamheter
utifrn barns och ungdomars idéer. Fritidsgirdarna har haft
cafégrupper och arrangemangsgrupper. Dalaré fritidsgard har
under dret sirskilt arbetat med mellanstadiebarnens paverkan
i verksamheten. Musikskolan har arbetat fram en modell for
elevinflytande. Biblioteken har fort dialog med ungdomar som
har resulterat i att information om bibliotek i stdrre utstrick-
ning kommuniceras via sociala medier.

Det har gjorts flera insatser och aktiviteter for att oka till-
gingligheten f6r minniskor med funktionshinder. Biblioteket i
Handen har drivit en bokklubb fér daglig verksamhet. Férvalt-
ningen har dven haft simundervisning f6r barn med funktions-
nedsittning och konstvisning for personer med demensdiag-
noser. Jordbrogarden har kartlagt barnens fritidsintressen, och
utifran det startat upp verksamheter pd Jordbrogirden samt
slussat ut barn till féreningslivet. Tre stdrre arrangemang for
personer med funktionsnedsittning har genomférts.

Nimnden har prioriterat att 8ka tryggheten i och kring
verksamheter och anliggningar genom exempelvis bittre belys-
ning kring fritidsgérdar. Utemiljén vid Jordbro kultur- och for-
eningshus har forbittrats genom att trid och buskar har besku-
rits. I kulturhuset i Handen finns entrévirdar som har bidragit
till trygg och trevlig miljé.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Kultur- och fritidsnamnden

Férvaltningens totala besokssiffra for de verksamheter dir
antalet besok riknas, motsvarade under aret 1 924 705, vilket
ir en ligre besokssiffra in féregdende ar. Det forklaras delvis av
att Torvalla sim- och sporthall tvingats stinga en av bassing-
erna under en period pd grund av reparation, samt att Lakeside
inte haft mojlighet att mita antal besékare under aret eftersom
verksamheten flyttat till nya lokaler och besoksriknare saknas i
de nya lokalerna.

Besoksstatistik 2014 2015
Torvalla sim- och sporthall 500 000 350 000
Torvalla IP 500 000 500 000
Haninge kulturhus 449 128 419 000
Bibliotek 466 155 399 855
Fritidsgardar 220 787 231 663
Lakeside 54 000 -
Jordbro parklek 18 600 24 187
Totalt 2208670 1924 705

Kommentar tabell: Antalet besik i Haninge kulturhus ir for hog efter-
som dven besikare till biblioteket ingdr. Fritidsgdrdarna och Parkleken
genomfor manuella beséksmaitningar tvi veckor per dr som en drssiffra
beriknas utifran. Siffran for Torvalla IP och kulturhuset ir uppskar-
tade siffror di besoksriknarna varit trasiga under dret.

Ekonomisk hallbarhet

<> Sd har nidmnden bidragit till att nd malen:

Férvaltningen arbetar langsiktigt for en tydligare ledning och
effektivare resursanvindning. Kommunens beslutstodssystem
och nya irendehanteringssystemet har inneburit att processer
och rutiner férbittrats.

Forvaltningen har infort ny teknik for att f3 effektivare re-
sursanvindning. Biblioteket i Handen har med ny teknik under-
littat for besokare att hantera sina egna utskrifter. En utredning
om att digitalisera bokningssystemet for lokaler i kulturhuset har
gjorts.

Avtalstroheten har minskat med en procentenhet till 72 pro-
cent.

Nimnden har gett externa utfrare méojlighet att erbjuda ak-
tiviteter i och med att Kulturskolan har kompletterat den kom-
munala musikskolan med bredare utbud.

Nimnden har medverkat till att forbereda ungdomar infér
arbetslivet genom att flera verksamheter har tagit emot prakei-
kanter och sommarjobbare. Forvaltningen har ocksa genomfort
en utbildning fér ungdomsledare.
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INTERN KONTROLL

I nimndens internkontrollplan ingdr 17 processer och rutiner
som har foljts upp. Varje enhet har méjlighet att anvinda upp
till fem féretagskort, om inte avdelningschef godkinner att en-
heten har fler kort. Alla forvaltningar har firre kort jamfért
med 2014 utom kultur- och fritidsférvaltningen.

Ett stickprov av fritidsbokningens fakturering till féren-
ingar har granskats. Resultaten visade att fakturorna har varit
korrekta och ritt taxa har anvints.

Féreningarna ska rapportera in nirvarokort och andra
handlingar for att f4 féreningsstéd. Kontroll av ett urval hand-
lingar visade att hilften av alla ansokningar helt eller delvis
saknade korrekta handlingar. Resultatet ir inte tillfredstillande
men innebir en forbittring i jimforelse med det stickprov som
gjordes tidigare under dret. Férvaltningen kommer att fortsitta
informera féreningar om vikten av att félja rutinen fér nirvaro-
kort och handlingar.

Férvaltningen har faststillt en ny rutin for avtalshantering.
Syftet dr att sikerstilla att de avtal som tecknas haller en god
kvalitet. Rutinen finns pa intranitet och har diskuterats i alla
ledningsgrupper. En kontroll i slutet av aret visade att forvale-
ningen behéver fortsitta arbeta f6r att rutinen ska vara kind
och anvindas av samtliga chefer.

EKONOMI
Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett utfall pd 180,2 miljo-
ner kronor (mnkr), vilket ir ett 6verskott pa 2,9 mnkr jimfort
med budget. Utfallet for aret motsvarar 98,4 procent av bud-
geten.

Under éret reviderades budgeten och nimnden fick
2,2 mnkr avseende ersittning for dkade kostnader for avstillda
idrottshallar. Dessa 2,2 mnkr var villkorade och fick endast tas
i anspréik efter beslut av kommunstyrelsen. Nimnden fick inte
ta 1,5 mnkr av dessa medlen i ansprik och férvintades dir-
med att gora ett dverskott pa motsvarande vid drets slut. Efter
att nimnden aterlimnat 1,5 mnkr visar resultatet ett verskott
pa 1,4 mnkr. Nimndens reserv pa 1,0 mnkr har limnats ofor-

brukad.

Bokslut Budget Bokslut
Ekonomi (mnkr) 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 37,1 35,7 32,9
Verksamhetens kostnader 2149 218,8 213,1
Nettokostnader* 177,8 183,1 180,2
Resultat 1,1 2,9

*Budgetrad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmiktige.
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Bruttokostnad fordelad per verksamhet 2015
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PERSONAL

12015 ars arbetsplatsundersékning fick kultur- och fritidsfor-
valtningen ett hallbart medarbetarindex (HME) pa 78,3. Det
ir en forbittring i jimforelse med dr 2014 d4 motsvarande in-
dex var 73,8. Kultur- och fritidsforvaltningens resultat for 2015
ligger nira medelvirdet for kommunen som ar 2015 var 78,5.
Endast socialférvaltningen och Tornberget hade ett bittre re-
sultat. Forvaltningen kommer under ar 2016 arbeta med for-
bittringsatgirder utifrdn resultaten i 2015 ars undersékning.

Under aret har férvaltningen utbildat chefer i 16neprocessen
och sirskilt resultat- och malsamtal. Chefer har dven genomgatt
en arbetsmiljutbildning. Chefstriffar har genomforts konti-
nuerligt utifrin olika teman och behandlat personalfrigor, eko-
nomi och verksamhet.

All personal har inbjudits till tva forvaltningsdagar med
syfte att inkludera medarbetare och skapa ett helhetstink for
forvaltningen och det lingsiktiga utvecklingsarbete som pagar.

Sjukfrénvaron pa kultur- och fritidsférvaltningen motsva-
rade 8,5 procent av éverenskommen arbetstid. Det 4r en hégre
siffra dn foregdende ar da den var 7,3 procent.

HANINGE KOMMUN

Kultur- och fritidsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Personal 2014 2015

Antal anstallda 214 210
Varav mén 97 99
Varav kvinnor 117 111
Sjukfranvaro i procent av éverenskommen

arbetstid, alla anstallda 7,3 8,5
Sjukfranvaro bland kvinnor (procent) 9,2 9,8
Sjukfranvaro bland man (procent) 51 7,0
Langtidssjukfranvaro (procent av sjukfranvaro

60 dagar eller mer) 59,2 67,7
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller

yngre (procent) 3,6 4.8
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar

(procent) 7,0 9,6
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller

aldre (procent) 9,0 8,5

Giller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med sysselsiitt-
ningsgrad péa minst 40 procent av heltid

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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FRAMTIDEN

Ansvaret for den 10-12 arsverksamhet som bedrivs vid kultur-
och fritidsférvaltningens fritidsgardar évergér fran och med ar
2016 till grund- och férskolenimnden. Kultur- och fritidsfor-

valtningen kommer inledningsvis fortsitta vara utforare.

Det stegvisa inforandet av nolltaxa kommer att fortsitta
under kommande 4r. 1 januari 2016 inférs nolltaxa avseende
kulturféreningars och studieférbunds barn- och ungdomsverk-
samhet. Nolltaxa for 6vriga foreningars barn- och ungdoms-
verksamhet inférs 1 januari 2017. Ett nytt bidragsreglemente
ir under utformande och beriknas bérja gilla frin och med ja-
nuari 2017. Arbetet sker i samverkan med féreningslivet.

Socialférvaltningen har under aret valt att se &ver val av
utforare for LSS-verksamheten kopplat till korttidstillsyn. Be-
slut har vid férfattandet av arsredovisningen inte fattats.
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' . RENT VATTEN JFs
HANINGES VATTENDRAG

| samband med att kommunen expanderar och flera stora
byggprojekt har startat sa har arbetet med hantering av
dagvattenfragor aktualiserats. Den nu gallande dagvatten-
strategin har uppdaterats och flera olika dagvattenprojekt
har startats. For att uppna malet god status pa samtliga
vattenforekomster byggs samtidigt ett antal sfangdammar
och andra atgarder som skall rena vatten fran de nya bo-
stadsomradena.



Socialndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Socialnamnden

Socialnamnden ska i samverkan med den enskilde
och andra berorda finna lésningar som starker in-
dividens formaga att klara sig sjalv sa langt som
mojligt och kanna trygghet.
Namnden stodjer sociala
natverk och andra aktorer
inom det sociala omradet
samt lamnar visst stdd till

foreningar
Firvaltningschef: Petri Salonen (C)
Siw Lidestihl Ordférande

VIKTIGA HANDELSER

Sedan den 1 februari finns kundval enligt lagen om valfrihet,
LOV, fér insatsen daglig verksamhet. Detta innebir att fretag
och organisationer har majlighet att teckna avtal med kommu-
nen och att den enskilde har méjlighet att vilja utférare. Daglig
verksamhet bredrivs enligt lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Tidigare har insatsen enbart funnits

i kommunal regi. For att 6ka konkurrenskraften har den kom-
munala dagliga verksamheten anpassat insatsen genom brukar-
delaktighet. Resultatet ir att kommunen idag kan erbjuda ett
varierat utbud enligt brukarnas behov.

I oktober fick kommunen i uppdrag av Migrationsverket att
snabbt starta upp tillfilliga evakueringsplatser for nyanlinda
asylsékande vuxna och familjer. Tva boenden med sammanlagt
160 platser startades. Innan érsskiftet avvecklades det ena bo-
endet men 100 platser kvarstar.

Under hésten tecknades en dverenskommelse om delak-
tighet f6r unga i arbete med Arbetsférmedlingen och Samord-
ningsforbundet Ostra Sédertérn for att langsiktigt och varak-
tigt minska ungas arbetsloshet. Overenskommelsen innebir
bland annat utbildningsplatser f6r 80 unga personer som sak-
nar gymnasickompetens och ett utokat aktivitetsansvar for
unga 20-24 ar.

HANINGE KOMMUN

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att ni malen:

Socialnimnden bidrar till ekologisk héllbarhet genom att arbeta
for att minska verksamheternas koldioxidutslipp. Personal re-
ser i forsta hand kollektivt, anvinder miljébil, cyklar eller pro-
menerar.

Brukare informeras om hur man kan leva och handla mer
miljéanpassat.

Nimndens ledaméter anvinder lisplattor och handlingar
skickas elektroniske, vilket bidrar till minskad pappersanvind-
ning. Energianvindning minskar genom att lampor, datorer och
andra apparater stings av vid arbetsdagens slut.

Ett nytt virmesystem har installerats i lokaler for verksam-
heterna Gréna huset och Stigen for att minska energiférbruk-
ningen. Férvaltningen undersoker vilka méjligheter som finns
for att inféra individuell mitning av elforbrukning i alla genom-
gangsligenheter.

Social hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att ni malen:

Socialtjinstens mélgruppers villkor och behov uppmirksam-
mas i kommunens fysiska planering, byggande av bostider,
oversiktsplan och detaljplaner och bostadsstrategi.

Forvaltningen samarbetar med kommunstyrelseférvalt-
ningen och 6vriga berérda verksamheter for att hantera flyk-
tingmottagandet.

Det uppsékande arbetet har bedrivits i syfte att férebygga
social oro, bland annat i stadskirnan. Arbetet utvecklas i sam-
arbete med andra kommunala verksamheter och ideella orga-
nisationer.

Barn och unga ska erbjudas stdd pé ett tidigt stadium. Andel
barn och ungdomar som haft enskilt samtal med sin handliggare
ir 100 procent. Stodinsatser har givits till familjer for att inga
barn och unga ska bli vrikta. Férebyggande arbete har bedrivits i
syfte att minska antalet personer som utvecklar missbruk.

Forvaltningen har inlett ett samarbete med fyra ideella fér-
eningar for att stirka det forebyggande arbetet for att minska
véldsbrott och stédja brottsoffer.

Verksamheterna har utfére sitt arbete med hég serviceniva
och har bland annat hég tillginglighet per telefon och e-post.
Oppna informationsméten har hallits pa kvillstid kring LSS-
insatser.

Arets brukarundersskningar visade dverlag ett gott resultat.
Brukarna 4r néjda med bemétandet i socialférvaltningens
reception, att handliggaren lyssnar pd ett bra sitt och man
kinner fértroende for denne, samt att det dr lice att fa besokstid
inom rimlig tid.

Daglig verksamhet har gjort en brukarundersékning 2015.
Den visade bland annat att brukarna tycker om att vara pé sin
dagliga verksamhet och att personalen lyssnar, ger stdd och hjilp.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Socialnamnden

En brukarundersékning har gjorts inom boendestdd i det
egna hemmet fér malgrupperna neuropsykiatri respektive LSS.
Goda resultat framkommer om brukarens kontakt med boen-
destédjare, bemétande samt respekt och trygghet fran boende-
stodjare.

Ekonomisk hallbarhet

< 8d har nimnden bidragir till att ni malen:

Férvaltningen har arbetat med effektiviseringar avseende per-
sonal och lokalutnyttjande. Sirskilda boenden har effektivise-
rats. Verksamheterna har hittat mojligheter till samlokalisering
i stérre utstrickning 4n tidigare. Ett 20-tal ligenheter anvinds
som boende for flyktingar.

En verksamhet har lagts ned och organisationen fér det ad-
ministrativa stodet till verksamheterna har setts 6ver. Detta i
syfte att uppné hégre effektivitet.

Socialnimnden bidrar till ekonomisk hallbarhet genom att
forvaltningen utvecklar resultatbaserad styrning och ett kom-
munikativt ledarskap. Forvaltningens resultat har férbittras i
arbetsplatsundersékningen jaimfort med féregiende ar.

INTERN KONTROLL

I socialnimndens internkontrollplan ingar att kontrollera att
rutiner mellan bestéllare och utforare i egen regi fungerar. Ett
moment ir att utforaren ska uppritta en s kallad genomfér-
andeplan for en brukare inom 30 dagar fran att en bestillning
limnats. Stickprov visade att en mindre andel av bestillning-
arna hade registrerade genomférandeplaner. En forklaring dr
att ett nytt verksamhetssystem har inférts. Forvaltningen kom-
mer att f6lja upp hur registrering av genomforandeplaner i
verksamhetssystemet hanteras.

Kommunen har ramavtal fér institutionsplaceringar pd
hem fér véird eller boende (HVB-hem). Under januari till och
med maj har 84 individuella placeringar gjorts pA HVB-bo-
ende. Av dessa utgor 28 placering utanfor ramavtal. Anled-
ningar till dessa placeringar ir i férsta hand att ramavtalet inte
har kunnat tillgodose de specifika behoven som placerade in-
divider har. I andra hand har det inte funnits tillrickligt med
platser.
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EKONOMI
Socialnimndens ekonomiska resultat 4r en avvikelse mot bud-
get pa 1,5 mnkr kronor vilket motsvarar 0,2 procent av budget.
Budgeten 4r 783,2 mnkr och utfallet blev 781,6 mnkr.

Nimndens verksamheter inom den sociala barn- och ung-
domsvérden har gjort ett underskott. Orsakerna ir att minga
drenden har kommit in, svérigheter att hitta placeringar for
barn och unga samt hog personalomsittning. Underskottet be-
ror ocksd pa kostnader for omstrukturering inom sirskilda bo-
enden enligt LSS i egen regi samt pé lidgre intdkter inom per-
sonlig assistans.

Underskottet i nimndens verksamheter har tickts av
nimndens reserv.

Bokslut Budget Bokslut
Ekonomi (mnkr) 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 246,1 270,1 259,2
Verksamhetens kostnader 988,4 1053,3 1040,9
Nettokostnader* 742,3 783,2 781,6
Resultat 7,5 1,5

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmdktige.

Bruttokostnad fordelad per verksamhet 2015
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PERSONAL

Socialférvaltningen har under 2015 fokuserat pd ledarskapet.
Genom ménatliga chefsméten med syfte, vision och mil, st6d-
system, relationer, feedback, struktur och ledarskap som fokus
for framgangsrike ledarskap, har flera av kommunens gemen-
samma chefsriktlinjer utvecklats i de olika chefsleden pa for-
valtningen.

Socialférvaltningen har sedan flera ar en vil inarbetad ar-
betsmiljoguide som anvinds i verksamheten. Arbetet med att
utveckla och félja upp denna guide sker 16pande och ir en del
i det 6vergripande utvecklingsarbete som ir kopplat till mél-
kedjan.

Socialférvaltningen och ildreférvaltningen har under 2015
intensifierat sitt samarbete. Samarbetet ir positivt och det syn-
liggors allt fler méjligheter for ett dkat dvergripande samarbete
och forhallningssitt.

Personal 2014 2015
Antal anstallda 927 901
Varav min 213 213
Varav kvinnor 714 688
Sjukfranvaro i procent av dverens-

kommen arbetstid, alla anstallda 6,0 7,3
Sjukfranvaro bland kvinnor (procent) 5,4 7,6
Sjukfranvaro bland man (procent) 8,3 5,9
Langtidssjukfranvaro (procent av

sjukfranvaro 60 dagar eller mer) 50,7 57,6
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar

eller yngre (procent) 4,2 5,0
Sjukfranvarotid i dldersgruppen

30-49 ar (procent) 4,3 6,5
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar

eller aldre (procent) 8,6 8,6

Giiller tillsvidareanstillningar och visstidsanstiillningar med sysselsiitt-
ningsgrad pa minst 40 procent av heltid.

Sjukfrénvaron ligger pa 7,3 procent, jimfért med 6 procent
forra aret. Fler av forvaltningens chefer har uppmirksammat
frégor kring organisatorisk och social arbetsmiljé. Det har for-
anlett arbetsplatskartliggningar med tillhérande dtgirdsplan.

Chefer tar tidigare kontakt med féretagshilsovéarden for att
f4 hjilp med att sitta in ritt insats i ritt tid. Insatserna giller
savil upprepad sjukfrdnvaro, lingre sjukfrinvaro samt plane-
ring av atergéng i arbete som att medarbetare sjilva har signale-
rat act de inte mér bra och bett om hjilp.
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Socialndmnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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FRAMTID

Férvaltningen ser att flera av de utmaningar som funnits un-
der 2015 kvarstar. Den stora kningen av mottagande av flyk-
tingar, vuxna, familjer och ensamkommande barn, stiller krav
pa socialtjinstens verksamheter. Utmaningar nu och framéver
4r att ordna ett bra strukturerat mottagande.

Bostadsfrigan ir dven en utmaning fér andra malgrupper
inom socialférvaltningen. Bristen pa bostider bide nationellt
och inom kommunen ir stor och riskerar leda till att personer
blir kvar lingre 4n nédvindigt pd institution vilket inte ér bra
for den enskilde men 4ven paverkar kostnaderna.

Férvaltningen ser en fortsatt volymékning inom funktions-
hinderomradet. Detta stiller bland annat krav pa fler boende-
platser i sirskilda boenden och boendestsd.

Svérigheten att rekrytera erfarna socialsekreterare med ritt
kompetens till myndighetsutévning paverkar bade effektivitet
och kostnader.
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Efter mangarig planering och den senaste tidens markarbeten
rullar nu Albyberg foretagspark ut pa allvar. Den forsta huskroppen,
av narmare fyrtiotalet tilltankta, ar redan i princip fullt uthyrd.
Genom den lokala entreprenéren Albybergsfastigheter AB star nu
fler byggnader pa tur - samtidigt som Haninge kommun forhandlar
med intressenter som sjalva vill kopa mark och bygga i egen regi.
Pa taken sitter just nu 1 476 solpaneler. De har en installerad
effekt motsvarande 400 kilowatt.

e . SR e
—— e — -

r &




Stadsbyggnadsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Stadsbyggnads-

- kartframstallning. Namnden a ar
fér kommunens végar, parker samt vatten-
och avloppsverksamhet. Namnden ar kom-
munens myndighet i trafik- och hamnfragor
samt for adresshantering
och lagenhetsregister.
Namnden ar myndighet
for lantmateri i kommunen.

Forvaltningschef:
Linda Marend

Goran Svensson (S)
Ordférande

VIKTIGA HANDELSER
Den kommunala lantmiterimyndigheten har startat sin verk-
samhet.

Stadsdelen Vega fortsitter vixa genom att tva stora detalj-
planer vann laga kraft. Det f6rsta spadtaget for ny pendeltags-
station i Vega togs i maj.

I arbetsplatsomridet Albyberg sildes de forsta kommunala
tomterna och planeringen av Albyberg 2 pabérjades.

Brandbergsparkens upprustning avslutades och planeringen
av Abyparken kom iging med en uppskattad dialog med med-
borgarna.

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet
< 84 har nimnden bidragit till att nd malen:
Nimnden har byggt en dryg kilometer ny cykelvig och cykel-
parkeringar under tak. Fyra busshallplatser har tillginglighets-
anpassats. Réjning och upprustning av befintliga ging- och
cykelvignitet har skett 16pande. Férvaltningen har tagit fram
en handlingsplan och checklista for att nya detaljplaner ska bli
mer cykelvinliga.
Det har varit fokus pé viixter som attraherar fjrilar och insek-
ter nir parker upprustats och sommarblommor planterats.
VA-planen har antagits och ett antal aktiviteter kring dag-
vatten genomforts. Forvaltningen har tagit fram en dagvattenstra-

HANINGE KOMMUN

namnden

tegi och en skétsel- och underhallsplan har upprittats for kom-
munens dagvattenanliggningar. En handlingsplan fér hantering
av dagvatten i detaljplaneringen har upprittats. Alla hushéll har
fitt en broschyr med enkla miljétips.

Social héllbarhet

< 84 har nimnden bidragit till att nd mailen:

Under &ret har nimnden arbetat med olika dtgirder for att 6ka
Haninges attraktivitet som kommun. Bland annat har med-
borgardialog genomférts, som ocksa engagerat minga barn

och ungdomar. Atgirder fér trygghet och sikerhet i nirmiljer
samt upprustning av parker och andra utemiljer har skett kon-
tinuerligt under éret.

Arbetet med utvecklingen av stadskirnan har gitt in i en
mer konkret fas genom forberedelser for ny utformning av
Poseidons torg. Handens vattentorn har firdigstillts och bli-
vit nya vackra landmirken for Haninges centrala delar. Arbetet
med stadskirnan har ocksa innefattat att bérja ta fram en parke-
ringsstrategi i syfte att skapa tita och attraktiva stadsmiljder.

Brandbergsparken har rustats upp. Ny park enligt parkpla-
nen ir Abyparken som under aret haft dialogen Nyfiken park
med stort intresse frin invinarna.

Det kommunala vignitet har fitt nya hastighetsgrinser i
enlighet med hastighetsplanen. Ett antal trygghetskapande at-
girder har gjorts kring skolor, tre évergingsstillen har héjts upp
for att sinka hastigheterna for fordon. Reflexer har delats ut till
skolbarn och tvd mobila hastighetsskyltar har inférskaffats for
att anvindas dér behov finns.

Sopsaltning av gang- och cykelvigen mellan Tungelsta och
Handen har bidragit till 6kade méjligheter att cykla aret runt.
Vidare har fler och sikrare cykelparkeringar upprittats under
aret.

Under sommaren har 72 skolungdomar erbjudits arbete i
kommunens parker.

Ekonomisk hallbarhet
< 84 har nimnden bidragir till att nd mailen:
Férvaltningen har sett dver processer och rutiner for att fi en
effektivare resurshushéllning. Nya stdrre maskiner och slint-
klippare har utvirderats for att uppni en effektiv anviindning.

Drift och underhallsplanen av ledningsnitet har reviderats
for att identifiera en limplig niva pd det férebyggande under-
hallet och kunna férbittra resursplaneringen.

Oversyn av bygglovshandliggningen har pibérjats for att
effektiviseras enligt en standardiserad modell.

Lantmiteriet har rittat linjegeometrierna for vignitsredo-
visningen.

Avtalstroheten har forbittrats till 88 procent fran 86 pro-
cent 2014.

Utbildningar har genomférts for att forbittra ledarskap, ar-
betsmiljs, kunskap och effektivitet. Dirutdver har flera atgir-
der satts iging for att ge effektiva verktyg i det dagliga arbetet.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Stadsbyggnadsnamnden

2015 har varit ett hilsodr innehallande féreldsningar och
fysiska aktiviteter for att uppmuntra medarbetarna till hilso-
samt arbetsliv och aktiv fritid.

INTERN KONTROLL
Nimnden har féljt upp internkontrollplanen och resultatet ir
tillfredsstillande.

Ett moment som har foljts upp var om det finns tillrick-
liga rutiner och erfarenhetséterforing avseende drift av tekniska
tjinster. Inventering av befintliga dokument och intervjuer

inom férvaltningens olika verksamhetsomraden har genomforts.

Resultatet ir bra. Rutiner och checklistor 4r sammanstillda och
finns tillgingliga for alla medarbetare inom forvaltningen.

Aven rutiner kring arbetsmiljé inom tekniskt arbete samt
hur de efterlevs har kontrollerats.

Resultatet visar att rutiner och checklistor ir samman-
stillda och finns tillgingliga fér alla medarbetare inom férvalt-
ningen. Riskbeddmning med handlingsplan har tagits fram.
Uppféljning av handlingsplan kommer att genomféras under
kommande 4r. Kontinuerlig avstimning av rutiner och check-
listor gors pa arbetsplatstriffar och vid skyddsronder.

EKONOMI

Stadsbyggnadsnimnden redovisar ett utfall pd 122,7 miljo-
ner kronor (mnkr), vilket ir ett dverskott jimfort med budget
pa 4,2 mnkr. Utfallet motsvarar 96,7 procent av budgeten och
nimndens reserv om 2,1 mnkr kunde limnas oférbrukad.

Nimnden har kunnat anvinda 2014 ars 6verskott till flera
verksamheter. Det har bland annat gjort det méjligt att at-
girda akuta beliggningsarbeten, bedriva utrednings- och &ver-
siktsplanearbete, 6kad park- och markskétsel samt olika ljus-
och blomsterprojekt.

Vintervidret var gynnsamt, vilket paverkade resultatet po-
sitivt med ligre kostnad for vintervighallningen. Energisnalare
armaturer har inneburit minskade kostnader for trafikbelys-
ning. Tillsammans med 6vriga verksamheter inom teknikav-
delningen redovisas ett positivt resultat pd 2,2 mnkr.

VA-verksamheten har haft ligre kostnader pa grund av
ldgre rinta och senarelagda investeringar. Drift- och under-
hallskostnaderna fér rornitet har ékat frimst pd grund av dy-
rare vattenlickor och avloppsstopp.

Park och natur redovisar ett underskott pa grund av ligre
intikter for snéréjning under de snofattiga vintermanaderna
samtidigt som arbetet med eget parkunderhall har dkat.

Lantmiterimyndigheten har haft 6kade kostnader och
ligre intikeer i startfasen.

Verksamheterna plan och bygglov redovisar ett positivt re-
sultat pd tillsammans 1,8 mnkr genom 6kad omsittning och
okade intikter mot budget vilket beror pi ett storre antal
bygglov samt ett 6kat antal planirenden.
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Bokslut Budget Bokslut
Ekonomi (mnkr) 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 235,8 228,0 242,5
Verksamhetens kostnader 346,0 354,9 365,2
Nettokostnad* 110,2 126,9 122,7
Resultat 15,5 4,2

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmdtktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2015

2% 1%

6 %

36 %

10 %

36 %

[l Vatten och aviopp, 36 %
[ vaghalining, trafik och anlaggning, 36 %
Parkverksamhet, 10 %
Bygglov, 4 %
Lantmateri, 5 %
Plan, 6 %
Forvaltningsledning, 2 %
B Ovrig verksamhet, 1%
Namnd, 0 %

ARETS INVESTERINGAR

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget uppgick till
156,0 mnkr vilket inkluderar investeringsmedel frin tidigare
ir for pagdende projekt. Nagra projekt har flyttats fram till
4r 2016 och utfallet for ar 2015 blev 121,3 mnkr. Nagra av
projekten som genomférdes 2015 ir (mnkr) VA-ledningar
Arsta Havsbad (59,9), dagvattendtgirder (12,1), Handens
vattentorn (9,7), parkupprustning (2,7) och trafiksikerhets-
investeringar (6,3).

HANINGE KOMMUN



PERSONAL

Antalet anstillda dr oférindrat 2015 jimfére med 2014 trots
viss personalomsittning. Sjukfranvaron fér 2015 blev 3,3 pro-
cent, vilket 4r 1,4 procentenheter ldgre in 2014.

Under éret har langtidssjukfranvaron skat och likasa sjuk-
franvaron i &ldersgruppen 29 ér eller yngre. Langtidssjukfran-
varon kan férklaras. En genomging av anledningarna till 6kad
sjukfrinvaro bland de yngre kommer att genomforas tillsam-
mans med personalavdelningen.

Fram till 2020 vintas pensionsavgangar i storleksordningen
drygt 10 procent inom forvaltningen. Vikt kommer att liggas
vid kunskapsaterféring och mentorskap for att behélla viktig
kompetens.

Under éret har det genomforts ett arbete med att ta fram
en arbetsmiljéguide, arbetet kommer att slutféras under 2016.
I och med det har en éversyn gjorts av rutiner, riktlinjer och f6-
reskrifter, vilket kommer att innebira en tryggare arbetsmiljo
framéver. Processer, rutiner och riktlinjer har setts dver for att
skapa en trygg och 6verblickbar arbetsvardag. Kompetensut-
veckling har skett genom ledarskapsutbildning och inom speci-
alomriden.

Forvaltningen har fortsatt arbetet med férenklade och tyd-
liga processer som syftar till att det dagliga arbetet gors Sver-
blickbart och hanterligt.

Personal 2014 2015

Antal anstéallda 165 165
Varav man 103 98
Varav kvinnor 62 67
Sjukfranvaro i procent av éverenskommen 4,7 3,3
arbetstid, alla anstallda

Sjukfranvaro bland kvinnor (procent) 51 4,7
Sjukfranvaro bland man (procent) 4,5 2,4
Langtidssjukfranvaro (procent av 31,6 35,9
sjukfranvaro 60 dagar eller mer)

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar 1,4 2,6
eller yngre (procent)

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 5,9 3,7
(procent)

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar 4,0 3,7

eller aldre (procent)

Giller tillsvidareanstiillningar och visstidsanstiillningar med sysselsit-
ningsgrad pa minst 40 procent av heltid.

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020
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HANINGE KOMMUN

Stadsbyggnadsnamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

FRAMTIDEN

For att uppna bista méjliga slutresultat i arbetet med att skapa
lingsiktigt hillbara miljder f6r medborgarna, krivs ett brett
perspektiv dir olika aspekter pé planering tas tillvara i sam-
manhéllna processer. For man samman alla intressenter frin
bérjan och skapar en grund av sammanvigda kriterier och be-
hov, ges storre méjlighet att na ett slutresultat med hog kvalitet.

Hallbarhetsfragorna ir fortsatt centrala. Overgripande fra-
gor som klimatforindringar, transportbeteende och energifér-
sorjning paverkar planeringen dven i det lilla formatet. Behovet
av att planera utifrin ett lingre framtidsperspektiv vad giller
till exempel éversvimningsrisker och extrema vidersituatio-
ner okar.

Hallbarhetsfrigorna breddas, dir den sociala hillbarheten
blir viktigare. Fragor kring integration, social blandning, livs-
stil och livspussel tar plats och paverkar planeringen. Jimstilld-
hets- och mangfaldsfrigorna ir i fokus.

Ett 6kat medborgarinflytande blir mer och mer sjilvklart
dir minniskor vill och tillats delta i planeringsprocessen. Nya
kommunikationskanaler blir sjilvklarheter dir sociala medier,
spel som Minecraft och interaktiva mobilapplikationer lockar
fler till en dialog med den offentliga verksamheten.

Gestaltning och utformning av den offentliga miljén 4r
viktiga fragor som diskuteras i ett allt bredare sammanhang.
En strivan finns att skapa blandade stadsmiljéer dir bostider,
arbetsplatser, kultur och handel integreras till levande stads-
miljder.

Planeringsférutsittningarna blir dirigenom mer komplexa
med intressekonflikter mellan parter och verksamheter.

Genom att stiderna fértitas blir frigor kring riksintressen,
strandskydd, buller, luftkvalitet och markféroreningar aktuella
och behover behandlas for att inte utgéra hinder for att bygga
hallbart, det vill siga dir det redan ir byggt. Bostadsfrigan star
alltjime i blickpunkten, ett brett arbete behovs for att bygga fler
bostdder i varierad storlek, utformning och upplatelseform.
stider som ska passa manga olika familjekonstellationer. Det
finns ocksd ett tryck for att bereda plats for egnahem. En viktig
forutsitening for framgang ir en vilfungerande infrastrukeur

och tillginglig kollektivtrafik.
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Aldre i Haninge ska kunna leva ett vardigt liv och kanna vélbe-
finnande. Genom att visa omtanke, 6dmjukhet och engagemang
och inbjuda till delaktighet i och inflytande 6ver hur aldreomsor-
gen ska utformas, gor vi detta majligt.




Aldrenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Aldrenamnden

Annest Haaf (5)
Ordforande

VIKTIGA HANDELSER
Triffpunke Sigen i Vendelsé 8ppnades i borjan av dret.

Aldremissan holls traditionsenligt i oktober i kommunhu-
set. Missutstillningar, prova pé-aktiviteter, musik och dansun-
derhéllning var nigra av inslagen.

Haninge kommuns utmirkelse "Arets seniorinsats” kung-
jordes pi Aldremissan och tilldelades Kristina Hultgren som ir
frivilligledare i Rédakorskretsen Osterhaninge/Dalars.

Fest i Eskilskyrkan for ménga sjuka ildre personer som
bjéds pé lunch. En donation gjorde detta méjligt.

I december arrangerades Nobelfestligheter i vard- och om-
sorgboenden samt triffpunkter.

Ung omsorg som rekryterar och arbetsleder ungdomar for
att forgylla tillvaron f6r kommunens ildre pé vérd- och om-
sorgsboenden, startade sin verksamhet i november.

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att nid malen:

Andelen ekologiska livsmedel blev 28 procent (22 procent
2014), vilket innebir att nimndens eget malvirde som ir 30
procent nistan uppnaddes. Restaurangen vid Hagagérdens ild-
reboende stod for mer in hilften av dldreférvaltningens livs-
medelsinkép.

HANINGE KOMMUN

En fortsatt utveckling av ruttplaneringen i hemtjinsten har
gjort det méjligt fér hemtjinsten att anvinda bilarna effektivare.

Medarbetare vid kommunens vérd- och omsorgsboenden
har utbildats i effektiv energiférbrukning. Energiguiden "Effek-
tiv energiférbrukning i vird- och omsorgsboende” ir en vigled-
ning i hur man kan bidra till en effektiv energiférbrukning.

Vid de férebyggande hembeséken erbjuds information om
energismart agerande.

Social héallbarhet

<> Sd har nimnden bidragit till att nid malen:
Aldrefsrvaltningen har inventerat ytterligare 50 offentliga verk-
samheter i kommunen utifrin ett tillginglighetsperspektiv. In-
formationen finns pa kommunens hemsida i tillginglighetsda-
tabasen. Databasen innehaller 87 anliggningar.

Aldreforvaltningens arliga brukarenkit gors inom hem-
tjinst och vird- och omsorgsboende. Arets enkit visade att fler
enheter dn foregdende dr har 85 procent av brukarna som ir
sammantaget ndjda. 26 av 30 enheter i hemtjinst och vérd- och
omsorgsboende uppndr dtagandet 95 procent néjda i bemé-
tande, vilket ir en liten férbittring jimfort med 2014.

Forebyggande hembesdk hos 484 personer, anhérigstod,
trygghetslarm, fixarservice, flera hilsocirklar och friskvard har
bidragit till att skapa en 6kad trygghetskinsla hos de ildre.

Genom de férebyggande hembesoken och med hjilp av an-
hérigkonsulenten har férvaltningen kunnat kartligga behov
och efterfragan av stdd till anhériga. Anhériga har bjudits in
till dagverksamheter och triffpunkeer for att delta i fika, anho-
rigméten och anhérigutbildning. Fyra anhoriggrupper pa viren
och tva pa hésten har hallits.

Aldrefsrvaltningen har tillhandahallic praktikplatser pa
gymnasienivé i den omfattning som efterfrigats av Fredrika
Bremer och CentrumVux. Sammanlagt har cirka 700 prak-
tikveckor verkstillts.

Aldremissan holls traditionsenligt i oktober i kommun-
huset med bland annat Stefan Einhorn som foredragshallare.
Missutstillningar, prova-pa-aktiviteter, musik- och dansunder-
hallning var andra populira inslag.

Aldrenimnden har limnat yttrande i kommunens plan-
processer utifrin aktuell forskning med ett dldre- och eller till-
ginglighetsperspektiv.

Ekonomisk hallbarhet

<> 8d har nimnden bidragir till att nd mailen:

Avtalstroheten blev 82 procent, vilket dr en forsimring jimfére
med éret innan d4 den var 88 procent.

En dagverksamhet (Hagagarden) har gjorts om frin allmin
till inriktning demens pa grund av 6kad efterfrigan. Tio plat-
ser pa korttidsboende for personer med demens har omvandlats
till vérd- och omsorgsboende.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Aldrenamnden

Snittet for antal ej belagda dygn mellan avslutning och in-
flyttning ligger pa 14 dagar och ir klart under malvirdet som
ir 21 dagar. Genom att klarstillandet av ligenheter i vard- och
omsorgsboende effektiviserats, har antal boendedygn per boen-
deenhet utokats.

Jimforelser av verksamheterna gérs kontinuerligt pd flera
plan; med andra kommuner pd Sédertérn, jimforelser regio-
nalt och nationellt utifrin verksamhet, volymer, kostnader och
kvalitet.

Aldreforvaltningens arbetsmiljdarbete har foljt handlings-
planen och har tagit fasta pa verksamhets- och individinriktade
dtgdrder, bland annat for att sinka sjukfrinvaron.

Etableringen av privata aktdrer som driver boenden av
skilda slag, kommunens upprustade ildreboenden samt senior-
boenden bidrar till att Haninge kan erbjuda en trygg bostads-
och livsmiljé for dldre. Utéver kommunala utforare finns 28
utférare enligt lagen om valfrihet (LOV) och tre vird- och om-
sorgsboenden med verksamhet i Haninge.

INTERN KONTROLL

Kontrollen visar att flertalet kontrollmoment fungerar utan an-
mirkning, men att det finns omrdden som behéver utvecklas
under kommande verksamhetsir. Detta giller exempelvis kun-
skap om avtal med olika leverantérer, en atgird som redan vid-
tagits ir att begriinsa antalet personer som har ritt act bestilla.
Detta kommer med automatik att 6ka avtalstroheten som for-
simrats 2015 jimfért med 2014.

Uppféljning av beslutad tid inom hemtjinsten har forbict-
rats, genom en ny rapportmodul i beslutsstodssystemet. Modu-
len underlittar arbetet med avstimning av olika utférares ater-
rapporterade insatser mot beslutade insatser. Under 2015 har
det ocksa tagits fram ett underlag for upphandling av ett tidsre-
gistreringssystem for registrering av verklig besckstid hos olika
hemgjinstkunder.

Varje ar granskar ildreforvaltningen kvaliteten i verksam-
heterna. Syftet med kvalitetsgranskningen ir att sikerstilla att
enheten uppfyller de kvalitetskrav som ildreférvaltningen har
pa samtliga verksamheter inom ildrenimndens ansvarsomrade,
samt att stimulera till ett aktivt kvalitetsarbete i verksamheten.

EKONOMI

Aldrenimnden redovisar ett underskott jimfort med budget pa
52,0 miljoner kronor (mnkr). Underskottet motsvarar en nega-
tiv avvikelse med 8,4 procent av budgeten.

Aldrenimndens nettokostnad for 2015 uppgir till 670,3
mnkr, budgetramen var 618,3 mnkr. 2014 var nettokostnaden
624,6 mnkr. Nettokostnaden har p3 ett ar 6kat med 45,7 mnkr
eller med 7,3 procent. Av ékningen avser 9,5 mnkr (1,5 pro-
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cent) insatser for personer under 65 ar vad giller hemtjinst och
boende enligt socialtjinstlagen. Aterstiende kning med 36,2
munkr (5,8 procent) beror i férsta hand pa dkat behov av hem-
tjanstinsatser kopplat till fortsatt 6kning av antalet invinare
Gver 70 ar, men ocksd pé pris och l6neutveckling. Antalet invé-
nare dver 70 4r har 6kat med cirka 6 procent under 2015.

T, T Bokslut Budget Bokslut

2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 94,9 99,5 104,0
Verksamhetens kostnader 719,5 717,8 774,3
Nettokostnader 624,6 618,3 670,3
Resultat -17,0 -52,0

Bruttokostnad fordelning per verksamhet 2015

6% 4%

Gemensam verksamhet 5%
och namnd, 4 %
Bl Ordinart boende, 41 %
0 Sérskilt boende, 44 % 41 %

Forebyggande
verksamhet, 5 %

Funktionshinder 6 %

PERSONAL

Kommunens irliga arbetsplatsundersokning ger resultatet 77,7
(77,8 ar 2014) for dldreférvaltningen vilket kan jimféras med
kommunens totalresultat pa 78,5.

Arbetsplatslirande med fokus pa Kravmirke Yrkesrolls yrkes-
krav och lirandemél har skett pd fyra enheter med foljande
innehall; brandsikerhet, frflyteningsteknik samt hot och véld
i nira relationer.

All personal i hemtjinst och dagverksamhet har ftt ut-
bildning i demens/baskunskaper. Vigledarna har arbetat med
handledning och samarbetat med andra aktérer inom demens-
vérden. Nattgruppen kommunicerar med berdrd dagpersonal
s act ritt atgirder har kunnat vidtas i tid.

Aldrenimndens personal har en sjukfrinvaro pi 9,2 pro-
cent, vilket ir en &kning jimfort med 2014 (7,9 procent). At-
girder for att forebygga och minska sjukfranvaron har inten-
sifierats ytterligare genom tidiga insatser i form av férdjupat
samtal och tidiga insatser med forebyggande utredning eller
arbetsformigebedémning.

HANINGE KOMMUN



Aldrenamnden VERKSAMHETSBERATTELSE

Personal 2014 2015 FRAMTIDEN

Antal anstallda 709 728 Antalet personer 65 ar och ildre 6kar.

Varav man 67 = ) A}rbetet in.ed t.l.dlgt upPsokande: forebyggande insatser th
_ stdd till anhoriga 4r angeligna omraden som ytterligare beho-

Varav kvinnor 642 655 ver utvecklas.

Sjukfranvaro i procent av 6verenskommen Den nationella virdegrunden for dldreomsorgen innebir i

arbetstid, alla anstallda 7,9 9,2 korthet att omsorgerna om ildre ska inriktas pa att den éldre

Sjukfranvaro bland kvinnor i procent 8,4 9,9 far leva ett virdigt liv och kiinna vilbefinnande. Den lokala

Sjukfranvaro bland man i procent 2.7 2.9 virdegrunden med Haningeprofil, "Omtanke, 6dmjukhet och

engagemang” och en lokal virdighetsgaranti kopplad till kva-

Langtidssjukfranvaro ( procent av sjuk- litetsdeklarerade tjinster, kommer att ytterligare stirka dldres

frénvaro 60 dagar eller mer) 53.6 el rite till inflytande &ver nir och hur insatser ska ges.
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar En medborgardialog, priglad av delaktighet och infly-

eller yngre i procent 7,0 9,5 tande, blir allemer betydelsefull i utformandet av en modern
Sjukfranvarotid i &ldersgruppen 30-49 ar ildreomsorg som ska svara upp mot nya behov, krav och fér-

i procent 8,8 9,7 vintningar. Framtidsgruppen, ppna nimndsammantriden,
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 &r synpunktshantering, e-forslag och medborgarférslag dr exem-
eller aldre i procent 7.3 8,6 pel pa hur nimnd och férvaltning kan ta vara pa dldres engage-

mang, kunskap och idéer.
Nyckelinstrument for att stirka den rittssikra myndighets-
utévningen kommer vara ABIC, ildres behov i centrum.
Vilfirdsteknologin gor stora framsteg for en béttre dldre-

Giiller tillsvidareanstillningar och visstidsanstillningar med
sysselsiistningsgrad pa minst 40 procent av heltid.

Pensionsavgangar arligen fram till ar 2020 omsorg. Nuvarande och kommande kunder kommer att kunna
55 ta del av hjilpmedel och tekniska innovationer som bidrar till
2 okad sjilvstindighet, trygghet, sikerhet och 6kat inflytande.
Nattillsyn via webkamera, s kallade hotellds pa vard- och om-

15 sorgsboenden och interaktiva funktioner pa kommunens hem-
10 sida dr exempel pd detta.
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STADER FOR UN

Unga personer i Haninge ska kunna fa egen bostad.
Darfor har kommunen satsat pa att bygga 180 ung-
domsbostader soder om Ornens vag i Handen. Har
pa en liten yta samsas 180 sma lagenheter i tio tva-
vaningshus. Varje lagenhet har en yta pa cirka 25
kvadratmeter med bra standard, bredband och tvatt-
maskin. Boendet ar avsedd for unga upp till 26 ar
Genom modulbyggnader och ett snabbt bygglovsfor-
farande har Haninge kommun i tio ar upplatit mark
som inte ar detaljplanerad.
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Sodertdrmns upphandlingsnamnd VERKSAMHETSBERATTELSE

Sodertorns

upphandlingsnamnd

mojliga kostnad och basta affarsmassiga
villkor. Namnden ar kommunernas expert-
organ och arbetar med
att effektivisera
inkbpsprocessen.

Forvaltningschef:
Bengr Svenander

Raymond Svensson (C)
Ordforande

VIKTIGA HANDELSER
Den nya upphandlingspolicyn med riktlinjer har lanserats.

Arbetet med inférandet av projektet "Effektiva inkdp” har
intensifierats infér inférandet i bérjan av 2016.

Samordnad varudistribution har startat. Tillsammans med
sju andra kommuner pa Sédertorn har en gemensam leverantdr
upphandlats for att samkéra leveranser.

En stor livsmedelsupphandling har genomférts med hégre
andel ekologiska livsmedel 4n tidigare.

MALUPPFYLLELSE

Ekologisk hallbarhet

< Sd har nimnden bidragit till att nid malen:

En upphandling av livsmedel har under viren genomfores till-
sammans med Nynishamn och Tyresd. Avtalen kommer att ge
bittre méjligheter till hégre andel kép av ekologiska livsmedel.
I april startade projektet samordnad varudistribution, som
innebir att firre lastbilar levererar varor till verksamheterna.
Atta kommuner pa Sédertorn ingar i konceptet. Lastbilarna
drivs med biogas vilket kommer att bidra till minskade vixt-
husgasutslipp for kommunens verksamheter.

Social héllbarhet

< Sd har nimnden bidragit till att nd mélen:

Under aret har arbetet med att utveckla rutiner for att stilla
krav pa socialt ansvarstagande av leverantdrer i upphandling-
arna fortsatt. Det kan avse exempelvis att anstilla arbetslosa

ungdomar. Arbetet har skett tillsammans med férvaltningarna.

HANINGE KOMMUN

Ekonomisk hallbarhet

<> Sé har ndmnden bidragit till att nd malen:

Avtalstroheten fér Haninge kommun var 82 procent vilket dr
en minskning med fem procentenheter jimfort med féregiende
ar. Det frimsta skilet till minskningen ir att nimnden inte
hinner med att genomféra upphandlingar i den takt som verk-
samheterna har behov av och att det siledes saknas avtal inom
flera omrdden. Antalet samordnade upphandlingar tillsammans
med andra kommuner ligger p4 samma niva som férra aret.

INTERN KONTROLL

I nimndens internkontrollplan ingir ett antal kontrollmoment
som har kontrollerats. Granskningen visade att efterfrigan pa
nimndens tjdnster 6kar. Behovet av upphandlingar éverstiger
vad som gér att genomféra med befintliga resurser. Nimnden
ser en stor fara i att den inte klarar att fullgéra sitt uppdrag.

EKONOMI

Verksambhetens resultat ir ett underskott pa 0,8 miljoner
kronor (mnkr). Underskottet balanseras mot tidigare ars dver-
skott for aren 2013 och 2014 vilket tillsammans i stort sett
motsvarar 2015 4rs underskott.

Bokslut Budget Bokslut

Ekonomi, mnkr 2014 2015 2015
Verksamhetens intakter 7,7 9,3 ©).8
Verksamhetens kostnader 7,7 9,3 €.
Nettokostnader* 0 0
Resultat 0 0

*Motsvarar ram enligt fullmiktige.

PERSONAL

Nimndens personal ir anstilld av kommunstyrelseférvaltningen
i Haninge kommun. Resultatet f6r hillbart medarbetarengage-
mang (HME) 2015 blev 77,3, vilket ir en minskning jimfort
med féregdende ars resultat pa 80,3. Resultatet har sjunkit nagot
och kan frimst hirledas till att verksamheten under aret haft

olika chefer.

FRAMTIDEN
Elektronisk handel med inkdps- och bestillningssystem kom-
mer att starta under 2016.

En utvirdering av Sédertérns upphandlingsnimnd kommer
att genomforas under 2016, vilket beslutades redan i samband
med bildandet 2012.

Den svenska tillimpningen av nya EU- direktiv f6r upphand-
ling kommer att inférlivas i svensk lagstiftning 2017.
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VERKSAMHETSBERATTELSE Sodertorns overformyndarnamnd

Sodertorns

overformyndarnamnd

och handlaggning av arenden avseende formyndar-
skap, godmanskap och forvaltarskap. Overférmyn-
darnamnden ska genom sin tillsyn sakerstalla att
de som har en férordnad god man, forvaltare eller ar
underariga inte lider rattsforlust.

Forvaltningschef: Bengt Svenander

VIKTIGA HANDELSER
Antalet ensamkommande barn inom nimndens geografisk an-
svarsomrade har okat kraftigt. Okningen har i stort sett helt
dgt rum under 4rets sista sex manader vilket medfért en hog
belastning pa verksamheten. Frin att 2014 ha varit knappt fem
procent av det totala antalet drenden, var andelen ensamkom-
mande barn 2015 &ver 20 procent. Nya gode min for ensam-
kommande flyktingbarn har rekryterats varje vecka. Med hin-
syn till volymokningen har éverférmyndarnimnden fitt kad
budget 2016.

Overformyndarnimnden har kompletterat sin utbildning
for potentiella stillféretridare med utbildning i ekonomi och
redovisning for de som fatt sitt forsta uppdrag.

MALUPPFYLLELSE

Social héllbarhet
< 8d har nimnden bidragit till att ni malen:
Overformyndarnimnden ska granska stillfretridarnas arliga
redovisningar i ritt tid. 1 941 arliga redovisningar granskades i
rite tid, vilket dr nira 95 procent av samtliga redovisningar.
121 nya stillforetridare har utbildats i ekonomi och redo-
visning.
Antalet ensamkommande barn inom nimndens ansvars-
omride har under dret okat kraftigt, frin 157 till 874.

Ekonomisk hallbarhet

<> Sa har ndmnden bidragit till att nd malen:

Nimndens ekonomiska resultat 4r -1,5 miljoner kronor.
Resultatet av medarbetarundersékningen (HME) var 71,5

vilket ir en forbittring jimfért med 2014 (65,7).

INTERN KONTROLL

I nimndens internkontrollplan har samtliga kontrollmoment
kontrollerats. Granskningen visar att den interna kontrollen ir
tillfredstillande men att det finns férbittringsomraden. I vissa
fall 4r handliggningstiden av anmilningar av behov av stillfs-
retridare for ling.
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EKONOMI
Verksamhetens resultat ir ett underskott med 1,5 miljoner
kronor (mnkr) jimfort med budget.

I slutet av ret inkom extra medel frin migrationsverket med
anledning av flyktingsituationen. Intikterna ar dirfor hogre in
budgeterat. Detta tickte dock inte helt de kostnader som upp-
statt och nimndens resultat blev ett underskott pa 1,5 mnkr.
Underskottet balanseras av tidigare ars verskott.

Bokslut Budget Bokslut

R 2014 2015 2015

Verksamhetens intakter 21,8 23,2 24,9
Verksamhetens kostnader 21,9 23,2 26,4
Nettokostnad* 0 0
Resultat 0,1 0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmétktige.

FRAMTIDEN

35 369 ensamkommande barn har sékt asyl i Sverige 2015. Det
ir fem ginger sd manga som under 2014 d4 antalet var 7 049.
Ensamkommande barn i Sédertorns éverformyndarnimnds
ansvarsomride dkade fran 157 till 874, vilket 4r nistan sex
ginger fler pi 12 manader.

Migrationsverket prognostiserar i februari 2016 att mellan
12 000 och 27 000 ensamkommande barn kommer att séka
asyl i Sverige under 2016.

Med Migrationsverkets prognos som utgdngspunke blir
den férvintade 6kningen for Sédertdrns éverférmyndarnimnd
mellan 280 och 800 nya 4renden under 2016. Overférmyndar-
nimnden beddmer att den hégre kningen dr mest sannolik.

Antal ensamkommande barn per kvartal (Q),
utfall for 2015 och prognos for 2016.
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De tillgingliga prognoserna ir dock osikra. Migrations-
verkets generaldirektor framhéller act framtiden hele och hal-
let bygger pa politiska beslut och ageranden pi EU-nivé och i
Sverige.

I alla scenarier, utom de mest optimistiska, riskerar overfor-
myndarnimnden att fortsatt vara belastad under 2016. Verk-
samheten kan behéva tillskjutas ytterligare medel for att kunna
fullgsra site tillsynsuppdrag.
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 lag, revisionsreglemente och god revisions-
sed i kommunal verksamhet. Revisionen
syftar ytterst till att ge kommunfullmaktige
underlag till ansvarsprévning av namnder,
styrelser och enskilda fértroendevalda.

Ordférande: Rolf Brehmer

REVISIONENS SYFTEN OCH MAL
Revisorernas uppgifter f6ljer av kommunallag, revisions-
reglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Re-
visionen syftar ytterst till att ge kommunfullmiktige underlag
till ansvarsprovning av nimnder, styrelser och enskilda fértro-
endevalda.
Enligt kommunallagen 9 kap 9 § ska revisorerna préva om:
* verksamheten skéts pa ett indamalsenligt och frin
ekonomisk synpunke tillfredsstillande sitt
* rikenskaperna ir rittvisande
* den interna kontrollen som gérs inom nimnderna ir
tillricklig
Revisionen ska vara framatsyftande, leda till utveckling,
forbittring och en effektivare verksamhet. Revisorerna ska drli-
gen granska verksamheten inom nimndernas verksamhets-om-
riden i den omfattning som féljer av god revisionssed. Gransk-
ning ska ske pd samma sitt i kommunala bolag, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i bolagen. Revisionen genomfér
arligen en analys av visentlighet och risk for alla nimnder och
styrelser, vilken ligger till grund fér all granskning.
Revisionen limnar arligen en revisionsberittelse till kom-
munfullmiktige. Anmirkningar kan riktas mot nimnder, be-
redningar och enskilda fértroendevalda. Revisionsberittelsen

ska innehilla ett uttalande om ansvarsfrihet tillstyrks eller inte.

BASGRANSKNING 2015

Revisionen granskar arligen all verksamhet i den omfattning
som féljer av god revisionssed. Den érliga granskningen av
verksamheten genomfors genom att fortlépande ta del av mil-
och styrdokument, protokoll och évriga handlingar samt ge-
nom samtal med nimnder och verksamhet. Vidare granskas

HANINGE KOMMUN

Revisionen VERKSAMHETSBERATTELSE

Revisionen

nimndernas interna kontroll, deldrsbokslut och 4rsredovisning.
Féljande insatser omfattas av basgranskningen:

* moten med samitliga styrelser och nimnder

¢ granskning av Sédertorns dverformyndarnimnd

¢ granskning av Sédertorns upphandlingsnimnd

* moten med dotterbolagens ledningar

* granskning av administrativa interna kontroller

¢ granskning av kommunens deldrsbokslut 2015

¢ granskning av kommunens 4rsredovisning 2015.

FORDJUPADE GRANSKNINGAR 2015

Férdjupade granskningar genomférs utifran risk- och visent-
lighetsbedémningen samt erfarenheterna frin den arliga 6ver-
gripande granskningen. Vidare sker risk- och visentlighetsbe-
démningen med utgingspunkt ifrin regelbundna méten med
samtliga styrelser och nimnder, samt méten med bolagens led-
ningar.

Utgdngspunkten for de fordjupade granskningarna ir de
mél och uppdrag som fullmiktige gett kommunstyrelsen och
nimnderna. Granskningarna syftar till att beddma om nimn-
der och styrelser tar emot, genomfor och aterredovisar mil och
uppdrag pa ett indamalsenligt sitt.

Féljande fordjupade granskningar har gjorts:
o Strategiskt underhill av gator, vigar och VA-nit
* Kommunens anlitande av externa konsulter
* Kommunens arbete ur ett barnperspektiv
* Stddinsatser till barn med utagerande beteendeproblematik
* Gemensam granskning av Sédertorns éverférmyndar-
nimnd
* Kommunstyrelsens uppsiktsplikt
* Lokalférsorjningsprocessen
Utéver dessa har tva forstudier genomforts:
* Rikdlinjer och uppféljning av beslut pa delegation
» Kommunens styrning ur ett invanarperspektiv

Granskningen av strategiskt underhill av gator, vigar och
VA-nit syftade till att bedéma stadsbyggnadsnimndens styr-
ning och atgirder for att sikra att kommunens underhall av
gatu-, vig- och VA-nit ir indamadlsenligt, pa kort och lang
sikt. Granskningen visade att nimnden bor tydliggéra mal-
sittningarna for underhillsarbetet for att fortsitta minska un-
derhallsskulden samt sikerstilla att planeringsunderlag och
riskbeddmningar dokumenteras i tillricklig omfattning inom
vigverksamheten.

Granskningen av kommunens stdd till barn med utage-
rande beteendeproblem syftade till att bedéma om kommunens
nimnder sikerstiller ett indamalsenligt arbete gillande insat-
ser for barn och unga i behov av sirskilt stéd for utagerande be-
teendeproblem. Granskningen visade att insatser bér vidtas for
att forankra den centrala stédprocessen i for- och grundskola
samt att ansvarsgranser bor fortydligas mellan nimnderna samt
gentemot landstingets verksamheter.
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ARSBOKSLUT Resultatrakning och kassaflodesanalys

RESULTATRAKNING, belopp i miljoner kronor KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Bokslut Bokslut

Budget 31 dec 31 dec  Férandring Bokslut Bokslut

2015 2015 2014 2015/2014 2015 2014

Verksamhetens intakter Not 1,2 880,0 888,1 865,3 22,8 1 203,3 1130,7
Verksamhetens kostnader Not 3 -4 684,0 -4 694,3 -4 488,2 -206,1 -4 767,1 -4 520,7
Avskrivningar Not 4 -55,0 -67,3 -73,1 5,8 -191,3 -188,0
Verksamhetens nettokostnader -3 859,0 -3 873,5 -3 696,0 -177,5 -3 755,1 -3 578,0
Skatteintakter Not 5 3193,0 3201,8 3033,0 168,8 3207,4 3038,3
Generella statsbidrag och utjamning Not 6 720,0 697,0 704,8 -7,8 697,0 704,9
Finansiella intakter Not 7 56,0 61,6 65,3 -3,7 1,3 8,8
Finansiella kostnader Not 8 -42,0 -32,8 -32,4 -0,4 -50,2 55,1
Resultat fore extraordinara poster 68,0 54,1 74,7 -20,6 100,4 118,9
Extraordinara intakter Not 2 0,0 23,7 0,0 23,7 23,7 3,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,5 0,1
Skattekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 -35,3 -10,3
Arets resultat 68,0 77,8 74,7 3,1 88,3 111,5
varav exploateringsvinst 0,0 11,6 11,4 0,2 0,0 0,0
varav realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KASSAFLODESANALYS, belopp i miljoner kronor KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

Den lopande verksamheten 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Arets resultat 77,8 74,7 88,3 119,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 18 0,0 2,4 0,7 0,0
Avskrivningar 67,2 73,1 191,3 187,8
Nedskrivningar, forlust vid avyttring av inventarier 0,0 0,0 0,0 0,0
Férandring pensionsavsattningar 21,3 22,2 21,9 21,3
Ovriga avsattningar 12,6 3,0 15,8 2,2
ékning/minskning av kortfristiga fordringar -135,0 -62,2 -126,3 -65,0
Okning av férrad och varulager 0,0 0,0 1,8 1,9
Okning av kortfristiga skulder -51,1 108,5 -65,0 -1576,1
Kassaflode fran den lopande verksamheten -32,4 215,7 96,9 -1311,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 24 0,0 0,0 -0,2 0,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 25 -223,1 -182,5 -580,5 -584,3
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar 0,0 4,5 -1,3 5,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -223.1 -187,0 -582,0 -590,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 740,0 250,0 1132,4 476,9
Minskning 6vriga langfristiga skulder 0,0 0,0 47,8 1552,6
Amortering av langfristiga skulder -10,6 -63,8 -334,4 -72,3
Okning langfristiga fordringar -152,4 -144,8 2,5 3,9
Ovriga tillfsrda medel VA verksamheten Not 26 39,3 30,7 39,3 30,7
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 616,3 72,1 882,6 1991,8
Arets kassaflode 360,8 100,8 397,5 90,0
Likvida medel vid arets borjan 277,3 176,5 295,7 205,7
Likvida medel vid arets slut 638,1 277,3 693,2 295,7
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Balansrakning ARSBOKSLUT

BALANSRAKNING, belopp i miljoner kronor Kommunen Kommunkoncernen
2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Anlaggningstillgangar

Immaterialla anliggningstillgingar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 9 4,2 5,6 4,5 6,0

Materiella anliggningstillgingar

Fastigheter och anlaggningar Not 10 1074,1 980,9 4 036,1 3799,7
Maskiner och inventarier Not 11 99,6 114,3 184,2 191,0
Pagaende ny- till- och ombyggnad Not 12 249,5 170,8 563,7 402,4
Finansiella anliggningstillgingar

Aktier och andelar Not 13 68,6 68,6 28,6 27,3
Langfristiga fordringar Not 14 2031,2 1878,7 31,2 28,7
Summa anlaggningstiligangar 3 527,2 3 218,9 4 848,3 4 455,1

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 0,2 0,2 0,6 2,4
Exploateringsomraden Not 15 337,1 164,1 337,0 164,1
Kortfristiga fordringar Not 16 309,3 347,3 499,6 546,2
Kassa och bank Not 17 638,1 277,2 693,2 295,7
Summa Omséttningstillgangar 1 284,7 788,8 1 530,4 1 008,4
SUMMA TILLGANGAR 4 811,9 4 007,7 6 378,7 5 463,5

Eget kapital, avsattningar och skulder

Arets resultat 77,8 74,7 88,3 111,5
Ovrigt eget kapital 1322,5 1247,8 1 655,8 1543,6
Summa eget kapital Not 18 1 400,3 1322,5 17441 1655,1

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser Not 19 348,8 327,5 370,8 348,9
Ovriga avsattningar Not 20 2,3 14,8 82,9 98,7
Summa avsattningar 351,1 342,3 453,7 447,6
Skulder

VA langfristiga skulder Not 21 334,1 294,7 0,0 0,0
Langfristiga skulder Not 21 1 998,5 1269,1 3041,9 2 156,8
Kortfristiga skulder Not 22 727,9 779,1 1139,0 1204,0
Summa skulder 3 060,5 2 342,9 4 180,9 3 360,8
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4811,9 4 007,7 6 378,7 5 463,5
Ansvarsforbindelser och stéllda panter Not 23

Stiillda panter

Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 723,0 723,0
Foéretagsinteckningar 0,0 0,0 0,4 0,4
Ovrigt 0,0 0,0 21,7 17,6
Ansvarsforbindelser

Pensionsskuld kommunanstallda 1474,0 1532,5 1474,0 1532,5
Borgensforbindelser 22854 1430,4 22854 683,2
Kommunalt férlustavdrag egna hem 0,6 0,7 0,6 0,7
Leasingavtal 47,1 28,4 47,1 28,4
Pensionsataganden i kommunala bolag 58,4 58,7 37,7 38,7
Fastigo 0,2 0,2
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ARSBOKSLUT Noter

Noter

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER NOT 4 AVSKRIVNINGAR
KOMMUNEN
KOMMUNEN 2015 2014

Avser verksamhetens intakter. Skatteintakter och generella stats-
och landstingsbidrag ingar inte.

Immateriella anlaggningar,
avskrivning enligtplan 14 1.4

2015 2014 Fastigheter och anlaggningar,
avskrivning enligt plan

* Ingaende bolag: Haninge kommun Holding AB, Haninge Bostader AB,
Tornbergets fastighetsforvaltnings AB i Haninge.

NOT 2 JAMFORELSESTORANDE POSTER

3201,8

... 2015 2014
Extraordinira intikter NOT 6 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Aterbetalning av premier fran AFA 23,7 0,0
NOT 3 VERKSAMHETENS KOSTNADER
KOMMUNEN

2015 2014
Frammande tianster 1378,3 1249,8  Tillfalligt stadsbidrag for radande
Inventarier 31,6 32,7 flyktingsituation* 2,1 0,0
Lokalhyror 4424 4367  Generellabidgfianstaten 62 00
Personalkostnader 2346,9 22789 Lss-ujgmning 533 - 46,2
Ovrigt 495,1 490,1 Summa 697,0 704,8
Summa 4694,3 4488,2 * Beloppet motsvarar kostnadsékningen 2015.

. Resterande belopp ar periodeserat 2016.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
... 2015 2014  NOT 7 FINANSIELLA INTAKTER
Haninge kommun 4694,3 4 488,2
SRV Atervinning AB 116,6  109,1
Sddertérns miljo- och halsoskyddsférbund 14,7 14,0
Haninge kommun Holding AB koncern* 350,1 324,0
Avgar interna elimineringar -408,6 -414,6
susma 4767,1 4520,7
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NOT 8 FINANSIELLA KOSTNADER

2015 2014
Ranta pa pensionsskuld (vardesakring) - 46 33
Rantor lan 28,1 23,1
C)vriga finansiella kostnader 0,1 6,0
sssma 328 324

NOT 9 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.

NOT 10 FASTIGHETER OCH ANLAGGNINGAR

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.
Pagaende investeringar skrivs €j av.

Allman markreserv 73,0 73,3

Verksamhetsfastigheter

Gator 107,8 109,9
Parker 27,8 24,6
Summa 135,6 134,5
Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 807,2 727,2

NOT 11 MASKINER OCH INVENTARIER

ﬁfgéende vérde 99,6

HANINGE KOMMUN

Noter ARSBOKSLUT

NOT 12 PAGAENDE NY-, TILL- OCH OMBYGGNAD

2015 2014
Pagaende investeringar 2495 1708
v VA 182 268
NOT 13 AKTIER OCH ANDELAR

2015 2014
Aktierochandelar 60,6 60,6
Grundfond Tyrestaskogen 80 8,0
Summa 686 686

Andel Nominellt Anskaffnings-

Aktieforteckning . Antal % vérde, Kr vérde, Kr
Haninge kommun
Holding AB 44100 100 1000 44 100 000

s

'értockholmsregionens

Forsakring AB 72956 71 100 7295600
Varjus AB 5275 106 100 527500
Summa 52 275 000

2015

Summa (kr)

NOT 14 LANGFRISTIGA FORDRINGAR

*35 stycken

NOT 15 EXPLOATERINGSOMRADEN

Utgaende balans 337,1 164,1

NOT 16 KORTFRISTIGA FORDRINGAR
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ARSBOKSLUT Noter

NOT 17 KASSA OCH BANK

e 2015 2014
Bankmedel 638,1 277,2
Summa 638,1 277,2

Utgaende eget kapital
* Insatskapital till Kommuninvest, korrigering for 2012 och 2013

NOT 19 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

PENSIONER

Arets avsattning 13,1 15,8
Arets rantekostnad . 44 32
Arets avséttning I6neskatt . 43 4,2
summa 337,3 3155

Avsittning pensioner totalt:

PENSIONSMEDLENS ANVANDNING

Medel anvanda i verksamheten, s.k. aterlan

Se RKR 7.1 348,8 327,5
| enlighet med rekommendation 17 fran RKR ingér den sarskilda
I6neskatten i avsattningen till pensioner. Pensionsskulden ar beraknad

enligt prognos fran KPA per 2015-12-31. Aktualiseringsgraden var 89%.

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsattning Nynasbanan, Vega trafikplats 2,3 14,8
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 23 148
NOT 21 LANGFRISTIGA SKULDER

VA langfristiga skulder

VA anlaggningsavgifter fore 2007 104,5 107,0
VA anlaggningsavgifter fro.m. & 2007  229,6  187,7
ssmma 3341 2947
Lingfristiga skulder

Kommuninvest Sverige AB 14551 7166
NordeaAB 4494 457,7
SwedbankAB 91,0 948
Investeringsfond VA . 30 0,0
ssmsma 19985 12691
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NOT 22 KORTFRISTIGA SKULDER

NOT 23 ANSVARSFORBINDELSER OCH STALLDA PANTER

PENSIONSSKULD KOMMUNANSTALLDA

| enlighet med den kommunala redovisningslagen har den inarbetade
pensionen till och med 1997-12-31 lyfts ur balansrakningen och
redovisas som en ansvarsforbindelse. Beloppet &r en prognos som ar
framréknad av KPA med aktualiseringsgrad: 89,0%

BORGENSATAGANDEN 2015-12-31

Ursprungligt Aterstaende
lanebelopp lanebelopp

Bostadsrattsforeningar

Haninge Holding AB 118,0 118,0
SRV atervinning AB* w3 68,0
Summa 193,3 186,0
Kommuninvest ** 1641,0
Summa 1641,0

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgir till 31,5 %
av det totala borgensitagandet som igarkommunerna har stillt for SRV
atervinning AB.

** Haninge kommun har i januari 2003 ingétt en solidarisk borgen som for
egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga
280 kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar i Kommuninvest eko-
nomisk forening har ingitt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar har ingitts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna.

Per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till
325 621 mnkr och Haninge kommuns del éir 0,5% av dessa.

KOMMUNALT FORLUSTANSVAR EGNAHEM 2015-12-31

40 % av
Foretag Laneskuld  laneskuld
SBAB 23 st 1,4 0,6
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LEASING

Berakningarna av kommunens leasingataganden ar framtagna av
Leaseright KB.

Finansiella Leasingavtal éver 3 ar
2015 2014

Dérav forfall efter fem ar 0,0 0,0

Operationella Leasingavtal (Avser ej upp-

sagningshara avtal som bverstiger3ar) 2015 2014
Nuvarde minimileaseavgifter 42,1 23,9
Framtida leasingavgifter som forfaller
inomettar 235 11,3
Framtida leasingavgifter som forfaller

mellan ett och femar 186 12,6
Framtida leasingavgifter som forfaller

senare an fem ar 0,0 0,0

PENSIONSATAGANDEN 2015-12-31
Andel av totalt

atagande
Bolag 20151231
SRV atervinning AB, totalt 11,5 mnkr,
agarandel 31,5% 31,50% 3,6

Sdodertérns Brandforsvarsforbund,
totalt 150,4 mnkr, agarandel 25,04 % 25,04% 37,7

Tornberget Fastighetsforvaltning AB,
totalt 17,1 mnkr, agarandel 100%

* Pensionsitagandet i koncernen avser Sodertorns Brandforsvarsforbund.

NOT 24

INVESTERINGAR | IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

2015 2014

Arets investeringar i immateriella

anlaggningstillgangar 00 ! 0,0

Summa 0,0 0,0

NOT 25

INVESTERINGAR | MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
2015 2014

Arest investeringar i pagaende ny-, till- och
ombyggnader 78,6 29,8

NOT 26 OVRIGA TILLFORDA MEDEL VA-VERKSAMHETEN
Enligt VA-lagen bokfors inbetalda anlaggningsintakter som skuld till
VA-kunderna.

2015 2014

Okning av skulden till VA kunderna i
kommunen 39,3 30,7

HANINGE KOMMUN

Noter ARSBOKSLUT

NOT 27 UPPLYSNINGAR OM FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument i Haninge Kommun
Haninge kommun innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget AB
Tornberget AB innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge bostader AB

Avtal om ranteswappar ingas i syfte att minimera ranterisker och
att uppna dnskad rantebindningstid. Intékter och kostnader for ran-
teswappar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardefor-
andringar under swappavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet.
Redovisning av finansiella instrument sker enligt kapitel 11 i K3
vilket innebar tilldampning av sakringsredovisning.

Pa balansdagen fanns ranterdrliga 1an pa tillsammans 712 553 tkr,
swappavtal om nominellt 373 000 tkr har ingatts for att sékra fram-
tida rantekostnader. Effektiviteten av sakringen forvantas vara hog.

Marknadsvardet har beraknats som de kostnader/intakter som
hade uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Marknads-
vardet baseras pa formedlade kreditinstituts vardering, vars rimlig-
het provas genom diskontering av beraknade framtida kassafloden
enligt kontraktens villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i
marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportfoliens totala marknadsvarde uppgick till -21.269 tkr pa
balansdagen.
Genomsnittlig 16ptid per balansdagen ar 4,1 ar.
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ARSBOKSLUT Resultat- och balansrakning, vatten och avlopp

RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp

KOMMUNEN 2015 2014
Verksamhetens intakter 123 976 114 286
Verksamhetens externa intakter

Brukningsavgifter 100 658 97 542
Ovriga intakter Not 1 2 478 2 956
Anlaggningsavgifter 50 936 40 737
Periodisering arets anlaggningsavgifter -45 843 -36 513
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 6 503 5772
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) 650 -5 217
Interna intakter (inom koncernen) Not 1A 8 594 9 009
Verksamhetens kostnader 113 933 105 125
Verksamhetens kostnader Not 2 83 964 77 964
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 8 185 8 032
Avskrivningar Not 4 21784 19 129
Verksamhetens nettoresultat 10 043 9161
Finansiella intékter Not 5 7 700 6 983
Finansiella kostnader Not 6 -17 743 -16 144
Resultat fore extraordinara poster V] 1]
Extraordinara intakter 0 0

Extraordinara kostnader

Periodens resultat 0 0
KOMMUNEN 2015-12-31 2014-12-31
Anlaggningstiligangar

Mark, byggn, tekn anl. Not 7 822 385 654 188
Maskiner, inventarier Not 8 1874 1993
Summa anlaggningstillgangar 824 259 656 181
Omsattningstillgangar -
Kortfristiga fordringar Not 9 12 816 13 595
Kassa och bank Not 10 -506 1 654
Summa Omsittningstillgangar 12 310 15 249
Summa tiligangar 836 569 671 430

Eget kapital, avsattningar och skulder -
Ingaende eget kapital - R
Arets resultat - -

Summa eget kapital - -

Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11 - -
Skulder
Langfristiga skulder Not 12 334 090 294 750
VA kommunlan Not 13 479 671 355 958
Investeringsfond 3 000 -
Kortfristiga skulder Not 14 10 462 13 588
Ovriga skulder Not 15 9 346 7134
Summa skulder 836 569 671 430
Summa skulder och eget kapital 836 569 671 430
Not 1 Ovriga intakter (Tkr) 2015 2014 Not 1A Interna intakter (Tkr) 2015 2014
Externslam Hallsten 2062 1894 VA-avgifter future 1580 1475
Radio- och mobilmastar 114 112 Intern Ovrig tjanst 1 858 803
Uthyrning och forsaljning av vattenmatare 137 330 Internt debiterad tid mot plan och investeringar 5156 5931
Tekniska tjanster 165 382 Interna intakter anslag 0 800
Driftbidrag 0 238 Summa 8594 9009
Summa 2478 2956
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Noter, vatten och avlopp ARSBOKSLUT

Not 2. Verksamhetens kostnader (Tkr) 2015 2014 Ar 2007 inférdes dndrad redovisningsprincip, dvs anslutningsavgifter bokférs
i driftbudgeten och nettoredovisas ej som tidigare mot investeringar. Uppskriv-

ning anldggningstillgangarnas vérde netto mellan aren 1989-2006 da principen
nettobokféring mot anslutningsavgifter anvdndes 124410 tkr.

2015 2014
11 337 14 963

Elenergi

Personalkostnader

Summa 473 0
0 -3 626
Not 3. Interna kostnader 11 810 11 337
(Tkr) 2015 2014 Fordelningsnyckel — Motiv  |ngaende avskrivning enligt plan 9344 12377
Interna arsavtal KSF 2 012 2 141 Omsattn.- perso- Schablon Arets avskrivningar enl plan -592 -593
nalrelaterat i % nyttjande- Nedskriving utrangering (justering ack
,,,,,,, g@q avskrivn.) 0 3626
Interna data- och 1561 1010 Per dator och Schablon Utgaende avskrivningar -9 936 -9 344
teletjanster anknytning per an- Restvarde 1874 1993
vandare
Interna post- och Personalrelaterat Schablon Not 9. Kortfristiga fordringar (Tkr) 2015 2014
tryckeritjanster i % perttlans' Upplupna brukningsintakter 11809 11 891
eman A WA
rrrrrrr Ovriga fordringar 0 460
Unitein [teleell e 1341 | £308 Amtaliimochyta 0 Ovriga upplupna intakter 1007 1244
Ip:terna tekniska 1453 1687 Omsattn.- pgrso— Schablon §hmma """""""" 12 816 13 595
tjanster SBF nalrelaterat i % nyttjande-
,,,,,,, grad Not 10. Kassa och bank (Tkr) 2015 2014
Fordonskostnader 1258 1195 Faktiskt debiterad Postgiro 0 0
,,,,,,, kostnad . Bank o 506 1654
Forbrukq!ngsmaterlal, 317 224 F?ktalskt uttag ur G 506 1654
arbetsklader mm forrad
Ovriga interna tjdnster 243 471 Faktiskt debiterad Not 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld)
7777777 kostnad Varde har ej kunnat beraknas.
Summa 8185 8 032 .
Not 12 Langfristiga skulder (Tkr) 2015 2014
Not 4. Avskrivningar (Tkr) 2015 2014 Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 104 504 106 993
Avskrivning fastigheter enl plan- 21191 18536 Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 229586 187 757
Avskrivningar inventarier 593 593 Summa 334 090 294 750
Summa: 21784 19129 *Motsvarar inbetalta anldggningsintakter netto fran &r 1989-2006.
Not 5. Finansiella intakter (Tkr) 2015 2014 ** Motsvarar inbetalda anldggningsintdkter netto under ar 2007-2014
Ranta VAfond 279 210 Not 13. VA-Kommunlan (Tkr) 2015 2014
Rénta dagssaldo 58 97 Bokfért varde anl. tillgangar 824 259 656 181
Raénta pa anlaggningsavgifter 7296 6534 Skuld till VAkollektivet fr. o m 2007 334090 -289 076
Ovriga finansiella intakter 67 142 'Irhrvesterihrééf(')nd """" 3000 0
Summa 7700 6983 Fd. eget kapital 7498 11147
Not 6. Finansiella kostnader (Tkr) 2015 2014  Summa 479 671 QEESERE
Internrantekostnad 17 742 16 097 Motsvarar' komfnunla’n'félr VA- anléggn{'ﬁgst.illgénga'rnas b.okfc'ifda! varde minus
o det som finansierats via inbetalda anldaggningsavgifter (langfristig skuld VA-
Ovrig rantekostnad 1 47 kollektivet) med avdrag fér VA-avdelninges f.d. egna kapital.
Summa 17 743 puEE Not 14. Kortfristiga skulder (Tkr) 2015 2014
Not 7. Mark, byggn. tekniska anléaggningar Upplupna div. kostnader 2963 2 441
(Tkr) 2015 2014 §ku|d till y@rlfollektivet kortfrlstlg 7 499 11 147
Ingdende anskaffningsvarde 790 377 697 491 Summa 10462 13588
fets Inkop aktiverat 72460 85689  Not 15 vriga skulder (Tkr) 2015 2014
Pagaende arbete oo 116928  T197  |everantorsskulder 9346 7134
Uppskrivning anlaggningsvarden Summa 9346 7134
Utgaende anskaffningsvarde 979765 790 377
Ingdende avskrivning enligt plan -136 189 -117 653
Ack. avskrivning pa avyttrad anlaggn. 0 (0]
Arets avskrivningar enl plan 21191 -18 536
Utgaende avskrivningar -157 380 -136 189
Restvarde 822 385 654 188
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ARSBOKSLUT Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen om kom-
munal redovisning och rekommendationer frin Réadet for kom-
munal redovisning (RKR). Det innebir bland annat féljande:

* Intikter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de
ckonomiska tillgingarna kommer att tillgodogoras kommunen
och att intikterna kan beriiknas pa ett tillforlitlige sitc.

* Fordringar har tagits upp till de belopp varmed de beriknas
inflyta.

* Tillgangar och skulder har tagits upp till anskaffningsvirde dir
inget annat anges. Periodiseringar av intikter och kostnader
har skett enligt god redovisningssed.

Avvikande redovisningsprincip

Nettot av exploateringsfastigheters kostnader och intikter
redovisas som omsittningstillging vid bokslutstillfllet. S3 linge
exploateringen pagdr matchas intikterna mot kostnaderna i varje
projekt 16pande under dret. Om ett projekt avslutas med vinst
liggs det till resultatet, men om kostnaderna dverstiger intikterna
laggs det in i anliggningsregistret. Under l6pande ar redovisas
varje enskild exploatering som ett projekt i redovisningen. Det
innebir att gatukostnadsintikter och andra intikeer i exploate-
ringsprojekten ligger som en kortfristig skuld i balansrikningen
da intikterna overstiger kostnaderna och si linge projektet pagar.

Komponentavskrivning

Kommunen tillimpar frin och med 2015 komponentavskrivning
pd sina anliggningstillgngar i enlighet med RKR 11.4. Kompo-
nentavskrivning innebir att samtliga investeringsprojekt som har
avslutats och aktiverats i balansrikningen under 2015 har delats
upp i komponenter dir sa ir tillimpligt. Arbetet med prévning
och omrikning av anliggningstillgdngar som ir aktiverade fore
2015 kommer att ske under 2016.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingir samtliga bolag och kom-
munalférbund dir kommunen har minst 20 procent inflytande.
Inga férindringar i kommunkoncernen har skett under aret.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgar
under avsnittet Sammanstillning koncernen.

Jamforelsestorande poster

I kommunens arsbokslut kan det finnas jimférelsestdrande pos-
ter. I enlighet med RKR 3.1 ska en post betraktas som jimforel-
sestorande nir posten uppgar till ett visentligt belopp och 4r av
sidant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet.

INTAKTER

Skatteintiikter

Skatteintikterna periodiseras och redovisas det ar dd den
beskattningsbara inkomsten intjinas. Vid berikning av drets
skatteintikter anvinds i enlighet med RKR 4.2 den preliminira
slutavrikningen som SKL publicerade i december.

Statsbidrag

Statsbidrag periodiseras till ritt verksamhetsar genom att de
fordrings- respektive skuldbokfors. Statsbidrag for investeringar
bokfors enligt kontantprincipen.

Anliggningsavgifter for VA

Anliggningsavgifter for VA redovisas som skuld till VA-kollekti-
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vet och intiketsférs under samma period som avskrivningstiden
for anldggningstillgingarna.

KOSTNADER

Avskrivningar och avskrivningsmetod

Avskrivning av anliggningstillgingar gors linjirt 6ver tillgingens
beriknade nyttjandeperiod. Avskrivningsbeloppet berdknas pa
anskaffningsvirdet. Linjir avskrivning innebir att tillgingen skrivs
av med lika stort belopp varje manad. Kalkylmissiga kapitalkost-
nader, rinta och avskrivning beriknas for samtliga investeringar
och belastar forvaltningarna i form av kostnader.

Planenliga avskrivningstider tillimpas enligt tabellen nedan.
Typ av tillgang

Immateriella tillgangar
Aktier och andelar, bostadsratter

Avskrivningstid
3-5ar

Mark -
Fastigheter Enligt komponentuppdelning
Maskiner 5-20 ar
Inventarier 3-10 ar
Byggnadsinventarier 3-10 ar
Bilar och andra transportmedel 3-15 ar

Loner

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen. Arbetsgivar-
avgifter och timanstilldas 16n f6r december manad skuldbokfors
pa aret. Semesterloneskulden for aret inklusive personalomkost-
nadspaligg redovisas som skuld i balansrikningen.

Gransdragning mellan kostnad och investering

En kostnad i kommunen ses som en investering och aktiveras
som anliggningstillging om vissa kriterier dr uppfyllda. Enligt
lagen om kommunal redovisning ir en anliggningstillging “en
tillgdng som ir avsedd for stadigvarande bruk och ir av visent-
ligt virde”.

Definitionen av en anliggning i Haninge kommun 4r att dll-
gingen ska ha en nyttjandeperiod som ir lingre dn 3 r, anskaff-
ningsvirdet ska dverstiga 25 000 kronor och den ska vara vir-
dehojande f6r verksamheten. Anliggningstillgingar tas upp i
balansrikningen till anskaffningsvirdet med avdrag for gjorda av-
skrivningar. Kostnader som inte uppfyller definition for anligg-

ningstillgdng direktbokfors som driftkostnad.

Pensionsskulden

Pensionsskulden ir en skuld som kommunen har till anstillda
och pensionirer, och definieras som nuvirdet av framtida
pensionsutbetalningar. Forpliktelser for pensionsitaganden

for anstillda i kommunen beriknas enligt SKL:s rikelinje
RIPSO07. En pensionsskuld som intjinats fére 1998 tas upp som
ansvarsforbindelse enligt den s3 kallade ”Blandmodellen”. En
pensionsskuld som uppstétt efter 1998 tas upp som avsittning
i balansrikningen. Pensionskostnaden redovisas i resultatrik-
ningen inklusive den sirskilda l6neskatt som uppgar till 24,26
procent. Pensionsdtaganden for anstillda i de foretag som ingar
i kommunkoncernen redovisas enligt bokféringsnimndens
allminna rad.
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Anliggningstillging
Tillging som anvinds for stadigvarande bruk och som ir av bety-
dande virde, till exempel fastigheter, maskiner och inventarier.

Avskrivningar
Fordelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad under
tillgingens forvintade nyttjadeperiod.

Balansrikning
Visar den ekonomiska stillningen pa balansdagen. Balansrikning-
en delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget
Alla nimnder har en driftbudget som avser 16pande kostnader for
nimnden.

Driftredovisning
Redovisar det ekonomiska utfallet fr perioden i forhillande till
budgeterade intikeer och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens till-
gingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av tillgingarna
som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget
Investeringsbudgeten avser investeringar i anliggningstillgingar.
Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investeringar
i anldggningstillgingar under aret. Investeringarna jimfors med
investeringsbudgeten.

Internrinta
Internrintan anger kommunens genomsnittliga finansieringskost-
nad. Kommunens anliggningstillgingar belastas med internrinta.

Jimférelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och
som inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Posten har ett
visentligt belopp som stor jimforelser med andra perioder.

Kapitalkostnad
Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar fordndringen av likvida medel. Betal-
ningsflodena delas upp pa lopande verksamhet, investeringsverk-
samhet och finansieringsverksamhet.

Kommunalt koncernbolag

Juridisk person dir kommunen har ett varaktigt, bestimmande
eller betydande inflytande som ger méjlighet att paverka utform-
ningen av koncernfdretagets verksamhet, ml och strategier etc.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen och kommunens
koncernforetag.

Komponentavskrivning
En anliggningstillgang kan bestd av olika komponenter vilka
skrivs av under olika nyttjandeperioder.

HANINGE KOMMUN
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Ordlista

Kortfristig fordran och skuld
Fordran, lin eller skuld som forfaller till betalning inom 1 ar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan anvindas pa kort sikt. Likvida
medel bestar av kassa (kontanter, mottagna checkar, postvixlar,
utbetalningskort), bankmedel samt bank- och plusgiro.

Likviditet
Betalningsforméga pa kort sikt. Likviditeten berdknas genom att
dividera omsittningstillgingar (minus varulager) med kortfristiga

skulder.

Langfristig fordran och skuld
Fordran, ldn eller skuld som forfaller till betalning senare én 1 ar.

Nettoinvestering
Investeringsutgifter efter avdrag for eventuella investeringsbidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intiketer och kostnader. For en
enskild forvaltning bestir nettokostnaden av sivil interna som
externa poster.

Nyttjandeperiod
Den tid under vilken en tillging forvintas bli utnyttjad for sitt
indamal.

Omsittningstillging
Tillging avsedd for omsittning eller forbrukning. Omsittningstill-
gangar delas in i varulager, fordringar, kortfristiga placeringar samt

likvida medel.

Periodisering
Metod for att fordela intikter och kostnader till den period de
tillhor, detta i syfte ate £3 ett rittvisande resultat i perioden.

Resultatrikning
Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS07

Innehaller rikdinjer for att berikna pensionsskulden. RIPS07 4r
en berikningsmodell som Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) har antagit.

Soliditet

Ekonomiskt nyckeltal som beskriver forhallandet mellan det egna
och det totala kapitalet. Ger en bild av betalningsformagan pa ling
sike.

Utdebitering
Anger hur minga kronor per intjinad hundralapp som ska betalas
i kommunalskatt.

Arsarbetare

Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisorerna i Haninge kommun Till fullmaktige i Haninge kommun

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmaktige valda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
namnder, Sodertérns overformyndarndmnd och Sédertérns upphandlingsnamnd och
beredningar, samt som utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten i kommunens
foretag.

Styrelse, namnder och beredningar ansvarar fér att verksamheten bedrivs enligt
géllande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméaktige.

Revisorernas ansvar &r att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméaktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som géller for verksamheten. Det &r av sarskild betydelse att revisionen
erhaller handlingar fran ndmnder och styrelser l6pande under granskningsaret, vilket
inte varit fallet under aret.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och
ansvarsprovning. Revisionsbyran EY har bitratt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat samt att malet om god
ekonomisk hushallning uppnas. En beskrivning ges av namndernas maluppfyllelse
utifran de mal som faststéllts av fullmaktige.

| likhet med féregaende ar ser vi dock med oro pa att vissa av fullmaktiges mal inte
uppnatts under aret, samt att vissa mal inte varit mdjliga att félja upp. Matbara och
uppféljningsbara malindikatorer dr av vasentlighet fér en effektiv och &ndamalsenlig
verksamhetsstyrning.

Vi vill fortsatt understryka vikten av realistiska budgetar da volymférandringar i
kommunens olika verksamheter ar betydande. Férandringar i befolknings- och
behovsutvecklingen paverkar volymantaganden och stéller darmed krav pa en fortsatt
aktiv ekonomi- och verksamhetsstyrning. Revisionen ser darfor med stort allvar pa
aldrenamndens underskott och ifragaséatter relevansen i den budget som namnden
antagit for 2015.

Det &r positivt att kommunen under aret har initierat och vidtagit ett antal atgarder for
att starka den interna kontrollen. Vara granskningar har dock visat att det fortfarande
kvarstar ett antal brister for vilka revisionen har avgivit sarskilda rekommendationer.
Revisionens uppfattning ar att ytterligare atgarder for att starka den interna kontrollen
bor prioriteras.

Under aret har en granskning genomférts av kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Var
bedémning ar att uppsikten delvis utévas pa ett andamalsenligt satt. Samtidigt finns det
ett antal forbattringsomraden som bér tvervagas for att kunna utforma en mer proaktiv
och effektiv uppsikt. Framférallt bér uppsikten bedrivas pa ett mer medvetet,
forebyggande och effektivt sétt. Detta genom att kommunstyrelsen definierar vad
uppsikten innebér och vad den ska riktas mot samt tydliggora allmanna och specifika
krav pa informationsinhdmtningen och hur dialog ska féras med namnder och bolag.

Vid granskningen av kommunens arsbokslut har vi noterat att kommunen redovisat

extraordindra intékter, vilka enligt god sed bér redovisas som en “jamforelsestérande
post” i not. Detta har dock ingen paverkan pa det redovisade resultatet.

82 ARSREDOVISNING 2014 HANINGE KOMMUN



REVISIONSBERATTELSE

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder i Haninge kommun har skott
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillréckligt satt.

Vi beddmer att rakenskaperna, i allt vasentligt &r rattvisande.
Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvudsak ar forenligt med de
finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige faststallt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt
de enskilda ledamoterna i dessa organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens
arsredovisning godkanns. Som underlag for var bedomning aberopar vi bifogade
rapporter.

Haninge den 12 april 2016
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Till revisionsberéttelsen hdr bilagorna:
De sakkunnigas rapporter
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna och revisionsberattelser fran bolag/férbund
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