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1 Sammanfattning

EY har pa uppdrag av revisorerna i Haninge kommun granskat om kommunens rutiner for
beslut om féreningsbidrag ar andamalsenliga, om likvardiga bedémningar ligger till grund for
beviljande av bidrag samt om kommunen sékerstéllt en andamalsenlig insyn i de
verksamheter som beviljas bidrag. Granskningen avser Kultur- och fritidsnamndens
verksamhet.

Pa ett 6vergripande plan rekommenderas namnden att sékerstélla att det finns en sparbarhet
och en transparens i alla utbetalningar av bidrag. Det innebar att det ska ga att folja pa vilket
satt foreningsstddet bidrar till kommunens évergripande mal, till vem och for vilka aktiviteter
det utbetalas och hur det anvands. Det innebar ocksa att det ska finnas en forutsebarhet i
vem som far féreningsstod och for vilket &ndamal.

Med utgangspunkt i granskningen av namndens reglemente och av enskilda utbetalningar
beddmer EY att nAmndens bidragsreglemente ger utrymme for godtycke i fordelningen av
bidrag och att detta godtycke ocksa tillampas i namndens hantering av vissa stodtyper. Det
vida tolkningsutrymmet och tillampningen av det gor det svart for féreningar och
utomstaende att forutse vad som beréttigar till bidrag och vad som inte gor det. For flera
stodtyper saknas dessutom skriftliga principer. Det ger ytterligare utrymme for godtycke i
namndens hantering av foreningssttdet.

Inom ramen for féreningsstodet ryms tva typer av avtal med enskilda foreningar: Avtal
avseende idrotts- eller annan féreningsverksamhet fér ungdomar och avtal avseende drift
och skotsel av vissa anlaggningar. Dessutom finns avtal med vissa féreningar som
vederlagsfritt far nyttja specifika delar av kommunens lokaler. Vad géller den forsta typen,
liksom den typ som reglerar nyttjande av lokaler, bedémer EY att enskilda avtal om stdd till
specifika foreningar, i stallet for generella regler om stdd till vissa typer av verksamhet,
riskerar att leda till godtycke i bedomningen av vilka féreningar som har ratt till bidrag. For att
det ska finnas en forutsebarhet i utbetalning av bidrag bor utbetalningarna bygga pa principer
for vilken "typ” av verksamhet som &r berattigad till stod, inte vilken férening som ar
berattigad till stod. EY bedomer ocksa att det ar tveksamt om avtalen om direkt foreningsstod
har stdd i ndmndens delegationsordning.

Vad géller den andra typen, avtal avseende drift och skotsel, beddmer EY att nAmnden bor
overvaga om detta bor rymmas inom begreppet foreningsstod och om det i sa fall ger alla
féreningar lika mojligheter till stod.

Granskningen har ocksa visat att beslut om fordelning av bidrag inte protokolifors i sin helhet.

Bade i namndens reglemente och i avtal med enskilda féreningar varierar kommunens krav
pa aterrapportering av anvandning av bidrag. | vissa fall, bade i reglemente och i avtal,
saknas helt krav pa aterrapportering av bidrag. Granskningen av utbetalning av bidrag visar
dessutom att de krav som kommunen har inte tillampas konsekvent. Den ordning for
aterrapportering som finns bestar delvis i att den mottagande féreningen ska meddela hur
den anvéant bidrag vid det tillfalle d& den pa nytt séker bidrag. Aterrapportering av
anvandning av bidrag bor vara sjalvklar, oavsett om den aktuella féreningen pa nytt ansoker
om bidrag eller ej. Ordningen bor darfor andras sa att varje férening maste aterrapportera
anvandning av bidrag.
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2 Inledning

2.1 Bakgrund

Haninge kommun lamnar varje ar betydande foreningsbidrag till en rad olika verksamheter
med olika inriktningar. Ur ett styrningsperspektiv saval som ur ett medborgarperspektiv ar det
av stor vikt att bidragsgivningen styrs av tydliga och andamalsenliga riktlinjer och policys. Av
dessa bor det framga hur beslut om bidrag ska fattas samt villkor for uppféljning och kontroll
av att lAmnade bidrag brukas i enlighet med beviljad anstkan. Med bidrag avses inte endast
monetara bidrag utan aven bidrag i form av tillgang till kommunens lokaler, forvaltningsstod
av olika slag, tillhandahallande och beviljande av krediter etc.

2.2 Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att bedéma huruvida kommunens rutiner fér beslut om
foreningsbidrag ar andamalsenliga, att en likvardig bedomning ligger till grund for beviljande
av bidrag, samt att mojligheter sakerstélls fér en andamalsenlig insyn i de verksamheter som
beviljas bidrag.

| granskningen besvaras féljande revisionsfragor.

Hur gar bedomningen till vid beslut om vilka féreningar som ska erhalla bidrag?

Finns det tydliga krav pa vad foreningarna ska lamna for uppgifter avseende ex.
verksamhetsbeskrivningar, mal m.m. i samband med bidragsansokan?

Vad regleras i de avtal/6verenskommelser som tecknas mellan kommunen och
féreningarna?

Stalls det tydliga krav pa aterrapportering fran foreningarna som erhallit bidrag?

Har kommunen byggt upp ett system for uppféljning av féreningarnas verksamhet for att
sakerstalla att kommunens mal gallande fritids- och kulturaktiviteter uppfylls?

Ger kommunens uppféljning och analys svar pa om bidragsgivningen ger kommunen det
fritids- och kulturutbud som kommunen 6vergripande faststallt?

Hur l&nga avtal ingas nar det géller erhallande av bidrag?

Stoder kommunens bidragsgivning fullméktiges 6vergripande mal, inom olika omraden
pa ett tydligt satt?

2.3 Revisionskriterier

Granskningen har gjorts utifran Kultur- och fritidsnamndens styrdokument avseende
foreningsstod. Som ett grundlaggande revisionskriterium utgar vi fran det i kommunallagen
preciserade uppféljningsansvaret som ar en del i nAmndens ansvar for den interna
kontrollen.

2.4 Metod

Till grund for granskningen ligger studier av styrande och uppféljande dokument samt
intervjuer med ansvariga tjansteméan pa Kultur- och fritidsforvaltningen. Forvaltningschef
samt idrottsstrateg och kulturmiljdansvarig har intervjuats i syfte att ge en bild av hur
kommunens bidragsprocess ser ut.

Intervjuer har ocksa genomférts med representanter fér nio bidragsmottagande féreningar:
Foreningen Skutans gard, Korpforeningen Haninge, Kulturféreningen Ormen, Serbiska barn-
och ungdomsfdreningen Nikola Tesla, Studieférbundet Vuxenskolan, Sédertdrns
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simséllskap, Taekwondo Klubb Viking, Vendelso IK och Vendelsd bygdegardsforening. De
intervjuade foreningarna valdes utifran att de skulle vara stora bidragmottagare inom
respektive foreningskategori. Intervjuerna med féreningsrepresentanterna syftade till att ge
en bild av hur féreningarna uppfattar kommunens bidragsprocess.

Som komplement till den kvalitativa studien har de bidrag som utbetalats till sex av dessa
foéreningar under 2013 granskats. Granskningen av bidragen har gjorts i syfte att kontrollera

om utbetalning av bidrag har foregatts av ett formellt beslut av ratt instans,
om detta beslut har sin grund i nAmndens reglemente for bidrag eller motsvarande, samt

om anvandningen av bidraget har aterrapporterats/féljits upp i den ordning som
reglementet stadgar eller som annars kan anses vara tillrécklig.

Totalt har 14 bidragsutbetalningar granskats. Dessa finns redovisade i bilaga 2 till rapporten.

2.5 Ansvarig namnd

Kultur- och fritidsnamnden. Det stdd som utges i andra ndmnders verksamhet omfattas ej av
granskningen.

2.6 Avgransning

Granskningen omfattar samtligt stoéd som Kultur- och fritidsnamnden ger. Det innebér att den
omfattar bade generellt foreningsstod, stod till speciella arrangemang, stod genom monetar
ersattning och stéd som ges genom exempelvis tillhandahallande av lokaler.

3 Styrande dokument avseende féreningsstod

3.1 Haninge kommuns mal och budget 2014-2015

En del av kommunens vision bestar i att kultur- och foreningslivet engagerar och bidrar till
rika kultur- och fritidsupplevelser. Foreningslivet namns bade i relation till ungas
engagemang och i forhallande till naringslivsutvecklingen i kommunen. | maldokumentet star
féljande:

Unga som mar bra blir motiverade att lara och att engagera sig. En meningsfull fritid bidrar
starkt. Samarbete mellan kommunen, féreningsliv och andra aktérer skapar attraktiva
alternativ utifrdn de ungas behov.

Genom ett attraktivt kulturutbud och utveckling av turistnaringen skapas

forutsattningar for fler féretag och arbetsplatser, inte minst i skargard och 6vrig glesbygd.
Genom att synliggdra Haninges historia och egenart starks Haninges identitet. For att sakra
kulturarvet i Haninge behdver kommunen ha ett gott samarbete med féreningar och andra
aktorer.

3.2 Reglemente for Kultur- och fritidsnadmnden

Kultur och fritidsndmnden ska, enligt det reglemente som kommunfullmaktige faststallt,
frAmja kultur- och fritidsverksamheten i kommunen. Namnden ansvarar bland annat for
bidrag till féreningar.

Kultur- och fritidsnamnden ska, inom sitt verksamhetsomrade,
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se till att verksamheter bedrivs, foljs upp och utvarderas i enlighet med de mal och
riktlinjer som finns i forfattningar och foreskrifter samt i maldokument m.m. som
kommunfullmaktige faststaller

halla sig underrattad om utvecklingen inom namndens verksamheter samt ta de initiativ
och framlagga de férslag som ndmnden ser som nédvandiga

svara for planerings- och utvecklingsfragor inom namndens verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ska dessutom genom ett ndra samarbete med féreningar,
organisationer, institutioner och enskilda stimulera det arbete som dessa bedriver. Den ska
ocksd, inom ramen for faststallda normer, besluta om bidrag till féreningar, studieférbund
och organisationer och darigenom medverka till en attraktiv, innehallsrik, geografiskt
spridd verksamhet inom kultur- och fritidsomradet

3.3 Kultur-och fritidsndmndens strategi och budget 2013-2014

Utifrin de kommunovergripande mal som kommunfullmaktige fastslagit redog6r Kultur- och
fritidsnamnden for sina strategier, indikatorer och malvarden. Féljande mal ar relaterade till
foreningsstodet. Samtliga mal ingar i malomradet social hallbarhet.

Mal Namndens strategi Indikatorer och méalvarden

8. Folkhalsan ska Manniskors vélbefinnande stérks Antalet besok utifran ett urval av

forbattras genom rorelse, upplevelser och forvaltningens verksamheter, uppdelat efter
relationer. kon. Malvarde: 2 150 000.

Andelen foreningsaktiva barn och unga
utifrin APN11. Uppdelat efter kon.

Antal 6ppet timmar per verksamhet.

16. Fler barn och Mojliggora sa att fler barn och unga  Nya och férandrade verksamheter baserat
ungdomar ska fa uppleva ska kunna ta del av kultur- och pa medborgarnas behov fér en meningsfull
en meningsfull fritid fritidsutbudet. fritid.

Samtliga indikatorer och malvarden ska foljas upp arligen. Det gors i namndens
arsredovisning.

3.4 Bidragsreglemente fér Haninge kommun

Enligt det reglemente som kommunfullm&ktige antagit for bidrag till féreningar och
organisationer inom Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade kan bidrag ges till
barn- och ungdomsverksamhet, kulturverksamhet, lokalhallande féreningar och
studieforbundsverksamhet. Reglementet géller fran 2010.

3.4.1 Grundkrav

Ideella féreningar och studieférbund som har sin huvudsakliga verksamhet och hemvist i
Haninge kommun &r bidragsberattigade. Andra foreningar &r bidragsberattigade efter
individuell prévning. Féreningen ska ha en styrelse och stadgar och vara uppbyggd enligt
vedertagna svenska demokratiska principer. Till anstkan ska bifogas av arsméte godkand
verksamhetsberattelse inklusive arsmotesprotokoll, ekonomisk berattelse och
revisionsberattelse for senast avslutade verksamhetsar. Av den ekonomiska berattelsen ska
framga hur mycket som ar bidrag fran kommunen. De organisationer som erhaller
kommunalt bidrag ar skyldiga att lata kommunen granska rakenskaper, protokoll,
medlemsregister och dvriga handlingar. Kultur- och fritidsnamnden kan krava tillbaka
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utbetalat bidrag om en férening inte foljer bidragsbestammelserna. Sadant aterkrav har enligt
uppgift fran forvaltningen inte gjorts under den tid da bidragsreglementet gallt.

3.4.2 Bidrag till barn- och ungdomsverksamhet

Bidrag ges till verksamhet riktad till barn och ungdomar i aldern 7-20 ar. Bidrag ges i form av
aktivitetsstdd och Ovrigt bidrag.

Aktivitetsstod utgar for sammankomster och deltagartillfallen med ett belopp per deltagare
och sammankomst som arligen faststalls av namnden. For deltagare och ledare inom
handikappidrott finns ingen 6vre aldersgrans. Bidraget utges tva ganger arligen for de
aktiviteter som genomférts under foregaende halvar.

Ovrigt bidrag ges i huvudsak i syfte att langsiktigt forbattra féreningens majligheter att verka
och utvecklas. Sadant bidrag kan exempelvis ges till utveckling av administration,
verksamhet och organisation, verksamhetslokaler, informationsinsatser och insatser som
mojliggor spontanidrott. Ansdkan ska innehalla andamal, ekonomisk kalkyl samt uppgifter om
Onskat bidragsbelopp. Redovisning ska ske efter verksamhetens slut.

3.4.3 Bidrag till kulturverksamhet

Bidrag till kulturverksamhet kan ges till sdidan verksamhet som &r bade skapande och
utatriktad. Stod ges i form av grundbidrag, kulturarrangemangsbidrag och projektbidrag.
Kulturforeningar kan ocksa soka lokalt aktivitetsstod och 6vrigt bidrag enligt systemet for
barn- och ungdomsverksamhet.

Grundbidrag fordelas arligen av namnden efter ansokan till féreningar med sarskilda
verksambheter eller forutsattningar. Kulturarrangemangsbidrag kan sokas for utatriktade
kulturarrangemang. Projektbidrag kan sdkas av féreningar som under en begransad period
vill belysa, bevara eller dokumentera fragor i kultur- och kulturmiljphanseende. For
projektbidrag och arrangemangsbidrag géller att en redovisning av projektet, inklusive
ekonomisk sammanstallning, ska lamnas senast tre manader efter projektets avslutning.

3.4.4 Bidrag till lokalhallande foreningar

Foreningar som ar anslutna till Bygdegardarnas Riksforbund, Folkets Hus Riksorganisation,
Folkparkerna i Sverige, Fritidsforum eller Vara gardar har méjlighet till stod. Féreningar som
tillhér annan riksorganisation kan godkannas efter sarskild prévning. Foreningarna ska
upplata lokaler for tillfallig forhyrning i forsta hand till allmanhet och ideella organisationer i
kommunen.

Fordelningen av bidrag sker procentuellt i férhallande till de lokalintakter féreningarna
erhaller vid tillfallig uthyrningsverksamhet till aliménhet och ideella organisationer. Bidraget
baseras pa uppgifter fran foreningens narmast foregaende verksamhetsar.

3.4.5 Bidrag till studieférbundens verksamhet

Bidrag till studieférbundens verksamhet ges for studiecirkelverksamhet, for annan
gruppverksamhet och for kulturprogram. Bidrag utgar for verksamhet som genomforts under
det senaste kalenderaret av ett sadant studieforbund som staten godkant. Beréakning av
bidrag sker i enlighet med Folkbildningsradets anvisningar. Kultur- och fritidsnamnden kan
besluta om sarskilda bidrag till studieférbunden avsedda for aktiviteter som bedéms som
angelagna i kommunen.

Studiecirkelverksamhet bygger pa deltagarnas eget kunskapssokande. Studierna forutsatter
deltagarnas aktiva insats i planering och genomfdrande. Arbetet syftar till att utveckla
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deltagarnas kunskaper och fardigheter. Annan gruppverksamhet genomférs i friare och
flexiblare former an studiecirkeln. Kulturprogram ar en verksamhet eller produktion som
framfors eller redovisas infér publik och som har en sadan utformning i tid och rum att
narvaro, delaktighet, upplevelse och eftertanke skapas.

3.4.6 Startbidrag

Startbidrag kan utga till en forening som kan dokumentera att den har etablerat en
verksamhet.

3.5 Subventionerade lokalhyror

Utover det direkta stddet har Kultur- och fritidsnamnden beslutat om reducerade taxor for
lokalhyra for vissa typer av foreningar. De lokaler som omfattas av namndens taxebeslut &r
bl.a. sporthallar i olika storlekar, ishallar, omkladningsrum och simhall.

Fem olika taxenivaer finns:

O-taxan géller for kommunala skolor dagtid eller kvallstid i "egna” lokaler

Taxa 1 géller barn- och ungdomsverksamhet i ideella féreningar och studieférbund
godkanda och registrerade i Haninge kommun

Taxa 2 géller bidragsberattigade foreningars vuxenverksamhet

Taxa 3 galler 6vriga foreningar, enskilda och féretag inom Haninge kommun

Taxa 4 galler i forekommande fall for féreningar/organisationer och enskilda utom
Haninge kommun

Den kommersiella taxan & som grundprincip "4 ganger taxa 2”. Vid storre arrangemang gors
sarskilda 6verenskommelser som bygger pa en sammanvéagning av hyror, personal,
transporter, stddning och majlighet till intékter.

Ytterligare specifikationer av vilka féreningar som &r beréttigade till vilka taxenivaer finns.
Namnden har fattat beslut om hur héga de olika taxorna &r i olika lokaltyper.

4 Bidragsprocessen

4.1 Ansdkan om bidrag

Enligt kommunens bidragsreglemente ska till bidragsanstkan bifogas budget och
verksamhetsberéttelse. Beslut om bidrag regleras i nAmndens delegationsordning med fasta
beloppsgranser och aterrapporteras till namnd i enlighet med delegationsordningen. Inga
sarskilda krav stélls enligt uppgift pa nybildade foreningar.

Sedan 2012 soks alla bidrag digitalt genom sa kallat Aktivitetskort pa Natet, APN. APN &r ett
system som underlattar for de foreningar som soker bidrag retroaktivt for sammankomster
med flera deltagare, t.ex. idrottstraningar, eftersom varje deltagare registreras direkt och
utrakningen av hur stort bidrag varje sammankomst beréattigar till sker automatiskt. Systemet
kan ocksa anvandas for hantering av andra typer av bidrag.

4.2 Grund for beslut om bidrag

| statistik 6ver bidrag som betalats ut av Kultur- och fritidsndmnden under 2013 syns 23 olika
bidragstyper. Tio av dem regleras i bidragsreglementet. Sju av dem regleras genom avtal
med enskilda foreningar. Ett av dem regleras i ett principiellt nAmndbeslut fran 2013. Fem av
dem regleras vare sig i bidragsreglementet eller genom avtal med enskilda féreningar. For
en fullst&ndig forteckning 6ver de olika bidragstyperna, se bilaga 1.
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Enligt uppgift fran forvaltningschef kan avtal tecknas med de féreningar som ar av sarskilt
socialt intresse for kommunen. Det bidrag som utbetalats enligt avtal med enskilda
féreningar ror annars i flera fall drift och skétsel av en viss anlaggning som den aktuella
foéreningen har en koppling till. Ett avtal, med Dalardé Sportklubb, &r efter 2010 inte l&angre
giltigt. Ett avtal, med Arsta Havsbads samféllighetsférening, har inte presenterats i en version
som &r undertecknad av representant for kommunen. Ovriga avtal &r undertecknade av
kultur- och fritidschef eller av avdelningschef inom kultur- och fritidsférvaltningen.

Granskningen visar att sex av de bidragstyper som utbetalats under 2013 saknar stod i
bidragsreglemente och i avtal. Ett av dem, stdd till idrottsarrangemang, fattade ndmnden ett
principiellt beslut om september 2013 (8§ 83). Av beslutet framgar vilka férutsattningar som
ska uppfyllas for att arrangemanget ska vara berattigat till stoéd. Ett annat, stod till Norrby
fastighetsagareférening, ar i kommunens bidragsstatistik kategoriserat som byggande pa ett
avtal. Enligt uppgift fran forvaltningen finns dock inget avtal. Norrby fastighetsagareférening
ska i stllet sOka ett 6vrigt bidrag for skdtsel av en badplats. For dvriga fyra — stdd till
verksamhet for personer med funktionsnedsattning, forstarkt ridbidrag, bidrag till
skargardsaktivitet och foreningsdriven 6ppen verksamhet "6vrigt” som riktas till foreningar
som vill n& nya medlemmar — saknas principiella namndbeslut som stadgar vilka villkor som
ska uppfyllas for att en forening eller en aktivitet ska vara berattigad till stéd. Detta beror
enligt uppgift fran forvaltningen pa att besluten ar sa gamla att de inte finns bevarade i
kommunens arkiv.

4.3 Beslut om bidrag

Inom forvaltningen finns ett informellt mal om att beslut om bidrag ska fattas senast en
manad efter ansokan.

Flera men inte alla foreningsrepresentanter svarade att de uppfattar kommunens krav pa
ansokningshandlingarna som tydliga och transparenta. Flera men inte alla svarar ocksa att
kommunen motiverar beslut i tillracklig utstrackning. Pa fraga om det finns en forutsebarhet i
kommunens beslut om stdd svarar foreningarna att sa ar fallet vad galler generellt
verksamhets- och aktivitetsstdd men inte vad galler stod till enskilda projekt, arrangemang
eller andra 6vriga bidrag. Vid intervjuerna framkom ocksa synpunkter pa att kommunens
handlaggningstider ar langa, vilket kan forsvara verksamhetsplaneringen.

I granskningen av enskilda utbetalningar av bidrag syns féljande vad galler beslut om bidrag.

Beslut om bidrag finns i samtliga 14 granskade utbetalningar. | tre fall (beslut avseende
punkt 11 samt gemensamt beslut avseende punkt 8 och 12 i bilaga 2) ar beslut om vilket
totalt stdd som ska betalas ut inom ramen for en viss stddtyp protokollférda och
justerade, daremot inte de bilagor som visar hur stédet ska férdelas mellan féreningar. |
ett av fallen ligger ett av ovan redovisade avtal till grund for utbetalning av bidrag, i 6vriga
fall har Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott, Kultur- och fritidschef eller
avdelningschef for Idrotts- och friluftsavdelningen fattat beslut om utbetalning. | samtliga
dessa beslut finns hanvisning till nAmndens delegationsordning, vilken tydligt slar fast
vem som far fatta beslut om vilken typ av bidrag.

En av utbetalningarna (punkt 1 i bilaga 2) bestar av stod till studieférbund i enlighet med
bidragsreglementet.
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Tva av utbetalningarna (punkt 2 och punkt 7 i bilaga 2) bestar i bidrag som inte regleras
vare sig i bidragsreglemente, avtal eller befintligt principiellt ndmndbeslut. Aven i beslut
om dessa utbetalningar finns dock hanvisningar till nAmndens delegationsordning.

En av utbetalningarna (punkt 3 i bilaga 2) baseras pa ett avtal med en enskild férening.

Fyra av utbetalningarna (punkt 4, 6, 10, 14 i bilaga 2) utgor aktivitetsstod i enlighet med
bidragsreglementet. Aven i dessa fall &r beslut om vilket totalt stdd som ska utbetalas
signerade, daremot inte de bilagor som beskriver hur stddet ska fordelas mellan olika
féreningar.

En utbetalning (i fyra delar, baserade pa fyra beslut, se punkt 5 i bilaga 2) avser det
Ovriga bidrag som regleras i bidragsreglementet. Det ska i huvudsak ges i syfte att
langsiktigt forbattra en forenings mojligheter att verka och utvecklas och kan exempelvis
ges for utveckling av administration, verksamhet och organisation, foér
verksamhetslokaler, fér informationsinsatser och for insatser som majliggor spontanidrott.
| de granskade utbetalningarna har ovrigt bidrag utgatt for inkop av en snéslunga, for
inkdp av en handikappanpassad hast, samt, i tva fall, for bidrag till elrakningar. Vad galler
snoslungan och hasten framgar inte om dessa redan inkopts eller om de ska kopas.

Tva av utbetalningarna (punkt 8 och punkt 12 i bilaga 2) avser grundbidrag for
kulturverksamhet. Enligt nAmndens reglemente ska sadant grundbidrag férdelas till
foéreningar med sarskilda verksamheter eller forutsattningar. Vilka sarskilda verksamheter
eller forutsattningar som avses specificeras inte, liksom inte heller hur stédet ska fordelas
mellan olika sbkande féreningar.

Tva av utbetalningarna (punkt 9 och 13 i bilaga 2) avser kulturprojektbidrag respektive
kulturarrangemangsbidrag som utbetalats i enlighet med bidragsreglementet.

4.4 Avtal med bidragsmottagare

Beslut om tilldelning av bidrag foljs inte automatiskt av tecknande av dverenskommelse med
den mottagande foreningen om hur bidraget ska anvandas. Vissa bidrag har dock, som
framgar ovan, inte sin grund i bidragsreglementet utan i avtal mellan kommunen och enskilda
féreningar.

4.5 Avtal om nyttjande av lokaler

Utbver de generella bestdmmelserna om speciella taxor for olika foreningstyper finns avtal
med fem féreningar om vederlagsfritt nyttjande av lokaler. Fler avtal kan finnas. Tre av
avtalen ar tecknade av forvaltningschef eller tillférordnad forvaltningschef under 2012 eller
2013. Av dessa framgar att avtalen inte ar hyresavtal. Avtalen géller lokaler i en fastighet
som ska rivas. Inget principiellt nAmndbeslut avseende avtalen finns. Tecknandet av dem
ryms enligt férvaltningen inom den delegation som sager att forvaltningschef kan inga avtal
for den lopande verksamheten. Tva av avtalen ar tecknade 1995 respektive 1998. For
kommunens rakning ar de undertecknade av en person vars funktion inte framgar av avtalet.

4.6 Krav pa aterrapportering

Kraven pa aterrapportering ser olika ut for olika typer av bidrag. Generellt géller att den
forening som soker bidrag till sin anstkan ska bifoga av arsméte godkand
verksamhetsberattelse inklusive arsmotesprotokoll, ekonomisk berattelse och
revisionsberattelse for senast avslutade verksamhetsar. Av den ekonomiska berattelsen ska
framga hur mycket som ar bidrag fran kommunen.
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Aktivitetsstod (LOK-stod), stod till lokalhallande féreningar och stdd till studieférbundens
verksamhet bygger pa genomforda aktiviteter eller tidigare ars verksamhet. For 6vriga bidrag
som regleras i bidragsreglementet galler foljande.

Startbidrag: inga krav pa aterrapportering.

Ovrigt bidrag till barn- och ungdomsverksamhet: redovisning ska ske efter
verksamhetens slut.

Grundbidrag for kulturverksamhet: inga krav pa aterrapportering.

Kulturarrangemangsbidrag och kulturprojektbidrag: redovisning av
arrangemanget/projektet, inklusive ekonomisk sammanstallning, ska lamnas senast tre
manader efter arrangemanget/efter projektets avslutning.

| ovan namnda avtal med enskilda foreningar stadgas féljande vad géller aterrapportering:

Avtal med Dalar6 sportklubb: Aktuell ekonomisk redovisning for driftsatagandet ska
arligen lamnas till kommunen.

Avtal med Muské IF: Verksamhetsrapportering sker genom Musko IF:s ordinarie arliga
verksamhetsberattelse.

Avtal med Schweizerdalens tomtagarférening: Parterna ska arligen besiktiga omradet.
Avtal med Arsta havsbads samfallighetsférening: Skrivning om aterrapportering saknas.
Avtal med Haninge boxningsklubb: Skrivning om aterrapportering saknas.

Avtal med Tungelsta Ridklubb: Verksamhets- och revisionsberéttelse ska arligen skickas
till kommunen.

Avtal med Foreningen Skutans gard: Bokslut, verksamhets- och revisionsberattelse ska
arligen skickas till kommunen. Kommunen forbehaller sig ratten att folja upp
verksamheten i enlighet med vad som avtalats. Kommunen har ratt att utse en person att
vara adjungerad till féreningens styrelse. Kommunen kan nar som helst kalla till
avstamningsmote.

I namndens principiella beslut om stdd till idrottsarrangemang stadgas att redovisning ska
inlamnas inom tre manader efter genomfort arrangemang.

| de fall dar principiella nAmndbeslut om bidragstyper inte finns bevarade finns inte heller
skriftliga krav pa aterrapportering bevarade.

4.7 Tillampning av krav pa aterrapportering

Enligt verksamhetschef sker inte en konsekvent tillampning av kravet pa att inom tre
manader efter genomford aktivitet redovisa hur bidrag anvéants. Detta ses som ett
forbattringsomrade. Uppfoljningen av de foreningar som far bidrag enligt avtal skiljer sig inte
fran Ovrig uppfoljning. Verksamheterna far besok men ingen regelratt kontroll av avtalen
sker.

10



EYBuiIding a better
working world

De intervjuade foreningsrepresentanterna beskriver att de uppgifter som aterrapporteras till
kommunen séllan eller aldrig, savitt de kanner till, har kontrollerats eller behovt styrkas
genom inlamning av underlag eller liknande. Kvitton kan behova redovisas da en forening far
stod for specifika inkop. Representant for studieférbundet Vuxenskolan beskriver dock att
Folkbildningsradet arligen utforligt granskar samtliga studieférbund, varfér behovet av
separat kommunal granskning av dessa torde vara mindre.

De avtal som tecknas med enskilda féreningar foljs enligt uppgift upp arligen. Denna
uppfoljning dokumenteras dock inte. Enligt uppgift gors dessutom stickprover pa
foreningarnas aterrapportering en gang per ar. Arsmoéteshandlingarna fr&n 10-15 slumpvis
utvalda foreningar granskas. Stickprover tas ocksa pa de uppgifter om aktivitetsdeltagare
som ligger till grund for utbetalning av lokalt aktivitetsstod. Inte heller detta dokumenteras.
Det innebar att det inte finns nagon sparbarhet i kontrollerna.

| granskningen av enskilda utbetalningar av bidrag syns féljande vad galler aterrapportering.

Fem utbetalningar (punkt 1, 4, 6, 10 och 14 i bilaga 2) avser stéd fér genomférda
aktiviteter. Foreningarna har alltsa redovisat vilka aktiviteter som genomférts i samband
med anstkan om stod.

For tva utbetalningar (punkt 2 och 7 i bilaga 2) saknas principiella beslut om vad stodet
syftar till och darmed ocksa hur anvandningen av det ska aterrapporteras.

En utbetalning (punkt 3 i bilaga 2) &r gjord i enlighet med ett avtal med en enskild
forening. Enligt detta avtal ska foreningen redovisa vissa handlingar till kommunen efter
genomfort arsméte. Dessa handlingar har annu inte redovisats, sannolikt for att arsmote
inte &gt rum vid tidpunkten fér granskningen.

| de tva beslut om utbetalningar for inkop av en snoslunga respektive en hast som
redovisas ovan (punkt 5 i bilaga 2) framgar inte om ink6pen redan gjorts eller ej.
Utbetalningarna ar kategoriserade som ovrigt bidrag. For 6vrigt bidrag géller att
redovisning ska ske efter verksamhetens slut. Ingen redovisning av hur bidragen anvants
har aterrapporterats till kommunen och av besluten framgar inte heller om kvitton pa
inkop eller liknande legat till grund for besluten.

Tva utbetalningar (punkt 8 och punkt 12 i bilaga 2) avser grundbidrag for
kulturverksamhet. Krav pa aterrapportering av sadant bidrag saknas och det gor darfor
ocksa aterrapportering.

En utbetalning (punkt 9 i bilaga 2) avser projektbidrag for kulturprojekt. Den
aterrapportering som enligt reglementet ska goras har inte gjorts.

En utbetalning (punkt 11 i bilaga 2) bygger pa hur stora intékter for uthyrning av lokal
foreningen haft under tidigare ar.

En utbetalning (punkt 13 i bilaga 2) avser arrangemangsbidrag for kulturarrangemang.

Den aterrapportering som lamnats in foljer inte kommunens krav pa aterrapportering av
kulturarrangemangsbidrag.
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4.8 Uppfoljning i namnd
Namndens insyn i anvandningen av bidrag sakerstalls enligt uppgift fran forvaltningschef

framfor allt genom aterrapportering av delegerade beslut. Namnden tar i normalfallet inte del
av féreningarnas aterraportering av anvandning av bidrag.

Enligt namndens internkontrollplan fér 2014 utg6r féreningsstddet en process som ska
kontrolleras. Enligt planen ska Féreningsenheten kontrollera narvarokort och att samtliga
arsmoteshandlingar finns. Detta ska goras tva ganger arligen genom granskning av samtliga
dokument. Internkontrollplanen har vid tillfallet fér granskningen annu inte foljts upp i namnd
under 2014.

4.9 Hur stodet bidrar till att kommunens mal uppnas

Enligt uppgift fran forvaltningschef utgar foreningsstodet framfor allt frAin kommunens mal om
folkhalsa och meningsfull fritid. Féreningsstddet ar dock inte en del av kommunens
styrsystem. Ingen formell rutin for att sékerstélla att det stod som utgar till féreningarna har
en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal finns darfér heller. Namnden har beslutat
om ett kulturpolitiskt och ett idrottspolitiskt program som ska laggas fram for beslut av
kommunfullmaktige.

Det kulturpolitiska programmet utgar, liksom de av Kultur- och fritidsnamndens mal som
beror foreningslivet, fran det av kommunfullméktige faststallda malomradet social hallbarhet.
Nio kulturpolitiska mal med tillhérande strategier faststélls i programmet. Respektive namnd
ska i sin arliga mal- och budgetprocess arbeta in de kulturpolitiska mal och strategier som ar
tillampliga pa verksamhetsomradet. Namnden valjer lampliga indikatorer for uppféljning av
malen.

| det idrottspolitiska programmet faststalls sjutton visioner. For varje vision finns mellan tva
och sex mal. Av programmet framgar inte om dessa ska uppnas bara genom Kultur- och
fritidsnAmndens egen férsorg eller genom arbete i samtliga namnder. Av programmet
framgar inte heller hur malen ska féljas upp. Kultur- och fritidsnamnden ska enligt uppgift ta
fram egna indikatorer for uppfoljning av programmet.

For tillfallet pagar en organisationsoversyn inom Kultur- och fritidsforvaltningen som innebar
att alla aktiviteter organiseras i tre geografiska omraden. Varje geografiskt omrade ar sedan
organiserat i tre ansvarsomraden: livskvalitet och folkhélsa, barn och unga samt information
och kunskap. Organisationsférandringen kommer att innebara en 6versyn av
foreningsstodet. Vid tillfallet for granskningen har namnden inte utfardat ett formellt direktiv
om en sadan 6versyn av foreningsstodet.

5 Svar parevisionsfragor
Hur gar bedomningen till vid beslut om vilka foreningar som ska erhalla bidrag?

Vissa bidrag baseras pa avtal med enskilda foreningar tecknade av forvaltningens hogsta
chef eller av avdelningschef. Beslut om @vriga bidrag enligt nAmndens bidragsreglemente
fattas av Kultur- och fritidsndmndens arbetsutskott eller av tjansteman vid kultur- och
fritidsforvaltningen och foljer ndmndens delegationsordning. | vissa fall &r bidragreglementets
kriterier for vilken typ av aktivitet som ska beréattiga till bidrag otydliga, och flera bidragstyper
regleras inte i bidragsreglementet utan i dokument som inte langre finns tillgangliga inom
forvaltningen och darmed inte fér beslutsfattare.

Finns det tydliga krav pa vad féreningarna ska lamna for uppgifter avseende ex.
verksamhetsbeskrivningar, mal m.m. i samband med bidragsanstkan?
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Enligt bidragsreglementet ska samtliga foreningar som anstker om bidrag till ans6kan bifoga
av arsmote godkand verksamhetsberattelse inklusive arsmotesprotokoll, ekonomisk
beréattelse och revisionsberattelse for senast avslutade verksamhetsar. Flera av de
bidragstyper som namnden ger regleras dock inte i bidragsreglementet och det &r darfor
otydligt om detta ar tillampligt pa& samtliga bidrag.

Vad regleras i de avtal/dverenskommelser som tecknas mellan kommunen och
foreningarna?

| regel tecknas inte avtal mellan kommunen och féreningarna. Vissa bidrag regleras dock i
avtal mellan kommunen och enskilda féreningar. | dessa regleras vilket ansvar kommunen
har, vilket ansvar den aktuella féreningen har samt hur eventuell aterrapportering ska goras.

Hur langa avtal ingas nar det galler erhallande av bidrag?

Avtal om bidrag hor inte till normalfallet, men kommunen har tecknat avtal med sju olika
foreningar avseende stod och motprestation fran foéreningens sida. | flera men inte alla avtal
finns ett tydligt slutdatum. Flera ar formulerade sa att de forlangs automatiskt om de inte
sags upp. Vissa av de avtal som ligger till grund for utbetalning av bidrag kan sannolikt inte
langre betraktas som giltiga.

Stélls det tydliga krav pa aterrapportering fran foreningarna som erhallit bidrag?

Nej. De krav som finns ar i vissa delar otydliga. De géller inte samtliga bidragstyper och
tilampas inte heller fullt ut.

Har kommunen byggt upp ett system for uppfoljning av féreningarnas verksamhet
for att sékerstalla att kommunens mal gallande fritids- och kulturaktiviteter

uppfylls?

Nej. Detta ska dock enligt uppgift férandras och forbattras i samband med att kultur- och
fritidsforvaltningen organiseras om och i samband med att nya kultur- och idrottspolitiska
program faststalls. Till de mal som faststalls dar ska indikatorer for uppféljning kopplas. Detta
arbete ska paborjas efter det att kommunfullméktige faststallt de forslag till program som
Kultur- och fritidsnamnden stallt sig bakom.

Ger kommunens uppfoéljning och analys svar pd om bidragsgivningen ger
kommunen det fritids- och kulturutbud som kommunen 6vergripande faststallt?

Nej. Kommunen har inte faststéallt ett 6vergripande fritids- och kulturutbud och inga fragor av
detta slag har darfor formulerats av kommunen. Féreningsstddet &r inte en del av
kommunens styrsystem. Ingen formell rutin for att sakerstélla att det stod som utgar till
foreningarna har en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal finns darfor heller.

Stoder kommunens bidragsgivning fullméaktiges 6vergripande mal inom olika
omraden pa ett tydligt satt?

Delvis. Kommunen har faststallt mal om en forbattrad folkhalsa och om en meningsfull fritid
for barn och ungdomar. Flera av de bidrag som ges far anses stodja dessa mal, men en
tydlig koppling mellan kommunens évergripande mal, reglementet for foreningsstod och
utbetalningar av bidrag saknas. Bristen pa sammanhang mellan kommunens 6vergripande
mal och foreningsstodet ar sarskilt tydlig i fraga om de stodtyper for vilka ett skriftligt
reglemente saknas.

6 BedOmning

Pa ett 6vergripande plan rekommenderas namnden att sékerstélla att det finns en sparbarhet
och en transparens i alla utbetalningar av bidrag. Det innebar att det ska ga att folja pa vilket
satt foreningsstodet bidrar till kommunens évergripande mal, till vem och for vilka aktiviteter
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det utbetalas och hur det anvands. Det innebar ocksd att det ska finnas en forutsebarhet i
vem som far féreningsstod for vilket &ndamal.

6.1 Principer for utbetalning av stod

Med utgangspunkt i granskningen av namndens reglemente och av enskilda utbetalningar
bedomer EY att nAmndens bidragsreglemente ger utrymme for godtycke i fordelningen av
bidrag och att detta godtycke ocksa tillampas i namndens hantering av vissa stodtyper.
Skrivningen om grundbidrag for kulturverksamhet ger knapp vagledning om vilken typ av
verksamhet som beréttigar till bidrag och hur férdelningen mellan olika verksamheter ska
goras. Aven reglerna for 6vrigt bidrag till barn- och ungdomsverksamhet ger stora mojligheter
till tolkning. Dessa mojligheter har anvants i de beslut om utbetalningar som granskats. Det
vida tolkningsutrymmet och tillampningen av det gor det svart for féreningar och
utomstaende att forutse vad som beréttigar till bidrag och vad som inte gor det.

For flera stodtyper saknas dessutom skriftliga principer. Det ger utrymme for ytterligare
godtycke i namndens hantering av féreningsstodet. Skriftliga principer bor reglera vilken typ
av verksamhet som beréttigar till stod och hur anvandningen av stodet ska aterrapporteras.
Dessa principer bor finnas tillgangliga for den som fattar beslut om utbetalning av bidrag. |
syfte att skaffa sig en battre dverblick 6ver principerna for foreningsstdéd kan ndmnden
Overvaga att samla samtliga principer i ett dokument. | dagslaget ar principerna uppdelade i
flera olika dokument varav flera inte alls finns tillgangliga.

6.2 Stdod reglerat i avtal med enskilda foreningar

Inom ramen for féreningsstodet ryms tva typer av avtal med enskilda foreningar: Avtal
avseende idrotts- eller annan féreningsverksamhet fér ungdomar och avtal avseende drift
och skotsel av vissa anlaggningar.

Vad géller den forsta typen beddmer EY att enskilda avtal om stdd till specifika féreningar, i
stallet for generella regler om stéd till vissa typer av verksamhet, riskerar att leda till godtycke
i bedémningen av vilka féreningar som har ratt till bidrag. For att det ska finnas en
forutsebarhet i utbetalning av bidrag bor utbetalningarna bygga pa principer for vilken typ av
verksamhet som ar berattigad till stod, inte vilken férening som ar beréttigad till stod. Bada
dessa avtal stadgar dessutom att relativt stora belopp — 300 000 respektive 469 000 kronor —
arligen ska utbetalas till de aktuella foreningarna. Enligt den delegationsordning som gallde
déa avtalen tecknades har ratten att teckna avtal for den I6pande verksamheten samt ratten
att teckna sponsorsavtal delegerats till tjfansteman. EY beddmer dock att det &r tveksamt om
avtal om foreningsstdd passar in i dessa kategorier och menar darfor att namnden bor se
Over forutsattningarna for att teckna avtal och sdkerstélla att inga avtal tecknas utan att det
finns en tydligt delegerad ratt att géra det.

Vad géller den andra typen, avtal avseende drift och skotsel, beddmer EY att nAmnden bor
overvaga om detta bor rymmas inom begreppet foreningsstod och om det i sa fall ger alla
foreningar lika mojligheter till stod.

Den taxekonstruktion for reducerade hyror i kommunens lokaler som ar beslutad av namnd
beddms vara tydlig och ge mdjlighet till forutsebarhet. Vad galler avtal med enskilda
foreningar om vederlagsfritt nyttjande av vissa lokaler bor ett sadant stod bygga pa principer
for vilken typ av verksamhet som &r berattigad till stod, inte vilken férening som ar berattigad
till stod.
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6.3 Protokollféring av beslut

Granskningen har visat att beslut om utbetalningar av vissa stédtyper inte protokollfors i sin
helhet. Beslut om vilka summor som ska betalas ut i lokalt aktivitetsstéd och grundbidrag till
kulturverksamhet finns protokoliférda och justerade. Hur summorna ska fordelas mellan olika
bidragsmottagare redovisas dock i ojusterade bilagor till protokoll.

6.4 Aterrapportering av anvandning av bidrag

Bade i namndens reglemente och i avtal med enskilda féreningar varierar kommunens krav
pa aterrapportering av anvandning av bidrag. | vissa fall, bade i reglemente och i avtal,
saknas helt krav pa aterrapportering av bidrag. Granskningen av utbetalning av bidrag visar
dessutom att de krav som kommunen har inte tillAmpas konsekvent.

Namnden bor sakerstalla att det av samtliga beslut om utbetalning av bidrag framgar hur
anvandningen av detta bidrag ska aterrapporteras. | detta ingar att det av beslut ska framga
om bidrag avser utgifter som den mottagande féreningen redan haft eller kommer att adra
sig. | det forra fallet bor det av beslut framga vilket underlag som legat till grund for
namndens beslut.

Den ordning for aterrapportering som finns bestar delvis i att den mottagande féreningen ska
meddela hur den anvéant bidrag vid det tillfalle da den pa nytt soker bidrag. Aterrapportering
av anvandning av bidrag bor vara sjalvklar, oavsett om den aktuella féreningen pa nytt
ansoker om bidrag eller ej. Ordningen bor darfér andras sa att varje forening maste
aterrapportera anvandning av bidrag.

6.5 Rekommendationer

Med utgangspunkt i vad som framkommit i granskningen ges Kultur- och fritidsnamnden
féljande rekommendationer.

Sékerstall att inga beslut om stdd till féreningar fattas utan grund i bidragsreglemente
eller annat principiellt namndbeslut.

Sakerstall att principiella namndbeslut ger sa lite utrymme som mojligt for godtyckliga
beddmningar av vilka féreningar och vilka typer av verksamhet som ar beréattigade till
stod.

Sékerstall att inga avtal tecknas utan att det finns en tydligt delegerad ratt att gora det.
Protokollfor och justera fullstindiga beslut, dvs. inte bara att en viss summa ska betalas
ut, utan ocksa hur det ska fordelas mellan olika stédmottagare. Enskilda beslut om bidrag
bor vara sparbara i namndens beslutsprotokoll.

Overvég att gora en genomgang av kommunens avtal med enskilda féreningar i syfte att
sakerstalla deras giltighet och andamalsenlighet.

Reglera aterrapporteringen av anvandning av bidrag sa att den omfattar samtliga bidrag
och att likvardiga och tydliga krav stélls pa aterrapportering av samtliga bidrag.

Sakerstall att anvandningen av bidrag aterrapporteras i enlighet med den princip som
kommunen beslutat.

Prioritera en 6versyn av bidragsreglementet.
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Kéallférteckning

Kallor i granskning av enskilda utbetalningar

Delegationsbeslut om kulturarrangemangsbidrag 2013-05-13. Dnr. 18/2013. Avser utbetalning av

18 000 kr till Nikola Tesla.

Foreningsbidrag - kulturbidrag, grundbidrag 2013. Delegationsbeslut 2013-03-12. Dnr: KOFN15/2013.
Avser bl.a. utbetalning av bidrag till Nikola Tesla och Kulturféreningen Ormen.
Verksamhetsberattelse 2013 for Nikola Tesla.

Delegationsbeslut om projektbidrag (odaterat). Dnr. 18/2013. Avser utbetalning av 50 000 kr till
kulturféreningen Ormen.

Delegationsbeslut om féreningsbidrag — féreningsdriven dppen verksamhet. 2013-01-14. Dnr. KOFN
14/2013. Avser utbetalning av 40 000 kronor till Kulturféreningen Ormen.

Delegationsbeslut Foreningsbidrag - Féreningsdriven dppen verksamhet 2012-03-04. Dnr:
KOFN13/2013. Avser forstarkt ridbidrag till bl.a. Skutans gard.

Delegationsbeslut féreningsbidrag — dvrigt bidrag. 2013-01-23. Dnr: KOFN16/2013. Avser utbetalning
av 15 000 kr till Skutans gard.

Delegationsbeslut féreningsbidrag — dvrigt bidrag. 2013-07-04. Dnr: KOFN16/2013. Avser utbetalning
av 25 000 kr till Skutans gard.

Delegationsbeslut féreningsbidrag — dvrigt bidrag. 2013-08-23. Dnr: KOFN16/2013. Avser utbetalning
av 82 699 kr till Skutans gard.

Delegationsbeslut féreningsbidrag — dvrigt bidrag. 2013-11-26. Dnr: KOFN16/2013. Avser utbetalning
av 25 000 kr till Skutans gard.

Delegationsbeslut stod till studieférbunden (odaterat). Dnr: KOFN23/2012. Avser stdd till bl.a.
Studieférbundet Vuxenskolan.

Forteckning ver intakter och utgifter i lokalhallande féreningar. (Underlag for beslut om stod till
lokalhallande foreningar).

Delegationsbeslut lokalt aktivitetsstod. 2013-04-02. Dnr. KOFN17/2013.

Delegationsbeslut lokalt aktivitetsstod. 2013-09-16. Dnr. KOFN11/2013.

Ovriga kallor

Kommunfullméaktiges mal och budget 2014-2015

Reglemente for Kultur- och fritidsndmnden. Senast reviderat av kommunfullméktige 2013-04-08
Kultur- och fritidsnamnden delegationsordning. Beslutad 2012-04-18 av Kultur- och fritidsnamnden §
47.

Kultur-och fritidsnamndens strategi och budget 2013-2014

Kultur- och fritidsforvaltningens verksamhetsplan 2013-2014

Bidragsreglemente for Haninge kommun. Antaget av kommunfullméktige den 8 februari 2010, i kraft
fran och med den 1 januari 2010.

Internkontrollplan for kultur- och fritidsnamnden ar 2014

8§ 83 Bidrag idrottsarrangemang, komplettering till bidragsreglementet. Kultur- och fritidsnémndens
sammantradesprotokoll 2013-09-25.

Kulturpolitiskt program fér Haninge kommun 2015-2025. Fdrslag antaget av Kultur- och
fritidsndmnden men annu ej presenterat for kommunfullméktige.

Haninges Idrottspolitiska program 2014-2018. Forslag antaget av Kultur- och fritidsnamnden men
annu ej presenterat for kommunfullmaktige.

Nyttjanderatts- och driftavtal for Dalar¢ Idrottsplats. Kultur- och fritidsférvaltningen 2005-11-10.
Avtal mellan Kultur- och fritidsférvaltningen och Haninge boxningsklubb. 2013-01-09.

Avtal mellan Haninge kommun, kultur och fritid och Musko IF avseende driften pa idrotts- och
friluftsanlaggningar pa Muské. 2012-11-20.

Overenskommelse om ekonomiskt bidrag fér Schweizerbadet. 2012-01-30.

Angéende avtal om driftkostnadsbidrag och skétsel av badplats, Arsta havsbad. 1985-06-26.

Drift- och nyttjanderattsavtal — Tungelsta ridklubb. 2009-07-12.

Verksamhets- och nyttjanderattsavtal. Skutans gard 2013-2014. 2013-01-09.

8§59 Riktlinjer - Angaende lokaluthyrning inklusive justering av taxor och avgifter. Kultur- och
fritidsndmndens sammantradesprotokoll 2004-06-09 inklusive bilaga.

§ 21, Kultur- och fritidsnamndens protokoll 2006-03-01.

8§ 60, Kultur- och fritidsnamndens protokoll 2006-06-07.
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