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Plats och tid

Beslutande

Skérgirdssalen
Mandag 2016-06-20, kl. 16.00-21.40

Kenneth Forsberg, ordférande (S)
Sahir Drammeh, 1:e vice ordférande (MP)
Marietta de Pourbaix-Lundin, 2:e vice ordforande (M)
Meeri Wasberg (S)

Sepideh Erfani (S)

Goran Svensson (S)

Anders Nordlund (S)

Maria Fégersten (S)

Mikko Svensson (S)

Annett Haaf (S)

Goran Eriksson (S)

Y osefin Janabi (S)

Joakim Spéangberg (S), § 243 (del 2-5)
Ann-Christine Erlandsson (S)
Tomas Jensen (S)

Margareta Bernhardsson (S)
Christer Erlandsson (S)

Linda Wilén (S)

Martina Mossberg (M)

Michael Frideback (M)
Alexandra Anstrell (M)

Sven Gustafsson (M)

Sedat Dogru (M)

Marin Tomic (M)

Joakim Goding (M)

Mats Mattson (M)

Kristoffer Eriksson (M)

Pernilla Kjellin (M)

Gilbert de Wendel (M)

Birgitta Karlfeldt (M)

Mikael Kjellin (M)

Jenny Manners (SD)

Yvonne Forsberg (SD)

Kennerth Valtersson (SD)
Christian Lindefjard (SD)
Mehmet Coksiirer (MP)

Johan Svensk (MP)
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Ersattare

Tobias Hammarberg (L)
Kristina Hallberg (L)
Samuel Skénberg (V)
Tove Ovsiannikov (V)
Petri Salonen (C)

Joachim Krylborn (KD)
Marie Litholm (KD)
Mattias Bernhardsson (RS)
Anna Ragnar (-)

Ove Schramm (S), tjinstgorande ersittare for Asa Westlund (S)

Jaan Ungerson (S), tjnstgorande ersittare for Joakim Spangberg (S), §
241-242,243 (del 1)

Barbro Nordgren (S), tjanstgorande erséttare for Latifa Larbi (S)

Esa Kalasniemi (S), tjdnstgorande ersittare for Sait Drammeh (S)

Leif Larsson (S), tjdnstgorande ersittare for Jorge Galvez (S)

Ali Reunanen (M), tjdnstgorande ersittare for Sara Sixten (M), § 241-242,
243 (del 1)

Ewa Wasiewicz (M), tjanstgdrande erséttare for Daniel Lassnds (M)
Sadik Akan (M), tjanstgorande ersittare for Kjell Larsson (M)

Lars Lindholm (M), tjdnstgdrande erséttare for Sara Sixten (M), § 243 (del
2-5)

Bernt Stromberg (SD), tjdnstgorande ersittare for Eva Manners (SD)
Eva Karlsson (SD), tjdnstgorande ersittare for Dennis Askling (SD)
Acer Tuncer (MP), tjanstgdrande erséttare for Marianne Reinemar (-)
Kjell Bjerrehorn (L), tjinstgorande erséttare for Jeanette Hellmark (L)
Gustav Klockhoff (L), tjinstgorande ersittare for Pia Lublin (L)

Hans Rosén (V), tjanstgorande ersittare for Nafi Cilgin (V)

Elisabet Sandberg (C), tjinstgorande ersittare for Ulla-Britt Ohman (C)
Robert Bielecki (RS), tjdnstgorande ersittare for Lina Rigney Thornblom
(RS)

Madeleine Palmgren (S)
Gunnel Trelje (S)

Maria Levin (S)

Lennart Tornberg (M)

Inger Granberg (M)

Birgitta Ahlgren (MP)
Suzanne Kickan Enman (KD)
Berith Jansson (KD)
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Notera att budgetdebatten i § 243 delades upp 1 foljande delar.

Del 1: Allméanpolitisk debatt
Del 2: Stadsbyggnad

Del 3: Kultur och fritid

Del 4: Skola

Del 5: Sociala fragor

I enlighet med fullméktiges arbetsordning var det mojligt for ledamot eller erséttare att
intrdda under padgaende budgetbehandling.
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Justeringens  Kansliet, 2016-06-22
plats och tid

Paragrafer 241 -243

Sekreterare

Rebecca Band
Ordforande

Kenneth Forsberg (S)
Justerare

Sahir Drammeh (MP) Marietta de Pourbaix-Lundin (M)
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Beslutande organ
Sammantradesdatum

Datum da anslaget
satts upp

Datum d& anslaget
tas ned

Forvaringsplats for
protokollet

Underskrift

ANSLAG/BEVIS

Justeringen av kommunfullmiktiges protokoll tillkdnnages
genom anslag. Datum dé anslaget sétts upp och tas ned framgér
nedan.

Kommunfullméktige

2016-06-20

2016-06-23

2016-07-15

Kommunstyrelsens kansli

Rebecca Band, sekreterare
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Innehallsforteckning
Arende

§ 241 Kungorelse

§ 242 Justering

§ 243 Mal och budget 2017-2018, minoritetsaterremitterat arende
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Dnr KS 2016/61

§ 241 Kungorelse

Kungorelsen dr anslagen pa kommunens anslagstavla 2016-06-13
och inford i ortstidningen Mitt i Haninge enligt
kommunfullméiktiges beslut.

Forslag till beslut
1. Sammantradet dr kungjort i laga ordning.

Kommunfullmaktiges beslut
1. Sammantriadet dr kungjort i laga ordning.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Dnr KS 2016/62

§ 242 Justering

Forslag till beslut

1. Kommunfullmiktiges 1:e vice ordférande Sahir Drammeh
(MP) och 2:e vice ordférande Marietta de Pourbaix-Lundin (M)
utses att jamte kommunfullméktiges ordférande justera
kommunfullméktiges protokoll onsdag 2016-06-22.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Kommunfullméktiges 1:e vice ordférande Sahir Drammeh
(MP) och 2:e vice ordférande Marietta de Pourbaix-Lundin (M)
utses att jamte kommunfullméktiges ordforande justera
kommunfullmiktiges protokoll onsdag 2016-06-22.

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Dnr KS 2016/2

§ 243 Mal och budget 2017-2018,
minoritetsaterremitterat arende

Sammanfattning

Enligt den av kommunen antagna budgetmodellen ska
kommunfullméktige 1 juni besluta om Mal och budget 2017- 2018
innefattande kommunfullmiktiges mal, uppdrag och indikatorer,
ekonomiska ramar for 2017, investeringsbudget for 2017 med
investeringsplan 2018-2019 och ekonomisk plan fo6r 2017-2019.

Den politiska kommunledningen har arbetat fram ett forslag till
Mal och budget 2017-2018 som ocksa utgér kommunstyrelsens
forslag till Mal och budget, faststillt vid styrelsens sammantriade
2016-05-30, § 144.

Bilagorna 1-2 &r av informationskaraktér och ingér inte 1
budgetbeslutet.

Kommunfullméktige behandlade drendet 2016-06-13, § 215, och
beslutade att aterremittera drendet till kommunstyrelsen genom
minoritetsaterremiss med motiveringen att
kommunfullméktigeledamoterna ska kunna ta del av allt underlag
och fi mojlighet att analysera detta.

Underlag fér beslut
- Protokoll kommunfullmiktige 2016-06-13 § 215

- Kommunstyrelsens forslag till Ml och budget 2017-2018
- Protokoll kultur- och fritidsndamnden 2016-05-10 § 57

- Tjénsteutlatande kultur- och fritidsndmnden 2016-05-02

- Underlag stadsbyggnadsnimnden 2015-05-18

- Protokoll socialndmnden 2016-05-03 § 63

- Tjansteutlatande socialnimnden 2016-04-26

- Protokoll dldrendmnden 2016-04-27 § 59

- Protokoll grund- och foérskolendmnden 2016-05-04 § 53

Justerare

Utdragsbestyrkande
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- Tjansteutlatande grund- och forskolendmnden daterat 2016-05-04

- Protokoll gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2016-05-03 §
46

- Tjansteutlatande gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden daterat
2016-04-27

- Tornberget protokoll 2016-05-12 § 44 inkl tjansteutlatande
- Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer 2016-05-11

- Trepartialliansens forslag till Ml och budget 2017-2018
(reviderat)

- Sverigedemokraternas forslag till Mal och budget 2017-2018

- Vinsterpartiets forslag till Mal och budget 2017-2018

- Réttvisepartiet Socialisternas forslag till Mal och budget 2017-
2018 (reviderat)

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1. Utdebiteringen for 2017 for Haninge kommun faststills till
19:68 per skattekrona, vilket &r oférandrat.

2. Kommunstyrelsens forslag till Ml och budget 2017- 2018
faststills.

3. En borgensram for Tornbergets till totalt 2 900 mnkr medges.
Kommunstyrelsen beslutar for egen del

1. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Overlaggningar i kommunstyrelsen

Martina Mossberg (M) och Tobias Hammarberg (L) yrkar bifall till
gemensamt forslag frin Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna géllande mal och budget 2017-2018.

Kennerth Valtersson (SD) yrkar bifall till Sverigedemokraternas
forslag till mél och budget 2017-2018.

Ordforanden finner att det finns tre forslag till beslut;
kommunalrddsberedningens forslag, Moderaternas, Liberalernas

Justerare

Utdragsbestyrkande
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och Kristdemokraternas gemensamma forslag och
Sverigedemokraternas forslag. Ordfoéranden stiller de tre forslagen
mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar 1 enlighet
med kommunalradsberedningens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar

1. Utdebiteringen for 2017 for Haninge kommun faststélls till
19:68 per skattekrona, vilket dr oforiandrat.

2. Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017-2018
faststélls.

3. En borgensram for Tornbergets till totalt 2 900 mnkr medges.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del
1. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Reservationer

Martina Mossberg, Alexandra Anstrell, Michael Fridebick, Sven
Gustafsson och Sedat Dogru - samtliga (M), Tobias Hammarberg
(L) och Kennerth Valtersson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Overlaggningar i kommunfullmaktige

Meeri Wasberg (S) yrkar med instimmande av Mehmet Coksiirer
(MP), Petri Salonen (C), Géran Svensson (S), Elisabet Sandberg
(C), Christer Erlandsson (S), Maria Fagersten (S), Anders
Nordlund (S), Sahir Drammeh (MP), Johan Svensk (MP), Leif
Larsson (S), Annett Haaf (S), Ann-Christine Erlandsson (S) och
Joakim Spangberg (S) bifall till kommunstyrelsens forslag.

Martina Mossberg (M) yrkar med instimmande av Tobias
Hammarberg (L), Marie Litholm (KD), Sven Gustafsson (M),
Kristina Hallberg (L), Marin Tomic (M), Joakim Goding (M),
Kristoffer Eriksson (M), Michael Fridebédck (M), Joachim Krylborn
(KD), Alexandra Anstrell (M) och Sedat Dogru (M) bifall till
gemensamt forslag frdn Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna. Vad giller beslutspunkt 1 har det gemensamma
forslaget samma innebdrd som kommunstyrelsens forslag.

Justerare

Utdragsbestyrkande



~1 -

Haninge

kommun

Beslutande organ
Kommunfullmaktige

Dokumenttyp
Protokoll

Sammantradesdatum
2016-06-20

Sida
13 (16)

Kennerth Valtersson (SD) yrkar med instimmande av Christian
Lindefjard (SD) och Eva Karlsson (SD) bifall till
Sverigedemokraternas forslag.

Tove Ovsiannikov (V) yrkar med instimmande av Samuel
Skénberg (V) och Hans Rosén (V) bifall till Vansterpartiets forslag.
Vad giller beslutspunkt 3 har forslaget samma innebord som
kommunstyrelsens forslag.

Mattias Bernhardsson (RS) yrkar med instimmande av Robert
Bielecki (RS) bifall till kommunstyrelsens forslag avseende
beslutspunkterna 1 och 3 samt bifall till Réttvisepartiet
Socialisternas forslag avseende beslutspunkt 2.

Kommunfullmiktige behandlar de olika beslutspunkterna var och
en for sig.

Beslutspunkt 1 (skattesats)

Tre forslag foreligger: Kommunstyrelsens, Sverigedemokraternas
samt Vénsterpartiets.

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmaiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.

Beslutspunkt 2 (mél och budget)

Ordforanden konstaterar att Vinsterpartiets forslag faller, da
kommunfullméktige har beslutat om ofordandrad skattesats i punkt
1.

Martina Mossberg (M) yrkar att ordféranden ska vigra att lagga
fram Rattvisepartiet Socialisternas forslag till beslut for att det inte
uppfyller kommunallagens krav.

Ordforanden meddelar sin avsikt att ligga fram Réttvisepartiet
Socialisternas forslag till beslut samt konstaterar att han enligt 5
kap 45 § kommunallagen fir, men inte miste, vigra att 1gga fram
ett forslag som skulle kunna leda till ett beslut som strider mot lag
eller forfattning.

Fyra forslag foreligger: Kommunstyrelsens, det gemensamma
forslaget fran Moderaterna, Liberalerna och

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Kristdemokraterna, Sverigedemokraternas samt Réttvisepartiet
Socialisternas.

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullméaktige beslutar 1 enlighet med kommunstyrelsens
forslag. Votering begirs.

Ordforanden meddelar att kommunstyrelsens forslag utgor
huvudforslag. For att avgora vilket forslag som ska utgora
motforslag stiller ordféranden det gemensamma forslaget fran
Moderaterna, Liberalerna och

Kristdemokraterna, Sverigedemokraternas forslag samt
Raittvisepartiet Socialisternas forslag mot varandra. Ordf6randen
finner att fullmiktige beslutar att forslaget fran Réttvisepartiet
Socialisterna ska utgora motforslag till kommunstyrelsens forslag.
Votering begirs.

For att avgora vilket forslag som ska stdllas mot Réttvisepartiets
Socialisternas forslag i fragan om vilket forslag som ska utgdra
motforslag till huvudforslaget frdn kommunstyrelsen, stéller
ordféranden det gemensamma forslaget fran Moderaterna,
Liberalerna och Kristdemokraterna mot Sverigedemokraternas
forslag. Ordforanden finner att fullmiktige beslutar att det
gemensamma forslaget fran Moderaterna, Liberalerna och
Kristdemokraterna ska stdllas mot Réttvisepartiet Socialisternas
forslag.

Direfter genomfors votering for att avgdra om Rittvisepartiet
Socialisternas forslag eller det gemensamma forslaget fran
Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna ska utgora
motforslag till kommunstyrelsens forslag.

Foljande voteringsproposition ldses upp och godkénns: ”Den

som vill att Rittvisepartiet Socialisternas forslag ska utgora
motforslag till kommunstyrelsens forslag rostar ja, den det ej vill
rostar nej. Vinner nej har fullméktige beslutat att det gemensamma
forslaget fran Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna ska
utgdra motforslag till kommunstyrelsens forslag.” Omrostning sker
med voteringsanldggning och resultatet av omrostningen dr 31 ja-
roster mot 30 nej-roster. (Omrostningsresultat, se bilaga Votering

1)

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Ordforanden konstaterar att omrdstningsresultatet innebér att
Rittvisepartiet Socialisternas forslag ska utgdra motforslag till
kommunstyrelsens forslag.

Slutligen genomfors votering for att avgdra om
kommunfullméktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag eller i enlighet med motforslaget fran Réttvisepartiet
Socialisterna. Foljande voteringsproposition ldses upp och
godkénns: ”Den som bifaller kommunstyrelsens forslag rostar ja,
den det ej vill rostar nej. Vinner nej har fullméaktige beslutat 1
enlighet med forslaget fran Réttvisepartiet Socialisterna.”
Omrostning sker med voteringsanldaggning och resultatet av
omrdstningen dr 29 ja-roster mot 2 nej-roster. 30 ledaméter avstar
fran att rosta. (Omrostningsresultat, se bilaga Votering 2.)

Ordforanden konstaterar att omrostningsresultatet innebér att
kommunfullmiktige beslutar i enlighet med forslaget fran
kommunstyrelsen.

Beslutspunkt 3 (borgensram for Tornberget)

Tva forslag foreligger: Kommunstyrelsens samt det gemensamma
forslaget fran Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.

Ordforanden stéller forslagen mot varandra och finner att
kommunfullmiktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens
forslag.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Utdebiteringen for 2017 for Haninge kommun faststills till
19:68 per skattekrona, vilket &r of6randrat.

2. Kommunstyrelsens forslag till Mal och budget 2017-2018
faststills.

3. En borgensram for Tornbergets till totalt 2 900 mnkr medges.

Reservationer

Martina Mossberg, Michael Fridebédck, Alexandra Anstrell, Sven
Gustafsson, Sedat Dogru, Lars Lindholm, Marin Tomic, Marietta
de Pourbaix-Lundin, Joakim Goding, Mats Mattson, Kristoffer
Eriksson, Pernilla Kjellin, Gilbert de Wendel, Birgitta Karlfeldt,
Ewa Wasiewicz, Mikael Kjellin och Sadik Akan — samtliga (M) —

Justerare

Utdragsbestyrkande
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Jenny Manners, Yvonne Forsberg, Kennerth Valtersson, Christian
Lindefjéard, Bernt Stromberg och Eva Karlsson — samtliga (SD) —
Tobias Hammarberg, Kristina Hallberg, Kjell Bjerrehorn och
Gustav Klockhoff — samtliga (L) — Joachim Krylborn och Marie
Litholm — bdda (KD) — reserverar sig mot beslutet.

Expedieras: Akt
For verkstéllighet: Ekonomiavdelningen

For kinnedom: Samtliga ndmnder, Haninge Bostidder och
Tornberget

Justerare Utdragsbestyrkande



Haninge kommunfullméktige: VOTERINGSRESULTAT

Votering 1: § 243 M4l och budget 2017-2018, minoritetsaterremitterat drende
2016-06-20 kl.21:23

Totalt [JA]: 31

Totalt [NEJ]: 30

Totalt [AVSTAR]: 0

Totalt [FRANVARANDE]: 0

310620. Stromberg Bernt (SD)(Ersétter Manners Eva) - NEJ
381031. Karlfeldt Birgitta (M) - NEJ

420821. de Wendel Gilbert (M) - NEJ

421114. Valtersson Kennerth (SD) - NEJ

440109. Rosén Hans (V)(Ersétter Cilgin Nafi) - JA

440124. Mattsson Mats (M) - NEJ

440222. Larsson Leif (S)(Ersétter Galvez Jorge) - JA
440311. Lindholm Lars (M)(Ersitter Sixten Sara) - NEJ
460413. Erlandsson Christer (S) - JA

470910. Nordgren Barbro (S)(Ersitter Larbi Latifa) - JA
490517. Svensson Goran (S) - JA

490729. Bernhardsson Margareta (S) - JA

491211. Kalasniemi Esa (S)(Ersitter Drammeh Sait) - JA
510815. de Pourbaix-Lundin Marietta (M) - NEJ

530815. Bjerrhorn Kjell (L)(Ersétter Hellmark Jeanette) - NEJ
561023. Drammeh Sahir (MP) - JA

571021. Erlandsson Ann-Christine (S) - JA

600522. Karlsson Eva (SD)(Ersétter Askling Dennis) - NEJ
601028. Forsberg Yvonne (SD) - NEJ

601201. Wasiewics Ewa (M)(Ersitter Lassnéds Daniel) - NEJ
620503. Coksiirer Mehmet (MP) - JA

620714. Schramm Ove (S)(Ersitter Westlund Asa) - JA
640408. Krylborn Joachim (KD) - NEJ

640903. Forsberg Kenneth (S) - JA

650222. Mossberg Martina (M) - NEJ

650821. Sandberg Elisabet (C)(Ersitter Ohman Ulla-Britt) - JA
651005. Eriksson Goran (S) - JA

660130. Gustafsson Sven (M) - NEJ

660204. Kjellin Mikael (M) - NEJ

660804. Litholm Marie (KD) - NEJ

660921. Nordlund Anders (S) - JA

670516. Svensson Mikko (S) - JA

680615. Svensk Johan (MP) - JA

681203. Ragnar Anna (-) - NEJ



690718. Akan Sadik (M)(Ersétter Larsson Kjell) - NEJ
700101. Tuncer Acer (MP)(Ersétter Reinemar Marianne) - JA
700414. Haaf Annett (S) - JA

700704. Erfani Sepideh (S) - JA

701202. Frideback Michael (M) - NEJ

701229. Fagersten Maria (S) - JA

710822. Dogru Sedat (M) - NEJ

711228. Hammarberg Tobias (L) - NEJ

720318. Kjellin Pernilla (M) - NEJ

731214. Wasberg Meeri (S) - JA

741218. Anstrell Alexandra (M) - NEJ

750204. Manners Jenny (SD) - NEJ

750216. Hallberg Kristina (L) - NEJ

760414. Wilén Linda (S) - JA

760528. Lindefjard Christian (SD) - NEJ

760703. Salonen Petri (C) - JA

791225. Bernhardsson Mattias (RS) - JA

800325. Janabi Yosefin (S) - JA

840402. Eriksson Kristoffer (M) - NEJ

841008. Jensen Tomas (S) - JA

860122. Skénberg Samuel (V) - JA

860215. Bielecki Robert (RS)(Ersitter Rigney Thornblom Lina) - JA
860813. Goding Joakim (M) - NEJ

870320. Klockhoff Gustav (L)(Ersitter Lublin Pia) - NEJ
890523. Ovsiannikov Tove (V) - JA

890827. Tomic Marin (M) - NEJ

890918. Spangberg Joakim (S) - JA



Haninge kommunfullméktige: VOTERINGSRESULTAT

Votering 2: § 243 MAl och budget 2017-2018, minoritetsaterremitterat drende
2016-06-20 kl. 21:26

Totalt [JA]: 29

Totalt [NEJ]: 2

Totalt [AVSTAR]: 30

Totalt [FRANVARANDE]: 0

310620.
381031.
420821.
421114.
4401009.
440124.
440222.
440311.
460413.
470910.
490517.
490729.
491211.
510815.
530815.
561023.
571021.
600522.
601028.
601201.
620503.
620714.
640408.
640903.
650222.
650821.
651005.
660130.
660204.
660804.
660921.
670516.
6800615.
681203.

Stromberg Bernt (SD)(Ersitter Manners Eva) - AVSTAR
Karlfeldt Birgitta (M) - AVSTAR

de Wendel Gilbert (M) - AVSTAR

Valtersson Kennerth (SD) - AVSTAR

Rosén Hans (V)(Ersitter Cilgin Nafi) - JA

Mattsson Mats (M) - AVSTAR

Larsson Leif (S)(Ersétter Galvez Jorge) - JA

Lindholm Lars (M)(Ersitter Sixten Sara) - AVSTAR
Erlandsson Christer (S) - JA

Nordgren Barbro (S)(Ersétter Larbi Latifa) - JA
Svensson Goran (S) - JA

Bernhardsson Margareta (S) - JA

Kalasniemi Esa (S)(Ersétter Drammeh Sait) - JA

de Pourbaix-Lundin Marietta (M) - AVSTAR

Bjerrhorn Kjell (L)(Ersitter Hellmark Jeanette) - AVSTAR
Drammeh Sahir (MP) - JA

Erlandsson Ann-Christine (S) - JA

Karlsson Eva (SD)(Ersitter Askling Dennis) - AVSTAR
Forsberg Yvonne (SD) - AVSTAR

Wasiewics Ewa (M)(Ersitter Lassnis Daniel) - AVSTAR
Cokstirer Mehmet (MP) - JA

Schramm Ove (S)(Ersitter Westlund Asa) - JA
Krylborn Joachim (KD) - AVSTAR

Forsberg Kenneth (S) - JA

Mossberg Martina (M) - AVSTAR

Sandberg Elisabet (C)(Ersitter Ohman Ulla-Britt) - JA
Eriksson Goran (S) - JA

Gustafsson Sven (M) - AVSTAR

Kjellin Mikael (M) - AVSTAR

Litholm Marie (KD) - AVSTAR

Nordlund Anders (S) - JA

Svensson Mikko (S) - JA

Svensk Johan (MP) - JA

Ragnar Anna (-) - AVSTAR



690718.
700101.
700414.
700704.
701202.
701229.
710822.
711228.
720318.
731214.
741218.
750204.
750216.
760414.
760528.
760703.
791225.
800325.
840402.
841008.
860122.
860215.
860813.
870320.
890523.
890827.
890918.

Akan Sadik (M)(Ersitter Larsson Kjell) - AVSTAR
Tuncer Acer (MP)(Ersétter Reinemar Marianne) - JA
Haaf Annett (S) - JA

Erfani Sepideh (S) - JA

Fridebick Michael (M) - AVSTAR

Fégersten Maria (S) - JA

Dogru Sedat (M) - AVSTAR

Hammarberg Tobias (L) - AVSTAR

Kjellin Pernilla (M) - AVSTAR

Wasberg Meeri (S) - JA

Anstrell Alexandra (M) - AVSTAR

Manners Jenny (SD) - AVSTAR

Hallberg Kristina (L) - AVSTAR

Wilén Linda (S) - JA

Lindefjird Christian (SD) - AVSTAR

Salonen Petri (C) - JA

Bernhardsson Mattias (RS) - NEJ

Janabi Yosefin (S) - JA

Eriksson Kristoffer (M) - AVSTAR

Jensen Tomas (S) - JA

Skénberg Samuel (V) - JA

Bielecki Robert (RS)(Ersétter Rigney Thornblom Lina) - NEJ
Goding Joakim (M) - AVSTAR

Klockhoff Gustav (L)(Ersitter Lublin Pia) - AVSTAR
Ovsiannikov Tove (V) - JA

Tomic Marin (M) - AVSTAR

Spéngberg Joakim (S) - JA
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2016-06-13

Dnr KS 2016/2

§ 215 Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Enligt den av kommunen antagna budgetmodellen ska
kommunfull-méktige 1 juni besluta om M4l och budget 2017- 2018
innefattande kommunfullmiktiges mal, uppdrag och indikatorer,
ekonomiska ra-mar for 2017, investeringsbudget for 2017 med
investeringsplan 2018-2019 och ekonomisk plan fo6r 2017-2019.

Den politiska kommunledningen har arbetat fram ett forslag till
Mal och budget 2017-2018.

Bilagorna 1-2 dr av informationskaraktér och ingar inte i
budgetbeslutet.

Underlag fér beslut
- Forslag till Mal och budget 2017-2018

- Protokoll Kultur- och fritidsndmnden 2016-05-10 § 57

- Tjénsteutlatande KOFN 2016-05-02

- Underlag Stadsbyggnadsndmnden 2015-05-18

- Protokoll Socialndmnden 2016-05-03 § 63

- Tjansteutlatande SN 2016-04-26

- Protokoll Aldrenimnden 2016-04-27 § 59

- Protokoll Grund- och forskolendamnden 2016-05-04 § 53
- Tjénsteutlatande GFN daterat 2016-05-04

- Protokoll Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2016-05-03
§ 46

- Tjansteutlatande GVN daterat 2016-04-27
- Tornberget protokoll 2016-05-12 § 44 inkl tjansteutlatande

- Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer 2016-05-11

Utdragsbestyrkande
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Overlaggningar i kommunstyrelsen

Martina Mossberg (M), Tobias Hammarberg (L) och Marie
Litholm (KD) yrkar bifall till gemensamt forslag

(bilaga) gillande mal och budget 2017-2018 fran Moderaterna,
Liberalerna och Kristdemokraterna.

Kennerth Valtersson (SD) yrkar bifall till
Sverigedemokraternas forslag till mal och budget 2017-2018.

Ordforanden finner att det finns tre forslag till beslut;
kommunalradsberedningens forslag, Moderaternas, Liberalernas
och Kristdemokraternas gemensamma forslag och
Sverigedemokraternas forslag. Ordfoéranden stiller de tre forslagen
mot varandra och finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet
med kommunalradsberedningens forslag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmiktige beslutar

1. Utdebiteringen for 2017 for Haninge kommun faststills till
19:68 per skattekrona, vilket dr oforandrat.

2. Bifogat forslag till Méal och budget 2017- 2018 faststills.
3. En borgensram for Tornbergets till totalt 2 900 mnkr medges.

Reservationer

Martina Mossberg, Alexandra Anstrell och Michael Fridebick -
samtliga (M), Tobias Hammarberg (L), Pia Lublin (L), Marie
Litholm (KD) och Kennerth Valtersson (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Overlaggningar i kommunfullmaktige

Meeri Wasberg (S) yrkar att drendet ska aterremitteras till
kommunstyrelsen med motiveringen att kommunfullmiktigeleda-
moterna ska kunna ta del av allt underlag och 4 mdjlighet att
analysera detta.

Martina Mossberg (M) yrkar att drendet ska avgoras under
pagaende sammantréde.

Ordforanden stéller forslaget att drendet ska aterremitteras till
kommunstyrelsen mot forslaget att drendet ska avgoras vid

Utdragsbestyrkande
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Sida
3(4)

pagéende sammantridde och finner att fullmiktige har beslutat att
drendet ska aterremitteras till kommunstyrelsen.

Votering begérs och foljande voteringsproposition ldses upp och
godkénns: ”Den som vill att drendet ska aterremitteras rostar ja,
den det ej vill rostar nej. Vinner nej har fullméaktige beslutat att
drendet ska avgoras vid dagens sammantrade.”

Omrostning sker med voteringsanldggning och resultatet av
omrostningen dr 28 ja-roster mot 33 nej-
roster. (Omrostningsresultat, se bilaga.)

Ordforanden konstaterar att omrostningsresultatet innebér att
fullméktige har beslutat att drendet ska aterremitteras till
kommunstyrelsen genom minoritetsaterremiss.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Arendet aterremitteras till kommunstyrelsen genom
minoritetsaterremiss med motiveringen att
kommunfullméktigeledamdterna ska kunna ta del av allt
underlag och fa mgjlighet att analysera detta.

Ordforanden meddelar, efter samrad med vice ordforandena, sin
avsikt att ett extra sammantrade ska dga rum 2016-06-20 kl 16.00
for behandling av drendet Mal och budget 2017-2018. Presidiet ar
inte enigt om tidpunkten for det extra sammantridet.

Martina Mossberg (M) yrkar att drendet behandlas vid
kommunfullmiktiges nésta ordinarie sammantrdade 2016-09-12.

Ordforanden konstaterar att i enlighet med kommunfullméktiges
arbetsordning beslutar ordféranden, efter samrad med vice
ordférandena, om tid for extra sammantrade, varfor Martina
Mossbergs (M) yrkande inte ska stillas under proposition.

I enlighet med kommunfullméktiges arbetsordning beslutar
ordforanden att ett extra sammantridde ska dga rum 2016-06-20 kl
16.00 for behandling av drendet Mél och budget 2017-2018.

Kommunfullmaktiges beslut

1. Ordforandens beslut om extra sammantrdde 2016-06-20 kil
16.00 godkinns.

Utdragsbestyrkande
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Reservationer

Martina Mossberg, Michael Fridebédck, Alexandra Anstrell, Sven
Gustafsson, Sedat Dogru, Sara Sixten, Marin Tomic, Marietta de
Pourbaix-Lundin, Joakim Goding, Lars Lindholm, Kristoffer
Eriksson, Pernilla Kjellin, Gilbert de Wendel, Birgitta Karlfeldt,
Daniel Lassnés, Mikael Kjellin och Kjell Larsson — samtliga (M) —
Jenny Manners, Yvonne Forsberg, Kennerth Valtersson, Christian
Lindefjard, Eva Karlsson och Bernt Stromberg — samtliga (SD) —
Tobias Hammarberg, Kjell Bjerrehorn, Gustav Klockhoff och Pia
Lublin — samtliga (L) — Joachim Krylborn och Marie Litholm —
bada (KD) — Mattias Bernhardsson och Robert Bielecki — bada
(RS) — samt Anna Ragnar (-) reserverar sig mot beslutet.

Expedieras: Akt
For verkstéllighet: ekonomiavdelningen

For kinnedom: Samtliga nimnder, Haninge Bostdder och
Tornberget

Utdragsbestyrkande



Haninge kommunfullméktige: VOTERINGSRESULTAT

Votering: § 215 Mél och budget 2017-2018
2016-06-13 kl. 13:10

Totalt [JA]: 28

Totalt [NEJ]: 33

Totalt [AVSTAR]: 0

Totalt [FRANVARANDE]: 0

310620.
381031.
420713.
420821.
421114.
440311.
4504009.
450520.
460413.
470910.
490517.
490729.
491211.
500502.
510815.
530815.
560716.
561023.
571021.
580805.
580814.
600522.
601028.
620503.
620714.
640408.
640903.
650222.
650821.
660130.
660204.
660804.
660921.
670516.

Stromberg Bernt (SD)(Ersétter Askling Dennis) - NEJ
Karlfeldt Birgitta (M) - NEJ

Ungerson Jaan (S)(Ersitter Eriksson Goran) - JA

de Wendel Gilbert (M) - NEJ

Valtersson Kennerth (SD) - NEJ

Lindholm Lars (M)(Ersitter Mattsson Mats) - NEJ
Lublin Pia (L) - NEJ

Larsson Kjell (M) - NEJ

Erlandsson Christer (S) - JA

Nordgren Barbro (S)(Ersétter Spangberg Joakim) - JA
Svensson Goran (S) - JA

Bernhardsson Margareta (S) - JA

Kalasniemi Esa (S)(Ersétter Larbi Latifa) - JA
Hedin Kerstin (S)(Ersétter Drammeh Sait) - JA

de Pourbaix-Lundin Marietta (M) - NEJ

Bjerrhorn Kjell (L)(Ersétter Hallberg Kristina) - NEJ
Cilgin Nafi (V) - JA

Drammeh Sahir (MP) - JA

Erlandsson Ann-Christine (S) - JA

Andersson Marina (S)(Ersitter Westlund Asa) - JA
Galvez Jorge (S) - JA

Karlsson Eva (SD)(Ersétter Manners Eva) - NEJ
Forsberg Yvonne (SD) - NEJ

Cokstirer Mehmet (MP) - JA

Schramm Ove (S)(Ersétter Erfani Sepideh) - JA
Krylborn Joachim (KD) - NEJ

Forsberg Kenneth (S) - JA

Mossberg Martina (M) - NEJ

Sandberg Elisabet (C)(Ersitter Ohman Ulla-Britt) - JA
Gustafsson Sven (M) - NEJ

Kjellin Mikael (M) - NEJ

Litholm Marie (KD) - NEJ

Nordlund Anders (S) - JA

Svensson Mikko (S) - JA



680615.
681203.
700414.
701202.
701229.
710822.
711228.
720318.
731214.
741218.
750204.
751114.
760414.
760528.
760703.
771108.
790523.
791225.
800325.
840402.
841008.
860122.
860215.
860813.
870320.
890523.
890827.

Svensk Johan (MP) - JA

Ragnar Anna (-) - NEJ

Haaf Annett (S) - JA

Frideback Michael (M) - NEJ
Fégersten Maria (S) - JA

Dogru Sedat (M) - NEJ
Hammarberg Tobias (L) - NEJ
Kjellin Pernilla (M) - NEJ
Wasberg Meeri (S) - JA

Anstrell Alexandra (M) - NEJ
Manners Jenny (SD) - NEJ
Sixten Sara (M) - NEJ
Wilén Linda (S) - JA

Lindefjard Christian (SD) - NEJ
Salonen Petri (C) - JA

Lassnis Daniel (M) - NEJ
Reinemar Marianne (-) - NEJ
Bernhardsson Mattias (RS) - NEJ
Janabi Yosefin (S) - JA

Eriksson Kristoffer (M) - NEJ
Jensen Tomas (S) - JA

Skénberg Samuel (V) - JA
Bielecki Robert (RS)(Ersétter Rigney Thérnblom Lina) - NEJ
Goding Joakim (M) - NEJ
Klockhoff Gustav (L)(Ersatter Hellmark Jeanette) - NEJ
Ovsiannikov Tove (V) - JA
Tomic Marin (M) - NEJ



MAL OCH BUDGET 2017-2018
Samarbetskoalitionens forslag till budget 2016-05-18

Haninge kommun

Mal och budget 2017-2018

Samarbetskoalitionens budget for ett
vaxande och vilkomnande Haninge



MAL OCH BUDGET 2017-2018
Samarbetskoalitionens forslag till budget 2016-05-18

Innehallsforteckning

1. INLEDNING 3
| YA 1 (0) R RRRRRRRPRTIR 3
1.2 VAR VARDEGRUND......cccttiiiiiiiiiiee it e et eeeeeeeeeesaastassaeeeeeeeeesaseeeeaeeeessesssasasassssssssssssseseesseseeeeeeeeeessesesessassnsssssssnnnns 3
YN 2 0] ) 1 1 R RRRRURORPRRN 3

2. KOMMUNENS STYRMODELL 6
2.1 DEFINITION AV BEGREPP I STYRMODELLEN ........cccitiiuutiiieeiitteeeeeeeiieeeeeeeesaseeeeeesssereessssssasseessssssssesessmssessessns 6
2.2 SAMBAND MELLAN STYRDOKUMENT OCH STYRMODELLEN .....cotttiiitititetetteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeeeeseesesessesenens 7
2.3 ANSVARSFORDELNING MELLAN POLITIK OCH FORVALTNING ......cccttttttttiitieiieeeieeeeeeeaaaeeeeeeeeseeeeeeseseeseseesssenens 8

3. MAL FOR 2017-2018 9
3.1 MALSTRUKTUR OCH UPPEOLINING .....cviiiieittreeeeeeiiuteeeeeeiitereeeseesseeeeseessasseeseesssssessessessssssesssessssessssessssesssessnsses 9
3.2 MALOMRADE VALMAENDE KOMMUNINVANARE ......cccoiitititiieiiiitieeeeeieiiteeeeeeeeiaseeeeeeniseeeeeesnstssesessesssssessenns 11
3.3 MALOMRADE UTVECKLING ....eeeiiiiitriieeeieiiteeeeeeeeiureeeeeesiseeeeeeeessssseessessssessesssissssessessssssssessssissseessssissssesesnnns 13
3.4 MALOMRADE EN ATTRAKTIV NARMILIO .....uvviiiiiiiiriieeeeiitieeeeeeeitreeeeeeeetteeeeeeeeeaaseeeeeesiaseeeeessessseseseensnrseeeennes 15
3.5 MALOMRADE EFFEKTIVITET, KVALITET OCH SERVICE .......cccceiiiuviieeeiiiiureeeeeeeiirreeeeeeeireeeeeeeeisneeeeeeesnsseeseenns 16

4. EKONOMISKA DRIFTSRAMAR OCH MAL PER NAMND OCH BOLAG 2017-2018....couceervruraneee 19
4.1 KOMMUNSTYRELSEN ....uuututuuttutuieeeeeieteteeeeeeeeeeeteeesiesassssssssssssssssseseseseseeeeeessesssmemesssssssssssssssssssesereeeeeeeeeeesennnnns 20
4.2 GRUND- OCH FORSKOLENAMNDEN........cciiiiiititteeeiiitteeeeeeeiuereeeeeesiseeeeeessetaseeessenasseessessssseesssssssseesesssmssssesss 25
4.3 GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN ......ccoiiiiiiutiieeeiiitieeeeeeinreeeeeseessseeeessesnssseessssssseesesssssssseesss 26
4.4 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN ......cuuitiiiiiiiteeieeeiiiueeeeeeeiueeeeseeesseeseessssueseesssosssssessemssssessssmsssssessssssssesss 27
4.5 SOCTALNAMNDEN ......cootttttietiiiittteeeeeeiiteeeeeeeitereeeseesaaeeessestareeeesasaeeeeeesaastaseeessesasesessensseseeeessntrsesesssnsreneeeen 28
4.6 STADSBYGGNADSNAMNDEN ......ciiiiiiiiuietieeeiiiiereeeeeeiiareeeeeeasisreeeeeeasrereesseastareeessasiressseeinssssssessosrssssessessssresees 30
4.7 ALDRENAMNDEN........cottteuttetet oo te et eeeeeeeeeeeee et st eeeseseeeeseseaeetesesesea st eseseseteeeseseaeeteseneeeeeseeseneateeeseneneetesenereenes 31
4.8 KOMMUNALA BOLAG: TORNBERGET AB OCH HANINGE BOSTADER AB .....ooooiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e 32

5. INVESTERINGSBUDGET FOR 2017 OCH PLAN FOR 2018-2019 33
5.1 KOMMUNSTYRELSEN ....ooeiiiiiuttteeeeiiitteeeeeeeiiteeeeeeesisseeeeeeiissesseeaeisssssessessssesseesissssesessssssesessessssseessnsissseeseennes 35
5.2 GRUND- OCH FORSKOLENAMNDEN ........cceetttttteeieiiureeeeeeiireeeeeeeiiseeeeeeeassseseeesissseesesssssseesessmssseeessnsissseeseennns 36
5.3 GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNINGSNAMNDEN .....ccuttiiiiiiiiiieeieieieieeesiisssssssesrsreereeresessseeeesessssessssssssssssssssees 38
5.4 KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN ......coittiiitiiuuuutttuteeeeeeeeeeeteeeeeeeeeeesesesessessssssssssssssssesesesseeeeeeeesssesessesssssssssssens 38
5.5 SOCTALNAMNDEN ......uuutiiiiiiiiteeeeeeiiteeeeeeteisteeeeeseetareeeseeiiaaseesssaassseeessansasseessaasssssesssasasteeesesnsssseesssssrsnseessannes 39
5.6 STADSBYGGNADSNAMNDEN ......ciiiiuttiiiiiiitterieeeiiitereeeeeeiiteeeseeisssseeessassssssessesssssseessassssseessssssseseesssmsssseessones 39
5.7 ALDRENAMNDEN. ...t teeeeeeeeteeeee et eeeeeeeeeeeee e e et eeeeeeeeeeseeeeseeeseeesee e eeseeee st s eeease s s eeesee e e eeeseesee et eeeeeesseeeeeaeaens 40
5.8 KOMMUNALA BOLAG: TORNBERGET AB ....ooiiiiiiiiiiiii ettt ee e ee e e e eeatan e e e e seaaaneeeeenne 40

6. EKONOMISK PLAN 2017-2019 42
6.1 RESULTATPROGNOS ...uvvviiiieiitieeeeeietteeeeeeetteeeeeeeesaeeseseesissesseeeeestssssessasssasesseeasssseesessssseseeessastesseessasseseesennnes 43
6.2 BALANSPROGNOS ......uuvviieeieiiurreeeeeiiitteeeeeeetieeeeeeeesareeeeeestseseseeaastaseeessasssseeseeasssseeseesssraseeeesastrseeeesassrseeeeenes 43
6.3 FINANSIERINGSANALYS.....ceiiutteieeeiiitreeeeeeeiiteeeeeeeeiisseeeeeesiisseeseesasssseessassssesseesstsssseseesssssesessesssseessesissseeeeennes 44

7 REGLER FOR EKONOMI- OCH VERKSAMHETSSTYRNING 45
T 1 INTERN KONTROLL ..vvvvvvvttiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeessssasasataseseeeeeseessesseseesesesessssssssssssssssssssaeseseseseeeessesesesessssssssssssenes 45
7.2 KONKURRENSUTSATTNING GENOM UPPHANDLING ELLER KUNDVAL .....uuvutuiiiiieiiieieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesisssnsssneens 45
7.3 INTERNA RESULTATENHETER ......cceiiiiiiiiiiiiiittttteteeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesaesssssssssssesseeseeeesaseeeeeeseeeesesesasssssssssnenes 48
7.5 DELEGATIONSORDNING OCH ATTESTREGLEMENTE .....ccvviiiiiiiiiiieieieieeeeeeeisseateeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeseseesesssssssssnenes 51
7.6 DRIFT- OCH INVESTERINGSBUDGET .....cceiiiittitieeiiitereeeeeeiiateeeeeeisteeeeeesesssessessssssssesssesassesssesssssssesssssssssesssnes 51
7.7 FORVALTNINGSLEDNINGENS RAPPORTERINGSSKYLDIGHET ......uvvvviiiiiiiiiiiieeieiieeeeeeeeiereeeeeesnsneeeeeesesnneeessennns 53
7.8 UPPFOLINING OCH ATERRAPPORTERING . .....uuvieeiiiurrieeeeeiiuteeeeeeietaeeeeeeesssseeeseesisseseeeeessssssseesssssssseessessssseessennns 53

BILAGA 1 FORTECKNING AV INDIKATORER FOR FULLMAKTIGES MAL 55

BILAGA 2 FORKORTNINGAR 75




MAL OCH BUDGET 2017-2018
Samarbetskoalitionens forslag till budget 2016-05-18



MAL OCH BUDGET 2017-2018
Samarbetskoalitionens forslag till budget 2016-05-18

1. Inledning

1.1 Vision

Haninge ska vara en attraktiv och inkluderande kommun som drivs av viljan att alltid bli
battre. Har ska personer med olika bakgrund och ambitioner ges mojlighet att utvecklas och
forverkliga sina drommar.

I Haninge ska foretag véixa och ménniskor finna bostad, arbete och livskvalitet. Vi ska bygga
ett langsiktigt héllbart samhélle och vdrna miljon for att ge trygghet till kommande
generationer. Barn och unga i Haninge ska ha framtidstro och forberedas for framgéngsrika
liv.

Vi ska vara en kommun dér varje individ kénner trygghet genom livets alla skeden. Omsorgen
ska vara bade ndra och nédrvarande genom att medborgarna ar delaktiga. I Haninge ska vi
bygga ett samhille dar vi ser, stodjer och tar hand om véra medménniskor efter var och ens
behov.

1.2 Var vardegrund

All verksamhet som bedrivs i Haninge kommun vilar pa en tydlig virdegrund. Virdegrunden
sdkerstdlls genom att varje medarbetare vet vad Haninge kommun star for. Haninge kommuns
vérdegrund &r att:
e Verksamheten préiglas av langsiktigt hédllbar utveckling med fokus pa ménniska och
samhdlle.
o Stindigt arbeta for medborgarna samt forbéttra och utveckla verksamheten utifran
uppdraget med ansvar for helheten.
o Bemota vara medborgare med professionalitet och respekt.
e Virna om kommunens resurser genom god ekonomisk hushéllning dar medarbetaren
utgor var viktigaste tillgdng.

1.3 Var politik

Jobben ir grunden for Haninges utveckling och vélstdnd. Vilfarden bygger pd méinniskors
arbete, arbetsloshet dr saledes sloseri med bade manniskors och samhéllets resurser. Ingen
som kan arbeta ska behdva leva pé bidrag. Kommunen ska arbeta for att fler ska komma i
egen forsorjning och for att stdvja barnfattigdomens effekter. For att uppna jamlikhet,
jamstilldhet och sikra vilfardens finansiering dr skapandet av fler arbetstillfdllen nédvéndigt.
Haninge ska erbjuda goda forutséttningar for bade sma och stora foretag som idag verkar 1
kommunen eller som i framtiden vill etablera sig hdar. Kommunens néringslivspolitik ska
fokusera pé att fa fler jobb och foretag till Haninge.

4
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Utbildning ar nyckeln till goda framtidsutsikter och att starka skolan &r en av vara viktigaste
uppgifter. Genom kunskap och fardigheter ges varje individ frihet att forma sitt eget liv och
att na sin fulla potential. Skolan 1 Haninge ska vara likvardig och kompensera f6r barn och
ungas olika forutsédttningar. Haninges gymnasieutbildningar ska locka elever fran hela landet
och forbereda unga for bade arbete och vidare studier. Med en vél utbyggd vuxenutbildning
och genom stdd till studieférbund samt folkhogskolor ger vi dven forutsittningar for det
livsldnga ldrandet.

Kultur berikar oss Haningebor och vi berikar kulturen. Ett gott utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter dr angelédget, sdrskilt for vdra barn och unga. Kommunen ska jobba for att 1
hogre grad ta tillvara och frdmja det stora engagemang som finns i Haninges civilsamhille. P&
sa vis kan vi tillsammans utveckla och tillgédngliggéra mdjligheterna till en meningsfull och
aktiv fritid for fler Haningebor.

Haninge ér en expansiv inflyttningskommun dér allt fler ménniskor vill och véljer att bositta
sig. Bostaden ér en grundldggande del av vilfarden och en social réttighet. Boendemiljon
paverkar starkt vara mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. Haninge bygger stad och
vi har goda fOrutséttningar att bade véixa och utvecklas till en &n mer attraktiv kommun att
leva 1. Att prioritera bostadsbyggande dr en nodvéandighet da den allvarliga bostadsbristen i
savdl kommunen som regionen idag drabbar invanare av alla dldrar. Kommunen ska arbeta
for en blandning av upplételseformer i alla kommundelar, for varierat byggande och for béttre
utomhusmiljder for vara barn.

Vi ska verka for en fortsatt kraftig nybyggnation av bostidder och arbetsplatser samt en
utveckling av handel, service och kultur. Samtidigt ser vi virdet med att vara varsamma med
var kommuns skdnhet och rika natur- och kulturmiljéer. Med god planering finns inget
motsatsforhallande mellan hoga ambitioner i bostadsbyggandet och varsamhet med Haninges
unika vérden.

Att bygga fler bostdder och samtidigt skapa ett klimatmissigt hallbart trafiksystem &r en av
vara storsta utmaningar. Att bygga tatt dr miljovénligt, skapar kortare resebehov och ger goda
forutséttningar for energihushallning. Haninge ska ha ett ambitidst hallbarhetsarbete och vara
en foregdngare nér det géller att minska resursanvindningen och 6ka energisparandet. Om vi
ska bli ihgkomna av framtida generationer som de som tog ansvar for miljon och véinde
utvecklingen kréivs ett kraftfullt agerande. Utdver miljo- och klimatanpassningsfragor r
skapandet av giftfria miljoer for barn samt padrivandet for utbyggd kollektivtrafik prioriterat.
Haninge bestér till 80 procent av vatten och det strategiska arbetet med
vattenkvalitetsfragorna &r darfor fortsatt centrala.

Haninge ir en vixande kommun som star 6ppen mot sin omvirld. Var kommun praglas av
mangfald vilket dr en styrka. Vi ska fortsitta att vixa och vdlkomna inflyttning fran 6vriga
Sverige samt resten av vérlden. Vi slar vakt om var 6ppenhet och att vara ett samhélle som
vialkomnar médnniskor med olika bakgrund. For att friheten inte ska bli ett privilegium for
vissa utan en rittighet for alla behdvs stod till de demokratiska krafterna i var kommun. De
frihetliga virdena maste forsvaras och varje tendens till rasism, ojimstilldhet, inskrankthet
och intolerans bekdmpas. Vi ska ocksa i framtiden ta vér del av ansvaret nér det géller
5
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Sveriges flyktingmottagande. Var kommun ska ligga i1 framkant i arbetet med nyanlidndas
etablering. I samarbete med civilsamhéllet och néringslivet ska kommunen arbeta for att
utveckla Haningemodellen for etablering.

Utbildning, omsorg, annan offentlig service och social grundtrygghet som ar nodvéndig for ett
gott samhélle kostar pengar och bekostas framst genom kommunalskatten. For att kunna
utveckla och stirka Haningebornas vélfard samtidigt som vi ska mota de stora
investeringsbehov som ligger framfor oss krdvs god ekonomisk hushallning dir vi viarnar
kommunens ekonomiska dverskott. Var beddmning &r att en skattesdnkning inte ar mdjlig
under 2017 eller de kommande &ren framover.

Med satsningar pa barn och unga, 6kat bostadsbyggande, fler 1 jobb och stirkt vélfard vill vi
tillsammans utveckla Haninge kommun.

Meeri Wasberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Annica Hjerling (MP) Petri Salonen (C)
Kommunalrad for héllbarhetsfragor Kommunalrad for sociala
fragor
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2. Kommunens styrmodell

Styrmodellen ska bidra till fullméiktiges méal om god ekonomisk hushallning genom att
strukturen for styrning blir begriplig och distinkt. En bestdmd arbetsprocess innebér att
resurser kan anvéndas effektivt. En kind struktur och process med anvédndbara verktyg for
styrning och uppfoljning forenklar férvaltningarnas administration och forbéttrar nimndernas
mdjligheter att ha dverblick dver resultat och kvalitet.

Styrmodell

Mal

indikatorer # Strategier # Ataganden * Aktiviteter
informationsmatt och indikatorer

Kommunfullméktige

Uppfoljning och
samordning

2.1 Definition av begrepp i styrmodellen

Fullmiktiges mil, mdlomraden, resultatindikatorer och informationsmétt

Malen i styrmodellen dr de vergripande méalen som omfattar hela kommunen och som
faststills av kommunfullméktige. Malen ska peka ut en riktning och anknyta till visionen.
Malen anpassas utifran de ekonomiska ramarna och avser ett eller flera ar. Viss uppdatering
av mélen sker arligen i samband med att fullméktige beslutar om mal och budget.

Fullmaiktige beslutar om resultatindikatorer med mélviarden 2018 for de dvergripande mélen.

Till varje mél finns ett eller flera informationsmatt som kommunen f6ljer. Informationsmétten
har inte malvarde, men foljs upp arligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.

Nimndernas strategier och indikatorer

Strategierna dr ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssitt eller fardriktning for att nd
maélen. En strategi beskriver monster av beslut och handlingar for att nd framtida framgéng.
Utifrén kunskap om nulédget och vilka insatser som ger mest effekt fattas beslut om de végval
som prioriteras for att nd malet.
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Utifran fullméktiges mal utformar nimnderna strategier. Flera av fullméktiges mal kan
omfattas av samma strategi. Namnder bor inte utforma egna direktiv eller namndspecifika mal
dé det finns en risk att det blir for manga olika styrsignaler till forvaltningen. Det finns ocksé
kommundvergripande strategier som ndmnden har att forhélla sig till vid utformningen av
sina strategier. Detta géller till exempel det personalpolitiska programmet och klimatstrategin.

Om nimndens verksamheter kan paverka fullméktiges resultatindikator ska nimnden f6lja
upp och anvinda indikatorn for styrning. Namnden kan faststilla egna indikatorer och
madlvirden (2018) kopplade till sina strategier dér det dr mojligt.

En kommun

Kommunens arbete dr uppdelat pé flera ansvarsndmnder och forvaltningar, men utgor &ndock
en kommun. For att uppnd bésta effektivitet och nytta med kommunens arbete krévs ett
kommungemensamt agerande och koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen och dess
forvaltning har dérfor ett sarskilt ansvar att samordna ndmndernas och forvaltningarnas arbete
utifran fullmiktiges mal. Synkroniseringsvinster ska efterstrévas.

Forvaltningarnas dtaganden och aktiviteter
Ett dtagande kan beskrivas som en forpliktelse eller ett forhallningssitt. Ataganden gérs ofta
pa ett ars sikt.

Utifran ndmndens strategier formulerar férvaltningen sina dtaganden. Varje atagande ska
kunna hénforas till fullméktiges mél och ndimndens strategi. Alla dtaganden ska rymmas inom
ndmndens ekonomiska ramar.

Inom f6rvaltningen bryts ataganden ned till aktiviteter, d.v.s. vad ska vi pa var
forvaltning/avdelning/enhet utfora for att dtagandena ska fullfoljas? Ett atagande kan bestd av
en eller flera aktiviteter. Aktiviteten anger konkret vad som ska goras for att forvaltningen ska
klara sitt dtagande. En aktivitet kan vara ett projekt, en utredning eller 16pande arbete.
Aktiviteterna dr oftast ettariga.

Om uppf6ljning och styrning i en forvaltning behdver forstarkas bor forvaltningen skapa
indikatorer (nyckeltal) for att f6lja upp ataganden eller aktiviteter.

Individuella mél

Alla medarbetare ska ha individuella mél som ar kopplade till avdelningens eller enhetens
aktiviteter. Dessa dr i sin tur kopplade till forvaltningens ataganden och nimndens strategier
som 1 nésta led dr kopplade till fullméiktiges mal. De individuella mélen {6ljs upp i resultat-
och mélsamtal mellan medarbetare och chef.

2.2 Samband mellan styrdokument och styrmodellen

I kommunen finns styrdokument pa olika nivaer och med olika mélgrupper, innehall och
detaljeringsgrad. Styrdokument &r ett verktyg for att omsétta virdegrunden inom olika
verksamhetsomraden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar fér samma mal.
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Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktorer (kommuner, landsting
etc.). I sddana fall kan Haninge kommun inte krdva att den egna styrmodellen ska foljas i
frdga om bendmning, mallar, uppfoljning eller annat. Det kan dven finnas krav i
speciallagstiftning eller branschstandards som maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartsdverenskommelser, nationellt regelverk eller
branschstandards, sa bor de integreras pa lampligt sitt i sjédlva processen — planering,
genomforande, uppfoljning/utvirdering och aterrapportering.

2.3 Ansvarsférdelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmiktige d&r kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mél och
fordelar ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
nidmndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstillande organ och svarar fér samordning och
tillsyn av ndmnderna.

Néamnderna ska ta fram strategier och genomfora verksamheten enligt fullmiktiges mal, folja
upp och aterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i nimndernas
arbete och vid framtagande av strategier for att uppfylla kommunfullméktiges mal.

Respektive ndimnd ansvarar infor kommunstyrelsen och kommunfullméktige for att den av
kommunfullméktige beslutade budgeten inte dverskrids.

Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sirskilda uppdragsdirektiv.

Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ér chef 6ver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Forvaltningscheferna ingér i kommundirektdrens
ledningsgrupp. Kommundirektéren dr ocksa forvaltningschef {or
kommunstyrelseforvaltningen.

Det dr forvaltningschefens uppdrag att leda forvaltningens arbete. Men forvaltningschefen har
aven ett ansvar for kommunen som helhet och ska medverka samt genomfora atgarder som ar
nddvindiga for kommunens bista.

Varje forvaltningschef utser en forvaltningsledning vars uppgift ér att:

e Verkstilla beslut

e Understddja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och virderingar far
genomslag.

e Tydliggdra ansvar och befogenheter i organisationen.

e Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanfor forvaltningen.

e Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i 6vrigt skapa forutsittningar for en
effektiv verksambhet.
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Kommunens anstéllda verkar for mélen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen for
resurser och kompetens. Respektive chef ar ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs 1
enlighet med géllande lagstiftning och politiska mal.

11
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3. Mal for 2017-2018

3.1 Malstruktur och uppféljning

Fyra milomriden med 12 mal

Kommunens malstruktur bygger pa fyra 6vergripande malomraden som ska bidra till att
Haninge blir en battre kommun att bo, leva och verka i. Till varje malomride finns mél som
foljs upp med resultatindikatorer. Sammanlagt finns 12 mal. I princip géller malomradden och
maél for alla kommunens ndmnder och bolag.

Resultatindikator med malvirde

Malen f6ljs med en eller flera resultatindikatorer. Kommunen kan paverka och styra resultatet
for dessa indikatorer. Varje resultatindikator har ett malvirde som ska uppnds senast 2018.
Det finns inga mélviarden 2017. Resultatindikatorer foljs upp minst en géng érligen.

Grundprincipen &r att alla resultatindikatorer giller alla namnder och bolag. Vissa ndmnders
verksamheter kan pdverka en resultatindikator mer &n andra.

Informationsmatt utan malvirde
Till varje mal finns ett eller flera informationsmatt som kommunen f6ljer. Informationsmétten
har inte malvirde, men f6ljs upp arligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.

Néamnder och kommunala bolag ska i sina strategidokument ange om det finns mal,
resultatindikatorer och informationsmaétt som de inte anser &r tillimpliga for deras
verksamheter.

Uppfoljning och bedomning av mal, resultatindikatorer och informationsmétt
Kommunfullméktiges mal ska f6ljas upp i samband med delarsrapportering och
arsredovisning.

For varje resultatindikator (med nytt utfallsvirde) ska en prognos géras om méalvirdet
kommer att uppnas eller inte. Om malvérdet inte kommer att uppnds ska atgirder foreslas.
Uppf6ljning och analyser av resultatindikatorer gors av den eller de verksamheter som storst
mojlighet och kunskap inom det aktuella omradet.

Prognoserna av resultatindikatorerna blir underlaget for att bedoma om fullméktiges mal
kommer att uppfyllas helt, delvis eller inte.

Informationsmatten ska foljas arligen. Uppfoljning och analys av ett informationsmaétt gors av
den verksamhet dir mattet dr relevant. Malomradena kommer inte att bedémas.

Overgripande styrdokument tillkommer

Forutom kommunfullmiktiges mal finns kommundvergripande styrdokument som &r av
betydelse for samtliga verksamheter. Styrdokumenten tillsammans med malen utgér grunden
for nimndernas strategier. Styrdokument finns p4 kommunens hemsida.

12
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En forteckning och beskrivning av resultatindikatorerna och informationsmaétten aterfinns i
bilaga 1.
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3.2 Malomrade Vilmaende kommuninvanare

Mal 1 God folkhilsa

En bittre folkhélsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ér
det frdmst invdnare som tar del av kommunens tjdnster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis inom sitt omrade till att alla
invanare i kommunen far moéjlighet att fordndra sina livsvanor i en positiv riktning.

Mal 1 Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 | 2018
Malvird
e

Andel fyradringar med overvikt (%) 124 |- 9,0

Mojlighet att komma utomhus 1 sérskilt boende |46 43 57

for dldre (%)

Andel elever som inte Ak 9 58 - - 66

anvander alkohol, .

narkotika, tobak, Gymnasiet ak 2 27 - - 35

dopingmedel (ANTD)

Informationsmatt for mal 1 &r:

Sjukpenningtal

N0§jd medborgarindex (NMI) for idrotts- och motionsanlédggningar

Nojd medborgarindex (NMI) for kultur

Folkhilsa - Sjdlvskattad hilsa

God psykisk hélsa for arskurs9 respektive gymnasiet arskurs 2 (méts jimna ar)

Mal 2. Trygga invinare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen storre makt dver sitt liv och dirmed en storre upplevd trygghet.
Inom samhaéllsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsdkande verksamhet kan den
faktiska tryggheten i kommunen o6ka.

Mal 2 Resultatindikatorer 2014 | 2015 | 2016 2017 | 2018
Malvird
e

Kostnad for skadegorelse pd kommunala 14,47 | 13,00 <=10,00

byggnader (kronor per invanare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) - 90

Attitydundersokning stadskdrnan (skala 1-5) 3,1 2,9 4,0

15
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Informationsmatt ar:

Trygghetsindex (SCB)

Nojd inflytandeindex (SCB)

Trygghetsindex for unga (Rddda Barnen)

Trygghetsindex lokala BRA (skala 0-6, 14ga virden efterstrivas. Mits vartannat &r)

Mail 3. Stod och omsorg som ger mervéirde for individen

Kommunens stdd- och omsorgsverksamhet dr en kdrnverksamhet som alltid ska préglas av
viardighet. Fokus ska alltid ligga pé att individens mdjligheter till utveckling sa att dennes
frihet okar.

Mal 3 2014 2015 2016 2017 | 2018

Resultatindikatorer Malvird
e

Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar 66 80

efter avslutad insats (%)

Nojdhet bemotande 1 hemtjinst 65-
(Malvérde och basvirde tas fram under 2016)

Delaktighet 1 genomforandeplaner, inklusive
sarskilt boende och daglig verksambhet.
(Malvérde och basvirde tas fram under 2016)

Informationsmatt ar:
e No6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg SCB
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3.3 Malomrade Utveckling

Mil 4.

Mojligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger mdjligheter for ménniskor att uppnd sina livsmal. Alla barn vaxer upp med
olika bakgrund och forutséttningar. Skolan i Haninge ska bidra till utjimning av elevers olika
forutsittningar. Inget barn eller elev ska hindras att né sin fulla potential 1 Haninges skolor.
Kommunen ska arbeta malmedvetet och férebyggande for att minska andelen elever som

hoppar av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med utgdngspunkt 1 att
individen pé kortast mojliga tid ska fa reella mdjligheter att komma in pa arbetsmarknaden.
Mal 4 2014 2015 |2016 |2017 2018
Resultatindikatorer Milvird
e
NY Andel behériga elever till ndgot nationellt
program péd gymnasiet (%) (KKIK matt 18) 85,2 |85,7 87,0
Genomsnittligt meritvirde Ak 9 214 221
Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 57 61
Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller
studerar (definition, basviarde och mélvirde tas
fram under 2016)

Informationsmatt ar:

Andel elever godkinda 1 nationella prov ak 3 (KKIK matt 17 B)
Andel elever godkénda 1 nationella prov ak 6 (KKIK métt 17 A)
Andel som nar kunskapskrav godként alla &mnen arskurs 9 (%)
Andel med minst 325 1 meritvirde (%) baserat pa 17 &mnen
Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan 1 arskurs 8 och gymnasiet &rskurs 2
(%)

Kostnad per betygspoing, ak 9 (kr)

Andel med examensbevis fran gymnasiet (%)

Grundldggande vuxenutbildning; andel (%) godkénda

Svenska for invandrare (SFI); andel (%) godkénda
Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)
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Mal 5. Meningsfull fritid

Inneborden av en meningsfull fritid 4r olika for alla. Kommunen ska i utformningen av kultur-
och fritidsutbud anpassa sig till efterfrigan sa att det kommer s ménga invanare som mojligt
till del.

Mal 5 2014 2015 (2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvird
e

Attitydundersokning ungas fritid (%)
(basvirde och mélvirde tas fram under
2016)

NY Elever som deltar i musik- eller 8
kulturskola (andel av invanarna 7-15 ér, %)

Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker (antal | 4,5 4,1 5,0
per invanare)

NY Deltagartillfdllen i idrottsféreningar, 25 29
(antal/invénare 1 dldern 7-20 éar)

Informationsmatt &r:
e Nojd regionindex (NRI) fritidsmdjligheter SCB

Mal 6. Ett viixande néringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta tillvara pa de naturliga forutsattningar
som kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga foretag och nyetableringar
ska vara enkel, snabb och halla en hog kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invdnare ska ha ett arbete att ga till. Det ska finnas en stark
koppling mellan ekonomiskt bistand och krav pa aktivitet samtidigt som nya samarbeten med
foretag och andra organisationer skapas for att utveckla utbudet av arbetstillfillen. Det ska
finnas goda mojligheter att borja om i livet.

Mal 6 2014 2015 2016 2017 |2018
Resultatindikatorer Malvir
de
SBAs ndjd kund index for foretagare: 66 * 69,3 73
(KKIK matt 34).
Antal arbetstillfdllen 1 kommunen 26 881 |27 179 29 000
Antal foretag 1 kommunen per 1000 invanare 50,3 52
Andel hushall med l&ngvarigt ekonomiskt 32,7 29,0
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Mal 6 2014 2015 2016 | 2017 2018
Resultatindikatorer Malvir
de

bistand av alla hushall med ekonomiskt
bistand(%)

*avser mdtning 2013

Informationsmatt ar:
e Sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen (betygsskala 1-6)
(Svenskt Néringsliv)
Handelsindex
Nya foretag per 1000 invanare (KKIK matt)
Arbetsloshet 16-64 ar (%)
Antal géstnétter

3.4 Malomrade En attraktiv narmiljé

Mail 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Klimat- och miljoutmaningarna ir inte begrinsade till kommunens geografiska omrade, men
de atgéarder som bidrar till att miljon i kommunen forbéttras ska ha hog prioritet. I det storre
perspektivet ska kommunen genom samarbete med frimst ndirkommunerna uppna samarbeten
som kan bidra till minskade utslédpp och forbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska
inspirera invanarna till att ta ett stdrre ansvar for sin nérmiljo.

Mal 7 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Resultatindikatorer Milvird
e

Andel miljobilar i kommunorganisationen (%) 28 27 50

Andel ekologiska livsmedelsinkdp (%) 30 33 50

Energieffektivisering 1 kommunal verksamhet - 190 160

(kWh/kvm korrigerat for ett normalér )

Informationsmatt ar:
e Fosforhalt i Drevviken (pg/l)
e No6jd medborgarindex (NMI), miljoarbete

Mal 8. Nya bostiider i bra ligen

Haninge ska hidvda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges olika unika miljoer for attraktivt
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boende ska utvecklas. For att méta den 6kade efterfragan pa bostdder méste hantering av
detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv

Mal 8 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

Resultatindikatorer Malvird
e

Antal fardigstéllda lagenheter (ackumulerat till - 891 2 400

2018)

Ledtider for bygglov - -

Definition, basvirde och malvarde tas fram 2016

Informationsmatt ar:
e Nojd region index (NRI) Rekommenderar kommunen
e No0jd kundindex (NKI) byggherrar

Mal 9. Hog tillgiinglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun for invanare och besdkare &r att ka
tillgangligheten till olika mélpunkter i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga
utrymmen. De atgirder och investeringar som kommunen inte kan gora sjalv méste uppnas
genom samarbete med de aktdrer som &r ansvariga.

Mainniskor med funktionsnedsattningar har rétt till ett liv pa lika villkor som andra. Fysisk
tillginglighet dr en forutséttning for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar i att 6ka
den

fysiska tillgangligheten, bade i egna verksamheter samt att genom plan- och byggprocessen
sakerstélla tillgangligheten vid byggnation. Arbete eller meningsfull sysselséttning dr en av de
viktigaste faktorerna for att kunna vara delaktig i samhillet. Kommunen kan samarbeta med
néringslivet och genomfora riktade insatser for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedséttning.

Mial 9 2014 2015 2016 2017 | 2018

Resultatindikatorer Malvird
e

NY

Indikator Arbetsmarknad; maxviarde 100 %
(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,

kommunenkit frdn Myndighet for delaktighet 22% |45 % 60 %
kalla)

Informationsmaétt ar:
e No§jd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvigar
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Nojd regionindex (NRI), kommunikationer

N0§jd medborgarindex (NMI), gator och végar

Fysisk tillgdnglighet (Alla frigor om fysisk tillgénglighet, killa enkdt Myndighet for
delaktighet)

3.5 Malomrade Effektivitet, Kvalitet och service

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara s effektiva som mgjligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. For detta krévs flexibilitet inom vara egna verksamheter och ett koncerntdnkande
dédr samordning av tjinster och lokaler bidrar till l14gre kostnader. Externa aktoérer som utfor
kommunala tjénster bidrar till en 6kad méangfald och 6kad effektivitet genom konkurrens, men
framfor allt 6kad valfrihet hos de som maste utnyttja tjdnsterna.

Mail 10 2014 | 2015 2016 | 2017 2018
Resultatindikatorer Malvird
e

Resultat i % av skatteintdkter och statsbidrag 201 2,0 >=)
Budgetfoljsamhet (avvikelse %) 0,0] -0,3 +0,5 till -
0,5

NY Andel digitala fakturor (av totala fakturor)
Kommunstyrelseforvaltningen tar fram definition,
utfallsvirde och forslag mélvéirde 2018

Avtalstrohet (%) 87 82 90

Informationsmatt ar:

Skattesats

Soliditet (%)

Finansiella nettotillgdngar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Kassalikviditet (%)

Resultat fore extra ordinéra poster (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)

Mail 11. Hog kvalitet i kommunens tjénster

Kvalitet i en tjdnst dr ofta ndgot man upplever. Darfor betyder bra bemdtande och fokus pa
service mycket for kvaliteten i kommunens tjanster.
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tva dagar (%)

Mal 11 2014 2015 2016 | 2017 | 2018

Resultatindikatorer Malvird
e

Antalet tjdnster som omfattas av LOV 4 4 8

Andel av medborgarna som via telefon till

kommunen fér ett direkt svar pa en enkel fraga - 48 56

(o)

Andel som far svar pd e-post till kommunen inom | - 89 95

Informationsmatt ar:
e No6jd medborgarindex (NMI)

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behover attrahera och behélla ledare och medarbetare som kan utveckla en
serviceinriktad kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter.

Mal 12 2014 2015 2016 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvird
e
Haéllbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0
Sjukfranvaro (%) 7,0 7,6 5,0

Frisknérvaro (definition, virden tas fram 2016)

Informationsmatt ar:

e Personalstruktur (antal anstillda per anstdllningsform, kon, yrkeskategori;

aldersfordelning och antal anstédllda samt antal arsarbetare)

e Tidsanvdndning (mer- och dvertid)

e Personalomsittning (personalomséttning och avgingar pa egen begiran samt

pensionsavgangar)
e Lonestatistik (I6nespridning)
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4. Ekonomiska driftsramar och mal per namnd och bolag
2017-2018

Sedan 2008 arbetar kommunen med en tvaérig budget. For 2017 innebér detta att budgetramar
faststills per ndimnd f6r 2017 och for 2018. Beslut for 2018 kommer att vara styrande for
verksamheten dven om mal- och budgetprocessen gors arligen. Infor 2018 kan det bli aktuellt
med omprdovningar av de olika verksamheternas resurstilldelning beroende pa hur
forutsittningarna har foréndrats vad géller t.ex. finansiering, lagstiftning, befolkning,
arbetsliv, néringsliv, med mera.

Varierade skatteintikter och kostnader kopplade till volymforandringar visar att en god
ekonomisk hushallning dr nddvéndigt for att pa savél kort sikt som I&ng sikt ha en budget i
balans med goda marginaler och som skapar utrymme for nddvéndiga investeringar. Ett
resultat bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och
generella statsbidrag. Da Haninge stir infor manga stora investeringar nu och framover ar det
strategiskt att arbeta for ett hdgre resultat for att halla 1dnenivan pa en rimlig niva. For 2017
budgeteras ett resultat pa 107 338 tkr.

Totalt berdknades skatteintdkterna och generella stadsbidrag for 2017 till 4 330 000 tkr. Den
utgér fran prognosen fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, daterad 2016-04-28.
Prognosen bygger pa en oforéndrad skattesats pd 19,68 kr. SKL:s prognos utgar frn en
befolkningsokning enligt rikssnittet. D4 Haninge véxer snabbare én rikssnittet sa har
befolkningsdkningen justerats till en 6kning med 1 580 personer frdn den 1 november 2015
till 1 november 2016. Till detta kommer ett extra statsbidrag for att kompensera att
kommunen véxer snabbt. Ovanstdende ingdr 1 berdkningen 4 330 000 tkr. I samband med
varpropositionen har regeringen foreslagit att 10 miljarder skall fordelas till kommuner och
landsting fran och med 2017. En preliminir fordelning visar att Haninge kommer att tilldelas
43 038 tkr av dessa. Tillsammans med prognosen fran SKL, inkl justeringarna ovan, blir de
totala skatteintdkterna och generella statsbidragen 4 373 038 tkr. Med ett resultat pa 107 338
tkr och 2017 ars budgeterade verksamhetskostnader som berdkningsgrund, summeras de
utlagda ramarna for 2017 till 4 279 700 tkr. For 2016 dr den sammanlagda ramen, efter
teknisk justering, 4 040 950 tkr. Férandringen mellan aren ar saledes en 6kning med 238 750
tkr.

Tornberget avser att 2017 ha ofordndrade hyror till kommunen, exklusive kapitalkostnader for
nya investeringar 2016. Hyran kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De
foreslagna budgetramarna for respektive ndimnd bygger pa en bedomning av kostnaderna for
hyres-, volym- och verksamhetsforandringar.
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Justerad
Styrelse/nimnd (tkr) budget
2016 Ramforindringar | Budget 2017
Kommunstyrelsen? 199 350 8 150 207 500
Grund- och forskolenimnden 1 605 000 82 500 1 687 500
Gymnasie- och 387 000 30 000 417 000
vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden 181 800 9200 191 000
Socialndamnden* 810 200 39 800 850 000
Stadsbyggnadsnamnden 120 000 11 000 131 000
Aldrenimnden* 688 900 43 100 732 000
Sodertérns upphandlingsndmnd? 0 0 0
Sodertérns 6verformyndarnamnd? 0 0 0
Valnidmnden 100 0 100
Revisionen 1 600 0 1 600
Kommunfullméktiges reserv? 20 000 15 000 35000
Finansforvaltningen exkl. finansnetto 27 000 0 27 000
Totalt 4 040 950 238 750 4279 700
Finansnetto -14 000 14 000
Skatteintiikter -4110 4373038
000
Resultat -83 050 -107 338
2,5%

Anm. 1: Den justerade budget 2016 dr den av kommunfullméktige beslutade budget 2016
uppdaterad med tekniska justeringar, sdsom volymokningar till dldrenimnden samt fordndrad
ansvarsfordelning mellan dldrenimnden och socialnimnden. Justeringen &r gjord for att
jamforelsen mellan 2016 och 2017 skall vara réttvisande.

Anm. 2: Kommunens andel i S6dertdrns dverformyndarnimnd och Sodertorns
upphandlingsndmnd finns inom kommunstyrelsens ram.

Anm. 3: 35 000 tkr avsitts for att tdcka fullméktiges beredningar samt oforutsedda kostnader
t.ex. volymdkningar inom grund- och forskolendmnden, socialnimnden,
stadsbyggnadsndmnden (vintervdghallning) och dldrendmnden.

Anm. 4: I ramf6rindringarna ingér en fordndring av ansvaret for personer under 65 ar frdn
dldrendmnden till socialndmnden med 15 900 tkr.

4.1 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas 1 kommunallag, speciallagstiftning och styrelsens reglemente géiller
foljande: Kommunstyrelsens uppgift ar att p4 kommunfullmaktiges uppdrag planera, leda,
samordna och f6lja upp hela den av kommunfullmiktige beslutade verksamheten.
Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for frdgor som giller kommunens langsiktigt héllbara
utveckling och friagor relaterade till barnkonventionen samt overgripande ekonomi- och
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personalfrdgor. Kommunstyrelsen svarar dven for kommunens néringslivsarbete,
arbetsmarknadsrad, exploateringsbudget med markinkdp och markforsiljningar samt
samverkan och kontakt med Sédertdrns Miljo- och hilsoskyddsforbund, Sodertdrns
Brandforsvarsforbund, Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn m.fl. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for Haninge som finskt forvaltningsomrade samt uppfoljning av Sodertérns
upphandlingsndmnd och Sédertdrns overformyndarndmnd.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 207 500 tkr Forandring fran 2016: 8 150 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris- och I6nedkningar. Ramen har beréknats for att d&ven
inrymma Hallbarhetsberedningens forvaltningsstod.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for centrala utvecklings- och tillvaxtfragor,
savil 1 frdga om den strategiska utvecklingen som i fraga om konkret genomforande av
samhéllsbyggandet i form av exploateringsprojekt for bostider, infrastruktur,
verksamhetsomraden, foretagsetableringar m.m.

Kommunen ska prioritera arbetet for att starka barns réttigheter och mojligheter 1 Haninge.
For detta har kommunstyrelsen ett samordnande ansvar. Arbetet med implementering av
Barnkonventionen i kommunens verksamheter ska intensifieras och barnfattigdom ska
motverkas.

Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for att utveckla den sociala héllbarheten i
Haninge. Generella trygghetsfragor ska prioritera och samverkan med Polisen ska fortga. Det
forebyggande folkhélsoarbetet ska stirkas och Haninge ska genom héllbarhetsberedningen ta
nytag 1 arbetet med folkhdlsa med sérskilt fokus pa barn och familjer.

Arbetet med den regionala stadskidrnan och framvixten av Haninge stad fortsitter.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsdgare verka for fortétning ldngs gamla
Nynésviagen.

Exploaterings- och néringslivsfragor ska prioriteras tillsammans med byggandet av nya
bostider. Haninge ska inte bara bygga det antal bostidder som behdvs for att tillgodose den
kvantitativa efterfrigan utan ocksa skapa hallbara och trivsamma livsmiljoer.
Kommunstyrelsen ska arbeta for att fler ungdomsbostéder ska byggas i Haninge.

Arbetet mot att bli en fossilfri kommun ska fortgd. Kommunstyrelsen ska arbeta for att frimja
hallbara transporter och resor samt gora det littare for Haningebor att vilja klimatsmart.
Kommunens egen verksamhet ska successivt Overga till fornyelsebart bréinsle. Fler
solcellssatsningar ska goras pa kommunens byggnader.

Haninges attraktivitet som arbetsgivare ska 0ka. For att kompetenssidkra kommunens
verksamheter ska insatser mot svérrekryterade yrkesgrupper prioriteras.

Kommunstyrelsen ska fortsitta verka for etableringen av ett sjukhus 1 Haninges stadskérna.
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Haninge ska ligga i1 framkant vad géller nyanlédndas etablering i samhaillet. I samarbete med
néringsliv, civilsamhélle och andra offentliga aktorer ska kommunen ta fram
Haningemodellen for etablering. Nyanldnda ska erbjudas spraktrdning fran dag ett och
mdjligheterna till praktik samt validering av tidigare kunskaper ska stérkas i syfte att korta
tiden till egen forsorjning. Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar att samordna arbetet med
att skapa goda forutsattningar for att nyanldnda ska kunna etablera sig i Haninge kommun.

Ovrigt sirskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Tillganglighetsmiljonen

Bristande tillgidnglighet for personer med funktionsnedséttning &r en form av diskriminering
som ska motverkas. For att stirka jamlikheten i Haninge skapas Tillgénglighetsmiljonen.
Kommunala verksamheter ska kunna soka pengar till projekt som underléttar for ménniskor
med funktionsnedséttningar.

Ska beredas av kommunala handikappsréadet till kommunstyrelsen.

Hillbarhetsberedningen

Ett samlat och 6vergripande program for de styrdokument som dr av betydelse for klimat- och
miljomal ska tas fram. Programmet ska utgdra underlag i verksamhetsplanering, budget- och
investeringsprojekt och ska gélla for alla kommunens verksamheter och bolag. Programmet
ska ersétta nuvarande Strategi for ekologisk hallbarhet.

Ska ta fram ett forslag till klimat- och miljoprogram som ska kunna antas i
kommunfullmiktige under varen 2017.

Ska ansvara for att det under mandatperioden gors en genomlysning av folkhélsoarbetet 1
kommunen.

Ska bereda fordelningen av Klimatmiljonen till Kommunstyrelsen.
Ramen for Hallbarhetsberedningen ér 700 tkr.

Beredningen for miinskliga rittigheter

Beredningen for ménskliga réttigheter ska utifran ett helhetsperspektiv framja alla manniskors
mdjlighet att delta i samhallet pa lika villkor. Beredningen ska ta initiativ till att forverkliga de
ménskliga rattigheterna och motverka diskriminering, samt arbeta med demokratins
virdegrund och verka for en stark och effektiv kommunal demokrati.

Ska bevaka att kommunen aktivt motarbetar diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning, sexuell liggning och alder. Aven
bristande tillgédnglighet for personer med funktionsnedséttning kan ses som en form av
diskriminering.

Beredningen ska dela ut Jamstélldhetspriset och Mangfaldspriset.
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Ramen for detta ar 430 tkr.

Sodertorns overformyndarnimnd

Overformyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyresd, Huddinge,
Botkyrka och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller 6verskott
hanteras i respektive kommun. For att likstdlla Haninge med 6vriga fyra kommuner finns
anslaget for overformyndaren inom kommunstyrelsen anslag. Ndmnden ingér i Haninge
kommuns ndmndorganisation. Budget avser Haninges andel av kostnaderna och ar for 2017 7
800 tkr. Namndens totala omslutning 2017 &r 32 200 tkr.

Sodertorns upphandlingsnimnd

Upphandlingsverksamheten ingér 1 en gemensam nimnd, S6dertérns upphandlingsndmnd,
med Nyndshamns kommun. Ndmnden ingar i Haninge kommuns ndmndsorganisation.
Invénarnas inflytande 6ver den kommunala servicen 0kar via valfrihet. Valfrihet 6kar utbud,
mangfald och tillganglighet, liksom mgjligheter till nytdnkande och innovationer. Detta
gagnar ocksé de verksamheter som fortsétter att drivas i kommunal regi. Vid upphandling av
tjénster ska kommunen stélla krav pé entreprenorer vad giller anstillningsvillkor och
arbetsmiljo for anstéllda sa 1&ngt detta dr lagligt mojligt. Andra prioriterade omraden ar
klimat, miljo, energi, transporter och folkhélsa. Hoga och tydliga miljokrav ska stillas vid
upphandlingar. Klimataspekten och kvalitén ar viktiga aspekter vid upphandlingar, oavsett
vilken vara eller tjanst det géller.

Budget avser Haninges del och dr for 2017 10 700 tkr. Finansieringen sker genom att en
fordelning av kostnaderna till nimnderna Namnden totala omslutning &r 17 300 tkr.

Samordningsforbundet Ostra Sodertirn

Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn ér ett samverkansorgan mellan Haninge kommun,
Tyres6 kommun, Nyndshamns kommun, landstinget, Forsékringskassan och
Arbetsformedlingen inom rehabiliteringsomradet. Forsidkringskassans och
Arbetsformedlingens andel av forbundets samlade medel &r 50 procent. Landstinget bidrar
med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent.

Haninges del 1 finansieringen av forbundet 2017 &r 2 400 tkr.

Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsforbund
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund ér ett kommunalférbund déar férutom Haninge

ingdr Nynidshamn och Tyres6. Haninges del av den totala avgiften till forbundet for 2017 ar 6
800 tkr.

Sodertorns Brandforsvarsforbund

Sodertdrns Brandforsvarsforbund ér ett kommunalforbund med totalt 10 kommuner.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka, Salem,
Ekerd, Sodertdlje och Nykvarn. Haninges andel dr 16,7 procent och medlemsavgiften for
2017 berdknas till dr ca 55 000 tkr. Det exakta beloppet har d&nnu inte faststéllts.
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Kommunfullmiiktiges reserv
Ekonomisk ram 2017: 35 000 tkr Forandring fran 2016: 15 000 tkr

Medel for 2017 ars verksamhet finns avsatta 1 kommunfullmaiktiges reserv.
Kommunfullméktiges reserv avdelas for att ticka fullméktiges beredningar samt oférutsedda
kostnader sdsom volymokningar inom grund- och forskolendmnden, socialndmnden,
dldrenimnden och stadsbyggnadsnimnden. For bredbandsutbyggnad pa landsbygden kan stéd
fran det s.k. landsbygdsprogrammet ldmnas i landsbygdsomraden dér utbyggnad inte kommer
att ske pad marknadsméssiga grunder. Offentligt stod kan ldmnas utdver den privata
finansieringen.

Eftersom det dr mycket osédkert nér i tiden behov av dessa medel uppkommer, foreslas att
kommande drenden hanteras inom ramen f6r kommunfullméktiges reserv.

Exploateringsbudget

Kommunens forséljning och kdp av mark sammanhalls av mark- och exploatering inom
kommunstyrelseforvaltningen. Kommunens exploateringsbudget faststills av
kommunstyrelsen.

Utredningar/uppdrag till kommunstyrelsen

- Att paborja arbetet med implementering av Barnkonventionen i kommunens
verksamheter infor att Barnkonventionen blir lag 2018.

- Att ta fram en handlingsplan for att motverka barnfattigdom 1 Haninge kommun.

- Att verka for tillkomsten av fler ungdomsbostédder i Haninge.

- Att tillsammans med socialndmnden utreda mdjligheterna att upphandla objekt med
fokus pé trygghet, inkludering och delaktighet for unga i dldrarna 17-18 i behov av
feriearbete.

- Attisamarbete med Tornberget arbeta fram standardiseringar for kommunala lokaler.

- Attutreda mojligheten att skapa ett kulturstrdk mellan Kulturparken och Rudans
friluftsomrade samt forutséttningar for Kulturparkens vidareutveckling. Planuppdrag
2013-01-21 § 6 upphévs for den del av planomrddet som i géllande detaljplan utgor
kulturpark.

- Att tillsammans med dldrendmnden och socialndmnden ta fram en atgérdsplan for att
fler ska kunna vilja lampligt boende.

- Att tillsammans med grund- och forskolendmnden utreda mojligheten att flytta
Soderbymalmsskolan till Riksdpplet.

- Att ta fram en strategi for mobility management.
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4.2 Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller f6ljande for
grund- och forskolendmnden. Skolformer 1 Haninge kommun upp till och med arskurs 9 ar
organiserade under grund- och forskolendmnden: Forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola och fritidshemsverksamhet.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 1 687 500 tkr Forandring fran 2016: 82 500 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris- och I6nedkningar samt berdknade volymdknigar. Ramen
redovisas exkl. den reserv som lagts hos kommunfullméktige for att tacka icke
prognostiserade volymrisker i peng/checksystemet samt strukturbidrag for nyanlédnda. Av
ramen utgor ca 1 473 900 tkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag for maxtaxa.
Hér ingér fr.o.m. 2016 ett strukturbidrag for nyanldnda elever, som &r volymbaserat f6r 2017
med 364 elever 4 98 500 kronor per elev och ar. Resterande medel ska finansiera anslag for
central stddavdelning, grundsérskola, skolskjuts samt central administration.

Att forbéttra skolan dr en av vara viktigaste uppgifter. Att kunna l4sa, skriva och rékna &r
grunden till det fortsatta ldrandet och for att kunna delta i det demokratiska samhéllet.

Varje barn har rétt till en bra skolgang. Darfor behover likvardigheten inom skolan 6ka. Alla
barn ska pa lika villkor fa ta del av den gemenskap och utveckling som férskolan och skolan
innebdr. Barn ska ha mgjlighet att ta del av forskola och barnomsorg dven pd obekvima
arbetstider om behovet finns. Detta underléttar for vardnadshavare att forena arbete med
ansvar for barn och famil;.

Skolan ska ha hoga forvantningar pé varje elev. Alla barn och ungdomar ska fa kunskaper for
att klara sig bade i livet och 1 arbetslivet. For att fler elever ska na kunskapsmalen i
grundskolan behdver vi 1 hogre grad kompensera for elevers olika forutséttningar genom savil
anpassad undervisning som genom lovskola och léaxhjilp.

Skilda ekonomiska forutséttningar ska inte paverka barns mojlighet att delta i skolan. Skolan
ska vara avgiftsfri for elever och vardnadshavare.

For att skolan hela tiden ska fortsétta forbattras dr det systematiska kvalitetsarbetet viktigt
inom alla skolformer och verksamheter. Det langsiktiga arbetet med att hoja kunskapsnivan
och sékerstilla att fler elever klarar grundskolan &r prioriterat. Sérskilt viktigt &r att genom
tidiga insatser se till att alla elever nr malen i1 kdrndmnena. En utmaning under aret ar att
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sakerstdlla fullgod simundervisning sé att fler elever nér grundskolans mal for simkunnighet.

Det ska vara tryggt att vixa upp i Haninge. Skolan har ett viktigt ansvar att inga barn ska
utséttas for krankande behandling eller for diskriminering. Ett aktivt arbete med de ménskliga
rittigheterna och mot diskriminering ska genomsyra all verksamhet inom grund- och
forskolenimndens ansvarsomrade. Vi ska forbdttra mojligheterna f6r barn och elever i
Haninge att komma till tals i beslut som rér dem och att delta i demokratiska processer.

Manga unga i Haninge upplever psykisk ohilsa. Arbetet med att genom elevhilsan minska
ohélsotalen och fa unga att kinna vilméaende och framtidstro ska fortsatta.

Vi ska fortsitta arbeta for ett gott mottagande av de nyanldnda elever som kommer till
Haninge. I Haninges skolverksamheter ska alla kinna sig vilkomna och verksamheten préglas
av oppenhet och respekt.

Utredningar/uppdrag till grund- och forskolenimnden

— Att i samarbete med kultur— och fritidsndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden sdkerstélla att det finns tillrdckligt med tider for
simundervisning for Haninges skolelever.

— Att utvirdera pilotverksamheten med fritidsverksamhet for 10-12 aringar i
Svartbicksskolan.

— Att i samarbete med kultur- och fritidsndmnden skapa mdjlighet for alla elever kan fa
ta del av kultur pa lika villkor genom projektet ’Skapande skola”.

- Att ta fram en plan for kompetenshdjande insatser 2017-2019 for personal inom
utbildningsforvaltningen.

4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomride

Utover vad som stadgas 1 kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller fo6ljande for
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. I Haninge kommun é&r f6ljande skolformer
organiserade under gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden: Gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning inklusive svenskundervisning for invandrare, yrkeshogskoleutbildning,
sarskild utbildning for vuxna och gymnasiesérskola. Vidare har namnden huvudansvaret for
kommunens aktivitetsansvar.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 417 000 tkr Fordndring fran 2016: 30 000 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris-, 16ne- och volymforidndringar.

Utbildning &r nyckeln till goda framtidsutsikter och utveckling. Kunskap skapar trygghet och
den ger mojlighet att ifrdgasétta samt kritiskt granska den information och de utmaningar vi
stlls infor. Haninge vérnar det livsldnga larandet och mdjligheter till utbildning ska finnas
genom hela livet.
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Gymnasieskolorna i Haninge kommun ska halla hog kvalitet, motsvara elevernas
forvantningar och forbereda infor savil vidare studier som arbetsmarknadens krav och
framtida behov. Gymnasieutbildning har blivit allt viktigare for att en ung ménniska ska
kunna gora sig géllande pa arbetsmarknaden. Att minska avhoppen fran gymnasiet ska darfor
prioriteras.

Haninges gymnasieskolor ska fortsdtta arbeta for ett gott mottagande av de nyanlinda elever.
Inom gymnasieskolan finns behov av att aktivt arbeta med simkunnighet, sérskilt inom
sprakintroduktionsprogrammet.

Vi fortsitter att satsa pa vuxenutbildningen, savél i kommunal regi som inom folkbildningen.
Sarskilt viktigt &r att mota behoven inom bristyrken. Vid sidan av de reguljéra
gymnasieutbildningarna utvecklas snabbsparsutbildningar for att méta upp arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. For detta avsitts 7 000 tkr/ar under perioden 2017-2018.

For en vital och konkurrenskraftig kommun krivs ett ndra samarbete med niringsliv,
hogskolor och universitet i regionen. Det 6kar mojligheterna att behédlla morgondagens
arbetskraft och stimulera till tillvixt i kommunen i form av savél nya invanare som nya jobb.

Utredningar/uppdrag till gymnasie — och vuxenutbildningsnimnden
- Att utveckla samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, niringsliv och
arbetsformedling 1 syfte att battre forbereda elever for arbetsmarknaden.
- Att utreda mojligheter for en kommungemensam arbetsmarknadsdag for
gymnasieelever.
- Att tillsammans med kommunstyrelsen utveckla snabbsparsutbildningar inom
bristyrkesomraden.

4.4 Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller foljande for
kultur- och fritidsndmnden. Nimnden ansvarar for idrotts- och friluftsanlédggningar,
foreningsstod, fritidsgardar, bibliotek, kulturverksamhet och offentlig utsmyckning. Vidare
ingdar kulturmiljofrdgor i ndimndens ansvarsomrdde. Namnden dr kommunens lotterimyndighet
och har det kommunala ansvaret for Sport Campus Sweden.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 191 000 tkr Forandring fran 2016: 9 200 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, 16ne- och volymforéndringar.

Kultur- och fritidssektorn berikar samhéllet och tillater individen att vixa. Tillgangen till
kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter dr en viktig demokratisk frdga och ska sérskilt
prioriteras for barn och unga. Allmidnna motesplatser for diskussion, rorelse och konst dr en
forutséttning for ett starkt civilsamhille och mojliggor skapande. Kommunens foreningsliv
har en viktig roll att spela 1 etableringen av nyanlénda.
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Den nyoppnade kulturskolan ska fortsétta att utvecklas och fler uttrycksformer ska rymmas
inom verksamheten. Genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, konst och kultur ska
kulturskolans verksamhet na ut till fler. Fritidsgardarnas verksamhet ska vara meningsfull och
attraktiv for Haninges ungdomar. Kultur- och fritidsnimnden ska verka for fler billiga och
avgiftsfria aktiviteter for barn och unga under skolloven. Utbyggnad av konstgrasplaner i
kommundelarna skall fortsétta. Planeringen av en ny simhall ska fortga.

Miljoverkstan har i uppdrag att 6ka medvetenheten om sambandet mellan livsstil och
miljopaverkan. Med héllbarhetspedagogik arbetar Miljoverkstan for att nd ut till barn och
skolpersonal med kunskap om héllbar utveckling. Miljoverkstan ska ges forutsdttningar att
utveckla sin verksamhet for att bidra till 6kad kunskap om klimat och mil;jo.

Haninge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhille med studieférbund,
idrottsforeningar, kulturféreningar samt andra ideella aktorer. Samverkan mellan det
offentliga och civilsamhillet dr en forutsittning for ett varierat utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter. Kultur- och fritidsndmnden ska verka for fler féreningsdrivna verksamheter i
Haninge. Kommunen ska forbéttra sin information till féreningar om vilket stéd som erbjuds
och vilka ekonomiska bidrag som finns att soka.

Genom att skapa forutséttningar for spontanidrott, 6ka barn och ungas deltagande i
idrottsaktiviteter och forbéttra tillgdngligheten for kommunens motionsspar bidrar vi till att
starka folkhélsan i Haninge. Sinkta trosklar i form av laga eller inga avgifter och geografisk
ndrhet till spontanidrottsytor dr en viktig del 1 arbetet med att underldtta for motion 1
vardagen. Vid uppforande av nya spontanidrottsytor ska jaimstélldhet beaktas for att
sdkerstélla att satsningar pa spontanidrott kommer alla till del. Genom att 6ka tillgdngligheten
till Haninges naturomraden och parker frémjar vi folkhélsan och bidrar till 6kad
utomhusvistelse.

Kultur ar ett viktigt inslag 1 den framvixande staden och Kulturparken utgoér en betydelsefull
plats i stadskdrnan. I avvaktan pd kommunstyrelsens utredning om Kulturparkens
vidareutveckling utokas kultur- och fritidsnimndens budget med 800 tkr for att féreningarnas
verksamhet 1 parken kan fortga.

Utredningar/uppdrag till kultur- och fritidsnimnden
- Att utveckla planen for bevarande av kulturarv och kulturmiljéer genom att prioritera
vilka satsningar som bor goras redan 2017.
- Attutreda mojligheten att utveckla en foreningsdriven fritidsgard i Brandbergen.
- Att forbattra informationen fran kommunen till féreningarna om vilka stéd som
erbjuds.
- Att vidareutveckla Kulturskolan med fler uttrycksformer.

4.5 Socialndmnden
Ansvarsomrade
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Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller foljande for
socialnimnden enligt reglementet. Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistadnd, stdd till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard
av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU och
LVM. Socialndmnden ansvarar for stdd och service till personer med funktionsnedséttning.
Socialndmnden ansvarar dven for familjerattsfragor, arbetsmarknadsfragor, alkohol- och
tobaksfriagor inklusive serveringstillstind samt fragor som ror flyktingmottagande.
Socialndmnden l&dmnar dven visst bidrag till foreningar.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 850 000 tkr Forandring fran 2016: 39 800 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, 16ne- och volymforéndringar.

Arbete, utbildning och boende utgér grunden for mojlighet till frihet och sjdlvforverkligande.
For att alla, 4ven de mest utsatta ska ha forutséttningar till arbete och egen forsorjning méaste
samhadllet erbjuda individuellt stdd och ett vélfungerande socialt skyddsnit. Darfor dr
bostadsfrdgan hogt prioriterad.

Ungdomar och nyanldndas mojligheter att komma in pd arbetsmarknaden &r en av var tids
viktigaste fragor. Ett arbete skapar trygghet och dr en vig till att sjalv kunna forma sin vardag
och sin identitet. En viktig del i detta arbete dr att forbattra mdojligheterna till sommarjobb
bade inom kommunal verksamhet och 1 det lokala niringslivet. Vi vill stirka bron mellan

skola och arbetsliv samt skapa béttre kontakt mellan foretagare och unga arbetssokande for att
fa fler 1 jobb.

Situationen 1 var omvérld har lett till att allt fler ménniskor sokt sig till Sverige 1 hopp om en
trygg vardag. For att madnniskor i vart samhélle ska fa goda forutsittningar for ett nytt liv
kravs det kreativa 16sningar dar boende ér en central friga. Socialndimnden ska verka for
etableringen av en familjehemscentral 1 féreningsdrift vars priméra syfte ska vara att stodja
och informera familjehemsforildrar. Familjehemscentralen kan dven fungera som en
mdotesplats for redan aktiva familjehemsforaldrar och kommuninvanare som ér intresserade av
att bli familjehem, likvél som en traffpunkt for familjehemmens barn.

Vald i nédra relationer och framfor allt méns vald mot kvinnor &r ett stort samhéllsproblem
som kontinuerligt maste motarbetas. Darfor prioriterar vi det forebyggande arbetet mot vald.
Vi vill se en ndra samverkan mellan réttsvisendet, brottsofferjouren, psykiatrin och kvinno-
och mansjourer for att ritt insatser ska kunna séttas in 1 rétt tid.

Vi ska arbeta for att forebygga vrikningar, sdrskild hdansyn ska tas nir barn ér inblandade.
Detta dr en viktig fraga ur ett barnperspektiv men dven for att minska de framtida kostnaderna

for sociala insatser.

Medborgare efterfragar en socialtjdnst med kompetenta medarbetare, de bésta metoderna och
dar resurserna anvands pa ett effektivt sitt for att nd de bista resultaten. Darfor behover
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socialtjinsten fortsatta att utvecklas och f6lja upp sin verksamhet samt arbeta for hog
tillgédnglighet mot Haningeborna.

Utredningar/uppdrag till socialnimnden
- Att dka antalet sommarjobb for ungdomar och tillsammans med det lokala néringslivet
utveckla en ny sommarjobbsmodell infér sommaren 2017.
- Attutreda forslag till kvalitetsforbattringar och rationaliseringar i verksamheten som
dven kan bedrivas 1 annan driftsform.
- Att utreda etableringen av en familjehemscentral i foreningsdrift.

4.6 Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller f6ljande for
stadsbyggnadsndmnden. Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for myndighetsutovning inom
omréddena detaljplaneléggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och kartframstéllning.
Néamnden &r ocksd kommunens myndighet i trafikfragor och huvudman f6r kommunens gator,
parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har d4ven det samlade ansvaret for
arkitekturen 1 kommunen.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 131 000 tkr Forandring fran 2016: 11 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, 16ne- och volymforéndringar.

Stadsbyggnadsndmndens arbete ska fokusera pa implementering av 6versiktsplanen och
genomsyras av ett hillbarhetsperspektiv. Den regionala stadskdrnans utveckling ska
prioriteras och tillsammans med framvéxten av stadsdel Vega utgéra lokomotivet for hela
Haninges expansion. Alla Haninges kommundelar ska utvecklas.

Haninge ska bli en béttre kommun for barn att vixa upp i. Barnperspektiv ska inkluderas i
planbeskrivningar, utomhusmiljoer for barn ska rustas upp och trafiksituationen vid férskolor
och skolor, vilken idag ofta upplevs som otrygg av sévél fordldrar som barn, ska forbéttras.

Hallbara transporter ska frimjas av stadsbyggnadsndamnden och mdjligheten att gora
klimatsmarta val ska forenklas. Implementeringen av cykelplanen ska fortsdtta med ett
regionalt fokus och underhéllet av gdng- och cykelvigar ska forbattras. Kommunens
parkeringspolicy ska verkstillas.
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Ledtiderna for bostadsbyggande ska kortas genom att inkludera byggherrar tidigare i
planprocessens skeden i syfte att korta tiden fran idé till inflyttning. Kommunens service till
medborgare och foretag vid bygglovsfragor ska forbattras. En e-tjdnst for bygglovsansdkan
ska utvecklas.

Utbyggnaden av VA-nitet ska fortgd for att i hogre grad sdkerstdlla Haningebornas tillgang
till rent vatten och forbéttra miljon.

Utredningar/uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen
- Att inkludera barnperspektivet i planbeskrivningen till detaljplaner.
- Att tillsammans med grund- och forskolendimnden arbeta med sdkra skolvéigar i
Haninge.
- Att i forsok sldppa in byggherrar tidigare 1 detaljplaneprocessen i syfte att korta dess
ledtider.

4.7 Aldrenamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller f6ljande for
4ldrenimnden. Aldrenimnden ansvarar for kommunalt finansierad vird och omsorg till
personer dver 65 ar och dldre vad géller hemtjénst, dagverksamhet, korttidsboende/véxelvard
och sirskilt boende. Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillginglighetsanpassnings-
arbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser verka
for att de dldre har tillgidng till andamalsenliga bostader.

Driftbudget dldrenimnden
Ekonomisk ram 2017: 732 000 tkr Forandring fran 2016: 43 100 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, 16ne- och volymforéndringar.

Aldreomsorgen ér en av framtidens stora utmaningar. Det ska aldrig rdda ndgon tvekan om att
alla som har behov av vard och/eller omsorg ska fi en korrekt bedomning av
bistandshandlidggare och ocksé fa de insatser som behovs for att komplettera den egna
formagan. Namnden ska stodja dldres mdjligheter till ett aktivt liv och sédkerstdlla ett bra
bemotande med respekt och vérdighet.

Bostider for édldre ar en fortsatt prioriterad fraga. Ménga dldre har bostdder som inte dr rétt
anpassade for deras behov. Viktigt dr att kommunen verkar for att det, bade 1 egen regi och
genom andra aktorer, skapas fler bostdder som ar praktiskt och ekonomiskt tillgdngliga for
vara dldre.

Aldrenimnden ska underlitta for anhoriga att medverka i varden och for de #ldre att sjélva
delta i utformningen av vardinsatser.
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En hog kvalitet 1 det forebyggande arbetet dr viktigt for dldres mojligheter att leva ett gott liv.
Aktivitetslokaler for méten mellan och dver generationsgrénser bor utvecklas. Traffpunkter

bor finnas dér det dr naturligt for olika organisationer och kommunala verksamheter att motas
och ta ett gemensamt ansvar for verksamhet som kan rikta sig till alla besdkare, oavsett élder.

Maltiderna &r en viktig del av bade omsorgen och det sociala livet. Det ar viktigt att dldre
personer upplever méltider som négot positivt. Andelen ekologisk och nérodlad mat ska oka.

Utredningar/uppdrag till dldrenimnden
- Att i samarbete med andra ndmnder och foreningslivet verka for att skapa fler
generationsoverskridande méten.
- Att dldrendmnden kartldgger sjukfrdnvaron och initierar atgérder for att minska
sjuktalet.

4.8 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tvé heldgda bolag. Haninge Bostdder AB dr kommunens bostadsbolag,
som &dger och forvaltar det kommunédgda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler for skolor, fritidsverksamhet, 4ldreomsorg m.m.
Kommunfullméktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv.

Bolagen ska i sin verksambhet bidra till den samlade méaluppfyllelsen genom att arbeta for att
na kommunfullméktiges mél, samt f6lja program, planer och principbeslut.

Driftbudget

Kommunfullmiktige avdelar inga sdrskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av
bolagens intékter.
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5. Investeringsbudget for 2017 och plan for 2018-2019

Kommunen stdr infér omfattande investeringsbehov. Inom de nédrmsta 10-arsperioden finns
behov av investeringar pa ca 10 miljarder kronor. Kommunens 6kade investeringsbehov
bestar huvudsakligen av investeringar i nya skolor och forskolor men ocksa av reinvesteringar
1 skolor. Investeringar kan dels sjdlvfinansieras genom uppnaétt resultatoverskott, dels genom
upplaning. Okad upplaning leder till 6kade kapitaltjéinstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Med ett resultat pa 2,5 procent och likvida medel fran
avskrivningar pé ca 190 miljoner kronor kan kommunen sjilvfinansiera investeringarna med
260 miljoner kronor per ar. Overskjutande investeringskostnader méaste finansieras genom
upplaning. For att skapa en balans i kommunens ekonomi maste vi arbeta for att minska
investeringskostnaderna och 6ka kommunens resultat. Minskning av investeringskostnaderna
kan uppnés genom att lata externa aktorer investera i lokaler.

Planerna for utokat behov av lokaler hanfors till kommunens befolkningsprognos och skulle
den forindras sa kan ocksa lokalbehovet komma att fordndras.Kommunens heldgda bolag
Tornberget dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Detta innebér att
investeringar som kommunfullméktige eller kommunstyrelsen beslutar skall goras 1 egen regi,
kommer att genomforas av Tornberget som da ocksa finansierar investeringen.

Under perioder fordandras behovet av kommunala lokaler beroende pa fordndringar i
verksamhetsvolymer. Kommunen har for samordning och planering av lokaler {or
verksamheterna inréttat en lokalforsérjningsenhet under kommunstyrelsen och en
lokalplaneringsgrupp dar samordning sker mellan bestédllande forvaltningar och Tornberget.
Lokalforsorjningsenheten har det dvergripande ansvaret for att arligen ta fram en
lokalresursplan. For att mota fordndrade behov har en lokalbank inréttats dit lokaler kan
avstéllas dd behoven minskar. Lokalforsorjningsenheten har uppdraget att ordna nya
hyresgaster till avstillda lokaler till lokalbanken.

For att lokaler 6ver tid ska kunna méta fordndrade volymbehov och alternativa
anvindningsbehov krévs att byggnaden uppfors med beaktande av en 1dngsiktigt flexibel
anvindning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sdkerstdllas i borjan av
investeringsprocessen.

Investeringsprocessen i Haninge kommun har nyligen fortydligats genom beslut i fullméktige.
Den bygger pa en tydlig ansvarsfordelning mellan bestillande verksamhet, utforare
(Tornberget) och lokalforsorjningsenheten. I denna process finns inte nagot tydligt ansvar for
en langsiktig flexibel anvindning av lokalerna. Det finns ett behov av att ta fram en plan, eller
standard, 1 kommunen for hur man kan sikra upp detta behov. En kommunal byggstandard
skulle ocksé snabba upp hela investeringsprocessen, minska investeringskostnaderna och
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kostnaderna for framtida lokalanpassningar. En nackdel med ett sddant forfarande ar att
bestillande verksamhet i mindre grad far sina dnskemal tillgodosedda, men vid en avvégning
mot kommunens ldngsiktiga behov av andamalsenliga lokaler som &ver tid kan utnyttjas av
fler &n en verksamhet Gvervéger det l1dngsiktiga behovet.

Den aktor som bor ha storst kunskap om hur en ldmplig standard for byggande av kommunala
verksamhetslokaler ska se ut dr Tornberget. Manga verksamheter har lagliga krav pa
utformningen av lokaler och kunskapen om vilka olika verksamheter som pa kort och lang
sikt kan utnyttja samma lokaler méste tas tillvara i framtagandet av en standard. I framtiden
kan minskade volymer uppstéd inom elevunderlaget under en tid och da 4r det en fordel om
annan dn kommunal verksamhet kan hyra lokalerna under den tiden som kommunen inte har
behovet.

Varje forvaltning redovisar sitt lokalbehov och investeringsbehov i en investeringsplan. Har
méste forvaltningarna och lokalforsorjningsenheten hitta kreativa 16sningar for gemensamma
lokalbehov. Traffpunkter for dldre och fritidsgardar borde kunna inrymmas i samma lokaler.
Dessutom bor man se efter alternativa anvdandningsomraden for lokaler som star tomma nér
verksamheten inte anvdnder dem. Lokalforsorjningsenheten har ett ansvar for att hitta
16sningar pé lokalbehov inom ramen for lokalbanken. Detta ansvar bor i forekommande fall
da det leder till en minskad kostnad f6r kommunen ocksé utstracka sig till att hyra in
verksamheter i externa lokaler.

I nedanstidende investeringsbudget for 2017 uppgar kommunens investeringar till 136 950 tkr.
Diér utover finns lokalinvesteringar pé totalt 526 000 tkr som genomfors av Tornberget.
Sammanlagt investerar kommunen inklusive lokaler for 662 950 tkr. Till detta kommer
kommunens VA-investeringar som uppgar till 70 000 tkr, vilket innebdr att den totala
investeringsvolymen ér 732 950 tkr.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anldggningsavgifter. Kostnaden for VA-
investeringarna kommer att finansieras via Va-taxan och kommer inte att paverka det
ekonomiska utrymmet for den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar for nimnderna utformas sé att vissa medel avdelas for speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten
kan inte ndmnden omfordela utan kommunfullmiktiges medgivande, medan inom den 6vriga
investeringsramen ges ndmnden mojlighet att disponera bland 6vriga i dskandet angivna
objekt. Den slutliga investeringsbudgeten for respektive nimnd ska faststéllas senast 2016-10-
31 i samband med beslutet om Strategi och budget for 2017.

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsbudgeten foér 2017. Planen for 2018 och 2019
innehaller i princip inte nagra objektsbundna investeringar forutom de investeringar som
igéngsitts under 2017 och som 16per under flera ar. Ramen for investeringar 2018 och 2019,
exklusive VA-investeringar, dr 1 282 250 tkr  respektive 958 850 tkr.
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Investeringar totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 54 650 46 050 46 050
Grund- och forskolendmnden 433 000 923 800 | 672900
Gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden 8 000 8 000 8 000
Kultur- och fritidsndmnden 18 800 66 400 13 900
Socialndmnden 5000 5000 5000
Aldrenimnden 5500 5000 5000
Stadsbyggnadsndmnden 32 000 32 000 25000
Stadsbyggnadndmnden VA 70 000 90 000 77 000
Tornberget 106 000 106 000 | 106 000
Totalt 732950 | 1282250 | 958 850
5.1 Kommunstyrelsen

Tkr 2017 2018 2019
Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000
[T-investeringar 5500 3 000 3 000
E-arkiv 2500

Ekonomisystem 2 000

Vattenplan 2 500 2 500 2 500
Ovriga objekt 1050 400 400
Infartsparkering Sagen 1 100

Totalt 54 650 46 050 46 050
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Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsorjningen och administrerar lokalbanken med
avstéllda lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny
hyresgést samt for att ha en beredskap for oforutsedda investeringar under aret avsitts medel
till en investeringsreserv, 40 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar. Investeringsmedlen
for vattenplanen géller insatser for dagvatten till Drevviken.

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att fa fler utforare att bygga och driva skolor 1
Haninge. En étgérdslista i syfte att klargéra uppdragets innehall och tidsram ska tas fram.

For ovriga objekt som kommunstyrelseforvaltningen dskat erhaller kommunstyrelsen 1 100
tkr for 2017. Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om

fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.2 Grund- och forskolendamnden

!

Totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Skolor 318 000 739800 | 592900
Forskolor 107 000 176 000 72 000
Inventarier och utrustning, skolor och forskolor 8 000 8 000 8000
Totalt 433 000 923800 672900
Skolor (Tkr)

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Vendelsomalmsskolan 60 000

Inventarier Vendelsomalmsskolan 3 000

Upprustning Ribbyskolan 55000

Ny Vikingaskola (anm. 1) 75 000 42 200

Ny Vikingaskola inventarier 8 800
Upprustning Hagaskolan 70 000 60 000

Inventarier Hagaskolan 3000

Utokning Ribbyskolan (anm 2) 55000 55000 90 000
Ribbyskolan inventarier 5800 2900
Ombygg och utdkning av Ribbybergsskolans kok 30 000
Upprustning Tungelsta skola Hus A 35000
Upprustning Séderbymalmsskolan Hus A,B C 76 000
Upprustning Batmansskolan Hus B 14 000

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sérskola och 50 000

40



MAL OCH BUDGET 2017-2018
Samarbetskoalitionens forslag till budget 2016-05-18

allaktivitetshus (anm 3)

2017 2018 2019
Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sérskola och 20 000
allaktivitetshus, inventarier
Ny skola i Visterhaninge, Nya Abyskolan 85 000 85 000
Ny f-6 skola Vega (Dp2) 60 000 65 000
Ny F-6 skola Handen, ersétter Runstensskolan 85000 85000
Ny F-6 skola sédra Handen 60 000 65 000
Ny F-6 skola Norrby 60 000 65 000
Ny F-skola Tungelsta/Hammar Smébruk 60 000 65 000
Totalt skolor 318 000 739800 | 592900
Forskolor (Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning och utbyggnad forskolan Tallen 50 000
Upprustning av Nytorps forskola 19 000
Ny forskola Dalar6 35000
Ny forskola inventarier 2 000
Ny forskola Vega 35000
Ny forskola Vega/Kolartorp 35000
Ny forskola Norrby 35000
Ny forskola Tungelsta/Stav 35000
3 nya forskolor i centrala Handen 4 35000 35000 35000
Sovaltaner forskolor 2 000 2 000
Totalt forskolor 107 000 176 000 72 000

Anm 1: Nuvarande Vikingaskolan kommer att rivas och ersittas av en ny skola som skall
dimensioneras sa att den kan mota det 6kande elevantalet 1 centrala Handen. Den nya skolan
skall innehalla en fullstor idrottshall. Den totala investeringen ar 253 000 tkr inkl.
evakueringskostnader och inventarier.

Anm 2: Ribbyskolan utdkas till en 4 parallellig F-6 skola

Amn 3: Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sérskola och allaktivitetshus berdknas till totalt 425 000
tkr.
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Amn 4: Utdver dessa kommer dven en forskola att byggas i Haningeterrassen.

Forutom inventarieanslagen far investeringsbeloppen endast anvédndas efter ett
kommunstyrelsebeslut.

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Inventarier och lokalanpassningar m.m. 8 000 8 000 8000
Totalt 8000 8000 8000

For 6vriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &skat erhalls 8 000 tkr for
2017. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna
ram och beslut om fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Ny idrottshall Vésterhaninge 25000

Ny idrottshall Lyckeby 25 000

Entredorr kulturhus 800

Arlig upprustning av lokaler/inventarier 500 500 500
Ny armatur till motionssparen 3 000

Upprustning Fjardlang pir 2 000 2000

Upprusta idrottshallar for funktionsnersatta 1 000

Tennisbana Brandbergen 300

Passersystem, utbyggnad 1 000

Spontanyta flickor och pojkar 500 500 500
Konstgriasplan Vega 3500
Konstgréasplan Lyckeby 3500

Ovriga ospecificierade projekt 3 000 3 000 3 000
Konstnérlig utsmyckning (1 % av 4200 9 400 6 400
lokalinvesteringarna)
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Totalt

18 800

66 400

13900

Behovet av idrottshallar dkar i takt med befolkningsdkningen och det rader en stor brist i hela
stockholmsregionen pa fullstora (40x20 m planyta) idrottshallar. Under perioden 2017-2019
ar 3 fullstora idrottshallar planerade i omradena Tungelsta, Vésterhaninge och i1 Lyckeby.
Idrottshallen 1 Tungelsta &r planerad att en extern part bygger medan det finns medel avsatta i
investeringsbudget 2018 for Viasterhaninge och Lyckeby. Investeringsmedel for idrottshallar
far anviandas av kultur- och fritidsndmnden efter beslut i kommunfullméktige.

Lokaler for grundskola, forskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4 bedoms
byggas efter att pendeltagsstation Vega fardigstéllts 2018/2019. Medel for allaktivitetshus
finns inrdknat i investeringsbudgeten 2019 som ligger under grund- och forskolendmnden. For
ovriga objekt som kultur- och fritidsndmnden dskat erhélls 3 000 tkr f6r 2017. Kultur- och
fritidsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om foérdelning ska

fattas senast 2016-10-31.

5.5 Socialnamnden

Tkr) 2017 2018 2019
Anpassning av befintliga boenden och dvriga 5000 5000 5000
investeringar

Totalt 5000 5000 5000

Socialndmnden gdér beddmningen att en 6kning av antalet ldgenheter 1 sérskilt boende bor ske
med cirka sex l4genheter per ar och att behovet av lagenhet i servicebostad &r storre dn

behovet av ldgenhet 1 gruppbostad.

Inklusive anpassningen av befintliga boenden och medel for IT och inventarier m.m. erhaller
socialndmnden en investeringsram pa 5 000 tkr. Beslut om fordelning bland dessa objekt ska

fattas av ndmnden senast 2016-10-31.

5.6 Stadsbyggnadsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Investeringsbudget 25000 25000 27000
Poseidons torg 7 000 7000

Totalt 32000 32000 25000

Investeringsomraden dr Vigverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och

Stadsbyggnad.
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Stadsbyggnadsndmnden far 25 000 tkr 2017 utover de specificerade objekten.
Stadsbyggnadsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
fordelning bland objekten ska fattas senast 2016-10-31. I anslagen ingér medel for

cykelplanens genomforande.

VA-investeringar

(Tkr) 2017 2018 2019
Reinisteringar inom VA-verksamheten 45 000 75 000 47000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och 25000 15 000 30 000
detaljplaner

Totalt 70 000 90 000 77 000

Totalt erhéller stadsbyggnadsndmnden 70 000 tkr 2017 f6r VA investeringar.
Stadsbyggnadsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om

fordelning bland objekten ska fattas senast 2016-10-31.

Enligt VA-lagen bokfors inte anlédggningsavgifterna som en intékt pd investeringen, utan
skuldfors mot VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt som investeringen genomfors.

Anldggningsavgifter finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldrendgmnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Parkvillan/Tallh6jden 500

Ny teknik i vrden 2 000 2 000 2 000
Ovriga investeringar 3 000 3 000 3 000
Totalt 5500 5000 5000

For dvriga objekt som dldrenimnden dskat erhélls 3 000 tkr for 2017. Aldrenimnden ska
prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska fattas senast 2016-10-

31.
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5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(Tkr) 2017 2018 2019
Energieffektiviseringsatgirder 25000 | 25000 25 000
Reinvesteringar 75000 | 75000 75 000
Investeringar 1 tomtmark 6 000 6 000 6 000
Totalt 106 000 106 | 106 000

000
Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som dgs av Tornberget
och hyrs av kommunen. Investeringarna dr nddvandiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och
initieras av Tornberget. Innan insats pabdrjas ska samrad ha skett med berdrd forvaltning och
lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseforvaltningen. Kapitalkostnaden for
reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstélld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pd mark
dgd av Tornberget dir kommunen dr hyresgédst. I ansvaret innefattas sdvil hardgjorda som
mjuka ytor inklusive utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar 1 mark och avser sévil
sommar- som vinterskotsel, underhdll och investeringar. Finansieringsansvaret for
investeringar i ledningar och mark ska dock ligga pa fastighetsdgaren och tdckas inom ramen
for utgdende hyra. Tillkommande ytor, ex. skolgérd, betalas av berdrd ndmnd. For insatser for
2017 medges 6 000 tkr efter prioritering av stadsbyggnadsnamnden.
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6. Ekonomisk plan 2017-2019

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan for den
kommande 3-arsperioden. Med den foreslagna ramen for ar 2017 enligt kapitel 4 som grund
foreslés den ekonomiska planen for 2018-2019 faststillas enligt nedanstaende
sammanstéllning.

Namnd/styrelse (tkr, I6pande 2017 2018 2019
pris- och I6neniva)

Kommunstyrelsen 207 500

Grund- och férskolenamnd 1687 500

Gymnasie- och 417 000

vuxenutbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnden 191 000

Revisionen 1600

Socialnamnden 850 000

Stadsbyggnadsnamnden 131 000

Sddertérns dverférmyndarndmnd 0,0

Sodertérns upphandlingsndmnd 0,0

Valnamnden 100

Aldrendmnden 732 000

Kommunfullmaktiges reserv 35 000

Finansforvaltningen exkl. 27 000

finansnetto

Oférdelade medel 0,0 137 000 146 000
Totalt 4279 700 4416 700 4562 700
Investeringar totalt 732 950 1282 250 958 850
Varav VA-investeringar 70 000 90 000 77 000
Kommunen investerar 136 950 140 050 135 850
Uppdrag lokalinvesteringar 526 000 1052 200 746 000

Vid en malsittning i resultatet motsvarande 2017 ar utrymmet for 2018 respektive 2019 ér
137 000 tkr respektive 146 000 tkr for att tacka pris- och 16nedkningar, volymokningar och
okade pensionskostnader. Detta utrymme ar for 2018 och 2019 é&r inte fordelat per ndmnd och
redovisas under rubriken oférdelade medel 2018 respektive 2019.

For 2018 beréknas skatteintdkter och generella statsbidrag till 4 514 000 tkr, en 6kning fran
2017 med 141 000 tkr eller 3,2 procent. Befolkningsékningen frén 2016-11-01 till 2017-11-01
bedoms bli ca 1 200 personer. Resultatmélet for 2018 ar 111 mnkr, vilket motsvarar 2,5
procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
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6.1 Resultatprognos

(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget

2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas nettokostnader -3 806 -3 944 -4 183 -4 320 -4 466
Finansforvaltning -27 -27 -27 -27
Avskrivningar -67 -70 -70 -70 -70
Verksamhetens nettokostnader* -3 874 -4 041 -4 280 4 417 -4 563
Skatteintakter och generella statsbidrag 3 899 4110 4 373 4 514 4 665
Finansiella nettokostnader 29 14 14 14 14

Resultat fore

extraordinara poster 54 83 107 111 116
EO kostn/intakter 24
Arets resultat 78 83 107 111 116

6.2 Balansprognos

(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3 527 4 246 4 376 4 534 4 678

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 0 0 0 0 1

Likvida medel 638 622 624 628 632

Kortfristiga fordringar 647 634 694 685 675

S:a omsattningstillgangar 1285 1256 1318 1313 1308

S:A TILLGANGAR 4812 5 502 5 695 5 847 5 986

SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL 1400 1483 1 591 1702 1818
Avsattningar 351 361 371 381 391
Kortfristiga skulder 728 616 576 616 659
Langfristiga skulder 2 333 3 043 3 158 3 148 3118
S:A SKULDER 3 061 3 659 3734 3 764 3777
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 4 812 5503 5695 5 847 5 986
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6.3 Finansieringsanalys

(miljoner kronor, 16pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Den I6opande verksamheten
Arets Resultat 78 83 107 111 116
Avskrivningar 67 70 70 70 70
Forandring pensionsskuld 21 10 10 10 10
Oviga €j likviditetpaverkande kostnader -13 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fodringar -135 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -51 0 0 0 0
Kassaflode fr Iopande verksamhet -32 163 187 191 196

Investeringsverksamheten

Investeringar -223 -189 -200 -228 -214
Exploateringsverksamhet -100 -100 50 51
Kassaflode fr investeringsverksamhet -223 -289 -300 178 -163

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning skuld 729 710 115 -10 -30
Okning/minskning langfristig fodran -152,4 -600 0 0 0
Owriga tillfdrda medel VA-verksamhet 39,3 0 0 0 1
Kassaflode fr finansieringsverksamhet 616 110 115 -10 -29
Arets kassafléde 361 -16 2 3 4
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7 Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att mal och beslut som fattats av fullméktige kring
verksamhetens dndamadlsenlighet och styrning sikerstills. Rapporter och information om
ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig. Verksamheterna ska vara kostnadseftektiva.
Tilldmpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas. Intern kontroll kan sédgas vara en kontroll
att kontroller gors och att rutiner finns och foljs. Intern kontroll ar ett verktyg bade for att
kunna styra och for kontroll och tillsyn.

Fullméktige har faststdllt ett reglemente for intern kontroll (2013). I reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, ndmnd och forvaltningar. Respektive nimnd ar
ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs
och f6ljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gora en riskanalys som grund for sin interna
kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehélla métbara kontrollmoment. Planen &r ettarig
och ska faststéllas av respektive ndmnd. Internkontrollplanerna ska foljas upp och
aterrapporteras till ndmnd.

Reglemente for intern kontroll finns pd kommunens webbsida tillsammans med dvriga
styrdokument.

7.2 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ér ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service for kommunens resurser. Det
innebadr att systematiskt préva om andra 4n kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller lagre kostnader. Det
kan ocksé bidra till en 6kad valfrihet for medborgare och kunder. Undantag &r uppgifter som
omfattar myndighetsutovning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas.
Det finns dven vissa kommuninterna gemensamma tjénster som alltid ska tillhandahallas av
kommunen (se kapitel 7.3).
Konkurrensneutralitet ska rdda mellan interna resultatenheter och externa utforare. En
huvudprincip dr att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter (privata,
kooperativa eller foreningsdrivna) ska ha samma forutséttningar och villkor som dessa. Inga
fria nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjénster prissatts och kostnader fordelats. Den
verksamhet som anvénder tjidnsten ska béra kostnaden. Kommunen anvinder tvd former av
konkurrens:

e Upphandling

e Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

Upphandling

Sddertorns upphandlingsndmnd har det dvergripande ansvaret for att upphandlingar gors

enligt med antagen upphandlingspolicy och de lagkrav som finns. Upphandlingsarbetet ska

genomforas med ett professionellt arbetssitt som leder till effektiva affarer till nytta for

personal och medborgare. Kommunen ska frimja en héllbar utveckling genom att integrera
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den ekonomiska, sociala och miljoméssiga dimensionen i sin upphandling. Vi vill ha hdga och
tydliga krav pa miljo, djurhéllning och kvalité oavsett vilken vara eller tjanst det géller.

Haninge kommuns upphandlingar ska samordnas inom kommunen utifran en helhetssyn.
Arbetet ska ske genom samarbete mellan upphandlingsenheten 1
kommunstyrelseforvaltningen och berdorda kravstillare. Upphandlingsenheten upphandlar
varor, tjdnster och entreprenader med fokus pd konkurrensen pa marknaden samt att samtliga
upphandlingar sker enligt géllande lagar och de upphandlingsméssiga principerna.

Det finns ett antal ramavtal inom olika omrédden som kommunen tecknat med olika
leverantorer. Om det finns ett ramavtal for den vara eller tjinst som verksamheten har behov
av ska avrop goras fran ramavtalet. Alla avtal finns pa intranétet i en avtalsdatabas. Genom
storre avtalstrohet kan vi garantera leverantoren den miangd som har utlovats i
anbudsforfragan, vilket pa lang sikt kan generera ldgre priser eftersom marknaden ser att vi
som kund enbart koper pa det avtal som vi har tecknat. Genom att medarbetare och chefer
anvéander de avtal som upprittas for kommunen far de mer tid for att syssla med sina
karnverksamheter och minskar samtidigt sina kostnader.

Upphandlingsndmnden finanseras genom avgifter fran respektive kommun.
Entreprenadupphandlingar och andra motsvarande upphandlingar f6r investeringsobjekt
overstigande 3,5 mnkr skall béra sina egna upphandlingskostnader. Det betyder att
kostnaderna inte skall belasta den arliga summa som parterna finansierar
upphandlingsndmnden med.

Forvaltningar har rétt att gora direktupphandlingar, d.v.s. inkdp, som inte dverskrider 534 890
kronor. En forutsittning r att det inte finns nagot ramavtal som kan avropas. Aven en
direktupphandling ska genomforas i enlighet med de upphandlingsrittsliga principerna. Vid
direktupphandling ska minst tre leverantorer tillfragas for att ta tillvara pa konkurrensen.
Direktupphandlingen ska dokumenteras och om vérdet dr storre &n 100 000 kronor sa skall
direktupphandlingen rapporteras till upphandlingsenheten. Sker upprepade
direktupphandlingar inom kommunen av samma typ av vara eller tjinst kommer
upphandlingsenheten att Gvervdga om ett ramavtal skall tecknas. Upphandlingspolicy och
avtalsdatabas m.m. finns tillgdngliga pa intranétet.

Kundvalssystem (LOYV) eller pengsystem

En konkurrensform 4r kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utforare oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjénster och verksamheter
som dr individrelaterade, t.ex. forskola, grundskola, dldreomsorg samt handikappomsorg. Det
ar den enskilde individen eller kunden som véljer utforare av tjdnsten. Kundvalssystem kan
ske med eller utan checkar. Lag om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla for de
kommuner och landsting som vill konkurrenspréva kommunala och landstingskommunala
verksamheter genom att verlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjénster till
brukaren eller patienten. Vid upphandling enligt LOV é&r priset faststillt pd forhand och
utforare konkurrerar med kvalitet.Haninge tillimpar LOV i t.ex. hemtjinst for &ldre och inom
socialtjinsten. Ett system med elevpeng tillimpas for forskolor och grundskolor.
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Elevpeng 2017

Kommunfullmiktige faststéller &rligen elevpengen till forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om méal och budget. Syftet med elevpengen ir att ge
forutséttningar for 6kad konkurrens och moéjlighet till valfrihet for eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran
Haninge kommun3. Internationella skolor omfattas ocksé av elevpengen.

Prognosen for hur manga barn/elever som berdknats inom respektive verksamhet &r ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den
budgetram som tilldelas grund- och forskolenimnden. Om antalet barn och elever blir fler dn
prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till grund- och férskolendmnden. Om
barn och elevantalet omvént blir ldgre dn prognosen ska grund- och forskolendmnden
aterlamna motsvarande anslag till kommunfullmiktige.

For 2017 faststdlls medanstdende elevpeng och en jamforelse med elevpengen for 2016 enligt
tabell nedan. I elevpengen ingar inte de specialdestinerade statsbidrag som finns att soka 1
syfte att oka larartdtheten och minska klasserna 1 lagstadiet. Det riktade stukturbidraget f6r
nyanldnda dr utdver den ordinarie elevpengen och betalas ut enligt gillande regler.

Tabell Elevpeng 2017
Progno
Elevpeng Forandring i % jmf Fordldraavgif S
Verksamhet 2017 (kr) 2016 t (kr) Volym

Elevpeng Grundbidrag
Pedagogisk omsorg
1-3 ar 104 257 2,5% 2,5% 10 840 136
4-5 ar 88 653 2,5% 2,5% 8 130 90
6-9 ar 52 105 2,5% 2,5% 6 150
Forskola
1-3 ar 121 608 3,5% 2,5% 10840 2909
4-5 ar 115016 3,5% 2,5% 8130 2208
Fritidshem
6-9 ér 40 438 1,6% 1,8% 6150 4188
Grundskola
Ar F-6 62 130 1,4% 1,8% 0 7898
Ar 7-9 83 211 -0,5% 1,8% 0 3108
Strukturbidrag
Nyanldnda 98 500 364
Vardnadsbidrag 36 000 25
Nattomsorg 54 364 2,5% 2,5%  Se forskola

Beloppen redovisas i1 kronor och avser ersittning for helar.
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Elevpengen bestar av tva delar: lokalersdittning och grundbidrag. Lokalersittningen baseras
pa kommunens genomsnittliga sjdlvkostnad for lokaler inom respektive verksamhetsform.
Grundbidraget dr den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler.
Eftersom grundbidraget dr den del av ersattningen som gar till verksamhet, redovisas
forandringen jamfort med foregdende ar sarskilt i tabellen ovan.

Grund- och férskolendmnden utbetalar elevpengen med 1/12-del varje manad. Om
familjedaghem eller forskola sjilv tar in fordldraavgift, reduceras beloppen enligt
avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa dvriga kostnader, tillkommer till huvudman annan én
kommunen. Denna momskompensation atersoker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt. For enheter i egen verksamhet gors ett administrationsavdrag fran
elevpengen for att finansiera den centrala administrationen. For andra anordnare ligger
saledes erséttning for administration i den elevpeng som utbetalas.

Till huvudman annan 4n kommunen som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i
kommunen, tillkommer hégst 6 000 kr per elev och ar f6r barn i férskola och grundskola.
Tilldgget betalas ut i fem &r. Om kommunens genomsnittliga kostnad for egna lokaler inom
respektive verksamhet 6kar mer dn konsumentprisindex reduceras tilligget med motsvarande.

For barn 1 behov av sdrskilt stod géller att det till ansokan om erséttning skall bildggas
underlag som styrker barnets/elevens behov. Om stdd beviljas upprittas ett beslut individuellt
for varje barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersdttningen ligger utanfor
elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bét).

Grundsérskolans tilldggsanslag ligger utanfor elevpengen.

Vérdnadsbidrag ersétts med 36 000 kr/ar, d.v.s. 3 000 kr per manad for de som &r kvar 1
systemet. Inga nya tillkommer.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har ndmnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje ndmnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsfordelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om resultatenheter
ska inréttas samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan aren. En
resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmaissigt avgrinsad fran andra
enheter. Chef for resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat for verksamhet, kvalitet
och ekonomi. Resultatenheter &r inte fria att kdpa vissa gemensamma tjénster var de vill, utan
maéste beakta koncernnyttan (se nedan). Resultatenheter har diremot mdjlighet att pdverka
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omfattning och kvalitet pa de tjénster de kdper inom ramen for interna 6verenskommelser for
service och stod.

De gemensamma tjénster som ska handlas internt inom kommunen &r:
e [T-utveckling, drift och forvaltning
e Ekonomiadministration inklusive padminnelser av obetalda fakturor, krav och

inkassohantering

Upphandling

Personaladministration inklusive l6nehantering

Information

Telefonvixel, reception och post

Vaktmasteri och fordonshantering

Tryckeri (om inte ramavtal finns)

Verksamhetslokaler

Interna dverenskommelser mellan kommunstyrelseforvaltningen och dvriga forvaltningar
tecknas och foljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjinsternas omfattning och
kvalitet samt

internpriset.

7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for lokalforsorjningsfragor. Varje ndmnd och
forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférandringar
noga sarskilt tillvarata varje mojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om mdjligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov av
verksamhetslokaler och svara for byggprocessen efter bestdllning frdn kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvénds tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som laggs pa hyran for samtliga lokaler.
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Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler krédvs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ar sérskilt viktigt
att de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen
stodjer frdgor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en
effektiv lokalplaneringsprocess dr lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar 1 samband med
budgeten och som innehdller varje enskild forvaltnings behov av lokaler for savél pidgdende
som kommande planerad verksamhet. Tornberget skall vara behjélplig att ta fram
kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive ndmnd tar upp lokalbehovet i sin kommande
investerings- och driftbudget. I underlaget till nimnden ska ocksa ingéd en redovisning av
verksamhetens fordndrade kostnader 1 6vrigt. Det &r viktigt att ha en mycket god
framforhéllning for att denna process ska fungera. For att tydliggora beslutsordning, roller och
ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en
modell for investeringsprocessen 1 kommunen. Rutinen for att folja investeringsprocessen ska
tas fram.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in 1 fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och
byggskede). Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsorjningsenheten och
forvaltningarna 16pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras
av politiska beslut vilka normalt skall fattas i samband med den arliga budgetprocessen.
Lokalforsorjningsenheten har ett vergripande ansvar for programskedet och Tornberget har
ett dvergripande ansvar for processen fran och med forprojekteringsskedet fram till och med
fardigstdllandet. Om ett lokalbehov skall 16sas genom inhyrning eller genom att privata
intressenter skall bygga och driva verksamheten skall detta normalt beslutas innan
programskedet startas.

Avstillning av lokaler

Néamnderna har rétt att stilla av lokal eller del av lokal, dér hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte men med minst tre ménaders framforhallning. Vid
avstillning av del av lokal ska denna utgdra en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som dr mojlig att upplata till annan hyresgést. Bedomningen avgors frén fall till fall av
kommunstyrelseforvaltningen i samrdd med respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anméls alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten
forlokalforsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for forhandlingen med
hyresvarden. Ikommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta
om inhyrning avlokaler.

Anpassning i lokaler som égs av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gélla som for bestéllning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ar dven hér att bestidllande forvaltning och ndmnd har den framforhéllningen
att beslut om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen. Vid mindre
anpassningar som kan behova goras 16pande giller att om beddmd kostnad dverstiger 3
basbelopp ska detta redovisas som en investering som hdjer hyran. Kapitalkostnaden och
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eventuella forandrade driftkostnader belastar sedan bestillande ndmnd fran tidpunkten for
fardigstdllande. For anpassningar under 3 basbelopp ska normalt kostnaden redovisas hos
bestillaren pa driftbudgeten. Bestillning till Tornberget under 3 basbelopp gors av berord
forvaltning medan bestédllningarna som dverskrider 3 basbelopp ska godkdnnas av
lokalforsorjningschef pd kommunstyrelseforvaltningen.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar 1 fastigheter som 4gs av Tornberget och som dr nddvéndiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dér rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabdrjas ska samrad ha skett med berord forvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgésten nar ombyggnaden ér fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den arliga budgetprocessen.

7.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning &r det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje nimnd. Ansvar for kommunens verksamheter ligger
pa nimnd/styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjinstemannaorganisationen, utfors
arbetsuppgifterna pa ritt nivd och pa ritt satt av dem som arbetar 1 verksamheten. Varje
ndmnd maste se dver och uppdatera sin delegationsordning drligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebér och vilka beloppsgranser som finns for beslutsattestanter. Den som sjilv har
konsumerat, anvént, tagit en vara eller tjénst 1 bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar for den budget som ska
debiteras.

Varje ar uppréttar respektive ndmnd en aktuell attestforteckning, dir det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och modell for
ekonomisk styrning.

Attestreglemente och dess tillimpning finns pa kommunens webbsida bland styrdokument.
7.6 Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tva procent av skatteintikter och generella
statsbidrag enligt reckommendationer frin Sveriges kommuner och landsting. Resultatmalet dr
en nivd som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar {for att kommunen ska
behalla virdet pa sina anldggningstillgangar, mojliggora sjélvfinansiering av investeringar och
for att ha en marginal for oférutsedda kostnadsokningar eller intdktsminskningar.

Nér kommunfullméktige fattat beslut om budgetramar har respektive ndimnd i uppgift att
uppritta en detaljbudget uppdelad pé intdkter och kostnader. Det ingér i ndmndernas uppdrag
att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin verksamhet till 4ndrade
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forhallanden. Respektive ndimnd ska ha en egen reserv for att kunna parera volymforandringar
och of6rutsdgbara merkostnader. Reserven disponeras av nimnden som beslutar om/nér
reserven ska anvindas.

Néamndens detaljbudget (Strategi & budget) beslutas av nimnden senast den 31 oktober.
Diérefter ska verksamheternas detaljbudget ldggas in 1 budgetverktyget (Hypergene).
Kommunens hela budget ska vara registrerad och avstimd senast 31 december. Kommunens
budget ar drift- och investeringsbudget som finns totalt for hela kommunen och per ndimnd.
Driftbudgeten avser 16pande kostnader (forbrukning) och ska budgeteras ner pa enhets-
/ansvarsniva.

Kommunens ndmnder har ett ekonomiskt ansvar som striacker sig langre dn det enskilda
budgetiret. Grundprincipen ir att nimnderna for med sig hela 6ver- eller underskott till
kommande verksamhetsar. Detta under foljande forutséttningar:

e Fullméktige anser att resultatoverforingen ar rimlig relaterat till hur nimndens
overskott eller underskott uppstatt.

e Om en ndmnds dverskott ska foras ver till ndsta &rs nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

e Resultatoverforing fran foregdende ar far inte tas i ansprak/belasta i kommande érs
budget forrdn beslut om resultatdverforing fattats av fullméktige.

e Beviljad resultatoverforing (6verskott) far inte anvéndas for verksamhet som bidrar till
att nimndens rambehov dkar kommande ar.

e Overskott fran driftbudgeten for innevarande och tidigare &r fir inte anvindas till
investeringar.

Eftersom budgetramarna utgor grins for kommunens ekonomiska resurser kommer
tilldggsanslag 1 princip inte att beviljas. Det géller bade drift- och investeringsbudget.

Investeringsbudget

Haninge kommuns investeringsbudget fordelas per nimnd och ligger till grund {for inkdp som
redovisningsmadssigt betraktas som materiella anldggningstillgdngar. Varje nimnd beslutar
sjalv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska fordelas vidare
om kommunfullméktige inte beslutat annat. Budgeten kan vara riktad till specifika
investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som far
investeringsmedel tilldelas ett projektnummer som alltid ska anvéndas nir kostnader och
intikter for investeringen bokfors.

Materiell anléiggningstillging

Ink6p 1 Haninge kommun &r en materiell anldggningstillgdng och ddrmed en investering, nir
den uppfyller foljande kriterier:

. Den dr avsedd for stadigvarande bruk.

. Den har en nyttjandeperiod pd minst tre &r.

. Den idr virdehdjande for verksamheten.

. Anskaftningsvirdet overstiger 25 000 kr (exkl. moms).
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Exempel pa materiella anliggningstillgangar dr mark, verksamhetsfastigheter, maskiner,
inventarier, mobler, utrustning och bilar.

Alla inkdp avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska hanteras som
materiell anlaggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inkdpet belasta driften, dvs.
kostnadsforas direkt.

I kommunen ska investeringsbudget for inkop som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns méaste inkdpet dnda bokféras som en investering, dvs. som
materiell anldggningstillgang, det fir inte belasta driften. Om investeringsbudget saknas eller
ar forbrukad, men verksamheten dnda bedomer att de behdver kopa en anlaggningstillgang
madste det finnas ett prognostiserat dverskott i driftbudgeten motsvarande hela investeringens
storlek.

Flera ink6p av mindre virde ses som en investering om ett naturligt samband finns. Naturligt
samband avser ett funktionellt eller fysiskt samband mellan ink&pen. Kriterierna avseende
stadigvarande bruk, nyttjandeperiod och véirdehdjning ska vara uppfyllda. Exempel pa
naturligt samband &r om nya mobler kops in till ett rum och inkdpskostnaderna tillsammans
overskrider beloppsgriansen.

Kapitaltjéinstkostnader - Avskrivning och rinta

Anldggningstillgdngar har i de flesta fall en begridnsad nyttjandeperiod och ska skrivas av
systematiskt under denna period. Fran och med 2015 komponentuppdelar kommunen
avskrivning for de anldggningar dér det dr tillimpligt. En investering belastar verksamhetens
resultat med en manatlig kostnad (avskrivning) 6ver hela nyttjandeperioden. Verksamheten
betalar ocksd for investeringsmedlen 1 form av internrinta. Avskrivning och internrénta utgor
kapitaltjdnstkostnad. En investering medfor déarfor alltid 6kade driftkostnader under
nyttjandeperioden och 1 vissa fall &ven dkade kostnader for reparationer och konsulttjénster.
Vid beslut om investering ska kapitaltjdnstkostnaden darfor alltid kalkyleras och beaktas i
driftbudget under hela nyttjandeperioden.

Se hela tillimpningsanvisningen for investeringsprocessen, anldggningstillgangar:

https://intranet.haninge.se/Ekonomi/Tillampning-av-policys/

7.7 Férvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infor sin nimnd att budgeten hélls och &r skyldig att rapportera
ekonomisk obalans inom forvaltningens verksamheter. Om prognosen for aret visar pa
underskott ska dtgirdsforslag med besparingar, omprioriteringar och/eller intdkter omedelbart
tas fram och redovisas for nimnden som fattar beslut om éatgarder. Det ska tydligt framga
vilka dtgirder som kommer att vidtas, vilken kostnadsbesparing/intdktsokning som kommer
att genereras samt néir den ekonomiska effekten kommer att fi genomslag i utfallet.
Atgirdsplan ska skickas till kommunstyrelsen for kiinnedom.
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For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom ndmndens ansvarsomrade dar budget
overskrids ska ansvarig forvaltningsledning vidta de atgéarder som krévs.

7.8 Uppfoljning och aterrapportering

En vél fungerande uppfoljning av mal och budget dr en viktig del av styrningen av
kommunens verksamhet och en forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter.
Eftersom maélet med den kommunala verksamheten dr service och nytta for kommuninvanarna
maste verksamheten styras och f6ljas upp utifran en helhetssyn pa ekonomi, prestationer och
kvalitet. Kommunstyrelsen fattar beslut om nar nimnderna ska ldmna sina ekonomiska
verksamhetsuppfoljningar till kommunstyrelseférvaltningen. Respektive forvaltning har att
folja kommunstyrelsens tidplan och Gvriga anvisningar.

Fullméktiges mal och budget {6ljs upp 16pande under ett verksamhetsar:

e Manadsuppfoljningar gors alla manader utom januari och juli. Dessa har hittills haft storst
fokus pa ekonomisk uppfoljning och prognos, men bor dven omfatta viss analys av de
ekonomiska forutsittningarna i forhéllande till verksamheterna.

e Delérsuppfoljning och -rapportering gors tva ganger arligen (per den 30 april och 31
augusti). Fullméktiges mal och budget foljs upp och analyseras, vilket innebér att
uppfoljningen omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmissiga resultat. Prognoser
samt risk- och kénslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat samt uppfyllelse av
fullméktiges mél gors. Deldrsrapporten i augusti dr nagot mer omfattande eftersom denna
ska uppfylla kraven i lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.

e Arsredovisningen omfattar uppfoljning och analys av ekonomi och verksamhet for
verksamhetsédret. Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om
kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstills
och analyseras, jimforelser gors med foregaende ars budget och utfall, eller mélvarde om
det giller en indikator. Bedomningar gors om fullméktiges mal har uppfyllts eller inte.

e Utodver ovanstdende kan fullméktige eller kommunstyrelse ge ndmnder och forvaltningar 1
uppdrag att gora sdrskilda uppfoljningar och utvéirderingar som ska rapporteras.

P4 individuell niva sker resultat- och mélsamtal. Detta sker under forsta kvartalet arligen 1 ett
samtal d& medarbetarens insatser relateras i forhdllande till uppsatta mal.
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Bilaga 1 Resultatindikatorer och informationsmatt for
fullmaktiges mal

Mal 1. God folkhiilsa

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 201 2018
7 Malvird
e
Andel fyradringar med dvervikt (%) 12,4 - 9,0
Majlighet att komma utomhus i sérskilt 46 43 57
boende for aldre (%)
Andel elever som inte Ak 9 58 - - 66
anvinder alkohol, Gymnasiet 8k 2 27 - - 35
narkotika, tobak,
dopingmedel (ANTD)

Andel fyradringar med évervikt
Definition: Andel fyradringar 1 Haninge som ar 6verviktiga. Ingen rapportering har skett 2015
pa grund av att landstinget bytte systemstdd och det blev brister i rapporteringen.

Killa: SLL Barnhélsovardsenheten, S6dersjukhuset
Maits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Majlighet att komma utombhus i sérskilt boende for dldre

Definition: Socialstyrelsens undersokning ” S4 tycker de dldre om éldreomsorgen — En
rikstackande undersokning av dldres uppfattning om kvaliteten 1 hemtjénst och
dldreboenden”. Friga 19 for sirskilt boende “Ar mdjligheterna att komma utomhus bra eller
daliga?” Svarsalternativ dr mycket bra, ganska bra, varken bra eller daliga, ganska daliga,
mycket déliga. Uppgiften avser andel (%) som svarat mycket bra och ganska bra.

Killa: Socialstyrelsen, 6ppna jamforelser
Maits: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delér 2, arsredovisning

Andel elever boende i Haninge som inte anvinder ANTD

Definition: Andel elever som inte anvédnder alkohol, narkotika, tobak, dopingmedel (ANTD).
Foljande fragor i Stockholmsenkéten:

— Roker Du?

— Dricker inte alkohol

— Snusar Du?

— Har Du sniffat nagon gang?

— Har Du nagon gang anvdint narkotika? (med narkotika avses t ex hasch, marijuana,
amfetamin, ecstasy, LSD, kokain, heroin och GHB)

— Har Du nagon gang anvdint dopingmedel (utan ldkares ordination/recept)?

For cigaretter och snus rdknas bade alternativen “aldrig rokt” och “bara testat hur det smakar”.
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For alkohol ér det de som kryssat “dricker inte alkohol” pé en frdga om hur ofta de dricker sig
berusade. For narkotika, sniffning och doping réknas bara de som aldrig testat. Avser elever
med Haninge som hemkommun. For uppgiften 2014 1 ak 9 (58) avser 62 pojkar och 53
flickor. For uppgiften 2014 1 gymnasiet dk 2 (27) avser 29 pojkar och 24 flickor.

Kalla: Stockholmsenkiten

Mits: Jamna ér

Analys: UBF, SOF Rapportering: Delar 2, arsredovisning jimna ar

Informationsmatt

Sjukpenningtal

Nojd medborgarindex (NMI) for idrotts- och motionsanliggningar

Nojd medborgarindex (NMI) for kultur

Folkhilsa - Sjilvskattad héilsa

God psykisk hilsa for arskurs 9 respektive gymnasiet arskurs 2 (méts jimna
ar)

Sjukpenningtal

Definition: Sjukpenningtalet dr antal utbetalda nettodagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning eller rehabiliteringspenning per registrerad forsikrad i dldrarna 1664
ar (exklusive forsdkrade med hel sjuk- och aktivitetserséttning). I sjukpenningtalet for 2014
(10,0) ar 12,4 kvinnor och 7,7 mén

Killa: Forsédkringskassan

Mits: Varje manad Rapportering: Arsredovisning

No6jd medborgarindex (NMI) idrotts- och motionsanliggningar

Definition: Indexet berdknas utifran tre fragor i medborgarundersokningen. Fragorna ér
Vad tror eller tycker du om:

— Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanliggningar?

— Utrustning och skotsel av kommunens idrotts- och motionsanldggningar?

— Belysningen i kommunens motionsspar?

Kalla: SCB, medborgarundersokningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Nojd medborgarindex (NMI) kultur

Definition: Indexet berdknas utifrén tre fragor i medborgarundersdkningen. Frigorna dr
Vad tror eller tycker du om:

— Biblioteksverksamheten?

— Utstdllnings och konstverksamheter?

— Teaterforestdllningar och konserter?

Killa: SCB, medborgarundersokningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Folkhilsa - Sjilvskattad halsa
Andel invanare 16-84 ar (%) med bra sjédlvskattat hélsotillstdnd 1 kommunen.
Definition: Andel som i nationella folkhélsoenkéten svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan
"Hur bedémer du ditt allmdinna hdélsotillstand?" Nyckeltalet ingar i Oppna jimforelser,
Socialstyrelsen.
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Kalla: Folkhédlsomyndigheten, Hélsa pd lika villkor (HLV).
Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning
God psykisk hiilsa

Definition: Indexet berdknas av Stockholmsenkiten, och dr ett sammanvégt resultat pa
fridgorna:

— Hur ofta har Du haft huvudvirk detta ldsdr?

— Hur ofta har Du dalig aptit?

— Hur ofta har Du under detta ldsar haft "nervos mage" (t ex magknip, magkramper, orolig
mage, illamdende, gaser, forstoppning eller diarré)?

— Hur ofta har Du under detta ldsar haft svart att somna?

— Hur ofta har det hént under detta ldsar att Du sovit oroligt och vaknat under natten?
Index mellan 0 och 100 dér 0 &r ldgsta och 100 motsvarar hogsta tankbara virde.

Avser barn som har Haninge som hemkommun. Foér uppgifterna 2014 ak 9 (57) avser 63
pojkar och 50 flickor. For uppgiften 2014 gymnasiet &k 2 (57) avser 64 pojkar och 50 flickor.
Kalla: Stockholmsenkiten

Mits: Jémna ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 2. Trygga invdnare med inflytande och delaktighet

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Milvirde

Kostnad for skadegorelse pa kommunala 14,4 13,0 <=10,00

byggnader (kronor per invinare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) - 90

Attitydundersokning stadskirnan (skala 1-5) 3,1 2,9 4.0

Kostnader skadegorelse pA kommunala byggnader (kr) per invinare

Definition: Kostnad for skadegorelse pa kommunala byggnader (kr) per invanare. Med
skadegorelse avses glaskross och klotter. Kommunala byggnader dr de som forvaltas av
Tornberget AB. (Berdkning 2014: 1 189 000/82 148 (I nov) = 14,47, Malvarde 2018: 870
000/87 000 (trend) = 10,0)

Kalla: Tornberget

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Trygghet i skolan

Definition: Andel som kénner sig trygga i skolan arskurs 8 (Alla skolor)
Kalla: Skolplaneenkiten

Mits: Varje ar

Analys: UBF Rapportering: Delér 2, arsredovisning
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Attitydundersokning stadskirnan

Definition: Resultat av en enkét dir de som svarar far betygssitta olika aspekter av
stadskdrnan pa en skala mellan 1 och 5, dér 1 &r instimmer inte alls och 5 ar instimmer helt.
For uppgifterna for 2014 (3,1) avser shopping 3,8; restauranger 3,4; ndjen 2,5; evenemang 2,5
och stadsmiljo 3,2

Péstdendena ir:

-...det finns ett bra utbud av shopping

...det finns ett bra utbud av restauranger och caféer

...det finns ett bra utbud av néjen

...det finns ett bra utbud av evenemang

...det dr en vacker stadsmiljo

Kalla: Enkit som gors av KSF, samhillsutvecklingsavdelningen.
Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

Trygghetsindex (SCB)

Nojd inflytandeindex (SCB)
Trygghetsindex for unga (Ridda Barnen)
Trygghetsindex lokala BRA

Trygghetsindex

Definition: Tre fragor 1 Medborgarundersokningen:

— Hur ser du pad hur tryggt och sdkert du kan vistas utomhus pa kvdllar och ndtter?

— Hur ser du pa hur trygg och sdker du kan kdnna dig mot hot, ran och misshandel

— Hur ser du pa hur trygg och sdker du kan kinna dig mot inbrott i hemmet?

Indexet méts pé en skala mellan 0 och 100, dir 100 &r bésta tdnkbara vérde. I skalan anses
virden under 40 vara icke godkénd, grinsen for ndjd gér vid 55 och grinsen for mycket ngjd
vid 75.

Kalla: SCB, medborgarundersdkningen
Mits: Varje ar Rapportering: Delér 2, arsredovisning
Nojd inflytandeindex

Definition: N§jd inflytandeindex rdknas ut i Medborgarunders6kningen, och bygger pa
resultatet av frigorna:

— Hur nojd dr du med den insyn och det inflytande invanarna har over kommunens beslut och
verksamheter?

— Hur val uppfyller din kommun dina forvintningar pd invanarnas maojligheter till insyn och
inflytande?
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— Forsok forestdilla dig en ideal situation for invanarnas insyn och inflytande over
kommunens verksamheter och beslut. Hur ndra ett sddant ideal tycker du att invanarnas insyn
och inflytande kommer i din kommun?

Indexet méts pa en ska a mellan 0 och 100, ddr 100 dr bésta tdnkbara varde. I skalan anses
varden under 40 vara icke godkénd, grinsen for nojd gér vid 55 och for mycket nojd vid 75.
Killa: SCB, medborgarundersokningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Trygghetsindex for unga

Definition: Index pa skala mellan 0 och 100, dér O innebér att alla svarat att de aldrig kdnner
sig trygga, och 100 innebdr att alla svarat att de alltid kdnner sig trygga. For uppgifterna for
2014 (74) avser 81 pojkar och 67 flickor. Nésta undersokning kommer troligen att géras 2017.
Bygger pé dessa fragor:

— Kanner du dig trygg pa foljande stdillen:

— Bostadsomrddet pa kvillen,

— Pd fritidsgarden,

— Pa stan kvdllstid

— Kollektivtrafik pa kvdllen.

Kalla: Ung Rost

Mits: 2017 Rapportering: Arsredovisning

Trygghetsindex lokala BRA

Definition: Trygghetsundersokning med 300 respondenter i 10 kommundelar, totalt 3 000
respondenter. Undersokningen méter pa lokal niva den upplevda tryggheten och den faktiska
utsattheten for brott. 33 frigor ingér i metoden som tillsammans bildar ett trygghetsindex.
Index mellan 0 — 6, dér laga vdrden ar bra.

Kalla: Stiftelsen Tryggare Sverige

Mits: Vartannat ar Rapportering: Deléar 2, arsredovisning

Mal 3. Stéd och omsorg som ger merviirde for individen

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett 66 80

ar efter avslutad insats (%)

Nojdhet bemotande i hemtjiinst 65-
Delaktighet i genomforandeplaner, inklusive
sirskilt boende och daglig verksamhet.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar
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Definition: Andel (%) ungdomar i dldern 13-20 ar som inte dterkommit till socialtjédnsten
inom ett ar efter avslut av samtliga utredningar och/eller insatser (U33400). Ateraktualisering
avser endast formell utredning. Géller inte ekonomiskt bistdnd. Ensamkommande
flyktingbarn ingar inte. Avser insatser/utredningar som avslutades forsta halvaret ar T-1. Detta
ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pé kolada.se for mer information.

Killa: Egen undersokning i kommunen. Ingér i KKiK matt 30
Mits: Varje ar
Analys: SOF Rapportering: Arsredovisning

Nojdhet bemdtande i hemtjanst 6ver 65 ar
Definition: Andel som svarar “Ja, alltid” eller ”Oftast” pa fragan ”Brukar personalen bemota
dig pa ett bra sdtt?”. Basvirde och malvirde tas fram under 2016.

Kalla: Socialstyrelsen.
Mits: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Delaktighet i genomforandeplan

Definition, basviarde och malviarde tas fram under 2016. Verksamheterna sarskilt boende och
daglig verksamhet ska ingd. Kélla, hur ofta métning, rapportering niar under aret anges.
Killa:

Mits:
Analys: SOF Rapportering:
Informationsmatt

Nojd medborgarindex (NMI), dildreomsorg

Nojd medborgarindex, dldreomsorg

Definition: Vad tror eller tycker du om dldreomsorgen i din kommun? Index 0-100. Svar
inkluderar alla aldersgrupper.

Kalla: SCB, medborgarundersdokningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delér 2, arsredovisning

Mal 4. Mojligheter till utbildning i livets alla skeden

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Andel behdriga elever till nagot nationellt

program pa gymnasiet (KKIK métt 18) 85,2 85,7 87,0

Genomsnittligt meritviirde Ak 9 214 221

Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 57 61

Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller

studerar

Andel behdriga elever till nigot nationellt program pi gymnasiet
Definition: Antal elever i arskurs 9 som &r behoriga till ett yrkesprogram dividerat med
antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mél- och
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kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever folkbokforda i
kommunen. Uppgiften avser lasar. (KKIK matt 18)

Kalla: SCB och Skolverket.
Mits: Varje ar
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Genomsnittligt meritvirde

Definition: Meritvérdet berdknas som summan av betygsvardena for de 16 basta betygen 1
elevens slutbetyg och for 17 &mnen for elever som last moderna sprak som sprékval.
Elevernas betyg omvandlas till betygsvardena (E=10, D=12,5, C=15, B=17,5, A=20) och de
16 bésta dmnena summeras. Har eleven godként betyg i modernt sprék ar det ett 17e dmne 1
meritvirdet. Det hogsta mdjliga meritvéardet for elever som ldst 17 dmnen ar 340. Géller
elever som gér i kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Kailla: Skolverket, Siris
Mits: Varje ar
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Andel med gymnasieexamen inom tre ar

Definition: Fullfoljd utbildning med examen inom 3 &r, andel (%) av nyborjarelever hos
offentlig huvudman i skolkommunen, exkl. IM. Andelen elever som tagit gymnasieexamen
inom den forvintade studietiden, tre &r. Uppgiften giller elever som pdborjade sin utbildning
pa en skola med offentlig huvudman (kommun, kommunalférbund eller landsting) beldgen i
kommunen. (genomsnitt fér Sthlm 14n var 68, for riket totalt 73 procent) Uppgiften beréknas
pa samtliga elever som for forsta gingen borjade en gymnasieutbildning hostterminen tre ar
fore det ar som visas i tabellen. Uppgiften inkluderar inte elever som paborjade sin utbildning
pa introduktionsprogram.

Kalla: Skolverket
Mits: Varje ar
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Andel 16-20 aringar som varken arbetar eller studerar
Utbildningsforvaltningen har rapporterat in statistik till Skolverket som kommer att publiceras
varen 2016. Definition och vdrden kompletteras under 2016.

Kalla: Skolverket

Maits:

Analys: UBF Rapportering:
Informationsmatt

Andel elever godkiinda i nationella prov ak 3 (KKIK matt 17 B)

Andel elever godkinda i dk 6 (KKIK mitt 17 A)

Andel som nir kunskapskrav godként alla imnen arskurs 9 (%)

Andel med minst 325 i meritvirde (%) baserat pa 17 imnen

Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i drskurs 8 och gymnasiet
arskurs 2 (%)

Kostnad per betygspoing, 4k 9 (kr)

Andel med examensbevis frin gymnasiet (%)

65



MAL OCH BUDGET 2017-2018
Samarbetskoalitionens forslag till budget 2016-05-18

Grundliggande vuxenutbildning; andel godkinda (%)
Svenska for invandrare (SFI); andel godkianda (%)
Overgingsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

Godkinda nationella prov arskurs 3

Definition: Andel elever i1 arskurs tre som deltagit i alla delprov, som klarat alla delprov for
amnesprovet 1 matematik samt Svenska och Svenska2 (SVA). (KKIK matt 17 B) Géller
elever som gér i kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Kailla: Skolverket, berdknat for Kolada
Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Godkinda arskurs 6

Definition: Andel elever i arskurs sex, hemkommun, som har godkant i bdde svenska, svenska
2, engelska och matematik. Radet for kommunala analyser (RKA) aterkommer med exakt
definition. Uppgifterna kommer efter sommaren 2016.

Kalla: Skolverket, berdknat for Kolada

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel som nar kunskapskrav godként alla imnen arskurs 9

Definition: Andel elever med godként betyg i alla &mnen som ingétt i elevenes utbildning.
Giller elever som gér i kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Kalla: Skolverket

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel med minst 325 i meritvirde

Definition: Andel elever i arskurs 9 med minst 325 podng i meritvirde. Baserat pd 17 &mnen.
Gdller elever som gar i kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Kalla: Skolverket

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Arbetsro/studiero i skolan

Elever som svarat ”Stimmer bra ” eller ”stimmer ganska bra” pa fragan: ”Pd lektionen stor
andra elever ordningen i klassrummet ~ Undersokningen genomfors i ak 8 och i gymnasiet ak
2. Uppgifter for 2014 avser grundskolan 8k 7-9 och gymnasiet ak 1 och 3.

Kalla: Skolplaneenkiten

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Kostnad per betygspoiing dk 9, kommunala skolor

Definition: Kommunens kostnader i kronor per betygspoédng (exklusive lokalkostnader)
relateras i forhallande till resultat. Uppgifter for 2015 bygger pa betygspodng for 2015 som
jamforts med 2014 ars kostnader.

Kalla: KKiK (Skolverket och Dagens samhille)

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel elever med examensbevis frian gymnasiet
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Definition: Andel med examensbevis. Urval; elever med avgangsbetyg. Avgangsbetyg far
man om man fatt en examen eller ett studiebevis med omfattningen minst 2 500 poéng. Giller
gymnasieelever oavsett om de ér folkbokforda i Haninge eller inte.

Kalla: Skolverket, SiRiS

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2 och arsredovisning

Grundliggande vuxenutbildning, andel (%) godkiinda

Definition: Andel godkinda elever méts pa tva nivéer 1 officiell statistik, grundldggande
respektive och gymnasial vuxenutbildning i Haninge (huvudmannens skola). Uppgifter
omfattar andel av kursdeltagare 1 grundldggande vuxenutbildning som slutfort kurs i Haninge.
Genomsnitt resultat i Sthim lén var 75,9 procent.

Kalla: Skolverket

Mits: Varje ar Rapportering: Delér 2, érsredovisning

Andel som godkiints SFI

Definition: Andel kursdeltagare (%) som fétt godként pd kurs 3d svenska for invandrare, SFI.
Genomsnitt resultat i Sthim 1dn var 40 procent.

Kalla: Skolverket

Mits: Varje ar Rapportering: Delér 1, delar 2, arsredovisning

Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier
Definition: Avser andel elever som borjar hogskolan inom tre ar efter avslutad utbildning 1
gymnasieskolan (procent). Uppgifterna fran SCB giller boendekommun nér eleven avslutar

gymnasieskolan.
Killa: SCB
Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 5. Meningsfull fritid

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Attitydundersokning ungas fritid (%)

Elever som deltar i musik- eller 8

kulturskola (andel av invanarna 7-15 ar,

%)

Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker 4.5 4,1 5,0

(antal per invinare)

Deltagartillfillen i idrottsforeningar, 25 29

(antal/invinare i dldern 7-20 ir)

Attitydundersokning ungas fritid

Utbildningsforvaltningen har fétt i uppdrag att ta fram enkéatfragor om fritid i
skolplaneenkdten virterminen 2016. Fritidsverksamhet ska ingé i enkéten. Definition,
basvirde och malvérde tas fram under 2016.

Analys: UBF, KOF Rapportering:
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Andel 7-15 ar som deltar i musik- eller kulturskola
Definition: Antal elever som under aret deltagit i musik- eller kulturskola dividerat med antal
invanare 7-15 ar. Malvirde tas fram under 2017.

Kalla: Kolada
Mits: Varje ar
Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning

Bibliotekens utlaning
Definition: Total utlaning per invénare. Avser lan samtliga medier, inklusive e-media.

Killa: Kultur- och fritidsférvaltningen, utlaningsstatistik
Mits: Varje ar
Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning

Deltagartillfillen i idrottsforeningar 7-20 ar
Definition: Antal deltagartillfillen i dldern 7-20 ar 1 LOK-stodsberéttigade idrottsforeningar
under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12.

Kalla: Kolada

Mits: Varje ar

Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmétt

Nojd regionindex (NRI) fritidsmojligheter

NRI fritidsmojligheter

Definition: Medborgarnas beddmning av kommunen som en plats att bo och leva pa. Nojd-
Region-Index maéter dven ndjdhet med fritid som kommunen inte kan paverka. Faktorernas
betygsindex kan variera mellan 0-100. Relativt fa medborgare ingér i
undersokningsunderlaget.

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mail 6. Ett viixande ndringsliv med fler i egen forsorjning

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Milvirde

SBAs nojd kund index for foretagare* 66 69,3 73

Antal arbetstillfiallen i kommunen 2688 2717 29 000

1 9

Antal foretag i kommunen per 1000 50,3 52

invanare

Andel hushill med lingvarigt ekonomiskt 32,7 29,0

bistind (%)

*siffrorna har ett drs eftersldpning

Nojd kund index
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Definition: N§jd Kundindex bland foretagare som varit i kontakt med kommunen. (KKIK m

34)

Kalla: Stockholm business Alliance (SBA)

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Delér 2, arsredovisning

Antal arbetstillfillen i kommunen

Definition: Antal arbetstillfdllen i kommunen. Férvarvsarbetande 6ver 16 ar med arbetsplats i
kommunen. Siffrorna har eftersldpning med ett r och avser 2013, men redovisas 2014.
Killa: SCB Foretagsregister.

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Antal foretag per 1000 invinare
Definition: Antal foretag per 1 000 invanare. Siffrorna har eftersldpning med ett ar och avser
aret innan. Befolkningsuppgift giller per 30 november

Kalla: SCB Foretagsregister, SCB befolkningsstatistik
Mits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Andel hushéll med lingvarigt ekonomiskt bistind

Definition: Antal hushall med ekonomiskt bistand i 10-12 ménader under kalenderaret,
dividerat med antal hushéll med ekonomiskt bistand under kalenderdret, multiplicerat med
100.

Kalla: SCB (nyckeltal N31810), finns dven i Jimforaren i Kolada
Mits: Varje ar

Analys: SOF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

Sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen
Handelsindex

Nya foretag per 1000 invanare (KKIK matt)
Arbetsloshet 16-64 ar (%)
Antal gistnitter

Foretagsklimat i kommunen
Definition: Resultat fran enkdtundersokning dar foretagare i Haninge ger omddme pa en skala
fran 1-6 dir 1= daligt och 6=utmérkt. Sammanfattande fraga.

Killa: Svenskt néringsliv
Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Handelsindex

Definition: Detaljhandelsomséttning totalt/(genomsnittlig konsumtion per person och ar
génger befolkning). Avser bade dagligvaror och séllankdpsvaror. Uppgifter for 2015 (84)
avser dagligvaror 98 och sillankopsvaror 66. Handelsindex 6ver 100 innebér att fler
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ménniskor aker till Haninge for att handla dn vad som aker fran kommunen for att handla
nagon annanstans.

Kalla: Handeln i Sverige, http://handelnisverige.se/

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Nya foretag per 1000 invanare

Definition: ~Antal nyregistrerade foretag per 1 000 invanare. Nyforetagarcentrum hémtar
uppgifter fran Bolagsverket. (KKIK matt 33)

Kalla: Nyforetagarcentrums foretagsbarometer

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Arbetsloshet 16-64 ar

Definition: Andel av den registerbaserade arbetskraften i dldern 16-64 ar som dr antingen
Oppet arbetslos eller sokande 1 program med aktivitetsstod. For uppgifterna 2014 (7,0) avser
10,6 procent aldersgruppen 18-24 ar.

Killa: Arbetsformedlingen

Mits: Varje manad Rapportering: Deldr 1, delar 2, arsredovisning
Antal gastnitter

Definition: Antal 6vernattningar i1 hotell, vandrarhem, stugbyar och campingar
Kalla: Tillvaxtverket och SCB, Inkvarteringens databas

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 7. God livsmiljé for nuvarande och kommande generationer

Resultatindikatorer 2014 201 2016 2017 2018

5 Milvirde
Andel miljobilar i kommunorganisationen (%) 28 27 50
Andel ekologiska inkop av livsmedel (%) 30 33 50
Energieffektivisering i kommunal verksamhet - 190 160

(kWh/kvm korrigerat for ett normalir )

Andel miljobilar i kommunens organisation

Definition: Syftet med mattet dr att redovisa kommunens arbete med miljohédnsyn genom
anviandning av alternativa drivmedel och brédnslesndla fordon i den egna organisationen.
Definitionen av miljobil 1 detta matt &r samma definition som anvénds av organisationen
Miljofordon Syd (MFS). De bilar som anvinds for kommunens (eller kommunala bolagens)
tjdnsteproduktion omfattas. Detta giller oavsett om kommunen édger eller leasar bilarna. Bilar
som personal leasar av kommunen for privat bruk ska dédremot inte ingé.
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Mittidpunkt dr 1 november innevarande &r. Metoden innebdr att kommunen genomfor en
intern matning av tva storheter:

— Kommunens totala antal bilar inkl. majoritetsdgda kommunala bolags bilar. Bilar som avses
ar bilar som &r registrerade som personbilar eller létta lastbilar.

— Kommunens totala antal miljobilar enligt definition nedan.

Killa: Milj6fordon Syd, Tornberget och Haninge Bostdder AB
Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Andel ekologiska inkop

Definition: Andel (procent) av samtliga livsmedelsinkdp som avser ekologiska varor 1 hela
den kommunala organisationen.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, samhillsutvecklingsavdelningen
Mits: Mits tva ganger per ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Energieffektivisering i kommunal verksamhet

Definition: Energianvdndning per kvadratmeter (kWh/m2) 1 de lokaler som dgs av Tornberget
AB. Uppgifterna ar korrigerade for normalér och har dérfor eftersldpning till
delarsuppfoljning 1 aret efter.

Kalla: Tornberget.
Miits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 1 aret efter (resultat 2016

rapporteras delar 1
2017)

Informationsmatt

Fosforhalt i Drevviken (ug/l)
No6jd medborgarindex (NMI), miljoarbete

Fosforhalt i Drevviken

Definition: Ytvattnets innehéll av totalfosfor (ug/l) 1 augusti, rullande 3-ars medelvéirden
(Laga halter raknas som mindre &n 12,5).

http://miljobarometern.stockholm.se. key.asp?mo=3&dm=2&nt=1&u0=30

Kalla: Miljobarometern, Stockholm Vatten.

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Nojd medborgarindex (NMI) miljoarbete
Definition: Medborgarnas uppfattning om kommunens insatser for att medborgaren ska kunna
leva miljovénligt. Fragan som stélls lyder ”Vad tror eller tycker du om kommunens insatser
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for att kommuninvdnarna ska kunna leva miljovinligt?”
Killa: SCB, medborgarundersokningen
Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 8. Nya bostiider i bra ligen

Resultatindikatorer 2014 201 2016 2017 2018
5 Malvirde

Antal fardigstillda léigenheter (ackumulerat - 891 2400

till 2018)

Ledtider for bygglov - -

Antal firdigstillda liigenheter i nybyggda hus

Definition: Antal fardigstillda lagenheter i nybyggda hus efter region, ar och hustyp. Varden
avser bade lagenheter i flerbostadshus och sméhus. Malvérdet innebar 800 bostéder per ar.
Kalla: SCB

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 1 ret efter (2016 rapporteras delar 1 2017)
Ledtider for bygglov

Definition, basyéirde och maélvirde tas fram 2016.

Kalla: Arendesystemet Castor, stadsbyggnadsforvaltningen

Mits: Varje ar

Analys: SBF Rapportering: Arsredovisning

Informationsmatt

Nojd region index (NRI) Rekommenderar kommunen
No6jd kundindex (NKI) byggherrar

Nojd regionindex, reckommenderar kommunen

Definition: Fridga i medborgarundersokningen ”Kan du rekommendera vinner och bekanta att
fhytta till din kommun?

Kalla: SCB, medborgarundersdkningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2 och arsredovisning

Nojd kundindex byggherrar

Definition: N§jd kundindex for byggherrar (planeringsfasen). Medelvérdet (1 till 10, inte alls
ndjd till i hogsta grad ndjd) for dessa fragor: Genomsnitt for alla kommuner var 5,7

— Kommunikation med sakdgare och allmdnhet

— Planhandlingarnas innehall och kvalitet

— Krav pa material fran byggherren i form av utredningar, kartor och illustrationer

— Detaljplanens genomforbarhet

— Det sdtt som stdllningstaganden och beslut motiveras

— Hur tydligt kommunen motiverat hur allmdnna intressen vigts mot enskilda intressen
— Hur rimlig planavgiften (kommunens kostnad) enligt planavtal var

— Samordning mellan olika enheter/férvaltningar inom kommunen

— Hur kostnader fordelas mellan kommun och byggherre
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— Kommunens formdga att hdlla overenskommen tidplan
— Faktisk handldggningstid/kommunens ledtid.

Killa: Stadsbyggnads benchen - byggherrar bedomer kommuners
hantering av stadsbyggnadsprojekt. I Stadsbyggnads benchen
deltar Botkyrka, Haninge, Nacka, Sodertélje, Taby, Upplands
Visby, Huddinge och Sollentuna samt Stockholm.

Mits: Vartannat ar (nista gang 2016)

Rapportering: Delar 1 aret efter (resultat for 2016 rapporteras deldr 1 2017)

Mal 9. Hog tillginglighet

Resultatindikatorer 2014 201 2016 2017 2018
5 Malvirde

Arbetsmarknad

(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,

kommunenkiit fran Myndighet for delaktighet 22 45 60

killa)

Arbetsmarknad

Myndigheten for delaktighet foljer upp alla kommuner varje ar med fem olika enkdéter.
Enkéterna ror fysisk tillgdnglighet, arbetsmarknad, utbildning, kultur och idrott fo6r personer
med funktionsnedsittning. Varje omrade bestar av 20 fragor som kan ge 0-3 poédng per fraga.
Denna indikator foljer upp omrédet arbetsmarknad.
http://www.mfd.se/kommunuppfoljning/kommun/arbetsmarknad/?selectedKommun=136

Kalla: Myndighet for delaktighet

Mits: Varje ar

Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
Informationsmétt

Nojd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvigar

Nojd regionindex (NRI), kommunikationer

Nojd medborgarindex (NMI), gator och vigar

Fysisk tillgiinglighet (Alla fragor om fysisk tillgiinglighet, kélla enkiit Myndighet
for delaktighet)

No6jd medborgarindex, giang- och cykelvigar

Definition: Indexet berdknas utifran fyra fragor i medborgarundersokningen som lyder
”Vad tror du eller tycker du om...

— Belysningen av gdng- och cykelvigar i din kommun?

— Underhall och skotsel av gang- och cykelvigar i din kommun?

— Snérdjning av gang och cykelvdgar i din kommun?
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— Trafiksdkerhet pa gang- och cykelvigar i din kommun?
Killa: SCB, medborgarundersokningen
Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Nojd regionindex, kommunikationer

Definition: Indexet berdknas utifran fragor i medborgarundersékningen som lyder

“Hur ser du pa...”

— Tillgangen till gang- och cykelvigar?

— Mojligheterna till att anvinda kollektivtrafiken for resor (med kollektivtrafik menas lokal
och regional trafik med buss, sparvagn, tunnelbana, tdg och/eller bat/firja):

— Hur ofta reser du med kollektivtrafiken (fem alternativ fran minst fyra ganger i veckan till
aldrig)?

Kalla: SCB, medborgarundersdokningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Nojd medborgarindex, gator och vigar

Definition: N§jd medborgarindex, gator och végar. Indexet berdknas utifran fyra fragor i
medborgarundersokningen som lyder ”Vad tror du eller tycker du om...

— Belysningen av gator och vigar i din kommun?

— Underhall och skotsel av gator och véigar i din kommun?

— Snorojning av gator och vdgar i din kommun?

— Trafiksdkerheten pd gator och véigar i din kommun?

Kalla: SCB, medborgarundersdkningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Fysisk tillgiinglighet — samrad med funktionshinderorganisationer

Definition: Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer
information. Podngen baseras pa enkitfragan "Pa vilket sdtt samrdder kommunen med
funktionshindersorganisationer om fysisk tillganglighet?". Svarsalternativet "Beslut som
beror fysisk tillgdanglighet fattas alltid baserat pa samrad med funktionshindersorganisationer "
ger 3 podng, "Beslut som beror fysisk tillgdnglighet fattas ibland baserat pd samrdd med
funktionshindersorganisationer" ger 2 podng "Moten genomfors med
funktionshindersorganisationer for att informera om arbetet med att 6ka den fysiska
tillgangligheten" ger 1 podng. "Kommunen samrider inte med
funktionshindersorganisationer" eller Vet ej” ger 0 podng.

Kalla: Myndigheten for delaktighet

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2 och arsredovisning

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Resultatindikatorer 2014 201 2016 2017 2018
5 Malvirde

Resultat av skatteintikter och statsbidrag (%) 20 2,0 >=2
Avvikelse mot budget (%) 0,0 -03 +0,5 till -
0,5

Andel digitala fakturor (av totala fakturor)
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| Avtalstrohet (%) 87 82 90 |

Kommunens resultat

Definition: ~ Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)
(N03102) Arets resultat dividerat med summan av skatteintiikter och generella statsbidrag,
kommun.

Kalla: Agresso och SCB. For jamforelser med andra kommuner; kolada.se
Mats: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Avvikelse mot budget

Definition: Avvikelsen mellan verksamhetens budgeterade nettokostnad och verksamhetens
redovisade nettokostnad. Avvikelsen divideras med verksamhetens kostnader for att
jamforelser skall kunna ske mellan kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen
Mits: Tva ganger per ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Andel digitala fakturor
Definition: Hur stor andel av leverantorsfakturorna som inkommer 1 digital form (e-faktura,

svefaktura, inkdpsordermatchad). Mits i inkdpssystemet Proceedo. Utfallsvirde och mélvirde
tas fram 2016.

Kalla: Upphandling Sédertérn

Mits: Tre génger per ar

Analys: KSF Rapportering: Delér 1, delér 2, arsredovisning
Avtalstrohet

Definition: Antal inkdp inom ramavtal som andel av totala inkép (%)
Kalla: Upphandling Sédertérn

Mits: Tva ganger per ar

Analys: KSF Rapportering: Delér 2, arsredovisning
Informationsmatt

Skattesats

Soliditet (%)

Finansiella nettotillgingar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Kassalikviditet (%)

Resultat fore extra ordinira poster (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Genomsnittligt resultat 3 4r (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)

Skattesats

Definition: Léngsiktigt risknyckeltal. Hir anvdnds den primdrkommunala skattesatsen for
kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Soliditet inkl. pensionsitagande

Definition: Soliditet inkl. pensionsatagandekommun, (%) (N03002). Eget kapital minskat
med det pensionsataganden som dr intjdnade fore 1998 och som anges som en
ansvarsforbindelse kommunen, dividerat med tillgdngar kommunen. Visar hur stor andel av
kommunens totala kapital som &r finansierat med eget kapital.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Finansiella tillgingar, netto

Definition: Medellang betalningsberedskap. Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder
1 balansrdakningen som kommunen beréiknas omsdtta pa tio ars sikt (omséttningstillgdngar +
langfristiga fordringar + l&ngfristiga placeringar — kortfristiga och ldngfristiga skulder).
Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser skall kunna ske mellan
kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen
Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Kassalikviditet

Definition: Matt pa hur god kommunens kortsiktiga betalningsberedskap dr. Likvida medel
och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Resultat fore extra ordinéra poster

Definition: Kortsiktigt kontrollnyckeltal. Summan av kommunens samtliga intdkter och
kostnader under aret exklusive extraordindra poster (poster av engéngskaraktir som uppgér
till véasentligt belopp och inte har med den ordinarie verksamheten att gora). Resultatet
divideras med verksamhetens kostnader for att jimforelser skall kunna goras mellan
kommuner.

Killa: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Genomsnittligt resultat

Definition: Léngsiktigt kontrollnyckeltal. Beskriver kommunens genomsnittliga resultat
fore extraordindra poster under de tre senaste dren. Resultatet divideras med verksamhetens
kostnader for att jaimforelser mellan kommuner skall kunna goras.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Skattefinansieringsgrad av investeringar
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Definition: Langsiktigt kontrollnyckeltal. Kallas ibland sjélvfinansieringsgrad. Beskriver
hur stor andel av arets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i
form av aterstdende skatteintéikter. Egna medel riknas fram genom att resultatet fore
extraordinéra poster tillfors arets avskrivningar.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 11. Hég kvalitet i kommunens tjinster

Resultatindikatorer 2014 201 2016 2017 2018
5 Malvirde

Antalet tjéinster som omfattas av LOV 4 4 8

Andel av medborgarna som via telefon till

kommunen fér ett direkt svar pa en enkel - 48 56

fraga (%)

Andel som fér svar pa e-post till kommunen - 89 95

inom tva dagar (%)

Antalet tjinster som omfattas av LOV
Definition: Antal tjanster som omfattas av kundval enligt lagen om valfrihet. I uppgifterna for
2014 ingar tjansterna hemtjédnst, daglig verksamhet, ledsagar- och avldsarservice och

familjeradgivning.
Killa: e-avrop, upphandling Sédertérn
Mits: Varje ar

Analys: SOF, AF  Rapportering: Arsredovisning

Tillganglighet via telefon

Definition: Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon fér ett
direkt svar pd en enkel friga (%). Genomsnitt for andra kommuner var 49 (2014).

Kalla: KKIK, matt 2

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Tillganglighet via e-post
Definition: Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via epost far svar
inom tva dagar (%). Genomsnitt for andra kommuner var 83 (2014).

Kailla: KKIK, matt 1
Mits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
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Informationsmatt

Nojd medborgarindex (NMI)

No6jd medborgarindex

Definition: Sammanfattande maétt pa hur ngjda medborgarna &r med kommunens
verksamheter. Indexet méts pd en skala mellan 0-100. Indexet bygger pé frdgorna:

— Hur nojd dr du med hur kommunen skoter sina olika verksamheter?

— Hur val uppfyller kommunens verksamheter dina forvintningar?

— Forestdll dig en kommun som skoter sina verksamheter pd ett perfekt sdtt. Hur ndra ett
sddant ideal anser du att din kommun kommer?

Killa: SCB, medborgarundersokningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2014 201 2016 2017 2018

5 Malvirde
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0
Sjukfranvaro (%) 70 7,6 5,0
Frisknirvaro

Hallbart medarbetarindex (HME)

Definition: Medelvérde pa nio fragor inom motivation, ledarskap och styrning som har tagits
fram av Sveriges kommuner och landsting. Malet dr att alla kommuner och landsting ska ha
dessa fragor i sina medarbetarenkiter.

Killa: Arbetsplatsundersokningen

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Sjukfranvaro

Definition: Sjukfrdnvaro for tillsvidareanstéllda och visstidsanstidllda med sysselsittningsgrad
over 40 procent. For delarsuppfoljning 1 maéts sjukfranvaron till och med mars, for
delérsuppfoljning 2 mits sjukfranvaro till och med juli.

Killa: Hypergene, KSF personalavdelning

Mits: Varje ménad

Analys: KSF Rapportering: Delar 1, delar 2, arsredovisning
Frisknarvaro

Definition: Det finns ingen gemensam definition av frisknirvaro som anvidnds av kommuner,
landsting och statliga myndigheter. Arbetet med att definiera nyckeltalet och se till att
uppgifter kan tas fram ur ett stodsystem samt ta fram ett méalviarde pagar 2016.

Killa: Kommunstyrelseforvaltningen, HR
Mits: Varje ménad
Analys: KSF Rapportering: Delar 1, delar 2, arsredovisning
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Informationsmatt

Personalstruktur
Tidsanvindning
Personalomsiittning
Lonestatistik

Personalstruktur
Definition: Antal anstillda per anstéllningsform, kon, yrkeskategori; aldersfordelning och
antal anstdllda samt antal &rsarbetare

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Tidsanvindning

Definition: Mer och dvertid

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Personalomsiittning

Definition: Personalomsittning och avgéngar pa egen begédran samt pensionsavgangar
Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Lonestatistik

Definition: Lonespridning

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Bilaga 2 Forkortningar

Niamnder och styrelser

GFN grund- och forskolendmnden

GVN gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
KF kommunfullmiktige

KFN kultur- och fritidsndmnden

KS kommunstyrelsen

SN socialnimnden

SBN stadsbyggnadsndmnden

AN dldrendmnden
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kommun
Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Kultur- och fritidsnédmnden Protokollsutdrag 1(3)

Sammantradesdatum
2016-05-10

Dnr KOFN 2016/85

§ 57 Remiss: Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Den politiska kommunledningen har dverldmnat forslag till mél
och budget 2017-2018. Forslaget innehdller mél och drifts- och
investeringsramar for 2017 samt planer f6r 2018 och 2019. Kultur-
och fritidsndmnden ges mojlighet att lamna synpunkter pa
foreslagen mél och budget senast 2016-05-11.

Forvaltningens synpunkter

Enligt foreslagen budget for ar 2017-2018 f6rslés kultur- och
fritidsndmnden tilldelas en ekonomisk ram motsvarande 190 000
tkr. Det motsvarar en 6kning med 8 200 tkr i jimforelse med den
ekonomiska ramen for &r 2016. Tilldelad budgetram ska técka pris-
, 1one-och volymforandringar.

Forvaltningen ser positivt pa det foreslagna budgettillskottet
eftersom det innebér att nuvarande verksamheter kommer kunna
fortsdtta halla samma kvalitet samt att delar av den verksamhet som
idag finns kan fortsétta att utvecklas.

Forvaltningen har inga synpunkter géllande de uppdrag som givits
till nimnden eftersom samtliga bedoms som mojliga att genomfora
under budgetperioden. Forvaltningen vill dock framfora
synpunkten att uppdrag som givits till andra nimnder dar kultur-
och fritidsndmnden forvéntas delta/samverka bor beskrivas dven i
anknytning till kultur- och fritidsndmnden for att sdkerstilla att
bada ndmnder har god kdinnedom om samt kinner ansvar for
uppdragen.

Forvaltningen ser positivt pa den foreslagna investeringsbudgeten. |
foreslagen investeringsbudgeten utgér forvaltningen fran att
tilldelade 50 000 tkr géller tva idrottshallar da forvaltningen sedan
tidigare har inlett arbetet med dessa enligt plan.

Ytterligare synpunkter fran forvaltningen aterfinns i bifogat
tjnsteutlatande.

Utdragsbestyrkande
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kommun
Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Kultur- och fritidsnédmnden Protokollsutdrag 2(3)

Sammantradesdatum
2016-05-10

Underlag fér beslut
- Tjansteutlatande Remissvar Mél och budget 2017-2018, daterat
2016-05-03

- Remissversion av Mal och budget 2017-2018, daterad 2016-04-21

Forslag till beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens remissvar
och antar det som sitt eget.

Overlaggningar i namnden

Mehmet Coksiirer (MP) yrkar pd en mindre omformulering av
forvaltningens forslag till beslut, enligt nedan.

Nuvarande beslutsformulering:

1. Kultur- och fritidsndmnden godkénner forvaltningens remissvar
och antar det som sitt eget.

Forslag till ny formulering:

1. Kultur- och fritidsndmnden dverldmnar forvaltningens svar pé
remiss: Mal och budget 2017-2018 till Kommunstyrelsen.

Propositionsordning
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut - dels
forvaltningens forslag och dels Mehmet Coksiirer (MP):s forslag.

Ordforande stdller forslagen mot varandra och finner att nimnden
bifaller Mehmet Coksiirer (MP):s forslag.

Namndens beslut

1. Kultur- och fritidsndmnden 6verldmnar forvaltningens svar pa
remiss: Mal och budget 2017-2018 till Kommunstyrelsen.

Reservationer

Joakim Goding (M), Kristoffer Eriksson (M) och Leonard Ekstrom
(M) deltar inte i beslutet.

Utdragsbestyrkande
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Expedieras: Akt, registrator KSF

Utdragsbestyrkande
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kommun Dnr KOFN 2016/85
Kultur- och fritidsférvaltningen
Forvaltningschef Kultur- och fritidsnamnden

Maria Lindeberg

Remissvar Mal och budget 2017-2018

Bakgrund

Den politiska kommunledningen har 6verlamnat forslag till mal och budget 2017-
2018. Forslaget innehaller mél och drifts- och investeringsramar for 2017 samt
planer for 2018 och 2019. Kultur- och fritidsndmnden ges mojlighet att Idmna
synpunkter pa foreslagen mél och budget.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom kultur- och fritidsférvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Enligt foreslagen budget for &r 2017-2018 forslas kultur- och fritidsndmnden tilldelas
en ekonomisk ram motsvarande 190 000 tkr. Det motsvarar en 6kning med 8 200 tkr
1 jaimforelse med den ekonomiska ramen for ar 2016. Tilldelad budgetram ska técka
pris-, l16ne-och volymforéndringar.

Forvaltningen ser positivt pa det foreslagna budgettillskottet eftersom det innebar att
nuvarande verksamheter kommer kunna fortsitta hélla samma kvalitet samt att delar
av den verksamhet som idag finns kan fortsdtta att utvecklas.

Budgetunderlaget behandlar inte det fortsatta inférandet av nolltaxa men
forvaltningen utgér fran att tidigare beslut om stegvist inférande géller. Foreslagen
budgettilldelning innebér att forvaltningen rdknar med att kunna fortsétta inforandet
av nolltaxa i den takt som sedan tidigare ar beslutad.

Inom ramen for tilldelad budget rédknar forvaltningen med att kunna fortsétta
utveckla kulturskolan med nya uttrycksformer samt med sérskilt fokus pa att 6ka
utbudet for barn och ungdomar med funktionsnedséttning. Tilldelade medel berdknas
aven kunna bekosta delar av det foreslagna kulturpaket som foreslds genomforas 1
samverkan med utbildningsforvaltningen.

Utover foreslagen budgettilldelning ser forvaltningen behov av 6kade anslag till
fastighetsunderhéll. Forvaltningen vill darfor understryka att avsaknad av medel



riskerar att skapa negativa effekter for forvaltningens fastighetsbestand bade pa kort
och lang sikt. Bedomningen &r att utifran dagens fastighetsstatus skulle det planerade
underhallet behova vara 3,5 miljoner per ar de ndrmaste tre aren.

Forvaltningen ser redan idag behov av en utvecklad samverkan med foreningslivet.
Utdver detta kan framtida behov tillkomma som ett resultat av den pagéende
bidragsdversynen. Detta giller dven den typ av stdd som foreningar kan behova vid
hyreshdjningar eller andra oforutsedda handelser.

For att fortsitta utvecklingen med att erbjuda medborgarna bra service ser
forvaltningen att utvecklingen av IT-tjénster behdver fortsédtta. Behoven som
forvaltningen ser giller bland annat infrastruktur, utveckling av befintliga och nya e-
tjdnster samt utveckling av den digitala kompetensen. Arbetet med dessa behov
behover utifran foreslagen ram skjutas pé framtiden.

Forvaltningen har inga synpunkter gillande de uppdrag som givits till nimnden
eftersom samtliga bedoms som mojliga att genomfora under budgetperioden.
Forvaltningen vill dock framfora synpunkten att uppdrag som givits till andra
ndmnder dér kultur- och fritidsndmnden férvéntas delta/samverka bor beskrivas dven
1 anknytning till kultur- och fritidsnimnden for att sdkerstilla att bada ndamnder har
god kdnnedom om samt kénner ansvar for uppdragen.

Forvaltningen stéller sig positiv till den forédndring som foreslés vad giller inférandet
av informationsmatt som en komplettering till dagens resultatindikatorer. Minskandet
av antalet indikatorer for att istillet fokusera pa de som anses viktigast och
paverkbara ur ett kommunalt perspektiv ses som en utveckling av styrmodellen.
Antalet indikatorer kan med fordel dven 1 framtiden utvirderas och rationaliseras for
att pa sa vis effektivisera rapporteringen och sékerstélla att kvalitativa indikatorer
anvands.

Forvaltningen ser positivt pd den foreslagna investeringsbudgeten. I foreslagen
investeringsbudgeten utgér forvaltningen frén att tilldelade 50 000 tkr géller tva
idrottshallar da forvaltningen sedan tidigare har inlett arbetet med dessa enligt plan.

2 (2)



Haninge
W kommun

Beslutande organ

Dokumenttyp Sida

Stadsbyggnadsnamnden Protokollsutdrag 1(2)

Sammantradesdatum
2016-05-18

Dnr SBN 2016/236

§ 72 Remiss: Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Stadsbyggnadsforvaltningen har fatt den politiska
kommunledningens forslag till mal- och budget 2017-2018 pa
remiss.

Forvaltningen har lést forslaget och finner att ramokningen for drift
pa 11 mkr tacker det ssmmanlagda behovet for pris- och
16nedkningar, volymokningar samt kapitalkostnader for planerade
investeringar. Ramokningen tdcker delvis dskade medel for
utveckling och kvalitetshdjande atgarder.

VA har erhallit dskade investeringsmedel for aren 2017 och
oforindrad ram for 2018-2019. Askade medel for Poseidons Torg
ar ocksa erhéllna. Daremot har investeringsbudgeten for Vag-,
Park- och Trafikverksamheterna dragits ner i storleksordningen 15
% ar 2017 och 2018. Enligt forslaget ska cykelplanen genomforas
vilket kommer att innebéra nedprioritering av andra projekt,
exempelvis brounderhall, trafiksékerhetsatgarder och
lekplatsupprustning. Stadsbyggnadsndmnden kommer att prioritera
investeringarna inom forslagets ram och fatta beslut om férdelning
bland objekten senast 2016-10-31.

Forvaltningens synpunkter
Driftbudget

Stadsbyggnadsndmnden foreslas en driftbudgetram pa 131 000 tkr.
Det dr en hojning med 11 000 tkr jaimfort med 2016. Forvaltningen
hade dskat sammanlagt 12 255 tkr i utdkad ram. Det sammanlagda
behovet for pris- och 16nedkningar, volymokningar samt
kapitalkostnader for planerade investeringar (7 535 tkr) inryms i
ramen. Forvaltningen hade dskat 4 720 tkr {6r utveckling och
kvalitetshdjande dtgirder men har erhallit 3 465 tkr. Detta ticker en
ny tjdnst som markforvaltare for Tornbergets fastigheter 720 tkr,
saltsopning av GC-végar 1 000 tkr och utokning av
beldggningsprogrammet 1 745 tkr.

Investeringsbudget

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum
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Den neddragna investeringsramen for Vig-, Park- och
Trafikverksamheterna dr bekymmersam. For 2017 och 2018 ror det
sig om 4 450 tkr/ér (ca 15 %). Cykelplanen har pekats ut som viktig
prioritering. D4 aterstar i forsta hand att dra ner pa brounderhall,
trafiksdkerhetsdtgirder och lekplatsupprustning

Underlag fér beslut
- Foljebrev KSF.

- Mal- och budget 2017-2018, remissversion 2016-04-21.

Forslag till beslut
1. Stadsbyggnadsndmnden antar forvaltningens yttrande som sitt
eget.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Trafik- och arbetsutskottets forslag till stadsbyggnadsnamnden
1. Trafik- och arbetsutskottet Overldmnar drendet till
stadsbyggnadsndmnden utan eget stillningstagande.

Sven Gustafsson (M) deltar ej 1 beslutet.

Stadsbyggnadsnamndens beslut

1. Stadsbyggnadsndmnden antar forvaltningens yttrande som sitt
eget.

2. Paragrafen forklaras omedelbart justerad.

Sven Gustafsson (M), Mikael Kjellin (M) och Nonna Karnova
(M) deltar ¢j i beslutet.

Expedieras: Akt

For verkstéllighet: Kommunfullméktige

Utdragsbestyrkande
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Dnr SN 2016/141

§ 63 Svar pa remiss - Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Den politiska ledningen har ldmnat forslag till mél- och budget
2017-2018 pd remiss till samtliga ndmnder. Forvaltningen viéljer att
kort kommentera forslaget

I forslaget till budgetram foreslas en ekonomisk ram om

850 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 39,8 miljoner kronor
jamfort med 2016 ars budgetram. Tilldelad budgetram ska ticka
pris-, 16ne- och volymf&rindringar. Okade IT- och
infrastrukturkostnader ska hanteras inom befintlig budgetram.

Forvaltningens bedomning dr att den foreslagna budgetramen
innebdr ett fortsatt besparingsatagande. Det pagidende
effektiviseringsarbetet kommer att fortsitta och namnden bedémer
att budgetramen innebar rimliga effektiviseringskrav.

Underlag fér beslut

- Tjansteskrivelse — Svar pa remiss — Mal och budget 2017-2018
- Remiss - Mél och budget 2017-2018

Forslag till beslut
1. Socialnimnden godkinner forvaltningens svar pa remiss om
mal och budget 2017-2018

2. Socialndmnden 6verldmnar svar pa remiss om mal och budget
2017-2018 till kommunstyrelsen

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Arbetsutskottets forslag till socialnamnden

1. Socialndmndens arbetsutskott 6verlamnar till socialndmnden
utan eget stdllningstagande.

Overlaggningar i socialndmnden

1. Moderaterna, Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna deltar
inte 1 beslutet.

Utdragsbestyrkande
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Socialnamndens beslut

1. Socialnimnden godkinner férvaltningens svar pa remiss om
mal och budget 2017-2018

2. Socialndmnden dverldmnar svar pa remiss om mal och budget
2017-2018 till kommunstyrelsen

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Expedieras: Akt

For verkstéllighet: Kommunstyrelsen
For kinnedom: Leo Bogle, Henrik Tiselius

Utdragsbestyrkande
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Forvaltning Dokumenttyp Sida
Socialférvaltningen Tjansteskrivelse 1(3)
Avdelning Datum Diarienummer

Kansli, Ekonomiavdelning/KSF 2016-04-26 SN 2016/141

Handlaggare

Henrik Tiselius, ekonomicontroller
Leo Bogle, verksamhetscontroller

Svar pa remiss om Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Den politiska ledningen har ldmnat forslag till mél- och budget
2017-2018 pa remiss till samtliga namnder. Forvaltningen viljer att
kort kommentera forslaget

I forslaget till budgetram foreslas en ekonomisk ram om

850 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 39,8 miljoner kronor
jamfort med 2016 ars budgetram. Tilldelad budgetram ska tdcka
pris-, 16ne- och volymfdrindringar. Okade IT- och
infrastrukturkostnader ska hanteras inom befintlig budgetram.

Forvaltningens bedomning dr att den foreslagna budgetramen
innebér ett fortsatt besparingsdtagande. Det pagaende
effektiviseringsarbetet kommer att fortsitta och namnden bedémer
att budgetramen innebar rimliga effektiviseringskrav.

Underlag fér beslut

- Tjansteskrivelse — Svar pa remiss — Mal och budget 2017-2018
- Remiss - Mal och budget 2017-2018

Forslag till beslut

1. Socialndmnden godkdnner forvaltningens svar pa remiss om
maél och budget 2017-2018

2. Socialndmnden dverldmnar svar pa remiss om mal och budget
2017-2018 till kommunstyrelsen

3. Paragrafen forklaras omedelbart justerad

Siw Lidestdhl Lena
Gerlofstig
forvaltningschef avdelningschef

POSTADRESS 136 81 Haninge BESOKSADRESS Rudsjéterrassen 2
TELEFON 08-606 70 00 E-POST socialforvaltningen@haninge.se
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Avdelning Diarienummer
Kansli, Ekonomiavdelning/KSF SN 2016/141

Handlaggare
Henrik Tiselius, ekonomicontroller
Leo Bogle, verksamhetscontroller
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Bakgrund

Den politiska kommunledningen har 6verldmnat forslag till mal-
och budget 2017-2018. Forslaget innehaller mal och drifts- och
investeringsramar for 2017 samt planer f6r 2018 och 2019.

Néamnderna ges 1 och med detta tillfdlle att limna synpunkter pa
forslaget mal- och budget 2017-2018.

Arendets beredning

Arendet har beretts av ansvariga inom férvaltningens kansli i
samarbete med ansvariga pa ekonomiavdelningen pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Forvaltningens synpunkter

Socialndmnden har 1 forslaget fatt en ramokning med 4,9 procent
jamfort med 2016. Det motsvarar 39,8 miljoner kronor.
Ramokningen kompenserar for delar av beddmda volymokningar i
verksamheten samt pris- och 16nedkningar under 2017.

Forvaltningen bedomer att den tilldelade budgetramen innebir ett
effektiviseringsatagande pa ungefar 0,6 procent, vilket ar cirka
5 miljoner kronor.

Forvaltningen ser positivt pa forslaget att avsétta pengar,
tillgdnglighetsmiljonen, f6r utvecklingsarbete for personer med
funktionsnedsittningar. Detta uppmuntrar till nytinkande inom
omradet.

Forvaltningen onskar ett fortydligande kring uppdragen om
sommarjobb. Socialndmnden fér enligt forslag uppdraget att 6ka
antalet sommarjobb for ungdomar och tillsammans med det lokala
ndringslivet utveckla en ny sommarjobbsmodell infér sommaren
2017. Kommunstyrelseforvaltningen far uppdraget att tillsammans
med socialnimnden utreda mojligheterna att upphandla objekt med
fokus pa trygghet, inkludering och delaktighet for unga i &ldrarna
17-18 ar 1 behov av feriearbete.

Forvaltningen anser att indikatorn till mal 3, delaktighet i
genomforandeplaner, inklusive sdrskilt boende och daglig
verksamhet bor utgd. Uppf6ljning av indikatorn medfor omfattande
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Henrik Tiselius, ekonomicontroller
Leo Bogle, verksamhetscontroller
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manuellt arbete. Svarigheter finns dven 1 att kvalitetssékra
innehéllet.

Under punkt 5.5 1 Investeringsbudget for 2017 och plan 2018-2019
bor en uppgift korrigeras. Socialnimnden foreslar i stillet foljande
text: ”Socialndmnden gér bedomningen att en 6kning av antalet
lagenheter 1 sérskilt boende bor ske med cirka sex ldgenheter per ar
och att behovet av ldgenhet i servicebostad é&r stérre dn behovet av
lagenhet i gruppbostad.”

Expedieras: Akt
For verkstéllighet: Kommunstyrelsen
For kdnnedom: Leo Bogle, Henrik Tiselius
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Sammantrédesdatum
2016-04-27

Dnr AN 2016/189

§ 569 Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Den politiska kommunledningen har den 21 april éverlimnat forslag
till mal och budget 2017-2018. Nimnderna och Tornberget har be-
retts tillfille att limna synpunkter pa forslaget till kommunstyrelse-
forvaltningens registrator senast den 11 maj.

Férvaltningens synpunkter
Driftbudgetram

Forslaget till ramférdelning innebir en utékad driftbudgetram for
aldrenimn-den med 43 100 tkr, frin 688 900 tkr 2016 (nivin for 2016
faststilldes vid kommunfullmiktige 18 april 2016) till 732 000 tkr
2017. Ramokningen ska ticka pris och l6nedkningar och
volymforandringar jAmfort med 2016.

Férvaltningen har tidigare gjort berikningen att ptis och l6neut-
vecklingen under 2017 motsvarar en merkostnad med 20 000 tkr
jamfort med 2016.

Samtliga forvaltningar har fitt i uppdrag att atbeta fram effektivi-
seringar for att ticka huvudparten av kostnadsdkningar kopplade till
ptis- och l6neutveckling 2017 jamfort med 2016 ars nivéer.

Fotvaltningens nuvarande bedémning ir att de effektiviserings-
dtgirder som vidtagits under 2015 och 2016 kommer att £3 fullt
genomslag under 2017 och ge minst 10 000 tkr i minskade netto-
kostnader 2017 jamfort med 2016.

Uttymmet £6r volymokningar under 2017 jamfort med 2016 4rs
volym beriknas med foreslagen ram uppg till cirka 33 000 tkr.

Forvaltningen har utifrin befolkningsprognosen for 2017 beriknat att
volymokningen 2017 kan hamna p4 en nivd som motsvarar dkade
nettokostnader med cirka 43 000.

" TUtdragsbestyrkande
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Férvaltningen ser det som positivt att forvaltningens redovisade
behov av resurstillskott f6r 2017 4ts volymutveckling har beaktats i
budgetforslaget.

Forvaltningen ser det ocksd som positivt att det aven 2017 finns en
avsatt buffert under kommunfullmiktige for att ticka
volymférindringar som inte ryms inom tilldelade budgetramar.

Investeringsbudget

Forslaget till investeringsbudget rymmer resurser till alla de omriden
som aldreforvaltningen lyft fram infér perioden 2017-2019.

Uppdrag utifrin kommunfullmaktiges M4l

Vad giller uppdrag/utredningar som foresls liggas pé dldrenimnden
har dldreférvaltningen inga synpunkter pa foreslagen skrivning. Men
foreslar att skrivningen om samverkan mellan Kultur- och fritids-
nimnden och ildre-nimnden dven skrivs in under stycket om
uppdrag till kultur- och fritidsnimnden.

Att utveckla samverkan med andra forvaltningar for att bredda
utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter och uppdraget att kartligga
och vidta dtgarder fOr att minska sjuktalen bland anstillda inom
aldrenimndens ansvarsomride ligger helt i linje med 4ldrenimndens
och dldreférvaltningens redan inslagna vig.

Ansvarsomride mm

Forvaltningen vill uppmirksamma négra skrivningar i Mal och budget
2017-2018 som behover fortydligas.

Aldrenimndens ansvarsomride:

Utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och
reglemente giller foljande for dldrenimnden. Aldrenimnden ansvatar
for kommunalt finansierad vérd- och omsorg till personer 65 4r och
aldre vad giller hemtjinst, dagverksamhet, kotttidsboende/vixelvird
och sirskilt boende.

Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillganglighetsarbetet i
kommunen.

Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser
verka for att de dldre har tillging till indamélsenliga bostader.

"7 "TUtdragsbestyrkande
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Beslutande organ
Aldrendmnden

Dokumenttyp
Protokoll

Sammantradesdatum
2016-04-27

Underlag for beslut
- Mal och budget 2017-2018, Remissforslag 2016-04-21

Forslag till beslut

1. Aldrenimnden éverlimnar forvaltningens svar p4 remiss Mal- och
Budget 2017-2018 till kommunstyrelsen.

(")verléggningar i aldrendmnden

Sedat Dogru (M), Suzanne Enman (KD), Matts Wallin (L) och Eva
Karlsson (SD) deltar inte i beslutet. Ordférande Annett Haaf ©)
finner att det finns ett forslag till beslut och att ildrenimnden kan
besluta enligt férvaltningens forslag till beslut.

Aldrenamndens beslut

1. Aldrenimnden Gverlimnar férvaltningens svar pa remiss Mal- och
Budget 2017-2018 till kommunstyrelsen.

Sedat Dogru (M), Suzanne Enman (KD), Matts Wallin (L) och Eva
Katlsson (SD) deltar inte i beslutet.

Expedieras: Akt
For verkstallighet:

For kinnedom:

Sida
37 (41)
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Grund- och férskolenamnden Protokollsutdrag 1(2)

Sammantradesdatum
2016-05-04

Dnr GFN 2016/115

§ 53 Remiss: Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

I grund- och forskolendmndens dokument Budgetforutsittningar
2017 och framat” som utgjorde underlag infor ekonomikonferens
2017 den 8 mars 2016 framgéar att Utbildningsférvaltningens egna
schablonberdkningar visade pa dkade kostnader for Grund- och
forskolendmnden med 6,3 procent till 2017, vilket motsvarar en
sammanlagd kostnadsokning med 100,0 mnkr for att behalla en
oforandrad niva i verksamheterna under 2017 jaimfort med 2016.
Dessa kostnadsokningar beror pé fler barn/elever, berdknat antal
nyanlénda, prisfordndringar samt hojda lokalhyror for genomforda
re- och nyinvesteringar i skollokaler.

I det har remissvaret har samtliga parametrar uppdaterats och lagts
in 1 den faktiska budgetberdkningsmodellen fo6r 2017 som Grund-
och forskolendmnden anvander och som ocksa ersétter den tidigare
schablonmissiga upprikningen. Den nu reviderade berdkningen av
budgeten f6r 2017 visar pa att Grund- och forskolendmndens
budget skulle behdva 6kas med 83,1 mnkr for att kunna bibehalla
en ofordandrad niva pa verksamheten utifran redovisade
forutsattningar. Detta dr en minskning med 17,3 mnkr i férhallande
till det som redovisades vid ekonomikonferensen 1 mars i &r men
3,1 mnkr hogre &n den nu foreslagna ramokningen pd 80,0 mnkr till
2017. Forandringen beror bland annat pa férdndrat antal nyanldnda
med anledning av en fordndrad flyktingpolitik 1 Sverige och
Europa. Det beror ocksa pa avsaknad av troskeleffekter men ocksa
pa en underskattning av de positiva dynamiska effekterna som kan
uppsta nér budgeterade kostnadsokningar ska fordelas per capita i
elevpengsystemet vid kraftigt okande volymer.

Forvaltningens synpunkter
Forvaltningens synpunkter redovisas i det bilagda remissvaret.

Underlag foér beslut
- Remiss frdn kommunfullméktige 2016-04-21 Mél och budget

Utdragsbestyrkande



Haninge
W kommun

Beslutande organ

Dokumenttyp Sida

Grund- och férskolenamnden Protokollsutdrag 2(2)

Sammantradesdatum
2016-05-04

2017-2018.

- Remissyttrande fran utbildningsforvaltningen 2016-05-04-
Remissvar Mél och budget 2017-2018.

Forslag till beslut

1. Grund- och forskolendmnden 6verlamnar forvaltningens svar
pa remiss Mél och budget 2017-2018 till kommunstyrelsen.

Grund- och férskolendmndens beslut
1. Grund- och forskolendmnden dverldmnar forvaltningens svar
pa remiss Mél och budget 2017-2018 till kommunstyrelsen.

Tobias Hammarberg (L), Sara Sixten Karlberg (M) och Sverre
Ekdahl (M) deltar inte i beslutet.

Expedieras: Akt, kommunstyrelseforvaltningens registrator

Utdragsbestyrkande
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) 4 j 2016
kommun may
Kommunstyrelseforvaltningen
Controllerenheten Grund- och forskolenamnden

Anders Hoglund

Remissvar - Kommunfullmaktiges mal och budget 2017-
2018, remissversion

Bakgrund

Kommunfullmaktige presenterade den 21 april sitt remissforslag for
kommunens mal och budget for 2017-2018. Samtliga namnder har getts
tillifalle att lamna synpunkter pa detta forslag.

Grund- och férskolenamnden féreslas en 6kning av budgetramen med 80,0
mnkr (+ 4,7 procent) 2017 jamfért med 2016 ars budgetram som uppgar till
1.605,0 mnkr.

| kommunfullmaktiges forslag till mal- och budget 2017-2018 ges Grund- och
forskolenamnden aven i uppdrag att foresla en fordelning av ndmndens
budgetram mellan elevpengsystemet och den anslagsfinansierade delen.
Vidare ges Grund- och férskolenamnden ocksa i uppdrag att utifran denna
fordelning lagga forslag till elevpeng for 2017.

Sammanfattning

| Grund- och férskolenamndens dokument "Budgetférutsattningar 2017 och
framat” som utgjorde underlag infér "ekonomikonferens 2017” den 8 mars
2016 framgar att Utbildningsférvaltningens egna schablonberakningar visade
pa 6kade kostnader fér Grund- och férskolenamnden med 6,3 procent till
2017, vilket motsvarar en sammanlagd kostnadsokning med 100,0 mnkr for
att behalla en oférandrad niva i verksamheterna under 2017 jamfért med
2016. Dessa kostnadsokningar beror pa fler barn/elever, beraknat antal
nyanlanda, prisforandringar samt hojda lokalhyror for genomférda re- och
nyinvesteringar i skollokaler.

| det har remissvaret har samtliga parametrar uppdaterats och lagts in i den
faktiska budgetberakningsmodellen fér 2017 som Grund- och
forskolenamnden anvander och som ocksa ersatter den tidigare
schablonmassiga upprakningen. Den nu reviderade berakningen av
budgeten for 2017 visar pa att Grund- och férskolenamndens budget skulle
behdva 6kas med 83,1 mnkr for att kunna bibehalla en oférandrad niva pa
verksamheten utifran redovisade forutsattningar. Detta ar en minskning med



17,3 mnkr i forhallande till det som redovisades vid ekonomikonferensen i
mars i ar men 3,1 mnkr hogre an den nu féreslagna ramokningen pa 80,0
mnkr till 2017. Férandringen beror bland annat pa férandrat antal nyanlanda
med anledning av en forandrad flyktingpolitik i Sverige och Europa. Det beror
ocksa pa avsaknad av troskeleffekter men ocksa pa en underskattning av de
positiva dynamiska effekterna som kan uppsta nar budgeterade
kostnadsokningar ska fordelas per capita i elevpengsystemet vid kraftigt
Okande volymer.

Forandring budgetbehov 2017 GFN - Sammanfattning
Baserat pa upprikning av 2016 ars beslutade grundbidrag med 1,9 procent.

Beskrivning Forandrat Forandrat budgetbehov | Féréandring

budgetbehov 2017 i april 2016 -

2017 i februari "elevpengsbaserat"

2016 - Schablon
Volymdékningar 2017 46,1 47,8 -1,7
Volymokningar 2017, anslagsfinansierad budget 5,4 -5,4
Volymékningar 2017, "strukturbidrag for nyanldnda elever" reviderad 8,5 4,3 4,2
Volymférandringar 2017, "Vardnadsbidrag" -1,7 1,7
Prisforandringar 2017 (2,7%), exklusive dandrade lokalkostnader 42,6 37,0 5,6
Dynamisk volymeffekt prisforandringar 2017 (0,8%) -14,2 -13,1 -1,1
Andrade lokalkostnader 2017 17,0 15,2 1,8
Dynamisk volymeffekt andrade lokalkostnader 2017 -11,9 11,9
Summa: 100,0 83,1 16,9
Remissvar
Lokalhyror

Tornberget avser att 2017 ha oférandrade hyror till kommunen, exklusive
kapitalkostnader for nya investeringar 2016. Hyran kan dock skilja mellan
olika typer av verksamhetslokaler. De foreslagna budgetramarna for
respektive namnd bygger pa en bedémning av kostnaderna for hyres-,
volym- och verksamhetsforandringar.

For Grund- och forskolenamndens del héjs hyrorna fran Tornberget
preliminart med 15,2 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 7,9 procent som
en foljd av kapitalkostnader for ny- och reinvesteringar som aktiveras under
2016 och 2017. Framforallt ar det de 6kade kapitalkostnaderna for
upprustning av ett antal férskolor, renoveringen ombyggnationen och
utdékningen av kapaciteten pa Masoskolan, upprustningen av
Vendelsémalmsskolan och Tornbergets planerade underhall som bidrar till
de 6kade hyrorna. Storst genomslag for de hdjda lokalhyrorna sker inom
forskolan dar lokalkostnadsersattningen i elevpengen ékar med 8,6 procent
till 2017 for att tacka de Okade lokalkostnaderna. Detta eftersom den
kommunala férskolan prognostiseras att ha relativt oférandrade volymer
under 2017 i férhallande till 2016.

Den dynamiska effekten i elevpengsystemet innebar att de hdjda lokalyrorna
med 15,2 mnkr fér 2017 bara belastar 2017 ars budget for grund- och
forskolenamnden med 3,3 mnkr.
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Anslagsfinansierad budgetram

Utbildningsférvaltningen foreslar till 2017 en oférandrad fordelning mellan
anslagsfinansierad budget och elevpengsystem, dvs. full volymkompensation
med 2,9 procent samt 1,9 procent i pris- och Idnekompensation
(grundbidragsdelen i elevpengen). Den anslagsfinansierade delen av Grund-
och férskolenamndens budget uppgar i det har férslaget till 215,8 mnkr for
2017, vilket ar en 6kning med 9,2 mnkr och motsvararar en 6kning med 5,3
procent.

Budget [|Volymkomp| Priskomp. | Férandring | S:a volym | Budgetforslag
Bendmning 2016 . av & 2017 (tkr)
verksamhet| priskomp.
(tkr) 2,9% 1,9%

Namnd, myndighets- huvudmannakostnad 102 327 2 990 1940 4 930 107 260
Administrativt avdrag, egen verksamhet -66 936 -1 950 -1270 -3 220 -70 160
Tillaggsbelopp for barn med sarskilda behov 105 679 3 090 2 010 5 100 110 780
Skolskjutsar 20 140 590 380 970 21110
Skargardsbidrag 6ar 10 370 0 200 200 10 570
Modersmal 15 710 460 300 760 16 470
Modersmal forskolan 2120 60 40 100 2220
Fritidsverksamhet 10-13 aringar 6 590 190 130 320 6910
Fritidsverksamhet 10-13 aringar, utékningar 2017 1618 1620
Forvaltningsreserv 9 000 0 0 0 9 000
Delsumma: (tkr) 205 000 5430 3730 1618 9 160 215 780

Under hésten 2016 kommer att Svartbacksskolan pabdrja forséksverksamhet
med egen Oppen fritidsverksamhet for 10-13 aringar och fran och med
januari 2017 planerar aven Masoskolan att starta upp en motsvarande
verksamhet. Kostnaden for den har verksamheten uppgar till 0,8 mnkr/ar och
enhet, vilket ar den genomsnittliga kostnaden fér motsvarande verksamhet
som Kultur- och fritidsnamnden bedriver idag. Den har kostnaden avser
enbart personal- och verksamhetskostnader.

Vardnadsbidrag

Under det forsta halvaret 2017 kommer de sista vardnadsbidragen att
betalas ut. Utbildningsforvaltningen bedémer att arssnittet kommer att uppga
till 25 vardnadsbidrag/man under 2017.

Strukturbidrag for nyanlanda

Nedanstaende diagram visar utvecklingen av antalet nyanlanda elever i
Haninge under perioden januari 2015 till maj 2016 (prel.). | Haninge far dessa
elever ett sarskilt bidrag, "strukturbidrag for nyanlanda” under sina 3 eller 4
forsta ar i grundskolan.

Det som framgar av nedanstaende diagram ar att antalet nyanlanda elever
Okade kraftigt under andra halvaret 2015 och i bérjan av 2016. Volymerna
var som storst i januari och februari 2016 men har sedan minskat nagot i april
och maj 2016. Antalet individer ar ocksa oregelbundet férdelade under aret.

3(7)

D:\Modules\DC\App_Data\Batch\Batch_a35a7d6b-6606-45e€9-82d6-21d1f4d034f7\Remissyttrande KFs MB 2017-
2018 GFN utkast 3 Mats.docx



Antal resursférdelade "strukturbidrag for nyanlanda" i Haninge 201501 - 201605 (prel.)

Axelrubrik

-
H B
H B
18
HB
M |
M |
M |
M |
HB
M |
M |
M |
M |
HB

T
meeesennssnsll

201501/201502/201503|201504|201505|201506|201507/201508/201509/201510|201511|201512|201601|201602|201603|201604|201605
M Antal 297 322 324 321 328 327 303 300 315 332 352 371 378 406 406 398 392
M Budget 2016 320 320 320 320 320

Sedan 2016 ingar "strukturbidrag for nyanlanda” i kommunfullmaktiges
elevpengsystem och darmed hanteras aven eventuella volymavvikelser inom
ramen for fullmaktiges volymreserv. Detta sakerstaller darmed ocksa en
stabil resursférdelning under ett och samma budgetar.

Enligt nyligen presenterad information fran migrationsverket férvantas det
totala antalet asylsdkande att bli nagot lagre an tidigare bedémningar, vilket
ocksa inkluderar ensamkommande asylsdkande barn. Det har kommer
troligtvis ocksa att paverka Haninge i motsvarande omfattning.

| slutet av 2015 redovisade utbildningsforvaltningen prognoser som pekade
mot 400-450 nyanlanda elever i Haninge under 2016, en 6kning med 80-130
barn i férhallande till 2016 ars budgeterade volymer pa 320 individer.
Ovanstaende diagram visar daremot pa att antalet individer ser ut att minska
under 2016 i forhallande till de nivaer som var i bérjan av 2016. Orsaken
beror troligtvis pa de atgarder som vidtagits bade i Sverige men ocksa inom
ovriga Europa.

Det ar svart att prognostisera antalet nyanlanda elever framéver men den
beddmning utbildningsforvaltningen gor idag ar att antalet elever med ratt till
"strukturbidrag for nyanlanda” i genomsnitt kommer att uppga till 364
individer fran och med hdésten 2016, se aven nedanstaende tabell.
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Period Arskurs Antal
T * |person *
201605 F-kl 21
201605 1 29
201605 2 32
201605 3 30
201605 4 36
201605 5 29
201605 6 32
201605 7 48
201605 8 70
201605 9 64
Utfall 2016-05 exkl. arskurs 9 327
Nya nyanlanda elever till F-klass ht/16 21
Okning till ht/16 av ar 6 till ar 7 16
Ny volym from. ht/16 364

Eftersom det finns en stor osakerhet kring antalet nyanlanda elever framéver
foreslar utbildningsférvaltningen att kommunstyrelseforvaltningen genomfér
ytterligare en avstamning innan kommunfullmaktige definitivt beslutar om
2017 ars budget i juni. Om de budgeterade volymerna slutligen skulle bli
hoégre an 364 behdver grund- och férskolendmndens totala budgetram for
2017 forandras i motsvarande grad for att inte paverka disponibel budgetram
att férdela inom det ordinarie elevpengsystemet.

Forslag till elevpeng 2017

| budgetforutsattningarna fér 2017 prognostiseras en prisférandring pa 2,7
procent (dec-15) baserat pa det prisindex som SKL tagit fram.
Utbildningsforvaltningen beddémer att grundbidraget behdver 6kas med 1,9
procent for att verksamheterna ska kunna behalla en oférandrad niva under
2017 jamfort med 2016. Den foreslagna 6kningen av budgetramen med 80,0
mnkr tillsammans med utbildningsforvaltningens forslag till fordelning av
budgeten mellan anslagsfinansierad budget och pengsystem skulle innebara
ett effektiviseringsatagande pa 1,5 mnkr, se nedanstaende specifikation.

Effektiviseringsatgande 2017 vid Forandring
upprikning av grundbidraget 1,8% pengsystem
2017 (forslag)

Vardnadsbidrag 0 kr| -1 728 000 Kr|
Ped.omsorg 1-3 ar -125 528 kr -1 481 210 kr|
Ped.omsorg 4-5 ar -70 650 kr| -811 901 kr
Ped.omsorg 6-9 ar 0 kr|
Forskola 1-3 ar -308 361 kr 27 726 792 kr|
Forskola 4-5 ar -218 592 kr 12 310 980 kr|
Fritidshem 6-9 ar -159 144 kr 7 412 159 kr|
Grundskola ar F-6 -426 465 kr 16 978 989 kr|
Grundskola ar 7-9 -220 633 kr 8 741 941 kr
Summa: -1 529 372 kr| 69 149 750 kr|

Utbildningsforvaltningen lamnar féljande forslag till elevpeng for 2017 och ar
baserade pa redovisade forutsattningar i det har remissyttrandet.
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Forslag till elevpeng 2017
Verksamhet 2017 2016 Forandr. i|Forandr. i
kr %
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 103 537 kr | 101 714 kr | 1823 kr 1,8%
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 88 041 kr 86491 kr | 1550 kr 1,8%
Pedagogisk omsorg 6-9 ar 51 745 kr 50 834 kr 911 kr 1,8%
Vardnadsbidrag 36 000 kr 36 000 kr - kr 0,0%
Strukturbidrag for nyanlanda 98 500 kr 98 500 kr - kr 0,0%

Forslag till elevpeng 2017

Grundbidrag Lokalpeng Elevpeng
Forskola 1-3 ar 100 553 kr 20 355 kr 120 909 kr
Forskola 4-5 ar 94 007 kr 20 355 kr 114 363 kr
Fritidshem 6-9 ar 35 601 kr 4 835 kr 40 435 kr
Grundskola ar F-6 50 681 kr 11 445 kr 62 126 kr
Grundskola ar 7-9 66 306 kr 16 901 kr 83 206 kr

Forandring i kr mot fg. ar (2016)

Grundbidrag | Lokalpeng Elevpeng
Forskola 1-3 ar 1770 kr] 1 606 kr 3 376 kr|
Forskola 4-5 ar 1 655 kil 1 606 kr] 3 261 kr|
Fritidshem 6-9 ar 627 kri -4 Kr| 623 kr
Grundskola ar F-6 892 k| -10 kr 882 kr|
Grundskola ar 7-9 1 167 kr| -1 569 kr| -402 kr

Forandring i kr mot fg. ar (2016)

Grundbidrag | Lokalpeng Elevpeng
Forskola 1-3 ar 1,79% 8,6% 2,9%
Forskola 4-5 ar 1,79% 8,6% 2,9%
Fritidshem 6-9 ar 1,79% -0,1% 1,6%
Grundskola ar F-6 1,79% -0,1% 1,4%
Grundskola ar 7-9 1,79% -8,5% -0,5%

Féreslagen elevpeng 2017, forskola 1-5 dar

For att bibehalla en oférandrad niva i verksamheten bedémer
utbildningsfoérvaltningen att grundbidraget i elevpengen generellt sett behdver
Okas med 1,9 procent utifrdn nuvarande volymoékningar inom férskolan.

I nuvarande forslag till budget 2017 medges en 6kning av grundbidraget med
1,8 procent vilket ar 0,1 procent lagre an av utbildningsfoérvaltningen bedémd
niva och motsvarar ett samlat effektiviseringsatagande pa 0,5 mnkr i
elevpengsystemet for forskolan.

Foreslagen elevpeng 2017, grundskola arskurs F-9 inkl. fritidshem

For att bibehalla en oférandrad niva pa verksamheten bedémer
utbildningsforvaltningen att grundbidraget i elevpengen generellt sett behdver
Okas med 1,9 procent utifran nuvarande volymokningar inom grundskolan
inklusive fritidshemsverksamheten.

| nuvarande forslag till budget 2017 medges en 6kning av grundbidraget med
1,8 procent vilket ar 0,1 procent lagre an av utbildningsforvaltningen bedémd
niva och motsvarar ett samlat effektiviseringsatagande pa 0,8 mnkr i
elevpengsystemet for grundskolan inklusive fritidshemsverksamheten.
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Statsbidraget "Investering for fler anstallda i skolan”

Haninge kommun har for lasaret 15/16 beviljats 15,3 mnkr i statsbidrag for
den s.k. "lagstadiesatsningen”. Det har statsbidraget ar villkorat och
atagandet ska ha uppfyllts under bidragstiden 1 juli 2015 till 30 juni 2016.

Det har bidraget kommer huvudmannen enligt skolverket att kunna ansoka
om aven for lasaret 16/17, dvs. att det paverkar aven budgeten 2017.

Ansokningsdatum for lasaret 16/17 ar dock annu inte faststallt av skolverket.

Detta beror pa att regeringen har aviserat forandringar i den férordning som
styr bidraget, forandringar som kan paverka hur bidraget ska anvandas.

Utbildningsforvaltningen bedomer att den nu foreslagna okningen av
budgeten till 2017 kan ge rimliga forutsattningar fér Haninge kommun att
uppfylla kraven for att fa ta del av det har statsbidraget aven for lasaret
16/17.

Forslag till beslut:
Utbildningsférvaltningen foreslar att,

e Grund- och férskolenamnden éverlamnar forvaltningens svar pa
remiss Mal- och budget 2017 — 2018 till kommunstyrelsen
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Haninge
.|Q|.
W kommun
Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Protokollsutdrag 1(2)

Sammantradesdatum
2016-05-03

Dnr GVN 2016/65

§ 46 Remiss: Mal och budget 2017-2018

Sammanfattning

Kommunfullméktige presenterade 2016-04-21 sin remissversion av
kommunens Mal och budget 2017-2018. Samtliga ndmnder har
getts tillfalle att senast 2016-05-11 ldmna synpunkter pa detta
dokument.

Kommunfullméktige foreslar en 6kning av gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens driftsram med 20 000 tkr jimfort med
2016 ars ram. Den nu foreslagna driftsramen uppgar till 407 000 tkr
och den foreslagna investeringsramen dr 6 000 tkr.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningens synpunkter redovisas i1 det bilagda remissvaret.
Sammanfattningsvis racker inte den foreslagna driftsramen till att
tacka badde merkostnader for nya Fredrikbyggnaden, upprikning av
programpriser for introduktions- och sérskoleprogrammen och pris-
och 16nedkningar inom Centrum Vux, Navigatorcentrum och den
centrala forvaltningen. Den foreslagna investeringsramen begrénsar
ndmndens forutsittningar att kunna bemota oforutsedda
investeringsbehov.

Underlag fér beslut
- Remiss frdn kommunfullméktige 2016-04-21 — Ml och budget
2017-2018.

- Remissyttrande fran utbildningsforvaltningen 2016-04-27 —
Remissvar Mal och budget 2017-2018.

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden dverlamnar
forvaltningens svar pa remiss Mal och budget 2017-2018 till
kommunstyrelsen.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens beslut

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden dverldmnar
forvaltningens svar pa remiss Mal och budget 2017-2018 till

Utdragsbestyrkande



Haninge
W kommun

Beslutande organ Dokumenttyp Sida
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden Protokollsutdrag 2(2)
Sammantradesdatum
2016-05-03
kommunstyrelsen.

Asa Radne (L) Veronica Pagard Salem (M) och Kenth Martell
(KD) deltar inte i beslutet.

Expedieras: Akt, kommunstyrelseforvaltningens registrator

Utdragsbestyrkande
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x 27 april 2016
kommun apr
Kommunstyrelseforvaltningen
Ekonomiavdelningen Gymnasie- och
Linn Eriksson vuxenutbildningsnamnden

Remissvar Mal och budget 2017-2018

Bakgrund

Kommunfullmaktige presenterade 2016-04-21 sin remissversion av
kommunens Mal och budget for 2017-2018. Samtliga namnder har getts
tillfalle att senast 2016-05-11 [amna synpunkter pa detta dokument.

Kommunfullmaktige féreslar en 6kning av gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens driftsram med 20 000 tkr (+5,2 procent)
jamfért med 2016 ars ram. Den nu foreslagna driftsramen uppgar till
407 000 tkr, vilket &r 8 000 tkr mer an den preliminart foreslagna ramen.

Driftsram

Vid ekonomikonferensen 2016-03-08 presenterade forvaltningen ett totalt
behov pa 25 978 tkr for att kunna fortsatta bedriva samma verksamhet
som under 2016, med reservation for utvecklingen av antalet nyanlanda
elever.

Remissforslaget medger inte kompensation till skolorna for den 6kade
hyreskostnaden som Fredriks nya lokaler innebar. Lokalerna tas i bruk till
hostterminen 2016 och lokalkostnaderna 6kar med en halvarseffekt redan
under innevarande ar och med ytterligare en halvarseffekt under 2017. |
den foreslagna ramen finns endast utrymme for en partiell
kostnadskompensation och med lokalkostnadsférdelningsprincipen inom
namnden paverkar det samtliga gymnasieskolor och aven Centrum Vux.
Gymnasieskolorna har programpeng per elev som intaktskalla, dar
intaktsokningen regleras via samverkansavtalet inom Kommunférbundet
Stockholms 1an (KSL). Okningen per program tar dock inte hansyn till
Okade kostnader for lokaler fran ett ar till ett annat, vilket betyder att
undervisningskostnaderna tvingas minska for att skolan ska kunna betala
hogre lokalkostnader. Det medfor lagre personaltatet i gymnasieskolan
med ett Okat antal elever per larare som foljd.

Forslaget medger inte heller programprisékningar for de program som inte
omfattas av samverksavtalet inom KSL. Det handlar om
introduktionsprogrammen och sarskolans program, som till



ekonomikonferensen beraknades 6ka med 2 170 tkr ifall de skulle folja
samma kostnadsokning som ovriga programersattningar. Att inte
kompensera skolenheterna for pris- och I6nedkningar betyder att
ersattningen urholkas och skolan tvingas till personalneddragningar for
den malgrupp som redan ar allra svagast. Betraffande
introduktionsprogrammen ligger Haninge bland de kommuner i lanet som
betalar l1agst ersattning per elev.

Dartill saknas utrymme for pris- och Idnekompensation for Centrum Vux,
Navigatorcentrum och den centrala férvaltningen, utan ramarna forblir pa
2016 ars niva. Infér ekonomikonferensen beraknades denna
kostnadsokning till 2 119 tkr. Centrum Vux skulle saledes varken fa pris-
eller Ibnekompensation och dessutom hogre lokalhyra, om
hyreskompensation for nya Fredrik uteblir. Personaltatheten maste
darmed minska och farre larare tvingas bara en storre del av
arbetsbordan. Aven pa Navigatorcentrum och den centrala forvaltningen
kommer farre anstallda behdva gbra mer jobb i och med utebliven
kompensation for pris- och I6nedkningar.

Avslutningsvis vill utbildningsférvaltningen foresla en teknisk ramjustering
frdn gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden till grund- och
forskolenamnden avseende kostnaden for studie- och yrkesvagledning for
grundskoleelever. Vid centraliseringen av studie- och yrkesvagledning och
bildandet av Navigatorcentrum fick gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden ett ramtillskott avseende grundskoleelever.
Studie- och yrkesvagledning ar dock skolans ansvar att tillhandahalla och
bekosta och darfér behdver ramen flyttas fran gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden till grund- och férskolenamndens pengsystem.
Da kommer grundskolorna fa en ékad peng som ska anvandas till att
betala Navigatorcentrum for tillhandahallna tjanster. Tidigare har det
funnits ett glapp mellan vad skolorna betalar for studie- och
yrkesvagledning i det administrativa avdraget och vad
forvaltningsledningens grundskoledel i sin tur betalat till samma lednings
gymnasiedel. Mellanskillnaden har stannat pa forvaltningschefsniva pa
grund- och férskolenamnden och utgér den féreslagna ramjusteringen pa
1 400 tkr.

Investeringsram

Kommunfullméaktige foreslar en investeringsram pa 6 000 tkr for inventarier
och lokalanpassningar, vilket ar 2 000 tkr lagre an vad
utbildningsforvaltningen uppgav vid ekonomikonferensen. En stor andel av
namndens investeringsram har under de senaste aren anvants till IT-
utrustning for elever. IT ar ett féranderligt omrade dar utrustningens
kapacitet férandras och aven prisbilden pa olika typer av utrustning
forandras. Forutom planerade IT-investeringar kravs aven medel till att
kunna byta ut befintlig utrustning pa grund av alderdom och férslitning.
Dartill tvingas enheterna ibland till oférutsedda investeringar pa grund av

2 (3)

D:\Modules\DC\App_Data\Batch\Batch_a35a7d6b-6606-45e9-82d6-21d1f4d034f7\Remissyttrande GVN M&B
2017.docx



att maskiner och inventarier maste ersattas akut. Den féreslagna ramen
begransar namndens forutsattningar att kunna beméta oférutsedda behov
och saledes dven namndens férmaga att skapa en trygg och saker
arbetsmiljé for bade elever och personal.

Ansvarsomrade

Beskrivningen av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
ansvarsomrade behodver justeras for att stamma dverens med nuvarande
forhallanden och terminologi. Utbildningsférvaltningen foreslar darfor att
texten andras enligt féljande:

Utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och
reglemente géller féljande fér gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. |
Haninge kommun é&r féljande skolformer organiserade under gymnasie-
och vuxenutbildningsndmnden: Gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning inklusive svenskundervisning fér invandrare,
yrkeshdgskoleutbildning, sérskild utbildning fér vuxna och
gymnasiesérskola. Vidare har némnden huvudansvaret for kommunens
aktivitetsansvar.

Forslag till beslut

1. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden éverlamnar forvaltningens

svar pa remiss Mal och budget 2017-2018 till kommunstyrelsen.

Mats Ohlin Peteris Smitmanis
Forvaltningschef Gymnasiechef
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TORN! BERGE 2016-05-12

Fastighets-

forvaltnings AB | Hanings

§ 36— 50

§ 44
Remissvar mal- och budget 2017-2018 (bilaga)
Ekonomichef Mats Tapper redogdr for utséint drende.

Den politiska kommunledningen har §verldmnat forslag till mél- och budget 2017-2018. Forslaget
innehdller mal- och drifts- och investeringsramar for 2017 samt planer for 2018 och 2019.

Forslag tll beslut:
Styrelsen beslutar att godkéinna forslag till remissvar.

Styrelsen beslutar enligt ovan med korrigeringen att en foreslagen mening géllande toalettstidning
stryks i remissvarel,

Omedelbar justering

Denna paragraf forklaras omedelbart justerad.

Justering




Sid 1(1)

TORN ' BERGET 2016-05-13 Dnr: 211/2016

Fastighets- : forvalinings AB [ Haninge

Haninge kommun
KSF
registrator

Remissvar Mal och budget 2017-18

Den politiska majoritetens remissversion av M4l och budget 2017-18 innehéller forslag
om att Tornberget har hyresniva i enlighet med Toimbergets bedomning som Gver-
lamnades till kommunen i februari 2016, I denna del finns sdledes ingenting att erinra,

Det dr glddjande att beslut tas for att upprusta respektive ersétta flera av de byggnader
som Tornberget redovisat vara uttjdnta eller i behov av storre upprustningar. Ndgra
finns dock med forst 4r 2018 och négra finns inte med alls, Eftersom den dkande risken
for akuta skador kan gora byggnaderna helt eller delvis obrukbara under en tid si dr det
viktigt att kommunen skaffar sig en beredskap for oplanerad evakuering.

Styrelsen for Tornberget Fastighetsforvalinings AB i Haninge

Postadress:
136 81 HANINGE

Besotksadress: Telefon, vaxel: Hemsida: Organisationsnummer:
Rudsitterrassen 2 08-606 90 G0 www.tornberget.se 556428-5806




Haninge
\..i../

kommun 11 mai 2016
Kommunstyrelseforvaltningen
Kommundirektoren PM

Mal och budget 2017-2018, kommentarer till foreslagna ekonomiska ramar
och mal for kommunstyrelsen.

1. Bakgrund

Den politiska kommunledningens forslag till kommunfullméktiges Mal och budget
2017-2018 har remitterats till nimnderna. I budgetforslaget ingar ramar dven for
kommunstyrelsen. Styrelsen avger dock inget remissvar. Kommunstyrelsen behandlar
drendet efter remissrundan till nimnderna och lagger ett slutligt forslag till
kommunfullméktige. I slutférslaget ingér ekonomiska ramar och mél for
kommunstyrelsens egen verksamhet.

Forfaringssittet ovan innebdr foljaktligen att kommunstyrelseforvaltningen inte skriver
fram nagot forslag till remissvar till kommunstyrelsen. Forvaltningen har i stéllet stéllt
samman foreliggande kommentarer till budgetforslaget, i forsta hand avseende effekter
pa forvaltningens eget arbete med olika fragor.

Kommunstyrelseforvaltningen har i likhet med 6vriga forvaltningar redovisat sin
allménna syn pé verksamheten de ndrmaste aren vid den s k ekonomikonferensen, som
dgde rum i mars 2016. I den redovisningen framgar forvaltningens beddmningar av
kostnadsutveck-ling, behov av nya utvecklingsresurser, angeldgna utvecklingsomraden
mm.

2. Kommunstyrelsens och kommunstyrelseforvaltningens budget
Kommunstyrelsens budget ér indelad i tre omraden, fortroendemannaorganisationen,

kommunstyrelseforvaltningen samt gemensamma kostnader. I reviderad budget 2016 ar
anslaget totalt 199 350 mnkr och fordelningen mellan dessa ér:

Budget 2016

(tkr)

Fortroendemannaorganisation 31103

Kommunstyrelseforvaltning 93 400

Gemensamma kostnader 74 847

Totalt 199 350
Postadress Besoksadress Telefon Fax/e-post Postgiro Bankgiro

136 81 Haninge Rudsjéterrassen 2 Vaxel: 08-606 70 00 08-606 81 40 1265-8

Direkt: 08-606 85 02 bengt.svenander@haninge.se



Den prelimindra ram som lag till grund for kommunstyrelseforvaltningens bedomningar
vid ekonomikonferensen innebar for kommunstyrelsen en utékning av ramen med 4 500
tkr for volymdokningar 2017 och pris- och 16nekompensation till totalt 203 850 tkr. Den
ramen tdcker i princip de 16pande kostnadsdkningarna i den verksamhet som bedrivs
under 2016.

I underlaget till ekonomikonferensen redovisade kommunstyrelseférvaltningen f6ljande
behov utover den preliminira ramen.

2017 2018
Mota utokningen av antalet uppdrag 800 800
Utredning Arsta slott 500
Ledarutveckling 500 500
Utokning med en lokalcontroller 700 700
Genomforande av handlingsplan
300
Brandbergen
Utvecklingsprogram Stadskdrnan 150 150
Utredningar férjeforsorjning Ut och
.. 300
Dalaro
Ortsutveckling Vendelso och Dalard 300
Summa 2 950 2 750

Den ekonomiska ramen 1 det nu remitterade budgetforslaget for 2017 ar 205 000 tkr.
Den foreslagna ramen tdcker 16pande kostnadsokningar i den verksamhet som bedrivs
under 2016 samt knappt 40 % av ovan redovisade behov. Det innebir att de vid
ekonomikonferensen redovisade dvriga tillkommande kostnaderna endast till en mindre
del ticks inom ramen. Varje ny kostnad dérutdver maste finansieras med motsvarade
kostnadssénkning i 6vriga delar av verksamheterna.

En del av kommunstyrelsens verksamheter dr intdktsfinansierade vilket innebér att de
inte finns med 1 kommunstyrelsens ram. Om en kostnadsokning inte kan tas ut i hogre
priser mot andra forvaltningar innebér detta att kommunstyrelseforvaltningens
rationaliseringsbehov &r 1 motsvarande mén storre. Styckepriserna ér 2016 for femte aret
i rad oférdndrade (undantaget kostnaderna for datorarbetsplatser och andra datorer,
kostnaderna for l1onebehandling samt kostnaderna for upphandlingsverksamheten).
Of6rindrade priser innebér en 16pande rationalisering, som inte kan fortga i samma takt
hur ldnge som helst.

3. Kommunstyrelseforvaltningens verksamheter



Kommunfullmiktige har redan 1 Mél och budget 2016-2017 samt i ett antal separata
beslut pekat ut fradgor som paverkar kommunstyrelseforvaltningens
verksamhetsplanering, bemanning, kompetensbehov mm. Aven kommunstyrelsen har
fattat ett antal beslut med motsvarande paverkan.

En successiv justering av forvaltningens interna resurser pagar l16pande. En hojd
prioritet for vissa fragor eller tillkomsten av nya frdgor ir erfarenhetsméssigt inte enkel
att mota med motsvarande nedprioritering eller avveckling av fragor. Darfor maste
resursbehovet alltid provas noggrant och 16pande.

Kommunstyrelseforvaltningen utgar 1 sitt arbete frin kommunstyrelsens érliga Strategi
och budget (internbudgeten). Vad som anges dér dr grunden for att kunna planera och
resurssitta savil det 16pande arbetet som olika utvecklingsarbeten. Det dr nddvandigt att
tanka mer langsiktigt &n ett ar i taget vid denna planering.

Samtidigt far kommunstyrelseforvaltningen 16pande nya uppdrag fran kommunstyrelsen
och kommunfullméktige. I ett lige ddr kommunstyrelseforvaltningens resurser inte kan
oOkas, kan detta leda till 6kad sarbarhet, mindre utrymme att arbeta med fragor som
dyker upp under verksamhetsaret, risk for att inte fa fram drenden i tid. Sérskilt en
minskad flexibilitet for att mota fordndringar under aret dr allvarligt. Aven
stodfunktionerna gentemot dvriga verksamheter kan paverkas.

4. Kommunstyrelseforvaltningens kommentarer till remissversionen av Mal och
budget 2017-2018

Driftbudgeten

Pé sid 9, femte stycket sdgs foljande.

Till varje mal finns aven ett eller flera informationsmatt. Dessa matt har kommunen mindre
mojligheter att paverka och informationsmatten har darfér inga malvarden. De flesta
informationsmatt foljs upp arligen, men undantag finns.

Utan att virdera sakinnehdllet 1 de valda resultatindikatorerna med malvérden resp de
valda informationsmatten utan mélvirden, kan det noteras att det finns flera exempel pé
att det inte &r sjdlvklart varfor vissa matt anses paverkbara och andra inte. Det bor
overvigas om det krdvs ett mer utforligt resonemang for att 6ka forstaelsen for hur
valen har gjorts.

Pé sid 9, sjitte stycket sigs foljande.

Namnder och kommunala bolag ska i sina strategidokument ange om det finns mal,
resultatindikatorer och informationsmatt som de inte anser ar tillampliga for deras verksamheter.



Fraga uppkommer om vem som provar om ndmndens beddmning av tillimplighet ar
godtagbar. Det bor fortydligas om kommunstyrelseforvaltningen skall ha ndgon roll att
aktivt bevaka denna fraga under 6vriga forvaltningars beredning av sina ndmnders
strategidokument samt vad som hénder om forvaltningen bedomer att tillimplighet
rader och ndmnden beslutar motsatsen.

Pé sid 9, nést sista stycket, sdgs foljande.
Malomradena kommer inte att beddmas.

Givet sammanhanget dr det svart att tolka innebdrden, som alltsa bor klargoras.

Resultatindikatorn for mél 9 (sid 16) behdver fortydligas for att 6ka forstaelsen for vad
den anses mata.

Pa sid 21, fjarde stycket, sdgs foljande.

Kommunstyrelsen ska prioritera arbete for att starka barns rattigheter och mdjligheter i Haninge.
Arbetet med implementering av Barnkonventionen i kommunens verksamheter ska intensifieras
och barnfattigdom ska motverkas.

Redan i samband med att barnkonventionen ratificerades av riksdagen gjordes dndringar
i skollagen och i socialtjanstlagen, som anpassades efter konventionen.
Kommunfullméktige behdver precisera vad som nu forvintas av kommunstyrelsen.
Ansvaret for det egentliga arbetet riktat till barn och deras vardnadshavare avilar flera
av de andra ndmnderna. Uppdraget till kommunstyrelsen behdver fortydligas s att det
inte uppfattas som att fullmiktige inskranker de andra ndmndernas ansvar.

Pé sid 21, femte stycket, sdgs foljande.

Det forebyggande folkhalsoarbetet ska starkas och Haninge ska ta nytag i arbetet med
forebyggande folkhalsa med sarskilt fokus pa barn och familjer.

Kommunfullméktige behover precisera vad som menas med “nytag” och vad som nu
forvéantas av kommunstyrelsen. Den absoluta merparten av kommunens kontakter med
barn, barnfamiljer och 6vriga invanare sker under nimndernas ansvar och genom deras
linjeorganisationer. Det innebér i ménga fall stora mojligheter till kunskapsspridning,
attitydpaverkan mm. Uppdraget till kommunstyrelsen behover fortydligas.

Det kan noteras att kommunfullmiktiges héllbarhetsberedning har i uppdrag att under
mandatperioden gora en genomlysning av folkhilsoarbetet i kommunen. Uppdraget till

kommunstyrelsen behdver dven av detta skél fortydligas, for att undvika dubbelarbete.

Pé sid 21, sjunde stycket, sdgs foljande.



Exploaterings- och naringslivsfragor ska prioriteras tilsammans med byggandet av nya
bostader. Haninge ska inte bara bygga det antal bostadder som behdvs for att tillgodose den
kvantitativa efterfragan utan ocksa skapa hallbara och trivsamma livsmiljéer. Kommunstyrelsen
ska arbeta for att fler ungdomsbostader ska byggas i Haninge.

Kommunfullméktige har under flera r 1 varierande ordalag uttryckt ovanstaende
ambitio-ner. Det har i olika omgangar lett till att resurserna for fysisk planering har
utokats. Kommunstyrelseforvaltningen vill hér erinra om hur resonemanget har forts nir
det géller kommunstyrelsens resurser.

Arskostnaden for en planarkitekt hos stadsbyggnadsforvaltningen kan schablonmissigt
anges till 0,7 mkr. Beloppet avser 16n, personalomkostnader, kostnader for arbetsplats,
IT-stdd mm. Delar av kostnaden kan tickas med intékter genom plankostnadsavtal.

Samtidigt dr det viktigt att veta att om kapaciteten for att ta fram detaljplaner okas, sé
maste motsvarande resurser inom mark- och exploateringsverksamheten tillforas. Denna
verksamhet skoter forberedelser for och genomforande av detaljplaner i form av
exploateringsavtal, markinldsen, gatukostnadsutredningar, berdkning och projektering
av anldggningsarbeten mm. Kostnaden for personal kan schablonmaéssigt berdknas som
ovan. Intéktssidan dr inte given, utan beror pa vilken typ av projekt som genomfors. For
att undvika underbudgetering dr det rimligast att inte ta med nagra intdkter i
berdkningen.

Det finns dock inte ndgot rakt samband mellan resurser for planarbete och resurser for
mex-arbete. Det sistndmnda arbetet kan variera stort beroende pa vilken typ av
detaljplan det géller. Det &r stor skillnad 1 arbetsinsatser mellan en exploatering av
kommunens egen mark eller mark med endast en extern exploator, jAimfort med
omvandlingsomraden dér antalet motparter (frdmst befintliga fastighetségare) ér
vésentligt storre. Det finns naturligtvis dven andra faktorer som paverkar resursinsatsen.

Pé sid 22, forsta och andra styckena, sidgs foljande.

Bristande tillganglighet for personer med funktionsnedsattning ar en form av diskriminering som
ska motverkas. For att starka jamlikheten i Haninge skapas Tillganglighetsmiljonen. Kommunala
verksamheter ska kunna sdka pengar till projekt som underlattar for manniskor med
funktionsnedsattningar.

Ska beredas av kommunala handikappradet till kommunstyrelsen.

En administrativ rutin behover tillskapas av kommunstyrelseforvaltningen. Den kan
antagligen utformas pa liknande sitt som rutinen for fordelning av klimatmiljonen.
Tiden frén "utlysning” till beslut om foérdelning av klimatmiljonen &r ca sju manader.
Beslut om fordelning 2017 tas strax fore arsskiftet 2016/2017. Forsta gangen
tillganglighetsmiljonen skall fordelas kommer beslut inte att kunna tas forrdn en bit in
pa 2017. Dérefter kan arbetet komma i fas, dvs fordelningen av 2018 ars pengar bor
kunna beslutas fore utgdngen av 2017.



Pé sid 22, sjitte stycket, sdgs att hdllbarhetsberedningen skall bereda fordelningen av
klimatmiljonen till kommunstyrelsen, dvs innan kommunstyrelsen beslutar om
fordelningen. Eftersom det remitterade budgetforslaget avser 2017 innebér texten att
héllbarhetsberedningen medverkar i beredningen forsta gdngen infor fordelningen av
2018 ars klimatmiljon.

I kommunfullmiktiges beslut om att inrétta hallbarhetsberedningen (2016-03-21, § 55)
anges ingen roll for héllbarhetsberedningen i frdga om klimatmiljonen. Om beredningen
skall medverka redan infor fordelningen av 2017 &rs medel behover det fortydligas.

Pé sid 22-23 behandlas kommunens kostnader for Sodertorns dverformyndarndmnd,
Sodertorns upphandlingsndmnd, Sédertdrns miljo- och hilsoskyddsforbund och
Sodertdrns brandforsvarsforbund. I samtliga fall anges att overldggningar padgir med
ovriga berérda kommuner om budget 2017. Som ridkneexempel visas nedan vad en
kostnadsokning med 2 % innebar.

Sodertorns dverformyndarndamnd 124 000 kr
Sodertorns upphandlingsndmnd 124 000 kr
Sodertorns miljé- och hilsoskyddsforbund 110 000 kr
Sodertorns brandforsvarsforbund 1 076 000 kr

Om detta intraffar 6kar kommunens kostnader med 1 434 000 kr. Det innebér att mer &n
hela skillnaden mellan den inledningsvis ndmnda preliminédra ramen och ramen i
foreliggande remissforslag till budget forsvinner. Om ramen inte 6kas i motsvarande
man maste kommunstyrelsens och kommunstyrelseforvaltningens kostnader sankas till
en niva under den preliminédra ramen. Darmed inskranks kommunstyrelsens mojligheter
att fullgdra de uppgifter kommunfullméktige aligger kommunstyrelsen.

Sodertorns overformyndarndmnd

Den vanliga” verksamheten inom overformyndarverksamheten 16per pa, men 6kningen
av ensamkommande barn utgdr stora péafrestningar for organisationen. Hosten 2015 var
prognosen att antalet ensamkommande barn skulle 6ka vasentligt under 2015 och 2016
och forvéntades ligga i intervallet 400 till 575. T december 2015 var antalet 874 och i
mars 2016 &r antalet 1 065. I december 2016 forvintas antalet uppga till 1 420.
Antagandet bygger pa foljsamhet med Migrationsverkets prognos fran februari 2016.

Under tiden det ensamkommande barnet ar asylsokande sa kan kostnaden atersokas hos
migrationsverket. Efter det att barnet har fatt uppehallstillstand dr det kommunen som
finansierar kostnaden. Overférmyndarnimnden har ansvaret for de som vistas i de fem
samverkande kommunerna, dvs dven de barn som andra kommuner placerar i
kommunerna.



Volymokningen inom verksamheten har varit kraftig, 49 % jamfort med 2014, framst
beroende pd ensamkommande barn. For att kunna hantera det 6kade antalet drenden &r
beddmningen att det behovs ytterligare bemanning motsvarande tva arsarbeten 2017.
For arvoden till gode mén 0kar kostnaderna med 4 430 tkr trots att arvodet sinks frén 1
700 kr/ménad till 1 000 kr/manad. Annars skulle 6kningen vara ca 10 000 tkr. Till detta
kommer en volymdkning inom den dvriga verksamheten pa 445 tkr. Totalt medfor detta
ett behov av att 6ka bidraget frdn kommunerna med 6 355 tkr till totalt 30 210 tkr.

For Haninges del innebér det att arskostnaden dkar med 1 652 tkr jamfort med 2016.

Soddertorns upphandlingsnamnd

Overlidggningar om budgeten for Sédertdrns upphandlingsnimnd har forts med
Nyndshamns kommun. Parterna har gemensamt konstaterat att
- inrdttandet av nimnden har varit en framging med avseende pé att en betydande
hojning av kompetensnivéan i upphandlingsfragor har skett
- medvetenheten i linjeorganisationen om vikten av att upphandling sker
affarsmas-sigt och formellt korrekt har dkat vésentligt
- forvaltningarnas efterfragan pd upphandlingshjélp har som en f6ljd av
ovanstadende okat vasentligt
- upphandlingsndmndens resurser ricker inte till for att tillgodose behoven
- entreprenadavtal for stora investeringsobjekt prioriterar sig sjilva pa bekostnad
av upphandling av ramavtal, som ddarmed slipar efter i den meningen att alltfor
manga ramavtal har forldngts eller 16pt ut.

Mot ovanstidende bakgrund har parterna under hand enats om att foresla att foljande
atgirder beslutas 1 resp kommun och darefter genomfors.

1. Entreprenadupphandlingar och andra motsvarande upphandlingar for
investeringsobjekt overstigande 3,5 mnkr skall bira sina egna upphandlingskostnader.
Det betyder att kostnaderna inte skall belasta den arliga summa som parterna finansierar
upphandlingsndmnden med. Kostnaderna skall i stillet raknas in i kalkylen for resp
investeringsobjekt. Detta foreslas gélla fr o m 2017-01-01. For Haninges del foreslas
darfor att Mal och budget, avsnittet om upphandling pa sid 44, kompletteras med
foljande text.

Upphandlingsnamnden finanseras genom avgifter fran respektive kommun.
Entreprenadupphandlingar och andra motsvarande upphandlingar fér investeringsobjekt
Overstigande 3,5 mnkr skall bara sina egna upphandlingskostnader. Det betyder att
kostnaderna inte skall belasta den arliga summa som parterna finansierar
upphandlingsnamnden med.



Effekten av detta berdknas bli att upphandlingsnimnden pé helarsbasis tillfors ca
700 000 kr utan att det arliga beloppet okas. Resurser frigors saledes for att hantera
ramavtalsupphandlingar mm.

2. Den ovan ndmnda efterslédpningen av hanteringen av ramavtal hanteras genom en
tillféllig resursforstiarkning. Forstdrkningen bestar av att upphandlingsndmnden tilldelas
resurser for att pa begrinsad tid anstélla personal och/eller kdpa konsulttjénster for att
”beta av”’ den anhopning av ej upphandlade ramavtal mm som foreligger. Kostnaden
beréknas till en (1) mnkr 2016, vilket bdda kommunerna kommer att behandla i
samband med sina resp drenden till kommunfullméktige om uppfoljning efter tertial 1.
For Haninges del innebér det 620 000 kr.

Kostnaden beréknas dérefter till tre (3) mnkr for 2017, vilket for Haninges del innebar
1 860 000 kr.

Eftersom det handlar om en tillfillig forstiarkning innebér forslagen ovan inte att det
sdtts en ny hogre niva dven infor 2018. Ny provning av resurserna for
upphandlingsndmnden kommer att ske under arbetet med Mal och budget 2018-2019.

3. For att ytterligare effektivisera upphandlingsverksamheten har parterna under hand
enats om att 6ka kraven pa att upphandlingar samordnas mellan kommunerna. Forslag
till upphandlingsregler kommer att utarbetas i syfte att i hogre grad &n idag sdkerstdlla
att parallella upphandlingar undviks. Syftet &r ocksa att i snabbare takt dn hittills
astadkomma gemensamma 16ptider for avtal i de bada kommunerna, vilket i sig
underldttar framtida upphandlingar och &r arbetstidsbesparande.

Under 2014 och 2015 har arbetet med samordnad varudistribution och effektiva inkdp
drivits i projektform. Detta ingar fr o m 2017 i den ordinarie verksamheten.
Arskostnaden beriknas till 3,4 mnkr per ar for bemanning motsvarande tva arsarbeten,
systemkostnader samt avskrivningar pd investeringen. For Haninges del innebér det
okade kostnader med 2 108 tkr.

Sammantaget innebér forstarkningen av resurserna for upphandling samt kostnaderna
for effektiva inkOp och samordnad varudistribution 6kade kostnader for
upphandlingsndimnden med 6,4 mnkr. Finansieringen sker via 6kade avgifter fran
kommunerna och Haninges andel blir 3 968 tkr. Denna kostnad kommer att debiteras
respektive ndmnd efter samma fordelning som de nuvarande kostnaderna.

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund (Smohf)

Overliggningar har forts mellan medlemskommunerna Haninge, Nynidshamn och
Tyreso. Ett mote med ledningen for Smohf dgde rum 2016-04-15. Smohf har
presenterat sin syn pa hur stor kommunernas arliga avgift till férbundet bor vara, dels m
h t forbundets arbetsuppgifter och dels m h t till att avgiften inte har hojts de senaste
aren darfor att forbundet har utnyttjat tidigare upparbetade 6verskott. Harutdver har



Smohf justerat sina tillsynsavgifter, vilket ocksa har bidragit till att kommunernas
avgifter inte har behovt dkas.

Overliggningarna mellan kommunerna har resulterat i att medlemsavgiften 2017
foreslas 0ka med 1,9 mnkr till totalt 12,8 mnkr. For Haninge innebér det att avgiften
Okar med 1,0 mnkr till 6,8 mnkr. Beloppet foreslés inarbetas i1 det slutliga forslaget till
Mal och budget 2017-2018.

Sodertérns brandforsvarsforbund

Sodertorns brandforsvarsforbund har framfort sin syn pé hur stor
medlemskommunernas arliga avgift till férbundet bor vara. I enlighet med den rutin {6r
budgetsamrad som géller har kommunernas ekonomichefer triaffat forbundet for en
genomgang av underlaget for de ekonomiska bedomningarna mm. Av
minnesanteckningarna fran motet 2016-04-07 framgar att ekonomichefernas bedomning
ar att avgiftshojningen boér hamna mellan 2,0 och 2,5 %. En av forutséttningarna for
beddmningen &r att forbundet moter sina 6kande pensionskostnader med att borja ta i
ansprak de pensionsavsdttningar som har gjorts under ett antal ar. Fér Haninge innebér
en hojning inom det angivna intervallet ovan att avgiften 6kar med mellan 1,1 mnkr och
1,3 mnkr.

Rutinen for budgetsamrad innebér att nésta steg ar att brandchefen diskuterar budgeten
med medlemskommunernas kommundirektorer, vilket sker 2016-05-13.
Kommundirektorerna lamnar en rekommendation infor det slutliga budgetsamrad som
sker mellan medlemskommunernas kommunstyrelseordféranden och
forbundsdirektionen. Detta samrad sker 2016-05-31.

Sammantaget innebér ovanstaende att rakneexemplet pa sid 6 ovan kommer att
overtraffas med bred marginal (totalt 6,6 mnkr fér upphandlingsndmnden,
overformyndarndmnden och milj6- och hdlsoskyddsforbundet samt en kvarstaende risk
om minst 1,1 mnkr for brandférsvarsforbundet, totalt 7,7 mnkr). Finansieringen av
upphandlingsndimnden kommer att debiteras 6vriga ndmnder och kommunstyrelsen
paverkas endast av sin andel. Den kvarvarande 6kningen, 3,8 mnkr, far
kommunstyrelsen hantera inom ramen. En “normal” uppriakning, 1,4 mnkr, bor
kommunstyrelsen kunna hantera inom den foreslagna ramen.

Tillganglighetsmiljonen (se sid 22 i1 det remitterade budgetforslaget samt sid 5 ovan)
maste ocksd, om inget annat beslutas, rymmas inom den remitterade budgetramen.

Om inte kommunstyrelsens mojligheter att fullgéra sina uppgifter skall inskrénkas
mdaste kommunfullméktige justera den ekonomiska ramen for kommunstyrelsen. Om
ingen justering gors maste kommunstyrelsen hitta atgarder for att sdnka sina kostnader
med 3,4 mnkr, vilket motsvarar ca 1,7 %. Denna procentsats géller forutsatt att
kostnader kan sidnkas inom samtliga delar av kommunstyrelsens budget. Som framgér
av sid 1 ovan utgors kommunstyrelsens budget av tre huvudomraden,
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Fortroendemannaorganisationen, Kommunstyrelseforvaltningen och Gemensamma
kostnader. Om kostnadssénkningen skall ske enbart inom kommunstyrelseférvaltningen
motsvarar den ca 3,5 %.

Investeringsbudgeten

Mal och budget 2016-2017 innehéller bl a att planarbetet for Jordbro centrum skall
aterupptas och drivas i enlighet med kommunstyrelsens beslut om planuppdrag 2014-
09-29, § 226. Planarbetet dterupptas inom kort. Investeringsbudgeten borde dérfor
innehdlla en uppgift om medel for att bygga ett nytt kultur- och féreningshus, med start
2018.

Bengt Svenander
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1. Inledning

1.1 Vision

Vart Haninge &r porten till sédra skargarden med stor attraktionskraft for naringslivet och
manniskor som vill bo i Stockholmsregionen. Haninges invanare &r grunden till den
skaparkraft och entreprentrsanda som bygger ett starkt Haninge. Har far méanniskor
mojlighet att férverkliga sina idéer och tillats att lyckas. Invanarna &r stolta éver sin kommun
och k&nner sig delaktiga i Haninges utveckling. En kreativ atmosfar med en éppen och
tillatande attityd bidrar till utveckling av saval manniskor, foreningar som féretag. Haninge
bygger vi tillsammans till ett tryggt samhélle i god gemenskap. Vi har frihet, vi bryr oss om
varandra och tar ansvar.

1.2 Var verksamhetsidé och vardegrund

Haninge kommun ska leverera hoég service och kvalité genom att lata invanarna fa ett stort
utbud av privata och kommunala tjanster att véalja mellan. Kommunens anstéllda ar var
storsta tillgang. Vara anstallda tar ansvar for kvalitén i sin verksamhet och ser ocksa till
helheten. S& sakerstaller vi att kommunen finns till for invanarna i Haninge. All verksamhet
som bedrivs i Haninge kommun vilar pa en tydlig vardegrund. Vardegrunden sakerstalls
genom att varje medarbetare vet vad Haninge kommun star fér. Haninge kommuns
vardegrund &r att:
* Verksamheten praglas av langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa méanniska och
samhélle.
* Standigt arbeta for medborgarna samt forbattra och utveckla verksamheten utifran
uppdraget med ansvar for helheten.
* Bemota vara medborgare med professionalitet och respekt.
* Varna om kommunens resurser pa ett ansvarsfullt och langsiktigt hallbart satt dar
medarbetaren utgor var viktigaste tillgang.

1.3 Var politik

| var kommun ska den centrala fragestéllningen alltid handla om férutsattningarna fér den
enskilda manniskan att sjalv — och i fri samverkan med andra — utforma sitt liv. Vi kan ha
olika asikter om mycket men det som alltid kommer férena oss ar den envisa vagran att
tillerk&nna kollektivet, litet eller stort, ndgot egenvéarde som gar utdver den enskilda
manniskans.

For att mojliggora for kommande generationer att 6ka sin frinet och inte fjattras vid vara
tillkortakommanden ar det viktigt att var tillvaxt sker utan att vi skickar miljénotan till vara
barn.

Vi tror pa méanniskan. All kulturell, vetenskaplig, social och ekonomisk utveckling bygger pa
enskilda manniskors skaparkraft och initiativformaga. Om politiken betraktar medborgare
som offer fér opaverkbara krafter, riskerar kraften att fértvina bade fér den enskilde och for
samhéllet. Om politiken i stéllet stravar efter ett samhélle med aktiva medborgare som kan
och vill ta ansvar, véxer engagemanget och solidariteten.

Politikens mal i Haninge ska vara att bidra till att ge varje manniska de verktyg som behovs
for att de ska kunna ta makten dver sitt eget liv och férverkliga sina livsdrémmar. Detta
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innebar att prioritera 6kad frihet for de som har minst frinet och som sjélva har svart att féra
sin talan i samhéllet.

Samhallsbygget ar aldrig fardigt. Vi maste avvisa alla idéer om ett slutgiltigt idealtillstand
som politikens mal. Ett samhélle av fria medborgare kommer stéandigt att erbjuda
dverraskningar och nya utvecklingsmojligheter. Nagon slutlig harmoni mellan alla énskemal
och intressen kan aldrig uppnas. Fardiga och detaljerade I6sningar for samhallets
organisation leder darfor till fortryck av oliktdnkande nar de ska genomfoéras.

For att 6ka frineten for kommunens invanare ar en bra utbildning det viktigaste redskapet.
Darfor maste utbildning i livets alla skeden vara ett hogt prioriterat omrade i var kommun. En
politik som river hinder fér de som befinner sig i utanférskap, oavsett om det géller socialt
eller kulturellt utanférskap, bostadsmarknaden eller f6rsérjning, ar ocksa den politik som
skapar frihet dar underskottet &r som storst.

Haninge ar en fantastisk kommun att bo, leva och verka i. Det ar av stdrsta betydelse att
tryggheten okar for de som idag bor och vistas i var kommun och samtidigt kanner sig
delaktiga i vardagen.

| Haninge ska aldre ges en trygg och vardig alderdom och god service ska ges till sjuka
och funktionshindrade. Valfrihet och individanpassade l6sningar av aldres och
funktionshindrades boende dar den enskilde sjalv kan paverka ar viktigt for en dkad

trygghet.

De sociala insatserna i kommunen ska praglas av respekt fér den personliga integriteten
och ge férutsattningar for inflytande och delaktighet for savél vuxna som barn. Barns réatt till
en trygg uppvaxtmiljé ar grundlaggande. Barn som inte ar trygga hemma ar de mest
sarbara och behdver samhallets stdd och skydd.

Alla barn ska ges forutsattningar att na de grundlaggande malen i alla &amnen. Skolan ska
vara uppmarksam pa elever som behover sarskilt stoéd sa att ingen halkar efter. Saval larare
som elever har ratt till en trygg arbetsmilj¢. Droger, krankningar, nathat och mobbing ska
motverkas pa alla plan.

Vivill arbeta for att géra Haninge till en trygg och hederlig kommun att véxa upp i, dar
manniskor vagar rora sig fritt. Det behovs ett valutvecklat samarbete mellan polis, kommun
och civilsamhallet i syfte for att Haninge ska bli en trygg kommun med lag brottslighet.
Kommunen ska aktivt verka for att fler poliser ska vara synliga pa gator och torg i Haninge.
Haninge ska vara en kommun som ger alla Haningebor méjlighet att forma sina liv efter
egna forutsattningar och delta i samhallet. Alla Haningebor ska efter egen férmaga kunna
trygga sin férsérjning genom arbete. Kommunen ska som arbetsgivare medverka till en god
arbetsmiljo. Férebyggande insatser mot sjukskrivningar ska prioriteras for att 6ka tryggheten
bland kommunanstéallda.

Haninge ar bra men mycket kan bli béattre. Vi star infér stora utmaningar men ocksa manga
mojligheter. Vart storsta ansvar ar att halla ordning och reda pa kommunens finanser och
inte skjuta notan for véalfarden till vara barn och barnbarn. Vi har alltid Haninges basta for
oégonen.

Vi star mitt i en fantastisk omvandling fran forort till stad, ett Haninge City. Runt stadskarnan
vaxer kommundelarna kraftigt. Vi vill ta ansvar fér bade stark tillvaxt och en hallbar
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utveckling. En gynnsam utveckling maste ocksa vara langsiktigt hallbar. Det kraver ansvar.
Nar vi tar tillvara pa den potential Haninge har, med ett rikt utbud av kultur- och
naturupplevelser, kan Haninge fa en fantastisk utveckling.

For att fler ska kunna leva och bo i vart vackra Haninge kravs ett gott naringslivsklimat, ett
blomstrande naringsliv och en bra bostad. Vi vill ta tillvara pa Haninges mojligheter att
erbjuda attraktiva bostadsomraden och ge plats for nyetablering och utveckling av fler
foretag. Det kréver ansvar som kommun att ligga steget fore for att fa fler féretag att etablera
sig h&r och ger hog service till nya och befintliga féretag. Det ar dér de flesta jobben
skapas.

Inget &r sa viktigt for en méanniskas livschanser som att f& en bra utbildning. Satsningar pa
skolan skapar ett hallbart samhalle. Vi prioriterar ocksa ett rikt utbud av fritid och idrott i
Haninge. Skolan och vara barn vart stérsta ansvar.

Vi tror pa méanniskans drivkraft att vilja bestamma 6ver sig sjélv och sitt liv. Alla i Haninge
som kan arbeta och forsorja sig sjéalva ska ocksa goéra det. Nar den egna kraften inte racker
till ska samhéllet kunna ge ett bra stéd fér att komma tillbaka. Vi behéver uppmuntra, men
ocksa stélla krav, pa att alla ska strava efter att gora réatt for sig. Det &r en forutsattning for
att Haninge ska kunna utvecklas och halla ihop. Frihet, och ansvar, att sjalv paverka sin
vardag och att férsorja sig sjalv ar dessutom grunden till jamstalldhet. Om fler jobbar och
bidrar till det gemensamma mojliggér vi satsning pa skola och omsorg.

Vi tar ansvar fér Haninge nu och fér framtiden.

Martina Mossberg (M) Tobias Hammarberg (L)

Marie Litholm (KD)



Mal och budget 20172018

1.4 Upphérande av 6vergripande uppdrag

Haninge kommuns verksamhet styrs under mandatperioden av mal och budget for varje
verksamhetsar samt den politiska plattformen fran den styrande koalitionen, som faststallts i
kommunfullmaktige. | Trepartialliansen gemensamma forslag till mal och budget 2017-2018
upphor samtliga uppdrag i Samarbetskoalitionens politiska plattform.
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2. Kommunens styrmodell

Styrmodellen ska bidra till fullméktiges méal om god ekonomisk hushallning genom att
strukturen fér styrning blir begriplig och distinkt. En bestamd arbetsprocess innebar att
resurser kan anvandas effektivt. En kand struktur och process med anvandbara verktyg for
styrning och uppfdljning férenklar férvaltningarnas administration och foérbattrar
namndernas mojligheter att ha dverblick 6ver resultat och kvalitet.

Styrmodell

Indivi-
duella
mal

Mal ..
Vision, # indikatorer # Strategier # Ataganden # Aktiviteter

verksamhetsidé informationsmatt och indikatorer

Indivi-
duella
mal

Uppfoljning och
samordning

2.1 Definition av begrepp i styrmodellen

Fullmaktiges mal, malomraden, resultatindikatorer och informationsmatt

Malen i styrmodellen &r de 6vergripande malen som omfattar hela kommunen och som
faststélls av kommunfullméktige. Méalen ska peka ut en riktning och anknyta till visionen.
Malen anpassas utifran de ekonomiska ramarna och avser ett eller flera ar. Viss uppdatering
av méalen sker arligen i samband med att fullméaktige beslutar om méal och budget.

Fullméktige beslutar om resultatindikatorer med malvarden 2018 for de dvergripande
malen.

Till varje mal finns ett eller flera informationsmatt som kommunen féljer. Kommunens
verksamheter kan inte paverka informationsmatten i stoérre utstrackning. Informationsmatt
har darfor inte malvarde.

Namndernas strategier och indikatorer

Strategierna ar ett langsiktigt évergripande tillvagagangssatt eller fardriktning for att na
malen. En strategi beskriver ménster av beslut och handlingar for att na framtida framgang.
Utifran kunskap om nulaget och vilka insatser som ger mest effekt fattas beslut om de
vagval som prioriteras for att nd méalet.
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Utifran fullmaktiges mal utformar ndmnderna strategier. Flera av fullmaktiges mal kan
omfattas av samma strategi. Namnder boér inte utforma egna direktiv eller nAmndspecifika
mal da det finns en risk att det blir for manga olika styrsignaler till férvaltningen. Det finns
ocksa kommunovergripande strategier som ndmnden har att forhalla sig till. Detta galler till
exempel det personalpolitiska programmet och klimatstrategin. Namnderna boér beakta
dessa beskrivningar vid utformningen av sina strategier.

Om nadmndens verksamheter kan paverka fullmaktiges resultatindikator ska namnden félja
upp och anvénda indikatorn for styrning. Namnden kan faststalla egna indikatorer och
malvarden (2018) kopplade till sina strategier dar det ar mojligt.

En kommun

Kommunens arbete &r uppdelat pa flera ansvarsndmnder och férvaltningar, men utgor
andock en kommun. For att uppna basta effektivitet och nytta med kommunens arbete kravs
ett kommungemensamt agerande och koncerndvergripande tdnk. Kommunstyrelsen och
dess forvaltning har darfér ett sarskilt ansvar att samordna namndernas och
forvaltningarnas arbete utifran fullmaktiges mal. Synkroniseringsvinster ska efterstravas.

Forvaltningarnas ataganden och aktiviteter .
Ett &tagande kan beskrivas som en forpliktelse eller ett foérhallningssatt. Ataganden gérs ofta
pa ett ars sikt.

Utifrdn namndens strategier formulerar férvaltningen sina ataganden. Varje dtagande ska
kunna hanforas till fullméktiges mal och namndens strategi. Alla ataganden ska rymmas
inom n&dmndens ekonomiska ramar.

Inom férvaltningen bryts dtaganden ned till aktiviteter, d.v.s. vad ska vi pa var forvaltning/
avdelning/enhet utfora for att atagandena ska fullféljas? Ett atagande kan besta av en eller
flera aktiviteter. Aktiviteten anger konkret vad som ska géras for att férvaltningen ska klara
sitt &tagande. En aktivitet kan vara ett projekt, en utredning eller I6pande arbete.
Aktiviteterna ar oftast ettariga.

Om uppfoélining och styrning i en férvaltning behdver forstarkas bor férvaltningen skapa
indikatorer (nyckeltal) for att félja upp ataganden eller aktiviteter.

Individuella mal

Alla medarbetare ska ha individuella méal som ar kopplade till avdelningens eller enhetens
aktiviteter. Dessa &r i sin tur kopplade till férvaltningens ataganden och ndamndens strategier
som i nasta led ar kopplade till fullméktiges mal. De individuella mélen féljs upp i resultat-
och malsamtal mellan medarbetare och chef.

2.2 Samband mellan styrdokument och styrmodellen

| kommunen finns styrdokument pa olika nivaer och med olika méalgrupper, innehall och
detaljeringsgrad. Styrdokument &r ett verktyg for att omsatta vardegrunden inom olika
verksamhetsomraden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar fér samma mal.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktérer (kommuner, landsting
etc.). | sddana fall kan Haninge kommun inte krava att den egna styrmodellen ska féljas i
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fraga om bendmning, mallar, uppféljning eller annat. Det kan aven finnas krav i
speciallagstiftning eller branschstandards som maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartséverenskommelser, nationellt regelverk eller
branschstandards, s& bor de integreras pa lampligt satt i sjalva processen — planering,
genomférande, uppféljning/utvardering och aterrapportering.

2.3 Ansvarsférdelning mellan politik och férvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och
fordelar ekonomiska ramar utifréan politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
namndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens hdgsta verkstéllande organ och svarar fér samordning
och tillsyn av nd&mnderna.

Namnderna ska ta fram strategier och genomféra verksamheten enligt fullmaktiges mal,
folja upp och aterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i
namndernas arbete och vid framtagande av strategier for att uppfylla kommunfullmaktiges
mal.

Respektive namnd ansvarar infér kommunstyrelsen och kommunfullmaktige for att den av
kommunfullméktige beslutade budgeten inte dverskrids.

Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststéllt reglemente eller sarskilda uppdragsdirektiv.

Foérvaltningarnas ansvar

Kommundirektdren ar chef 6ver och leder férvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Férvaltningscheferna ingar i kommundirektérens
ledningsgrupp. Kommundirektéren ar ocksa férvaltningschef for
kommunstyrelseférvaltningen.

Det &r férvaltningschefens uppdrag att leda férvaltningens arbete. Men férvaltningschefen
har &ven ett ansvar fér kommunen som helhet och ska medverka samt genomféra atgarder
som ar nédvandiga fér kommunens béasta.

Varje férvaltningschef utser en férvaltningsledning vars uppgift ar att:

* Verkstalla beslut

* Understddja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och varderingar far
genomslag.

* Tydliggéra ansvar och befogenheter i organisationen.

* Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanfér férvaltningen.

* Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i ¢vrigt skapa férutsattningar fér en
effektiv verksamhet.

Kommunens anstallda verkar for malen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen for
resurser och kompetens. Respektive chef ar ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande lagstiftning och politiska mal.
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3. Mal fér 2017-2018
3.1 Malstruktur och uppféljning

Fyra malomraden med 12 mal

Kommunens malstruktur bygger pa fyra évergripande malomraden som ska bidra till att
Haninge blir en battre kommun att bo, leva och verka i. Till varje malomrade finns mal som
foljs upp med resultatindikatorer. Sammanlagt finns 12 mal.

| princip géller malomraden och mal for alla kommunens ndmnder och bolag.

Resultatindikator med malvéarde

Malen foljs med en eller flera resultatindikatorer. Kommunen kan paverka och styra resultatet
for dessa indikatorer. Varje resultatindikator har ett malvarde som ska uppnas senast 2018.
Det finns inga méalvarden 2017. Resultatindikatorer f6ljs upp minst en gang arligen.

Grundprincipen ér att alla resultatindikatorer géller alla nd&mnder och bolag. Vissa ndmnders
verksamheter kan paverka en resultatindikator mer an andra.

Informationsmatt utan malvéarde

Till varje mal finns aven ett eller flera informationsmatt. Dessa matt har kommunen mindre
mojligheter att paverka och informationsmatten har darfér inga malvarden. De flesta
informationsmatt foljs upp arligen, men undantag finns.

Némnder och kommunala bolag ska i sina strategidokument ange om det finns mél,
resultatindikatorer och informationsmatt som de inte anser &r tilldmpliga for deras
verksamheter.

Uppfoéljning och bedémning av mal, resultatindikatorer och informationsmatt
Kommunfullméktiges mal ska féljas upp i samband med delarsrapportering och
arsredovisning.

For varje resultatindikator (med nytt utfallsvarde) ska en prognos géras om malvéardet
kommer att uppnas eller inte. Om malvardet inte kommer att uppnés ska atgarder foreslas.
Uppfdélining och analyser av resultatindikatorer gérs av den eller de verksamheter som stédrst
mojlighet och kunskap inom det aktuella omradet.

Prognoserna av resultatindikatorerna blir underlaget for att beddéma om fullmaktiges mal
kommer att uppfyllas helt, delvis eller inte. Informationsmatten ska féljas arligen. Uppfdljning
och analys av ett informationsméatt gérs av den verksamhet dar mattet ar relevant.

Malomradena kommer inte att bedémas.

Overgripande styrdokument tillkommer

Forutom kommunfullméktiges mal finns kommundévergripande styrdokument som ar av
betydelse fér samtliga verksamheter. Styrdokumenten tillsammans med malen utgor
grunden fér namndernas strategier. Styrdokument finns pa kommunens hemsida.

En férteckning och beskrivning av resultatindikatorerna och informationsmatten aterfinns i
bilaga 1.
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3.2 Malomrade Vilmaende kommuninvanare

Mal 1 God folkhalsa

En battre folkhalsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar
det framst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis inom sitt omrade till att alla
invanare i kommunen far mojlighet att férandra sina livsvanor i en positiv riktning.

Mal 1 Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvérde

Andel fyraaringar med 6vervikt (%) 12,4 9,0

Méjlighet att komma utomhus i sérskilt boende fér &ldre 46 43 57

(%)

Andel elever som inte anvander Ak 9 58 66

alkohol, narkotika, tobak, .

dopingmedel (ANTD) Gymnasiet ak 2 27 35

Informationsmatt fér mal 1 ar:
* Sjukpenningtal

* No6jd medborgarindex (NMI) for idrotts- och motionsanlaggningar

* Nojd medborgarindex (NMI) for kultur
* Folkhalsa - Sjalvskattad halsa

* God psykisk hélsa for arskurs9 respektive gymnasiet arskurs 2 (méts jamna ar)

Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stérre makt éver sitt liv och darmed en stérre upplevd
trygghet. Inom samhallsplaneringen och genom aktiva insatser och uppstkande
verksamhet kan den faktiska tryggheten i kommunen 6ka.

Mal 2 Resultatindikatorer

Kostnad for skadegorelse pa kommunala byggnader
(kronor per invanare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%)

Attitydundersdkning stadskérnan (skala 1-5)

Informationsmatt &r:
* Trygghetsindex (SCB)
*  Nojd inflytandeindex (SCB)

2014 2015 2016 2017 2018
Malvarde

14,47 13,00 <=10,00
90

3,1 2,9 4,0

* Trygghetsindex fér unga (Radda Barnen)

* Trygghetsindex lokala BRA (skala 0-6,

laga varden efterstravas. Mats vartannat ar)
12
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Mal 3. Stod och omsorg som ger mervérde for individen

Kommunens stdd- och omsorgsverksamhet &r en karnverksamhet som alltid ska préglas av
vardighet. Fokus ska alltid ligga pa att individens mojligheter till utveckling sa att dennes
frinet okar.

Mal 3 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvéarde
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad | 66 80

insats (%)

NOjdhet bemdtande i hemtjanst 65-
(Malvarde och basvarde tas fram under 2016)

Delaktighet i genomférandeplaner, inklusive sarskilt boende
och daglig verksamhet.
(Malvarde och basvarde tas fram under 2016)

Informationsmatt &r:
* No6jd medborgarindex (NMI), &ldreomsorg SCB

3.3 Malomrade Utveckling

Mal 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger mojligheter fér ménniskor att uppna sina livsmal. Alla barn véaxer upp med
olika bakgrund och férutsattningar. Skolan i Haninge ska bidra till utjamning av elevers olika
forutsattningar. Inget barn eller elev ska hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor.
Kommunen ska arbeta malmedvetet och férebyggande for att minska andelen elever som
hoppar av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med utgangspunkt i att
individen pa kortast mojliga tid ska fa reella méjligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Mal 4 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvérde

NY Andel behériga elever till nagot nationellt program pa

gymnasiet (%) (KKIK matt 18) 85,2 85,7 87,0
Genomsnittligt meritvarde Ak 9 214 221
Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 57 61

Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller studerar
(definition, basvarde och malvéarde tas fram under 2016)

Informationsmatt ar:
* Andel elever godkéanda i nationella prov ak 3 (KKIK méatt 17 B)
* Andel elever godkanda i nationella prov ak 6 (KKIK matt 17 A)
* Andel som nar kunskapskrav godkant alla @mnen arskurs 9 (%)
* Andel med minst 325 i meritvarde (%) baserat pa 17 &mnen

13
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* Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i arskurs 8 och gymnasiet arskurs 2
(%)

* Kostnad per betygspoéang, ak 9 (kr)

* Andel med examensbevis fran gymnasiet (%)

* Grundlaggande vuxenutbildning; andel (%) godk&nda

* Svenska for invandrare (SFl); andel (%) godkanda

* Overgéngsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

Mal 5. Meningsfull fritid

Innebdrden av en meningsfull fritid &r olika for alla. Kommunen ska i utformningen av kultur-
och fritidsutbud anpassa sig till efterfragan sa att det kommer s& manga invanare som
mojligt till del.

Mal 5 2014 2015 2016 2017 2018

Resultatindikatorer Malvérde

Attitydundersdkning ungas fritid (%) (basvérde och
malvarde tas fram under 2016)

NY Elever som deltar i musik- eller kulturskola (andel | 8
av invanarna 7-15 ar, %)

Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker (antal per 4,5 41 5,0
invanare)
NY Deltagartillfallen i idrottsféreningar, (antal/ 25 29

invanare i aldern 7-20 ar)

Informationsmatt &r:
* Nojd regionindex (NRI) fritidsmojligheter SCB

Mal 6. Ett vixande naringsliv med fler i egen forsérjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta tillvara pa de naturliga férutsattningar
som kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar
ska vara enkel, snabb och hélla en hog kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invanare ska ha ett arbete att ga till. Det ska finnas en stark
koppling mellan ekonomiskt bistdnd och krav pa aktivitet samtidigt som nya samarbeten
med féretag och andra organisationer skapas for att utveckla utbudet av arbetstillféallen. Det
ska finnas goda mdjligheter att bérja om i livet.

Mal 6 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvérde
SBAs n6jd kund index for foretagare: 66 * 69,3 73

(KKIK matt 34).

Antal arbetstillfallen i kommunen ‘ 26 881 27 179 29 000
Antal féretag i kommunen per 1000 invanare ‘ 50,3 52

14
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Mal 6 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvérde
Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand av alla | 32,7 29,0

hushall med ekonomiskt bistand(%)

*avser mdtning 2013

Informationsmatt ar:
* Sammanfattande omddéme om féretagsklimatet i kommunen (betygsskala 1-6)
(Svenskt Naringsliv)
* Handelsindex
* Nya féretag per 1000 invanare (KKIK matt)
* Arbetsloshet 16-64 ar (%)
* Antal gastnatter

3.4 Malomrade En attraktiv ndrmiljé

Mal 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Klimat- och miljdutmaningarna &r inte begransade till kommunens geografiska omrade, men
de atgarder som bidrar till att miljon i kommunen férbattras ska ha hoég prioritet. | det storre
perspektivet ska kommunen genom samarbete med framst narkommunerna uppna
samarbeten som kan bidra till minskade utslapp och férbattrad miljé. Kommunens egen
verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvarde
Andel miljébilar i kommunorganisationen (%) ‘ 28 27 50

Andel ekologiska livsmedelsinkép (%) ‘ 30 33 50

Energieffektivisering i kommunal verksamhet (kWh/kvm - 190 160

korrigerat for ett normalar )

Informationsmatt &r:
* Fosforhalt i Drevviken (ug/l)
* No6jd medborgarindex (NMI), miljdarbete

Mal 8. Nya bostéder i bra lagen

Haninge ska havda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskarna och bebyggelse runt
pendeltagstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende ska utvecklas. For att mota den 6kade efterfrdgan pa bostédder maste hantering av
detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv.

15
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Mal 8 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvérde

- 641 2400

Antal fardigstallda lagenheter (ackumulerat till 2018)

Ledtider fér bygglov
Definition, basvérde och malvarde tas fram 2016

Informationsmatt &r:
* Nojd region index (NRI) Rekommenderar kommunen
* Nojd kundindex (NKI) byggherrar

Mal 9. Hog tillganglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun for invanare och besokare ar att 6ka
tillgangligheten till olika malpunkter i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga
utrymmen. De atgarder och investeringar som kommunen inte kan géra sjalv maste uppnas
genom samarbete med de aktérer som ar ansvariga.

Manniskor med funktionsnedsattningar har ratt till ett liv pa lika villkor som andra. Fysisk
tillganglighet ar en férutsattning for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar i att 6ka
den

fysiska tillgangligheten, bade i egna verksamheter samt att genom plan- och
byggprocessen sakerstélla tillgangligheten vid byggnation. Arbete eller meningsfull
sysselsattning ar en av de viktigaste faktorerna for att kunna vara delaktig i samhéllet.
Kommunen kan samarbeta med naringslivet och genomféra riktade insatser for att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden for personer med funktionsnedsattning.

Mal 9 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvarde
NY

Indikator Arbetsmarknad; maxvarde 100 %
(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad, kommunenkét
fran Myndighet for delaktighet kéalla) 22% 45% 60 %

Informationsmatt ar:
* Nojd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvagar
* Nojd regionindex (NRI), kommunikationer
*  Nojd medborgarindex (NMI), gator och vagar
* Fysisk tillganglighet (Alla fragor om fysisk tillganglighet, kélla enkat Myndighet for
delaktighet)
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3.5 Malomrade Effektivitet, Kvalitet och service

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bésta satt.
Kommunens verksamheter ska vara séa effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga
kvalitet per skattekrona. For detta kravs flexibilitet inom vara egna verksamheter och ett
koncerntdnkande dar samordning av tjanster och lokaler bidrar till lagre kostnader. Externa
aktorer som utfér kommunala tjanster bidrar till en 6kad mangfald och 6kad effektivitet
genom konkurrens, men framfor allt kad valfrinet hos de som méaste utnyttja tjansterna.

Mal 10 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvarde
Resultat i % av skatteintékter och statsbidrag 2,0 2,0 >=2
Budgetfdljsamhet (avvikelse %) 0,0 -0,3 +0,5 till -0,5
NY Andel digitala fakturor (av totala fakturor)

Kommunstyrelseférvaltningen tar fram definition,

utfallsvarde och férslag malvarde 2018

Avtalstrohet (%) 87 82 90

Informationsmatt ar:
* Skattesats
* Soliditet (%)

* Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens kostnader, %)

*  Kassalikviditet (%)

* Resultat fére extra ordindra poster (som andel av verksamhetens kostnader, %)
*  Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens kostnader, %)

* Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjanst ar ofta nagot man upplever. Darfor betyder bra bemédtande och fokus pa

service mycket for kvaliteten i kommunens tjanster.

Mal 11
Resultatindikatorer

Antalet tjanster som omfattas av LOV

Andel av medborgarna som via telefon till kommunen far ett
direkt svar pa en enkel fraga (%)

Andel som far svar pa e-post till kommunen inom tva dagar
(%)

Informationsmatt ar:
* No6jd medborgarindex (NMI)
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Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behdver attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en
serviceinriktad kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter.

Mal 12 2014 2015 2016 2017 2018
Resultatindikatorer Malvérde
Hallbart medarbetarindex (HME) ‘ 78,2 78,5 83,0
Sjukfranvaro (%) ‘ 7,0 7,6 5,0

Frisknéarvaro (definition, varden tas fram 2016) ‘

Informationsmatt ar:
* Personalstruktur (antal anstallda per anstéllningsform, kén, yrkeskategori;
aldersférdelning och antal anstéllda samt antal arsarbetare)
* Tidsanvandning (mer- och dvertid)
* Personalomsattning (personalomsattning och avgangar pa egen begaran samt
pensionsavgangar)
* Lonestatistik (I6nespridning)
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4. Ekonomiska driftsramar och mal per namnd och bolag
2017-2018

Sedan 2008 arbetar kommunen med en tvaarig budget. Fér 2017 innebar detta att
budgetramar faststéalls per namnd fér 2017 och fér 2018. Beslut fér 2018 kommer att vara
styrande for verksamheten aven om mal- och budgetprocessen gors arligen. Infér 2018 kan
det bli aktuellt med omprévningar av de olika verksamheternas resurstilldelning beroende
pa hur férutsattningarna har férandrats vad galler t.ex. finansiering, lagstiftning, befolkning,
arbetsliv, naringsliv, med mera.

Varierade skatteintékter och kostnader kopplade till volymférandringar visar att en god
ekonomisk hushallning &r nddvandigt for att pa saval kort sikt som lang sikt ha en budget i
balans med goda marginaler och som skapar utrymme f6r nédvandiga investeringar. Ett
resultat boér vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintakter och
generella statsbidrag. Da Haninge star inféor manga stora investeringar nu och framaéver ar
det strategiskt att arbeta for ett hogre resultat for att halla Ianenivan pa en rimlig niva. For
2017 budgeteras ett resultat pa 119 238 tkr.

Totalt berdknades skatteintdkterna och generella stadsbidrag fér 2017 till 4 330 000 tkr. Den
utgar fran prognosen fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, daterad 2016-04-28.
Prognosen bygger pa en oférandrad skattesats pa 19,68 kr. SKL:s prognos utgar fran en
befolkningsokning enligt rikssnittet. Da Haninge véxer snabbare an rikssnittet sa har
befolkningsokningen justerats till en 6kning med 1 580 personer fran den 1 november 2015
till 1 november 2016. Till detta kommer ett extra statsbidrag for att kompensera att
kommunen vaxer snabbt. Ovanstaende ingar i berdkningen 4 330 000 tkr. | samband med
varpropositionen har regeringen foreslagit att 10 miljarder ska férdelas till kommuner och
landsting frén och med 2017. En preliminar férdelning visar att Haninge kommer att tilldelas
43 038 tkr av dessa. Tillsammans med prognosen fran SKL, inkl justeringarna ovan, blir de
totala skatteintakterna och generella statsbidragen 4 373 038 tkr. Med ett resultat pa

119 238 tkr och 2017 ars budgeterade verksamhetskostnader som berakningsgrund,
summeras de utlagda ramarna fér 2017 till 4 267 800 tkr. Fér 2016 &r den sammanlagda
ramen, efter teknisk justering, 4 040 950 tkr. Férandringen mellan aren ar séledes en 6kning
med 226 850 tkr.

Tornberget avser att 2017 ha oférandrade hyror till kommunen, exklusive kapitalkostnader
for nya investeringar 2016. Hyran kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler.
De foreslagna budgetramarna for respektive namnd bygger pa en bedémning av
kostnaderna for hyres-, volym- och verksamhetsférandringar.
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Budget 2017

Justerad
Styrelse/namnd (tkr) budget
20161 Ramférandringar

Kommunstyrelsen? 199 350 1350
Grund- och férskolendmnden 1605 000 95 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 387 000 16 000
Kultur- och fritidsndmnden 181 800 8 500
Socialndmnden# 810 200 36 600
Stadsbyggnadsnamnden 120 000 3000
Aldrendmnden+ 688 900 43 100
Sddertdérns upphandlingsndmnd? 0 0
Sddertdrns dverférmyndarndmnd? 0 0
Valndmnden 100 1000
Revisionen 1600 0
Kommunfullméktiges reservd 20 000 25000
Finansforvaltningen exkl. finansnetto 27 000 0
Totalt 4 040 950 226 850
Finansnetto 14 000

Skatteintékter 4110 000

Resultat 83 050

Anm. 1: Den justerade budget 2016 ar den av kommunfullméaktige beslutade budget 2016 uppdaterad med tekniska
justeringar, sdsom volymokningar till aldrendmnden samt férandrad ansvarsfordelning mellan aldrenamnden och
socialndmnden. Justeringen ar gjord for att jamférelsen mellan 2016 och 2017 ska vara rattvisande.

Anm. 2: Kommunens andel i Sédertdrns dverférmyndarnd@mnd och Sédertérns upphandlingsndmnd finns inom

kommunstyrelsens ram.

Anm. 3: 45 mnkr avséatts for att tdcka fullmaktiges beredningar samt oférutsedda kostnader t.ex. volymokningar inom grund-
och férskolendmnden, socialndmnden och aldrendmnden. Utéver detta ligger aven volymkompensation for strukturbidrag i

kommunfullmaktiges reserv och vintervaghalining.

Anm. 4: | ramférandringarna ingér en forandring av ansvaret for personer under 65 ar fran aldrenamnden till socialndmnden

med 15,9 mnkr.
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4.1 Kommunstyrelsen

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 200 700 tkr Forandring fran 2016: 1 350 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris- och I6nedkningar. Ramen har beré&knats for att aven
inrymma Hallbarhetsberedningens férvaltningsstod.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar fér centrala utvecklings- och tillvaxtfragor,
saval i frdga om den strategiska utvecklingen som i fraga om konkret genomférande av
samhéllsbyggandet i form av exploateringsprojekt fér bostader, infrastruktur,
verksamhetsomraden, féretagsetableringar m.m. Kommunstyrelsen ska styra och leda det
dvergripande trygghetsarbetet i kommunen.

For att sékerstalla en effektiv organisation i medborgarnas tjanst maste kommunstyrelsen
arbeta aktivt med att stérka ledarskapet.

En framtida ¢desfraga fér kommunen &r de skenande sjukskrivningstalen. Kommunstyrelsen
har det Overgriande ansvaret att leda och samordna dessa insatser med berdrda
férvaltningar. Arbetet ska vara organisationsdverskridande.

Den fysiska utvecklingen av stadskarnan ska prioriteras, bland annat med hjélp av den
stadsutvecklingsplan som tas fram under 2016. | 6vrigt ska kommunstyrelsen arbeta med
att stimulera befintliga och externa aktérer att investera i en fértatning av stadskarnan. En
sarskild satsning ska géras for att i samarbete med fastighetségarna i centrum skapa
utrymme fér sammanhéangande uteserveringar runt Poseidons torg for att uppna ett levande
kvallsliv.

Befolkningsdkningen leder till 6kad belastning p& kommunens trafiksystem. Aven om
utbyggnaden sker strategiskt nara pendeltagstationer och atgéarder vidtas for att ka
andelen invanare som gar, cyklar eller anvander kollektivtrafik, kommer biltrafiken att 6ka.
Med anledning av detta maste aven tillgangen till parkeringsplatser 6ka. Kommunstyrelsen
ska prioritera arbetet med l6sningar som bidrar till battre trafikféden, sarskilt inom
stadskarnan och i Tungelsta/Vasterhaninge. Kommunstyrelsen ska aktivt verka fér att
Trafikverket investerar i en ny Stavsvag. En hallbar trafiklosning for for in-/utfart pa
Soderbyleden till lca Maxi, Biltema och Systembolaget bér ocksa uppnas.
Kommunstyrelsen ska verka for att en rondell anlaggs vid korsningen Tungelstavagen/
Parkvagen.

En plan ska ha tagits fram 2016 for en ny 6vergang for bil/gang/cykelvag till Rudans
friluftsomrade av stadsbyggnadsnamnden. Utifran denna plan ska kommunstyrelsen ge ett
detaljplaneuppdrag under 2017 som omfattar den nya ¢vergangen. Detaljplanen ska
innefatta tillracklig exploatering for att projektet ska bli ekonomiskt férsvarbart. En del av
denna exploatering kan férlaggas vaster om jarnvagen.

| kommunens investeringsbudget 2016-2018 lyftes ett flertal nya skolor och férskolor ut fér
att i stallet lata externa aktorer bygga och driva verksamheten. En del av objekten maste
byggas 2017. Arbetet med externa aktérer maste intensifieras for att kommunfullmaktiges
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beslut ska kunna uppfyllas. Darfér maste kommunstyrelsen ha en I6pande uppféljning av
arbetet med att rekrytera externa aktérer. En tydlig struktur fér arbetet ska tas fram for att
sékra upp personalresurser och och ratt kompetens i detta arbete.

Insatser for Drevviken ska vara hégst prioriterat inom miljoarbetet. Besdksnaringsarbetet
ska intensifieras utifran besdksnaringsstrategin. Kommunstyrelsen ska fortsatt arbeta for att
ett nytt narsjukhus forlaggs i Handen.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll att sakra upp att aktuella stadsbidrag s6ks av
pberérda namnder.

Ovanstaende prioriteringar for 2017 innebar att andra prioriteringar far sta tillbaka om
resursutrymmet inte racker till. For eventuell 6verféring av dverskottsmedel fran tidigare ar
ska samma prioriteringar gélla som fér den tilldelade budgetramen 2017.

Prioriterade uppdrag f6r kommunstyrelsen 2017

- Ge ett planuppdrag som innefattar en ¢vergang till Rudans friluftsomrade med bil/
gang/cykelvag

- Inféra muntlig aterrapportering av arbetet med att fa externa aktorer att investera i
och driva skolor/férskolor till varje kommunstyrelsemote. Detta uppdrag trader i kraft
med omedelbar verkan.

- Utreda en evakuering av Séderbymalmsskolan till Riksapplet for att minska
kostnaderna fér evakueringslokaler i samband med rivning av Vikingaskolan och
senare Runstensskolan.

Hallbarhetsberedningen

Beredningen har i uppdrag att ta fram ett forslag till klimat- och miljdprogram. Beredningen
ansvarar ocksa for att lyfta folkhalsoarbetet i kommunen samt bereda férdelningen av
Klimatmiljonen till Kommunstyrelsen.

Ramen fér Hallbarhetsberedningen ar 700 000 kr
Beredningen fér méanskliga réttigheter (MR-beredningen)
Beredningen for manskliga rattigheter ska utifran ett helhetsperspektiv framja alla

manniskors mojlighet att delta i samhaéllet pa lika villkor.

Under 2017 ska beredningen prioritera fragor for att motverka islamistisk radikalisering,
hégerextremism och vansterextremism i de former de uttrycks i kommunen.

Beredningen delar ut Jamstalldhetspriset och Mangfaldspriset.

Ramen fér MR-beredningen &r 330 000 kr.

Sédertérns 6verférmyndarnamnd

Overférmyndarnamndens verksamhet finansieras av Nynashamn, Tyres®, Huddinge,

Botkyrka och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller
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Overskott hanteras i respektive kommun. For att likstélla Haninge med 6vriga fyra kommuner
finns anslaget for dverférmyndaren inom kommunstyrelsen anslag. Namnden ingar i
Haninge kommuns n&mndorganisation. Budget avser Haninges andel av kostnaderna och
ar for 2017 7 800 tkr. Namndens totala omslutning 2017 ar 32 200 tkr.

Sédertorns upphandlingsndmnd

Upphandlingsverksamheten ingéar i en gemensam namnd, Sédertdérns upphandlingsnamnd,
med Nynadshamns kommun. Namnden ingér i Haninge kommuns namndsorganisation.
Invanarnas inflytande 6ver den kommunala servicen dkar via valfrihet. Valfrihet dkar utbud,
mangfald och tillganglighet, liksom mojligheter till nytankande och innovationer. Detta
gagnar ocksa de verksamheter som fortséatter att drivas i kommunal regi. Vid upphandling
av tjanster ska kommunen stélla krav pa entreprendrer vad géller anstaliningsvillkor och
arbetsmiljo for anstallda sa langt detta ar lagligt moéjligt. Andra prioriterade omraden &r
klimat, milj®, energi, transporter och folkhélsa. Hoga och tydliga miljokrav ska stéllas vid
upphandlingar. Klimataspekten och kvalitén &r viktiga aspekter vid upphandlingar, cavsett
vilken vara eller tjanst det géller.

Budget avser Haninges del och &r fér 2017 10 700 tkr. Finansieringen sker genom att en
férdelning av kostnaderna till ndAmnderna Namnden totala omslutning &r 17 300 tkr.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn ar ett samverkansorgan mellan Haninge kommun,
Tyres6 kommun, Nyndshamns kommun, landstinget, Férsé&kringskassan och
Arbetsférmedlingen inom rehabiliteringsomradet. Férsakringskassans och
Arbetsférmedlingens andel av férbundets samlade medel &r 50 procent. Landstinget bidrar
med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent.

Haninges del i finansieringen av férbundet 2017 ar 2 400 tkr.
Sédertérns Milj6- och hélsoskyddsférbund

Sodertérns miljo- och héalsoskyddsférbund ar ett kommunalférbund dar férutom Haninge
ingar Nyndshamn och Tyresd. Haninges del av den totala avgiften till férbundet fér 2017 ar 6
800 tkr.

Sédertérns Brandférsvarsforbund

Sodertdrns Brandférsvarsforbund ar ett kommunalférbund med totalt 10 kommuner.
Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyres®, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka, Salem,
Eker®, Sédertélje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och medlemsavgiften foér
2017 beréknas till &r ca 55 000 tkr. Det exakta beloppet har &nnu inte faststéallts.

Kommunfullméktiges reserv
Ekonomisk ram 2017: 45 000 tkr Forandring fran 2016: 25 000 tkr

Medel fo6r 2017 ars verksamhet finns avsatta i kommunfullmaktiges reserv.
Kommunfullmaktiges reserv avdelas for att tdcka fullméktiges beredningar samt oférutsedda
kostnader sasom volymokningar inom grund- och férskolenamnden, socialnamnden,
aldrend&mnden och stadsbyggnadsnamnden.

23




Mal och budget 20172018

Exploateringsbudget

Kommunens forsalining och kép av mark sammanhalls av Mark- och exploatering inom
kommunstyrelseférvaltningen. Kommunens exploateringsbudget faststalls av
kommunstyrelsen.

4.2 Grund- och foérskolenamnden

Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller féljande
for grund- och foérskolendmnden. Skolformer i Haninge kommun upp till och med arskurs 9
ar organiserade under grund- och férskolendmnden: Foérskoleverksamhet, férskoleklass,
grundskola, grundsarskola och fritidshemsverksamhet.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 1 700 000 tkr Forandring fran 2016: 95 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris- och I6nedkningar. Inom kommunfullmaktiges reserv
ryms medel for icke prognostiserade volymférandringar inom elevpeng och strukturbidrag
for nyanlanda. Av ramen utgdr ca 1 490 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive
statsbidrag fér maxtaxa. Resterande medel ska finansiera anslag fér central stdédavdelning,
grundsérskola, skolskjuts samt central administration.

Varje elev i Haninge ska ges mojligheten att lyckas sa att deras frihet att valja olika vagar i
livet ar sa stor som mojligt. Alla elever som gar ut grundskolan ska ha de kunskaper med
sig som de behdver f6r att klara fortsatta studier. Allra viktigast ar baskunskaperna - att
kunna l&sa, skriva och rékna. Inga elever ska lamna grundskolan utan att kunna lasa, skriva
och rékna. Aven elever i framkant ska f& majligheter att n& sin fulla potential i en modern
och flexibel skola.

Processer for att fortydliga ledarskapet och genomféra fattade beslut ska férstarkas.

Forskolan ska inte vara skola, men den ska ha ett larande perspektiv. Barn &r naturligt
nyfikna och vill upptacka varlden. Férskolan ska stimulera barns naturliga nyfikenhet att lara
sig. Det &r viktigt att ta tillvara barnens lust att 1&ra redan i férskolan. Ambitionerna fér
l&randet i forskolan ska hojas ytterligare. De flesta barn bédr kunna I&sandets grunder nar de
lamnar forskolan. Grunden till barns senare lasvanor laggs redan innan de bdrjar skolan.
Detta betyder sarskilt mycket for barn till utrikesfédda, som stimuleras i sin sprakutveckling
och klarar grundskolan béttre genom att delta i férskolan. Namnden ska se positivt pa
alternativa I6sningar sa som exempelvis mobila férskolor och uteavdelningar.

Haninges elever fortjanar bra larare. Lararnas léner och arbetsvillkor ska hélla en niva dar vi
behéller, samt lockar nya, duktiga och engagerade larare till kommunen. Larare i
grundskolan och pedagoger i forskolan ska veta att kommunen ser positivt pa
kunskapskontroller i alla &ldersgrupper och verka fér en standig forbattring av

dessa. Karriartjanster ar en viktig del i Haninges skolor och de som uppfyller kraven ska
uppmanas att ta nésta steg i sin karriar.

Sarskolan ska genomsyras av ett utatriktat och flexibelt arbetssatt som ser varje individs
mojligheter och syfta till fortsatta studier samt en naturlig integrering i samhéllet.

For att 6ka elevernas trygghet ska namnden arbeta foér att utveckla elevhélsan och ett
mangfacetterat fritids.
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Ratten att valja skola och en skolpeng som féljer eleven till den skola som véljs &r en viktig
grundlaggande princip for var skolpolitik. Den ger alla elever och foréldrar en frihet att vélja
den skola som passar dem bé&st oavsett de ekonomiska och sociala férutsattningarna. Den
friskolereform som lanserades for snart 25 ar sedan ar val etablerad och ar idag en
sjalvklarhet for de flesta elever och féréldrar. Istallet for att begréansa valet av skola ska alla
ges en likvardig mojlighet att valja.

Vi vill att skolan ska ha tydliga kunskapskrav. Redan pa lagstadiet ska elever och
foraldrarna fa veta vad skolan foérvantar sig av eleverna.

Ordning och reda i skolan skapar trygghet och ro fér de elever som behdver det allra mest.
For att ge aven dessa elever mojligheten att lyckas med sina studier och darmed 6kad frihet
far skolan aldrig svika i sina stravanden efter en lugn studiemilj6. Ledarskapet i klassrummet
ar viktigt och lararen ska ges det stéd och de verktyg som behdvs for att uppna studiero
och kunskaper.

Arbetet med ett standigt forbattrat samarbete mellan socialférvaltningen och
utbildningsférvaltningen ska ges hdg prioritet.

All produktion kraver energi, sa dven kunskapsproduktion, darfér ska Haninges elever alltid
veta att skolmaten innebé&r matgléadje och att det som serveras &r mat med hog kvalitét.

| en allt hardare konkurrens om utbildade larare vars profession ligger i undervisning och
inte administration ska lararsekreterare ses som ett komplement som kan avlasta larare i
deras administrativa uppgifter.

Namnden ska verka for att fler av kommunens familjedaghem drivs i privat regi.

Brandbergskolan har under aren dragits med ekonomiskt underskott och vikande
elevunderlag. Da vi varnar det fria skolvalet och bejakar etablering av externa aktérer bor
darfor en vélrennomerad extern aktdr ges mojlighet att ta dver driften.

Utredningar/uppdrag till grund- och férskolendmnden

- Namndens viktigaste uppgift &r kunskapsuppdraget darfér ar det hégst prioriterade
uppdraget att verka for att ge pedagoger i férskolan mer tid tillsammans med barnen
genom att verka fér minskade barngrupper/6kad personaltathet och att tillse att
forskolepersonalens arbetsmiljo forbattras samt att sjukskrivningstalen inom férskolan
sjunker.

- Inféra ett aktivt val av skola dar kommunen far ansvar for att forbattra informationen
till foraldrar och elever sa att det blir sjalvklartfor alla att gora ett aktivt skolval. Vi vill
ocksa ge friskolor mojlighet att reservera en kvot fér nyanlanda.

- Atti samverkan med lararfacken tydligt verka fér att minska lararnas administrativa
uppgifter genom bl.a. lararsekreterare och aterkomma till kommunfullméaktige med
forslag pa atgéarder vilka frigér mer tid till undervisning. | detta uppdrag ingar ocksa
att ateruppta arbetet med att foérbattra l1ararnas arbetsvillkor samt aterrapportera
detta.

- Implementera fritidsverksamhet foér 10-12 aringar utifran kommunens skollokaler i
samtliga kommundelar.
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- Utreda och ta fram férslag pa hur forstelarare och lektorer kan ges mojlighet att réra
sig inom organisationen.

- Namnden ges i uppdrag att tillse att en valrenommerad fristdende huvudman tar
Over driften av Brandbergsskolan.

- Validera kompetensen hos personal och ta fram individuella planer fér
vidareutbildning med syfte att hdja personalens kompetens och férskolans kvalitet.

4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Utbver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler féljande
for gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. | Haninge kommun ar féljande skolformer
organiserade under gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden: Gymnasieskola, Centrum
Vux, KY-utbildning (kvalificerad yrkesutbildning), YH-utbildning (yrkeshoégskola), sarvux , SFl
(svenskundervisning for invandrare) och gymnasiesarskola. Vidare har namnden
huvudansvaret for det kommunala aktivitetsansvaret.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 403 000 tkr Forandring fran 2016: 16 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, I6ne- och volymférandringar.

Den som saknar gymnasieexamen har betydligt svarare att fa ett jobb, och har sémre
valmojligheter 6ver huvud taget. Arbetsgivare har framfort att de elever som har gatt en
yrkesutbildning har haft fér daliga yrkeskunskaper. Larare pa hégskolan har papekat att
studenternas férkunskaper blir allt sdmre.

Processer for att fortydliga ledarskapet och genomféra fattade beslut ska férstarkas.

Pa Haninges yrkesprogram ska fokus ligga pa att ge eleven fardigheter och erfarenheter
som efterfragas av arbetsgivare och namnden ska verka for att starka arbetet med
larlingsutbildningar. Att 1asa de kurser som kravs for att bli behdérig till hégskolan ar inte en
skyldighet, men en mojlighet — antingen under eller efter gymnasieskolan. Det betyder mer
tid for fordjupning inom yrkesdmnena. Idrottskademierna ar viktiga och ndmnden ska arbeta
for att dessa ska ha budget i balans och satsa pa kvalitet framfor kvantitet

Utbildning &r nyckeln till goda framtidsutsikter och utveckling. Genom kunskap och
fardigheter ges varje individ frihet att forma sitt eget liv och mdjlighet att férverkliga sina
drommar. Gymnasiesérskolan ska genomsyras av ett utatriktat och flexibelt arbetsséatt som
ser varje individs mojligheter och syfta till anstallining eller fortsatta studier samt en naturlig
integrering i samhallet.

Det &r viktigt att gymnasieskolorna i Haninge kommun haller hég kvalitet, att de motsvarar
elevernas och samhallets forvantningar samt férbereder sa manga som mojligt for vidare
studier eller anstallning direkt efter avklarad utbildning. Vi fortsatter att satsa pa
vuxenutbildningen, bade i kommunal regi saval som inom folkbildningen. Att kunna spraket
ar viktigt fér nyanlandas etablering, undervisningen i Svenska for invandrare ska ha ett
individbaserat och flexibelt arbetssatt.
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For en vital och konkurrenskraftig kommun kravs ocksa ett ndra samarbete med naringsliv,
hogskolor och universitet i naromradet. Det 6kar mojligheterna for individen att uppna sina
livsmal.

Kommunen ska enligt tidigare beslut ansluta sig till en gemensam programpeng fér
introduktionsprogrammet.

Utredningar/uppdrag till gymnasie — och vuxenutbildningsnamnden

- Utreda, implementera samt sé&kerstalla en férbattrad/fértydligad samhallsinformation
till nyanlanda i samband med sprakintroduktion.

- Utdka narvaroteamets uppdrag att &ven narvaroteam aven fér gymnasieskolan
- Tafram en tydlig strategi fér minskad genomstrémningstid i gymnasiet.

- Utred hur skolidrottsféreningar kan utvecklas for att verka for att stérka idrottandet
bland gymnasieungdomar.

4.4 Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade

Utbver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler féljande
for kultur- och fritidsnamnden. Namnden ansvarar for idrotts- och friluftsanlaggningar,
foreningsstod, fritidsgardar, bibliotek, kulturverksamhet och offentlig utsmyckning. Vidare
ingar kulturmiljofragor i namndens ansvarsomrade. Namnden &r kommunens
lotterimyndighet och har det kommunala ansvaret fér Sport Campus Sweden.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 190 300 tkr Forandring fran 2016: 8 500 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris, 16n och volymférandringar.

Det offentliga ska vara ett komplement till civilsamhéllet och inte tvart om. Foreningslivet ar
en nyckel nyckel till framgang saval individer som samhéllet. Darfor ar det viktigt att vi
fortsatter vart arbete for att stdrka kommunens stod till det lokala féreningslivet.

Att ge forutsattningar for idrott och kulturverksamhet fér ungdomar ar en av de viktigaste
uppgifterna fér ndamnden. Till stérsta delen utférs detta arbete av ideella krafter och
namndens ansvar, foérutom ekonomiskt stéd, ar att samarbeta med ideella organisationer
och foéretag for att 6ka deltagandet och ta vara pa befintliga resurer. Alternativ verksamhet
till de traditionella fritidsgardarna har varit bade resurseffektiv och popular. Goda exempel
ar projektet Unga fér unga och naturligtvis den befintliga organisationen Vagen ut i Jordbro.
Inom namndens budget for fritidsgardar ryms resurser for att 6ka tillgangligheten, engagera
fler ungdomar och &ka valfriheten.

Namnden ska arbeta vidare med inférande av sportotek enligt tidigare beslut. Kulturskolan

ska utvecklas i linje med uppsatta mal och prioritera samarbete med fler aktérer. Namnden
ska fortsatta utveckla Haninges hastnaring.
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Namndens verksamhet bidrar i hog grad till en férbattrad folkhalsa genom tillhandahallande
av lokaler for idrott. For de ungdomar som inte organiserar sig i féreningar har utegym och
ytor for spontanidrott blivit mycket populara. Satsningar pa utegym ska prioriteras.

Byggnaden som inrymmer Jordbro kultur- och féreningshus ska erséattas med ny
bebyggelse och plats maste beredas i alternativa lokaler for verksamheterna. En plan for
alternativa lokaler ska tas fram under 2017.

Haninges kulturmilj¢ ska vardas och vara en viktig del i Haninges besoksnaring.

Biblioteket ska vara en plats dar man ibland kan moéta det ovantade sa att nya tankar
uppkommer. Utbudet pa biblioteken ska praglas av allsidighet, kvalitet, aktualitet och
urvalskriterierna ska sta fria fran moraliska, religiosa eller politiska hansyn. Verksamheten
ska praglas av hog serviceniva och tillganglighet, exempelvis genom samutnyttjande av
lokaler med skolan.

Tidigare har uppdrag getts om utredning av en ny simhall. Arbetet ska fortga efter att
utredningen tagits fram.

| avvaktan pa detaljeplaneutredningen kring Stationsvagen reserveras 800 tkr for att
verksamheterna i kulturparken kan fortga.

Ovanstaende prioriteringar fér 2017 innebéar att andra prioriteringar far sta tillbaka om
resursutrymmet inte racker till. For eventuell 6verfoéring av dverskottsmedel fran tidigare ar
ska samma prioriteringar galla som for den tilldelade budgetramen 2017.

Utredningar/uppdrag till kultur- och fritidsnamnden

- Utreda upphandling och/eller féreningsdrift av alla fritidsgardar. Under 2017 ska en
pilotverksamhet fér detta utféras pa fritidsgarden i Jordbro

- Anlagga minst tva utegym 2017

4.5 Socialnamnden

Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning galler féljande for
socialndmnden enligt reglementet. Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistand, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar &ven vard
av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU och
LVM. Socialnd@mnden ansvarar for stéd och service till personer med funktionsnedséttning.
Socialnamnden ansvarar aven for familjerattsfragor, , arbetsmarknadsfragor, alkohol- och
tobaksfragor inklusive serveringstillstand samt fragor som ror flyktingmottagande.
Socialndmnden ldmnar &ven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 846 800 tkr Forandring fran 2016: 36 600 tkr
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Tilldelad budgetram ska tacka pris-, I6ne- och volymférandringar

Alla manniskor har ett ansvar for sitt eget liv. Men ibland, av olika skél, klarar man sig inte
ensam eller har férmagan att ta ansvar for sina narmaste. Da behdvs ett skyddsnat som ger
trygghet men ocksa stéd for att kunna ta sig ur utanférskapet. Namnden ska starka
manniskor som ar i behov av stdd och prioritera tidiga insatser och férebyggande arbete. Vi
stravar efter att starka manniskors vardag och vill 6ka valfriheten och skapa mojligheter
till ett fortsatt sjalvbestdmmande. Den som behdver hjélp ska i stdrre utstrackning ges
mojlighet att valja och ha inflytande éver vem som ska utféra vard-, rehabiliterings-, och
stdédinsatser, liksom utformningen av dessa insatser.

Det behovs generella, tidiga och kraftfulla insatser for att motverka att barn och unga
hamnar i utanférskap, kriminalitet och missbruk. En lyckad skolgang ar centralt for att barn
och unga ska kunna méta vuxenlivet med trygghet och ansvarstagande. Socialtjansten ska
starka sitt arbete med att hjalpa utsatta familjer att se till att barnen klarar skolan och
aven folja upp barnens skolresultat i familjer med sociala problem och placerade

barn. Samarbete med skolan méste darfor vara strukturerat och aterrapporteras i
uppfdljningar till ndAmnden.

| asylsdkningsprocessen har ndmnden ett ansvar for att uppmarksamma Migrationsverket
vid fall dar det &r uppenbart att den asylsdkande inte ar under arton ar. Namnden ska
prioritera boende i familiehem och mindre boenden fér en snabbare integration i samhéllet.
Arbetet tillsammans med Origo mot hedersrelaterat vald ska fortséatta och fler
utbildningsinsatser inom kommunens olika verksamheter ska géras. En familjecentral
bedriver en verksamhet som ar halsofrdmjande, generell, tidigt férebyggande och
stddjande samt riktar sig till féréaldrar och barn. Det tycker vi ar bra, darfor vill vi utreda
mdjligheter for en ytterligare familjecentral.

Utrikes fodda och unga med lag utbildning har sarskilt svart att etablera sig pa
arbetsmarknaden och riskerar att hamna i langvarigt bidragsberoende. Vi behéver
arbeta proaktivt och myndighetsdvergripande for att unga och nyinflyttade snabbt
kommer ut i arbete och kan bidra i samhallet. Namnden ska prioritera insatser for
integration pa arbetsmarknaden.

Ekonomiskt bistand ar en bistandsbeddmd verksamhet som ska bidra till att de som har ratt
till stéd fort ska kunna komma ur bistandsberoende. Namnden ska utnyttja
Socialtjanstlagens mojligheter att stélla krav pa manniskor som far samhallets stéd. Den
som kan men inte vill bidra till att komma ur bidragsberoende eller delta i
kompetenshojande verksamhet ska inte heller fa stod fran samhéllet. Namnden ska sarskilt
folja upp detta arbete och insatser mot felaktiga utbetalningar eller bidragsfusk.

LSS ar en rattighetslag och ska varnas. Lagen bygger pa att den som har ratt till stéd ocksa
ska fa det. Arbetet for rattsakra beslut och intentionerna med LSS ska I6pande féljas upp av
namnden inom bade boendestdd och daglig verksamhet ska ett stort fokus ligga pa
integration pa arbetsmarknaden och sjalvstandighet dar sa ar mojligt.

Dagens lage stéller stora krav pa socialtjansten och socialsekreterare har blivit en allt mer
svarrekryterad grupp. Darfér maste sarskilda insatser goras for att sékra upp rekryteringen.
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Den systematiska kvalitetsuppféljningen for all verksamhet oavsett regi ska prioriteras av
namnden.

Utredningar/uppdrag till socialndamnden

- Socialnd@mnden ska strategiskt och med innovativa l6sningar rekrytera fler
familjehem och 6ka andelen ensamkommande flyktingbarn placerade i familjehem.

- Oka attraktiviteten fér socialsekreterare att arbeta i och séka sig till Haninge som
arbetsgivare

- Utreda genomférandet av fler insatser enligt LOV (Lag 2008:962 om
valfrihetssystem).

- utred mdjligheter for en ytterligare familjecentral

4.6 Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller féljande
for stadsbyggnadsn&dmnden. Stadsbyggnadsnamnden ansvarar fér myndighetsutdvning
inom omradena detaljplanelaggning, bygglov, byggsamrad samt méatning och
kartframstalining. Namnden ar ocksa kommunens myndighet i trafikfragor och huvudman fér
kommunens gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnadmnden har aven det
samlade ansvaret for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 123 000 tkr Forandring fran 2016: 3 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, 16ne- och volymférandringar.

Haninge ar inne i en period av hdgt bostadsbyggande och investeringar i infrastruktur.
Samtidigt som nya ytor fér underhall tillkommer maste kvalitén och attraktiviteten bibehallas i
de befintliga ytorna. Under 2017 ska belaggningsarbeten och upprusning av kommunala
anlaggningar prioriteras. Namnden ska verka for att 6ka samarbetet med civilsamhéllet
kring skotsel och underhall. Namnden ska ge mojlighet till 6kad stadsodling.

Haninges nya ¢versiktsplan pekar ut ett stort antal omraden for fortatning och
nyexploatering tillsammans med tydliga prioriteringar fér bebyggelseutveckling. Det ar
kommunstyrelsens uppgift att félja dessa prioriteringar i samband med planférfragningar
och planuppdrag. Det finns tva utredningsomraden utpekade i éversiktsplanen,
Norrbyskogen och ett omrade norr om Arsta havsbad. Stadsbyggnadsnamnden ska under
2017 prioritera arbetet med utredning av ny bebyggelse i utredningsomradet norr om Arsta
havsbad.

Till foljd av det kraftigt 6kade byggandet i kommunen stélls hogre krav pa hanteringen av

bygglov och detaljplaner. Ett stort fokus méaste darfor laggas pa servicearbete och
snabbare ledtider.
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Utbyggnad av gang- och cykelvagar ska utvecklas enligt beslutade planer.

Planarbetet med jordbro centrum ska enligt beslut i méal och budget ha pabdrjas under
2016. Detta innebéar att detaljplan bdr ha antagits under 2017.

Kommunstyrelsen gav stadsbyggnadsnamden i uppdrag att ta fram en detaljplan for
forlangning av stationsvagen 2013. Detta uppdrag har &nnu inte genomférts. Behovet av en
avlastning av genomfartstrafiken genom de centrala delarna av stadskarnan kommer att bli
akut under de narmaste aren.

Ovanstaende prioriteringar fér 2017 innebéar att andra prioriteringar far sta tillbaka om
resursutrymmet inte racker till. For eventuell 6verféring av dverskottsmedel fran tidigare ar
ska samma prioriteringar galla som for den tilldelade budgetramen 2017.

Utredningar/uppdrag till stadsbyggnadsférvaltningen

- Tafram en e-tjanst for bygglov

- Parkeringar ska anlaggas vid Askfatsvagen péa Dalard

- Prioritera planuppdraget for Stationsvagen

- Tafram planprogram fér utredningsomradet norr om Arsta havsbad

4.7 Aldrendgmnden

Ansvarsomrade

Utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller féljande
for aldrenamnden. Aldrenamnden ansvarar fér kommunalt finansierad véard och omsorg till
personer éver 65 ar och aldre vad galler hemtjanst, dagverksamhet, korttidsboende/
véxelvard och sérskilt boende. Aldrendmnden ansvarar fér samordningen av
tillganglighetsanpassnings-arbetet i kommunen. Aldrendamnden ska tillsammans med andra
namnder och styrelser verka for att de aldre har tillgang till &ndamalsenliga bostader.

Driftbudget aldrenamnden
Ekonomisk ram 2017: 732 000 tkr Forandring fran 2016: 43 100 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, l6ne- och volymférandringar.

Den demografiska utvecklingen i Haninge och Sverige kommer att ha stor paverkan pa
Haninges aldreomsorg. Det ar darfér av stor betydelse att kommunen har en tydlig strategi
och plan for att méta detta. Varden och omsorgens innehall ska utformas for att kunna
passa aldres skiftande behov och ¢énskemal av vardprofil.

Anhoriga har en viktig roll i de &ldres liv och manga ganger sker all omsorg via anhériga.
Haninge ska aktivt vidareutveckla sin policy och information om stdd till anhérigvardare,
sasom avlastning i hemmet, vaxelvard och samtalsstdd.
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Ny teknik ska 6ka livskvalitén och tryggheten for vara aldre. Namnden ska prioritera
ledarskapet i i férvaltningen.

En dversyn ska goéras av lakemedelshanteringen inom aldreomsorgen i syfte att 6ka
tryggheten for personal och &ldre.

For aldre i behov av samhéllets insatser ar en effektiv samverkan mellan kommunen,
landstinget, frivilligorganisationer och anhériga avgérande och kommer att 6ka i vikt da en
allt stérre andel av befolkningen blir aldre.

Brukarundersokningar och kvalitetsuppféljningar ska utféras regelbundet och redovisas
Oppet och lattforstaeligt som stod for den aldre eller dennes anhoriga att valja utférare och
valfrineten inom aldreomsorgen ska uttkas.

Traffounkterna i kommunen ska utvecklas och erbjuda &ldre friskvardande aktiviteter som
stimulerar hélsa och livskvalitet, genom samarbete med det civila samhéllet, studieférbund,
pensionarsorganisationer och andra ideella organisationer. Alternativa driftsformer och
samordningvinster i samarbete med exempelvis kultur- och fritidsnamnden for battre
lokalanvandning ska prioriteras. Namnden ska verka for att trygghetsboende etablerar sig i
kommunen.

Bra mat gor skillnad och den maste serveras i en miljo som genomsyras av matgladie.

Det effektiviseringsarbete som pagar inom aldreférvaltningen ska foljas upp I6pande med
sarskilt fokus pa den bistandsbedémda verksamheten. Relevanta nyckeltal for jamférelse
med andra kommuner ska anvandas i uppféljning av verksamheten.

Ovanstaende prioriteringar fér 2017 innebar att andra prioriteringar far sta tillbaka om
resursutrymmet inte racker till. For eventuell 6éverfoéring av dverskottsmedel fran tidigare ar
ska samma prioriteringar géalla som for den tilldelade budgetramen 2017

Utredningar/uppdrag till &ldrenamnden

- Utreda infdrande av LOV for aldreboende.

- Tafram en plan for inférande av LOV péa pa hemsand mat och tillsammans med
skolnamnderna ta fram ett egen-regialternativ for att tillreda hemsand mat i
skolkoken.

4.8 Kommunala bolag: Tornberget AB, Haninge Bostader AB och
SRV Atervinning AB

Haninge kommun har tva helagda bolag. Haninge Bostader AB ar kommunens
bostadsbolag, som ager och férvaltar det kommunagda bostadsbestandet. Tornberget AB
ager och férvaltar kommunens verksamhetslokaler fér skolor, fritidsverksamhet, &ldreomsorg
m.m. Kommunfullméaktiges grundlaggande uppdrag till bolagen ges i form av
bolagsordningar och &gardirektiv.Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade
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maluppfyllelsen genom att arbeta for att na kommunfullmaktiges mal, samt félja program,
planer och principbeslut. Mal med mera som kommunfullméktige beslutar om géller aven
for bolagen. Dessa kan om sérskilda skal finns bekréaftas med &gardirektiv fran Haninge
Holding.

Tornbergets kompetens och helhetsansvar for férvaltning och égande bor i stérre
utstréackning tas tillvara i investeringsprocessen. For att uppna samordningsvinster och mer
flexibelt utnyttjande av kommunala lokaler under langre sikt bor darfér bolaget fa ett
tydligare inflytande i lokalplaneringen vid bade nyinvesteringar och reinvesteringar.

Driftbudget
Kommunfullméktige avdelar inga séarskilda driftmedel till bolagen. Kostnader tacks av
bolagens intakter.

SRV Atervinning AB ags gemensamt av kommunerna Haninge, Huddinge, Botkyrka, Salem
och Nynadshamn. Bolagets verksamhet styrs genom dgarkommunernas gemensamma
Avfallsplan. Kommunfullméktige ska arligen utse ombud till ordinarie stdmma och eventuell
extra stamma. Kommunstyrelsens ordférande utgér &garrepresentant under
verksamhetsaret.

Haninge kommuns ombud pa ska pa ordinarie bolagsstamma 2017 résta for att bolagets
agardirektiv, konsortialavtal och bolagsordning andras i enlighet med kommunfullmaktiges
beslut 2014-09-08 16:00 § 130.

Styrelseledaméter och suppleanter har tillsatts av respektive kommunfullmaktige for
innevarande mandatperiod. Kommunfullmé&ktige kan dock nar som helst erséatta en ledamot
eller ersattare. Infor verksamhetsaret 2017 maste problemen i bolagets styrelse atgardas.
Agerandet fran vissa ledamoter i styrelsen har lett till att Agarkommunerna bor ifrdgasatta
fortroendet for dessa. Val av samtliga representanter fran Haninge till SRVs styrelse ska
darfor hallas i fullmaktige i september 2016.
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5. Investeringsbudget for 2017 och plan for 2018-2019

| nedanstaende investeringsbudget for 2017 uppgar kommunens investeringar exklusive VA
till 498,6 mnkr, varav investeringar och reinvesteringar i skolor och férskolor uppgar till 355
mnkr. Sammanlagt investerar kommunen och Tornbergetexklusive VA inklusive lokaler for
604,6 mnkr. For 2018 uppgar investeringsvolymen till 625,8 mnkr och fér 2019 till 393,4
mnkr.

Utéver ovanstdende investeringar tillkommer VA-investeringarna pa 70 mnkr som
finansieras genom anlaggningsavgifter och via Va-taxan. De kommer inte att paverka det
ekonomiska utrymmet fér den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar for namnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt
angivna objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivha
objekten kan inte ndamnden omférdela utan kommunfullméaktiges medgivande, medan inom
den 6vriga investeringsramen ges namnden mdjlighet att disponera bland évriga i dskandet
angivna objekt. Den slutliga investeringsbudgeten fér respektive namnd ska faststallas
senast 2016-10-31 i samband med beslutet om Strategi och budget fér 2017.

Planerna for utdkat behov av lokaler hanférs till kommunens befolkningsprognos och skulle
den forandras sa kan ocksé lokalbehovet komma att férandras. Kommunens heldgda bolag
Tornberget &ger och férvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Detta innebar att
investeringar som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutar ska géras i egen regi,
kommer att genomféras av Tornberget som da ocksa finansierar investeringen. Tornberget
har utbver investeringar i kommunens lokaler en budget f6r reinvesteringar,
energieffektiviseringar och investeringar i tomtmark pa pa 106 mnkr.

Investeringar kan dels sjalvfinansieras genom uppnatt resultatdverskott, dels genom
upplaning. Okad uppléning leder till 6kade kapitaltjanstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme fér kommunens verksamheter. De fran férvaltningarna och Tornberget redovisade
investeringsbehoven uppgar till i genomsnitt 600 miljoner kronor per ar. Med ett resultat pa
2,7 procent genererar likvida medel fran avskrivningar pa ca 200 mnkr som kommunen kan
sjalvfinansiera investeringarna med. Overskjutande investeringskostnader maste finansieras
genom upplaning.

Under perioder forandras behovet av kommunala lokaler beroende pa férandringar i
verksamhetsvolymer. Kommunen har fér samordning och planering av lokaler for
verksamheterna inrattat en lokalférsérjningsenhet under kommunstyrelsen och en
lokalplaneringsgrupp déar samordning sker mellan bestéllande férvaltningar och Tornberget.
Lokalférsorjningsenheten har det évergripande ansvaret for att arligen ta fram en
lokalresursplan. For att mota forandrade behov har en lokalbank inrattats dit lokaler kan
avstallas da behoven minskar. Lokalférsérjningsenheten har uppdraget att ordna nya
hyresgaster till avstallda lokaler till lokalbanken.
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For att lokaler ¢ver tid ska kunna méta férandrade volymbehov och alternativa
anvandningsbehov kravs att byggnaden uppférs med beaktande av en langsiktigt flexibel
anvandning samtidigt som en hdg yteffektivitet beaktas. Arbetet med att ta fram en
byggstandard fér kommunala lokaler har utmynnat i framtagandet av en konceptforskola.
Lokalférsorjiningsenheten och Tornberget ska i samrad fortsatta att ta fram forslag till
I6sningar som kan leda till mindre investeringskostnader, effektivare utnyttjande eller mer
flexibel anvandning av kommunala lokaler. | arbetet ska beaktas att &ven annan an
kommunal verksamhet kan hyra lokalerna under perioder dd kommunens lokalbehov
minskar. Detta arbete ska redovisas till kommunstyrelsen under varje verksamhetsar.

Enligt ovanstaende beskrining har Tornberget utdver sin roll i kommunens beslutade
investeringsprocess aven ett ansvar pa en strategisk niva tillsammans med
lokalférsjorjiningsenheten. Forvaltningarna har ocksa ett eget ansvar fér samordna av
utnyttjande av befintliga lokaler dar s& ar mojligt. Lokalférsorjningsenheten har det
dvergripande ansvaret och rapporterar minst en gang om aret till kommunstyrelsen.

Investeringar totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 54 650 45900 45 900
Grund- och férskolendmnden 355 000 400 800 112 900
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 6 000 6 000 6 000
Kultur- och fritidsndmnden 39 000 35100 10 600
Socialndmnden 5000 5000 5000
Aldrenamnden 5500 5000 5000
Stadsbyggnadsnamnden 30 000 32 000 25 000
Stadsbyggnadndmnden VA 70 000 90 000 77 000
Tornberget 106 000 106 000 106 000
Totalt 674 650 725 800 393 400
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5.1 Kommunstyrelsen

Tkr 2017 2018 2019
Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000
IT-investeringar 5500 3 000 3000
E-arkiv 2500
Ekonomisystem 2000
Vattenplan 2500 2500 2500
Ovriga objekt 1050 400 400
Infartsparkering Sagen 1100
Totalt 54 650 45 900 45 900

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsérjiningen och administrerar lokalbanken med
avstallda lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler fér en ny
hyresgast samt for att ha en beredskap for oférutsedda investeringar under aret avsatts
medel till en investeringsreserv, 40 mnkr, som kommunstyrelsen disponerar.

Investeringsmedlen for vattenplanen géller insatser fér dagvatten till Drevviken.

For 6vriga objekt som kommunstyrelseférvaltningen askat erhaller kommunstyrelsen 1 100
tkr f6r 2017. Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om

fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.2 Grund- och forskolenamnden

Skolor (Tkr)

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Vendelsémalmsskolan 60 000

Inventarier Vendelsdmalmsskolan 3 000

Upprustning Ribbyskolan 55 000

Ny Vikingaskola (anm. 1) 75 000 42 200

Ny Vikingaskola inventarier 8 800

Upprustning Hagaskolan 70 000 60 000

Inventarier Hagaskolan 3000

Utdkning Ribbyskolan (anm 2) 55 000 55 000 90 000
Ribbyskolan inventarier 5800 2900
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Ombygg och utdkning av Ribbybergsskolans kdk 30 000
Upprustning Tungelsta skola Hus A 35 000
Upprustning Séderbymalmsskolan Hus A,B C 76 000
Upprustning Batmansskolan Hus B 14 000

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sarskola och allaktivitetshus (anm

3) 20 000

Ny skola i Véasterhaninge, ersatter Abyskolan Extern aktor

Ny f-6 skola Vega (Dp2) Extern aktor

Ny F-6 skola Handen, ersétter Runstensskolan Extern aktor

Ny F-6 skola sédra Handen Extern aktor

Ny F-6 skola Norrby Extern aktor

Ny F-skola Tungelsta/Hammar Sméabruk Extern aktor

Totalt 318 000 329 800 112 900

Férskolor (Tkr) 2017 2018 2019

Upprustning och utbyggnad férskolan Tallen 50 000

Upprustning av Nytorps férskola 19 000

Ny foérskola Dalar6 Extern
aktor

Ny férskola Vega

Extern aktor

Ny férskola Haningeterrassen (Extern)

Extern aktor

Ny férskola Vega/Kolartorp

Extern aktor

Ny férskola Norrby

Extern aktor
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Ny férskola Tungelsta/Stav Extern aktor

Ny forskola i centrala Handen (Anm 4) 35 000

Ny férskola i centrala Handen Extern aktor

Ny férskola i centrala Handen Extern
aktor

Sovaltaner férskolor 2000 2000

Totalt 37 000 71 000 0

Ett flertal nya skolor och férskolor ska byggas och drivas av externa aktérer. Alternativa
I6sningar som uteavdelningar och mobila férskolor ska prioriteras for att 16sa volymbehovet
och bidra till en 6kad mangfald i utbudet.

Anm 1: Nuvarande Vikingaskolan kommer att rivas och erséttas av en ny skola som ska
dimensioneras séa att den kan méta det 6kande elevantalet i centrala Handen. Den nya
skolan ska innehalla en fullstor idrottshall. Den totala investeringen ar 253 mnkr inkl.
evakueringskostnader och inventarier.

Anm 2: Ribbyskolan utdkas till en 4 parallellig F-6 skola

Forutom inventarieanslagen far investeringsbeloppen endast anvandas efter ett
kommunstyrelsebeslut.

Anm 3: Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sarskola och allaktivitetshus kommer att ha en
uppskattad investeringskostnad pa 425 000 tkr med byggstart 2019.Kommunens 6kade
investeringsbehov bestar huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor men
ocksa av reinvesteringar i skolor. Kommunens kostnader for férskolor och skolor bestams
via elevpengen. Elevpengen ar lika stor till kommunens egna drivna férskolor och skolor
som den ar till de externa aktérerna. Till huvudman annan &n kommunen som startar ny
verksamhet i nybyggda lokaler i kommunen, tillkommer hégst 3 000 kr per elev och ar for
barn i forskola och grundskola. Tillagget betalas ut i fem ar. Detta innebér att kommunen
kan minska sina investeringskostnader for lokaler om de byggs i extern regi, med en ¢kad
driftskostnad éver en tioarsperiod. Darefter &r driftskostnaden lika som for kommunala
skolor och risken for reinvesteringar tas av den externa aktéren.

Anm 4: Den nya férskolorna i centrala Handen ska &ven innehélla en uteavdelning.
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5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Inventarier och lokalanpassningar m.m. 6 000 6 000 6 000
Totalt 6 000 6 000 6 000

For 6vriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden askat erhalls 6 000 tkr for
2017. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna
ram och beslut om férdelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Ny idrottshall i Lyckeby 25000

Ny idrottshall pa Parkforskolans tomt 25000

Entredérr kulturhus 800

Arlig upprustning av lokaler/inventarier 500 500 500
Ny armatur till motionssparen 3000

Upprustning Fjardlang pir 2 000 2000

Upprusta idrottshallar fér funktionsnersatta 1 000

Passersystem, utbyggnad 1000

Utegym 800 500 500
Konstgras Vega 3 500
Konstgras Lyckeby 3 500

Ovriga ospecificierade projekt 2000 2000 2000
Konstnérlig utsmyckning ( minst 1 % av lokalinvesteringarna) 3900 4100 4 000
Totalt 42 500 35100 10 600

Behovet av idrottshallar ¢kar i takt med befolkningsdkningen och det rader en stor brist i
hela stockholmsregionen pa fullstora (40x20 m planyta) idrottshallar. En idrottshall ska enligt
Mal och budget 2016-2018 byggas 2016. Da en extern aktor planeras att géra denna
investering kvarstar tva idrottshallar fér perioden 2017-2019 av tre beslutade fullstora
idrottshallar i omrédena Tungelsta, Vasterhaninge och i Lyckeby. Aven dessa hallar kan med
fordel byggas av externa aktérer. Namnden ska prioritera byggande av alla former av
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idrottsanlaggningar i extern regi. Investeringsmedel for idrottshallar far anvandas av kultur-
och fritidsndmnden efter beslut i kommunfullméktige.

Utegym é&r eftertraktade i kommunen och bidrar till stor nytta fér folkhélsan. Utegym ska vara
lampade for alla. Lampliga platser fér utegym &ar dar manga méanniskor motionerar, som i
Svartbacken, Rudan och Hanveden.

Lokaler for grundskola, férskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4
beddms byggas efter att pendeltagsstation Vega fardigstallts 2018/2019. Medel for
allaktivitetshus finns inrédknat i investeringsbudgeten 2019 som ligger under grund- och
forskolendmnden. For dvriga objekt som kultur- och fritidsnamnden &skat erhalls 2000 tkr for
2017. Kultur- och fritidsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut
om férdelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.5 Socialnamnden

Tkr) 2017 2018 2019
Anpassning av befintliga boenden och dvriga investeringar 5000 5000 5000
Totalt 5000 5000 5000

Investering innebar att 3 befintliga boenden byggs ut till totalt 6 boende per enhet.
Socialnamndens tidigare beddémning att minst en ny gruppbostad per ar behdver
fardigstallas kvarstar men att detta med férdel kan l6sas genom att hitta boende i ett
flerbostadshus via blockférhyrning.

Inklusive anpassningen av befintliga boenden och medel for IT och inventarier m.m. erhaller
socialnamnden en investeringsram pa 5 mnkr. Beslut om férdelning bland dessa objekt ska

fattas av ndmnden senast 2016-10-31.

5.6 Stadsbyggnadsndmnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Investeringsbudget 23 000 25000 27 000
Poseidons Torg 7 000 7 000

Totalt 30 000 32 000 25 000

Investeringsomraden ar Vagverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och

Stadsbyggnad.
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Stadsbyggnadsnamnden far 23,0 mnkr 2017 utdver de specificerade objekten.
Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om

férdelning bland objekten ska fattas senast 2016-10-31. | anslagen ingar medel for

cykelplanens genomférande.

VA-investeringar

(Tkr) 2017 2018 2019
Reinisteringar inom VA-verksamheten 45 000 75 000 47 000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och detaljplaner 25000 15 000 30 000
Totalt 70 000 90 000 77 000

Totalt erhaller stadsbyggnadsnamnden 70,0 mnkr 2017 for VA investeringar.
Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om

fordelning bland objekten ska fattas senast 2016-10-31.

Enligt VA-lagen bokfors inte anlaggningsavgifterna som en intakt pa investeringen, utan
skuldférs mot VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt som investeringen genomférs.

Anlaggningsavgifter finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldrendgmnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Parkvillan/Tallhéjden 500

Ny teknik i varden 2000 2000 2000
Ovriga investeringar 3 000 3000 3 000
Totalt 5500 5000 5000

For évriga objekt som &ldrenamnden dskat erhélls 3 000 tkr for 2017. Aldrendmnden ska

prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska fattas senast

2016-10-31.
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5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(Tkr) 2017 2018 2019
Energieffektiviseringsatgarder 25000 25000 25000
Reinvesteringar 75 000 75 000 75 000
Investeringar i tomtmark 6 000 6 000 6 000
Totalt 106 000 | 106 000 106 000

Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som ags av Tornberget
och hyrs av kommunen. Investeringarna ar nédvandiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv
och initieras av Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berérd
forvaltning och lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseférvaltningen.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgasten nar ombyggnaden &r
fardigstalld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsfoérvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa
mark &gd av Tornberget dar kommunen &r hyresgast. | ansvaret innefattas saval hardgjorda
som mjuka ytor inklusive utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar i mark och avser savél
sommar- som vinterskotsel, underhall och investeringar. Finansieringsansvaret for
investeringar i ledningar och mark ska dock ligga pa fastighetsédgaren och tackas inom
ramen for utgaende hyra. Tillkommande ytor, ex. skolgard, betalas av berérd namnd. For
insatser fér 2017 medges 6 000 tkr efter prioritering av stadsbyggnadsnamnden.
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6. Ekonomisk plan 2017-2019

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppratta en ekonomisk plan fér den
kommande 3-arsperioden. Med den féreslagna ramen for ar 2017 enligt kapitel 4 som
grund foreslas den ekonomiska planen fér 2018-2019 faststéllas enligt nedanstaende
sammanstéalining.

Namnd/styrelse (mnkr, I6pande pris- 2017 2018 2019
och I6neniva)

Kommunstyrelsen 200,7

Grund- och férskolenamnd 1700

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 403

Kultur- och fritidsnadmnden 190,3

Revisionen 1,6

Socialndmnden 846,8

Stadsbyggnadsnamnden 123,0

Sddertdrns dverférmyndarnamnd 0,0

Sddertérns upphandlingsnamnd 0,0

Valndmnden 1,1

Aldrendamnden 732,0

Kommunfullméaktiges reserv 45

Finansférvaltningen exkl. finansnetto 27,0

Oférdelade medel 0,0 137,0 146,0
Totalt 4 270,5 4 404,8 4550,8
Investeringar totalt 674,6 725 ,8 393,4
Varav VA-investeringar 70 90 77
Kommunen investerar 249,6 210,8 203,5
Uppdrag lokalinvesteringar 355 425,8 112,9

Vid en malsattning i resultatet motsvarande 2017 &r utrymmet fér 2018 respektive 2019 &r
186 mnkr respektive 166 mnkr for att tdcka pris- och I6nedkningar, volymdkningar och
Okade pensionskostnader. Detta utrymme ar fér 2018 och 2019 ar inte férdelat per nd&mnd
och redovisas under rubriken oférdelade medel 2018 respektive 2019.

For 2018 beraknas skatteintékter och generella statsbidrag till 4 555 mnkr, en 6kning fran
2017 med 192 mnkr eller 4,4 procent. Befolkningsékningen fran 2016-11-01 till 2017-11-01
beddms bli ca 1 700 personer. Resultatmalet for 2018 ar 114 mnkr, vilket motsvarar 2,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
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6.1 Resultatprognos

(miljoner kronor, lopande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas nettokostnader -3 806 -3 944 -4 171 -4 308 -4 454
Finansfdrvaltning 27 27 27 27
Avskrivningar -67 -70 -70 -70 -70
Verksamhetens nettokostnader® -3 874 4041 -4 268 -4 405 -4 551
Skatteintakter och generella statsbidrag 3899 4110 4 373 4514 4 665
Finansiella nettokostnader 29 14 14 14 14
Resultat fore
extraordinara poster 54 83 119 123 128
EO kostn/intakter 24
Arets resultat 78 83 119 123 128
6.2 Balansprognos
(miljoner kronor, lopande pris) Bokslut  Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 3527 4 246 4 376 4534 4 678
Omsattningstillgangar
Férrad och lager 0 0 0 0 1
Likvida medel 638 622 626 627 628
Kortfristiga fordringar 647 634 694 685 675
S:a omsaéttningstillgangar 1285 1256 1320 1312 1304
S:A TILLGANGAR 4812 5502 5697 5 846 5982
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 1400 1483 1603 1726 1854
Avsattningar 351 361 3N 381 391
Kortfristiga skulder 728 616 576 616 659
Langfristiga skulder 2 333 3043 3148 3123 3078
S:A SKULDER 3 061 3 659 3724 3739 3737
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 4812 5503 5697 5 846 5982
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6.3 Finansieringsanalys

(miljoner kronor, lopande pris) Bokslut
2015
Den lopande verksamheten
Arets Resultat 78
Avskrivningar 67
Forandring pensionsskuld 21
Oviga e] likviditetpaverkande kostnader -13
Okning/minskning kortfristiga fodringar -135
Okning/minskning kortfristiga skulder -51
Kassaflode fr lopande verksamhet -32

Investeringsverksamheten

Investeringar -223
Exploateringsverksamhet
Kassaflode fr investeringsverksamhet 223

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning skuld 729
Okning/minskning langfristig fodran -152.4
Ovriga tillfsrda medel VA-verksamhet 393

Kassaflode fr finansieringsverksamhet 616

Arets kassaflode 361
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7 Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att mal och beslut som fattats av fullméktige kring
verksamhetens andamalsenlighet och styrning sakerstélls. Rapporter och information om
ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Tillampliga lagar, féreskrifter och policys ska féljas. Intern kontroll kan s&gas vara en kontroll
att kontroller gérs och att rutiner finns och féljs. Intern kontroll &r ett verktyg bade for att
kunna styra och for kontroll och tillsyn.

Fullméktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll (2013). | reglementet beskrivs
ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelse, ndmnd och férvaltningar. Respektive namnd
ar ansvarig foér att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas,
efterlevs och foljs upp. Krav stélls pa att varje namnd ska géra en riskanalys som grund for
sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehéalla méatbara kontrollmoment. Planen
ar ettarig och ska faststéllas av respektive namnd. Internkontrollplanerna ska foljas upp och
aterrapporteras till namnd.

Reglemente for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6évriga
styrdokument.

7.2 Konkurrensutséttning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ar ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service fér kommunens resurser. Det
innebar att systematiskt préva om andra &n kommunen sjalv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller battre kvalitet till samma eller lagre kostnader. Det
kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet for medborgare och kunder. Undantag ar uppgifter
som omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt géllande lagar inte kan
konkurrensutsattas.
Det finns &ven vissa kommuninterna gemensamma tjanster som alltid ska tillhandahallas av
kommunen (se kapitel 7.3).
Konkurrensneutralitet ska réda mellan interna resultatenheter och externa utférare. En
huvudprincip ar att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma férutsattningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darfér har interna tjanster prissatts och kostnader
fordelats. Den verksamhet som anvander tjansten ska béara kostnaden. Kommunen
anvander tva former av konkurrens:

* Upphandling

* Peng- eller kundvalssystem

Upphandling

Sodertdrns upphandlingsndmnd har det 6vergripande ansvaret for att upphandlingar gors
enligt med antagen upphandlingspolicy och de lagkrav som finns. Upphandlingsarbetet ska
genomfdras med ett professionellt arbetssatt som leder till effektiva affarer till nytta fér
personal och medborgare. Kommunen ska framja en hallbar utveckling genom att integrera
den ekonomiska, sociala och miljdmassiga dimensionen i sin upphandling. Vi vill ha héga
och tydliga krav pa miljo, djurhalining och kvalité oavsett vilkken vara eller tjanst det galler.
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Haninge kommuns upphandlingar ska samordnas inom kommunen utifrdn en helhetssyn.
Arbetet ska ske genom samarbete mellan upphandlingsenheten i
kommunstyrelsef6rvaltningen och berérda kravstéllare. Upphandlingsenheten upphandlar
varor, tjanster och entreprenader med fokus pa konkurrensen pa marknaden samt att
samtliga upphandlingar sker enligt gallande lagar och de upphandlingsmassiga
principerna.

Det finns ett antal ramavtal inom olika omraden som kommunen tecknat med olika
leverantdrer. Om det finns ett ramavtal for den vara eller tjanst som verksamheten har behov
av ska avrop goras fran ramavtalet. Alla avtal finns pa intranatet i en avtalsdatabas. Genom
storre avtalstrohet kan vi garantera leverantdren den mangd som har utlovats i
anbudsférfragan, vilket pa lang sikt kan generera lagre priser eftersom marknaden ser att vi
som kund enbart kdper pa det avtal som vi har tecknat. Genom att medarbetare och chefer
anvander de avtal som upprattas for kommunen far de mer tid for att syssla med sina
karnverksamheter och minskar samtidigt sina kostnader.

Forvaltningar har ratt att géra direktupphandlingar, d.v.s. inkdp, som inte 6verskrider

534 890 SEK. En férutsattning &r att det inte finns ndgot ramavtal som kan avropas. Aven en
direktupphandling ska genomféras i enlighet med de upphandlingsréttsliga principerna. Vid
direktupphandling ska minst tre leverantorer tillfrdgas for att ta tillvara pa konkurrensen.
Direktupphandlingen ska dokumenteras och om vardet &r stérre an 100 000 SEK sa ska
direktupphandlingen rapporteras till upphandlingsenheten. Sker upprepade
direktupphandlingar inom kommunen av samma typ av vara eller tjanst kommer
upphandlingsenheten att dvervdga om ett ramavtal ska tecknas. Upphandlingspolicy och
avtalsdatabas m.m. finns tillgangliga pa intranatet.

Peng- eller kundvalssystem

En konkurrensform ar kundval eller valfrinetssystem. Konkurrensen sker mellan olika utférare
oavsett om de &r kommunala eller privata. Det handlar om tjanster och verksamheter som &r
individrelaterade, t.ex. férskola, grundskola, &ldreomsorg samt handikappomsorg. Det ar
den enskilde individen eller kunden som véljer utférare av tjansten. Kundvalssystem kan ske
med eller utan checkar. Lag om valfrinetssystem (LOV) reglerar vad som ska gélla foér de
kommuner och landsting som vill konkurrenspréva kommunala och landstingskommunala
verksamheter genom att ¢verlata valet av utférare av stéd, vard- och omsorgstjanster till
brukaren eller patienten. Haninge tillampar LOV inom hemtjanst och familjeradgivning samt
inom daglig verksamhet, avldsar- och ledsagarservice enligt LSS. Vi ser garna en utbkning
av LOV inom fler omraden. Ett system med elevpeng tillampas foér férskolor och grundskolor.

Kundvalssystem enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Lagen om valfrihetssystem (LOV) avser att ¢ka valfrineten i varden genom att framja en
mangfald av utforare vilket 6kar den enskildes valmojligheter. LOV ar ett alternativ till lagen
om offentlig upphandling (LOU) och kan anvandas inom &ldreomsorg, stéd till personer
med funktionsnedsattning samt hélso- och sjukvardstjanster. Vid upphandling enligt LOV ar
priset faststallt pa férhand och utférare konkurrerar med kvalitet.

Elevpeng 2017
Kommunfullméktige faststéller arligen elevpengen till férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om mal och budget. Syftet med elevpengen &r att ge

47



Mal och budget 20172018

férutsattningar for 6kad konkurrens och méjlighet till valfrinet fér eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran
Haninge kommung3. Internationella skolor omfattas ockséa av elevpengen.

Prognosen for hur manga barn/elever som beraknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund fér den
budgetram som tilldelas grund- och férskolendmnden. Om antalet barn och elever blir fler
an prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till grund- och férskolenamnden. Om
barn och elevantalet omvant blir [Agre an prognosen ska grund- och férskolenamnden
aterlamna motsvarande anslag till kommunfullméaktige.

For 2017 faststalls nedanstaende elevpeng och en jamforelse med elevpengen for 2016
enligt tabell nedan. | elevpengen ingéar inte de féreslagna specialdestinerade statsbidrag
som finns att sdka i syfte att 6ka larartatheten och minska klasserna i lagstadiet. Nytt for
2016 ar att stukturbidraget for nyanlanda blir volymbaserat och hanteras pa samma satt
som elevpeng. Det riktade stukturbidraget fér nyanlanda ar utéver den ordinarie
elevpengen och betalas ut enligt gallande regler.

Tabell Elevpeng

Elevpeng Férrandring Foéréldraavgift Prognos
Verksamhet 2017 (kr) fran 2016 (%) (kr) Volym
Pedagogisk omsorg
1-3 ar 104 765 3,0% 10 840 136
4-5 ar 89 086 3,0% 8130 90
6-9 ar
Férskola
1-3 ar 122 703 4,4% 10 840 2909
4-5 ar 115767 4,2% 8130 2208
Fritidshem
6-9 ar 40 807 2,5% 6150 4188
Grundskola
ArF-6 62 898 2,7% 7 898
Ar7-9 84 360 0,9% 3108
Strukturbidrag Nyanlanda 98 500 364
Nattomsorg 54 364 2,5 % -

Beloppen redovisas i kronor och avser erséattning for helar.
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Elevpengen bestar av tva delar: lokalerséttning och grundbidrag. Lokalersattningen
baseras pa kommunens genomsnittliga sjalvkostnad for lokaler inom respektive
verksamhetsform. Grundbidraget &r den del av elevpengen som finansierar verksamheten
exklusive lokaler. Eftersom grundbidraget &r den del av ersattningen som gar till
verksamhet, redovisas férandringen jamfért med féregéende ar sarskilt i tabellen ovan.

Grund- och férskolenamnden utbetalar elevpengen med 1/12-del varje manad. Om
familjedaghem eller férskola sjalv tar in foraldraavgift, reduceras beloppen enligt
avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan an
kommunen. Denna momskompensation aterséker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt. For enheter i egen verksamhet gors ett administrationsavdrag fran
elevpengen for att finansiera den centrala administrationen. Fér andra anordnare ligger
saledes erséttning fér administration i den elevpeng som utbetalas.

Till huvudman annan &n kommunen som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i
kommunen, tilkommer hégst 6 000 kr per elev och ar fér barn i férskola och grundskola.
Tillagget betalas ut i fem ar. Om kommunens genomsnittliga kostnad fér egna lokaler inom
respektive verksamhet dkar mer an konsumentprisindex reduceras tillagget med
motsvarande.

For barn i behov av sarskilt stéd galler att det till ansékan om erséattning ska bildggas
underlag som styrker barnets/elevens behov. Om stéd beviljas upprattas ett beslut
individuellt for varje barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersattningen ligger
utanfér elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat)

Grundsarskolans tillaggsanslag ligger utanfér elevpengen.

Vardnadsbidrag erséatts med 36 000 kr/ar, d.v.s. 3 000 kr per manad fér de som ar kvar i
systemet. Inga nya tillkommer.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har namnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje namnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsférdelningar i verksamheten. Respektive namnd beslutar om
resultatenheter ska inrattas samt hur resultat fér enskilda resultatenheter ska hanteras
mellan aren. En resultatenhet ar organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmassigt
avgransad fran andra enheter. Chef for resultatenhet ansvarar fér enhetens samlade resultat
for verksamhet, kvalitet och ekonomi. Resultatenheter &r inte fria att képa vissa
gemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta koncernnyttan (se nedan).
Resultatenheter har daremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de
kdper inom ramen for interna dverenskommelser for service och stéd.
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De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:
* IT-utveckling, drift och foérvaltning
* Ekonomiadministration inklusive paminnelser av obetalda fakturor, krav och
inkassohantering
* Upphandling
* Personaladministration inklusive I6nehantering
* Information
* Telefonvéxel, reception och post
* Vaktmasteri och fordonshantering
* Tryckeri (om inte ramavtal finns)
® Verksamhetslokaler

Interna dverenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga férvaltningar
tecknas och féljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och
kvalitet samt

internpriset.

7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for lokalférsorjningsfragor. Varje namnd
och forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att standigt hélla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. | detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférandringar
noga sarskilt tillvarata varje mojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om majligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

ldag ags och férvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift &ar att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara for byggprocessen efter bestallning fran kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag fér samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvands tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva
procent som laggs pa hyran fér samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

| planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ar sarskilt viktigt
att de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen
stodjer fragor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt fér en
effektiv lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med
budgeten och som innehéller varje enskild forvaltnings behov av lokaler for saval pagaende
som kommande planerad verksamhet. Tornberget ska vara behjalplig att ta fram
kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive ndmnd tar upp lokalbehovet i sin
kommande investerings- och driftbudget. | underlaget till namnden ska ockséa inga en
redovisning av verksamhetens férandrade kostnader i dvrigt. Det ar viktigt att ha en mycket
god framférhalining for att denna process ska fungera. For att tydliggoéra beslutsordning,
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roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har kommunstyrelseférvaltningen tagit
fram en modell fér investeringsprocessen i kommunen. Modellen fér investeringsprocessen
ska féljas och tydliga rutiner ska finnas fér uppféljning.

Investeringsprocessen

| modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, férprojekteringsskede, projekteringsskede
och byggskede). Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalférsorjningsenheten
och férvaltningarna 16pande gér f6r att kartlagga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden
initieras av politiska beslut vilka normalt ska fattas i samband med den arliga
budgetprocessen. Lokalférsorjningsenheten har ett dvergripande ansvar for programskedet
och Tornberget har ett évergripande ansvar fér processen fran och med
forprojekteringsskedet fram till och med fardigstéllandet. Om ett lokalbehov ska l6sas
genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga och driva verksamheten ska
detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstéllning av lokaler

Namnderna har ratt att stalla av lokal eller del av lokal, d&r hyresgasten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte men med minst tre manaders framférhallning. Vid
avstélining av del av lokal ska denna utgéra en avskild eller enkelt avskiljningsbar del av
lokalen som &r majlig att upplata till annan hyresgéast. Bedémningen avgors fran fall till fall
av kommunstyrelseforvaltningen i samrad med respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten for
lokalférsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for férhandlingen med hyresvarden. |
kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta om inhyrning
av lokaler.

Anpassning i lokaler som &gs av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gélla som fér bestallning av ny lokal (se
ovan). Huvudprincipen ar &ven har att bestallande foérvaltning och namnd har den
framforhaliningen att beslut om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen.
Vid mindre anpassningar som kan behdva goéras I6pande géller att om beddmd kostnad
Overstiger 3 basbelopp ska detta redovisas som en investering som hojer hyran.
Kapitalkostnaden och eventuella férandrade driftkostnader belastar sedan bestallande
namnd fran tidpunkten for fardigstéllande. For anpassningar under 3 basbelopp ska normailt
kostnaden redovisas hos bestéllaren péa driftoudgeten. Bestéllning till Tornberget under 3
basbelopp goérs av berdrd férvaltning medan bestallningarna som 6éverskrider 3 basbelopp
ska godkéannas av lokalforsorjningschef pa kommunstyrelseférvaltningen.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som ags av Tornberget och som ar nédvandiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dar rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabdrjas ska samrad ha skett med berérd férvaltning.
Kapitalkostnaden fér reinvesteringen belastar hyresgasten nar ombyggnaden ar
fardigstalld. Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den arliga
budgetprocessen.
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7.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning &r det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje namnd. Ansvar f&r kommunens verksamheter
ligger pa namnd/styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjanstemannaorganisationen,
utfors arbetsuppgifterna pa ratt niva och pa ratt satt av dem som arbetar i verksamheten.
Varje namnd maste se ¢ver och uppdatera sin delegationsordning arligen.

| kommunens attestreglemente och dess tillampningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebar och vilka beloppsgréanser som finns for beslutsattestanter. Den som sjalv
har konsumerat, anvant, tagit en vara eller tjanst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens fér uppgiften samt ha ansvar fér den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgéar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersétter ordinarie attestant vid
dennes franvaro. Attestférteckningen ska vara anpassad till nAmndens organisation och
modell fér ekonomisk styrning.

Attestreglemente och dess tillampning finns pa kommunens webbsida bland styrdokument.

7.6 Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tva procent av skatteintakter och generella
statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting. Resultatmalet
ar en niva som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar for att kommunen ska
behélla vardet pa sina anlaggningstillgangar, méjliggéra sjélvfinansiering av investeringar
och fér att ha en marginal fér oférutsedda kostnadsokningar eller intaktsminskningar.

Nar kommunfullméktige fattat beslut om budgetramar har respektive ndamnd i uppgift att
upprétta en detaljpudget uppdelad pa intakter och kostnader. Det ingar i n&mndernas
uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin verksamhet till
andrade forhallanden. Respektive ndamnd ska ha en egen reserv for att kunna parera
volymférandringar och oférutsagbara merkostnader. Reserven disponeras av namnden som
beslutar om/nér reserven ska anvandas.

Namndens detaljpudget (Strategi & budget) beslutas av namnden senast den 31 oktober.
Darefter ska verksamheternas detaljbudget l1dggas in i budgetverktyget (Hypergene).
Kommunens hela budget ska vara registrerad och avstdmd senast 31 december.
Kommunens budget ar drift- och investeringsbudget som finns totalt fér hela kommmunen
och per namnd. Driftbudgeten avser I6pande kostnader (férbrukning) och ska budgeteras
ner pa enhets-/ansvarsniva.

Kommunens ndmnder har ett ekonomiskt ansvar som stracker sig langre an det enskilda
budgetaret. Grundprincipen ar att namnderna fér med sig hela ¢ver- eller underskott till
kommande verksamhetsar. Detta under féljande férutsattningar:

*  Fullméktige anser att resultatéverféringen ar rimlig relaterat till hur ndmndens
Overskott eller underskott uppstatt.
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* Om en namnds 6verskott ska foras éver till ndsta ars namndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

* Resultatoverforing fran féregaende ar far inte tas i ansprak/belasta i kommande ars
budget férran beslut om resultatdverfoéring fattats av fullméktige.

* Beviljad resultatéverforing (6verskott) far inte anvandas for verksamhet som bidrar till
att namndens rambehov ¢kar kommande éar.

* Overskott fran driftbudgeten fér innevarande och tidigare ar far inte anvandas till
investeringar.

Reglerna for 6verféring av 6ver-/underskott &r under dversyn 2016.

Eftersom budgetramarna utgdr gréns fér kommunens ekonomiska resurser kommer
tilldggsanslag i princip inte att beviljas. Det géller bade drift- och investeringsbudget.

Investeringsbudget

Haninge kommuns investeringsbudget férdelas per ndmnd och ligger till grund fér inkép
som redovisningsmassigt betraktas som materiella anlaggningstillgangar. Varje namnd
beslutar sjélv vilka investeringsmedel som ska &skas och hur investeringsbudgeten ska
fordelas vidare om kommunfullméktige inte beslutat annat. Budgeten kan vara riktad till
specifika investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som far
investeringsmedel tilldelas ett projektnummer som alltid ska anvandas nar kostnader och
intakter for investeringen bokfoérs.

Materiell anldggningstiligang

Inkép i Haninge kommun ar en materiell anlaggningstillgang och darmed en investering, néar
den uppfyller féljande kriterier:

Den ar avsedd for stadigvarande bruk.

Den har en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

Den &ar vardehojande for verksamheten.
Anskaffningsvardet dverstiger 25 000 kr (exkl. moms).

Exempel pa materiella anlaggningstillgangar &r mark, verksamhetsfastigheter, maskiner,
inventarier, mébler, utrustning och bilar.

Alla inkdép avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska hanteras som
materiell anlaggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inképet belasta driften, dvs.
kostnadsféras direkt.

| kommunen ska investeringsbudget fér inkdép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkdpet &nda bokféras som en investering, dvs. som
materiell anlaggningstillgang, det far inte belasta driften. Om investeringsbudget saknas
eller ar forbrukad, men verksamheten &nda beddmer att de behdver kdpa en
anlaggningstillgang maste det finnas ett prognostiserat ¢verskott i driftbudgeten
motsvarande hela investeringens storlek.

Flera inkdp av mindre varde ses som en investering om ett naturligt samband finns. Naturligt
samband avser ett funktionellt eller fysiskt samband mellan inkdpen. Kriterierna avseende
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stadigvarande bruk, nyttjiandeperiod och vardehdjning ska vara uppfyllda. Exempel pa
naturligt samband &r om nya mébler kops in till ett rum och inképskostnaderna tillsammans
dverskrider beloppsgransen.

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och ranta

Anlaggningstillgangar har i de flesta fall en begransad nyttjandeperiod och ska skrivas av
systematiskt under denna period. Fran och med 2015 komponentuppdelar kommunen
avskrivning fér de anlaggningar dar det ar tillampligt. En investering belastar
verksamhetens resultat med en manatlig kostnad (avskrivning) ¢ver hela nyttjandeperioden.
Verksamheten betalar ocksa for investeringsmedlen i form av internranta. Avskrivning och
internranta utgoér kapitaltjanstkostnad. En investering medfér darfor alltid 6kade
driftkostnader under nyttjandeperioden och i vissa fall &ven 6kade kostnader for
reparationer och konsulttjanster. Vid beslut om investering ska kapitaltjanstkostnaden darfor
alltid kalkyleras och beaktas i driftoudget under hela nyttjandeperioden.

Se hela tillampningsanvisningen for investeringsprocessen, anlaggningstillgangar:

7.7 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infér sin namnd att budgeten hélls och ar skyldig att rapportera
ekonomisk obalans inom forvaltningens verksamheter. Om prognosen for aret visar pa
underskott ska atgardsfoérslag med besparingar, omprioriteringar och/eller intakter
omedelbart tas fram och redovisas fér nAamnden som fattar beslut om atgarder. Det ska
tydligt framga vilka atgarder som kommer att vidtas, vilken kostnadsbesparing/intéktsdkning
som kommer att genereras samt nar den ekonomiska effekten kommer att fa genomslag i
utfallet. Atgardsplan ska skickas till kommunstyrelsen fér kdnnedom.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom ndmndens ansvarsomrade dar
budget dverskrids ska ansvarig forvaltningsledning vidta de atgarder som kréavs.

7.8 Uppféljning och aterrapportering

En val fungerande uppféljning av mal och budget &r en viktig del av styrningen av
kommunens verksamhet och en férutsattning fér decentralisering av ansvar och
befogenheter. Eftersom malet med den kommunala verksamheten ar service och nytta for
kommuninvanarna maste verksamheten styras och féljas upp utifran en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar beslut om nar nd&mnderna ska
lamna sina ekonomiska verksamhetsuppfoljiningar till kommunstyrelseférvaltningen.
Respektive férvaltning har att félja kommunstyrelsens tidplan och évriga anvisningar.

Fullméktiges mal och budget féljs upp I6pande under ett verksamhetsar:

* Manadsuppfoéljningar gors alla manader utom januari och juli. Dessa har hittills haft storst
fokus péa ekonomisk uppfélining och prognos, men bér &ven omfatta viss analys av de
ekonomiska férutsattningarna i forhallande till verksamheterna.

* Delarsuppféljning och -rapportering goérs tva ganger arligen (per den 30 april och 31
augusti). Fullmaktiges mal och budget féljs upp och analyseras, vilket innebar att
uppféliningen omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Prognoser
samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat samt uppfyllelse av
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fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten i augusti &r nagot mer omfattande eftersom
denna ska uppfylla kraven i lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.
Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet fér
verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om
kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstélls
och analyseras, jamfoérelser gors med féregaende ars budget och utfall, eller malvarde
om det galler en indikator. Bedémningar gors om fullmaktiges mal har uppfylits eller inte.
Utdver ovanstaende kan fullméktige eller kommunstyrelse ge namnder och férvaltningar
i uppdrag att gora sarskilda uppféljningar och utvarderingar som ska rapporteras.

Pa individuell niva sker resultat- och malsamtal. Detta sker under forsta kvartalet arligen i ett
samtal da medarbetarens insatser relateras i forhallande till uppsatta mal.
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Bilaga 1 Resultatindikatorer och informationsmatt for
fullméktiges mal

Mal 1. God folkhélsa

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 201 2018

7  Mailvirde
Andel fyraaringar med 6vervikt (%) 12,4 - 9,0
Mboijlighet att komma utomhus i sirskilt boende 46 43 57

for dldre (%)

Andel elever som inte Ak 9 58 - - 66
anvander alkohol, narkotika,

tobak, dopingmedel
(ANTD)

Gymnasiet ak 2 27 - - 35

Andel fyraaringar med 6vervikt
Definition: Andel fyraaringar i Haninge som ar ¢verviktiga. Ingen rapportering har skett 2015
pa grund av att landstinget bytte systemstdd och det blev brister i rapporteringen.

Kalla: SLL Barnhélsovardsenheten, Sddersjukhuset
Mats: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Méjlighet att komma utomhus i séarskilt boende fér dldre

Definition: Socialstyrelsens understkning ” Sa tycker de &ldre om aldreomsorgen — En
rikstdckande undersdkning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och
aldreboenden”. Fraga 19 fér sarskilt boende ”Ar méjligheterna att komma utomhus bra eller
daliga?” Svarsalternativ ar mycket bra, ganska bra, varken bra eller daliga, ganska daliga,
mycket daliga. Uppgiften avser andel (%) som svarat mycket bra och ganska bra.

Kalla: Socialstyrelsen, 6ppna jamférelser
Mats: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Andel elever boende i Haninge som inte anvander ANTD

Definition: Andel elever som inte anvander alkohol, narkotika, tobak, dopingmedel (ANTD).
Foljande fragor i Stockholmsenkéten:

— Roker Du?

— Dricker inte alkohol

— Snusar Du?

— Har Du sniffat ndgon gang?

— Har Du nagon gang anvéant narkotika? (med narkotika avses t ex hasch, marijuana,
amfetamin, ecstasy, LSD, kokain, heroin och GHB)

— Har Du nagon gang anvéant dopingmedel (utan lakares ordination/recept)?

For cigaretter och snus raknas bade alternativen "aldrig rokt” och "bara testat hur det
smakar”.
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For alkohol &r det de som kryssat "dricker inte alkohol” pa en fraga om hur ofta de dricker
sig berusade. For narkotika, sniffning och doping réknas bara de som aldrig testat. Avser
elever med Haninge som hemkommun. Fér uppgiften 2014 i &k 9 (58) avser 62 pojkar och
53 flickor. For uppgiften 2014 i gymnasiet ak 2 (27) avser 29 pojkar och 24 flickor.

Kalla: Stockholmsenkaten

Méats: Jamna ar
Analys: UBF, SOF  Rapportering: Delar 2, arsredovisning jamna ar
Informationsmatt

Sjukpenningtal

N6jd medborgarindex (NMI) f6r idrotts- och motionsanliggningar
N6jd medborgarindex (NMI) for kultur

Folkhilsa - Sjalvskattad hilsa

God psykisk halsa for arskurs 9 respektive gymnasiet arskurs 2 (mits jamna ar)

Sjukpenningtal

Definition: Sjukpenningtalet &r antal utbetalda nettodagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning eller rehabiliteringspenning per registrerad férsékrad i aldrarna
16-64 ar (exklusive férsakrade med hel sjuk- och aktivitetsersattning). | sjukpenningtalet for
2014 (10,0) &r 12,4 kvinnor och 7,7 mén

Kalla: Forsakringskassan

Mats: Varje manad Rapportering: Arsredovisning

No6jd medborgarindex (NMI) idrotts- och motionsanlaggningar

Definition: Indexet beréknas utifran tre frdgor i medborgarundersokningen. Fragorna ar
Vad tror eller tycker du om:

— Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?

— Utrustning och skoétsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?

— Belysningen i kommunens motionsspar?

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

N6jd medborgarindex (NMI) kultur

Definition: Indexet beréknas utifran tre frdgor i medborgarundersékningen. Fragorna ar
Vad tror eller tycker du om:

— Biblioteksverksamheten?

— Utstéllnings och konstverksamheter?

— Teaterf6restallningar och konserter?

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Folkhélsa - Sjalvskattad hélsa
Andel invanare 16-84 ar (%) med bra sjalvskattat halsotillstand i kommunen.
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Definition: Andel som i nationella folkh&lsoenkaten svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan
"Hur beddmer du ditt allmanna halsotillstand?" Nyckeltalet ingar i Oppna jamforelser,
Socialstyrelsen.

Kalla: Folkhalsomyndigheten, Halsa pa lika villkor (HLV).

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

God psykisk halsa

Definition: Indexet beréknas av Stockholmsenkaten, och &r ett sammanvéagt resultat pa
fragorna:

— Hur ofta har Du haft huvudvark detta lasar?

— Hur ofta har Du dalig aptit?

— Hur ofta har Du under detta I&sar haft "nervés mage" (t ex magknip, magkramper, orolig
mage, illamaende, gaser, forstoppning eller diarré)?

— Hur ofta har Du under detta l&sar haft svart att somna?

— Hur ofta har det hant under detta lasar att Du sovit oroligt och vaknat under natten?
Index mellan O och 100 dar O &r lagsta och 100 motsvarar hégsta tdnkbara varde.

Avser barn som har Haninge som hemkommun. Fér uppgifterna 2014 ak 9 (57) avser 63
pojkar och 50 flickor. Fér uppgiften 2014 gymnasiet ék 2 (57) avser 64 pojkar och 50 flickor.
Kélla: Stockholmsenkaten

Mats: Jamna ar  Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Milvirde

Kostnad for skadegorelse pa kommunala 144 13,0 <=10,00

byggnader (kronor per invanare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%0) - 90

Attitydundersokning stadskdrnan (skala 1-5) 3,1 2,9 4,0

Kostnader skadegérelse pa kommunala byggnader (kr) per invanare
Definition: Kostnad fér skadegorelse pa kommunala byggnader (kr) per invanare. Med
skadegodrelse avses glaskross och klotter. Kommunala byggnader ar de som férvaltas av
Tornberget AB. (Berékning 2014: 1 189 000/82 148 (1 nov) = 14,47, Mélvarde 2018: 870
000/87 000 (trend) = 10,0)

Kalla: Tornberget
Mats: Varje ar .
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Trygghet i skolan
Definition: Andel som kanner sig trygga i skolan arskurs 8 (Alla skolor)

Kalla: Skolplaneenkéten
Mats: Varje ar
Analys: UBF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

58



Mal och budget 20172018

Attitydundersokning stadskarnan

Definition: Resultat av en enkéat dar de som svarar far betygssatta olika aspekter av
stadskarnan pé en skala mellan 1 och 5, dar 1 &r instammer inte alls och 5 ar instammer
helt. For uppgifterna fér 2014 (3,1) avser shopping 3,8; restauranger 3,4; ndjen 2,5;
evenemang 2,5 och stadsmilj6 3,2

Pastaendena &r:

-...det finns ett bra utbud av shopping

-...det finns ett bra utbud av restauranger och caféer

-...det finns ett bra utbud av ndjen

-...det finns ett bra utbud av evenemang

-...det ar en vacker stadsmilj®

Kalla: Enkat som gors av KSF, samhallsutvecklingsavdelningen.
Mats: Varje ar .

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

Trygghetsindex (SCB)

N6jd inflytandeindex (SCB)
Trygghetsindex for unga (Ridda Barnen)
Trygghetsindex lokala BRA

Trygghetsindex

Definition: Tre fragor i Medborgarundersokningen:

— Hur ser du pé hur tryggt och sékert du kan vistas utomhus péa kvallar och natter?

— Hur ser du pé hur trygg och saker du kan kanna dig mot hot, ran och misshandel

— Hur ser du pé hur trygg och saker du kan kanna dig mot inbrott i hemmet?

Indexet méts pa en skala mellan 0 och 100, dar 100 ar basta tdnkbara varde. | skalan anses
varden under 40 vara icke godkand, gransen for nojd gar vid 55 och gréansen fér mycket
nojd vid 75.

Kalla: SCB, medborgarundersdkningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

NGjd inflytandeindex

Definition: Nojd inflytandeindex raknas ut i Medborgarundersokningen, och bygger pa
resultatet av fragorna:

— Hur nojd ar du med den insyn och det inflytande invanarna har éver kommunens beslut
och verksamheter?

— Hur vél uppfyller din kommun dina férvantningar pa invanarnas mojligheter till insyn och
inflytande”?

— Forsok forestalla dig en ideal situation for invanarnas insyn och inflytande ¢ver
kommunens verksamheter och beslut. Hur néra ett sadant ideal tycker du att invanarnas
insyn och inflytande kommer i din kommun?

Indexet méts pa en ska a mellan 0 och 100, dar 100 ar basta tankbara varde. | skalan anses
varden under 40 vara icke godkand, gransen for nojd gar vid 55 och fér mycket néjd vid 75.
Kalla: SCB, medborgarundersbdkningen
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Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Trygghetsindex for unga

Definition: Index pa skala mellan 0 och 100, dar 0 innebar att alla svarat att de aldrig kanner
sig trygga, och 100 innebar att alla svarat att de alltid kanner sig trygga. For uppgifterna for
2014 (74) avser 81 pojkar och 67 flickor. Nasta undersékning kommer troligen att géras
2017. Bygger pa dessa fragor:

— Kanner du dig trygg pa féljande stallen:

— Bostadsomradet pa kvéllen,

— P& fritidsgarden,

— Pa stan kvéllstid

— Kollektivtrafik pa kvallen.

Kalla: Ung Rost )

Mats: 2017 Rapportering: Arsredovisning

Trygghetsindex lokala BRA

Definition: Trygghetsundersdkning med 300 respondenter i 10 kommundelar, totalt 3 000
respondenter. Undersdkningen mater pa lokal niva den upplevda tryggheten och den
faktiska utsattheten for brott. 33 fragor ingar i metoden som tillsammans bildar ett
trygghetsindex. Index mellan 0 — 6, dar laga varden &r bra.

Kalla: Stiftelsen Tryggare Sverige

Mats: Vartannat ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 3. Stéd och omsorg som ger mervérde fér individen

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Milvirde
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter 66 30

avslutad insats (%)
No6jdhet bemétande 1 hemtjianst 65-

Delaktighet i genomférandeplaner, inklusive
sirskilt boende och daglig verksamhet.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar

Definition: Andel (%) ungdomar i &ldern 13-20 ar som inte aterkommit till socialtjansten inom
ett ar efter avslut av samtliga utredningar och/eller insatser (U33400). Ateraktualisering
avser endast formell utredning. Galler inte ekonomiskt bistdnd. Ensamkommande
flyktingbarn ingér inte. Avser insatser/utredningar som avslutades forsta halvaret ar T-1.
Detta &r ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer information.

Kalla: Egen undersokning i kommunen. Ingar i KKiK matt 30
Mats: Varje ar .
Analys: SOF Rapportering: Arsredovisning
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Nojdhet bemétande i hemtjanst 6ver 65 ar
Definition: Andel som svarar "Ja, alltid” eller "Oftast” pa fragan "Brukar personalen bemota
dig pa ett bra satt?”. Basvarde och malvéarde tas fram under 2016.

Kalla: Socialstyrelsen.
Mats: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Delaktighet i genomférandeplan

Definition, basvarde och malvéarde tas fram under 2016. Verksamheterna sarskilt boende
och daglig verksamhet ska inga. Kalla, hur ofta méatning, rapportering nar under aret anges.
Kéalla:

Mats:
Analys: SOF Rapportering:
Informationsmatt

N6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg

No6jd medborgarindex, dldreomsorg

Definition: Vad tror eller tycker du om aldreomsorgen i din kommun? Index 0-100. Svar
inkluderar alla &ldersgrupper.

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Andel behoriga elever till ndgot nationellt program

pé gymnasiet (KKIK matt 18) 852 857 87,0

Genomsnittligt meritvirde Ak 9 214 221

Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%o) 57 61

Andel 16-20-dringar som varken arbetar eller
studerar

Andel behdériga elever till nagot nationellt program pa gymnasiet

Definition:  Antal elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett yrkesprogram dividerat med
antal elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett &mne enligt det mal- och
kunskapsrelaterade betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever folkbokférda i
kommunen. Uppgiften avser lasar. (KKIK matt 18)

Kalla: SCB och Skolverket.
Mats: Varje ar .
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning
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Genomsnittligt meritvarde

Definition:  Meritvardet berdknas som summan av betygsvardena for de 16 basta betygen
i elevens slutbetyg och for 17 amnen for elever som last moderna sprak som sprakval.
Elevernas betyg omvandlas till betygsvardena (E=10, D=12,5, C=15, B=17,5, A=20) och de
16 basta &mnena summeras. Har eleven godkant betyg i modernt sprék ar det ett 17e amne
i meritvardet. Det hdgsta mojliga meritvardet for elever som last 17 &mnen &r 340. Géller
elever som gar i kommunala skolor oavsett folkbokféringsadress.

Kéalla: Skolverket, Siris
Mats: Varje ar )
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Andel med gymnasieexamen inom tre ar

Definition: Fullféljd utbildning med examen inom 3 ar, andel (%) av nyborjarelever hos
offentlig huvudman i skolkommunen, exkl. IM. Andelen elever som tagit gymnasieexamen
inom den férvantade studietiden, tre ar. Uppgiften géller elever som pabdrjade sin
utbildning pa en skola med offentlig huvudman (kommun, kommunalférbund eller landsting)
belagen i kommunen. (genomsnitt for Sthim lan var 68, for riket totalt 73 procent) Uppgiften
beraknas pa samtliga elever som for forsta gangen borjade en gymnasieutbildning
hostterminen tre ar fore det ar som visas i tabellen. Uppgiften inkluderar inte elever som
pabdrjade sin utbildning pa introduktionsprogram.

Kalla: Skolverket
Mats: Varje ar .
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Andel 16-20 aringar som varken arbetar eller studerar
Utbildningsférvaltningen har rapporterat in statistik till Skolverket som kommer att publiceras
varen 2016. Definition och varden kompletteras under 2016.

Kéalla: Skolverket

Mats:

Analys: UBF Rapportering:
Informationsmatt

Andel elever godkinda i nationella prov ak 3 (KKIK matt 17 B)

Andel elever godkinda i ak 6 (KKIK matt 17 A)

Andel som nar kunskapskrav godkint alla gmnen arskurs 9 (%)

Andel med minst 325 1 meritviarde (%) baserat pa 17 dmnen

Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i drskurs 8 och gymnasiet arskurs 2 (%)
Kostnad per betygspoing, ak 9 (kr)

Andel med examensbevis fran gymnasiet (%)

Grundliggande vuxenutbildning; andel godkinda (%)

Svenska f6r invandrare (SFI); andel godkinda (%)
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Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

Godkanda nationella prov arskurs 3

Definition: Andel elever i arskurs tre som deltagit i alla delprov, som klarat alla delprov for
amnesprovet i matematik samt Svenska och Svenska2 (SVA). (KKIK matt 17 B) Galler elever
som gar i kommunala skolor oavsett folkbokféringsadress.

Kalla: Skolverket, beréknat for Kolada )

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Godkénda arskurs 6

Definition: Andel elever i arskurs sex, hemkommun, som har godkéant i bade svenska,
svenska 2, engelska och matematik. Radet fér kommunala analyser (RKA) aterkommer med
exakt definition. Uppgifterna kommer efter sommaren 2016.

Kéalla: Skolverket, beraknat for Kolada )

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel som nar kunskapskrav godként alla amnen arskurs 9

Definition: Andel elever med godkéant betyg i alla amnen som ingatt i elevenes utbildning.
Géller elever som géar i kommunala skolor oavsett folkbokféringsadress.

Kalla: Skolverket )

Mats: Varije ar Rapportering: Arsredovisning

Andel med minst 325 i meritvarde

Definition: Andel elever i arskurs 9 med minst 325 poang i meritvarde. Baserat pa 17
amnen. Géller elever som gar i kommunala skolor oavsett folkbokféringsadress.
Kalla: Skolverket

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Arbetsro/studiero i skolan

Elever som svarat "Stammer bra ” eller "stammer ganska bra” pa frdgan: "Pa lektionen stor
andra elever ordningen i klassrummet ” Undersdkningen genomférs i ak 8 och i gymnasiet
ak 2. Uppgifter for 2014 avser grundskolan ak 7-9 och gymnasiet ak 1 och 3.

Kalla: Skolplaneenkaten

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Kostnad per betygspoang ak 9, kommunala skolor

Definition: Kommunens kostnader i kronor per betygspoang (exklusive lokalkostnader)
relateras i forhallande till resultat. Uppgifter for 2015 bygger pa betygspoéang for 2015 som
jamforts med 2014 ars kostnader.

Kalla: KKiK (Skolverket och Dagens samhélle)

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel elever med examensbevis fran gymnasiet

Definition: Andel med examensbevis. Urval; elever med avgangsbetyg. Avgangsbetyg far
man om man fatt en examen eller ett studiebevis med omfattningen minst 2 500 poang.
Galler gymnasieelever oavsett om de ar folkbokférda i Haninge eller inte.

Kalla: Skolverket, SIRIS

Méts: Varje ar Rapportering: Delér 2 och arsredovisning
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Grundldaggande vuxenutbildning, andel (%) godkanda

Definition: Andel godkanda elever méats pa tva nivaer i officiell statistik, grundlaggande
respektive och gymnasial vuxenutbildning i Haninge (huvudmannens skola). Uppgifter
omfattar andel av kursdeltagare i grundlaggande vuxenutbildning som slutfort kurs i
Haninge. Genomsnitt resultat i Sthim lan var 75,9 procent.

Kélla: Skolverket

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Andel som godkénts SFI

Definition: Andel kursdeltagare (%) som fatt godkant pa kurs 3d svenska fér invandrare, SFI.
Genomsnitt resultat i Sthim lan var 40 procent.

Kélla: Skolverket

Mats: Varje ar Rapportering: Deladr 1, deldr 2, arsredovisning

Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier

Definition: Avser andel elever som borjar hdgskolan inom tre ar efter avslutad utbildning i
gymnasieskolan (procent). Uppgifterna fran SCB géller boendekommun nér eleven avslutar
gymnasieskolan.

Kéalla: SCB )

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 5. Meningsfull fritid

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Attitydundersokning ungas fritid (%)

Elever som deltar i musik- eller kulturskola 8
(andel av invanarna 7-15 ar, %)

Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker (antal per 4,5 4,1 5,0
invanare)
Deltagartillfillen i idrottsféreningar, (antal/ 25 29

invanare i aldern 7-20 ar)

Attitydundersdkning ungas fritid

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram enkatfragor om fritid i
skolplaneenkaten varterminen 2016. Fritidsverksamhet ska inga i enkéaten. Definition,
basvarde och malvéarde tas fram under 2016.

Analys: UBF, KOF  Rapportering:

Andel 7-15 ar som deltar i musik- eller kulturskola

Definition: Antal elever som under aret deltagit i musik- eller kulturskola dividerat med antal
invanare 7-15 ar. Malvarde tas fram under 2017.

Kéalla: Kolada

Mats: Varje ar
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Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning

Bibliotekens utlaning
Definition: Total utlaning per invanare. Avser lan samtliga medier, inklusive e-media.

Kélla: Kultur- och fritidsférvaltningen, utlaningsstatistik
Mats: Varje ar .
Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning

Deltagartillfillen i idrottsféreningar 7-20 ar
Definition:  Antal deltagartillfallen i aldern 7-20 ar i LOK-stddsberéttigade idrottsféreningar
under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den 31/12.

Kalla: Kolada

Mats: Varje ar .

Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

N6jd regionindex (NRI) fritidsmojligheter

NRI fritidsméjligheter

Definition: Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa. Nojd-
Region-Index mater &ven ndjdhet med fritid som kommunen inte kan paverka. Faktorernas
betygsindex kan variera mellan 0-100. Relativt fa medborgare ingar i
understkningsunderlaget.

Kalla: SCB, medborgarundersokningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 6. Ett vaxande néringsliv med fler i egen férsérjning

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Malvirde
SBAs n6jd kund index for foretagare* 66 69,3 73
Antal arbetstillfallen i kommunen 26 881 27179 29 000
Antal foretag i kommunen per 1000 invanare 50,3 52
Andel hushall med langvarigt ekonomiskt 32,7 29,0

bistand (%0)

*siffrorna har ett ars eftersldpning

No6jd kund index

Definition: N6jd Kundindex bland féretagare som varit i kontakt med kommunen. (KKIK m
34)

Kalla: Stockholm business Alliance (SBA)

Mats: Varje ar
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Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Antal arbetstillfdllen i kommunen
Definition: Antal arbetstillfallen i kommunen. Forvarvsarbetande éver 16 ar med arbetsplats |
kommunen. Siffrorna har eftersl&pning med ett &r och avser 2013, men redovisas 2014.

Kéalla: SCB Foretagsregister.
Mats: Varje ar .
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Antal féretag per 1000 invanare
Definition: Antal féretag per 1 000 invanare. Siffrorna har efterslapning med ett ar och avser
aret innan. Befolkningsuppgift galler per 30 november

Kéalla: SCB Foretagsregister, SCB befolkningsstatistik
Mats: Varje ar )
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand

Definition: Antal hushall med ekonomiskt bistand i 10-12 manader under kalenderaret,
dividerat med antal hushall med ekonomiskt bistand under kalenderaret, multiplicerat med
100.

Kalla: SCB (nyckeltal N31810), finns &ven i Jamféraren i Kolada
Mats: Varje ar .

Analys: SOF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

Sammanfattande omdéme om foretagsklimatet i kommunen
Handelsindex

Nya foretag per 1000 invanare (KKIK matt)

Arbetsloshet 16-64 ar (%)

Antal gistnitter

Foretagsklimat i kommunen

Definition: Resultat fran enkatundersokning dar féretagare i Haninge ger omddéme pa en
skala fran 1-6 dar 1= daligt och 6=utmarkt. Sammanfattande fraga.

Kélla: Svenskt naringsliv

Méts: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Handelsindex

Definition: Detaljhandelsomséttning totalt/(genomsnittlig konsumtion per person och ar
ganger befolkning). Avser bade dagligvaror och séllankdpsvaror. Uppgifter for 2015 (84)
avser dagligvaror 98 och sallankdpsvaror 66. Handelsindex dver 100 innebar att fler
manniskor aker till Haninge for att handla &an vad som aker fran kommunen for att handla
nagon annanstans.

Kalla: Handeln i Sverige, http://handelnisverige.se/

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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Nya foretag per 1000 invanare

Definition:  Antal nyregistrerade féretag per 1 000 invanare. Nyféretagarcentrum hamtar
uppgifter fran Bolagsverket. (KKIK matt 33)

Kalla: Nyféretagarcentrums foretagsbarometer

Méts: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Arbetsloshet 16-64 ar

Definition: Andel av den registerbaserade arbetskraften i aldern 16-64 ar som ar antingen
Oppet arbetslds eller sékande i program med aktivitetsstdd. For uppgifterna 2014 (7,0)
avser 10,6 procent aldersgruppen 18-24 ar.

Kalla: Arbetsférmedlingen

Mats: Varje manad Rapportering: Delér 1, delar 2, arsredovisning

Antal gastnatter

Definition: Antal évernattningar i hotell, vandrarhem, stugbyar och campingar
Kalla: Tillvaxtverket och SCB, Inkvarteringens databas

Méts: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 7. God livsmiljé fér nuvarande och kommande generationer

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Malvirde
Andel miljbilar i kommunorganisationen (%o) 28 27 50
Andel ekologiska inkop av livsmedel (%0) 30 33 50
Energieffektivisering 1 kommunal verksamhet - 190 160
(kWh/kvm korrigerat for ett normalar )

Andel miljobilar i kommunens organisation

Definition: Syftet med mattet ar att redovisa kommunens arbete med miljoh&dnsyn genom
anvandning av alternativa drivmedel och branslesnala fordon i den egna organisationen.
Definitionen av miljobil i detta matt &r samma definition som anvands av organisationen
Miljéfordon Syd (MFS). De bilar som anvands fér kommunens (eller kommunala bolagens)
tiansteproduktion omfattas. Detta géaller oavsett om kommunen ager eller leasar bilarna.
Bilar som personal leasar av kommunen for privat bruk ska daremot inte inga.
Mattidpunkt &r 1 november innevarande ar. Metoden innebar att kommunen genomfér en
intern matning av tva storheter:

— Kommunens totala antal bilar inkl. majoritetsdgda kommunala bolags bilar. Bilar som
avses ar bilar som ar registrerade som personbilar eller latta lastbilar.

— Kommunens totala antal miljébilar enligt definition nedan.

Kalla: Miljéfordon Syd, Tornberget och Haninge Bostader AB
Mats: Varje ar .
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
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Andel ekologiska inkdp
Definition: Andel (procent) av samtliga livsmedelsinkép som avser ekologiska varor i hela
den kommunala organisationen.

Kélla: Kommunstyrelseférvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen
Mats: Mats tva ganger per ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Energieffektivisering i kommunal verksamhet

Definition: Energianvandning per kvadratmeter (kWh/m2) i de lokaler som ags av Tornberget
AB. Uppgifterna ar korrigerade fér normalar och har darfér efterslapning till
delarsuppfolining 1 aret efter.

Kalla: Tornberget.
Mats: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 1 aret efter (resultat 2016

rapporteras delar 1 2017)

Informationsmatt

Fosforhalt i Drevviken (ug/1)
N6jd medborgarindex (NMI), miljéarbete

Fosforhalt i Drevviken

Definition: Ytvattnets innehall av totalfosfor (ug/l) i augusti, rullande 3-ars medelvarden
(L&ga halter raknas som mindre &n 12,5).

http://miljobarometern.stockholm.se. key.asp?”mo=3&dm=2&nt=1&uo=30

Kéalla: Miljdbarometern, Stockholm Vatten. )

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

N6jd medborgarindex (NMI) miljéarbete

Definition: Medborgarnas uppfattning om kommunens insatser for att medborgaren ska
kunna leva miljévanligt. Fragan som stalls lyder "Vad tror eller tycker du om kommunens
insatser for att kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt?”

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 8. Nya bostéder i bra ldgen

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Antal firdigstillda ligenheter (ackumulerat till - 0641 2 400

2018)

Ledtider £61 bygglov - -
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Antal fardigstallda lagenheter i nybyggda hus

Definition: Antal fardigstallda lagenheter i nybyggda hus efter region, &r och hustyp. Varden
avser bade lagenheter i flerbostadshus och sméahus. Malvéardet innebéar 800 bostader per
ar.

Kalla: SCB
Mats: Varije ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 1 aret efter (2016 rapporteras delar 1 2017)

Ledtider for bygglov
Definition, basvarde och malvarde tas fram 2016.

Kalla: Arendesystemet Castor, stadsbyggnadsfoérvaltningen
Mats: Varje ar )

Analys: SBF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

N6jd region index (NRI) Rekommenderar kommunen

N6jd kundindex (NKI) byggherrar

No6jd regionindex, rekommenderar kommunen

Definition: Fraga i medborgarundersékningen "Kan du rekommendera vanner och bekanta
att flytta till din kommun?

Kalla: SCB, medborgarundersbdkningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2 och arsredovisning

No6jd kundindex byggherrar

Definition: N6jd kundindex fér byggherrar (planeringsfasen). Medelvardet (1 till 10, inte alls

nojd till i hogsta grad nojd) for dessa fragor: Genomsnitt for alla kommuner var 5,7

— Kommunikation med sakagare och allménhet

— Planhandlingarnas innehall och kvalitet

— Krav pa material fran byggherren i form av utredningar, kartor och illustrationer

— Detaljplanens genomférbarhet

— Det satt som stallningstaganden och beslut motiveras

— Hur tydligt kommunen motiverat hur allmanna intressen vagts mot enskilda intressen

— Hur rimlig planavgiften (kommunens kostnad) enligt planavtal var

— Samordning mellan olika enheter/férvaltningar inom kommunen

— Hur kostnader férdelas mellan kommun och byggherre

— Kommunens férmaga att halla éverenskommen tidplan

— Faktisk handlaggningstid/kommunens ledtid.

Kalla: Stadsbyggnads benchen - byggherrar bedémer kommuners
hantering av stadsbyggnadsprojekt. | Stadsbyggnads benchen
deltar Botkyrka, Haninge, Nacka, Sédertélje, Taby, Upplands
Véasby, Huddinge och Sollentuna samt Stockholm.

Mats: Vartannat ar (n&sta gang 2016)

Rapportering: Delar 1 aret efter (resultat for 2016 rapporteras delar 1 2017)
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Mal 9. Hég tillgdnglighet

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde
Arbetsmarknad
(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,
kommunenkait frin Myndighet for delaktighet 22 45 60
killa)
Arbetsmarknad

Myndigheten for delaktighet foljer upp alla kommuner varje ar med fem olika enkéater.
Enkaterna ror fysisk tillganglighet, arbetsmarknad, utbildning, kultur och idrott fér personer
med funktionsnedséattning. Varje omrade bestar av 20 fragor som kan ge 0-3 poang per
fraga. Denna indikator foljer upp omradet arbetsmarknad.
http://www.mfd.se/kommunuppfoljning/kommun/arbetsmarknad/?selectedKommun=136

Kalla: Myndighet fér delaktighet

Mats: Varje ar

Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
Informationsmatt

N6jd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvigar
N6jd regionindex (NRI), kommunikationer
N6jd medborgarindex (NMI), gator och vigar

Fysisk tillganglighet (Alla fragor om fysisk tillganglighet, killa enkidt Myndighet f6r
delaktighet)

NOjd medborgarindex, gang- och cykelvagar

Definition:  Indexet beraknas utifran fyra fragor i medborgarunderstkningen som lyder
"Vad tror du eller tycker du om...

- Belysningen av gang- och cykelvagar i din kommun?

— Underhéall och skétsel av gang- och cykelvagar i din kommun?

— Snoérojning av gang och cykelvagar i din kommun?

— Trafiksdkerhet pa gang- och cykelvagar i din kommun?

Kéalla: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

NoGjd regionindex, kommunikationer

Definition: Indexet beréknas utifran fragor i medborgarundersékningen som lyder

"Hur ser du pa...”

- Tillgangen till gang- och cykelvagar?

— Mojligheterna till att anvanda kollektivtrafiken fér resor (med kollektivtrafik menas lokal och
regional trafik med buss, sparvagn, tunnelbana, tdg och/eller bat/farja):

— Hur ofta reser du med kollektivtrafiken (fem alternativ fran minst fyra ganger i veckan till
aldrig)?
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Kéalla: SCB, medborgarundersékningen
Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

No6jd medborgarindex, gator och vagar

Definition: N6jd medborgarindex, gator och vagar. Indexet beraknas utifran fyra fragor i
medborgarundersdkningen som lyder "Vad tror du eller tycker du om...

— Belysningen av gator och vagar i din kommun?

— Underhall och skotsel av gator och vagar i din kommun?

— Snoéréjning av gator och vagar i din kommun?

— Trafiksékerheten pa gator och vagar i din kommun?

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Fysisk tillganglighet — samrad med funktionshinderorganisationer

Definition: Detta ar ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se fér mer
information. Poangen baseras pa enkatfragan "Pa vilket satt samrader kommunen med
funktionshindersorganisationer om fysisk tillganglighet?". Svarsalternativet "Beslut som berér
fysisk tillganglighet fattas alltid baserat pa samrad med funktionshindersorganisationer " ger
3 poéng, "Beslut som berdr fysisk tillganglighet fattas ibland baserat pa samrad med
funktionshindersorganisationer" ger 2 poang "Méten genomférs med
funktionshindersorganisationer for att informera om arbetet med att 6ka den fysiska
tillgangligheten" ger 1 poang. "Kommunen samrader inte med
funktionshindersorganisationer" eller "Vet ej” ger 0 poang.

Kalla: Myndigheten fér delaktighet

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2 och arsredovisning

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Malvirde
Resultat av skatteintidkter och statsbidrag (%0) 20 20 >=2
Avvikelse mot budget (%) 0,0 -03 +0,5 till -0,5

Andel digitala fakturor (av totala fakturor)

Avtalstrohet (%) 87 82 90

Kommunens resultat

Definition:  Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)
(N0O3102) Arets resultat dividerat med summan av skatteintakter och generella statsbidrag,
kommun.

Kalla: Agresso och SCB. For jamférelser med andra kommuner; kolada.se
Mats: Varje ar .
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
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Avvikelse mot budget

Definition:  Avvikelsen mellan verksamhetens budgeterade nettokostnad och
verksamhetens redovisade nettokostnad. Avvikelsen divideras med verksamhetens
kostnader for att jamférelser skall kunna ske mellan kommuner.

Kélla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen
Mats: Tva ganger per ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Andel digitala fakturor

Definition:  Hur stor andel av leverantdrsfakturorna som inkommer i digital form (e-faktura,
svefaktura, inkbpsordermatchad). Mats i inkdpssystemet Proceedo. Utfallsvarde och
malvarde tas fram 2016.

Kalla: Upphandling Sédertérn
Mats: Tre ganger per ar
Analys: KSF Rapportering: Delér 1, delar 2, arsredovisning

Avtalstrohet
Definition:  Antal inkdp inom ramavtal som andel av totala inkdp (%)

Kalla: Upphandling Sédertérn

Mats: Tva ganger per ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
Informationsmatt

Skattesats

Soliditet (%o)

Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens kostnader, %o)
Kassalikviditet (%)

Resultat fore extra ordinira poster (som andel av verksamhetens kostnader, %0)
Genomsnittligt resultat 3 4r (som andel av verksamhetens kostnader, %0)

Skattefinansieringsgrad av investeringar (%o)

Skattesats

Definition:  Langsiktigt risknyckeltal. Har anvands den primarkommunala skattesatsen for
kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Soliditet inkl. pensionsatagande
Definition:  Soliditet inkl. pensionsatagandekommun, (%) (N03002). Eget kapital minskat
med det pensionsataganden som ar intjanade fére 1998 och som anges som en
ansvarsforbindelse kommunen, dividerat med tillgangar kommunen. Visar hur stor andel av
kommunens totala kapital som ar finansierat med eget kapital.
Kélla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen
Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

72



Mal och budget 20172018

Finansiella tillgangar, netto

Definition:  Medellang betalningsberedskap. Omfattar alla finansiella tillgangar och
skulder i balansrékningen som kommunen beréknas omsétta pa tio ars sikt
(omséttningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och
langfristiga skulder). Mattet divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser skall
kunna ske mellan kommuner.

Kélla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Kassalikviditet

Definition:  Méatt pa hur god kommunens kortsiktiga betalningsberedskap ar. Likvida
medel och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Resultat fore extra ordinara poster

Definition:  Kortsiktigt kontrollnyckeltal. Summan av kommunens samtliga intékter och
kostnader under aret exklusive extraordinara poster (poster av engangskaraktar som
uppgar till vasentligt belopp och inte har med den ordinarie verksamheten att géra).
Resultatet divideras med verksamhetens kostnader foér att jamférelser skall kunna géras
mellan kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Genomsnittligt resultat

Definition:  Langsiktigt kontrollnyckeltal. Beskriver kommunens genomsnittliga resultat fére
extraordindra poster under de tre senaste aren. Resultatet divideras med verksamhetens
kostnader for att jamférelser mellan kommuner skall kunna géras.

Kélla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Méts: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Skattefinansieringsgrad av investeringar

Definition:  Langsiktigt kontrolinyckeltal. Kallas ibland sjalvfinansieringsgrad. Beskriver hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form
av aterstaende skatteintékter. Egna medel raknas fram genom att resultatet fére
extraordindra poster tillférs arets avskrivningar.

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Mal 11. Hég kvalitet i kommunens tjanster

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde
Antalet tjanster som omfattas av LOV 4 4 8

Andel av medborgarna som via telefon till

kommunen far ett direkt svar pa en enkel fraga (%) - 48 56
Andel som far svar pa e-post till kommunen inom - 89 95
tva dagar (%)

Antalet tjdnster som omfattas av LOV

Definition: Antal tjanster som omfattas av kundval enligt lagen om valfrihet. | uppgifterna for
2014 ingar tjansterna hemtjanst, daglig verksamhet, ledsagar- och avlésarservice och
familjeraddgivning.

Kalla: e-avrop, upphandling Sédertdrn
Mats: Varje ar .
Analys: SOF, AF Rapportering: Arsredovisning

Tillganglighet via telefon

Definition: Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett
direkt svar pa en enkel fraga (%). Genomsnitt fér andra kommuner var 49 (2014).

Kéalla: KKIK, matt 2

Mats: Varje ar .

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Tillganglighet via e-post
Definition: Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via epost far svar
inom tva dagar (%). Genomsnitt for andra kommuner var 83 (2014).

Kalla: KKIK, matt 1

Mats: Varje ar .

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

N6jd medborgarindex (NMI)

No6jd medborgarindex

Definition: Sammanfattande matt pa hur néjda medborgarna & med kommunens
verksamheter. Indexet mats pa en skala mellan 0-100. Indexet bygger pa fragorna:

— Hur n6jd &r du med hur kommunen skéter sina olika verksamheter?

— Hur val uppfyller kommunens verksamheter dina férvantningar?

— Forestall dig en kommun som skoter sina verksamheter pa ett perfekt satt. Hur nara ett
sadant ideal anser du att din kommun kommer?

Kalla: SCB, medborgarundersbdkningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Malvirde
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0
Sjukfranvaro (%) 70 7,6 5,0
Frisknirvaro

Hallbart medarbetarindex (HME)

Definition: Medelvarde pa nio fragor inom motivation, ledarskap och styrning som har tagits
fram av Sveriges kommuner och landsting. Malet &r att alla kommuner och landsting ska ha
dessa fragor i sina medarbetarenkéater.

Kalla: Arbetsplatsundersdkningen

Mats: Varje ar .

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Sjukfranvaro

Definition: Sjukfranvaro foér tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda med
sysselsattningsgrad éver 40 procent. For delarsuppfdlining 1 mats sjukfranvaron till och
med mars, for delarsuppfoljining 2 mats sjukfranvaro till och med juli.

Kalla: Hypergene, KSF personalavdelning
Mats: Varje manad
Analys: KSF Rapportering: Delar 1, deldr 2, arsredovisning

Frisknarvaro

Definition: Det finns ingen gemensam definition av frisknarvaro som anvands av kommuner,
landsting och statliga myndigheter. Arbetet med att definiera nyckeltalet och se till att
uppgifter kan tas fram ur ett stédsystem samt ta fram ett malvarde pagar 2016.

Kéalla: Kommunstyrelseférvaltningen, HR

Mats: Varje manad

Analys: KSF Rapportering: Delar 1, delar 2, arsredovisning

Informationsmatt

Personalstruktur
Tidsanvindning
Personalomsittning

Lonestatistik
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Personalstruktur

Definition:  Antal anstallda per anstéllningsform, kén, yrkeskategori; aldersférdelning och
antal anstallda samt antal arsarbetare

Kéalla: Kommunstyrelseférvaltningen, HR

Méts: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Tidsanvandning

Definition: ~ Mer och évertid

Kélla: Kommunstyrelseférvaltningen, HR

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Personalomsattning

Definition:  Personalomsattning och avgangar pa egen begaran samt pensionsavgangar
Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, HR

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Lonestatistik

Definition:  Lonespridning

Kéalla: Kommunstyrelseférvaltningen, HR

Méts: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Forslag till beslut:

Sverigedemokraterna foreslar att kommunfullméaktige beslutar att:

1. Intakter och kostnader for flyktingmottagande sarredovisas och att dessa
inte ska inga i den ordinarie budgeten.

2. Kommunalskatten for ar 2017 sdanks med 15 ore.

3. Vision m m faststalls enligt forslag fran SD.

4. Kommunens mal foér 2017 — 2018 faststalls enligt forslag fran SD.

5. Namndvisa mal och ramar faststalls enligt SD:s forslag avsnitt 4.

6. Investeringsbudget for 2017 med investeringsplan for 2018 -2019
faststalls enligt forslag fran SD avsnitt 5.

7. Ekonomisk plan for 2017 — 2019 faststalls enligt SD:s forslag avsnitt 6.

8. Kommunens principer for ekonomi- och verksamhetsstyrning, inklusive
elevpeng m m faststalls enligt SD:s forslag avsnitt 7.



1. Inledning

1.1 Redovisning av flyktingkostnader

Sverigedemokraterna (SD) anser att det ar mycket viktigt att alla kostnader och intdkter for
flykting- och anhorighetsinvandring budgeteras och redovisas under ett sarskilt avsnitt i
kommunens redovisning. Detta skulle innebara att ekonomikonsekvenserna av
flyktinginvandringen skulle bli synliga och begripliga for inte enbart kommunpolitikerna utan
aven for medborgarna. Dessutom skulle redovisningen av ekonomin fér kommunens
ordinarie verksamhet bli mera exakt och lattare kunna jamforas med tidigare ar. En sadan
separat redovisning bor avse en langre period. Systemet bér omfatta alla asyls6kande och
deras anhoriga tills dessa beviljas permanent uppehallstillstand i Sverige, samhallets
forsorjningsansvar upphor for minderariga samt att de varaktigt kan forsérja sig sjalva.

Vi fran SD skull garna gjort en sadan uppdelning redan nu i vart nya budgetforslag men
eftersom vi inte har tillgang till aktuella siffror sa det far det bli en konventionell budget det
har aret.

1.2 Vision och verksamhetsidé

Haninge ar porten till sodra skargarden med stor attraktionskraft for naringslivet och
manniskor som vill bo i Stockholmsregionen. Haninges invanare ar grunden till den
skaparkraft och entreprendrsanda som bygger Haninge starkt. Har far manniskor mojlighet
att forverkliga sina idéer. Invanarna ar stolta 6ver sin kommun och kdnner sig delaktiga i
Haninges utveckling. En kreativ atmosfar bidrar till utveckling av saval manniskor som
foreningar och foretag.

Haninge kommun ska leverera den basta servicen och kvalitén genom att Iata invanarna fa
ett stort utbud av privata och kommunala tjdnster att valja mellan. Kommunens anstallda ar
en stor tillgang. Vara anstallda tar ansvar for kvalitén i sin verksamhet och ser ocksa till
helheten. Sa sakerstaller vi att kommunen finns till for invanarna i Haninge.

1.3 Var politik for det nya Haninge

Haninge ar en snabbt vdaxande kommun med en snabb utveckling inom manga omraden. Att
en kommun vaxer snabbt ar dock inte ett sjalvandamal. Fragan &r om hur man vaxer och
vilken kvalitet det finns i tillvdxten. Ser vi pa invanarantalet sa ska vi vara medvetna om att
flyktingar bosatta i kommunen rédknas in sa fort dessa har fatt uppehallstillstand. Dessa
kommer inte inom rimlig tid bidra till att 6ka skatteinkomsterna, daremot kostnaderna.
Sverigedemokraterna anser att tillvaxt i invanarantal maste foljas av en minst lika stor
tillvaxt i kommunens ekonomi. Tillvaxten far inte skapa en proportionellt storre belastning
pa kommunens verksamhet, till exempel pa vara skolor, socialtjansten och andra delar av
kommunens verksamhet.



Kommunens huvudsyfte ar att ta hand om kommunens invanare. Malet kan darfér inte vara
en ohammad kvantitativ tillvaxt av kommunen utan i stdllet en kvalitativ tillvaxt som 6kar de
reala resurserna per capita for kommuninvanarna, sa att Haninge kommer att ligga i topp i
landet gdllande samhallsservice. Detta i sin tur krdver manga sjalvforsorjande invanare som
bidrar positivt till kommunens ekonomi. Men det ar lika viktigt fér samhallsservicens kvalitet
att behovet av samhallsstod ligger pa en sa lag niva som moijligt.

Déarfor bor Haninge aktivt uppmuntra inflyttningen av personer som bidrar positivt till
kommunens ekonomiska utveckling som ett satt att starka kommunens ekonomi. Samtidigt
bor kommunen minimera inflyttningen av personer som riskerar att bli en belastning for
kommunen. Personer som riskerar att leva sitt liv i utanforskap bor ocksa erbjudas hjalp att
soka lyckan utomlands. Detta ar positivt bade for kommunen och for den enskilde, som
forhoppningsvis kan fa ett battre liv annorstades. En funktion inom kommunen ska darfor
inrattas for att informera om och stddja flyktingars atervandande till hemlandet.

| Haninge ska man arbeta om man kan arbeta och det ska gélla alla. Det ska finnas en tydlig
koppling mellan férsorjningsstod och krav pa jobbsdkande eller kompetenshdjande
verksamhet. Samtidigt ska alla som soker stod i kommunen far ett bemotande med respekt.
| Haninge kommun ska vi ha ett bra samarbete med Arbetsférmedlingen och foretagen i
kommunen for att fa ut fler forsorjningsstodstagare i eget arbete.

Foreningslivet, framfor allt inom idrotten, har en stark férankring i kommunen. Idrotten har
en stor betydelse och nytta for samhallet. Antalet utdvare och ideellt engagerade manniskor
ar mycket stort i Haninge. Vi vill fortsatta utveckla Haninge som idrottskommun.
Idrottsprofiler i skolorna och idrottsakademierna i gymnasiet ar ett starkt varumarke for
Haninge. Trycket pa fler idrottshallar och en ny simhall ar stort. Vi vill paborja projektering
och byggande av en ny simhall i Vasterhaninge och att fler fullstora idrottshallar byggs.

| Haninge ska alla skolelever kunna utvecklas efter sina forutsattningar. Det innebar att vi
maste se behoven hos bade svaga och starka elever. Aven om skolresultaten i Haninges
skolor inte ar sa lysande i dag ar det var vision att Haninge ska ha Sveriges basta skolor.
Haninges nya yrkesgymnasium, i anslutning till Fredrika Bremergymnasiet och som invigs i
ar, ar en god investering for framtiden. Vi vill anpassa utbildningarna i denna skola efter
foretagens framtida behov av arbetskraft och i samarbete med naringslivet. Tillsammans
med entreprendrscollege som utvecklats pa Riksapplet utgor detta en tydlig profil for
Haninge.

| Haninge prioriterar vi arbetet med barn och unga. Barn maste fa bli sedda och fa mojlighet
att véxa som individer. Utbudet av stodverksamheter for unga och det forebyggande
arbetet ska ses som en investering for framtiden. Socialtjansten och skolan har ett sarskilt
ansvar att samarbeta for att barn inte ska hamna i utanforskap.

Valfardstjansterna ar karnverksamheter som vi varnar om. Bade for dldre och
funktionshindrade ska fokus ligga pa bra bemétande och mojlighet till utveckling och
sjalvbestammande. Det finns stora majligheter till att utveckla aldreomsorgen i Haninge. For



att 6ka den enskildes sjalvbestimmande och fa en enhetlig kostnad vill vi utreda ett
valfrihetssystem inom sarskilt boende.

Mat som serveras i skolor och pa dldreboenden maste vara god, naringsriktig och tilltalande,
samt i storsta mojliga omfattning vara narodlad och ekologisk. Mat som serveras pa olika
slags flyktingboenden far aldrig kosta mer per portion an vad de gor i skolor och pa
aldreboenden.

Anstédllda i kommunen ska inte pa sin arbetstid fa manifestera sin politiska och/eller religitsa
tillhorighet. Alltsa ska till exempel inte tréjor och t-shirts med politisk text eller symboler fa
forekomma. Inte heller ska slojor av olika slag fa baras. Avbrott under arbetstid eller
lektionstid av religiosa skal, till exempel bon, ska inte vara tillatet.

En funktion inom kommunen ska inrattas for att informera om och stédja flyktingars
atervandande till hemlandet.

Tiggeri inom kommunen ar ett stort problem som aktivt maste motverkas. Kommunens
ordningsstadga maste skarpas och da i synnerhet tillampningen. lllegal bosattning inom
kommunen maste snabbt beivras. Inga kommunala skattepengar ska fa anvandas till de s k
EU-emigranterna.

Kommunens ska leverera tjanster med kvalité, service och effektivitet. Manniskor har olika
behov och kan sjdlva avgora vad som ar bast for dem. Darfor vill vi 6ka mangfalden bland
utforare och mojligheten att valja utforare. Kommunen har det 6vergripande ansvaret for
vad tjansterna far kosta och de grundldaggande kvalitetskraven.

Inom stadsbyggnadsomradet vill vi att den regionala stadskdrnan utvecklas pa ett sadant
satt att den blir ett val fungerande och trivsamt kommuncentrum med goda méjligheter till
saval bil- och kollektivtrafik. Bilister ska inte bli styvmoderligt behandlade genom olika
atgarder avseende saval framkomlighet som parkeringsmajligheter. Sverigedemokraterna
varnar aven om de som aker bil. Vi vill dven att vdg- och gatuunderhall forbattras avsevart.

Grundldaggande for hela den kommunala verksamheten ar att vi tar ansvar for
skattebetalarnas pengar och goér nodvandiga prioriteringar inom ramen for det ekonomiska
utrymmet som skatteintdkterna ger oss. Darfor ar var huvuduppgift att hela tiden hitta
effektiva I6sningar och samordningsvinster inom var egen verksamhet. Nar Haninge vaxer
innebar det ocksa 6kade kostnader, framfor allt pa investeringar i nya skolor och forskolor.
Kommunen maste ha formaga att finansiera de 6kade kostnaderna. Darfor vill vi att det
nuvarande overskottsmalet i kommunen inte far sdnkas utan hojas till minst 2,5 %.

For Sverigedemokraterna i Haninge

Kennerth Valtersson
Gruppledare



2. Kommunens styrmodell

Styrmodellen ska bidra till fullméktiges méal om god ekonomisk hushallning genom att
strukturen for styrning blir begriplig och distinkt. En bestdimd arbetsprocess innebér att
resurser kan anviandas effektivt. En kidnd struktur och process med anviandbara verktyg for
styrning och uppfoljning forenklar forvaltningarnas administration och forbéttrar nimndernas
mojligheter att ha dverblick over resultat och kvalitet.

Styrmodell

Mal

Strategier Visio» Ataganden # Aktiviteter

och indikaterksamhetsi

indikatorer

e informationsmatt
Kommunfullmaktige

Uppf6ljning och
samordning

2.1 Definition av begrepp i styrmodellen

Fullmiiktiges mal, malomraden, resultatindikatorer och informationsmatt

Malen i styrmodellen dr de dvergripande malen som omfattar hela kommunen och som
faststélls av kommunfullméktige. Malen ska peka ut en riktning och anknyta till visionen.
Mialen anpassas utifran de ekonomiska ramarna och avser ett eller flera ar. Viss uppdatering
av mélen sker arligen 1 samband med att fullméktige beslutar om mal och budget.

Fullméktige beslutar om resultatindikatorer med malvéarden 2018 for de dvergripande malen.

Till varje mal finns ett eller flera informationsmatt som kommunen f6ljer. Informationsmétten
har inte malvarde, men f6ljs upp arligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.



Nimndernas strategier och indikatorer

Strategierna dr ett langsiktigt Gvergripande tillvigagangssitt eller fardriktning for att nd
malen. En strategi beskriver monster av beslut och handlingar for att na framtida framgang.
Utifrén kunskap om nulédget och vilka insatser som ger mest effekt fattas beslut om de végval
som prioriteras for att nd malet.

Utifran fullméktiges mal utformar nimnderna strategier. Flera av fullméktiges mal kan
omfattas av samma strategi. Namnder bor inte utforma egna direktiv eller nimndspecifika mal
dé det finns en risk att det blir for manga olika styrsignaler till forvaltningen. Det finns ocksé
kommundvergripande strategier som ndmnden har att forhélla sig till vid utformningen av
sina strategier. Detta géller till exempel det personalpolitiska programmet och klimatstrategin.

Om nédmndens verksamheter kan péverka fullmiktiges resultatindikator ska ndmnden f6lja
upp och anvénda indikatorn for styrning. Nimnden kan faststélla egna indikatorer och
maélvirden (2018) kopplade till sina strategier dér det dr mojligt.

En kommun

Kommunens arbete dr uppdelat pé flera ansvarsndmnder och forvaltningar, men utgor andock
en kommun. For att uppnd bésta effektivitet och nytta med kommunens arbete krévs ett
kommungemensamt agerande och koncerndvergripande synsétt. Kommunstyrelsen och dess
forvaltning har dérfor ett sarskilt ansvar att samordna ndmndernas och forvaltningarnas arbete
utifran fullméktiges mal. Synkroniseringsvinster ska efterstrivas.

Forvaltningarnas dtaganden och aktiviteter

Ett tagande kan beskrivas som en forpliktelse eller ett forhallningssitt. Ataganden gors ofta
pé ett ars sikt.

Utifran ndmndens strategier formulerar férvaltningen sina dtaganden. Varje atagande ska
kunna hénforas till fullméktiges mél och ndmndens strategi. Alla ataganden ska rymmas inom
ndmndens ekonomiska ramar.

Inom f6rvaltningen bryts ataganden ned till aktiviteter, d.v.s. vad ska vi pa var
forvaltning/avdelning/enhet utfora for att atagandena ska fullfoljas? Ett dtagande kan bestd av
en eller flera aktiviteter. Aktiviteten anger konkret vad som ska goras for att forvaltningen ska
klara sitt dtagande. En aktivitet kan vara ett projekt, en utredning eller 16pande arbete.
Aktiviteterna &r oftast ettariga.

Om uppfdljning och styrning i en forvaltning behover forstirkas bor forvaltningen skapa
indikatorer (nyckeltal) for att f6lja upp ataganden eller aktiviteter.

Individuella mal

Alla medarbetare ska ha individuella mél som ar kopplade till avdelningens eller enhetens
aktiviteter. Dessa ér i sin tur kopplade till forvaltningens dtaganden och nimndens strategier
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som i nésta led dr kopplade till fullmiktiges mal. De individuella malen f6ljs upp 1 resultat-
och malsamtal mellan medarbetare och chef.

2.2 Samband mellan styrdokument och styrmodellen

I kommunen finns styrdokument pa olika nivaer och med olika mélgrupper, innehall och
detaljeringsgrad. Styrdokument &r ett verktyg for att omsétta virdegrunden inom olika
verksamhetsomriden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar for samma mal.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktorer (kommuner, landsting
etc.). I sddana fall kan Haninge kommun inte krdva att den egna styrmodellen ska foljas i
friga om bendmning, mallar, uppf6ljning eller annat. Det kan dven finnas krav 1
speciallagstiftning eller branschstandards som maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartsdverenskommelser, nationellt regelverk eller
branschstandards, s& bor de integreras pa lampligt sétt i sjdlva processen — planering,
genomforande, uppfoljning/utvérdering och aterrapportering.

2.3 Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om méal och
fordelar ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
ndmndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen ar kommunens hdgsta verkstidllande organ och svarar for samordning och
tillsyn av ndmnderna.

Néamnderna ska ta fram strategier och genomfora verksamheten enligt fullméktiges maél, folja
upp och éterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i nimndernas
arbete och vid framtagande av strategier for att uppfylla kommunfullméktiges mal.

Respektive ndimnd ansvarar infor kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for att den av
kommunfullmiktige beslutade budgeten inte 6verskrids.

Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sirskilda uppdragsdirektiv.
Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren &r chef 6ver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Forvaltningscheferna ingér i kommundirektdrens
ledningsgrupp. Kommundirektoren &r ocksa forvaltningschef for
kommunstyrelseforvaltningen.

Det ér forvaltningschefens uppdrag att leda forvaltningens arbete. Men forvaltningschefen har
dven ett ansvar for kommunen som helhet och ska medverka samt genomfora dtgérder som &r
nddvéndiga for kommunens bésta.



Varje forvaltningschef utser en forvaltningsledning vars uppgift ar att:

e Verkstilla beslut

e Understddja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och virderingar far
genomslag.

e Tydliggdra ansvar och befogenheter i organisationen.

e Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanfor forvaltningen.

¢ Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i 6vrigt skapa forutsittningar for en
effektiv verksambhet.

Kommunens anstéllda verkar for médlen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen for
resurser och kompetens. Respektive chef ér ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i
enlighet med géllande lagstiftning och politiska mal.
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3. Malomraden och mal

3.1 Malstruktur och uppfoljning

4 malomraden med 12 mal

Kommunens mélstruktur bygger pa fyra 6vergripande malomraden som ska bidra till att
Haninge blir en battre kommun att bo, leva och verka 1. Till varje mélomrade finns mél som
foljs upp med resultatindikatorer. Sammanlagt finns 12 mal. I princip géller malomraden och
mal for alla kommunens ndmnder och bolag.

Resultatindikator med malvirde

Malen f6ljs med en eller flera resultatindikatorer. Kommunen kan paverka och styra resultatet
for dessa indikatorer. Varje resultatindikator har ett malviarde som ska uppnés senast 2018.
Det finns inga malvarden 2017. Resultatindikatorer foljs upp minst en gang arligen.

Grundprincipen ér att alla resultatindikatorer géiller alla nimnder och bolag. Vissa ndimnders
verksamheter kan paverka en resultatindikator mer dn andra.

Informationsmatt utan méalvarde

Till varje mél finns ett eller flera informationsmatt som kommunen f6ljer. Informationsmétten
har inte mélvérde, men foljs upp arligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.

Néamnder och kommunala bolag ska i sina strategidokument ange om det finns mal,
resultatindikatorer och informationsmétt som de inte anser &r tillimpliga for deras
verksamheter.

Uppfoljning och bedémning av mal, resultatindikatorer och informationsmatt

Kommunfullméktiges mal ska f6ljas upp i samband med delarsrapportering och
arsredovisning.

For varje resultatindikator (med nytt utfallsviarde) ska en prognos géras om malvardet
kommer att uppnas eller inte. Om malvérdet inte kommer att uppnds ska atgérder foreslas.
Uppf6ljning och analyser av resultatindikatorer gors av den eller de verksamheter som storst
mdjlighet och kunskap inom det aktuella omradet.

Prognoserna av resultatindikatorerna blir underlaget for att bedoma om fullméaktiges mal
kommer att uppfyllas helt, delvis eller inte.

Informationsmatten ska foljas arligen. Uppf6ljning och analys av ett informationsmaétt gors av
den verksamhet dir mattet dr relevant. Mdlomradena kommer inte att bedomas.
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Haninge fér varje ménniska idag och imorgon
& _/

relsa Utbildning _ Ekonomi
Trygghet Ekologi /e emlibns ©
Valmaende : Effektivitet,
kommun- Utvecklin ALY kvalitet och
invanare ° AEGTL]2 service
| | . _
S A Y N A 7
God folkhélsa 4. Mgjligheter till 7. God livsmiljp for ~ 10. Ordning och
2 s utbildning i livets nuvarande och reda pa
: Tryggaﬂlntvar:jare alla skeden kommande ekonomin
med Inflytande .
och delaktighet 5 Vixande generationer 11. Hog kvalitet i
. néringsliv med 8. Nya bostader i kommunens
& grtm?sdo(:gr;;er fler i egen bra lagen tjanster
mervérde for forsorjning 9. Hog 12. Attraktiv
‘ individen 6. Meningsfull fritid tillganglighet arbetsgivare
& < / & VAN /)
Manniskan Samhallet

Overgripande styrdokument tillkommer

Forutom kommunfullmiktiges mal finns kommundvergripande styrdokument som &r av
betydelse for samtliga verksamheter. Styrdokumenten tillsammans med malen utgér grunden
for namndernas strategier. Styrdokument finns pa kommunens hemsida.

En forteckning och beskrivning av resultatindikatorerna och informationsmaétten aterfinns i
bilaga.
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3.2 Malomrade Vilmaende kommuninvanare

Mil 1 God folkhiilsa

En bittre folkhélsa bidrar till friskare och mer aktiva invénare. Ur ett kommunalt perspektiv dr
det framst invanare som tar del av kommunens tjdnster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis inom sitt omrade till att alla
invanare 1 kommunen far mojlighet att fordndra sina livsvanor i en positiv riktning.

Mail 1 Resultatindikatorer 2014 | 2015 | 2016 2017 2018
Malvird
e

Andel fyradringar med overvikt (%) 124 | - 9,0

Mojlighet att komma utomhus 1 sérskilt boende |46 43 100

for dldre (%)

Andel elever som inte Ak 9 58 - - 66

anvander alkohol,

narkotika, tobak, Gymnasiet ak 2 27 - - 35

dopingmedel (ANTD)

Informationsmatt for mal 1 ar:

Sjukpenningtal

N0§jd medborgarindex (NMI) for idrotts- och motionsanlédggningar

N0§jd medborgarindex (NMI) for kultur

Folkhélsa - Sjdlvskattad hélsa

God psykisk hélsa for arskurs9 respektive gymnasiet arskurs 2 (méts jdimna ar)

Mal 2. Trygga invinare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stdrre makt dver sitt liv och diirmed en stérre upplevd trygghet.
Inom samhéllsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsokande verksamhet kan den
faktiska tryggheten i kommunen oka.
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Mil 2 Resultatindikatorer 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Malvird
e

Kostnad for skadegorelse pd kommunala 14,47 1 13,00 <=10,00

byggnader (kronor per invanare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) - 90

Attitydundersokning stadskdrnan (skala 1-5) 3,1 129 4,0

Informationsmatt ar:

Trygghetsindex (SCB)
Nojd inflytandeindex (SCB)

M3l 3. Stod och omsorg som ger mervirde for individen

Trygghetsindex for unga (Réddda Barnen)
Trygghetsindex lokala BRA (skala 0-6, 14ga virden efterstrivas. Mits vartannat &r)

Kommunens stdd- och omsorgsverksamhet ar en kdrnverksamhet som alltid ska préglas av
vardighet. Fokus ska alltid ligga pé att individens mojligheter till utveckling s att dennes

frihet okar.

efter avslutad insats (%)

Mal 3 2014 | 2015 | 2016 2017 |2018
Malvird

Resultatindikatorer o

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar 66 80

Nojdhet bemotande 1 hemtjénst 65-

(Malvérde och basvirde tas fram under 2016)

Delaktighet 1 genomforandeplaner, inklusive
sarskilt boende och daglig verksamhet.

(Malvérde och basvirde tas fram under 2016)

Informationsmétt ar:
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e No6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg SCB

3.3 Malomrade Utveckling

Mail 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger mojligheter for manniskor att uppna sina livsmal. Alla barn viaxer upp med
olika bakgrund och forutséttningar. Skolan i Haninge ska bidra till utjimning av elevers olika
forutséttningar. Inget barn eller elev ska hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor.
Kommunen ska arbeta malmedvetet och forebyggande for att minska andelen elever som
hoppar av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med utgédngspunkt i att
individen pé kortast mojliga tid ska fa reella mdjligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Mal 4 2014 2015 2016 |2017 2018
Mailviard
Resultatindikatorer o

NY Andel behoriga elever till ndgot nationellt
program péd gymnasiet (%) (KKIK matt 18)

85,2 | 85,7 90
Genomsnittligt meritvirde Ak 9 214 221
Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 57 61

Andel 16-20-dringar som varken arbetar eller
studerar (definition, basvarde och mélvirde tas
fram under 2016)

Informationsmatt ar:

Andel elever godkénda i nationella prov &k 3 (KKIK matt 17 B)
Andel elever godkénda i nationella prov ak 6 (KKIK matt 17 A)
Andel som nar kunskapskrav godként alla &mnen arskurs 9 (%)
Andel med minst 325 i meritvdrde (%) baserat pa 17 amnen
Andel som upplever arbetsro/studiero 1 skolan 1 arskurs 8 och gymnasiet &rskurs 2
(%)

Kostnad per betygspoéng, 8k 9 (kr)

Andel med examensbevis fran gymnasiet (%)

Grundldggande vuxenutbildning; andel (%) godkénda

Svenska for invandrare (SFI); andel (%) godkénda inom 2 ar
Overgéangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)
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Mal 5. Meningsfull fritid

Inneborden av en meningsfull fritid 4r olika for alla. Kommunen ska i utformningen av kultur-

och fritidsutbud anpassa sig till efterfragan s att det kommer sa manga invénare som mojligt
till del.

Mal 5 2014 2015 2016 2017 | 2018
Mailviard
Resultatindikatorer o

Attitydundersokning ungas fritid (%)
(basvérde och malvarde tas fram under
2016)

NY Elever som deltar 1 musik- eller 8
kulturskola (andel av invanarna 7-15 &r, %)

Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker (antal | 4,5 4,1 5,0
per invanare)

NY Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 25 29
(antal/invénare i aldern 7-20 ar)

Informationsmétt ar:

e Nojd regionindex (NRI) fritidsmojligheter SCB

Mal 6. Ett vixande néringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta tillvara pd de naturliga férutsattningar
som kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga foretag och nyetableringar
ska vara enkel, snabb och halla en hog kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invdnare ska ha ett arbete att ga till. Det ska finnas en stark
koppling mellan ekonomiskt bistdnd och krav pa aktivitet samtidigt som nya samarbeten med
foretag och andra organisationer skapas for att utveckla utbudet av arbetstillfillen. Det ska
finnas goda mojligheter att borja om i livet.
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Mal 6 2014 2015 2016 [2017 |2018
Malvir

Resultatindikatorer de

SBAs nojd kund index for foretagare: 66 * 69,3 73

(KKIK maétt 34).

Antal arbetstillfallen i kommunen 26 881 27179 29 000

Antal foretag i kommunen per 1000 invénare 50,3 52

Andel hushéll med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd 32,7 29,0

av alla hushall med ekonomiskt bistand(%)

*avser mdtning 2013

Informationsmatt ar:

e Sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen (betygsskala 1-6)

(Svenskt Néringsliv)
Handelsindex

Arbetsloshet 16-64 ar (%)
Antal géstnétter

3.4 Malomrade En attraktiv nirmiljo

Nya foretag per 1000 invanare (KKIK métt)

M3l 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Klimat- och miljdutmaningarna &r inte begransade till kommunens geografiska omrade, men
de dtgédrder som bidrar till att miljon 1 kommunen forbéttras ska ha hog prioritet. I det storre

perspektivet ska kommunen genom samarbete med framst nairkommunerna uppna samarbeten

som kan bidra till minskade utsldpp och forbattrad miljo. Kommunens egen verksamhet ska

inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar for sin nirmiljo.

Mal 7 2014 2015 | 2016 | 2017 2018
Milvird

Resultatindikatorer o

Andel miljobilar i kommunorganisationen (%) 28 27 50

Andel ekologiska livsmedelsinkdp (%) 30 33 50
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(kWh/kvm korrigerat for ett normalér )

Mail 7 2014 | 2015 2016 2017 2018
Milvird

Resultatindikatorer e

Energieffektivisering i kommunal verksamhet - 190 160

Informationsmétt ar:

e Fosforhalt 1 Drevviken (pug/l)
e No6jd medborgarindex (NMI), miljoarbete

M3l 8. Nya bostéder i bra ligen

Haninge ska hévda sig i konkurrensen mellan kommunerna 1 Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltigstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende ska utvecklas. For att méta den 6kade efterfragan pa bostdder méste hantering av

detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv

2018)

Mil 8 2014 | 2015 2016 2017 2018
Malvird

Resultatindikatorer e

Antal fardigstéllda ldgenheter (ackumulerat till - 891 2 400

Ledtider for bygglov

Definition, basvirde och malvarde tas fram 2016

Informationsmétt ar:

e Nojd region index (NRI) Rekommenderar kommunen

e N0jd kundindex (NKI) byggherrar
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Mail 9. Hog tillgiinglighet
En viktig del i att skapa en attraktiv kommun for invanare och besdkare &r att 6ka
tillgédngligheten till olika malpunkter i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga

utrymmen. De dtgérder och investeringar som kommunen inte kan gora sjdlv maste uppnés genom
samarbete med de aktdrer som &r ansvariga.

Mainniskor med funktionsnedséttningar har rétt till ett liv pa lika villkor som andra. Fysisk
tillgénglighet ar en forutséttning for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar i att 6ka
den

fysiska tillgangligheten, bade i egna verksamheter samt att genom plan- och byggprocessen
sdkerstélla tillgédngligheten vid byggnation. Arbete eller meningsfull sysselsdttning ar en av de
viktigaste faktorerna for att kunna vara delaktig i samhillet. Kommunen kan samarbeta med
ndringslivet och genomfora riktade insatser for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedsittning.

Mal 9 2014 | 2015 2016 2017 2018
Milvard

Resultatindikatorer o

NY

Indikator Arbetsmarknad; maxvéirde 100 %
(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,
kommunenkat frin Myndighet for delaktighet

kalla) 22% |45 % 60 %

Informationsmatt ar:

Nojd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvagar

Nojd regionindex (NRI), kommunikationer

No6jd medborgarindex (NMI), gator och vagar

Fysisk tillgdnglighet (Alla fradgor om fysisk tillgdnglighet, killa enkdt Myndighet for
delaktighet)

3.5 Mdlomrade Effektivitet, Kvalitet och service

M3l 10. Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pd basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
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skattekrona. For detta krévs flexibilitet inom véra egna verksamheter och ett koncerntéinkande
dér samordning av tjanster och lokaler bidrar till 14gre kostnader. Externa aktorer som utfor
kommunala tjénster bidrar till en 6kad méangfald och 6kad effektivitet genom konkurrens, men
framfor allt 6kad valfrihet hos de som maste utnyttja tjdnsterna.

Mal 10 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Malvird

Resultatindikatorer o
Resultat i % av skatteintdkter och statsbidrag 201 2,0 >=)
Budgetfoljsamhet (avvikelse %) 0,0/ -0,3 +0,5 till -
0,5

NY Andel digitala fakturor (av totala fakturor)

Kommunstyrelseforvaltningen tar fram definition,
utfallsvéarde och forslag mélvarde 2018

Avtalstrohet (%) 87 82 90

Informationsmatt ar:

Skattesats

Soliditet (%)

Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Kassalikviditet (%)

Resultat fore extra ordinéra poster (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjénster

Kvalitet i en tjdnst dr ofta nagot man upplever. Darfor betyder bra bemdétande och fokus pa
service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjénster.
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tva dagar (%)

Mal 11 2014 2015 | 2016 | 2017 2018
Malvird
Resultatindikatorer e
Antalet tjanster som omfattas av LOV 4 4 8
Andel av medborgarna som via telefon till
kommunen far ett direkt svar pa en enkel fraga
0 - 48 56
(%)
Andel som far svar pa e-post till kommunen inom | - 89 95

Informationsmatt &r:

e N§jd medborgarindex (NMI)

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behover attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad

kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter.

Mal 12 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018
Malvirde

Resultatindikatorer

Hallbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0

Sjukfranvaro (%) 7,0 7,6 5,0

Frisknédrvaro (definition, viarden tas fram 2016)

Informationsmatt &r:

e Personalstruktur (antal anstéllda per anstéllningsform, kon, yrkeskategori; aldersférdelning

och antal anstillda samt antal arsarbetare)
e Tidsanvdndning (mer- och overtid)

e Personalomsittning (personalomséttning och avgéngar pa egen begéran samt

pensionsavgangar)
e Lonestatistik (16nespridning)
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4. Ekonomiska driftsramar och mal per namnd och
bolag 2017 - 2018

Inledning

Samtliga intakter och kostnader kopplade till flyktingmottagandet bér av kommunen
redovisas under ett sarskilt avsnitt “Flyktingmottagande — Intdkter och Kostnader”. Dessa
intdkter och kostnader bor alltsa till sista kronan bokféras under detta avsnitt. Da
astadkommes en enklare jamforelse med tidigare ar och da kan alla som &r intresserade av
detta latt se fakta.

Eftersom vi i dagslaget inte har tillgang till aktuella siffror kan vi inte géra denna uppdelning i
denna budget utan den ar uppbyggd som féregdende ar.

De ekonomiska driftsramar och mal per namnd och bolag som anges har nedan géller i forsta
hand for ar 2017.

Kommunalskatten sanktes fér ar 2016 med 10 6re i den budget som antogs av KF. Vi fran
Sverigedemokraterna yrkade i vart budgetforslag for 2016 pa en sankning med 25 6re. Den
verkliga sankningen i kommunens budget blev i stéllet 10 6re. | drets budgetforslag yrkar vi
nu pa en sankning av kommunalskatten med 15 6re for ar 2017. Detta innebar att vi da
kommer till en total sénkning av kommunalskatten med 25 6re for 2016 och 2017
sammantaget.

Nar intdkter och kostnader har slutredovisats for ar 2017 ska det finnas kvar ett resultat pa
2,5 procent. Detta for att ha en stabil ekonomisk grund infor kommande tider och for att
kunna mota oforutsedda kostnader.

Sverigedemokraterna anser att en god hushallning med kommunens och darmed
skattebetalarnas pengar ar absolut nédvandig. Detta fordras for att kommunalskatten ska
kunna sankas med 15 6re och att kommunen trots detta ska kunna redovisa ett 6verskott pa
minst 2,5 procent.

Vara ekonomiska antaganden i vart budgetforslag bygger i 6vrigt pa saval féregaende ars
redovisningar och bokslut samt pa den utveckling som redovisades vid kommunens
budgetkonferens tidigare i ar.

Alla belopp som anges for de olika kostnadsforslagen ska tacka berdaknade kostnader
inklusive pris- och I6nedkningar.
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Justerad | Ramfdradndrin
budget | gar

Styrelse/namnd (tkr) 2016 | Sverigedemok

raternas Sverigedemokraternas

budget budget 2017
Kommunstyrelsen? 199 350 5650 205 000
Grund- och férskolendmnden 1 605 000 65 000 1670000
Gymnasie- och 387 000 23 000 410 000
vuxenutbildningsndmnden
Kultur- och fritidsndmnden 181 800 0 181 800
Socialndmnden 810 200 19 800 830000
Stadsbyggnadsnamnden 120 000 20 000 140 000
Aldrendmnden 688 900 51100 740 000
Sédertérns upphandlingsnamnd? 0 0 0
Sodertorns éverformyndarnamnd? 0 0 0
Valnamnden 100 0 100
Revisionen 1600 0 1600
Kommunfullméktiges reserv3 20 000 21 200 40 000
Finansforvaltningen exkl. finansnetto 27 000 0 27 000
Totalt 4 040 950 204 550 4 245 500
Finansnetto -14000 0 14000
Skatteintdkter -4 110 000 230 000 4 340 000
Resultat -83 050 25450 108 500

2,5%

Anm. 1: Den justerade budget 2016 dr den av kommunfullmiktige beslutade budget 2016 uppdaterad
med tekniska justeringar, sisom volymokningar till dldrendmnden samt fordndrad ansvarsfordelning
mellan dldrendmnden och socialndmnden. Justeringen ar gjord for att jamforelsen mellan 2016 och
2017 skall vara rittvisande.

Anm. 2: Kommunens andel i Sodertérns éverformyndarndmnd och S6dertdrns upphandlingsndmnd
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finns inom kommunstyrelsens ram.

Anm. 3: 35 000 tkr avsitts for att ticka fullméktiges beredningar samt oférutsedda kostnader t.ex.
volymd&kningar inom grund- och forskolendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsnidmnden
(vintervaghéllning) och édldrendmnden.

Anm. 4: | ramforandringarna ingér en forédndring av ansvaret for personer under 65 ar frén
dldrendmnden till socialndmnden med 15 900 tkr.

4.1 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och styrelsens reglemente géller foljande
for kommunstyrelsen:

Kommunstyrelsens uppgift ar att pa kommunfullméaktiges uppdrag planera, leda, samordna och félja
upp hela den av kommunfullméktige beslutade verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar bland
annat for fragor som galler kommunens langsiktigt hallbara utveckling samt fragor relaterade till
barnkonventionen, 6vergripande ekonomi- och personalfragor. Kommunstyrelsen svarar dven for
kommunens néaringslivsarbete, arbetsmarknadsrad, exploateringsbudget med markinkép och
markforsaljningar samt samverkan och kontakt med Sodertérns Miljo- och halsoskyddsférbund,
Sodertdrns Brandférsvarsforbund, Samordningsférbundet Ostra Sédertérn m.m. Kommunstyrelsen
ansvarar dven fér Haninge som finskt forvaltningsomrade samt uppfoljning av Sédertorns
upphandlingsnamnd och Soédertérns éverformyndarnamnd.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 205 000 tkr (16) Forandring fran 2015: 5 650 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris- och [6nedkningar. Ramen har berdknats for att dven
inrymma Hallbarhetsutskottets forvaltningsstod.

Kommunens arbete med den regionala stadskadrnan ska fortsatta och kommunstyrelsen ska
aktivt verka for en utveckling av stadskarnan genom samarbete med befintliga
bostadsrattsforeningar langs gamla Nynadsvagen. Kommunstyrelsen ska verka for att det ska
finnas ett sjukhus i Haninges stadskdrna. Omradet "Folkparken” (kulturparken) ska skyddas
mot exploatering och ny bebyggelse.

Exploaterings- och naringslivsfragor ska prioriteras och kommunstyrelsen ska intensifiera
arbetet med besoksnaringsfragor. En ny samlad néaringslivsstrategi ska tas fram och arbetet
med en vag in/fortagslots ska utvecklas. Vid forséljning av mark avseende
foretagsetableringar far inte markpriset vara sa hogt att detta avskracker nyetableringar.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att utveckla det sociala
hallbarhetsperspektivet dar prioriterat ar generella trygghetsfragor samt arbetet med att
starka ungas trygghet, halsa och utveckling utifran antagen strategi. Arbetet med att fortsitta
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utveckla det goda arbetsgivaskapet med forbattrad arbetsmiljé och att minskade sjuktal ska
prioriteras.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att aktivt arbeta for att fler utférare inom skola och
forskola etablerar sig i Haninge for utdkad valfrihet och hogre kvalité.

Inom miljoarbetet ska kommunstyrelsen avsatta en miljon kronor for skarpta insatser for
Drevviken.

Sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Hallbarhetsberedningen

Varje skattekrona ska investeras sa att den ger maximal utdelning i form av minskade
utslapp, renare miljo och stabila ekosystem. Hallbarhetsutskottet ska prioritera strategiska
fragor for hur Haninge kan vaxa pa ett hallbart sdtt och for insatser som varnar var natur.
Hallbarhetsutskottet fordelar Klimatmiljonen och Miljopriset.

MR-beredningen

Haninge ska utvecklas i dialog med invanarna. Alla Haningebor ska ha mdjlighet till
delaktighet och att paverka. MR-beredningen ska prioritera fragor om yttrandefrihet och
arbeta forbyggande mot radikalisering. MR-beredningen ska dessutom prioritera fragan om
hot och vald inom sa kallade hederskulturer.

Anslag till Antidiskrimineringsbyran och Mangfaldspris tas bort.
Ramen fér MR-beredningen ar 300 Tkr.
Sodertorns overformyndarnamnd

Overférmyndarndmndens verksamhet finansieras av Nynashamn, Tyresé, Huddinge,
Botkyrka och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller
overskott hanteras i respektive kommun. For att likstdlla Haninge med 6vriga fyra
kommuner finns anslaget for éverformyndaren inom kommunstyrelsen anslag. Namnden
ingar i Haninge kommuns namndorganisation.

Sodertorns upphandlingsnamnd

Upphandlingsverksamheten ingar sedan den 1 oktober 2012 i en gemensam namnd,
Sodertorns upphandlingsndmnd, med Nynashamns kommun. Namnden ingar i Haninge
kommuns namndsorganisation.

Invanarnas inflytande pa den kommunala servicen 6kar via valfrihet. Darfor bor delar av
kommunens verksamhet konkurrensutsattas. Det 6kar utbud, mangfald och tillganglighet,
likasa 6kar mojligheter till nytankande och innovationer. Detta gagnar ocksa de
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verksamheter som fortsatter att drivas i kommunal regi. Upphandlingspolicyn ger méjlighet
att stalla etiska krav, miljokrav samt social hansyn.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn

Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn dr en samverkan mellan Haninge kommun, Tyreso
kommun, Nyndashamns kommun, landstinget, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
inom rehabiliteringsomradet. Forsdkringskassans och Arbetsformedlingens andel av
forbundets samlade medel ar 50 procent. Landstinget bidrar med 25 procent och
kommunerna med resterande 25 procent.

Sodertorns Miljo- och hdlsoskyddsférbund

Soédertorns miljo- och halsoskyddsforbund ar ett kommunalférbund dar forutom Haninge
ingar Nynashamn och Tyreso. Haninges del av den totala avgiften till forbundet for 2015 var
5,4 Mkr. Overldggningar med de andra kommunerna pdgar om budget fér 2017.

Sodertdrns Brandférsvarsforbund
Sodertorns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund med totalt 10 kommuner.

Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nynashamn, Botkyrka, Salem,
Ekero,

Soédertélje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och medlemsavgiften for 2015 var
51,8 Mkr. Budgeten for Sodertdrns Brandforsvarsforbund 2016 féreslogs att hdjas med 2,5
% jamfort med 2015.

Kommunfullmaktiges reserv
Ekonomisk ram 2017: 41 200 Tkr Forandring fran 2016: 23 450 Tkr

Medel fér 2017 ars verksamhet finns avsatta i kommunfullmaktiges reserv.
Kommunfullmaktiges reserv avdelas for att tacka fullmaktiges beredningar samt
oforutsedda kostnader sasom volymokningar inom grund- och forskolendamnden,
socialnamnden och dldrenamnden.

Exploateringsbudget

Kommunens forsaljning och kop av mark sammanhalls av Mark- och exploatering inom
kommunstyrelseforvaltningen. Kommunens exploateringsbudget faststalls av
kommunstyrelsen.

Utredningar/uppdrag till kommunstyrelsen

- Verka for att skogsomradet Séderby Huvudgard 2:1 (norr om Norra Soderby) blir
naturreservat och skyddas fran bebyggelse.
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- Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att fler utférare inom skola och férskola
etablerar sig i Haninge

- Tafram forslag till en 6vergripande kvalitetsstrategi samt hur denna skall foljas upp. |
uppdraget ingar att se 6ver synpunkts- och klagomalshanteringen samt att féresla hur olika
utforare kan jamforas med varandra

- Utreda vdnortssamarbeten, hur de fungerar idag samt ta fram forslag till eventuella
forandringar

- Arbeta fram forslag till rationaliseringar eller kvalitetsforbattringar genom samordning med
andra verksamheter, inom exempelvis lokalutnyttjande

- Se over verksamheten i syfte att utreda om det finns tjanster som kan konkurrensutsattas
genom kundval, utmaningsratt och upphandling.

- | samarbete med Tornberget ta fram forslag till standardiseringar av verksamhetslokaler,
exempelvis forskola.

- Tafram behovs- och atgardsplan for att |6sa bostadsfragan for aldre. Arbetet skall ske i
samarbete med aldreférvaltningen.

- Verka for att minimera flyktingmottagandet i kommunen.

- Utreda de ekonomisa konsekvenserna av migrationen till kommunen.

- Inféra ett mangkulturellt bokslut for kommunen.

4.2 Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande for
grund- och forskolenamnden. Skolformer inom Haninge kommun upp till och med arskurs 9
ar organiserade under Grund- och forskolenamnden: Forskoleverksamhet, forskoleklass (F),
grundskola och fritidshem samt sarskola.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 1 670 000 tkr Forandring fran 2016: 65 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris och [6nedkningar. Ramen redovisas exklusive eventuell
reserv som lagts hos kommunfullmaktige for att tacka icke prognostiserade volymrisker.

Skolan ska genomsyras av ett demokratiskt tankesatt och viktiga saker att féra fram ar inte
enbart alla manniskors lika varde utan ocksa alla manniskors lika skyldigheter. Andra viktiga
fragor ar jamstalldhet mellan man och kvinnor samt hur det svenska samhallet fungerar.

Skolelever ska inte av kulturella eller religidsa skal kunna vara franvarande fran
simundervisning, gymnastiklektioner och utflykter som skolan anordnar.

Den sa kallade modersmalsundervisningen (hemspraksundervisning) ska inte ske i
kommunens regi och inte genomféras pa ordinarie skoltid. Ska inte heller bekostas av
skattepengar.
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Mojligheten att infora en sarskild forberedelseskola for nyanlanda barn och ungdomar bor
utredas och planeras.

Tid for skolidrott bor utokas och skillnader i skolresultat for flickor och pojkar bor féljas upp
och analyseras. Atgarder for att astadkomma lika skolresultat bor vidtas.

Ordning och studiero maste avsevart forbattras i skolan sa att all tillganglig lektionstid kan
anvandas for undervisning. Ordningsbetyg bor inféras. Skolresultaten bor forbattras avsevart
sa att alla, atminstone de allra flesta, har gymnasiebehorighet nar de gar ut grundskolan.
Ytterligare satsningar maste goras pa mattematik och naturvetenskap. Eventuellt ska
sarskilda “jourklasser” kunna inrattas for elever med sarskilda problem.

Utokade stodfunktioner maste inforas i skolan, bade till stod for elever och larare. Exempel
pa detta ar skolskoterskor och kuratorer samt lararassistenter. Skriftliga omdémen bor
inforas redan fran arskurs 1. Haninge bor dessutom bli en provkommun for betyg redan fran
arskurs 4. Lararna ska ha god tid at varje elev. Denna tid far inte minskas pa grund av att det
kommer ett stort antal nyanlanda elever till skolan. Eventuellt maste sarskilda klasser for
nyanlanda ordnas sa att inte elever med bristande sprak- och studievana paverkar
utbildningen for befintliga elever negativt. Mojligheten att inféra en sarskild
forberedelseskola fér nyanlanda barn och ungdomar bér utredas. Eventuellt kan Haninge
kommun ocksa har bli en provkommun. Extrakostnader for nyanlandas skolgang maste
sarredovisas och halla siginom ramen for erhallna statsbidrag. Studieresultat for Svenska
elever och invandrare ska sarredovisas. Alla larare maste kunna tala och skriva korrekt
svenska.

Skolan ska préaglas av strikt neutralitet i politiska och religiosa hanseenden. Politiska och
religiosa symboler ska inte fa forekomma i skolan. Vare sig elever eller personal ska fa
anvanda klader med politiskt eller religiost budskap, till exempel tréjor med
partibeteckningar eller sl6jor av olika slag. Skolan ska ocksa vara strikt neutral i
undervisningen. Ingen politisk och religits indoktrinering far forekomma. Detta krav galler
dven gymnasieskolan.

Skolans samarbete med naringsliv och foreningsliv bor utvecklas och utokas.

Skolavslutningar ska ske i kyrkan.
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4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller féljande for
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden:

| Haninge kommun ar féljande skolformer organiserade under gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden: Gymnasieskola, Centrum Vux, KY-utbildning (kvalificerad
yrkesutbildning), YH-utbildning (yrkeshogskola), sarvux, SFI (svenskundervisning for invandrare) och
gymnasiesarskola. Vidare har namnden huvudansvaret for det kommunala informationsansvaret.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 410 000 tkr Fordndring fran 2016: 23 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, I6ne- och volymférandringar.

Namnden ska ha ett fortsatt fokus pa kunskaper, malstyrning och resultatuppféljning. Ndmnden ska
utreda konsekvenserna av att Haninge ansluter till en gemensam programpeng for
introduktionsprogrammen.

Utbildningen i Svenska For Invandrare (SFI) ska effektiviseras och det maste stéllas hogre krav pa
deltagarna i denna utbildning. Ingen ska kunna ga kvar i SFl-undervisning ar efter ar. Verksamheten
inom SFI ska inte fungera som nagon slags sysselsattningsterapi utan besta av intensiv
sprakinlarning. Tiden for denna utbildning bor begransas till hogst 2 ar. Vid langre studier an 2 ar boér
den overskjutande tiden bekostas av den studerande. Hindras detta av lagstiftningen ska Haninge
ansdka om att fa bli provkommun pa detta omrade.

Betraffande ordning och reda i gymnasieskolan samt studiero, bor samma krav stallas har
som i grundskolan. Detsamma géller forbud mot politiska och religiosa symboler Kraftfullare
atgarder maste till for att férebygga och forhindra att elever lamnar utbildningen innan
denna ar genomford. Andelen elever som gar klart gymnasieskolan men som inte uppnar
behorighet till hogskolan bor halveras under en 2-arsperiod.

Gymnasieskolan bor ha ett 6kat focus pa yrkesutbildning och yrkeshégskolan. Dessa
utbildningar maste anpassas till ndringslivets behov.

Utover vad som sagts ovan bor skolan vara mycket uppmarksam pa radikaliseringstendenser
bland eleverna och verka forebyggande i detta avseende.

4.4 Kultur- och fritidsnamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande
for kultur- och fritidsnamnden.

Namnden ansvarar for idrotts- och friluftsanlaggningar, féreningsstod, fritidsgardar,
bibliotek, kulturverksamhet och offentlig utsmyckning. Vidare ingar kulturmiljéfragor i
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namndens omrade. Ndmnden ar kommunens lotterimyndighet och har det kommunala
ansvaret for Sport Campus Sweden.

Driftbudget

Ekonomisk ram 2017: 181 800 tkr Forandring fran 2016: Oférandrat

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, l6ne- och volymforandringar.

Ett skapande och fritt kulturliv i Haninge berikar manniskors vardag och far manniskor att
vaxa och motas over granserna. Tillgang till kultur ar en viktig demokratifraga. Vi ska verka
for ett attraktivt kulturutbud. Genom att synliggdra Haninges historia och egenart starker vi
Haninges identitet. For att sakra kulturarvet i Haninge behdver vi ha ett gott samarbete med
foreningar och andra aktorer.

Kulturaktiviteter for sa kallad mangkultur ska reduceras och i stéllet bor satsningar pa den
svenska/nordiska kulturen samt aktiviteter som ar kopplade till Haninges historia
prioriteras.

Bidrag till fornminnesvard och bevarande av svensk kultur samt svenska
kulturminnesmarken inklusive byggnader bor dkas.

Namnden skall fortsatta att utveckla arbetet med idrotts- och friluftsfragor. Det ar allméant
erkant att idrotten och idrottsrorelsen har en stor betydelse och nytta i samhallet, vilket inte
minst marks genom dess omfattning och popularitet. Antalet utdvare, ideellt arbetande och
pa annat satt engagerade manniskor ar mycket stort i Haninge. Idrotten skapar bade
sysselsattning och valfard och bidrar till forbattrad folkhdlsa och gemenskap. Den bidrar
ocksa till den alltmer vdaxande upplevelse- och besdksnaringen kommer att utvecklas i
centrala Haninge. Samverkan med andra aktorer ar angelaget vilket framgar av det
idrottspolitiska programmet.

Ett nytt aktivitetshus for Bade aldre och yngre person bor ordnas pa Musko. Delen for barn
och ungdomar ska fungera som fritidsgard. For de aldre handlar det om att fa en
motesplatsfor dessa med méjlighet till olika aktiviteter. Detta berér dven Aldrendmnden.

En ny bad- och simhall som erbjuder majligheter for bade allmédnheten och utveckling av
simsporten maste byggas snarast. Simhallen ska hall SM-standard sa att simtavlingar ska
kunna genomféras dar. Simhallen bor placeras i Vasterhaninge och bér om méijligt ligga i
nara anslutning till resecentrum.

| dag duschar manga besokande i Torvallabadet med klader pa. Detta galler i synnerhet
ungdomar och invandrargrupper. Detta ar ett stort hygieniskt problem. Trots manga
papekande till personalen om detta minskar inte problemet utan snarare ar utvecklingen
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den motsatta. SD anser att ordningsforeskrifterna bor skdrpas. Men det ar ocksa av yttersta
vikt med ett strikt uppratthadllande av ordningsreglernas efterlevnad. Duschning fére bad ska
alltid ske av hygieniska skal och da utan klader.

Sarskilda badtider for enbart kvinnor ska inte fa férekomma i kommunens bad. Det har sagts
att sarskilda badtider ar till for att ge mojlighet for de kvinnor som ar forhindrade att delta i
gemensamhetsbad! Vem hindrar dem? | sa fall boér detta fenomen angripas. Sarskilda
badtider for kvinnor innebar en atergang i jamstalldhetsarbetet pa 100 ar och kan endast
foresprakas av bakatstravande krafter som ar motstandare till jamstalldhet mellan kénen.

4.5 Socialnamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler foljande
for socialnamnden:

Socialndmnden ansvarar for kommunens uppgifter inom socialtjansten samt lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade. Socialférvaltningen ansvarar dven for
familjerattsfragor, alkoholfragor enligt alkohollagen samt arbetsmarknadsfragor.

Socialnamnden ska i samverkan med den enskilde och andra berérda finna I6sningar som pa
ett aktivt satt starker individens egen férmaga till att klara sig sjalv sa [angt som mojligt och
kdanna trygghet. Namnden stodjer sociala natverk och andra aktorer inom det sociala
omradet samt [amnar visst stod till foreningar. Socialndmnden ansvarar dven for
kommunens flyktingmottagande.

Socialnamnden ar myndighet for serveringstillstand for alkoholhaltiga drycker.

Driftbudget

Ekonomisk ram 2017: 830 000 tkr Forandring fran 2016: 19 800 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, l6ne- och volymférandringar.

Mycket av den verksamhet som bedrivs inom Socialndmndens verksamhetsomrade regleras
av lagar och férordningar. Denna del kan vi inte paverka i nagon storre omfattning. Det ar
emellertid viktigt att verksamheten bedrivs sa rationellt och kostnadseffektivt som mojligt sa
att inte kostnaderna skenar. Speciellt verksamheten for personer med olika slag av
funktionsnedsattningar ar mycket kostnadskravande och kostnaderna 6kar snabbt. Det ar
viktigt att kartldgga orsakerna till detta. Har ar atgarder viktiga for att begransa
kostnadsutvecklingen.
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Nar det galler Socialndmndens ansvar for flyktingmottagandet bér denna verksamhet
stramas upp ordentligt, bland annat genom nedanstaende atgarder:

e Inga fler avtal med migrationsverket — vare sig om “ensamkommande” eller 6vriga
flyktingar.

e Krav ska stallas pa s. k. ensamkommande barn betrdffande alder, laglydighet, ordning
och uppférande (nolltolerans). Vid brott mot detta ska personerna sandas ater till
Migrationsverket.

e | tveksamma fall om korrekt alder for s k ensamkommande ska aldersbestamningar
goras - annars ska dessa ej tas emot.

e Kommunen ska inte fa kdpa villor, radhus och bostadsratter for flyktingdndamal, vare
sig direkt eller genom bulvaner, till exempel ”Varljus”.

e Socialférvaltningen far inte genom att hyra lagenheter ga forbi bostadskon for att ge
lagenheter till flyktingar.

e Ingen nybyggnation av flyktingboenden i kdnsliga omraden, t ex i narheten av skolor,
daghem eller dldreboenden, samt inom befintlig bostadsbebyggelse.

e Vid inrattande av flyktingboenden ska alltid boenden i omgivningen informeras i god
tid, bl a genom informationsmaoten.

e Kostnaderna for tolkhjalp ska reduceras. Ingen tolkhjalp bekostad av kommunen till
personer som har befunnit sig i landet mer an 2 ar.

e Matkostnader for flyktingar far per portion inte dverskrida de som galler for
skolmaltider.

e Ett hemvandarkontor med en hemvandarombudsman inrdttas for invandrare som vill
atervanda till sitt hemland.

4.6 Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler féljande
for stadsbyggnadsnamnden: Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighetsutévning
inom omradena detaljplanelaggning, bygglov, byggsamrad samt matning, kartframstallning
och lantmateri. Namnden ar ocksa kommunens myndighet i trafikfragor och huvudman for
kommunens gator, parker samt vatten och avlopp.

Stadsbyggnadsnamnden har dven det samlade ansvaret for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget

Ekonomisk ram 2017: 140 000 tkr Forandring fran 2016: 20 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris-, I6ne- och volymférandringar.
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Utvecklingsarbetet med den regionala stadskadrnan ska prioriteras. Rudans friluftsomrade ar
en av de viktigaste tillgdngarna for framtidens centrala Haninge. Planer for att oka
tillgangligheten till Rudan maste tas fram. Jarnvagssparen utgor en stor barriar i detta
sammanhang. En ny vaganslutning till omradet fran stadskarnan skulle bidra till en
vasentligt hogre tillganglighet och mer aktiviteter. Planlaggningen av stadskarnan bidrar till
ett mindre bilberoende for de som flyttar in, men tillgangen till parkeringsplatser maste
sakras for dessa samt for besoksparkering och infartsparkering. Befintligt parkeringsgarage
(infartsparkering) vid sodra nedgangen till pendeltagsstationen byggs pa med nagra
vaningar ovan jord for att oka tillgangen till parkeringsplatser.

En kontaktfunktion inrattas for kollektivtrafiken i kommunen dit resenarer kan vianda sig nar
problem uppstar it ex busstrafiken. Statistik fran denna kan anvandas vid forhandlingar
med SL.

Namnden ska verka for att underlatta for biltrafiken i kommunen. Detta géller saval
framkomligheten pa vara gator och vagar som majligheterna till bra parkeringar.
Kommunen och stadsbyggnadsfoérvaltningen far inte — sasom under senare tid — infora
begrdnsningar for biltrafiken. Forst maste kommunen ha en bra fungerande kollektivtrafik.

Namnden ska arbeta for en kraftig 6kning av vagunderhallet i kommunen. Speciellt maste
beldggningsarbeten utdkas. Av denna anledning har SD yrkat pa en avsevard utdkad
ekonomisk ram for férvaltningen.

Namnden ska fortsatta utvecklingsarbetet med en enklare, snabbare och billigare hantering
av bygglov och detaljplaner.

| samband med hantering av bygglovsarenden for alla typer av flyktingboende ska samrad
ske i ett tidigt stadie med alla boende i omradet — inte enbart de med gemensam
tomtgrans. Bygglov ska beslutas av nédmnden och inte beviljas for flyktingboenden i kansliga
omraden sasom i ndarheten av skolor, daghem och dldreboenden, samt inne bland befintlig
bostadsbebyggelse.

Bygglov ska inte ges for byggande av moskéer om dessa finansieras — helt eller delvis — fran
utlandsk stat.

Det fina markomradet pa héjden norr om Norra Soderby (Soderby Huvudgard 2:1) bor goras
till naturreservat och skyddas mot bebyggelse.

Utredningar/uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen

- Arbeta fram forslag till rationaliseringar eller kvalitetsforbattringar genom samordning med
andra verksamheter, inom exempelvis lokalutnyttjande

- Se over verksamheten i syfte att utreda om det finns tjanster som kan konkurrensutsattas
genom kundval eller upphandling
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- En utredning ska gbras 6ver hur namndens taxor ligger till i jamfoérelse med andra
kommuner i Stockholmsregionen med férslag till justeringar.

- Mojlighet for for en ny 6vergang till Rudan vid Handens pendeltagsstationfor bilar, med GC-
vag utreds.

- Ett forslag bor tas fram for hur krav pa bygglov kan slopas for mindre forandringar av
flerfamiljshus samt for villor och radhus.

- Enny policy fér inkdp av bilar och annan utrustning bor tas fram (alt utvecklas om en sadan
redan finns). Syftet med denna policy ska vara att minska kostnaderna for dessa inkdp.

4.7 Aldreniamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente géller foljande
for aldrendmnden.

Aldrenamnden ansvarar fér kommunalt finansierad vard och omsorg till personer éver 65 ar
som har behov av sddana insatser, samt tillganglighetsanpassning och ar sammanhallande i
arbetet med tillginglighetsvagledning i kommunen. Aldrendmnden ansvarar ocksa for
kommunens fardtjanst.

Driftbudget

Ekonomisk ram 2017: 740 000 tkr Forandring fran 2016: 51 100 tkr

Tilldelad budgetram ska darefter tacka pris- och l6nedkningar.

Anslag till aldrendamnden 6kas avsevart for att garantera nédvandiga kvalitetshdjningar och
for att forhindra framtida underskott i verksamheten.

Namnden ska 6ka brukarens majligheter till ett aktivt liv och sdkerstalla ett bra bemdtande
med respekt och vardighet.

Namnden ska verka for att anhorigs medverkan i varden ar majlig. En fortsatt
kvalitetsutveckling i omsorgen och runt det férebyggande arbetet for aldre ska fortsatta.
Valfrihet innebar att alla dldre ges maojlighet att valja och ta ansvar fa en storre delaktighet.
Namnden ska utreda majligheten till att inféra valfrihet for maten.

Samtliga aldre an 80 ar ska ha ratt till aldreboende om de sjalva 6nskar det. Vid behov ska
nya dldreboenden byggas. Aldre personer som vistas pa dldreboenden ska ha ratt till
samboende diar med make/maka eller motsvarande.

Garanti for utevistelse ska finnas for alla aldre som kan och vill.
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Samma regler ska galla for alla oavsett om dessa bor/vistas pa kortidsboende eller
permanentboende.

Ett nytt aktivitetshus for bade dldre och yngre personer bor uppréattas pa Musko. Delen for
barn och ungdomar ska fungera som fritidsgard. For de dldre handlar det om att inradtta en
traffpunktfor dldre med mojlighet till olika aktiviteter. Detta berdr dven Kultur och
Fritidsnamnden.

All personal inom &ldreverksamheten ska ha goda kunskaper i svenska spraket.
Utredningar/uppdrag till dldrendamnden

- Arbeta fram forslag till rationaliseringar eller kvalitetsforbattringar genom
samordning med andra verksamheter, inom exempelvis lokalutnyttjande

- Se over verksamheten i syfte att utreda om det finns tjanster som kan
konkurrensutsattas genom kundval eller upphandling.

4.8 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tvé heldgda bolag. Haninge Bostidder AB &r kommunens bostadsbolag,
som &dger och forvaltar det kommunédgda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler for skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg m.m.
Kommunfullméktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv.

Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att arbeta for att
na kommunfullméktiges mél, samt f6lja program, planer och principbeslut.

Driftbudget

Kommunfullmiktige avdelar inga sdrskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av
bolagens intékter.
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5. Investeringsbudget for 2017 — 2018

I nedanstiende investeringsbudget for 2017 uppgar kommunens investeringar till 557,05 Mkr,
varav investeringar och reinvesteringar i skolor och forskolor uppgar till 336 Mkr.
Sammanlagt investerar kommunen, inklusive lokaler, 557,05 Mkr. For 2018 uppgér
investeringsvolymen till 670,2 Mkr och for 2019 till 374,7 Mkr.

Utover nedanstdende investeringar tillkommer VA-investeringar pa 70 Mkr som finansieras
genom anlidggningsavgifter och via VA-taxan. Dessa kommer inte att paverka det ekonomiska
utrymmet for den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar for ndmnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten
kan inte nimnderna omfordela utan kommunfullméktiges medgivande, medan inom den
Ovriga investeringsramen ges naimnderna mojlighet att disponera bland 6vriga i dskandet
angivna objekt. Den slutliga investeringsbudgeten for respektive ndimnd ska faststéllas senast
2016-10-31 1 samband med beslut om Strategi och budget for 2017.

Planerna for utdkat behov av lokaler hanfors till kommunens befolkningsprognos och skulle
den forindras sa kan ocksa lokalbehovet komma att fordndras. Kommunens heldgda bolag
Tornberget dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Detta innebér att
investeringar som kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen beslutar skall goras 1 egen regi,
kommer att genomforas av Tornberget som dd ocksa finansierar investeringen. Tornberget har
utover investeringar i kommunens lokaler en budget for reinvesteringar,
energieffektiviseringar och investeringar i tomtmark 106 Mkr.

Investeringar kan dels sjélvfinansieras genom uppnatt resultatdverskott, dels genom
upplaning. Okad uppléning leder till 5kade kapitaltjinstkostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. De fran forvaltningarna och Tornberget redovisade
investeringsbehoven uppgér till 1 genomsnitt 600 miljoner kronor per ar. Med ett resultat pa
2,5 procent och likvida medel frdn avskrivningar pa ca 190 Mkr kan kommunen
sjalvfinansiera med 298 Mkr. Overskjutande investeringskostnader méste finansieras genom
upplaning.

Under perioder fordandras behovet av kommunala lokaler beroende pa forandringar i
verksamhetsvolymer. Kommunen har f6r samordning och planering av lokaler for
verksamheterna inrittat en lokalforsorjningsenhet under kommunstyrelsen och en
lokalplaneringsgrupp dir samordning sker mellan bestédllande forvaltningar och Tornberget.
Lokalforsorjningsenheten har det 6vergripande ansvaret for att arligen ta fram en
lokalresursplan. For att mota fordndrade behov har en lokalbank inréttats dit lokaler kan
avstéllas d behoven minskar. Lokalforsorjningsenheten har uppdraget att ordna nya
hyresgister till avstéllda lokaler till lokalbanken.
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For att lokaler 6ver tid ska kunna moéta fordndrade volymbehov och alternativa
anviandningsbehov krévs att byggnaden uppfors med beaktande av en langsiktigt flexibel
anvindning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Arbetet med att ta fram en
byggstandard for kommunala lokaler har utmynnat i framtagandet av en konceptforskola.
Lokalforsorjningsenheten och Tornberget ska i samrad fortsétta att ta fram forslag till
16sningar som kan leda till lagre investeringskostnader, effektivare utnyttjande eller mer
flexibel anvindning av kommunala lokaler. I arbetet ska beaktas att &ven annan 4n kommunal
verksamhet kan hyra lokalerna under perioder d4 kommunens lokalbehov minskar. Detta
arbete ska redovisas till kommunstyrelsen under varje verksamhetsar.

Enligt ovanstdende beskrivning har Tornberget utdver sin roll i kommunens beslutande
investeringsprocess dven ett ansvar pd en strategisk niva tillsammans med
lokalforsorjningsenheten. Forvaltningarna har ocksa ett eget ansvar for samordning av
utnyttjande av befintliga lokaler dir s& dr mdjligt. Lokalforsorjningsenheten har det
overgripande ansvaret och rapporterar minst en gang om aret till kommunstyrelsen.

Investeringar totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 54 650 45900 45900
Grund- och forskolendmnden 328 000 408 800 170 900
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 8 000 8 000 8 000
Kultur- och fritidsndmnden 17 600 59 500 8900
Socialndmnden 5000 5000 5000
Aldrenimnden 5800 5000 5000
Stadsbyggnadsndmnden 32 000 32 000 25000
Stadsbyggnadnimnden VA 70 000 90 000 77 000
Tornberget 106 000 106 000 106 000
Totalt 627 050 760 200 451 700

5.1 Kommunstyrelsen

Tkr 2017 2018 2019
Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000
IT-investeringar 5500 3000 3000
E-arkiv 2500
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Ekonomisystem 2 000

Vattenplan 2500 2500 2500
Ovriga objekt 1 050 400 400
Infartsparkering Ségen 1100

Totalt 54 650 45900 45900

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalforsorjningen och administrerar lokalbanken med
avstéllda lokaler frin verksamheten, samt fOr att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny
hyresgést

For att ha en beredskap for oférutsedda investeringar under dret avsitts medel till en
investeringsreserv, 40 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar. Investeringsmedlen for
vattenplanen giller insatser for dagvatten till Drevviken.

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att fa fler utforare att bygga och driva skolor 1
Haninge. En atgéirdslista i syfte att klargora uppdragets innehall och tidsram ska tas fram.

For 6vriga objekt som kommunstyrelseforvaltningen dskat erhaller kommunstyrelsen 1 100
tkr for 2017. Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.2 Grund- och forskolenimnden

!

Totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Skolor 318 000 329 800 162 900
Forskolor 2000 71 000 0
Inventarier och utrustning, skolor och forskolor 8 000 8 000 8 000
Totalt 328 000 408 800 170 900
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Skolor (Tkr)

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Vendelsémalmsskolan 60 000

Inventarier Vendelsémalmsskolan 3000

Upprustning Ribbyskolan 55 000

Ny Vikingaskola (anm. 1) 75 000 42 200

Ny Vikingaskola inventarier 8 800
Upprustning Hagaskolan 70 000 60 000

Inventarier Hagaskolan 3000

Utdkning Ribbyskolan (anm 2) 55 000 55 000 90 000
Ribbyskolan inventarier 5800 2900
Ombygg och utdkning av Ribbybergsskolans kok 30 000
Upprustning Tungelsta skola Hus A 35000
Upprustning S6derbymalmsskolan Hus A,B C 76 000
Upprustning Batmansskolan Hus B 14 000

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sarskola och 50 000
allaktivitetshus (anm 3)

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sdrskola och 20000
allaktivitetshus, inventarier

Ny skola i Vasterhaninge, ersatter Abyskolan Extern

Ny f-6 skola Vega (Dp2) Extern

Ny F-6 skola Handen, ersatter Runstensskolan Extern

Ny F-6 skola s6dra Handen Extern

Ny F-6 skola Norrby Extern

Ny F-skola Tungelsta/Hammar Smabruk Extern

Totalt skolor 318 000 329800 162900
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Forskolor (Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning och utbyggnad forskolan Tallen 50 000
Upprustning av Nytorps forskola 19 000

Ny forskola Dalar6 35000
Ny forskola inventarier 2 000
Ny forskola Vega 35000

Ny forskola Vega/Kolartorp 35000

Ny forskola Norrby 35000

Ny forskola Tungelsta/Stav 35000

3 nya forskolor i centrala Handen 4 35000 35000 35000
Sovaltaner forskolor 2 000 2 000

Totalt forskolor 107 000 176 000 72 000

Anm 1: Nuvarande Vikingaskolan kommer att rivas och erséttas av en ny skola som skall
dimensioneras sa att den kan mdta det 6kande elevantalet i centrala Handen. Den nya skolan
skall innehalla en fullstor idrottshall. Den totala investeringen ar 253 000 tkr inkl.
evakueringskostnader och inventarier.

Anm 2: Ribbyskolan utokas till en 4 parallellig F-6 skola

Amn 3: Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sdrskola och allaktivitetshus berdknas till totalt 425 000
tkr.

Amn 4: Utdver dessa kommer dven en forskola att byggas i Haningeterrassen.

Forutom inventarieanslagen féar investeringsbeloppen endast anvéndas efter ett
kommunstyrelsebeslut.

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019

Inventarier och lokalanpassningar m.m. 8 000 8 000 8000

Totalt 8 000 8000 8000
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For 6vriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden &skat erhalls 8 000 tkr for
2017. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna
ram och beslut om fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Ny idrottshall Vasterhaninge 25000

Ny idrottshall Lyckeby 25000

Ny idrottshall i Tungelsta Extern

Entredorr kulturhus 800

Arlig upprustning av lokaler/inventarier 500 500 500
Ny armatur till motionssparen 3000

Upprustning Fjardlang pir 2 000 2000

Upprusta idrottshallar for funktionsnersatta 1000

Tennisbana Brandbergen 300

Passersystem, utbyggnad 1000

Utegym 800 500 500
Spontanyta flickor och pojkar 500 500 500
Konstgrasplan Vega 3500
Konstgrasplan Lyckeby 3500

Ovriga ospecificierade projekt 3000 3000 3000
Konstnarlig utsmyckning (0,5 % av 2100 4700 3200
lokalinvesteringarna)

Ny simhall i Vasterhaninge 300 Extern Extern
Totalt 17 600 59 500 8900

Behovet av idrottshallar 6kar i takt med befolkningsokningen och det rader en stor brist i
hela stockholmsregionen pa fullstora (40x20 m planyta) idrottshallar. Under perioden 2017-
2019 ar 3 fullstora idrottshallar planerade i omradena Tungelsta, Vasterhaninge och i
Lyckeby. Idrottshallen i Tungelsta ar planerad att en extern part bygger medan det finns
medel avsatta i investeringsbudget 2018 fér Vasterhaninge och Lyckeby. Aven dessa hallar
kan med fordel byggas av externa aktérer. Namnden ska prioritera byggande av alla former
av idrottsanlaggningar i extern regi.
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Investeringsmedel for idrottshallar far anvandas av kultur- och fritidsnamnden efter beslut i
kommunfullmaktige.

En ny simhall som uppfyller kraven for internationella masterskap byggs i Vasterhaninge sa
fort som mojligt. Denna bor byggas och kanske ocksa drivas av extern entreprenér. 1 2017
ars budget har 300 tkr anslagits for projektering. Kostnader for byggande, vilket berdknas ske
under 2018 och 2019, har inte angivits eftersom kommunens kostnader inte ar kdanda i
dagslaget.

Utegym &r eftertraktade i kommunen och bidrar till stor nytta for folkhdlsan. Vid planering
av utegym ska aven kvinnors behov tillgodoses. Lampliga platser for utegym ar dar manga
manniskor motionerar.

Lokaler for grundskola, forskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4 bedéms
byggas efter att pendeltagsstation Vega fardigstallts 2018/2019. Medel f6r allaktivitetshus
finns inrdknat i investeringsbudgeten 2019 som ligger under grund- och forskolenamnden.
For 6vriga objekt som kultur- och fritidsnamnden askat erhalls 3 000 tkr fér 2017. Kultur- och
fritidsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska
fattas senast 2016-10-31.

Anslag for konstnarlig utsmyckning minskas ner till 0,5 5 av lokalinvesteringarna.

5.5 Socialnamnden

Tkr) 2017 2018 2019
Anpassning av befintliga boenden och 6vriga 5000 5000 5000
investeringar

Totalt 5000 5000 5000

Socialndmnden gor beddmningen att en 6kning av antalet ldgenheter 1 sdrskilt boende bor ske
med cirka sex lagenheter per ar och att behovet av ldgenhet i servicebostad dr storre dn
behovet av ldgenhet 1 gruppbostad.

Inklusive anpassningen av befintliga boenden och medel for IT och inventarier m.m. erhaller
socialndmnden en investeringsram pd 5 000 tkr. Beslut om fordelning bland dessa objekt ska
fattas av nimnden senast 2016-10-31.

5.6 Stadsbyggnadsniamnden

(Tkr) 2017 2018 2019

Investeringsbudget 25000 25000 27 000
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Poseidons torg 7 000 7000

Totalt 32000 32000 25000

Investeringsomraden dr Vigverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och
Stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsndmnden far 25 000 tkr 2017 utdver de specificerade objekten.
Stadsbyggnadsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
fordelning bland objekten ska fattas senast 2016-10-31. I anslagen ingdr medel for
cykelplanens genomforande.

VA-investeringar

(Tkr) 2017 2018 2019
Reinisteringar inom VA-verksamheten 45000 75 000 47000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och detaljplaner 25 000 15 000 30 000
Totalt 70 000 90 000 77 000

Totalt erhéller stadsbyggnadsndmnden 70 000 tkr 2017 f6r VA investeringar.
Stadsbyggnadsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
fordelning bland objekten ska fattas senast 2016-10-31.

Enligt VA-lagen bokfors inte anldggningsavgifterna som en intikt pa investeringen, utan
skuldfors mot VA-kollektivet och tas i ansprék 1 samma takt som investeringen genomfors.
Anldggningsavgifter finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldrenimnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Projektering allaktivitetshus/traffpunkt Musko 300
Upprustning Parkvillan/Tallh6jden 500
Ny teknik i varden 2 000 2 000 2 000
Ovriga investeringar 3000 3000 3000
Totalt 5 800 5000 5000

Kostnaden for inrdttandet av ett allaktivitetshus med traffpunkt pa Muskd skall undersdkas
under 2017 for ett senare beslut att ga vidare med projektet.

For 6vriga objekt som dldrendmnden dskat erhalls 3 000 tkr for 2017. Aldrendmnden ska
prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska fattas senast 2016-
10-31.
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5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(Tkr) 2017 2018 2019
Energieffektiviseringsatgarder 25000 | 25000 25000
Reinvesteringar 75000 | 75000 75 000
Investeringar i tomtmark 6 000 6 000 6 000
Totalt 106 000 | 106 000 106 000
Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som dgs av Tornberget
och hyrs av kommunen. Investeringarna dr nddvindiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och
initieras av Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berord forvaltning och
lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseforvaltningen. Kapitalkostnaden for
reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden &r fardigstélld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa mark
dgd av Tornberget dir kommunen dr hyresgédst. I ansvaret innefattas sdvil hardgjorda som
mjuka ytor inklusive utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar i mark och avser sévil
sommar- som vinterskotsel, underhdll och investeringar. Finansieringsansvaret for
investeringar i ledningar och mark ska dock ligga pé fastighetségaren och tickas inom ramen
for utgdende hyra. Tillkommande ytor, ex. skolgérd, betalas av berérd nimnd. For insatser for
2017 medges 6 000 tkr efter prioritering av stadsbyggnadsnamnden.
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6. Ekonomisk plan 2017-2019

Enligt kommunallagen 6 kap & 5 ska kommunen uppratta en ekonomisk plan fér den
kommande 3-arsperioden. Med den foreslagna ramen for ar 2017 enligt kapitel 4 som grund
foreslas den ekonomiska planen for 2018-2019 faststallas enligt nedanstaende
sammanstallning.

Namnd/styrelse (tkr, I6pande pris- och I6neniva) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 205 000
Grund- och férskolenamnd 1670 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 410000
Kultur- och fritidsnamnden 181 800
Revisionen 1600
Socialndamnden 830 000
Stadsbyggnadsnamnden 140000
Sodertorns éverféormyndarnamnd 0,0
Sodertdrns upphandlingsnamnd 0,0
Valndmnden 100
Aldrenidmnden 740 000
Kommunfullmaktiges reserv 40 000
Finansforvaltningen exkl. finansnetto 27 000
Ofordelade medel 0,0 134500| 146000
Totalt 4 245 500 (4 382 000 (4 528 000
Investeringar totalt 627 050| 760 200| 451 700
VVarav VA-investeringar 70000 90000| 77000
Kommunen investerar 136 050| 183 000| 108 700
Uppdrag lokalinvesteringar 421 000( 487 200( 266 000

Vid en malsattning i resultatet motsvarande 2017 ar utrymmet for 2018 respektive 2019 ar
134 500 tkr respektive 146 000 tkr for att tacka pris- och 16nedkningar, volymdékningar och
Okade pensionskostnader. Detta utrymme ar for 2018 och 2019 ar inte fordelat per namnd
och redovisas under rubriken oférdelade medel 2018 respektive 2019.
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For 2017 beraknas skatteintdkter och generella statsbidrag till 4 340 000 tkr efter en
skattesankning ar 2017 med 15 ore till 19,53. Det ar en 6kning fran 2016 med 230 000 tkr
eller 5,6 procent. Resultatmalet for 2017 ar 108 500 tkr, vilket motsvarar 2,5 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

For 2018 beraknas skatteintakter och generella statsbidrag till 4 480 000 tkr, en 6kning fran
2017 med 140 000 tkr eller 3,2 procent. Befolkningsdkningen fran 2016-11-01 till 2017-11-01
beddms bli ca 1 200 personer. Resultatmalet for 2018 ar 112 000 tkr, vilket motsvarar 2,5
procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

For 2019 beraknas skatteintakter och generella statsbidrag till 4 630 000 tkr, en 6kning fran
2018 med 150 000 tkr eller 3,3 procent. Resultatmalet for 2018 ar 116 000 tkr, vilket
motsvarar 2,5 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.

6.1 Resultatprognos

(miljoner kronor, I16pande pris) Bokslut |Budget |Budget | Budget | Budget

2015 | 2016 2017 2018 2019
Namndernas nettokostnader —3806 [-3944 4149 [—-4285 |—-4431
Finansforvaltning - 27 -27 - 27 - 27
Avskrivningar - 67 - 70 -70 -70 -70
Verksamhetens nettokostnader* —3874 -4041 -4246 |—-4382 |-4528

Skatteintakter och generella statsbidrag
3899 | 4110 | 4340 4480 4630

Finansiella nettokostnader 29 14 14 14 14

Resultat fore

extraordinara poster 54 83 108 112 116
EO kostn/intakter 24
Arets resultat 78 83 108 112 116

6.2 Balansprognos

(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut |Budget [Budget | Budget | Budget
2015 | 2016 | 2017 2018 2019

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 3527 | 4246 | 4376 4534 4678
Omsattningstillgangar

Forrad och lager 0 0 0 0 0
Likvida medel 638 622 626 629 634
Kortfristiga fordringar 647 634 694 685 675
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S:a omsattningstillgangar 1285 | 1256 | 1319 1314 1309
S: A TILLGANGAR 4812 | 5502 | 5696 5848 5987
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 1400 | 1483 | 1591 1703 1818
Avsattningar 351 361 371 381 391
Kortfristiga skulder 728 616 576 616 659
Langfristiga skulder 2333 | 3043 | 3158 3148 3118
S: A SKULDER 3061 (3659 | 3734 3764 3777
S: A SKULDER OCH EGET KAPITAL | 4812 | 5503 | 5696 5848 5987
6.3 Finansieringsanalys
(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut (Budget |Budget | Budget | Budget

2015 | 2016 | 2017 2018 2019
Den I6pande verksamheten
Arets Resultat 78 83 108 112 116
Avskrivningar 67 70 70 70 70
Forandring pensionsskuld 21 10 10 10 10
Ovriga ej likviditetpdverkande kostnader -13 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fodringar | —135 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -51 0 0 0 0
Kassaflode fr. Iopande verksamhet -32 163 188 192 196
Investeringsverksamheten
Investeringar —223 | =189 | —200 —228 —-214
Exploateringsverksamhet —-100 | —100 50 51
Kassaflode fr.
investeringsverksamhet —-223 | —-289 | —-300 -178 -163
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning skuld 729 710 115 -10 -30
Okning/minskning |&ngfristig fordran —-152,4 [ — 600 0 0 0
Ovriga tillférda medel VA-verksamhet 39,3 0 0 0 1
Kassaflode fr. finansieringsverksamhet

616 110 115 -10 -29

Arets kassaflode 361 | —16 3 4 4
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EO kostn/intakter 24

Arets resultat 78 83 108 112 116

7 Regler for ekonomi och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Intern kontroll &r kommunens system for att sakerstalla att fullmaktiges mal uppfylls. De
rapporter och annan information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
Tillampliga lagar, foreskrifter och policys ska féljas.

Intern kontroll kan sdgas vara en “kontroll att kontroller gors”. Intern kontroll ar i forsta
hand for att kunna styra, i andra hand ett system for kontroll och tillsyn.

Den interna kontrollen syftar till att mal och beslut som fattats av fullmaktige kring
verksamhetens andamalsenlighet och styrning ska sakerstallas.

Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll (2003). | reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, namnd och férvaltningar. Respektive namnd
ar ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas,
efterlevs och foljs upp. Krav stélls pa att varje namnd ska gora en riskanalys som grund for
sin interna kontrollplan.

Internkontrollplanen ska innehalla matbara kontrollmoment. Planen &r ettarig och ska
faststallas av respektive namnd. Internkontrollplanerna ska féljas upp och aterrapporteras
till namnd.

Reglemente for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga
styrdokument.

7. 2 Konkurrensutsittning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ar ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service for kommunens resurser. Det innebér
att systematiskt préva om andra an kommunen sjalv kan driva en offentligt finansierad verksamhet
med samma eller battre kvalitet till samma eller lagre kostnader. Det kan ocksa bidra till en 6kad
valfrihet fér medborgare och kunder. Undantag ar uppgifter som omfattar myndighetsutévning och
verksamheter som enligt gallande lagar inte kan konkurrensutsattas.

Det finns dven vissa kommuninterna gemensamma tjanster som alltid ska tillhandahallas av
kommunen (se kapitel 7.3).
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Konkurrensneutralitet ska rada mellan interna resultatenheter och externa utférare. En
huvudprincip ar att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter (privata,
kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma forutsattningar och villkor som dessa. Inga fria
nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjanster prissatts och kostnader férdelats. Den verksamhet
som anvander tjansten ska bara kostnaden. Kommunen anvander tva former av konkurrens:

*  Upphandling
* Peng- eller kundvalssystem

Upphandling

Sédertdrns upphandlingsndmnd har det 6vergripande ansvaret for att upphandlingar gors
enligt med antagen upphandlingspolicy och de lagkrav som finns. Upphandlingsarbetet ska
genomforas med ett professionellt arbetssatt som leder till effektiva affarer till nytta for
personal och medborgare. Kommunen ska framja en hallbar utveckling genom att integrera
den ekonomiska, sociala och miljdmassiga dimensionen i sin upphandling. Vi vill ha hoga
och tydliga krav pa miljo, djurhallning och kvalité oavsett vilken vara eller tjanst det galler.

Haninge kommuns upphandlingar ska samordnas inom kommunen utifran en helhetssyn.

Arbetet ska ske genom samarbete mellan upphandlingsenheten i
kommunstyrelseforvaltningen och berérda kravstéllare. Upphandlingsenheten upphandlar varor,
tjanster och entreprenader med fokus pa konkurrensen pa marknaden samt att samtliga
upphandlingar sker enligt gdllande lagar och de upphandlingsmadssiga principerna.

Det finns ett antal ramavtal inom olika omraden som kommunen tecknat med olika
leverantorer. Om det finns ett ramavtal for den vara eller tjanst som verksamheten har
behov av ska avrop goras fran ramavtalet. Alla avtal finns pa intranatet i en avtalsdatabas.
Genom storre avtalstrohet kan vi garantera leverantéren den mangd som har utlovats i
anbudsforfragan, vilket pa lang sikt kan generera lagre priser eftersom marknaden ser att
vi som kund enbart kdper pa det avtal som vi har tecknat. Genom att medarbetare och
chefer anvander de avtal som upprattas for kommunen far de mer tid for att syssla med
sina karnverksamheter och minskar samtidigt sina kostnader.

Forvaltningar har ratt att gora direktupphandlingar, d.v.s. inkép, som inte 6verskrider

505 800 SEK. En foérutsattning ar att det inte finns ndgot ramavtal som kan avropas. Aven en
direktupphandling ska genomféras i enlighet med de upphandlingsrattsliga principerna. Vid
direktupphandling ska minst tre leverantorer tillfragas for att ta tillvara pa konkurrensen.
Direktupphandlingen ska dokumenteras och om vardet ar stérre an ca 100 000 SEK sa skall
direktupphandlingen rapporteras till upphandlingsenheten. Sker upprepade
direktupphandlingar inom kommunen av samma typ av vara eller tjanst kommer
upphandlingsenheten att 6vervaga om ett ramavtal skall tecknas. Upphandlingspolicy och
avtalsdatabas m.m. finns tillgangliga pa intranatet.

50



Peng- eller kundvalssystem

En konkurrensform ar kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utforare oavsett om de ar kommunala eller privata. Det handlar om tjanster och
verksamheter som ar individrelaterade, t.ex. forskola, grundskola, dldreomsorg samt
handikappomsorg. Det ar den enskilde individen eller kunden som valjer utférare av
tjansten. Kundvalssystem kan ske med eller utan checkar. Lag om valfrihetssystem (LOV)
reglerar vad som ska galla for de kommuner och landsting som vill konkurrenspréva
kommunala och landstingskommunala verksamheter genom att 6verlata valet av utforare
av stod, vard- och omsorgstjanster till brukaren eller patienten. Haninge tillimpar LOV i
t.ex. hemtjanst for dldre och vi ser garna en utdkning av LOV inom fler omraden. Ett
system med elevpeng tillampas for forskolor och grundskolor.

Kundvalssystem enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Lagen om valfrihetssystem (LOV) avser att oka valfriheten i varden genom att frdmja en
mangfald av utférare vilket 6kar den enskildes valmojligheter. LOV ar ett alternativ till lagen
om offentlig upphandling (LOU) och kan anvandas inom dldreomsorg, stod till personer med
funktionsnedsattning samt halso- och sjukvardstjanster. Vid upphandling enligt LOV ar
priset faststallt pa forhand och utférare konkurrerar med kvalitet.

Elevpeng

Kommunfullmaktige faststaller arligen elevpengen till forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om mal och budget. Syftet med elevpengen ar att ge
forutsattningar for 6kad konkurrens och mojlighet till valfrihet for eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran
Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen for hur manga barn/elever som beraknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den
budgetram som tilldelas grund- och forskolendmnden. Om antalet barn och elever blir fler
an prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till grund- och férskolenamnden.
Om barn och elevantalet omvant blir lagre an prognosen ska grund- och férskolenamnden
aterlamna motsvarande anslag till kommunfullmaktige.

For 2017 faststalls medanstaende elevpeng och en jamférelse med elevpengen for 2016
enligt tabell nedan. | elevpengen ingar inte de féreslagna specialdestinerade statsbidrag
som finns att soka i syfte att 6ka larartatheten och minska klasserna i lagstadiet.

Nytt for 2017 ar att stukturbidraget for nyanlanda inte raknas in i den ordinarie
skolbudgeten utan ska sarredovisas inom ett sarskilt avsnitt i kommunens budget och
redovisning avseende intdkter och kostnader for kommunens flyktingmottagning.
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Tabell Elevpeng

Forandring i % jmf 2016 Foraldraavgift Prognos
Elevpeng

Verksamhet 2017 (kr) Elevpeng Grundbidrag  (kr) Volym
Pedagogisk omsorg
1-3ar 99865 2,00 % 2,00 % — 10 400: - 153
4-5 ar 84919 2,00 % 2,00 % —7 800: - 101
Foérskola
1-3ar 115776 3,30 % 2% —10400: - 2757
4-5 ar 109462 3,40 % 2% —7800: - 2162
Fritidshem
6-9 ar 39077 2% 2% —5900: - 4067
Grundskola
ArF-6 60440 2,50 % 2% 0 7734
Ar7-9 81497 2,30 % 2% 0 2988

Beloppen redovisas i kronor och avser ersattning for helar.
Anm: Strukturbidrag fér nyanlanda har tagits bort. Siffrorna i tabellen har inte justerats till 2017 ars
niva.

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersdttning och grundbidrag. Lokalersattningen baseras pa
kommunens genomsnittliga sjdlvkostnad for lokaler inom respektive verksamhetsform.
Grundbidraget ar den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler.

Eftersom grundbidraget ar den del av ersattningen som gar till verksamhet, redovisas férandringen
jamfort med foregaende ar sarskilt i tabellen ovan.

Grund- och forskolenamnden utbetalar elevpengen med 1/12-del varje manad. Om
familjedaghem eller férskola sjalv tar in foraldraavgift, reduceras beloppen enligt
avgiftskolumnen i tabellen ovan.
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Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa dvriga kostnader, tillkommer till huvudman annan &n
kommunen. Denna momskompensation atersoker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt. For enheter i egen verksamhet gors ett administrationsavdrag fran
elevpengen for att finansiera den centrala administrationen. For andra anordnare ligger saledes
ersattning for administration i den elevpeng som utbetalas.

Till huvudman annan dn kommunen som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i kommunen,
tillkommer hogst 3 000 kr per elev och ar for barn i forskola och grundskola. Tillagget betalas ut i
fem ar. Om kommunens genomsnittliga kostnad fér egna lokaler inom respektive verksamhet 6kar
mer dn konsumentprisindex reduceras tilldigget med motsvarande.

For barn i behov av sarskilt stod galler att det till ansokan om ersattning skall bildggas underlag
som styrker barnets/elevens behov. Om st&d beviljas upprattas ett beslut individuellt fér varje
barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersattningen ligger utanfor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, inte heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat)

Grundsarskolans tillaggsanslag ligger utanfor elevpengen.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har namnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje namnd se till att det finns tydliga ansvars- och
befogenhetsfordelningar i verksamheten. Respektive namnd beslutar om resultatenheter ska
inrdttas samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan aren. En resultatenhet ar
organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmassigt avgransad fran andra enheter. Chef for
resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat for verksamhet, kvalitet och ekonomi.
Resultatenheter ar inte fria att kopa vissa gemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta
koncernnyttan (se nedan). Resultatenheter har ddremot majlighet att paverka omfattning och
kvalitet pa de tjanster de kbper inom ramen for interna 6verenskommelser for service och stéd.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

* |T-utveckling, drift och forvaltning

* Ekonomiadministration inklusive paminnelser av obetalda fakturor, krav och
inkassohantering

* Upphandling

* Personaladministration inklusive [obnehantering

* Information

* Telefonvaxel, reception och post

*  Vaktmasteri och fordonshantering

*  Tryckeri (om inte ramavtal finns)

*  Verksamhetslokaler
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Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar tecknas
och foljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och kvalitet samt
internpriset.

7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for lokalforsorjningsfragor. Varje namnd och
forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att standigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. | detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférandringar noga
sarskilt tillvarata varje maojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare effektivisera samt
om mojligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara for byggprocessen efter bestéllning fran kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvands tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som laggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

| planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ar sarskilt
viktigt att de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att
processen stodjer fragor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen.
Utgangspunkt for en effektiv lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram
varje ar i samband med budgeten och som innehaller varje enskild forvaltnings behov av
lokaler for saval pagaende som kommande planerad verksamhet. Tornberget skall vara
behjalplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive namnd tar upp
lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. | underlaget till namnden ska
ocksa inga en redovisning av verksamhetens forandrade kostnader i 6vrigt. Det ar viktigt
att ha en mycket god framforhallning for att denna process ska fungera. For att
tydliggora beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har
kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en modell for investeringsprocessen i
kommunen. Rutinen for att félja investeringsprocessen ska tas fram.

Investeringsprocessen

| modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede
och byggskede). Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsérjningsenheten
och férvaltningarna |6pande gor for att kartlidgga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden
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initieras av politiska beslut vilka normalt skall fattas i samband med den arliga
budgetprocessen. Lokalforsérjningsenheten har ett 6vergripande ansvar fér programskedet
och Tornberget har ett 6vergripande ansvar for processen fran och med
forprojekteringsskedet fram till och med fardigstallandet. Om ett lokalbehov skall |16sas
genom inhyrning eller genom att privata intressenter skall bygga och driva verksamheten
skall detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstadllning av lokaler

Namnderna har ratt att stdlla av lokal eller del av lokal, dar hyresgasten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte men med minst tre manaders framférhallning. Vid
avstallning av del av lokal ska denna utgdéra en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som ar mojlig att upplata till annan hyresgast. Bedomningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelseforvaltningen i samrad med respektive férvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseforvaltningen, enheten for
lokalférsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for forhandlingen med hyresvarden.
| kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta om
inhyrning av lokaler.

Anpassning i lokaler som &dgs av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering galla som for bestallning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ar dven har att bestallande forvaltning och namnd har den
framforhallningen att beslut om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen.
Vid mindre anpassningar som kan behova goras I6pande galler att om bedémd kostnad
overstiger 3 basbelopp ska detta redovisas som en investering som hdjer hyran.
Kapitalkostnaden och eventuella férandrade driftkostnader belastar sedan bestallande
namnd fran tidpunkten for fardigstallande. For anpassningar under 3 basbelopp ska normalt
kostnaden redovisas hos bestallaren pa driftbudgeten. Bestallning till Tornberget under 3
basbelopp gors av berord forvaltning medan bestallningarna som overskrider 3 basbelopp
ska godkdnnas av lokalforsorjningschef pa kommunstyrelseférvaltningen.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som ags av Tornberget och som ar nédvandiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dar rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berérd férvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgdsten nar ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den arliga
budgetprocessen.
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7.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning ar det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje namnd. Ansvar fér kommunens verksamheter
ligger pa namnd/styrelse men det |6ses genom delegerat ansvar sa att arbetsuppgifter
utfors pa ratt niva och pa ratt sitt avdem som arbetar i verksamheten. Varje namnd maste
darfor se dver och aktualisera sin delegationsordning arligen.

| kommunens attestreglemente och dess tillampningar anges vad som géller om vilka som
far beslutsattestera, vad attest innebar och vilka beloppsgranser som finns for
beslutsattestanter. Den som sjalv har konsumerat/anvant/tagit varan eller tjansten i bruk
far inte beslutsattestera fakturan. Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt
ha ansvar for den budget som ska debiteras.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid
dennes franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och
modell fér ekonomisk styrning. Andringar i attestreglementet ska beslutas av nimnden.

Mer information om attestreglemente och dess tillimpning finns pa intranatet.

7.6 Drift- och investeringsbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tva procent av skatteintdkter och
generella statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting.
Resultatmalet dr en niva som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar for att
kommunen ska behalla vardet pa sina anlaggningstillgangar, mojliggora sjalvfinansiering av
investeringar och for att ha en marginal for oférutsedda kostnadsokningar eller
intdktsminskningar.

Nar kommunfullmaktige fattat beslut om budgetramar har respektive namnd i uppgift att
uppratta en detaljbudget uppdelad pa intdkter och kostnader. Det ingar i namndernas
uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin verksamhet till
andrade forhallanden. Respektive namnd ska ha en egen reserv for att kunna parera
volymforandringar och ofdérutsdagbara merkostnader. Reserven disponeras av namnden som
beslutar om/nar reserven ska anviandas.

Namndens detaljbudget (Strategi & budget) beslutas av ndmnden senast den 31 oktober.
Darefter ska verksamheternas detaljbudget ldggas in i budgetverktyget (Hypergene).
Kommunens hela budget ska vara registrerad och avstamd senast 31 december.
Kommunens budget ar drift- och investeringsbudget som finns totalt for hela kommunen
och per namnd. Driftbudgeten avser |6pande kostnader (férbrukning) och ska budgeteras
ner pa enhets-/ansvarsniva.
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Kommunens namnder har ett ekonomiskt ansvar som stracker sig langre an det enskilda
budgetaret. Grundprincipen ar att namnderna for med sig hela dver- eller underskott till
kommande verksamhetsar. Detta under foljande férutsattningar:

* Fullmaktige anser att resultatdverforingen ar rimlig relaterat till hur namndens
overskott eller underskott uppstatt.

« Om en namnds Overskott ska foras over till ndsta ars namndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

« Resultatoverforing fran foregaende ar far inte tas i ansprak/belasta i kommande ars
budget forran beslut om resultatoverforing fattats av fullmaktige.

» Beviljad resultatoverforing (Overskott) far inte anvandas for verksamhet som bidrar
till att namndens rambehov 6kar kommande ar.

+  Overskott fran driftbudgeten fér innevarande och tidigare ar far inte anvindas till
investeringar.

Eftersom budgetramarna utgor grans for kommunens ekonomiska resurser kommer
tillaggsanslag i princip inte att beviljas. Det galler bade drift- och investeringsbudget.

Investeringsbudget

Haninge kommuns investeringsbudget férdelas per namnd och ligger till grund for inkép
som redovisningsmassigt betraktas som materiella anlaggningstillgangar. Varje namnd
beslutar sjdlv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska
fordelas vidare om kommunfullmaktige inte beslutat annat. Budgeten kan vara riktad till
specifika investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som far
investeringsmedel tilldelas ett projektnummer som alltid ska anvandas nar kostnader och
intdkter for investeringen bokfors.

Materiell anldaggningstillgang
Inkdp i Haninge kommun ar en materiell anlaggningstillgang och darmed en investering, nar
den uppfyller féljande kriterier:

. Den ar avsedd for stadigvarande bruk.

. Den har en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

. Den ar vardehdjande foér verksamheten.

. Anskaffningsvardet overstiger 25 000 kr (exkl. moms).

Exempel pa materiella anlaggningstillgangar ar mark, verksamhetsfastigheter, maskiner,
inventarier, mobler, utrustning och bilar.

Alla inkop avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska hanteras som
materiell anlaggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inkdpet belasta driften, dvs.
kostnadsforas direkt.
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| kommunen ska investeringsbudget for inkdp som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkdpet anda bokféras som en investering, dvs. som
materiell anlaggningstillgang, det far inte belasta driften. Om investeringsbudget saknas
eller ar forbrukad, men verksamheten dnda bedémer att de behover kopa en
anlaggningstillgang maste det finnas ett prognostiserat dverskott i driftbudgeten
motsvarande hela investeringens storlek.

Flera inkdp av mindre varde ses som en investering om ett naturligt samband finns.
Naturligt samband avser ett funktionellt eller fysiskt samband mellan inkdpen. Kriterierna
avseende stadigvarande bruk, nyttjandeperiod och vardehdjning ska vara uppfyllda.
Exempel pa naturligt samband dr om nya mébler kops in till ett rum och inkdpskostnaderna
tillsammans 6verskrider beloppsgransen.

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och ranta

Anlaggningstillgangar har i de flesta fall en begrdansad nyttjandeperiod och ska skrivas av
systematiskt under denna period. En investering belastar verksamhetens resultat med en
manatlig kostnad (avskrivning) éver hela nyttjandeperioden. Verksamheten betalar ocksa
for investeringsmedlen i form av internranta. Avskrivning och internranta utgor
kapitaltjanstkostnad. En investering medfor darfor alltid 6kade driftkostnader under
nyttjandeperioden och i vissa fall aven 6kade kostnader for reparationer och
konsulttjanster. Vid beslut om investering ska kapitaltjanstkostnaden darfor alltid kalkyleras
och beaktas i driftbudget under hela nyttjandeperioden.

Se hela tillimpningsanvisningen for investeringsprocessen, anlaggningstillgangar:
https://intranet.haninge.se/Ekonomi/Tiilampning-av-policys/Materiella-

anlaggningstillgangar/

7.7 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infor sin ndmnd att budgeten halls och ar skyldig att rapportera
ekonomisk obalans inom férvaltningens verksamheter. Om prognosen for aret visar pa
underskott ska atgardsforslag med besparingar, omprioriteringar och/eller intdkter
omedelbart tas fram och redovisas for namnden som fattar beslut om atgarder. Det ska
tydligt framga vilka atgarder som kommer att vidtas, vilken
kostnadsbesparing/intaktsokning som kommer att genereras samt nar den ekonomiska
effekten kommer att fa genomslag i utfallet. Atgardsplan ska skickas till kommunstyrelsen
for kannedom.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom namndens ansvarsomrade dar
budget 6verskrids ska ansvarig forvaltningsledning vidta de atgarder som kravs.

7.8 Uppfoljning och aterrapportering

En val fungerande uppfoljning av mal och budget ar en viktig del av styrningen av
kommunens verksamhet och en forutsattning for decentralisering av ansvar och
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befogenheter. Eftersom malet med den kommunala verksamheten ar service och nytta for
kommuninvanarna maste verksamheten styras och foljas upp utifran en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar beslut om nar namnderna ska
lamna sina ekonomiska verksamhetsuppfoljningar till kommunstyrelseférvaltningen.
Respektive forvaltning har att félja kommunstyrelsens tidplan och 6vriga anvisningar.

Fullmaktiges mal och budget f6ljs upp I6pande under ett verksamhetsar:

* Manadsuppfoéljningar gors alla manader utom januari och juli. Dessa har hittills haft
storst fokus pa ekonomisk uppfoéljning och prognos, men bor dven omfatta viss analys av
de ekonomiska forutsattningarna i forhallande till verksamheterna.

» Delarsuppfoljning och -rapportering gors tva ganger arligen (per den 30 april och 31
augusti). Fullméaktiges mal och budget f6ljs upp och analyseras, vilket innebér att
uppfoéljningen omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Prognoser
samt risk- och kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat samt uppfyllelse av
fullmaktiges mal gors. Deldrsrapporten i augusti ar nagot mer omfattande eftersom
denna ska uppfylla kraven i lagen om kommunal redovisning for deldrsrapporter.

« Arsredovisningen omfattar uppfdljning och analys av ekonomi och verksamhet for
verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen
om kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet
sammanstalls och analyseras, jamforelser gors med foregaende ars budget och utfall,
eller malvarde om det galler en indikator. Bedémningar gors om fullmaktiges mal har
uppfyllts eller inte.

« Utover ovanstdende kan fullmaktige eller kommunstyrelse ge namnder och
forvaltningar i uppdrag att gora sarskilda uppfoéljningar och utvarderingar som ska
rapporteras.

Bilagor

ANM: Inga bilagor bifogas detta budgetdokument. Samma resultatindikatorer och
informationsmatt for fullmaktiges mal anvands som i Samarbetskoalitionens budgetforslag.
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Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

1. Utdebiteringen for 2017 f6r Haninge kommun faststalls till 20.08 per skattekrona, vilket @r en héjning
med 40 ore.

2. Vansterpartiets forslag till mal och budget 2017- 2018 faststalls.

3. En borgensram for Tornbergets till totalt 2 900 mnkr medges.



1. Inledning

1.1 Vision fér Haninge kommun - En organisation byggd av solidaritet

Invanarna i Haninge deltar i att utveckla kommunen till en alltmer demokratisk organisation utifran
solidariska varderingar; alla manniskors lika varde, oavsett alder, utbildning, kon, sexuell 1aggning,
funktionsvariation eller etniskt ursprung. Enskilda, organisationer och civilsamhallet &r med och
utvecklar kultur- och foreningslivet. Kommunen och 6vriga samhallsinstitutioner samverkar och bjuder
in medborgare till dialog fore beslut.

Haninge Bostdder har starkt sin position som allmannyttigt bostadsféretag. Hyrorna halls nere och fler
hyresratter byggs dven i attraktiva lagen. Bostadsférmedlingen garanterar alla en bostad till rimlig hyra. |
Haninge finns lika delar egna hem, bostadsratter och hyresratter.

Barns basta satts i framsta rummet i alla beslut dar barn och unga berérs. Barnkonsekvensanalyser gors
dven i samhallsplaneringen. Det finns en grundskola i varje kommundel som kan mota elevernas behov
och som tar tillvara pa barnens och de ungas olika kunskaper och férutsattningar. Barn och ungdomar
garanteras en god start i livet i Haninge.

Kommunen samverkar aktivt med hogskolor som finns representerade i kommunen i olika former for att
stimulera barns larandeprocesser pa basta majliga satt.

Kommunfullmaktige beslutar om férdelning av resurser utifran de 6vergripande politiska malen om
demokratisk utveckling och solidarisk fordelning. Kommunens néamnder genomfér malen.

Manga har uppdrag som fritidspolitiker. De samarbetar med invanarna som far god kainnedom om det
politiska arbetet. Ndmndernas sammantraden ar i princip offentliga. Kommunala beslut finns sedan
lange att hamta via Internet som ar tillgangligt pa alla bibliotek som finns i alla kommundelar liksom pa
kommunens medborgarcentrum.

| de olika verksamheterna t ex dldreboenden och idrottsanlaggningar finns styrelser som utsetts av dem
som anvander de olika tjansterna. Skolor och forskolor har foraldra- och elevrad med inflytande 6ver
verksamheterna. Aldre har stort inflytande éver de aktiviteter som kommunen erbjuder. Medborgare
som tar del av hemtjanst vet bast vilka 6nskemal och behov de har och kan bestamma mycket mer éver
sina hemstjansttimmar Haninges ungdomar har hog andel som gar vidare till gymnasiet och hogskolor.
Kvalitén i undervisning och inom férskolorna féljs upp via fortlopande kompetensutveckling. Ett tydligt
genusarbete ar forankrat i bade for och grundskolan och personalen far kontinuerligt fortbildning.

Haninge kommun har utsetts till Sveriges basta arbetsgivare. Kommunledning och fackliga
organisationer har en god och respektfull kommunikation. Personalen har en rimlig arbetssituation och
arbetstid samt en god och utvecklande arbetsmiljo. Den kdnner trygghet och vardighet i sitt arbete.
Arbetsuppgifter och férvantningar ar tydligt definierade och genom den kontinuerliga



kompetensutvecklingen upplever de flesta arbetstillfredsstallelse. Personalen paverkar sin
arbetssituation och de fackliga organisationernas kunskap tas tillvara och bidrar till den positiva
utvecklingen.

Kommunen har ett tydligt och aktivt arbete som ror fragor kring miljoé och klimat och arbetar standigt
med att utveckla detta. Alla kommunala verksamheter har en miljoplan att utga ifran och kommunen
underlattar for medborgarna att vara miljévanliga och klimatsmarta genom bra kollektivtrafik, gang och
cykelbanor och effektiva satt att kdllsortera. Transporterna ar mer samordnade och fossilfria,
bostdaderna som byggs ar klimatsmarta, maten som ats i kommunen ar till stor del vegetarisk, ekologisk
och nérproducerad och kommunens upphandlingar later miljonyttan vara drivande. Da offentlig
konsumtion har mindre klimatpaverkan an privat konsumtion sa bidrar ocksa den utbyggda valfarden till
ett hallbarare Haninge.

All kommunal verksamhet ér till stor del skattefinansierad. De fatal avgifter som finns fungerar som
styrmedel t ex inom milj6- och energiomradet.

Kommunen bidrar till att frigora alla manniskors resurser och utjamna skillnader i levnadsvillkor. Alla far
forutsattningar att delta efter formaga och skapa sig ett gott liv.

Kommunens ansvar ar att pa basta satt forvalta, samverka, hushalla och fordela invanarnas
gemensamma resurser sa att invanarna i Haninge trivs och upplever goda forutsattningar att skapa sig

ett gott liv.
Nafi Cilgin (V) Carina Wellton (V)
Gruppledare Ordférande



2. Kommunens styrmodell

Styrmodellen ska bidra till fullmaktiges mal om god ekonomisk hushallning genom att strukturen for
styrning blir begriplig och distinkt. En bestdmd arbetsprocess innebar att resurser kan anvandas
effektivt. En kand struktur och process med anvandbara verktyg for styrning och uppféljning forenklar
forvaltningarnas administration och forbattrar namndernas mojligheter att ha éverblick 6ver resultat
och kvalitet.

Styrmodell

Mal och # Strategier # Ataganden # Aktiviteter

indikatorer och indikatorer

Kommunfullméaktige

Uppfdljning

2.1 Definition av begrepp i styrmodellen

Fullméktiges mal, malomraden, resultatindikatorer och informationsmatt

Malen i styrmodellen &r de 6vergripande malen som omfattar hela kommunen och som faststalls av
kommunfullmaktige. Malen ska peka ut en riktning och anknyta till visionen. Malen anpassas utifran de
ekonomiska ramarna och avser ett eller flera ar. Viss uppdatering av malen sker arligen i samband med
att fullméaktige beslutar om mal och budget.

Fullmé&ktige beslutar om resultatindikatorer med malvarden 2018 for de 6vergripande malen.

Till varje mal finns ett eller flera informationsmatt som kommunen féljer. Informationsmatten har inte
malvérde, men f6ljs upp arligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.



Namndernas strategier och indikatorer

Strategierna ar ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssatt eller fardriktning for att na malen. En
strategi beskriver monster av beslut och handlingar for att na framtida framgang. Utifran kunskap om
nuldget och vilka insatser som ger mest effekt fattas beslut om de vagval som prioriteras for att na
malet.

Utifran fullméktiges mal utformar namnderna strategier. Flera av fullmaktiges mal kan omfattas av
samma strategi. Namnder bor inte utforma egna direktiv eller namndspecifika mal da det finns en risk
att det blir fér manga olika styrsignaler till forvaltningen. Det finns ocksa kommundvergripande
strategier som namnden har att forhalla sig till vid utformningen av sina strategier. Detta galler till
exempel det personalpolitiska programmet och klimatstrategin.

Om namndens verksamheter kan paverka fullmaktiges resultatindikator ska namnden félja upp och
anvanda indikatorn for styrning. Ndamnden kan faststélla egna indikatorer och malvarden (2018)
kopplade till sina strategier dar det ar moijligt.

En kommun

Kommunens arbete dr uppdelat pa flera ansvarsnamnder och férvaltningar, men utgér andock en
kommun. For att uppna basta effektivitet och nytta med kommunens arbete kravs ett
kommungemensamt agerande och koncerndvergripande synsatt. Kommunstyrelsen och dess férvaltning
har darfor ett sarskilt ansvar att samordna namndernas och forvaltningarnas arbete utifran fullmaktiges
mal. Synkroniseringsvinster ska efterstravas.

Forvaltningarnas ataganden och aktiviteter
Ett Stagande kan beskrivas som en forpliktelse eller ett forhallningssatt. Ataganden gors ofta pa ett ars
sikt.

Utifran namndens strategier formulerar forvaltningen sina ataganden. Varje dtagande ska kunna
hanfoéras till fullméaktiges mal och ndmndens strategi. Alla ataganden ska rymmas inom ndmndens
ekonomiska ramar.

Inom forvaltningen bryts ataganden ned till aktiviteter, d.v.s. vad ska vi pa var
forvaltning/avdelning/enhet utfora for att atagandena ska fullfoljas? Ett dtagande kan besta av en eller
flera aktiviteter. Aktiviteten anger konkret vad som ska goras for att forvaltningen ska klara sitt
atagande. En aktivitet kan vara ett projekt, en utredning eller I6pande arbete. Aktiviteterna ar oftast
ettariga.

Om uppfdljning och styrning i en forvaltning behover forstarkas bor forvaltningen skapa indikatorer
(nyckeltal) for att folja upp ataganden eller aktiviteter.



Individuella mal

Alla medarbetare ska ha individuella mal som ar kopplade till avdelningens eller enhetens aktiviteter.
Dessa ar i sin tur kopplade till férvaltningens ataganden och ndmndens strategier som i nasta led ar
kopplade till fullmaktiges mal. De individuella malen f6ljs upp i resultat- och malsamtal mellan
medarbetare och chef.

2.2 Samband mellan styrdokument och styrmodellen

| kommunen finns styrdokument pa olika nivaer och med olika malgrupper, innehall och
detaljeringsgrad. Styrdokument ar ett verktyg for att omsatta vardegrunden inom olika
verksamhetsomraden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar fér samma mal.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktorer (kommuner, landsting etc.). |
sadana fall kan Haninge kommun inte krava att den egna styrmodellen ska foljas i fraga om bendamning,
mallar, uppfdljning eller annat. Det kan dven finnas krav i speciallagstiftning eller branschstandards som
maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartséverenskommelser, nationellt regelverk eller branschstandards, sa
bor de integreras pa lampligt satt i sjdlva processen — planering, genomférande, uppfdljning/utvardering
och aterrapportering.

2.3 Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Respektive ndmnd ansvarar infér kommunstyrelsen och kommunfullméaktige for att den av
kommunfullmaktige beslutade budgeten inte dverskrids. Kommunfullmaktige ar kommunens hogsta
beslutande organ som fattar beslut om mal och fordelar ekonomiska ramar utifran politiska
prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma ndmndernas verksamhet under budgetaret.
Kommunstyrelsen ar kommunens hogsta verkstallande organ och svarar fér samordning och tillsyn av
namnderna.

Namnderna ska ta fram strategier och genomféra verksamheten enligt fullmaktiges mal, félja upp och
aterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i namndernas arbete och vid
framtagande av strategier for att uppfylla kommunfullmaktiges mal.

Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststallt reglemente eller sirskilda uppdragsdirektiv.

Férvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef éver och leder férvaltningschefernas arbete med de kommungemensamma
fragorna. Forvaltningscheferna ingar i kommundirektorens ledningsgrupp. Kommundirektoren ar ocksa
forvaltningschef for kommunstyrelseférvaltningen.

Det ar forvaltningschefens uppdrag att leda férvaltningens arbete. Men férvaltningschefen har dven ett
ansvar for kommunen som helhet och ska medverka samt genomféra atgarder som ar nédvandiga for
kommunens basta.



Varje forvaltningschef utser en férvaltningsledning vars uppgift ar att:

o Verkstalla beslut

e Understtdja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och varderingar far genomslag.

e Tydliggdra ansvar och befogenheter i organisationen.

e Setill att information och kommunikation fungerar bade i och utanfor férvaltningen.

e Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i 6vrigt skapa forutsattningar for en effektiv
verksamhet.

Kommunens anstéllda verkar for malen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen fér resurser och
kompetens. Respektive chef ar ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs i enlighet med gallande
lagstiftning och politiska mal.

3. KF:s mal, uppdrag och styr tal fér 2017 - 2018

3.1 Malstruktur och uppféljning

Fyra malomraden med 12 mal. Kommunens malstruktur bygger pa fyra 6vergripande malomraden som
ska bidra till att Haninge blir en battre kommun att bo, leva och verka i. Till varje malomrade finns mal
som fo6ljs upp med resultatindikatorer. Sammanlagt finns 12 mal.

Véansterpartiet anser att lagen om valfrihet (LOV) inte ar ett satt att mata kvalité och vi ar kritiska till
dem negativa konsekvenser som loven medfér. Vi motsatter oss resultatindikatorn som lyder "antal
tjanster som omfattas av lov" i malomrade 11. Vi anser dven resultatindikator som lyder ”Resultat i % av
skatteintakter och statsbidrag ”i malomrade 10 och att resultatet ska uppga till dver 2 % 2018 inte borde
vara ett mal i sig. Vi tycker inte att det nodvandigtvis ar det basta for kommunen, att alltid spara, i vissa
situationer kommer kanske kommunen behdéva satsa extra pa kommunens verksamheter istéllet.

| princip galler malomraden och mal for alla kommunens namnder och bolag.

Resultatindikator med malvirde

Malen féljs med en eller flera resultatindikatorer. Kommunen kan paverka och styra resultatet for dessa
indikatorer. Varje resultatindikator har ett malviarde som ska uppnas senast 2018. Det finns inga
malvarden 2017. Resultatindikatorer foljs upp minst en gang arligen.

Grundprincipen ar att alla resultatindikatorer géller alla ndmnder och bolag. Vissa namnders
verksamheter kan paverka en resultatindikator mer an andra.

Informationsmadtt utan madlvirde

Till varje mal finns dven ett eller flera informationsmatt. Dessa matt har kommunen mindre majligheter
att paverka och informationsmatten har darfoér inga malvarden. De flesta informationsmatt foljs upp
arligen, men undantag finns.

Namnder och kommunala bolag ska i sina strategidokument ange om det finns mal, resultatindikatorer
och informationsmatt som de inte anser ar tillampliga for deras verksamheter.
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Uppféljning och bedémning av madl, resultatindikatorer och informationsmatt
Kommunfullmaktiges mal ska féljas upp i samband med delarsrapportering och arsredovisning.

For varje resultatindikator (med nytt utfallsvarde) ska en prognos goras om malvardet kommer att
uppnas eller inte. Om malvardet inte kommer att uppnas ska atgarder foreslas. Uppféljning och analyser
av resultatindikatorer gors av den eller de verksamheter som storst mojlighet och kunskap inom det
aktuella omradet.

Prognoserna av resultatindikatorerna blir underlaget for att bedéma om fullmaktiges mal kommer att
uppfyllas helt, delvis eller inte.

Informationsmatten ska foljas arligen. Uppféljning och analys av ett informationsmatt gors av den
verksamhet dar mattet ar relevant.

Malomradena kommer inte att bedomas.

Forutom kommunfullmaktiges mal finns kommunovergripande styrdokument som ar av betydelse for
samtliga verksamheter. Styrdokumenten tillsammans med malen utgdér grunden for namndernas

strategier. Styrdokument finns pa kommunens hemsida.

3.2 Malomrade Vilmaende kommuninvanare

Mal 1. God folkhadlsa
En battre folkhalsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar det

framst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv. Samtidigt kan
alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis inom sitt omrade till att alla invanare i kommunen far
moijlighet att férandra sina livsvanor i en positiv riktning.

Mal 1 Resultatindikatorer 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018
Malvirde
Andel fyraaringar med 6vervikt (%) 124 |- 9,0
[
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt boende for | 46 43 57
aldre (%)
[
Andel elever som inte Ak 9 58 - - 66
anvander alkohol, narkotika, ot K
tobak, dopingmedel (ANTD) Gymnasiet ak 2 27 ) ) 35

Informationsmatt for mal 1 ar:
e Sjukpenningtal
e NOjd medborgarindex (NMI) fér idrotts- och motionsanlaggningar
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e No6jd medborgarindex (NMI) for kultur
e Folkhalsa - Sjalvskattad halsa
e God psykisk halsa for arskurs9 respektive gymnasiet arskurs 2 (méts jamna ar)

Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stdrre makt éver sitt liv och ddrmed en stérre upplevd trygghet. Inom
samhallsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet kan den faktiska
tryggheten i kommunen 6ka.

Mal 2 Resultatindikatorer 2014 | 2015 |2016 | 2017 | 2018
Malvarde
|
Kostnad for skadegorelse pa kommunala byggnader | 14,47 | 13,00 <=10,00
(kronor per invanare)
[
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) - 90
[
Attitydundersokning stadskarnan (skala 1-5) 3,1 2,9 4,0

Informationsmatt ar:
e Trygghetsindex (SCB)
e Nojd inflytandeindex (SCB)
e Trygghetsindex for unga (Rddda Barnen)
e Trygghetsindex lokala BRA (skala 0-6, |dga virden efterstravas. Mats vartannat ar)

Mal 3. Stod och omsorg som ger mervirde for individen
Kommunens stod- och omsorgsverksamhet ar en kdrnverksamhet som alltid ska praglas av vardighet.
Fokus ska alltid ligga pa att individens majligheter till utveckling sa att dennes frihet okar.

Mal 3 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvirde

|
Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter | 66 80

avslutad insats (%)

Nojdhet bemotande i hemtjanst 65-

(Malvarde och basvéarde tas fram under 2016)
[
Delaktighet i genomférandeplaner, inklusive sarskilt

boende och daglig verksamhet.
(Malvarde och basvéarde tas fram under 2016)




Informationsmatt ar:
e NOjd medborgarindex (NMI), dldreomsorg SCB

3.3 Mdlomrade Utveckling

Mal 4. Maojligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger majligheter for manniskor att uppna sina livsmal. Alla barn vaxer upp med olika bakgrund
och forutsattningar. Skolan i Haninge ska bidra till utjamning av elevers olika forutsattningar. Inget barn
eller elev ska hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Kommunen ska arbeta malmedvetet och
forebyggande for att minska andelen elever som hoppar av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI

ska utformas med utgangspunkt i att individen pa kortast mojliga tid ska fa reella mojligheter att komma

in pa arbetsmarknaden.

Mal 4 2014 2015 | 2016 |2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvirde
|
NY Andel behériga elever till ndgot nationellt program
pa gymnasiet (%) (KKIK matt 18) 85,2 85,7 87,0
[
Genomsnittligt meritvarde Ak 9 214 221
[
Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 57 61

[
Andel 16—20-aringar som varken arbetar eller

studerar (definition, basvarde och malvérde tas fram
under 2016)

Informationsmatt ar:

e Andel elever godkanda i nationella prov dk 3 (KKIK matt 17 B)
e Andel elever godkanda i nationella prov ak 6 (KKIK matt 17 A)
e Andel som nar kunskapskrav godkant alla &mnen arskurs 9 (%)
e Andel med minst 325 i meritvarde (%) baserat pa 17 @mnen

e Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i arskurs 8 och gymnasiet arskurs 2 (%)

e Kostnad per betygspoang, ak 9 (kr)
e Andel med examensbevis fran gymnasiet (%)

e Grundlaggande vuxenutbildning; andel (%) godkanda

e Svenska for invandrare (SFl); andel (%) godkdnda

e Overgéngsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

Mal 5. Meningsfull fritid

Innebérden av en meningsfull fritid ar olika for alla. Kommunen ska i utformningen av kultur- och
fritidsutbud anpassa sig till efterfragan sa att det kommer sa manga invanare som majligt till del.



Mal 5 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvarde

Attitydundersdkning ungas fritid (%) (basvarde
och malvarde tas fram under 2016)

[
NY Elever som deltar i musik- eller kulturskola 8

(andel av invanarna 7-15 ar, %)

Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker (antal per 4,5 4,1 5,0
invanare)

[
NY Deltagartillfallen i idrottsféreningar, 25 29

(antal/invanare i aldern 7-20 ar)

Informationsmatt ar:
e NOjd regionindex (NRI) fritidsmojligheter SCB

Mal 6. Ett vixande ndringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta tillvara pa de naturliga férutsattningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga foéretag och nyetableringar ska vara enkel,
snabb och halla en hog kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invanare ska ha ett arbete att ga till. Det ska finnas en stark koppling
mellan ekonomiskt bistand och krav pa aktivitet samtidigt som nya samarbeten med féretag och andra
organisationer skapas for att utveckla utbudet av arbetstillfallen. Det ska finnas goda mojligheter att
borja om i livet.

Mal 6 2014 2015 2016 | 2017 2018
Resultatindikatorer Malvard
e
SBAs no6jd kund index for foretagare: 66 * 69,3 73
(KKIK matt 34).
[
Antal arbetstillfallen i kommunen 26881 | 27179 29 000
[
Antal foretag i kommunen per 1000 invanare 50,3 52
[
Andel hushall med ldngvarigt ekonomiskt bistand 32,7 29,0

av alla hushall med ekonomiskt bistand(%)

*avser mdtning 2013

Informationsmatt ar:
e Sammanfattande omddme om foéretagsklimatet i kommunen (betygsskala 1-6) (Svenskt
Naringsliv)
e Handelsindex
e Nya foretag per 1000 invanare (KKIK matt)
e Arbetsloshet 16-64 ar (%)
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e Antal gastnatter

3.4 Malomrade En attraktiv nirmiljo

Mal 7. God livsmilj6é fér nuvarande och kommande generationer

Klimat- och miljdutmaningarna ar inte begransade till kommunens geografiska omrade, men de atgarder
som bidrar till att miljon i kommunen forbattras ska ha hog prioritet. | det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med framst narkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till
minskade utsldpp och forbattrad miljé. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta
ett storre ansvar for sin narmiljo.

|

Mal 7 2014 2015 | 2016 |2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvarde
Andel miljébilar i kommunorganisationen (%) 28 27 50

[
Andel ekologiska livsmedelsinkop (%) 30 33 50

[
Energieffektivisering i kommunal verksamhet - 190 160
(kwWh/kvm korrigerat fér ett normalar)

Informationsmatt ar:
e Fosforhalti Drevviken (ug/l)
e NoOjd medborgarindex (NMI), miljoarbete

Mal 8. Nya bostdder i bra ldgen

Haninge ska havda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en attraktiv
inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskédrna och bebyggelse runt pendeltagstationerna
ska prioriteras samtidigt som Haninges olika unika miljoer for attraktivt boende ska utvecklas. For att
mota den 6kade efterfragan pa bostader maste hantering av detaljplaner och bygglov vara snabb och
effektiv

Mal 8 2014 2015 (2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvarde

Antal fardigstéllda lagenheter (ackumulerat till 2018) 641 2400

[
Ledtider for bygglov - -
Definition, basvarde och malvarde tas fram 2016

Informationsmatt ar:
e NOjd region index (NRI) Rekommenderar kommunen
e NOjd kundindex (NKI) byggherrar

Mal 9. Hog tillgdnglighet
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En viktig del i att skapa en attraktiv kommun for invanare och bestkare ar att 6ka tillgangligheten till
olika malpunkter i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga utrymmen. De atgarder och
investeringar som kommunen inte kan goéra sjalv maste uppnas genom samarbete med de aktérer som
ar ansvariga.

Manniskor med funktionsnedsattningar har ratt till ett liv pa lika villkor som andra. Fysisk tillgdnglighet
ar en forutsattning for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar i att 6ka den

fysiska tillgangligheten, bade i egna verksamheter samt att genom plan- och byggprocessen sékerstilla
tillgangligheten vid byggnation. Arbete eller meningsfull sysselsattning ar en av de viktigaste faktorerna
for att kunna vara delaktig i samhallet. Kommunen kan samarbeta med naringslivet och genomfora
riktade insatser for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden fér personer med funktionsnedséattning.

Mal 9 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvirde
NY

Indikator Arbetsmarknad; maxvarde 100 %
(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,
kommunenkat fran Myndighet for delaktighet kalla) 22% |45% 60 %

Informationsmatt ar:
e No6jd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvagar
e NoOjd regionindex (NRI), kommunikationer
e NOjd medborgarindex (NMI), gator och vagar
e Fysisk tillganglighet (Alla fragor om fysisk tillganglighet, kalla enkat Myndighet for delaktighet)

3.5 Malomrade Effektivitet, Kvalitet och service

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta satt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta maojliga kvalitet per skattekrona. For
detta kréavs flexibilitet inom vara egna verksamheter och ett koncerntankande dar samordning av
tjanster och lokaler bidrar till Iagre kostnader. Externa aktérer som utfér kommunala tjanster bidrar till
en 6kad mangfald och 6kad effektivitet genom konkurrens, men framfér allt 6kad valfrihet hos de som
maste utnyttja tjansterna.

Mal 10 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018
Resultatindikatorer Malvarde
Resultat i % av skatteintdkter och statsbidrag 2,0 2,0 >=2

[ |
Budgetfdljsamhet (avvikelse %) 00| -03 +0,5 till -
0,5
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|
2018

Mal 10 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Resultatindikatorer Malvérde
NY Andel digitala fakturor (av totala fakturor)
Kommunstyrelseférvaltningen tar fram definition,
utfallsvarde och férslag malvarde 2018

[ |
Avtalstrohet (%) 87 82 90

Informationsmatt ar:
e Skattesats
e Soliditet (%)

e Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens kostnader, %)

e Kassalikviditet (%)

e Resultat fore extra ordinara poster (som andel av verksamhetens kostnader, %)
e Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens kostnader, %)

e Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjanst ar ofta ndgot man upplever. Darfor betyder bra bemdotande och fokus pa service

mycket for kvaliteten i kommunens tjanster.

Mal 11 2014 2015 | 2016 |2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvidrde
Antalet tjanster som omfattas av LOV 4 4 8

[
Andel av medborgarna som via telefon till kommunen
far ett direkt svar pa en enkel fraga (%) - 48 56

[
Andel som far svar pa e-post till kommunen inom tva |- 89 95

dagar (%)

Informationsmatt ar:
e NOjd medborgarindex (NMI)

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behover attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad

kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter.

Mal 12 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvarde
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0
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Mal 12 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvarde

Sjukfranvaro (%) 7,0 7,6 5,0

[
Frisknarvaro (definition, varden tas fram 2016)

Informationsmatt ar:
e Personalstruktur (antal anstéllda per anstallningsform, kon, yrkeskategori; aldersfordelning och
antal anstéllda samt antal arsarbetare)
e Tidsanvandning (mer- och dvertid)
e Personalomsattning (personalomsattning och avgangar pa egen begaran samt
pensionsavgangar)
e Lonestatistik (Ionespridning)

4. Namndvisa ramar, direktiv och uppdrag fér 2017-2018

De ramar som det kommunfullmaktige faststaller for 2017 kommer vara styrande dven om
budgetprocesser kommer att gas igenom arligen. Omprévningar av de olika verksamheternas
malformuleringar, resurstilldelning och kvalitetsdeklarationer kan komma att bli aktuella beroende pa
hur forutsattningarna har férandrats vad géller t.ex. finansiering, lagstiftning, befolkning, arbetsliv,
naringsliv m.m.

Under avsnitt 4.1 redovisas forutsattningar for driftbudgetramar 2017 namndvisa budgetramar och
direktiv och kommentarer till dessa.

Totalt berdknades skatteintdkterna och generella stadsbidrag for 2017 till 4 330 000 tkr. Det ar enligt
prognos fran Sveriges kommuner och landsting, SKL, daterad 2016-02-26. Prognosen utgar fran en
oférandrad skattesats pa 19,68 kr. | samband med varpropositionen har regeringen foreslagit att 10
miljarder skall fordelas till kommuner och landsting fran och med 2017. En preliminar fordelning visar
att Haninge kommer att tilldelas 43 038 tkr av dessa. Tillsammans med prognosen fran SKL blir de totala
skatteintdkterna och generella statsbidragen 4 373 038 tkr.

Vénsterpartiets forslag till ekonomiskt mal ar att de kommande aren ha ett ekonomiskt éverskott pa en
procent (1 %). Malet &r att trygga kommunens verksamhet och bygger pa en god ekonomisk hushallning.
Malet innebar for 2017 ett positivt resultat pa 43 mnkr. Pa sikt &r Vansterpartiets malsattning att ha ett
budgeterat 6verskott pa 2 %. Vansterpartiet utgar ocksa fran 2010 ars skattesats, vilket ger ytterligare
72 mnkr for att kunna finansiera fler satsningar, 6kad kvalitet och utbyggd valfard. Vansterpartiets
samanlagda ram blir 4 415 700 tkr.

Nedan redovisas ramforslaget med exakta belopp for varje namndomrade.
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Ramskillnad | Vansterpartiets
. Justerad forslag till
Styrelse/namnd (tkr B,
y (tkr) budget 2016 budget for
2017
Kommunstyrelsen 199 350 13150 212 500
Grund- och férskolenamnden 1 605 000 155 500 1757 500
Gymnasie- och 42 000
vuxenutbildningsndmnden 386 000 428 000
Kultur- och fritidsnamnden 181 800 19 200 201 000
Socialndmnden 810 200 59 000 870 000
Stadsbyggnadsndmnden 120 000 11 000 131 000
Aldrenamnden 688 900 63 100 752 000
Valndamnden 100 0 100
Revisionen 1 600 0 1 600
Kommunfullmaktiges reserv 20 000 15 000 35 000
Finansforvaltningen exkl. 0
finansnetto 27 000 27000
Totalt 4 040 950 374 750 4 415 700

4.1 Kommunstyrelsen

Ansvarsomraden
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller féljande for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen har pa uppdrag av Kommunfullméaktige ett 6vergripande ansvar for att leda
kommunens utveckling. Kommunstyrelsens arbete bor utféras med ett uttalas fokus pa jamstalldhet,
hallbarhet och gemensam valfard.

Driftbudget kommunstyrelsen 2016
Ekonomisk ram 2017: 212 500 tkr Forandring fran 2016: 13 150 tkr

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta med att bli en an battre arbetsgivare. Samarbetet med de fackliga
organisationerna ska starkas. Alla anstéllda i kommunen ska erbjudas heltid, deltid ska vara en mojlighet
Kommunens centrala jamstalldhetsplan ska brytas ner pa varje forvaltning och enhet. Kommunen ska
arbeta aktivt for att upphandlingar ska ske pa ett sddant satt att sociala krav och krav pa kollektivavtal
kan stallas.

Jamstélldhetsombud ska utses pa alla forvaltningar och arbetsplatser med fler an tio anstallda.
Rekryteringsplaner som bevakar mangfald bland de anstallda avseende kon, alder, funktionsvariation
och etnisk bakgrund ska upprattas. Mentorskap ska utvecklas sa att den aldre arbetskraftens
erfarenheter tillvaratas i syfte att undvika tidiga pensionsavgangar och dairmed kompetensforlust.
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Kommunstyrelsen ska prioritera arbete for att starka barns rattigheter och maéjligheter i Haninge.
Arbetet med implementering av Barnkonventionen i kommunens verksamheter ska intensifieras och
barnfattigdom ska motverkas.

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att utveckla den sociala hallbarheten i Haninge.
Generella trygghetsfragor ska prioritera och samverkan med Polisen ska fortga. Det férebyggande
folkhdlsoarbetet ska starkas och Haninge ska ta ny tag i arbetet med férebyggande folkhalsa med sarskilt
fokus pa barn och familjer.

Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldreférvaltningen utforma ett pilotprojekt om sex
timmarsarbetsdag for de anstallda.

Sarskilt budgeterande medel i kommunstyrelsen

Hallbarhetsberedningen
Haninge ska vara en féregangskommun gallande klimat/miljéarbete och praglas av en langsiktigt hallbar

utveckling. Ett aktivt och strategiskt hallbarhetsarbete 6kar kommunens attraktionskraft och skapar en
tryggare framtid for barn och unga att vdxa upp i. Ekologiskt och social hallbarhet ska genomsyra dem
verksamheter, strategier och investeringar som kommunen genomfér redan fran start.

Hallbarhetsberedningen ska ta fram ett forslag till klimat- och miljéprogram som ska kunna antas i
kommunfullméaktige under varen 2017. Samt ansvara for att det under mandatperioden gors en
genomlysning av folkhalsoarbetet i kommunen.

Ska bereda fordelningen av Klimatmiljonen till Kommunstyrelsen.

Ramen for hallbarhetsbredningen ar 700 tkr

MR- beredningen
Syftet med beredningen &r att belysa och bedriva opinionsarbete kring fragor som rér méanskliga

rattigheter. Beredningen ska hjalpa, stotta och driva pa fragorna kring demokrati, delaktighet och
jamlikhet mot namnderna. Samt arbeta for att motverka diskriminering for en inkluderande och jamlik
kommun. Beredningen ska arbeta utatriktat mot medborgarna genom workshop eller seminarier som
ska verka framjande fér demokrati och antidiskrimineringsarbetet, detta tillsammans med andra
kommunala verksamheter.

Beredningen ska dela ut Jamstalldhetspriset och Mangfaldspriset.

Ramen for MR-beredningen ar 500 tkr.

Sodertérns upphandlingsnamnd
Upphandlingsverksamheten ingar i en gemensam namnd, Sodertérns upphandlingsnamnd, med

Nynashamns kommun. Namnden ingar i Haninge kommuns ndmndsorganisation. Invanarnas inflytande
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over den kommunala servicen 6kar via valfrihet. Valfrihet 6kar utbud, mangfald och tillgdnglighet,
liksom maijligheter till nytdnkande och innovationer. Detta gagnar ocksa de verksamheter som fortsatter
att drivas i kommunal regi. Vid upphandling av tjanster ska kommunen stélla krav pa entreprendrer vad
galler anstallningsvillkor och arbetsmiljo for anstallda sa langt detta ar lagligt mojligt. Andra prioriterade
omraden ar klimat, miljo, energi, transporter och folkhéalsa. Hoga och tydliga miljokrav ska stéllas vid
upphandlingar. Klimataspekten och kvalitén ar viktiga aspekter vid upphandlingar, oavsett vilken vara
eller tjanst det galler.

Budget avser Haninges del och ar for 2017 10 700 tkr. Finansieringen sker genom att en fordelning av
kostnaderna till ndmnderna Namnden totala omslutning ar 17 300 tkr.

Samordningsférbundet Ostra Sédertérn
Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn dr ett samverkansorgan mellan Haninge kommun, Tyresd

kommun, Nyndashamns kommun, landstinget, Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen inom
rehabiliteringsomradet. Forsdkringskassans och Arbetsformedlingens andel av férbundets samlade
medel ar 50 procent. Landstinget bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent.

Haninges del i finansieringen av forbundet 2017 ar 2 400 tkr.

Sodertérns overformyndarnamnd
Overférmyndarnamndens verksamhet finansieras av Nyndshamn, Tyresd, Huddinge, Botkyrka och

Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller 6verskott hanteras i respektive
kommun. For att likstalla Haninge med 6vriga fyra kommuner finns anslaget for 6verformyndaren inom
kommunstyrelsen anslag. Namnden ingar i Haninge kommuns namndorganisation. Budget avser
Haninges andel av kostnaderna och ar fér 2017 7 800 tkr. Namndens totala omslutning 2017 &r 32 200
tkr.

Sodertérns Miljo- och hilsoskyddsférbund
Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund ar ett kommunalforbund dar forutom Haninge ingar
Nynashamn och Tyresd. Haninges del av den totala avgiften till férbundet for 2017 &r 6 800 tkr.

Sodertorns Brandforsvarsforbund
Sodertérns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund med totalt 10 kommuner.

Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka, Salem, Ekero,
Sédertélje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och medlemsavgiften for 2017 beraknas till ar
ca 55 000 tkr. Det exakta beloppet har annu inte faststallts.

En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara véigledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gdng. Kommunstyrelsen ska ocksa ha till uppdrag att samverka med
andra relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hdlsa och vidlmdéende.
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4.2 Grund- och forskolenamnden

Ansvarsomraden
Haninge kommun ansvarar for att alla barn och ungdomar ska ha tillgang till utbildning av hoég kvalitet.

Grund- och férskolendamndens ansvarsomrade omfattar forskola, forskoleklass, grundskola,
skolbarnsomsorg och sarskola.

Driftbudget grund- och forskolenamnden 2017
Ekonomisk ram 2017: 1 757 500 tkr Fordndring fran 2016: 152 500 tkr

Budgetramen for 2017 ska tacka pris- och |6nedkningar.

Utbildning ar en viktig pusselbit av livet som ger mojlighet att skapa sig det liv man sjalv vill. Oavsett
vilka forutsattningar ett barn har ska forskolan och skolan vara sa pass flexibel att behoven kan
tillgodoses och aktivt arbeta for att alla barn nar malen och bli rustade for gymnasiestudier och
arbetslivet. Skolan har ocksa en viktig del i arbetet med vardegrund och demokratiaspekten. Skolan ska
vara en plats dar trygghet och utveckling rader och som oavsett

Forskolan ska praglas av en god inne och ute miljé som stimulerar barnens utveckling och lek samt ar
arbetsmiljomassigt hallbar for personalen. Flexibiliteten ska 6ka och barnomsorg pa obekvama
arbetstider ska ocksa erbjudas i kommunal regi.

Alla barn ska ha ratt till full tid i férskolan oavsett om foéraldrarna ar arbetsl6sa, foraldralediga eller
sjukskrivna. Foérskolan ar till for barnen i férsta hand och de ska inte drabbas om féraldrarnas
forhallanden &éndras.

Vilket synsatt pedagogerna har mot barnen ar pa manga satt bidragande till deras uppfattning om sig
sjalva och varlden. Manga av oss vurmar for att alla ska fa se ut, vara och kla sig som man sjalv vill,
oavsett vad man véljer att definiera sig som. Vi vet ocksa att konsroller &r normerande och reproduceras
dagligen bade i forskolor, skolor och samhallet i stort. Darfér ska genuspedagogik och normkritiskt
tankande inga i forskolepersonalens fortbildning.

Laxhjalp ska erbjudas av varje skola till de elever som har det behovet. Fler behériga forskolelarare,
larare och specialldrare behover anstéllas och Haninge ska ha en larartdthet som svarar mot barnens
behov och ligga minst i nivd med riksgenomsnittet.

All verksamhet som har samband med skoldagen, t ex skolresor och studiebesdk ska vara avgiftsfri. Det
ar ett exempel pa hur mobbning kan undvikas av elever som har ekonomiskt svaga hemforhallanden. All
verksamhet i skolan ska vara befriad fran sponsring. Det drogforebyggande programmet ska fortsatta att
implementeras i Haninges alla skolor och férskolor. Skolhalsovarden utvecklas sa att alla barn har
moijlighet att fa stod och i elevhilsoteamet ska det finnas tillgang till kurator, skolskéterska, skolpsykolog
och specialpedagog.

Kommunen ska via skolor och fritidsgardar erbjuda alla tjejer i 8:e och 9:e klass feministiskt sjalvforsvar.
Den vardagsradsla som manga unga tjejer och kvinnor lever med ar oacceptabel och kommunen ska
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arbeta aktivt med att 6ka tryggheten i det offentliga rummet. En del kan vara battre belysning i dem
offentliga miljéerna, en annan feministiskt sjalvforsvar och att arbeta med vardegrund och genusarbete i
skolorna.

Det ska till en 6versyn av skolpengssystemet, dar behov ska vara vagledande for utformningen. Dagens
system dar barn kvantifieras behdver moderniseras.

En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara vdgledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Ndmnden ska ocksd ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vidlmdende.

4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning galler foljande for gymnasie- och

vuxenutbildningsndmnden. Namnden ansvarar fér gymnasiet och vuxenutbildningarna i kommunen.
Aven for SFI (svenska foér invandrare).

Driftbudget gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2017
Ekonomisk ram 2017: 428 000 tkr Forandring fran 2016: 42 000 tkr

Budgetramen for 2017 ska tacka pris- och |[6nedkningar.

Valet av gymnasieutbildning spelar en avgorande roll for individens, och i forlangningen dven
kommunens framtid. Darfor ar det viktigt att eleverna far ett bra stod av studie- och yrkesvagledare.
Kommunen maste ocksa strava efter att en stérre andel an idag fortsatter att studera pa eftergymnasial
niva.

Gymnasieutbildningen i Haninge ska vara attraktiv och utvecklande for eleven och ett prioriterat omrade
ar att 6ka andelen elever som gar ut med minst godkanda betyg och en gymnasieexamen vid 20 ars
alder. Utbildning &t en viktig forutsattning for ett kommande yrkesliv och starten pa vuxenlivet. Darfor
maste alla dven pa gymnasieniva fa ratt forutsattningar utifran behov, att genomféra gymnasiestudier.
Haninge ska uttka samarbetet med hégskolor och universitet genom olika former av projekt for att 6ka
andelen sokande till eftergymnasial utbildning. Kommunen ska pa alla gymnasiala utbildningar erbjuda
eleverna att lasa kurser sa eleverna kan fa chans till hogskolebehorighet.

Det ska finnas goda mojligheter att studera i vuxen alder och att ldra hela livet. Darfor behovs det en val
utvecklad vuxenutbildning och chans till att studera gymnasiekompetens i kommunen. Antalet platser
inom komvux ska 6ka. Sarskilt viktigt ar att moéta behoven inom bristyrken. Vid sidan av de reguljara
gymnasieutbildningarna utvecklas snabbsparsutbildningar for att méta upp arbetsmarknadens behov av
arbetskraft.
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En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara vdgledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gdng. Ndmnden ska ocksd ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och véidlmdende.

4.4 Kultur- och fritidsniamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning galler foljande for kultur- och

fritidsnamnden. Namnden ansvarar for idrotts- och friluftsanlaggningar, foreningsstod, fritidsgardar,
kulturmiljo, biblioteks- och kulturverksamhet.

Driftbudget kultur- och fritidsndmnden 2017
Ekonomisk ram 2017: 201 000 tkr Forandring fran 2016: 19 200 tkr

Budgetramen for 2017 ska tacka pris- och |6nedkningar.

Ett rikt kultur och idrottsliv ar en viktig del av livet for manga méanniskor, bade vuxna och barn. Haninge
ska kunna erbjuda ett stort urval av olika aktiviteter, bade organiserade och spontana for en aktiv och
meningsfull fritid. Detta leder till méten dar intressen, mojligheter och erfarenheter kan utbytas och
skapa en integrerad och bejakande kommun.

Barn och ungas livsvillkor ska inte avgora deras mojligheter till att utva sina intressen eller fa en
meningsfull vardag och darfér vill vi se en utdkad kolloverksamhet pa sommarhalvaret for barn och unga
i Haninge. S3 manga som majligt ska fa chans att upptécka skargarden och andra platser som ar en del
av kommunen och som kan bidra till nya erfarenheter och aktiviteter. Vi vill att alla barn ska fa fina
sommarminnen, dven de barn och unga vars familjesituation ar anstrangd ekonomiskt eller pa annat
satt problematisk.

Haninge kommun har en del olika platser som kulturhuset i Handen och Jordbro kultur och féreningshus
dar manniskor kan métas och uttrycka sin kreativitet. Vi vill utveckla dessa platser samt verka for ett
allaktivitetshus i Brandbergen. Detta mojliggor for manniskor att ses 6ver kommundelsgranserna och
bidrar till en 6kad integration och majlighet till aktivitet som inte 4r kommersiell. Detta kan ocksa 6ka
viljan att skapa egna féreningar och cirklar. Kommunen behéver ha fler lokaler dar medborgarna sjalva
kan utdva sina intressen.

Haninge ska vara for alla, oavsett vem du ar och definierar dig som. Darfér bor Torvalla simhall och
kommunens fritidsgardar som i ett forsta steg, hbtq certifieras. Detta for att 6ka kunskapen for
normkritiskt tdnkande och kunna erbjuda alternativ for t.ex. ombyte vid simning samt personalens
bemdétande.

Det ska finnas chans till en aktiv och meningsfull fritid oavsett vart en bor. Darfér ska det finnas
fritidsgardar i alla kommundelar som har generdsa 6ppettider dven pa kvill, lov och helg.
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Den kulturskola som vuxit fram i kommunen ska fortsatta att utvecklas, kulturskolan ska erbjuda barn
och unga i kommunen olika estetiska verksamheter utan att familjer behdver ha goda ekonomiska
resurser. Darfor vill vi se en fortsatt nolltaxa sa kultur utévandet kommer alla till del.

En barnchecklista ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut som rér
barn. Barnkonventionen ska vara végledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Ndmnden ska ocksd ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vidlmdende.

4.5 Socialnamnden

Ansvarsomraden
Utodver vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning galler féljande for socialndmnden.

Socialndmnden ansvarar for individ- och familjeomsorg (inklusive flyktingfragor),
arbetsmarknadsatgarder, handikappomsorg samt serveringstillstand i kommunen. Socialndmnden ska i
samverkan med den enskilde och andra berérda finna l6sningar som pa ett aktivt satt starker individens
formaga att klara sig sjalv sa langt som majligt och kanna trygghet.

Driftbudget for socialndmnden 2017
Ekonomisk ram 2017: 870 000 tkr Forandring fran 2016: 59 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris och I6nedkningar.

Alla medborgare ska kanna att de kan vanda sig till socialférvaltningen for stod, rad och hjalp i olika
situationer och skeenden i livet. Alla kan drabbas av arbetsldshet, sorg eller allvarliga situationer som
vald eller missforhallanden som paverkar manga i omgivningen. Darfor behover det finnas insatser som
ar framjande och proaktiva i sin karaktar for att stavja varre situationer. Det proaktiva arbetet ska
fortsatta vara stort i Haninge och utvecklas pa de omraden dar det behovs och anpassas efter behoven
som uppstar.

Att 6ka Ungdomars och nyanldandas majligheter till intrade pa arbetsmarknaden ar en stor utmaning. Att
skapa en sommarjobbsgaranti dar kommunen i samverkan med andra relevanta aktérer kan garantera
alla ungdomar sommarjobb &r en bra vag. Pa sa vis far manga unga méanniskor en forsta kontakt med
arbetslivet vilket i sin tur kan bidra till en minskad ungdomsarbetsloshet.

Inga barn ska behova vrékas fran sitt boende pa grund av foraldrarnas situation.

Vald i néra relationer och da framférallt mans vald mot kvinnor ar ett stort samhallsproblem som
kommunen ska arbeta aktivt med for att motverka. Ingen kvinna som behdver skydd ska nekas detta.
Det proaktiva arbetet for att motverka vald ar viktigt och behovs kunskap om ute i kommunens
verksamheter. Samt samverkan med olika instanser for att maojliggéra att ratt stod och hjalp ges, Kvinno-
och mansjouren ar viktiga aktoérer.
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For att kunna fullfélja sitt arbete ska Socialndmnden kunna disponera hyreslagenheter och
forvaltningens tillgang till lagenheter maste 6ka. Speciellt nar var omvarld ar orolig och flyktingar sdker
sig till Sverige maste vi sta rustade for att pa basta satt att ta emot flyktingar som kommer till var
kommun.

Socialsekreterarna har under de senaste aren fatt arbeta hart med knappa resurser vilket sliter pa hélsan
och som i langden kan férsamra rattsakerheten. Denna situation maste prioriteras och innovativa
|6sningar behdver komma till for att finna en bra och langsiktig [6sning som garanteras socialarbetarna
en bra arbetsmiljé och medborgarna ett bra bemotande utan for lang vantetid. Detta ska ske i
samverkan med socialarbetarna sjalva och bygga pa langsiktighet. Vi vill dven se 6ver och minska
anvandandet av konsultsocionomer. Vi vill se en socialférvaltning som bygger pa kontinuitet och en
stabil personalgrupp.

En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara vigledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Ndmnden ska ocksa ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vidlmdende.

4.6 Stadsbyggnadsnamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller foljande for

stadsbyggnadsnamnden. Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for myndighetsutévning inom omrade
bygglov, byggsamrad samt matning och kartframstallning. Namnden dr ocksa kommunens myndighet i
trafikfragor och huvudman for kommunens gator, parker samt vatten och avlopp. Néamnden har ocksa
det samlade ansvaret for miljo- och stadsbyggnadsférvaltningens ekonomi och personal.

Driftbudget stadsbyggnadsnamnden 2017
Ekonomisk ram 2017:131 000 tkr Forandring fran 2016: 11 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tacka pris och I6nedkningar.

Namnden ska bygga bort otrygga platser, gang- och cykelbanor genom béttre belysning och 6ppna
valordnade parker. Trivsamma trafikmiljéer av typ “Fina Gatan” ska aterupptas. Vid nya detaljplaner ska
bevakas att bostadsomradena har s.k. gréna lungor, dvs. partier for park, lek och narhet till friluftsliv,
och att det finns naturliga sociala traffpunkter.

Nya bostadsomraden ska erbjuda ett varierat bostadsbestand med olika dgande- och upplatelseformer.
Mot bakgrund av de tusentals personer som star i ko for en hyreslagenhet i Haninge kommun ska alla
ombildningar av hyresrattslagenheter upphdra med omedelbar verkan.
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Alla kommundelar ska ha attraktiva miljoer. Manga fysiska miljoer behover starkas genom upprustning
av lekplatser och parker. Vagforbattringar och trafiksakerheten behéver forbattras och ses 6ver
kontinuerligt, sarskilt vid omraden dar barn och unga vistas.

Haninge bostader ska fortsatta utvecklas som allmannyttigt bostadsbolag och producera lagenheter som
dven manniskor med laga inkomster kan efterfraga. Befintliga miljonprogramsomraden ska upprustas
med hansyn till trivsamhet och 6ppna och trygga grona miljoer och parker.

Med en offensiv politik for byggandet av bostader ar en malsattning att minst 500 hyresratter
fardigstalls per ar for att moéta den efterfragan som finns i kommunen. En andel av dessa ska vara
kostnadseffektiva ungdoms- och studentbostdder. Omvandling till bostadsratter ska inte tillatas med
tanke pa att det 6kar segregeringen mellan kommundelarna. Féretagen ska samverka med
socialtjansten for att erbjuda tillfalligt boende for 6vriga grupper, t.ex. flyktingar, som vantar pa
permanent bostad.

Allt som byggs i Haninge ska vara tillganglighetsanpassat sa att kommunens utbud kan komma alla till
del.

En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara végledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Ndmnden ska ocksa ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vidlmdende.

4.7 Aldrenamnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning géller féljande for dldrenamnden

Aldrendamnden ansvarar féor kommunens vard och omsorg till personer dver 65 &r. Ansvaret innebar att
den enskilda manniskan ska kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhallet och 6ver sin vardag
och aldras i trygghet och med bibehallet oberoende. Métas med respekt och vardighet och ha tillgédng
till god vard och omsorg. Samt tillférsakras en sdker och professionell behovsbedomning under juridiskt
sakerstallda former

Driftsbudgetramar dldrenamnden 2017
Ekonomisk ram 2016: 752 000 tkr Forandring fran 2015: 63 100 tkr

Budgetramen for 2016 ska tacka pris- och [6nedkningar.

Att bli dldre i Haninge ska betyda att man far den hjalp och den omvardnad som behévs for en
tillfredstillande vardag. Aldre ska erbjudas ett aktivt liv dir méjlighet till samvaro och stdd ska finnas i
naromradet och traffpunkterna spelar hir en viktig roll. Aven pensionérsorganisationerna ar en viktig
forebyggande resurs. Dessa organisationer ska stodjas da de bidrar till att manniskor haller sig friska
langre.
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Bostdder for dldre ar en prioriterad fraga. Manga aldre har bostdader som inte ar ratt anpassade for
deras behov. Viktigt ar att kommunen verkar for att det skapas fler bostader som ar praktiskt och
ekonomiskt tillgdngliga for vara aldre.

Manga aldre upplever att de sjdlva inte far vara delaktiga i sitt eget liv och att det inte finns tid till deras
onskemal nar det kommer till tillexempel hemtjansten vars personal manga dldre moter dagligen.
Hemtjansten ar minutstyrd och rigid som den ser ut idag med sma majligheter for dldre att bestdmma
och for personalen att utdva sin yrkeskompetens. Vi vill ha en dversyn kring hur hemtjansten kan bli mer
tillmotesgaende och bejaka de aldres vilja och 6nskemal. De dldre borde tillsammans med personal
komma fram till hur timmarna som bistandshandldggaren bedémt den aldre behdver ska anvandas.
Detta skulle ge verkligt frihet och flexibilitet for den dldre att bade fa sina omsorgsbehov tillgodosedda
men ocksa mer tid till samtal och mgjlighet till andra individuella 6nskemal.

En barnkonsekvensanalys ska upprdttas i samarbete med Barnombudsmannen och tillimpas vid alla viktiga beslut
som rér barn. Barnkonventionen ska vara végledande vid utformningen av listan och genomgripande
konsekvensbeskrivningar mdste géras varje gang. Ndmnden ska ocksa ha till uppdrag att samverka med andra
relevanta ndmnder vid beslut som rér barns hélsa och vidlmdende.

4.8 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostidder AB

Haninge kommun har tva via Haninge Holding heldgda bolag. Haninge Bostdder AB ar kommunens
bostadsbolag som &dger och forvaltar det kommunégda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och
forvaltar kommunens verksamhetslokaler for skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg m.m.
Kommunfullméaktiges grundlaggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och dgardirektiv

Mal och uppdrag som kommunfullmaktige beslutar ska bekraftas med dgardirektiv fran Haninge
Holding. Bolagen ska i sin verksamhet arbeta mot kommunfullmaktiges gemensamma mal och god
ekonomisk hushallning som anger att kommunens verksamheter ska praglas av effektiv
resursanvandning.

Bolagen ska ocksa i den utstrackning bolagens verksamheter omfattas av malen for hallbar
samhallsutveckling ocksa arbeta mot dessa mal och bidra till kommunens samlade maluppfyllelse. En
redovisning kring hur bolagen arbetat med dgardirektiven under verksamhetsaret ska ske i fullméaktige
varje ar. Det ska ocksa till en 6versyn av Haninge bostaders dgardirektiv.

Driftbudgetramar 2016
Kommunfullméaktige avdelar inga sarskilda driftmedel till bolagen. Kostnader tacks av bolagens intakter.
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5. Investeringsbudget for 2017 och plan for 2018-2019

Kommunen star inféor omfattande investeringsbehov. Inom dem narmsta 10-arsperioden finns behov av
investeringar pa ca 10 miljarder kronor. Kommunens 6kade investeringsbehov bestar huvudsakligen av
investeringar i nya skolor och forskolor men ocksa av reinvesteringar i skolor. Investeringar kan dels sjalv
finansieras genom uppnatt resultatdverskott, dels genom upplaning. Okad uppldning leder till 6kade
kapitaltjanstkostnader och ett minskat finansiellt utrymme fér kommunens verksamheter. Med ett
resultat pa 1,0 procent och likvida medel fran avskrivningar pa ca 125 miljoner kronor kan kommunen
sjalvfinansiera investeringarna med 195 miljoner kronor per ar. Overskjutande investeringskostnader
maste finansieras genom upplaning

Planerna for utokat behov av lokaler hanfors till kommunens befolkningsprognos och skulle den
forandras sa kan ocksa lokalbehovet komma att férandras. Kommunens heldgda bolag Tornberget dger
och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Detta innebar att investeringar som
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen beslutar skall goras i egen regi, kommer att genomforas av
Tornberget som da ocksa finansierar investeringen.

Under perioder forandras behovet av kommunala lokaler beroende pa forandringar i
verksamhetsvolymer. Kommunen har fér samordning och planering av lokaler for verksamheterna
inrattat en lokalférsorjningsenhet under kommunstyrelsen och en lokalplaneringsgrupp dar samordning
sker mellan bestallande férvaltningar och Tornberget. Lokalférsorjningsenheten har det dvergripande
ansvaret for att arligen ta fram en lokalresursplan. For att mota férandrade behov har en lokalbank
inrattats dit lokaler kan avstéllas da behoven minskar. Lokalforsorjningsenheten har uppdraget att ordna
nya hyresgaster till avstallda lokaler till lokalbanken.

For att lokaler 6ver tid ska kunna méta férandrade volymbehov och alternativa anvandningsbehov kravs
att byggnaden uppfors med beaktande av en langsiktigt flexibel anvandning samtidigt som en hog
yteffektivitet beaktas. Detta maste sdkerstéllas i borjan av investeringsprocessen.

Investeringsprocessen i Haninge kommun har nyligen fortydligats genom beslut i fullmaktige. Den
bygger pa en tydlig ansvarsfordelning mellan bestallande verksamhet, utférare (Tornberget) och
lokalforsorjningsenheten. | denna process finns inte nagot tydligt ansvar foér en langsiktig flexibel
anvandning av lokalerna. Det finns ett behov av att ta fram en plan, eller standard, i kommunen for hur
man kan sakra upp detta behov. En kommunal byggstandard skulle ocksa snabba upp hela
investeringsprocessen, minska investeringskostnaderna och kostnaderna for framtida lokalanpassningar.
En nackdel med ett sddant forfarande ar att bestallande verksamhet i mindre grad far sina 6nskemal
tillgodosedda, men vid en avvagning mot kommunens langsiktiga behov av andamalsenliga lokaler som
over tid kan utnyttjas av fler 4n en verksamhet 6vervager det langsiktiga behovet.

Den aktér som bor ha stérst kunskap om hur en lamplig standard for byggande av kommunala
verksamhetslokaler ska se ut dr Tornberget. Manga verksamheter har lagliga krav pa utformningen av
lokaler och kunskapen om vilka olika verksamheter som pa kort och lang sikt kan utnyttja samma lokaler
maste tas tillvara i framtagandet av en standard. | framtiden kan minskade volymer uppsta inom

25



elevunderlaget under en tid och da ar det en férdel om annan dn kommunal verksamhet kan hyra
lokalerna under den tiden som kommunen inte har behovet.

Varje forvaltning redovisar sitt lokalbehov och investeringsbehov i en investeringsplan. Har maste
forvaltningarna och lokalférsérjningsenheten hitta kreativa |6sningar fér gemensamma lokalbehov.
Traffpunkter for dldre och fritidsgardar borde kunna inrymmas i samma lokaler. Dessutom bor man se
efter alternativa anvdandningsomraden for lokaler som star tomma nar verksamheten inte anvander
dem. Lokalforsérjningsenheten har ett ansvar for att hitta I6sningar pa lokalbehov inom ramen for
lokalbanken. Detta ansvar bor i férekommande fall da det leder till en minskad kostnad fér kommunen
ocksa utstracka sig till att hyra in verksamheter i externa lokaler.

| nedanstaende investeringsbudget for 2017 uppgar kommunens investeringar till 136 950 tkr. Dar
utéver finns lokalinvesteringar pa totalt 526 000 tkr som genomfoérs av Tornberget. Sammanlagt
investerar kommunen inklusive lokaler for 662 950 tkr. Till detta kommer kommunens VA-investeringar
som uppgar till 70 000 tkr, vilket innebar att den totala investeringsvolymen ar 732 950 tkr.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anlaggningsavgifter. Kostnaden for VA-investeringarna
kommer att finansieras via Va-taxan och kommer inte att paverka det ekonomiska utrymmet fér den
skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar fér namnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt angivha objekt
medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten kan inte ndmnden
omfordela utan kommunfullméaktiges medgivande, medan inom den 6vriga investeringsramen ges
namnden majlighet att disponera bland 6vriga i dskandet angivna objekt. Den slutliga
investeringsbudgeten for respektive namnd ska faststéllas senast 2016-10-31 i samband med beslutet
om Strategi och budget for 2017.

Kommunfullmaktige beslutar om investeringsbudgeten for 2017. Planen fér 2018 och 2019 innehaller i
princip inte nagra objektsbundna investeringar forutom de investeringar som igangsatts under 2017 och
som |l6per under flera ar. Ramen for investeringar 2018 och 2019, exklusive VA-investeringar, ar 1 282
250 tkr respektive 958 850 tkr.

Investeringar totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 54 650 46 050 46 050
Grund- och forskolendamnden 433 000 923 800 672 900
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden 8 000 8000 8 000
Kultur- och fritidsndmnden 18 800 66 400 13900
Socialndmnden 5000 5000 5000
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Aldrenamnden 5500 5000 5000
Stadsbyggnadsnamnden 32000 32000 25000
Stadsbyggnadsnamnden VA 70 000 90 000 77 000
Tornberget 106 000 106 000 106 000
Totalt 732950 1282 250 958 850

5.1 Kommunstyrelsen

Tkr 2017 2018 2019
Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000
IT-investeringar 5500 3000 3000
E-arkiv 2500
Ekonomisystem 2000
Vattenplan 2500 2500 2500
Ovriga objekt 1050 400 400
Infartsparkering Sagen 1100
Totalt 54 650 46 050 46 050

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalforsérjningen och administrerar lokalbanken med avstallda lokaler
fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny hyresgast samt for att ha en
beredskap for oférutsedda investeringar under aret avsatts medel till en investeringsreserv, 40 000 tkr,
som kommunstyrelsen disponerar. Investeringsmedlen for vattenplanen galler insatser fér dagvatten till
Drevviken.

For 6vriga objekt som kommunstyrelseférvaltningen askat erhaller kommunstyrelsen 1 100 tkr for 2017.
Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska fattas
senast 2016-10-31.
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5.2 Grund- och forskolenamnden

1

Totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Skolor 318 000 739 800 592 900
Forskolor 107 000 176 000 72 000
Inventarier och utrustning, skolor och férskolor 8 000 8000 8 000
Totalt 433 000 923 800 672 900
Skolor (Tkr)
(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Vendelsémalmsskolan 60 000
Inventarier Vendelsdmalmsskolan 3000
Upprustning Ribbyskolan 55 000
Ny Vikingaskola (anm. 1) 75000 42 200
Ny Vikingaskola inventarier 8800
Upprustning Hagaskolan 70000 60 000
Inventarier Hagaskolan 3000
Utokning Ribbyskolan (anm 2) 55 000 55 000 90 000
Ribbyskolan inventarier 5800 2900
Ombygg och utdkning av Ribbybergsskolans kok 30000
Upprustning Tungelsta skola Hus A 35000
Upprustning Séderbymalmsskolan Hus A, B C 76 000
Upprustning Batmansskolan Hus B 14 000
Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sarskola och 50 000
allaktivitetshus (anm 3)

2017 2018 2019
Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sarskola och 20000
allaktivitetshus, inventarier
Ny skola i Vasterhaninge, Nya Abyskolan 85 000 85 000
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Ny f-6 skola Vega (Dp2) 60 000 65 000
Ny F-6 skola Handen, ersatter Runstensskolan 85000 85 000
Ny F-6 skola s6édra Handen 60 000 65 000
Ny F-6 skola Norrby 60 000 65 000
Ny F-skola Tungelsta/Hammar Smabruk 60 000 65 000
Totalt skolor 318 000 739 800 592 900
Forskolor (Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning och utbyggnad forskolan Tallen 50 000
Upprustning av Nytorps foérskola 19 000

Ny forskola Dalard 35000
Ny forskola inventarier 2000
Ny forskola Vega 35000

Ny férskola Vega/Kolartorp 35000

Ny foérskola Norrby 35000

Ny férskola Tungelsta/Stav 35000

3 nya forskolor i centrala Handen 4 35000 35000 35000
Sovaltaner forskolor 2000 2000

Totalt forskolor 107 000 176 000 72 000

Anm 1: Nuvarande Vikingaskolan kommer att rivas och ersattas av en ny skola som skall dimensioneras
sa att den kan mota det 6kande elevantalet i centrala Handen. Den nya skolan skall innehalla en fullstor
idrottshall. Den totala investeringen ar 253 000 tkr inkl. evakueringskostnader och inventarier.

Anm 2: Ribbyskolan utokas till en 4 parallellig F-6 skola
Amn 3: Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sarskola och allaktivitetshus beraknas till totalt 425 000 tkr.
Amn 4: Utéver dessa kommer dven en forskola att byggas i Haningeterrassen.

Forutom inventarieanslagen far investeringsbeloppen endast anvandas efter ett kommunstyrelsebeslut.

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnidmnden

(Tkr) 2017 2018 2019
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Inventarier och lokalanpassningar m.m.

8000

8 000

8 000

Totalt

8 000

8 000

8 000

For 6vriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden askat erhalls 8 000 tkr for 2017.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om

fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Ny idrottshall Vasterhaninge 25000

Ny idrottshall Lyckeby 25000

Entreddrr kulturhus 800

Arlig upprustning av lokaler/inventarier 500 500 500
Ny armatur till motionssparen 3000

Upprustning Fjardlang pir 2000 2000

Upprusta idrottshallar for funktionsnersatta 1000

Tennisbana Brandbergen 300

Passersystem, utbyggnad 1000

Spontanyta flickor och pojkar 500 500 500
Konstgrasplan Vega 3500
Konstgrasplan Lyckeby 3500

Ovriga ospecificerade projekt 3000 3000 3000
Konstnarlig utsmyckning (1 % av lokalinvesteringarna) 4200 9400 6 400
Totalt 18 800 66 400 13900

Behovet av idrottshallar 6kar i takt med befolkningsékningen och det rader en stor brist i hela

stockholmsregionen pa fullstora (40x20 m planyta) idrottshallar. Under perioden 2017-2019 ar 3

fullstora idrottshallar planerade i omradena Tungelsta, Vasterhaninge och i Lyckeby. Idrottshallen i

Tungelsta ar planerad att en extern part bygger medan det finns medel avsatta i investeringsbudget

2018 for Vasterhaninge och Lyckeby. Investeringsmedel for idrottshallar far anvandas av kultur- och

fritidsnamnden efter beslut i kommunfullmaktige.



Lokaler for grundskola, forskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4 bedoms byggas
efter att pendeltagsstation Vega fardigstallts 2018/2019. Medel for allaktivitetshus finns inrdknat i
investeringsbudgeten 2019 som ligger under grund- och férskolenamnden. For 6vriga objekt som kultur-
och fritidsnamnden dskat erhalls 3 000 tkr for 2017. Kultur- och fritidsnamnden ska prioritera
investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.5 Socialnamnden

Tkr) 2017 2018 2019

Anpassning av befintliga boenden och 6vriga 5000 5000 5000
investeringar

Totalt 5000 5000 5000

Socialnamnden goér beddomningen att en 6kning av antalet lagenheter i sarskilt boende bor ske med cirka
sex ldgenheter per ar och att behovet av lagenhet i servicebostad &r storre dn behovet av lagenhet i
gruppbostad.

Inklusive anpassningen av befintliga boenden och medel for IT och inventarier m.m. erhaller
socialndmnden en investeringsram pa 5 000 tkr. Beslut om fordelning bland dessa objekt ska fattas av
namnden senast 2016-10-31.

5.6 Stadsbyggnadsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Investeringsbudget 25000 25000 27 000
Poseidons torg 7 000 7 000

Totalt 32000 32000 25000

Investeringsomraden ar Vagverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och Stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsnamnden far 25 000 tkr 2017 utover de specificerade objekten. Stadsbyggnadsnamnden
ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning bland objekten ska fattas
senast 2016-10-31. | anslagen ingar medel for cykelplanens genomforande.

VA-investeringar

(Tkr) 2017 2018 2019
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Reinisteringar inom VA-verksamheten 45 000 75 000 47 000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och detaljplaner 25000 15 000 30000
Totalt 70 000 90 000 77 000

Totalt erhaller stadsbyggnadsnamnden 70 000 tkr 2017 for VA investeringar. Stadsbyggnadsnamnden
ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning bland objekten ska fattas

senast 2016-10-31.

Enligt VA-lagen bokfors inte anldggningsavgifterna som en intakt pa investeringen, utan skuldfoérs mot

VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt som investeringen genomférs. Anlaggningsavgifter

finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldrenimnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Parkvillan/Tallhéjden 500

Ny teknik i varden 2000 2000 2000
Ovriga investeringar 3000 3000 3000
Totalt 5500 5000 5000

For évriga objekt som dldrendmnden dskat erhalls 3 000 tkr fér 2017. Aldrendmnden ska prioritera

investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(Tkr) 2017 2018 2019
Energieffektiviseringsatgarder 25000 25000 25000
Reinvesteringar 75000 75000 75 000
Investeringar i tomtmark 6 000 6 000 6 000
Totalt 106 000 | 106 000 106 000

Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som ags av Tornberget och hyrs av

kommunen. Investeringarna ar nodvandiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och initieras av

Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berord forvaltning och
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lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseférvaltningen. Kapitalkostnaden for reinvesteringen
belastar hyresgasten nar ombyggnaden ar fardigstalld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa mark dgd av
Tornberget dar kommunen ar hyresgast. | ansvaret innefattas saval hardgjorda som mjuka ytor inklusive
utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar i mark och avser saval sommar- som vinterskotsel, underhall
och investeringar. Finansieringsansvaret for investeringar i ledningar och mark ska dock ligga pa
fastighetsagaren och tackas inom ramen for utgaende hyra. Tillkommande ytor, ex. skolgard, betalas av
berérd namnd. For insatser for 2017 medges 6 000 tkr efter prioritering av stadsbyggnadsnamnden.
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6. Ekonomisk plan 2016-2018

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppratta en ekonomisk plan for den kommande 3-
arsperioden. Med den féreslagna ramen for ar 2016 enligt kapitel 4 som grund féreslas den ekonomiska
planen for 2017-2018 faststallas enligt nedanstaende sammanstallning.

Namnd/styrelse (mnkr, I0pande 2017 2018 2019
pris- och 16neniva)

Kommunstyrelsen 212,5

Grund- och férskolendmnden 1757,5

Gymnasie- och 426,0

vuxenutbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden 201,0

Revisionen 1,6

Socialndmnden 870,0

Stadsbyggnadsnamnden 131,0

Sodertérns éverformyndarnamnd 0,0

Sodertérns upphandlingsnamnd 0,0

Valndmnden 0,1

Aldrenamnden 752,0

Kommunfullméaktiges reserv 35,0

Finansforvaltningen exkl. 27,0

finansnetto

Oftrdelade medel 0,0 137,0 146,0
Totalt 4 415,7 4 454,7 4 620,7
Investeringar totalt 725 450 1280 250 1 335550
Varav VA-investeringar 70 000 90 000 77 000
Kommunen investerar 129 450 138 050 137 550
Uppdrag lokalinvesteringar 526 000 1052 200 1121 000

Vid en malsattning i resultatet motsvarande 2017 &r utrymmet fér 2018 respektive 2019 &r 137 mnkr
respektive 146 mnkr for att tacka pris- och I6nedkningar, volymokningar och 6kade pensionskostnader.
Detta utrymme ar for 2018 och 2019 &r inte fordelat per namnd och redovisas under rubriken
oférdelade medel 2018 respektive 2019.

For 2018 berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag till 4 586 mnkr, en 6kning fran 2017 med 141
mnkr eller 3,2 procent. Befolkningsékningen fran 2016-11-01 till 2017-11-01 bedéms bli ca 1 200
personer. Resultatmalet foér 2018 ar 47 mnkr, vilket motsvarar 1,0 procent av skatteintakter och
generella statsbidrag.
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RESULTATPROGNOS

(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Namndernas nettokostnader -3 806 -3944 -4 319 -4 456 -4 602
Finansforvaltning -27 -27 -27 -27
Avskrivningar -67 -70 -70 -70 -70
Verksamhetens nettokostnader* -3 874 -4 041 -4 416 -4 553 -4 699
Skatteintékter och generella statsbidrag 3 899 4110 4 445 4 586 4737
Finansiella nettokostnader 29 14 14 14 14
Resultat fore
extraordinara poster 54 83 43 47 52
EO kostn/intékter 24
Arets resultat 78 83 43 47 52
BALANSPROGNOS
(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 3527 4 246 4 376 4534 4678
Omsattningstillgangar
Forrad och lager 0 0 0 0 1
Likvida medel 638 622 625 626 626
Kortfristiga fordringar 647 634 694 685 675
S:a omséattningstillgangar 1285 1256 1319 1311 1302
S:A TILLGANGAR 4812 5 502 5 696 5 845 5980
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 1400 1483 1527 1574 1626
Avsattningar 351 361 371 381 391
Kortfristiga skulder 728 616 576 616 659
Langfristiga skulder 2333 3043 3223 3274 3304
S:A SKULDER 3061 3 659 3799 3890 3963
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 4812 5 503 5 696 5 845 5980
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FINANSIERINGSANALYS

(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut Budget Budget Budget Budget
2015 2016 2017 2018 2019
Den lépande verksamheten
Arets Resultat 78 83 43 47 52
Avskrivningar 67 70 70 70 70
Forandring pensionsskuld 21 10 10 10 10
Oviga €j likviditetpaverkande kostnader -13 0 0 0 0
Okning/minskning Kortfristiga fodringar -135 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -51 0 0 0 0
Kassaflode fr Id6pande verksamhet -32 163 123 127 132

Investeringsverksamheten

Investeringar -223 -189 -200 -228 -214
Exploateringsverksamhet -100 -100 50 51
Kassaflode fr investeringsverksamhet -223 -289 -300 -178 -163

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning skuld 729 710 180 51 30
Okning/minskning langfristig fodran -152,4 -600 0 0 0
Owriga tillforda medel VA-verksamhet 39,3 0 0 0 1
Kassafléde fr finansieringsverksamhet 616 110 180 51 31
Arets kassaflode 361 -16 3 0 0

7. EkKonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Intern kontroll &r kommunens system for att sdkerstalla att fullmaktiges mal uppfylls. De rapporter och
annan information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig. Tillampliga lagar, foreskrifter och
policys ska foljas.

Intern kontroll kan sagas vara en “kontroll att kontroller gérs”. Intern kontroll ar i forsta hand for att
kunna styra och i andra hand ett system for kontroll och tillsyn. Den interna kontrollen syftar till att mal
och beslut som fattats av fullmaktige kring verksamhetens dndamalsenlighet och styrning ska
sakerstallas.

Fullmaktige har faststallt ett reglemente for intern kontroll (2013). | reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, ndmnd och forvaltningar. Respektive ndmnd ar ansvarig
for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs och foljs upp. Krav
stalls pa att varje namnd ska gora en riskanalys som grund for sin interna kontrollplan.
Internkontrollplanen ska innehalla méatbara kontrollmoment. Planen ar ettarig och ska faststallas av
respektive ndmnd. Internkontrollplanerna ska féljas upp och aterrapporteras till namnd.
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Reglemente for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga styrdokument.

7.2 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Privatiseringar av kommunal verksamhet ska inte forekomma. | dagslaget finns det flera verksamheter
som ar konkurransutsatta genom lagen om valfrihet (LOV). Kommunen ska inte konkurrensutséatta fler
verksamheter och istéllet arbeta aktivt for att ge verkligt valfrihet till medborgare som anvander
kommunens olika verksamheter. Upphandling ska ske pa sadant satt att sociala krav stélls och dér den
upphandlande parten anvander kollektivavtal for sina anstallda. Dessutom ska elevpengsystemet ses
over. Vansterpartiet anser att behovet, inte antalet, ska vara vagledande vid utformande av ett nytt
elevpengasystem.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har namnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Darfor ska varje namnd se till att det finns tydliga ansvars- och
befogenhetsfordelningar i verksamheten.

Respektive ndmnd beslutar om resultatenheter ska inrdttas samt hur resultat for enskilda
resultatenheter ska hanteras mellan aren. En resultatenhet &r organisatoriskt samt budget- och
verksamhetsmassigt avgransad fran andra enheter. Chef for resultatenhet ansvarar for enhetens
samlade resultat for verksamhet, kvalitet och ekonomi. Resultatenheter ar inte fria att kdpa vissa
gemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta koncernnyttan (se nedan). Resultatenheter har
daremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de kdper inom ramen for interna
overenskommelser for service och stod.

e De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

e [T-utveckling, drift och forvaltning

e Ekonomiadministration inklusive paminnelser av obetalda fakturor, krav och inkassohantering
e Upphandling Personaladministration inklusive l6nehantering Information

o Telefonvaxel, reception och post

e Vaktmasteri och fordonshantering

e Tryckeri (om inte ramavtal finns)

e Verksamhetslokaler

Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga férvaltningar tecknas och
foljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och kvalitet samt
internpriset.
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7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for lokalforsorjningsfragor. Varje namnd och
forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att standigt halla fragan om ett effektivt lokalutnyttjande
aktuell. | detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférandringar noga sarskilt tillvarata varje
mojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare effektivisera lokalutnyttjandet. Det regelverk
som Haninge kommun tillampar med internhyra skapar oro och frustration pa manga enheter. Darfor
tycker vi det dr nddvandigt med en utvirdering och éversyn av gillande regler. Aven de dkade
kostnaderna for lokalbanken maste ses 6ver.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens fastighetsbolag,
Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler och
svara for byggprocessen efter bestéllning fran kommunen. Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa
kommunstyrelsens uppdrag fér samordningen av kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte
anvands tillférs kommunens gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa
maximalt tva procent som laggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

| planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ar sarskilt viktigt att de
ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen stédjer fragor om
delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en effektiv
lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med budgeten och som
innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler fér saval pagdende som kommande planerad
verksamhet. Tornberget skall vara behjalplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
namnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. | underlaget till nAamnden ska
ocksa inga en redovisning av verksamhetens forandrade kostnader i 6vrigt. Det &r viktigt att ha en
mycket god framférhallning for att denna process ska fungera. For att tydliggora beslutsordning, roller
och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har kommunstyrelsefoérvaltningen tagit fram en modell for
investeringsprocessen i kommunen.
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Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem skeden
(lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och byggskede).
Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalférsérjningsenheten och forvaltningarna I6pande
gor for att kartldgga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras av politiska beslut, vilka normalt
skall fattas i samband med den arliga budgetprocessen. Lokalférsérjningsenheten har ett 6vergripande
ansvar for programskedet och Tornberget har ett 6vergripande ansvar for processen fran och med
forprojekteringsskedet fram till och med fardigstallandet. Om ett lokalbehov skall [6sas genom inhyrning
eller genom att privata intressenter skall bygga och driva verksamheten skall detta normalt beslutas
innan programskedet startas.

Avstdllning av lokaler

Namnderna har ratt att stalla av lokal eller del av lokal, dar hyresgasten slipper fortsatt kostnadsansvar,
vid varje kvartalsskifte men med minst tre manaders framférhallning. Vid avstallning av del av lokal ska
denna utgora en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen som dr magjlig att upplata till annan
hyresgast. Bedomningen avgors fran fall till fall av kommunstyrelseforvaltningen i samrad med
respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten for
lokalforsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar fér forhandlingen med hyresvarden. |
kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta om inhyrning av lokaler.

Anpassning i lokaler som dgs av Tornberget

Vid stérre anpassningar ska samma hantering galla som for bestallning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ar dven har att bestallande forvaltning och namnd har den framforhallningen att beslut
om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen. Vid mindre anpassningar som kan
behdva goras |6pande géller att om beddmd kostnad overstiger 3 basbelopp ska detta redovisas som en
investering som hojer hyran. Kapitalkostnaden och eventuella férandrade driftkostnader belastar sedan
bestallande namnd fran tidpunkten for fardigstallande. For anpassningar under 3 basbelopp ska normalt
kostnaden redovisas hos bestéllaren pa driftbudgeten. Bestallning till Tornberget under 3 basbelopp
gors av berord forvaltning medan bestéallningarna som overskrider 3 basbelopp ska godkédnnas av
lokalforsorjningschef pa kommunstyrelseférvaltningen.

investeringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som dgs av Tornberget och som ar nédvandiga ur ett fastighetstekniskt
perspektiv eller dar rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av Tornberget. Innan insats
paborjas ska samrad ha skett med berord forvaltning. Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar
hyresgésten ndar ombyggnaden ar fardigstalld. Stérre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska
tas upp i den arliga budgetprocessen.

7.5 Delegationsordning och attestreglemente
For en fungerande intern kontroll och styrning ar det viktigt att det finns fungerande och kompletta
delegationsordningar for varje namnd. Ansvar for kommunens verksamheter ligger pa namnd/styrelse

39



men det |6ses genom delegerat ansvar sa att arbetsuppgifter utférs pa ratt niva och pa ratt satt avdem
som arbetar i verksamheten. Varje ndmnd maste darfor se éver och aktualisera sin delegationsordning
arligen. | kommunens attestreglemente och dess tillampningar anges vad som géller om vilka som far
beslutsattestera, vad attest innebar och vilka beloppsgranser som finns for beslutsattestanter. Den som
sjalv har konsumerat/anvént/tagit varan eller tjansten i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar for den budget som ska debiteras.

Varje ar upprattar respektive namnd en aktuell attestforteckning, dar det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som erséatter ordinarie attestant vid dennes franvaro.
Attestforteckningen ska vara anpassad till ndmndens organisation och modell for ekonomisk styrning.
Andringar i attestreglementet ska beslutas av ndmnden.

Attestreglemente och dess tillampning finns pa kommunens webbsida bland styrdokument.

7.6 Drift-och investeringsbudget, 6ver- och/underskott samt tilliggsanslag
Nar kommunfullmaktige fattat beslut om budgetramar har respektive namnd i uppgift att uppratta en
detaljbudget uppdelad pa intdkter och kostnader. Det ingar i namndernas uppdrag att utveckla sin
verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin verksamhet till andrade férhallanden. Respektive
namnd ska ha en egen reserv for att kunna parera volymférandringar och oférutsagbara merkostnader.
Reserven disponeras av ndmnden som beslutar om/nér reserven ska anvdndas.

Namndens detaljbudget (Strategi & budget) beslutas av namnden senast den 31 oktober. Darefter ska
verksamheternas detaljbudget ldggas in i budgetverktyget (Hypergene). Kommunens hela budget ska
vara registrerad och avstamd senast 31 december. Kommunens budget ar drift- och investeringsbudget
som finns totalt for hela kommunen och per namnd. Driftbudgeten avser I6pande kostnader
(forbrukning) och ska budgeteras ner pa enhets-/ansvarsniva.

Kommunens namnder har ett ekonomiskt ansvar som stracker sig langre an det enskilda budgetaret.
Grundprincipen ar att ndmnderna for med sig hela 6ver- eller underskott till kommande verksamhetsar.
Detta under foljande forutsattningar:

e Fullmaktige anser att resultatoverféringen ar rimlig relaterat till hur ndmndens 6verskott eller
underskott uppstatt.

e Om en namnds Overskott ska foras over till ndsta ars namndbudget, ska kommunen minst har
motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

e Resultatoverforing fran féregaende ar far inte tas i ansprak/belasta i kommande ars budget
forran beslut om resultatoverforing fattats av fullmaktige.

e Beviljad resultatoverforing (6verskott) far inte anvandas for verksamhet som bidrar till att
namndens rambehov 6kar kommande ar.

e Overskott fran driftbudgeten for innevarande och tidigare ar far inte anvindas till investeringar.
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Eftersom budgetramarna utgor grans for kommunens ekonomiska resurser kommer tillaggsanslag i
princip inte att beviljas. Det géller bade drift- och investeringsbudget.

7.7 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infor sin namnd att budgeten halls och ar skyldig att rapportera ekonomisk
obalans inom forvaltningens verksamheter. Om prognosen for aret visar pa underskott ska
atgardsforslag med besparingar, omprioriteringar och/eller intdkter omedelbart tas fram och redovisas
for namnden som fattar beslut om atgarder. Det ska tydligt framga vilka atgarder som kommer att
vidtas, vilken kostnadsbesparing/intaktsokning som kommer att genereras samt nar den ekonomiska
effekten kommer att fa genomslag i utfallet. Atgardsplan ska skickas till kommunstyrelsen for
kdannedom.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom namndens ansvarsomrade dar budget
overskrids ska ansvarig forvaltningsledning vidta de atgarder som kravs.

7.8 Uppfoljning och aterrapportering

En val fungerande uppféljning av mal och budget &r en viktig del av styrningen av kommunens
verksamhet och en forutsattning fér decentralisering av ansvar och befogenheter. Eftersom malet med
den kommunala verksamheten ar service och nytta for kommuninvanarna maste verksamheten styras
och féljas upp utifran en helhetssyn pa ekonomi, prestationer och kvalitet. Kommunstyrelsen fattar
beslut om nar namnderna ska lamna sina ekonomiska verksamhetsuppféljningar till
kommunstyrelseforvaltningen. Respektive férvaltning har att folja kommunstyrelsens tidplan och 6vriga
anvisningar.

Fullmé&ktiges mal och budget foljs upp I6pande under ett verksamhetsar:

e Manadsuppfoljningar gors alla manader utom januari och juli. Dessa har hittills haft storst fokus
pa ekonomisk uppféljning och prognos, men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska
forutsattningarna i forhallande till verksamheterna.

e Delarsuppfoljning och -rapportering gors tva ganger arligen (per den 30 april och 31 augusti).
Fullmé&ktiges mal och budget foljs upp och analyseras, vilket innebér att uppfoljningen omfattar
bade ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och
kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat samt uppfyllelse av fullmaktiges mal gors.

e Delarsrapporten i augusti ar ndgot mer omfattande eftersom denna ska uppfylla kraven i lagen
om kommunal redovisning for delarsrapporter.

e Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet for
verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprattande av arsredovisning finns i lagen om
kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstalls och
analyseras, jamforelser gors med foregaende ars budget och utfall, eller malvdarde om det géller
en indikator. Bedomningar goérs om fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte.
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e Utodver ovanstaende kan fullméaktige eller kommunstyrelse ge ndamnder och foérvaltningar i
uppdrag att gora sarskilda uppféljningar och utvarderingar som ska rapporteras.

Pa individuell niva sker resultat- och malsamtal. Detta sker under forsta kvartalet arligen i ett samtal da
medarbetarens insatser relateras i férhallande till uppsatta mal.
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1. Inledning

1.1 Forord

Var utgangspunkt
Réttvisepartiet Socialisterna dr det enda partiet som rostar emot alla nedskdrningar och privat-

iseringar i Haninge. Vi star for en budget som utgar fran behoven av vilfird och som later resurs-

erna ga till skola och omsorg istillet for till riskkapitalister.

For oss dr vdgen till politisk forandring inte politikerna, utan folket. Darfor tar vi kommunfull-
maktiges politiska fragor ut pa arbetsplatserna och bostadskvarteren — och vi tar kampens krav in i

kommunfullméktige.

Virt perspektiv dr att Haninge och Sverige ska "komma ikapp” vérlden i fraga om att stora rorelser
formeras och tar den politiska kampen. I USA pagar en politisk revolution som fort den socialistiska
presidentkandidaten Bernie Sanders fram till att bli en historisk utmanare av Wall Streets kandidater
och hela det politiska systemet. I Europa har nya massrorelser och strejker — som i Belgien och
Frankrike — utmanat hogerpolitiken. Pa Island ledde Panama-skandalen - avsldjandet om politikers,

bankers och kapitalisters omfattande skattesmiteri och mygel - till en massrorelse som tvingat fram
nyval.

Allt fler inser att rattvisa dr nagot som maste erdvras, att valfirden och arbetsvillkor dr nagot som
maste forsvaras och att inget kommer till skinks fran ovan. Detta giller dven i Sverige dir
regeringens historiska svek i flyktingpolitiken - inklusive attackerna pa ingangsloner och ratten till

kollektivavtal — enbart kan stoppas genom stora protester och strejker.

Det politiska klimatet i Haninge

I Haninge ser vi hur hogern gar dnnu ldngre at hoger dn de redan gor i riket; Haningemoderaternas
politik dr mer reaktiondr 4n “liberal” och de fokuserar pa att hetsa mot facket och kollektivavtal,
motsdtta sig flyktingmottagande och nya HVB-hem samt krdva vrikning av EU-migranters télt och
ndra pa ett lokalt tiggeriférbud. Samtidigt verkar Moderaterna dn mer for att normalisera Sverige-

demokraterna.

I maj utsattes ett planerat HVB-hem i Tungelsta for brandattentat och skadegorelse. Tidigare i ar
hetsade organiserade rasister och moderata politiker fram en hotfull stimning pa ett 6ppet méte om
ett planerat HVB-hem i Vendelso.

Réttvisepartiet Socialisterna arbetar for att bygga rorelser som tar strid mot den 6kade rasismen, mot

avskaffandet av asylritten och mot nedskarningspolitiken.

Det politiska laget i kommunfullmaktige

Efter valet 2014 bildade Socialdemokraterna (S) ett nytt men svagt hogerstyre i Haninge med
Miljopartiet (MP) och Centerpartiet (C). De gir under namnet “samarbetskoalitionen” och utgdr
kommunledningen trots att de inte har egen majoritet. De har ofta varit beroende av Vénsterpartiets
(V) tre roster for att vinna majoritet. Rattvisepartiet Socialisterna (RS) har konsekvent rdstat mot

alla nedskdrningar. Ibland har Vénsterpartiet rostat med Réttvisepartiet Socialisterna mot nedskar-



ningarna, men det har oftast inte hjélpt da 6vriga partier stodjer nedskarningarna: Moderaterna (M),
Kristdemokraterna (KD) och Liberalerna (L) som utgor “trepartialliansen” och Sverigedemokraterna

(SD) som konsekvent rdstar pa trepartialliansens forslag.

Pa grund av Miljopartiets inre maktstrider om hoga positioner har tva av deras ledaméter hoppat av
partiet och gett sina roster till den moderatledda “trepartialliansen”. Dessa tva politiska vildar — som
bildat ett nytt parti som heter Haningepartiet (HP) - tillsammans med SD-rasisterna dr nu de facto

vagmadstare och gor att trepartialliansen oftast kan fa igenom sin politik.

Det finns alltsa en hogerallians som styr (S, MP och C - ofta med stdd av V) och en hogerallians
som ér i opposition (M, KD och - med stoéd av SD och HP). Bada blocken stir for nedskdrningar
och hogerpolitik.

Kommunledningens styre

Skola och omsorg drivs som foretag med stora overskottsmal medan behoven av upprustning
nonchaleras. Rekordfa éldre far tillgang till sérskilt boende samtidigt som omsorgsbehoven okar.

Sedan forra valet har kommunledningens politik slagit extra hart mot Haninges unga. De stingde
ungdomshuset Lakeside vid Rudan i Handen och verksamheten splittrades upp — knappt nigra av
Lakesides 200 dansare fick plats i Jordbro Kultur- och féreningshus. Kommunledningen besl6t ocksé
att stinga den prisade Jordbrogirden for barn med funktionsnedsittning. Den mest besokta
fritidsgirden i Haninge, Abygarden samt Klockargirden — bada kulturhistoriska byggnader i
Visterhaninge — hotas av rivning.

Socialdemokraterna svek ocksa ett av sina stora valloften. Nér de var i opposition lade de en motion
om att kréava kollektivavtal i alla offentliga upphandlingar upp fér omrostning i Haninge kommun-
fullmidktige. Motionen skrevs och limnades in nédr de satt i opposition. Ndr motionen kom upp i
kommunfullméktige satt i den nya kommunledningen och lade ned sina roster sa att den egna

motionen foll.

Miljopartiet salde ut i fragan om ritt till kollektivavtal redan under den f6rra mandatperioden, da de
ocksé salde ut stora delar av sin miljopolitik. Bland annat 14t de Marcus Wallenberg fa tillstand att
ignorera strandskyddet och fa tillstand att skovla skdrgardson Aspo genom att sld upp hela 23

fritidshus varav 15 pa ordrd strand.

Aven om kommunledningen tvingats styra pa stora delar av trepartikoalitionens budget under 2016
(en nedskdrningsbudget pa 70 miljoner kronor som de fick igenom med stéd av SD och HP) visar
kommunledningens eget budgetforslag att de ville skdra ned 40 miljoner kronor. Kommunledning-

ens budgetforslag fick stark kritik av bland annat Kommunal.

[ april i &r drev kommunledningen igenom nedskérningar pa 12,1 miljoner kronor i Aldreomsorgen,
och en ny ledsagaravgift pd 400 kronor som kommer att gora det till en dnnu storre klassfraga vilka
dldre som far mojlighet att f& komma ut pa traffpunkter, promenader etc. Egentligen saknades hela
52 miljoner kronor i Aldrenimnden. For att undvika totalt haveri tvingades kommunledningen
begriansa nedskdrningarna och skot dérfor till 39,8 miljoner kronor. Lagger man ihop de akuta

resurstillskott som gjorts till Aldrendmnden och Socialnimnden sedan budgeten fér 2015-2016 togs



i juni 2014, finner vi att det var Réttvisepartiet Socialisternas volymberdkningar som bast motsvarat

de egentliga behoven.

Kommunledningen fornekar att de gor nedskérningar. Systemet med resultatsenheter innebdr att
tjanstemén och rektorer far i uppgift att “effektivisera” (politikersprik for nedskarningar) verksam-
heter medan politiker fransager sig ansvaret. Men det ar politikerna som sitter de ekonomiska ram-

arna och dr dirmed direkt ansvariga fér nedrustningen.

RS tar striden

Tillsammans med elever och fordldrar har Rattvisepartiet Socialisterna visat att egen organisering
l6nar sig. 2005 avskaftades skollunchavgiften pad gymnasiet efter var “végra betala”-kampanj med tva
skolstrejker. 2007 stoppades nedskdrningar i skolan pa 54 miljoner kronor, ocksa efter elevstrejk och

foraldraprotester.

Vi tar strid for arbetsvillkor och arbetsmiljo. 2013 rev dldreforvaltningen upp alla avtal med de
privata hemtjanstforetagen och stillde krav pd kollektivavtal i de nya avtalen. Detta &r en stor
framgang som mdjliggjordes av Rittvisepartiet Socialisterna, Kommunal sektion Sydost och modiga

anstallda.

Sedan forra valet har Réttvisepartiet Socialisterna kiampat for att radda Jordbrogarden och Lakeside,
dock utan framgang. Vi har daremot vunnit viktiga delsegrar i kampen for dragliga bostader; En av
landets virsta slumvérdar tvingades bort fran stora delar av Jordbros ldgenhetsbestand och de nya

dgarna tvingades lova att tredubbla budgeten f6r underhall samt mégelsanering utan hyreshéjningar.

Det visar vad som dr mojligt nar manniskor organiserar sig.

For Rittvisepartiet Socialisterna

Mattias Bernhardsson Lina Rigney Thornblom Sanna Tefke Robert Bielecki



1.2 Om vart budgetforslag

Rittvisepartiet Socialisternas budgetforslag innebdr att 295 miljoner kronor mer avsitts till viltirden
och verksamheten 4n i kommunledningens budgetforslag. Av dessa ska 188 miljoner kronor éron-
markas till att forbattra skolan, omsorgen, 16ner och arbetsvillkor samt klimat- och miljoéarbetet och

107 miljoner kronor gar till att ticka upp samtliga volym-, 16n- och prisupprakningar.

Rittvisepartiet Socialisternas 6ronmirkta 6kningar i driftbudgeten 2017

Kommunstyrelsen (ddr tidigare Miljondmndens ansvarsomrdden ingar):

« Hojda lagstaloner for kommunanstallda och omvandling till heltid 40,0 mkr
« Extrainsatser till friskvard och rehabilitering for kommunanstillda 2,0 mkr
« Utredningar fér genomférande av klimatomstéllning enligt RS forslag,

skydd av nya naturreservat och inférande av 6 timmars arbetsdag 1,0 mkr
o Inrdtta jamstélldhetsrad, heltidsanstilld samordnare for arbetet mot méns vald

mot kvinnor och fortryck i hederns namn samt inleda kompetenssatsning for

anstillda inom berorda nimnder 2,0 mkr
Stadsbyggnadsnidmnden:
« Bdttre belysning och andra trygghetsatgarder i parker, gang- och cykelvagar 3,0 mkr
Kultur- och fritidsndmnden:
o Fler fritids- och timledare, langre 6ppettider och utokad tjej-verksamhet 5,0 mkr
o Gratis simskola for barn pa Torvalla 0,4 mkr
» Kompensera foreningar i Kulturparken for hyreshéjningar 0,8 mkr
« Satsning pa badbussar och utflykter samt inrattande av en sommarkollofond

for barn i ekonomiskt utsatta hem som foraldrar att soka medel ur 0,8 mkr
Grund- och forskolendmnden
o Fler ldrare och anstéllda f6r mindre klasstorlekar och barngrupper

i forskolan, fritids och grundskolan 56,0 mkr
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
« Fler larare for mindre klasstorlekar i gymnasiet, vuxenutbildningen och SFI 15,0 mkr
Socialndmnden
« Hojda anslag till kvinnojouren och Manscentrum, utbyggnad av skyddade

boenden samt anforskaffande av utslussningslagenheter 5,0 mkr
« Personalforstiarkning inom barn- och ungdomsavdelningen

och LSS-avdelningen (funktionsnedsittning) samt bevara Jordbrogarden 6,0 mkr
« Personalforstarkning pa HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn

samt satsning pa dagliga aktiviteter 5,0 mkr
Aldrendmnden
« Hyressdankning pa vard- och omsorgsboenden 4,0 mkr
« Forbattrad matkvalitet pa vard- och omsorgsboenden 1,0 mkr
« Satsning pa triftverksamhet samt garantera aretruntoppet pa Triffen pa Musko 1,0 mkr
 Personalforstarkning for bittre bemanning pd vard- och omsorgsboenden 40,0 mkr

Summa:

188,0 mkr



Full kompensation for volym-, 16n- och prisutveckling

Utdver vara 6ronmarkta nya resurser maste ramokningen tdcka naturliga volymokningar i verksam-
heten; inflation, l6ne- och prisdkningar som den nuvarande kommunledningen likt den tidigare
vagrat att ticka. Darfor kompenserar vi nimnderna enligt foljande:

o Grund- och forskolenamnden: 17,5 mkr
« Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden: 3,0 mkr
o Aldrenimnden: 60,6 mkr
« Socialndmnden: 20,5 mkr
o Kultur- och fritidsndmnden: 4,1 mkr
« Stadsbyggnadsndamnden: 1,3 mkr
Summa: 107,0 mkr
Finansiering av volym-, 16n- och prisupprikningar
Ramhdjande beslut:
o lanspraktagande av tidigare ars ackumelerade 6verskott 107 mkr
Summa: 107 mkr
Finansiering av 6ronmairkta resursokningar
Ramhdjande beslut:
« Inget Gverskottsmal 119,0 mkr
Kommunfullmdbktiges reserv:
 Minskning av kommunfullmaktiges reserv: 5,0 mkr!
Kommunstyrelsen:
« Slopat partistod och sdnkning av politikerarvoden och -16ner 12 mkr
 Minskade konsultkostnader och kopta tjanster 25 mkr
« Minskad representation, presenter och konferenskostnader 12 mkr
« Minskade kostnader for sjukskrivningar och arbetsskador 12 mkr?
Socialndmnden:
« Kostnadsminskning da dyra och for barn opassande tillfalliga boenden som

vandrarhem, hotellhem, pensionat etc ersétts med genomgangslidgenheter 3 mkr
Summa: 188 mkr

Ej riknade kostnadsminskningar i Grund- och forskolendmnden:
o Avskaffande av vardnadsbidraget
« Avskaffande av extra elevpeng till nyetablering av friskolor

1 Vi utdkar naimndernas ramar med 107 mkr fér de volym-, 16n- och prisupprakningar som kommunledningen inte
kompenserar for. Darfér behover inte kommunfullméktiges reserv 6ka med mer &n 10 mkr till en totalstorlek av 30
mkr. Till skillnad fran kommunledningens budget frigor vi alltsa 5 mkr ytterligare.

2 Med RS satsningar pa extra rehabilitering och friskvard, hogre personaltdthet med minskad arbetsbelastning och
mindre klasser/barngrupper kan sjukskrivningarna minska fran 7,6 till berdkningsvis 5,0 procent.



Rittvisepartiet Socialisternas 6ronmirkta resursokningar i investeringsbudgeten
2017

Kommunstyrelsen:
o Forstudie samt projektering for ett nytt Jordbro centrum pa dess nuvarande plats
med 6ppen planldggning (Jordbro centrum atertas i kommunens regi) 1 mkr

Grund- och forskolendmnden
« Forstudier och projekteringar f6r ny hogstadieskola i Jordbro

och ny lagstadieskola i Brandbergen 2 mkr!
« Forstudie samt projektering for nya 6ppna forskolor 1 mkr
« Nya forskoleavdelningar i Visterhaninge, Jordbro, Handen och Brandbergen,

Vendelso 35 mkr?
Aldrenimnden
« Nya dldreboenden i Jordbro och Brandbergen 20 mkr?

Kultur- och fritidsndmnden:

o Forstudie samt projektering for nya parklekar i Handen och Brandbergen 1 mkr
« Upprustning av Jordbro Kultur- och féreningshus 30 mkr4
Summa: 90 mkr

Rittvisepartiet Socialisternas 6ronmairkta investeringar for 2017 éar pa totalt 90 mkr, utéver de
investeringsforslag vi stodjer i kommunstyrelsens budgetforslag (se kapitel 5). Under 2018 och 2019
- da fler av véra 6ronmadrkta investeringsobjekt ar fardigutredda - okar RS investeringsbudget med
300 + 300 mkr mer én kommunledningens budgetforslag.

1  Forstudie behovs for att berdkna elevantal, lokalbehov och inventera mark. Byggnationer kan inledas preliminart
2018 och vara klar 2020. Kostnaden (uppskattningsvis 300 mkr) blir utslagen pa budgetaret 2018, 2019 och 2020.

2 Kostnaden pa berdkningsvis 105 mkr &r utslagen pa budgetaren 2017, 2018 och 2019 (35+35+35 mkr).

Kostnaden pa berdkningsvis 280 mkr &r utslagen pa budgetdren 2017, 2018 och 2019 (20+130+130 mkr).

4 Vi avsatter 30 mkr under 2017 for lokalanpassning och renovering. Detta &r klart billigare &n borgarnas alternativ
att riva och bygga nytt till en berdknad kostnad av 150 mkr. Ett nytt samrad maste inledas under 2016 om vilken
upprustning och vilka lokalanpassningar foreningarna och verksamheter behver. Planuppdraget att riva var
odemokratiskt och kom till utan ett ordentlig samrad: Samradstiden var for kort, omfattade inte hela Jordbro och
brev skickades inte ut pa de viktigaste spraken. Var budgetférslag foreslar att berérd del av planuppdraget rivs upp.

w



Kommentarer om finansiering av drift- och investeringsbudgetarna

Ianspraktagande av tidigare drs ackumulerade éverskott:

De 107 miljoner kronor som ianspraktas ur kommunens kassa och bank till driftbudgeten motsvarar

16,7 procent av kommunens likvida medel. Mer kan komma att skjutas till om behoven o6kar.

Kampanj for dterstdllda och indexreglerade statsbidrag:

Det kommer ddremot att krdavas mycket storre resurser i miljardtal i kommande investeringar for att
bygga ut vdlfirden och moéta de vixande behoven av t ex dldreomsorg. Det ér statens ansvar att
kommunerna tilldelas tillrickliga medel till att klara det kommunala uppdraget. Istéllet har
regeringarna skédnkt skattepengar till storféretag och banker. Vi foreslar darfor att Haninge kommun
startar ett upprop mot regeringens kommunpolitik med krav pa att nedskurna statsbidrag betalas
tillbaka, att samtliga lone- och prisokningar kompenseras samt att alla nya uppgifter som staten/

regeringen alagt kommunerna de senaste 20 aren ska finansieras fullt ut, dven i efterhand.

Dagens nddvandiga investeringar méste danda genomforas, med eller utan éaterstillda statsbidrag. Det
framgar tydligt i Haninges lokalférsorjningsplan att véldigt fa investeringar kan skjutas pa
framtiden. Alternativet att skjuta pa nédviandiga renoveringar innebér att akuta dirmed langt dyrare

investeringar kommer att krivas langre fram.

Varfor vi motsdtter oss stora overskottsmal:

SKL:s prognos dr att kommunernas resultat halveras under 2016. De flesta kommuner som star infor
samma utmaningar som Haninge sitter mycket ldgre oGverskottsmal, hojer skatten och okar
belaningen. Men kommunledningen i Haninge sétter istdllet ett hogre overskottsmal dn tidigare.

Detta samtidigt som skatten har sankts.

Haninges likvida tillgangar 6kade med 360,9 miljoner kronor under 2015 till 638,1 miljoner kronor i

slutet av 2015. Det finns inga argument att sétta ett 6verskottsmal.

Kommunledningens argument att overskottsmalet tilliter kommunen att ha en hogre sjdlvfinans-
ieringsgrad i investeringsbudgeten dr svagt dd kommunens skulder ligger pa en relativt ldg niva
jamfort med andra kommuner som befinner sig i liknande expansionsfas. Enligt Kommuninvests
prognos kommer kommunernas laneskuld att fordubblas, fran 500 miljarder till 1000 miljarder
kronor, fram till &r 2024.

I den nya LO-rapporten "Totalrenovering av Sverige” gor LO:s tidigare chefsekonom P-O Edin upp
med foresprakarna av Overskottsmal. Han visar hur det finns en tydlig matchning mellan det
finansiella sparandet och arbetslosheten. Det finansiella sparandet har 6kat i alla sektorer och haller
arbetslosheten pa en hog niva samtidigt som landets resurser inte anvdnds. For att kunna dra ner
arbetslosheten till fyra procent maste vi istdllet anvinda underskottsmal de narmaste 20 dren. Den
offentliga skulden bor 6ka i takt med BNP for att gora massiva investeringar i klimatatgarder,
infastruktur och valfird. Dessa makroskulder ér tillgangar i motsvarande varde och betalar sig sjalv

da ekonomin och virdet av investeringarna, det vill sdga tillgaingarna, ocksa vaxer.



Utover de ronmirkta budgetokningarna i drift- och investeringsbudgeterna ar
vara viktigaste uppdrag foljande:

— Att starta en kampanj for aterstdllda och indexreglerade stadsbidrag till kommuner och landsting
med full kompensation f6r volym-, 16n- och prisupprakningar samt finansiering for samtliga nya
uppgifter staten aldgger kommuner och landsting.

— Att gora en dterkommunaliseringsplan for hur dagens LOV-verksamheter kan atergd i kommunal
drift. LOV avskaffas.

— Att utreda en atersamling av hela Lakesides tidigare verksamhet med dansare och foreningar. Plats
och innehall diskuteras med foreningarna.

- Att utreda moijligheten att skapa ett kulturstrak mellan Kulturparken och Rudans friluftsomrade
samt forutsattningar for Kulturparkens vidareutveckling. Planuppdrag 2013-01-21 § 6 upphévs for
den del av planomradet som i gillande detaljplan utgor kulturpark.

— Att utreda en sdnkning av Kulturskolans terminsavgifter.

— Att utreda mojligheten att istallet for centralkok tillaga maten direkt pa vard- och
omsorgsboendena. Syftet ér att 6ka matlusten samt mojligheten for de dldre att sjélva vara med och
utforma menyn i enlighet med deras dnskemal.

— Att utreda beddmningar i bygglovsarenden med ansékan om dispens fran strandskyddet samt hur
bestimmelserna i strandskyddet tolkas. Syftet dr att minska antalet strandskyddsdispenser.

— Att upphiva den del av Jordbro planprogram som innebdr rivning av Jordbro Kultur- och
foreningshus. Ett nytt samrad maste inledas under 2016 om vilken upprustning och vilka
lokalanpassningar foreningarna och verksamheter behover.

1.3 Andra partiers budgetforslag

Samarbetskoalitionens budget

”Samarbetskoalitionens” partier (S, MP och C) utgér kommunledningen. Deras budgetforslag for
Haninge 2017 innebdr i princip inga nya resurser till vilfirden, snarare nedskarningar pa minst 107
miljoner kronor. Privatiseringarna fortsitter, bland annat da nya HVB-hem f6r ensamkommande

flyktingbarn 6verlatits till privata vinstdrivande intressen.

Kommunledningens budgetpresentation ar grovt missvisande. Vilfirden "stirks" inte med 238
miljoner kronor. Det dr budgetramarna som utdkas med 238 miljoner kronor, det vill siga med 107
miljoner kronor mindre dn vad som hade behovts for att klara volymokningar samt pris- och 16n-

upprékningar.

Aldrendmnden saknar hela 60,6 miljoner kronor i kommunledningens budgetférslag. Stora nedskir-
ningar genomfors redan under 2016. Ndmnden har redan beslutat om hardare riktlinjer for bistand
och hojda avgifter. I ndmndens atgiardsprogram finns bland annat redan mal pa att minska forebygg-

ande hembesok och minska antalet anstéllda pa traffpunkter.

Socialndmnden har redan genomfért enorma nedskarningar de senaste aren genom att ta bort delar

av verksamheter som kommunen enligt lag dr skyldig att bistd med. Detta innebér att nya nedskér-



ningar inom Socialndmnden - utifran de 20,5 miljoner kronor som saknas och tjansteméannens prio-
riteringsbedomning - troligen kommer att innebdra att forvaltningen forsoker sinka kostnaderna
for behandling och placering. Det finns en risk att detta innebar att brukarens behov av insats inte

tillgodoses.

Nedskédrningarna inom Grund- och férskolenimnden - utifran de 17,5 miljoner kronor som saknas
och tjanstemdnnens prioriteringsbeddmning — kommer troligen innebéra en sinkning av grundbi-
draget i elevpengen. Vid ett ofordndrat eller sdnkt grundbidrag i elevpengen dr det troligaste scenar-

iot att forskolechefer och rektorer viljer att 6ka barn- och elevgruppernas storlek.

Nedskdrningarna inom Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden - utifrdn de 3 miljoner kronor
som saknas och tjanstemdnnens prioriteringsbedomning — kommer troligen att drabba Centrum
Vux, Navigatorcentrum (studie- och yrkesvigledningen) den centrala férvaltningen. Aven gymn-
asieskolorna dr i riskzonen om de inte kompenseras for de hyreshdjningar som foljer av att nya
Fredriks gymnasium tas i bruk. Tjanstemédnnen har dven diskuterat mojligheten att tillfalligt betala
en ligre ersdttning till introduktionsprogrammen och gymnasiesirskolan for elever bokférda i
kommunen. SKL-samverkan hindrar kommunen att sdnka ersittningen till de nationella
programmen. Utifrdn detta har tjanstemdnnen till och med diskuterat att pa langre sikt limna SKL-

samverkan for att pa sd sitt kunna sanka ersdttningsnivan for samtliga folkbokforda elever.

Trepartialliansens budget

“Trepartialliansen” utgdrs av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna. Deras budgetforslag
gir ut pa privatiseringar och nedskirningar. De vill att nya Abyskolan och nya Runstensskolan ska
byggas och drivas privat. De vill privatisera hela Brandbergsskolan. I sin budget pekar de dven ut
kommunens familjedaghem och fritidsgardar som privatiseringsobjekt. De vill dven bérja med

“hemsdnd mat” i hemtjénsten i privat regi.

Trepartialliansen star ocksa fast vid planuppdraget som innebdr att en bilvdg dras rakt genom

Haninge kulturpark i Handen.

Trepartialliansens budget innebér nedskédrningar pa minst 116,6 miljoner kronor: 8 miljoner kronor
i grund- och forskola, 19 miljoner kronor pa gymnasie- och vuxenutbildning, 60,6 miljoner kronor i
dldreomsorgen, 22,9 miljoner kronor pa Socialndmnden, 4,8 miljoner kronor pa kultur- och fritid

samt 1,3 miljoner kronor i Stadsbyggnadsnamnden.

Trepartialliansen sysslar ocksa med populistisk signalpolitik, med liten koppling till verkligheten. Ett
exempel ér att de vill ta bort de ynka 6-7 timmar i veckan i Torvalla simhall som é&r forbehallet
kvinnor. Kvinnosimtider utpekas som “smygislamisering”, trots att det funnits sdrskilda herr- och
damtider savdl som pensionédrssim och skolsim i decennier runt om i landet och trots att manga
infodda kvinnor ocksa utnyttjat tiderna. Ett annat exempel pa populismen &r att de vill att Haninge
gor alderskontroller pa ensamkommande flyktingbarn istéllet for Migrationsverket. De redan hart
kritiserade och osékra kontrollerna ska alltsa enligt trepartialliansen dessutom utféras med an

mindre kompetens.



Sverigedemokraternas budget

Sverigedemokraterna vill i sin budget konkurrensutsitta fler delar av den gemensamma valfirden.
De vill skidra ned makalésa 151,4 miljoner kronor pa skola, omsorg, kultur och fritid: 35 miljoner
kronor pa grund- och forskola, 10 miljoner kronor pa gymnasie- och vuxenutbildningen, 13,3
miljoner kronor pa kultur- och fritid, 40,5 miljoner kronor pa Socialnimnden och 52,6 miljoner

kronor pa dldreomsorgen.

De mest utsatta — funktionsnedsatta, barn som far illa i hemmet, kvinnor som flyr mén som slar -

samt kommunens éldre skulle drabbas hérdast av Sverigedemokraternas budgetforslag.

Sverigedemokraterna skriver att de vill minska flyktingmottagandet for att “spara pengar”. Men de
lyckas inte nagonstans i sin budget redogora for vilka kostnader som i sa fall sparas. Detta beror pa
att de sysslar med oserids signalpolitik. I sjilva verket betalar Migrationsverket for
flyktingmottagandet. Rasismen visas av att Sverigedemokraterna vill ta bort anslaget till Anti-

diskrimineringsbyran och dven ta bort Mangfaldspriset.

I skolan vill Sverigedemokraterna infora skriftliga omdémen redan frén arskurs 1 (pa 7-aringar). Pa
samma sdtt som borgarna anser de att tekniska 16sningar som kontroller och press kan ersitta larare,
vilket dr ganska uppenbart da Sverigedemokraterna samtidigt vill skara ned 35 miljoner kronor i

grund- och forskola.

Sverigedemokraterna vill ocksa ta bort modersmalsundervisningen i skolan, vilket innebar att ny-
anlinda barns sprakutveckling i det svenska spraket skulle haimmas med stor risk att manga barn far
vaxa upp med ett stort handikapp: att inte kunna uttrycka sig fullt ut pd nagot sprak alls. Dessutom
vill de skdra ned i SFI (Svenska for invandrare); ingen ska fi mer dn maximalt tva ars svensk-
undervisning (!). Bdda atgarderna - inget hemsprak och mindre SFI - kommer att innebéra att firre

lar sig bra svenska.

I ovrigt kan ndmnas att Sverigedemokraternas budget dr en déligt skriven kopia av borgarnas

budget, ihopkastad och kryddad med okunniga, inskrinkta och vulgéra formuleringar.

Vinsterpartiets budget

Viénsterpartiets budgetforslag ger mer till skola samt kultur- och fritid. Detta mojliggors genom ett

lagre 6verskottsmal an kommunledningens och att skattesatsen aterstalls till 2010 érs niva.

Viénsterpartiet ger 73 miljoner kronor mer till Grund- och forskolendmnden dn kommunledningen,
det vill sdga ett nytt resurstillskott pa 55,5 miljoner kronor utéver berdknad volym-, 16n- och pris-
upprakning. Gymnasie- och vuxenutbildningsnaimnden far 12 miljoner kronor mer én i kommun-
ledningens forslag, vilket innebdr ett nytt resurstillskott pa 9 miljoner kronor utéver berdknad
volym-, 16n- och prisupprikning. Kultur- och fritidsndmnden far 10 miljoner kronor mer &n i
kommunledningens forslag, vilket innebidr ett nytt resurstillskott pd 5,9 miljoner kronor utdver
beraknad volym-, 16n- och prisupprikning.

Diremot innebér Vénsterpartiets budget nedskdrningar i tre namnder dé de inte ticker volym-, 16n-
och prisupprakningen fullt ut; Effekten blir nedskdrningar pa 1 miljoner kronor i Socialndmnden,

1,3 miljoner kronor i Stadsbyggnadsnidmnden och hela 40,6 miljoner kronor i Aldrenimnden.



Nedskdrningarna motsvarar det dverskottsmal pa 1 procent som Vinsterpartiet satt i sin budget.
Detta trots att Haninges likvida tillgdngar 6kade med 360,9 miljoner kronor under 2015 till 638,1
miljoner kronor i slutet av 2015.

Skillnaden mellan Rittvisepartiet Socialisterna och Vansterpartiet

Till skillnad fran Réittvisepartiet Socialisterna tar Vansterpartiet inga pengar fran de tidigare arens

uppsamlade 6verskott och inga nedskédrningar gors pa politikerloner, representation eller konsulter.

Rittvisepartiet Socialisternas budget innehaller 159 miljoner kronor mer till vélfird och service dn
Viénsterpartiets budget trots att Réttvisepartiet Socialisterna inte hojer skatten. Vinsterpartiets
budgetarbete borjar inte med att utga fran behoven. De ser det som sin uppgift att fordela
tillgdngliga resurser 'lite rattvisare'. I detta finns ingen kampstrategi for att stoppa nedskdarningar

eller krav pa mer pengar fran staten.

Forra aret — efter att Vansterpartiets forslag fallit i omrdstningen - rostade Vénsterpartiet for
kommunledningens budgetforslag. Argumentet var att hogeralliansens (M, KD, FP) budget innehéll
30 miljoner kronor mer nedskdrningar dén kommunledningens. Dérfor rostade de for S-MP-C-

forslaget som "bara” inneholl 40 miljoner kronor i nedskdrningar.

Vi i Réttvisepartiet Socialisterna anser att var roll som socialister &r att bygga rorelser och organisera
motstandet som kan stoppa nedskdrningarna och hogerpolitiken - inte att stdlla oss bakom
nedskdrningar for att "det finns vérre alternativ’. Vi anser inte att védnsterns roll borde vara att
administrera nedskédrningar bara for att de kunde varit storre annars. Det dr en helt och héllet
inomparlamentarisk roll som accepterar New Public Management och normaliserar nedskdrningar.
Om socialister skriver under pa nedskdrningar — hur ska de da kunna foresla kampinitiativ mot
nedskédrningarna? Eller ens delta i rorelser fran anstillda och brukare som sjdlva kraver ett stopp pa
nedskdrningarna? Vansterpartiet tar heller inte upp om 6kad demokratisk kontroll av anstdllda Gver

verksamheten.

1.4 Var vision

Rattvisepartiet Socialisterna star for en socialistisk samhillsomvandling globalt, ett solidariskt
samhille dar det arbetande och brukande folkflertalet har demokratisk kontroll 6ver ekonomin.
Makten utgar fran folket och planeringen sker genom demokratiska organ pa alla nivaer; globalt,

nationellt, lokalt och branschvis.

En planerad ekonomi frigor resurser for att utveckla produktion, forskning och metoder for att
ridda miljon, avskaffa svdlt samt utveckla hela jordens infrastruktur for sikerstdllande av rent
vatten, hallbart jordbruk, utbildning och arbete.

Vi stir for ett Haninge dir kommuninvanarna - personal, anhdriga och brukare - genom
demokratiska organ, omrades- och branschvis utvecklar vélfirden jamte tjinstemén och politiker.
Politiska fortroendevalda ska tjéna enligt snittet for kommunens anstéllda, inga i en naturlig rotation

pa poster och vara avsittbara.



Vi kidmpar for ett Haninge dér personaltdtheten inom all omsorg dr stor och de anstéllda utformar
verksamheten i samspel med brukarna. 6 timmars arbetsdag med bibehéllen 16n ger alla arbete,

minskar ohélsan och ger alla tid att delta i styret av verksamheten.

Alla anstdllda i privata foretag ska ha svenska kollektivavtal och yttrandefrihet pa arbetplatsen
genom meddelarfrihet som dr fullvirdig den offentliga.

Alla kommundelar ska vara levande med rikt féreningsliv, néra till service och offentligt finansierad
kollektivtrafik. Kopcentrum och kommundelarnas centrum ska vara kommunalt dgda s att hyrorna
kan hallas nere for smabutiksidgarna och medvetna etableringar kan goéras for ungdomar och

pensiondrer samt att service kan anldggas lokalt och néra invanarna.

Vi kdmpar for ett Haninge dar barngrupperna i barnomsorgen dr max 10 barn per sméabarnsgrupp
pa tre anstédllda och 15 barn per storbarnsgrupp pa tre anstdllda plus resurspersonal och special-
pedagoger. Heltid ska vara en rittighet. Den pedagogiska uppgiften i verksamheten ska starkas.
Borgarnas version av kunskapskontroller for 4- och 5-aringar vilka paverkar barn negativt ska

ersittas av pedagogisk dokumentation som utvecklas av pedagoger och foresprakas av forskningen.

I grundskolan ska klasstorlekarna i normalklasser vara begrdnsade till max 20 elever, ha tvd
ndrvarande larare varav minst en utbildad specialpedagog. Det skulle innebdra att dagens korv-
stoppningspedagogik med ytlig inlirning genom prov och ldrarlésa lektioner ersitts av djup-
inlarning; Fler och utbildade lirare mojliggér en mer aktiv lararroll, mer tid f6r individuell hjalp till
varje elev, laxhjalp pa skoltid, tydligare samspel mellan teori och praktik samt moéjlighet att omsatta
kunskaper i praktiken.

Aldreomsorgen ska ske helt i offentlig regi for att sikerstilla allas ritt till omsorg utan vinstintresse
pa anstilldas och brukares bekostnad. Maten ska lagas pa plats och vara anpassad efter de éldres

behov, vanor, religion osv.

Virdefulla skogsmiljoer ska bevaras och skirgirden skyddas fran ytterligare exploatering. Miljon-
programmen ska stdllas under allmdnnyttan och renoveras till miljovinliga passivhus. Stora

satsningar pa klimatatgarder behovs.

Rasism, homofobi, diskriminering och méans vald mot kvinnor ska bekdmpas pa alla nivéer. Behovet

av skydd, bostader, vard och bistand ska vara tackt till 100 procent.

En socialistisk politik kan genomforas med bygget av ett nytt arbetarparti, kimpande fackféreningar

och en landsomfattande rérelse mot hogerpolitiken.

1.5 Haninges forutsdttningar

Rittvisepartiet Socialisterna kriaver pengarna tillbaka till kommuner och landsting efter mer an tva

decenniers minskade statsanslag, nagot som pagétt oavsett riksdagsmajoritet.

Att kommunernas mojligheter att utvecklas helt dr begransade till de av regeringen tilldelade
ramarna 4r ett resultat av en medveten politik for att lattare omfordela pengar fran offentlig sektor

till storforetag.



Avskaffandet av kommunal beskattningsritt av foretag, bolagiseringar och utférsiljningar samt
omstruktureringen av de indexreglerade statsbidragen har forsémrat kommunernas ekonomi sedan
1980-talet och begransat mandverutrymmet. Idag dr kommuner och landsting vingklippta.
Samtidigt med urholkningen av kommunernas ekonomier har staten lagt nya uppgifter pa kommun-

erna som det inte kompenserats for.

Verksamheternas storsta utmaningar och riskzoner

Foljande verksamhetsomraden ser vi som stora risker under S-MP-C-styret, att kommunledningen

inte kommer att klara av att méta upp utmaningarna och att verksamheternas kvalité ar hotade.

a. Aldrendmnden:
o Omsorgsbehoven Okar drastiskt. Mellan sista december 1998 och sista december 2015

fordubblades antalet seniorer som &r 65 ér eller dldre. Fram tills 2024 berdaknas Haninges befolkning
oka med 12,1 procent jamfort med idag. Och antalet seniorer berdknas fortsétta 6ka: antalet som &r
75 ar och dldre med hela 60 procent och antalet som dr 80 ar eller dldre med hela 70 procent fram
tills 2024. Samtidigt skapas langt ifrdn det antal nya platser som behdvs inom &dldreomsorgens
boenden. Aldrenimndens plan bygger pé att ildre ska stanna hemma s linge som méjligt. Aldre i
behov av sdrskilt boende nekas dérfor plats och hdnvisas till hemtjénst, d&ven de med vardbehov pa

10 timmar eller mer per dag.

b. Socialndmnden:
» Barn- och ungdom: Antalet anmélningar om barn som far illa 6kar kraftigt, med hela 34 procent

mellan 2013 och 2015. Under 2016 inkom 4004 orosanmélningar. Med detta 6kar antalet barna-

vardsutredningar. Slutsats: Det behovs fler utredningspersonal och mer resurser.

o Funktionsnedsittning: LSS -avdelningen har sett en stor 6kning av antalet drenden, frdn 436 den
1 januari 2013 till hela 770 den 1 januari 2016, en 6kning med néstan 77 procent. Andelen personer
som omfattas av LSS okar dven i landet och beror till stor del pa att diagnostiseringen inom det
neuropsykiatriska omradet har 6kat, t ex Asperger. I Haninge stélls det dessutom langt fler diagnoser
an snittet for landets kommuner. Ménga ansokningar ér till insatsen personlig assistans, en kostsam
insats for kommuner. Sedan nagra ar tillbaka tillimpar Forsikringskassan hirdare vigledningar nir
de bedémer ménniskors behov av personlig assistans enligt LSS. Detta har lett till att assistansstod
till manga brukare har reducerats eller helt dragits in. Dessutom har kostnadsansvaret helt gitt Gver
fran staten till kommunen i form av bistand enligt SoL och LSS. Detta kommer att innebdra att
kommunernas kostnader okar ytterligare da den del av stodet som staten betalar kommer att

minska. Slutsats: Det behovs fler utredningspersonal och mer resurser.

Haninge har enligt avtal med Migrationsverket ansvaret att ta emot och
bositta 253 flyktingar under 2017. Antalet kan 6ka under 2017 men det dr inte antalet som utgor en
riskzonen utan kommunledningens politik. Det &r bra att kommunledningen péabdrjat arbetet med
att anforskaffa fler lagenheter i enlighet med Réttvisepartiet Socialisternas forslag, likasa ar det bra
att insatser for att véirva fler familjehem tagits. Men det dr daligt att de nya HVB-hemmen f{o6r
ensamkommande flyktingbarn som byggs under 2016 till storsta del ar i privat regi. De privata
foretagen har till storsta delen simre bemanning och mindre daglig verksamhet dn de kommunala,

vilket forsdmrar arbetet att hjdlpa ungdomarna att komma in i samhéllet. Manga flyktingars trauman



kraver ocksd vardinsatser som vi vet att manga privata snalar in pa for att gora vinster. Slutsats:
Samtliga nya HVB-hem maste vara i kommunal regi. Socialsekreterarna maste avlastas genom

rekrytering av fler socialsekreterare.

o Personalens villkor: Arbetsbelastningen inom Socialférvaltningen &dr ohallbar. Exemplen inom
barn- och ungdom, LSS och flyktingmottagningen ar nagra exempel. Slutsats: Forvaltningen maste
ges i uppdrag att undersoka forutsittningarna for ett lokalt kollektivavtal med 6 timmars

arbetsdag.

Arbetsmarknad

I Haninge &r arbetslosheten hogre an i Stockholms lén i allmédnhet och bland ungdomar i synnerhet.
Manga arbetslGsa tvingas jobba gratis pa praktik eller pa prov for att sedan erséttas av nasta i kon.
Vi motsitter oss att arbetskopare far betalt av staten for att ha gratis arbetskraft som enbart lever pa
aktivitetsstod eller forsorjningsstod.

Arbetslosheten dr ett sloseri med ménskliga och samhailleliga resurser. Vi anser att den kommunala
servicen kan utvecklas och arbetslosheten sjunka med en socialistisk arbetsmarknadspolitik. 6
timmars arbetsdag med bibehallen 16n och satsning pa friskvard ger jobb at ungdomar och

mojliggor ett langre arbetsliv for dldre utan arbetsskador.

Véar politik skulle kraftigt oka skatteintdkter, hoja konsumtionen, minska ohélsotalen och
arbetsskador samt mojliggora hojda statsbidrag for de nodvéindiga investeringar inom hemtjénst,

LSS och édldreomsorg som kommer att behdvas de kommande aren.

Utbildning

Grunden fér méjligheter till hégre utbildning och arbete laggs i tidig dlder. Anda sedan den djupa
krisen under 1990-talet - dd@ Formatorskandalen under det S-ledda vanstyret ledde till att Haninge
gick i konkurs - har Haninge tillhort bottenskiktet bland kommuner vad giller larartithet och
studieresultat. Stora nedskdrningspaket har avlost varandra under samtliga kommunledningar sedan
tidigt 1990-tal.

Haninge kommun hamnade ater igen i bottenskiktet i Lararforbundets ranking av skolkommuner
2015, pa plats 275 av 290 kommuner. Haninge hamnar édven i botten vad giller de tvd viktigaste
kriterierna: larartathet (plats 284) samt antalet utbildade ldrare (plats 288). 30,2 procent av nionde-
klassarna i Haninge nadde inte kunskapsmélen i alla dmnen ldsaret 2014/2015. 17,5 procent av

gymnasieeleverna uppnédde inte hogskolebehorighet.

Samtidigt utgor det tidigare beslutet att ge konkurrensfordelar till nyetablerade friskoleforetag — med
3 000 kr extra per elev och ar - en konstant risk for dranering av den kommunala skolan och fler
skolnedlaggningar i framtiden. Klockarbergskolan i Brandbergen och Jordbromalmsskolan i Jordbro

har redan lagts ned. Brandbergsskolans framtid 4r hotad.

Den kortsiktiga nedskdrningspolitiken blir en barridr ndr antalet elever och barn Okar.
Rittvisepartiet Socialisterna varnade for att tidigare ars stora nedragningar pa larartjdnster och
avstillning av lokaler var kortsiktiga. Med de lirare som forsvunnit fran Haninge i tidigare

nedskédrningar forsvann ocksd kompetens som inte kommer tillbaka. Att rekrytera larare med rtt



behorighetskrav och pedagogisk hogskoleexamen tar ldngre tid &n att rekrytera obehoriga lérare.
Risk finns att grundskolan upplever samma utveckling som forskolorna, dir andelen personal med
pedagogisk hogskoleexamen sjunker.

Vi kan forbéttra studieresultaten genom att satsa pa sma klasser och darmed mer tid for individuell
hjdlp. For att mojliggéra en mer aktiv lararoll krdvs just fler och utbildade lirare med mer tid for
planering och avsatta resurser till laxlasning pa skolan - inte i hemmet dér fordldrarnas akademiska-
och klassbakgrund péverkar elevens forutséttningar.

Efter att den tidigare hogerregeringen skar bort en tredjedel av finansieringen till vuxenutbildningen
har mojligheten till en andra chans samt att omskolas drastiskt forsamrats. Tidigare fanns bade
Visterhaninge folkhogskola och Dalaré folkhégskola. Idag finns de inte kvar. Centrum Vux ér i stort
behov av resurser efter nedskédrningar. Réttvisepartiet Socialisterna vill satsa mer pa Centrum Vux,

SFI (svenska for invandrare) och Sarvux.

Bostadsbyggande

Bristen pa billiga hyresrdtter tvingar ungdomar att flytta ifran Haninge. Haninge forlorar ocksa
skatteintdakter. Mdnga som arbetar pa de stora privata arbetsplatserna — och gjort sa under en véldigt

ling tid samt sokt bostad i Haninge - bor kvar i andra kommuner och betalar skatt dar.

Vi vill rddda de allmdnnyttiga bostdderna, skydda kommunens hyresritter fran omvandling till
bostadsritter samt att kommunens nya bostadsomraden i bl a Vega gors tillgidngliga for ungdomar
och laginkomsttagare genom billiga hyresritter. Vi vill satsa pd byggande ddr mark- och exploat-
eringskostnader halls ner till forman for klimatsmarta 16sningar och laga hyror. Det behévs en plan
for massiv utbyggnad av allménnyttiga billiga hyresritter och ett stopp for marknadshyror.

Regional utveckling och miljo

Utvecklingsprogram for den regionala stadskdrnan innebér omfattande fordndringar; nya stadsdelar
byggs, nya foretagsparker etableras och stora delar av centrala Haninge danas om. Utvecklingen ar
dock helt néringslivsinriktad. De stora behoven hamnar i skymundan.

Vid stora planmassiga forandringar av stadsbilden ar verklig dialog viktig. Darfor maste det ske pé
de boendes och de berdrdas villkor. Stadsplanering ska handla om sambhillsnytta. Boende,
kommunal verksambhet, lokala foéreningar och smé lokala foretag maste ha stort inflytande. En
levande stadsbild dr en stadsbild dar alla kommer till tals och alla far utrymme i en deltagande

demokrati.

Utvecklingsprogrammet saknar ett ordentligt klimat- och perspektiv. Rittvisepartiet Socialisterna
vill se en plan for hur transporter pa vig kan samordnas, till och fran industriomrdden och kopcen-
trum. Framsteg har gjorts i enlighet med Réttvisepartiet Socialisternas forslag. I Haninges Klimat-
och energistrategi finns nu samordnade varutransporter i kommunens verksamhet med som mal.
Detta maste ocksa tillimpas i den privata sektorn. Lyckade forsok i Uppsala och Linképing visar att
avgasutsldppen i stadskdrnan fran transportfordon kan minska med 50 procent. Réttvisepartiet
Socialisterna star for avgiftsfri kollektivtrafik samt utbyggnad av pendelndtet med ringlinjer. Ingen

annan atgard skulle kunna mita sig i effekt bade for miljo, trangsel och regional utveckling.



Personalfragor

Haninge kommun star infér en generationsvixling. Ett stort skikt anstdllda gar i pension de
kommande aren. Detta kréver insatser. For att locka fler unga att soka jobb inom skola, barn- och
dldreomsorg vill vi satsa 40 miljoner kr att hoja ldgstalonerna, samt éven till att fa upp antalet hel-
tider.

Genom att redan nu 6ka bemanningen pa kommunens arbetsplatser minskas arbetsbelastningen.
Detta skulle minska inte bara fortidspensioneringar, utan ocksd ohdlsotalen samt antalet
arbetsskador. Anstéllda med lang arbetslivserfarenhet inom sitt yrke borde ocksa ha mojlighet att
avsta fran tungt belastade arbetsmoment och anvanda mer tid att vdgleda unga/nya anstallda.

Sjukfrdnvaron har okat nagot det senaste aret. Samtidigt har antalet rehabiliteringsdrenden minskat i
forhallande till behoven. Den tidigare hogerregeringens nya regler och riktlinjer har inneburit att fler
tvingas atergd till arbetet for tidigt. Méanga far inte tillgang till den friskvard och rehabilitering som
de behover. Detta kan leda till dn storre problem med sjukskrivningar och arbetsskador langre fram.
Réttvisepartiet Socialisterna vill avsitta ytterligare 2 miljoner kronor for extrainsatser pa friskvard

och rehabilitering i tidigare stadier dn idag.

Upphandlingsfragor

Rittvisepartiet Socialisterna anser att det dr kvalitet och tillgidnglighet som ska sta i fokus for
verksamheten. Darfoér motsatter vi oss “avknoppning” (privatisering) och konkurrensutséttning av
kommunal verksamhet. Vi anser ocksa att personal och brukare ska ha veto vid upphandlingar. Vi
vill infora krav pa kollektivavtal i alla kommunens upphandlingar for att stoppa lonedumpningen i

den privata sektorn.

1.6 Omviirldsanalys

Varldsekonomin och dess paverkan pa Sverige

Virldsekonomin har inte lyckats aterhdmta sig fran de férodande effekterna av den kapitalistiska
krisen 2007-08. En generell stagnation har fortsatt, trots ned- och uppgéngar i prognoser. Kinas
upprepade borsdykningar och skarpa inbromsning ér tecken péd hur nésta globala recession kan vara

ivdnta i en situation dér ingen av de stora ekonomierna kan béra upp varldsekonomin.

Internationella valutafonden har i sin konjunkturprognos World Economic Outlook i april sankt
prognoserna for den globala tillvaxten till +3,2 procent for 2016 och till +3,5 procent f6r 2017, vilket
innebdr sankningar med 0,2 respektive 0,1 procentenheter i jamforelse med rapporten fran januari.

Europa édr i fortsatt kris. Eurozonens samlade bruttonationalprodukt (BNP) vixte med knappa 0,5
procent under forsta kvartalet 2016, enligt EU:s statistikbyra Eurostat. Och USA:s begrinsade
dterhamtning har inte 16st de fordjupade problemen som arvts fran krisen.

Samtidigt ser det ut som att Sverige dr pa vdg in i en hogkonjunktur. Men redan nista ar gar det

trogare igen pga det skora ldget i varldsekonomin dér t ex handeln stagnerar.

Trots tillvixten och rinteldget har regeringen inga planer pd att forsoka eliminera arbetslosheten.



Den minskar men berdknas dnda ligga pa 6,7 procent detta ar och bara lite lagre de tva foljande aren.

BNP-tillvaxten var under det fjarde kvartalet 2015 4,5 procent matt pa arsbasis. Konjunkturinstitutet
raknar med att tillvixten 2016 blir 3,5 procent. Bakom uppgangen finns flera faktorer. En forklaring
ar att den europeiska ekonomin gar lite béttre dn tidigare vilket gynnar svensk export. Eftersom

Riksbanken har minusrénta haller detta nere vardet pa kronan vilket ytterligare gynnar exporten.

Sveriges stora exportberoende stiller hoga krav pa s k konkurrenskraft, det vill sdga att halla nere
Ioner och kostnader; vilket i sin tur haller tillbaka konsumtionen (utover den kreditbaserade).
Oavsett konkurrenskraftighet innebar exportberoendet en extra sarbarhet fér den globala ekonomin.

Eurozonens skuldkris dr det senaste exemplet pa denna sanning.

Regeringens budgetpolitik

Vissa av den tidigare hogerregeringens allra hardaste kontrareformer har mildrats av S-MP-
regeringen; sjukforsakringens bortre parentes har tagits bort, taket i a-kassa har hojts, skatten har

sankts for pensiondrer och underhallsstodet har hojts for ensamstaende.

Men aterstéllarna ar ytterst begransade. De sammantagna forandringarna i hostbudgeten dr ganska
sma mot tidigare ars budget. *Totalt dr det nagonstans mellan 2 och 3 procent av statens utgifter som

pa nagot sitt fordndras”, kommenterade SEB:s privatekonom Jens Magnusson.

Krisen i kommuner och landsting

I Sverige finns tva ekonomiska konjunkturer; en fortsatt kris fér kommuner och landsting i kontrast

till 6kade privata vinster och hog tillvaxt.

Sjukvérdens kris ar sa djup att kristillstindet numera upplevs som normalt. Dubbla arbetspass pa 17
timmar, att hela avdelningar sdger upp sig i protest, att forlossningar kan ske pa BB:s toalettgolv pa
grund av platsbrist. Vardkrisen dr en av de stora orsakerna jamte arbetslosheten som bidrar till
avfolkningen av stora delar av landet. Landstingsstyret i Vasternorrlands lan haller pa att skdra bort

vard motsvarande 250 miljoner kronor.

Skolan upplever fortsatta nedskédrningar i hela landet. I Lulea vill kommunstyret ligga ner sju skolor
och tio forskolor (antalet var dnnu hogre tidigare, men fordldrarnas och lararnas kamp har gett
resultat). De dterkommande skolnedliaggningarna i Goteborg har nu lett till att ver 2000 elever
saknar skolplats till hosten. I Malmé ar 82 procent av forskolegrupperna for stora jamfort med

Skolverkets riktlinjer 6ver hur manga barn det bor vara per grupp. Det finns grupper med 55 barn.

Behoven av dldreomsorg okar drastiskt. Dagens 150 000 demenssjuka kommer om femton ér att vara
cirka 250 000. Men antalet platser i sdrskilt boende har minskat med 30 000 pa 15 ér.

Klyftorna fortsatter 6ka

LO:s rapport om makteliten i ar visade att niringslivets direktérer i genomsnitt tjdnar 54
industriarbetarloner vilket ar mer 4n nagonsin. Medan en toppdirektor far in 1,5 miljoner pé kontot
varje manad far industriarbetaren 28 300. Jamfort med hotellstdderskans 20 000 kr/man ar det 77

ganger mer.

Detta bekriftar bilden OECD gav for nagra ar sedan om att Sverige ér ett av de lander i varlden dar



klassklyftorna okar snabbast. Aven om klyftorna fortfarande ir ligre én i manga andra linder gar

utvecklingen ar helt fel hall.

Mer én var tredje krona som betalas in i bolanerdntor dr ren vinst f6r banken, som sedan regnar 6ver

dgare och vd:ar. Bankdirektorernas ersdttningar har 6kat med 65 procent pa tre ar.

Den svenska kapitalismen utgdrs av en oproportionellt stor bankdominans, jamfort med manga
andra lander. Bankerna producerar inget eget virde, vilket understryker ihéligheten i den svenska

ekonomin.

Sveriges kreditbaserade ekonomi och bolanebubbla

De laga rantorna har lett till ett gigantiskt skuldberg. Hushallens skulder 6kar med 7,5 procent per ar
och dr bland de mest skuldsatta i virlden. Storst dr bubblan pa bostadsmarknaden som visas av de
skenande bopriserna. Enligt Standard & Poor’s (kreditvarderingsinstitut) dr de svenska bostddernas

overvardering 20 procent.

Ju lédngre tiden gar som bubblan blases upp, med stigande skuldsittning och stegrande bopriser,
desto hérdare blir smillen nir bubblorna oundvikligen spricker. And klarar regeringen inte av att
fora en politik som ddmpar uppblasningen, darfér har tal om minskade ridntebidrag pa bolan stannat

vid just ord. I dagslaget ér tillviaxttakten for utlaning till hushéll 7,7 procent.

Kreditnivderna kan utlosa en ny kris. Det &r i langden oforenligt att skulderna véxer snabbare dn
hushéllens inkomster. En smill kommer férsitta privatpersoner och kommuner i konkurs. Aven

statens finanser kommer kraftigt undermineras.

Niér bostadsbubblan sprack i Danmark ldg hushallens skulder pa runt 260 procent av disponibel
inkomst. I Sverige lag skuldkvoten pa 176,6 procent i februari. Det gar inte att forutspa ndr en grans
har natts. Men nagon gang nés en skuldmattnad. I USA sprack bubblan vid 120 procent. Med tanke
pé att den svenska banksektorn ér bland de storsta i Europa i forhallande till BNP kan effekterna av

fallande bostadspriser bli &annu mer dramatiska én i andra ldnder.

Hogkonjuktur men dnda extremt investeringsunderskott

Investeringar dr langsiktiga satsningar som ger vinst kanske forst efter flera ar. Istillet har foretag
beldnat sig for att stodkopa sina egna aktier. Den svenska industrin har linge kort med samma
medicin till den grad att det var fragan om avindustrialisering, se tex Saabs 6de eller att foretag som

AstraZeneca inte investerade i forskning och darmed forlorar i den internationella konkurrensen.

Nu ndr investeringar tagit fart igen sker det dock nistan enbart i den privata ekonomin. Vansinnigt
nog har staten dragit ned pa investeringssidan. Den statliga investeringsandelen nér sin lagsta niva

under hela efterkrigstiden.

De laga rantorna gor att det aldrig har funnits ett battre lige for statliga lan till nya stora
investeringsprogram. Samtidigt dr uppgangen i ekonomin och dirmed fonstret for gynnsamma
investeringar tillfallig.

Flyktingpolitiken

Utover den kreditbaserade privata konsumtionen finns dndé en mer verklig 6kning av ekonomisk



omsattning, jobb och tjanster. Dels uppskattas flyktingmottagandet under 2015 ha lett till en
offentlig satsning som gjorde att fler fick jobb med asylmottagningen. Flyktingmottagandet
uppskattas vara forklaringen till en hel procentenhet av BNP-uppgangen. Dirtill kommer det

okande byggandet och vissa investeringar i infrastruktur. Men ytterst begréansat.

Istéllet for att bygga ut valfirden och samhillsstrukturen skyllde regeringen bristerna i mottagandet
pa "flyktingvolymerna” och pastod att det stod en "systemkollaps” for dorren. Svenskt Naringsliv och
hogerpartierna anvande “systemkollaps-kortet” som en chockdoktrin for att kampanja for sankta
ingangsloner, vilket regeringen snabbt accepterade pararellt med att de slog sonder asylrdtten i en

rad historiska férsémringar.

Om det inte vore for att en stor del av tillvixten forsvann bort i meningsldsa vinster hade samhalls-
nyttiga investeringar kunnat fa igdng en mer verklig tillvixt. Vinstnivan for de riskkapitalister som
driver asylboenden pa skattemedel dr hogre dn i nagon annan bransch, det finns exempel pa 59-

procentiga vinstnivaer.

Flyktingmottagandet kom ur en global kris. Medvetna offentliga investeringar for att mota dven

andra kriser, som den globala klimatkrisen, skulle ge en bestandig skjuts i ekonomin.

Det behévs en raddningsplan for offentlig sektor

Sverige har aldrig varit sa rikt som idag. BNP per capita har okat frdn 234 900 kronor ar 1980 till
403 000 kronor 2014 (2014 ars penningsvarde). Bara sedan 2010 har BNP 6kat med 571 miljarder
kronor, mer dn vad hela BNP var 1980.

Sverige har utan tvekan rad att ta emot alla som soker asyl och att bygga ut valfirden efter de
vaxande behoven. Statsbidragen maste ater indexregleras utifran verkliga behov. Staten maste betala
kommunerna fullt ut for flyktingmottagningen samt aterbetala vad de ar skyldiga kommuner och

landsting for ar av utebliven kompensation f6r 16n-, pris- och volymékningar.

2. Kommunens styrmodell
Inget eget forslag.

3. KF:s mal for 2017-2018

3.1 Malomrdde - Ekologisk hallbarhet
Inget eget forslag

3.2 Malomrade - Social hallbarhet
Inget eget forslag

3.3 Mdalomrdde — Ekonomisk hdllbarhet

Kommunen slopar 6verskottsmalet.



4. Mél och ekonomiska ramar per nimnd och bolag 2017-2018

Rittvisepartiet Socialisterna foreslar att verskottmalet tas bort och att 107 miljoner kronor ian-
spraktas av kommunens kassa och bank. Med detta inrdknat, SKL:s prognos pa berdknade skatte-
intdkter och generella statsbidrag samt 2017 ars verksamhetskostnader som grund faststéller
Rittvisepartiet Socialisterna driftsbudgetens ramstorlek till 4 505 700 000 kronor.

Totalt frigér vi 295 miljoner kronor mer till vélfird och service 4n kommunledningen: 188 miljoner
kronor i 6ronmirkta resursékningar och 107 miljoner kronor for att kompensera volym-, 16n- och
prisupprikningar. Av de extra 295 miljoner kronorna frigérs 69 miljoner kronor inom driftbudgen

och resterande 226 miljoner kronor genom ramhdéjande beslut (se kap 1.2: Om vart budgetforslag)

I tabellen nedan och pa fler platser i vart forslag skriver vi summor i tkr (10 000 tkr = 10 miljoner

kronor) dé detta dr det vanliga i de andra partiernas budgetar.

Justerad Skillnad mot
Styrelse/ndmnd (tkr) Budget 2016’ Ramokning |RS Budget 2017| kommunstyret
Kommunstyrelsen? 199 350 — 7850 191 500 — 16 000
Grund- och
forskolenamnden 1 605 000 + 156 000 1761 000 + 73 500
Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden 387 000 + 48 000 435 000 + 18 000
Kultur- och fritidsnamnden 181 800 + 20 300 202 100 +11 100
Socialndmnden* 810 200 + 73 300 883 500 + 33 500
Stadsbyggnadsnadmnden 120 000 +15 300 135 300 + 4 300
Aldrendmnden* 688 900 + 149 700 838 600 + 106 600
Sddertdrns
upphandlingsnamnd? 0 0 0 0
Sddertdrns
overférmyndarnamnd? 0 0 0 0
Valndmnden 100 0 100 0
Revisionen 1600 0 1600 0
Kommunfullmaktiges reserv® 20 000 10 000 30 000 — 5000
Finansférvaltningen exkl.
finansnetto 27 000 0 27 000 0
Totalt 4 040 950 464 750 4 505 700 + 226 000

Anm. 1: Den justerade budget 2016 &r den av kommunfullméktige beslutade budget 2016 uppdaterad med tekniska
justeringar, sdsom volymdokningar till Aldrenimnden samt férédndrad ansvarsférdelning mellan Aldrendmnden och
Socialndmnden. Justeringen dr gjord for att jamforelsen mellan 2016 och 2017 skall vara réittvisande.

Anm. 2: Kommunens andel i Sédertérns verférmyndarndmnd och Sodertérns upphandlingsndmnd finns inom
Kommunstyrelsens ram. Har ingar ocksa den tidigare Miljéondmndens ansvarsomraden.

Anm. 3: Reserven ska tdcka fullméktiges beredningar samt oférutsedda kostnader t.ex. dnnu storre volymokningar
inom Grund- och férskolendmnden, Socialndmnden, Aldrenimnden eller Stadsbyggnadsndmnden (vintervéghéllning).
Anm. 4: 1 ramforandringen ingdr en fordndring av ansvaret fér personer under 65 &r fran Aldrendmnden till
Socialndmnden med 15 900 tkr.



4.1 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och styrelsens reglemente galler foljande:
Kommunstyrelsens uppgift ar att pa kommunfullmiktiges uppdrag planera, leda, samordna och folja
upp hela den av kommunfullmidktige beslutade verksamheten. Kommunstyrelsen ansvarar bland
annat for fragor som giller kommunens langsiktigt hallbara utveckling och fragor relaterade till
barnkonventionen samt dvergripande ekonomi- och personalfragor. Kommunstyrelsen svarar dven
for kommunens naringslivsarbete, arbetsmarknadsrad, exploateringsbudget med markinkdép och
markforséljningar samt samverkan och kontakt med Sodertdrns Miljo- och hilsoskyddsférbund,
Sodertorns Brandférsvarsforbund, Samordningsforbundet Ostra Sodertérn m.fl. Kommunstyrelsen
ansvarar dven for Haninge som finskt forvaltningsomrade samt uppfoljning av Soédertorns

upphandlingsndmnd och S6dertorns 6verformyndarnamnd.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 191 599 tkr Forandring fran 2016: — 7850 tkr

Tilldelad budgetram ska tdcka pris- och lonedkningar. Ramen har berdknats for att d&ven inrymma
Hallbarhetsberedningens forvaltningsstod.

Oronmirkta budgetokningar:
« Hojda lagstaloner for kommunanstillda och omvandling till heltid 40,0 mkr
« Extrainsatser till friskvard och rehabilitering for kommunanstillda 2,0 mkr
o Utredningar for genomférande av klimatomstéllning enligt RS forslag,

skydd av nya naturreservat och inférande av 6 timmars arbetsdag 1,0 mkr
o Inritta jamstalldhetsrad, heltidsanstélld samordnare for arbetet mot méns véld

mot kvinnor och fortryck i hederns namn samt inleda kompetenssatsning for

anstillda inom berérda ndmnder 2,0 mkr

I kombination med de stora satsningarna pa battre bemanning kan vi sianka sjukskrivningarna fran

7,6 procent till 5,0 och ddrmed frigora kostnader for ohilsa pa berdkningsvis 12 miljoner kronor.

Vi sparar samtidigt 61 mkr genom att kraftigt minska konsultkostnader, representation, resor,
konferenser, presenter, arvoden for sammantraden samt hel- och deltidsengagerade fortroendevalda

och slopar kontant partistod.

Minst hilften av konsultutgifterna ar onodiga med Réttvisepartiet Socialisternas politik. Personalen
- de verkliga experterna pa arbetsplatserna — far storre inflytande att utveckla verksamheterna.
Strukturer f6r demokratiska samrad for anstéllda och brukare kan ges uppdrag som ersitter externa

konsulters fakta- och underlagsinhamtning savil som utvédrderingar och granskningar.

Miljoarbetet har stirkts da flera av Rattvisepartiet Socialisternas atgardsforslag tagits in i Haninges
Klimat- och energistrategi: Samordning av kommunens varutransporter, biogas av sopor, klimat-
smart byggande, energisparitgarder och solceller pa kommunala fastigheter. Mélet med det fortsatta
klimatarbetet 4r 500 nya klimatjobb i Haninge.



Hallbarhetsberedningens uppdag:

o Att utreda mojligheten att skydda Norrviksomradet och Nybysjoomridet pa norra Ornd samt
Ytterdngsomradet inklusive Arbottnamaren pa Muské som naturreservat.

o Att proaktivt utreda mojligheten att viardefulla naturvérden i militdra 6vningsomraden i Haninges
skdrgard kan skyddas som naturreservat i eventuell hindelse av framtida markforsaljning eller att
anvandning av omraden for 6vningar utgar.

o Att utreda samordning av transporter inom den privata handeln.

o Att utreda klimatanpassning av miljonprogrammets bostader.

o Att trappa upp arbetet med solceller pa kommunala byggnader, rorelsestyrd belysning m fl
energisparatgarder.

Hallbarhetsberedningens budget: 1 700 tkr.

Ovrigt sirskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen
Tillginglighetsmiljonen:
Kommunala verksamheter ska kunna soka pengar till projekt som underldttar f6r manniskor med

funktionsnedsattningar.

Ska beredas av kommunala handikappsradet till kommunstyrelsen.

Beredningen foér minskliga rdttigheter ska utifran ett helhetsperspektiv frimja alla minniskors
mojlighet att delta i samhadllet pa lika villkor. Beredningen ska ta initiativ till att forverkliga de
manskliga rittigheterna och motverka diskriminering, samt arbeta med demokratins viardegrund
och verka for en stark och effektiv kommunal demokrati.

Ska bevaka att kommunen aktivt motarbetar diskriminering utifran de sju diskrimineringsgrund-
erna: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosupp-
fattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och &lder. Aven bristande tillgénglighet f6r personer

med funktionsnedséttning kan ses som en form av diskriminering.
Beredningen ska dela ut Jamstélldhetspriset och Mangfaldspriset.
Beredningen budgeteras 430 tkr for 2017.

Sodertirns dverformyndarnimnd: Overféormyndarnimndens verksamhet finansieras av Tyreso,
Nyndshamn, Huddinge, Botkyrka och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella
underskott eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstdlla Haninge med 6vriga fyra
kommuner finns anslaget for 6verformyndaren inom kommunstyrelsen anslag. Namnden ingar i

Haninge kommuns nimndorganisation.

Budget avser Haninges andel av kostnaderna vilket 2017 4r 7 800 tkr. Namndens totala omslutning
2017 &r 32 200 tkr.

Sodertorns upphandlingsnidmnd: Upphandlingsverksamheten ingéar i en gemensam namnd, Soder-
torns upphandlingsnimnd, med Nyndshamns kommun. Namnden ingdr i Haninge kommuns
ndmndsorganisation. Vid upphandling av tjanster ska kommunen stilla krav pa kollektivavtal,

huvudentreprendrsansvar och lika stark meddelafrihet som i offentlig verksamhet. Hoga och tydliga



miljokrav ska stdllas vid upphandlingar.

Budget avser Haninges del och &r f6r 2017 10 700 tkr. Finansieringen sker genom att en férdelning

av kostnaderna till nimnderna. Némnden totala omslutning ar 17 300 tkr.

Samordningsforbundet Ostra Sédertirn: Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn ar ett samverk-
ansorgan mellan Haninge kommun, Tyres6 kommun, Nyndashamns kommun, landstinget, Forsak-
ringskassan och Arbetsformedlingen inom rehabiliteringsomradet. Forsakringskassans och Arbets-
formedlingens andel av forbundets samlade medel dr 50 procent. Landstinget bidrar med 25 procent

och kommunerna med resterande 25 procent.
Haninges del i finansieringen av férbundet 2017 dr 2 400 tkr.

Sodertorns Miljo- och hdlsoskyddsforbund: Sodertorns miljo- och hélsoskyddsforbund ér ett
kommunalférbund dar férutom Haninge ingar Nyndshamn och Tyres6. Haninges del av den totala
avgiften till forbundet for 2017 ar 6 800 tkr.

Sodertorns Brandforsvarsforbund: Sédertdrns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalférbund med
totalt 10 kommuner. Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyresd, Huddinge, Nyndshamn,
Botkyrka, Salem, Ekero, Sodertdlje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och
medlemsavgiften f6r 2017 berdknas till dr ca 55 000 tkr. Det exakta beloppet har dnnu inte faststallts.

Kommunfullmiktiges reserv
Ekonomisk ram 2017: 30 000 tkr ~ Forandring fran 2016: 10 000 tkr

Medel for 2017 ars verksamhet finns avsatta i kommunfullméktiges reserv. Kommunfullmaktiges
reserv avdelas for att ticka fullmiktiges beredningar samt oférutsedda kostnader sasom volym-
okningar inom grund- och forskolendmnden, socialnimnden, dldrenamnden och stadsbyggnads-
nimnden. For bredbandsutbyggnad pa landsbygden kan stod fran det s.k. landsbygdsprogrammet
lamnas i landsbygdsomraden dér utbyggnad inte kommer att ske pd marknadsmassiga grunder.

Offentligt stod kan lamnas utéver den privata finansieringen.

Eftersom det dr mycket osdkert nér i tiden behov av dessa medel uppkommer, foreslas att kommande

drenden hanteras inom ramen for kommunfullmaktiges reserv.

Exploateringsbudget
Kommunens forsdljning och kop av mark sammanhalls av mark- och exploatering inom
kommunstyrelseférvaltningen. Kommunens exploateringsbudget faststélls av kommunstyrelsen.

Andra uppdrag till Kommunstyrelsen
— Att starta en kampanj med krav pé att kommunernas nedskurna statsbidrag betalas tillbaka, att

samtliga 16ne- och prisdkningar kompenseras samt att alla nya uppgifter som staten/regeringen alagt
kommunerna de senaste 20 dren ska finansieras fullt ut, dven i efterhand.

— Att gora en dterkommunaliseringsplan f6r hur dagens LOV-verksamheter kan aterga i kommunal
drift. LOV avskaftas.

— Att paborja arbetet med implementering av Barnkonventionen i kommunens verksamheter infor
att Barnkonventionen blir lag 2018.



— Att ta fram en handlingsplan for att motverka barnfattigdom i Haninge kommun.
— Att verka for tillkomsten av fler ungdomsbostdder i Haninge.
- Att i samarbete med Tornberget arbeta fram standardiseringar for kommunala lokaler.

- Att utreda mojligheten att skapa ett kulturstrak mellan Kulturparken och Rudans friluftsomrade
samt forutsattningar f6r Kulturparkens vidareutveckling. Planuppdrag 2013-01-21 § 6 upphévs for
den del av planomradet som i gillande detaljplan utgor kulturpark.

— Att tillsammans med Aldrenimnden och Socialnimnden ta fram en atgirdsplan for att fler ska
kunna vilja lampligt boende.

— Att upphiva den del av Jordbro planprogram som innebér rivning av Jordbro Kultur- och
foreningshus. Ett nytt samrdd maste inledas under 2016 om vilken upprustning och vilka
lokalanpassningar féreningarna och verksamheter behéver.

4.2 Grund- och forskolendmnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller f6ljande for grund-
och forskolenamnden. Skolformer i Haninge kommun upp till och med éarskurs 9 édr organiserade
under grund- och forskolendmnden: Forskoleverksambhet, forskoleklass, grundskola, grundsérskola
och fritidshemsverksamhet.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 1 761 000 tkr Forandring fran 2016: 156 000 tkr

Tilldelad budgetram ska tiacka pris- och lonedkningar samt beraknade volymokningar. Ramen
redovisas exklusive den reserv som lagts hos kommunfullmiktige for att ticka icke prognostiserade
volymrisker i peng/checksystemet samt strukturbidrag for nyanldnda. Av ramen utgor ca 1 528 900
tkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag for maxtaxa. Har ingér fr o m 2016 ett
strukturbidrag for nyanlinda elever, som 4r volymbaserat f6r 2017 med 364 elever 4 98 500 kronor
per elev och ar. Resterande medel ska finansiera anslag for central stodavdelning, grundsirskola,

skolskjuts samt central administration.

Oronmirkt budgetokning:
» Fler ldrare och anstéllda f6r mindre klasstorlekar och barngrupper
i forskolan, fritids och grundskolan 56,0 mkr

Bara 80 procent av barn mellan 1-5 ar i Haninge &r inskrivna i forskolan jamfort med 83 procent ar
2010. Forskolans pedagogiska verksamhet dr viktigt for social traning och stimulans. For nyanlanda

ar forskolan viktig for bade spréktraning och att komma med i lek och gemenskap med andra barn.

I den period barngrupperna har sjunkit har det har skett pa bekostnad av det pedagogiska
uppdraget. Antalet forskolelarare har minska medan antalet barnskdtare okat. Andelen forskollarare
maste vara mycket hogre. I var satsning pé bittre personaltdthet ingar att kraftigt hoja andelen med

pedagogisk hogskoleexamen. Bara 30 procent av forskolepersonalen har pedagogisk hogskoleexam-



en jamfort med 53 procent i landet. Vi vill uppgradera bade barnskoétarnas och forskolldrarnas 1oner
samt ge barnskotare som sa dnskar mojligheten att lasa till forskoleldrare pa en del av arbetstiden, d

v s utan att behova avsluta anstillningen eller ga ned till deltid.
I vér satsning ingar ocksa att minska de enorma barngrupperna pa fritidshemsverksamheten.

Skolinspektionen gav Rittvisepartiet Socialisterna rdtt efter var anmilan mot betygsliknande
omdoémen och kunskapskontroller (frén 4 ars alder) da de ar skadliga for sméa barn. Ny pedagogisk
dokumentation utifran forskolans pedagogiska uppgift for aldersgruppen maste utvecklas tillsam-

mans med personalen.

For att fler elever ska na kunskapsmalen i grundskolan behéver vi i hogre grad kompensera for
elevers olika forutsittningar. Vi kan forbattra studieresultaten genom att satsa pa sma klasser och
ddrmed mer tid for individuell hjalp. For att mojliggora en mer aktiv ldraroll kravs just fler och
utbildade ldrare med mer tid for planering och avsatta resurser till léxldsning pa skolan - inte i

hemmet dér fordldrarnas akademiska- och klassbakgrund paverkar elevens forutsattningar.

Skilda ekonomiska forutsattningar ska inte paverka barns méjlighet att delta i skolan. Skolan ska

vara avgiftsfri for elever och vardnadshavare.

Néamnden ska sdkerstdlla att fler elever nar grundskolans mal for simkunnighet, att stirka arbetet
mot mobbning och psykisk ohidlsa och arbeta for ett bra mottagande av de nyanldnda elever som

kommer till Haninge.

Uppdrag till Grund- och forskolenimnden
- Att i samarbete med kultur- och fritidsnamnden och gymnasie- och vuxenutbildningsndimnden
sdkerstilla att det finns tillrackligt med tider f6r simundervisning for Haninges skolelever.

— Att utvérdera pilotverksamheten med fritidsverksamhet for 10-12 aringar i Svartbacksskolan.

— Att i samarbete med kultur- och fritidsndmnden skapa majlighet for alla elever kan fa ta del av
kultur pa lika villkor genom projektet ”Skapande skola”

— Att ta fram en plan for kompetenshdjande insatser 2017-2019 for personal inom
utbildningsférvaltningen.

4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for

gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden. I Haninge kommun dr foljande skolformer organiserade
under gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: Gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning
inklusive svenskundervisning for invandrare, yrkeshdgskoleutbildning, sarskild utbildning f6r vuxna

och gymnasiesirskola. Vidare har nimnden huvudansvaret f6r kommunens aktivitetsansvar.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 435 000 tkr Fordandring fran 2016: 48 000 tkr

Tilldelad budgetram ska técka pris-, léne- och volymfordndringar.



Oronmirkt budgetokning
« Fler ldrare for mindre klasstorlekar i gymnasiet, vuxenutbildningen och SFI 15,0 mkr

Réttvisepartiet Socialisterna satsar pa battre personaltithet inom alla nimndens skolor. Vi vill
aterskapa de utbildningar och ldrarjobb pa Centrum Vux som tagits bort under aren, t ex Barn- och

Fritidsutbildningen samt skapa fler utbildningsplatser, bade inom Centrum Vux och SFI.

Arbetet med att minska avhoppen fran gymnasiet dr en viktig prioritet. Likasa ett bra mottagande av
nyanldnda elever. Inom gymnasieskolan finns behov av att aktivt arbeta med simkunnighet, sérskilt

inom sprakintroduktionsprogrammet.

Vid sidan av de reguljara gymnasieutbildningarna utvecklas snabbsparsutbildningar for att mota upp
arbetsmarknadens behov av arbetskraft. For detta avsatts 7 000 tkr/ar under perioden 2017-2018.

Uppdrag till Gymnasie — och vuxenutbildningsnamnden
— Att utreda mojligheter for en kommungemensam arbetsmarknadsdag for gymnasieelever.

— Att tillsammans med kommunstyrelsen utveckla snabbspérsutbildningar inom bristyrkesomraden.

4.4 Kultur- och fritidsnimnden

Ansvarsomrade
Utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande for kultur-

och fritidsndmnden. Ndamnden ansvarar for idrotts- och friluftsanldggningar, foreningsstod,
fritidsgardar, bibliotek, kulturverksamhet och offentlig utsmyckning. Vidare ingar kulturmiljofragor
i ndmndens ansvarsomrade. Namnden 4r kommunens lotterimyndighet och har det kommunala

ansvaret for Sport Campus Sweden.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 202 100 tkr Forandring fran 2016: 20 300 tkr

Tilldelad budgetram ska técka pris-, 16ne- och volymforandringar.

Oronmirkta budgetokningar

o Fler fritids- och timledare, langre 6ppettider och utdkad tjej-verksamhet 5,0 mkr
« Gratis simskola for barn pa Torvalla 0,4 mkr
» Kompensera foreningar i Kulturparken for hyreshéjningar 0,8 mkr

« Satsning pa badbussar och utflykter samt inrattande av en sommarkollofond
for barn i ekonomiskt utsatta hem som foréldrar kan soka medel ur 0,8 mkr

Tillgangen till kultur och meningsfulla fritidsaktiviteter dr en viktig demokratisk frdga och ska
sdrskilt prioriteras for barn och unga. Kommunens foéreningsliv har en viktig roll att spela for

nyanlidnda flyktingar.

Genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, konst och kultur ska kulturskolans verksamhet na ut
till fler. Kultur- och fritidsndamnden ska verka for fler billiga och avgiftsfria aktiviteter for barn och

unga under skolloven. Utbyggnad av konstgréasplaner och planeringen for en ny simhall fortsatter.



Miljoverkstan har i uppdrag att 6ka medvetenheten om sambandet mellan livsstil och miljopa-
verkan. Med hallbarhetspedagogik arbetar Miljoverkstan for att na ut till barn och skolpersonal med
kunskap om hallbar utveckling. Miljoverkstan ska ges férutsattningar att utveckla sin verksamhet for
att bidra till 6kad kunskap om klimat och miljo.

Kultur- och fritidsndmnden ska verka for fler foreningsdrivna verksamheter i Haninge. Kommunen
ska forbattra sin information till féreningar om vilket stod som erbjuds och vilka ekonomiska bidrag
som finns att s6ka.

Genom att skapa fOrutsittningar for spontanidrott, 6ka barn och ungas deltagande i
idrottsaktiviteter och forbdttra tillgdngligheten f6r kommunens motionsspar bidrar vi till att starka
folkhélsan i Haninge. Sankta trosklar i form av laga eller inga avgifter och geografisk ndrhet till
spontanidrottsytor dar en viktig del i arbetet med att underlatta for motion i vardagen. Vid uppfor-
ande av nya spontanidrottsytor ska jamstalldhetspersopektivet vara centralt for att sikerstélla att
satsningar pa spontanidrott kommer alla till del. Genom att 6ka tillgdngligheten till Haninges

naturomraden och parker fraimjar vi folkhélsan och bidrar till 6kad utomhusvistelse.

Uppdrag till Kultur- och fritidsnimnden
— Att utveckla planen for bevarande av kulturarv och kulturmiljéer genom att prioritera vilka
satsningar som bor goras redan 2017.

— Att forbattra informationen fran kommunen till féreningarna om vilka stod som erbjuds.
— Att vidareutveckla Kulturskolan med fler uttrycksformer.
— Att utreda en sankning av Kulturskolans terminsavgifter.

— Att utreda en atersamling av hela Lakesides tidigare verksamhet med dansare och féreningar. Plats
och innehall diskuteras med féreningarna.

4.6 Socialndmnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller féljande for socialndimnden

enligt reglementet. Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, d.v.s. ekonomiskt
bistand, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard av unga och personer
med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvingslagarna LVU och LVM. Socialndmnden ansvarar
for stod och service till personer med funktionsnedséttning. Socialndmnden ansvarar dven for
familjerattsfragor, arbetsmarknadsfragor, alkohol- och tobaksfragor inklusive serveringstillstand

samt fragor som ror flyktingmottagande. Socialndmnden ldmnar dven visst bidrag till foreningar.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 883 500 tkr Forandring fran 2016: 73 300 tkr

Tilldelad budgetram ska técka pris-, 16ne- och volymforandringar.



Oronmirkta budgetokningar
« Hojda anslag till kvinnojouren och Manscentrum, utbyggnad av skyddade

boenden samt anforskaffande av utslussningsldgenheter 5,0 mkr
o Personalforstiarkning inom barn- och ungdomsavdelningen

och LSS-avdelningen (funktionsnedséttning) samt bevara Jordbrogarden 6,0 mkr
o Personalforstarkning pa HVB-hem for ensamkommande flyktingbarn

samt satsning pa dagliga aktiviteter 5,0 mkr

Arbete, utbildning och boende utgdr grunden i ett tryggt samhalle. For att alla, d&ven de mest utsatta
ska ha forutsittningar till arbete och egen forsorjning maste samhallet erbjuda individuellt stéd och
ett vilfungerande socialt skyddsnit. Darfor ar bostadsfragan hogt prioriterad. I arbetet med tillfalliga
boenden f6r de som behover behdvs manga fler lagenheter. Detta for att helt kunna undvika att
placera familjer pa dyra och for barn opassande boenden som vandrarhem, hotellhem eller
pensionat.

Utéver HVB-hem med bra bemanning och daglig verksamhet behovs familjehem, sirskilt for de
yngre ensamkommande barnen. Darfor ser vi 6ver mdjligheten att sitta upp en familjehemscentral
for att stodja, informera och battre vigleda familjehemsforéldrar. Familjehemscentralen kan dven
fungera som en motesplats for redan aktiva familjehemsfordldrar och kommuninvénare som ér

intresserade av att bli familjehem, likvél som en traffpunkt for familjehemmens barn.
Vi ska arbeta for att forebygga vrakningar, sérskilt barnfamiljer.

Uppdrag till Socialnamnden
— Att 6ka antalet sommarjobb for ungdomar.

— Att utreda etableringen av en familjehemscentral.

4.7 Stadsbyggnadsnidmnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller f6ljande for stads-

byggnadsndmnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for myndighetsutovning inom omradena
detaljplaneldggning, bygglov, byggsamrad samt matning och kartframstillning. Namnden &4r ocksa
kommunens myndighet i trafikfragor och huvudman f6r kommunens gator, parker samt vatten och
avlopp. Stadsbyggnadsndmnden har dven det samlade ansvaret for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 135 300 tkr Forandring fran 2016: 15 300 tkr

Tilldelad budgetram ska técka pris-, 16ne- och volymférandringar.

Oronmirkt budgethdjning
« Bittre belysning och andra trygghetsatgarder i parker, gang- och cykelvéigar 3,0 mkr

Stadsbyggnadsndamndens arbete ska fokusera pa implementering av 6versiktsplanen och genomsyras



av ett hallbarhetsperspektiv. Alla Haninges kommundelar ska utvecklas.

Haninge ska bli en bdttre kommun for barn att vixa upp i. Barnperspektiv ska inkluderas i
planbeskrivningar, utomhusmiljoer fér barn ska rustas upp och trafiksituationen vid férskolor och

skolor, vilken idag ofta upplevs som otrygg av saval fordldrar som barn, ska forbattras.

Héllbara transporter ska fraimjas av stadsbyggnadsnamnden och mdjligheten att gora klimatsmarta
val ska forenklas. Implementeringen av cykelplanen ska fortsitta med ett regionalt fokus och

underhallet av gang- och cykelvigar ska forbattras. Kommunens parkeringspolicy ska verkstillas.

Utbyggnaden av VA-nitet ska fortga for att i hogre grad sakerstédlla Haningebornas tillgang till rent

vatten och forbattra miljon.

Uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen
- Att inkludera barnperspektivet i planbeskrivningen till detaljplaner.

- Att tillsammans med grund- och foérskolendmnden arbeta med sékra skolvigar i Haninge.

- Att utreda beddmningar i bygglovsarenden med ansékan om dispens fran strandskyddet samt hur
bestaimmelserna i strandskyddet tolkas. Syftet ar att minska antalet strandskyddsdispenser.

4.8 Aldrendmnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for

dldrenaimnden. Aldrenimnden ansvarar féor kommunalt finansierad vard och omsorg till personer
over 65 ar och éldre vad giller hemtjanst, dagverksamhet, korttidsboende/vaxelvard och sarskilt
boende (vard- och omsorgsboende). Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillginglighets-
anpassningsarbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra naimnder och styrelser

verka for att de dldre har tillgang till andamalsenliga bostader.

Driftbudget dldrenimnden
Ekonomisk ram 2017: 838 600 tkr Forandring fran 2016: 149 700 tkr

Tilldelad budgetram ska técka pris-, léne- och volymfordndringar.

Oronmirkra budgethdjningar

« Hyressdankning pa vard- och omsorgsboenden 4,0 mkr
o Forbattrad matkvalitet pa vard- och omsorgsboenden 1,0 mkr
« Satsning pd triffverksamhet samt garantera aretruntdppet pa Traffen pa Muské 1,0 mkr
o Personalforstiarkning for béattre bemanning pa vard- och omsorgsboenden 40,0 mkr

Aldreomsorgen ér en av framtidens stora utmaningar. Alla som har behov av vard och/eller omsorg
ska fa en generds beddmning av bistandshandldggare utifran dessa behov. Ndmnden ska stodja
dldres mojligheter till ett aktivt liv och sakerstilla ett bra bemdtande med respekt och vardighet.



Bostader for édldre dr en fortsatt prioriterad fraga. Méanga dldre har bostider som inte dr ratt
anpassade for deras behov. Viktigt dr att kommunen verkar for att det skapas fler bostdder som ar
praktiskt och ekonomiskt tillgingliga for véra dldre. Aldrendmnden ska underlitta for de dldre samt

anhdriga att sjdlva delta i utformningen av vardinsatser.

Uppdrag till dldrenimnden
— Att utreda mdjligheten att istdllet for centralkok tillaga maten direkt pa vérd- och

omsorgsboendena. Syftet ér att 6ka matlusten samt mojligheten for de dldre att sjélva vara med och

utforma menyn i enlighet med deras dnskemal.

4.9 Kommunala bolag
Inget eget forslag



5. Investeringsbudget for 2017 och plan for 2018-2019

Sammanstillning av investeringar pa ndmnd- och bolagsnivad 2017 (tkr)

Kommunen star infor omfattande investeringsbehov. Inom de ndrmsta 10-arsperioden finns behov
av investeringar pa ca 10 miljarder kronor. Kommunens o6kade investeringsbehov bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor, forskolor, bostider och dldreboenden, men ocksd

reinvesteringar i samtliga.

I nedanstaende investeringsbudget for 2017 uppgar kommunens samlade investeringar, inklusive
VA-investeringar till 712 950 tkr.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anlaggningsavgifter. Kostnaden for VA-investeringarna
kommer att finansieras via Va-taxan och kommer inte att paverka det ekonomiska utrymmet f6r den

skattefinansierade verksamheten.

Réttvisepartiet Socialisternas investeringsbudget ar 90 000 tkr storre &n kommunledningen 2017,
300 000 tkr storre 2018 och 300 000 storre 2019. Planen for 2018 och 2019 innehéller i princip inte
nagra objektsbundna investeringar forutom de investeringar som igangsitts under 2017 och som
16per under flera ar. Resterande medel star under opreciserade medel. Ramen f6r investeringar 2018
och 2019, exklusive VA-investeringar, dr 1 582 250 tkr respektive 1 258 850 tkr.

Investeringar totalt (belopp i tkr) Budget 2017 | Plan 2018| Plan 2019
Kommunstyrelsen 55 650 46 050 46 050
Grund- och férskolenamnden 471 000| 1058800 807 900
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 8 000 8 000 8 000
Kultur- och fritidsndmnden 49 800 66 400 13 900
Socialndmnden 5000 5000 5000
Aldrenamnden 25500 135 000 135 000
Stadsbyggnadsnamnden (exkl. VA) 32 000 32 000 25000
Stadsbyggnadsnamnden VA 70 000 90 000 77 000
Tornberget 106 000 106 000 106 000
Opreciserade medel 0 35 000 35 000
Totalt 822950 1582250 1258 850




5.1 Kommunstyrelsen

Tkr 2017 2018 2019

Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000

IT-investeringar 5500 3 000 3000

E-arkiv 2 500

Ekonomisystem 2000

Vattenplan 2 500 2 500 2 500
Ovriga objekt 2 050 400 400
Infartsparkering Sagen 1 100

Totalt 54 650 46 050 46 050

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsorjningen och administrerar lokalbanken med avstillda
lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny hyresgést samt for
att ha en beredskap for oférutsedda investeringar under dret avsitts medel till en investeringsreserv,
40 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar. Investeringsmedlen for vattenplanen giller insatser

for dagvatten till Drevviken.

5.2 Grund- och forskolendmnden

Totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Skolor 318 000 739 800 | 592900
Forskolor 142 000 211 000 107 000
Inventarier och utrustning, skolor och forskolor 8 000 8 000 8 000
Forstudier och projektering 3000

Totalt 471 000 958 800 | 707 900
Skolor (Tkr)

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Vendelsomalmsskolan 60 000

Inventarier Vendelsémalmsskolan 3 000

Upprustning Ribbyskolan 55 000




Ny Vikingaskola 75 000 42200

Ny Vikingaskola inventarier 8 800
Upprustning Hagaskolan 70 000 60 000

Inventarier Hagaskolan 3 000

Utokning Ribbyskolan 55000 55000 90 000
Ribbyskolan inventarier 5 800 2900
Ombygg och utokning av Ribbybergsskolans kok 30 000
Upprustning Tungelsta skola Hus A 35 000
Upprustning Séderbymalmsskolan Hus A,B C 76 000
Upprustning Batmansskolan Hus B 14 000

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sdrskola och 50 000
allaktivitetshus (anm 3)

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sérskola och 20 000
allaktivitetshus, inventarier

Ny skola i Visterhaninge, Nya Abyskolan 85 000 85 000
Ny f-6 skola Vega (Dp2) 60 000 65 000
Ny F-6 skola Handen, ersétter Runstensskolan 85000 85000
Ny F-6 skola sédra Handen 60 000 65 000
Ny F-6 skola Norrby 60 000 65 000
Ny F-skola Tungelsta/Hammar Smabruk 60 000 65 000
Ny F-3 skola i Brandbergen, ersitter 1-3 pa 50 000 50 000
Brandbergsskolan

Ny 7-9 skola i Jordbro 50 000 50 000
Totalt skolor 318 000 839800 | 692900
Forskolor (Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning och utbyggnad forskolan Tallen 50 000

Utbyggnad av Nytorps forskola, Aby i 19 000
Visterhaninge

Ny forskola Dalar6 35000
Ny forskola inventarier 2 000
Ny forskola Vega 35000

Ny forskola Vega/Kolartorp 35000

Ny forskola Norrby 35000

Ny forskola Tungelsta/Stav 35000

3 nya forskolor i centrala Handen 35000 35000 35000
Nya forskoleavdelningar i Jordbro 35000




Nya forskoleavdelningar i Véasterhaninge 35000

Nya forskoleavdelningar i Vendels6, Handen och 35000
Brandbergen

Sovaltaner forskolor 2 000 2 000

Totalt forskolor 142 000 211 000 107 000
Forutom inventarieanslagen far investeringsbeloppen endast anvindas efter ett
kommunstyrelsebeslut.

5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Inventarier och lokalanpassningar m.m. 8 000 8 000 8 000
Totalt 8000 8000 8000
5.4 Kultur- och fritidsndmnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Ny idrottshall Vésterhaninge 25000

Ny idrottshall Lyckeby 25 000

Entreddrr kulturhus 800

Arlig upprustning av lokaler/inventarier 500 500 500
Ny armatur till motionssparen 3000

Upprustning Fjéardlang pir 2 000 2000

Upprusta idrottshallar for funktionsnedsatta 1 000

Tennisbana Brandbergen 300

Passersystem, utbyggnad 1 000

Spontanyta flickor och pojkar 500 500 500
Konstgrisplan Vega 3500
Konstgrasplan Lyckeby 3500

Ovriga ospecificierade projekt 4 000 3 000 3 000
Konstnérlig utsmyckning (1 % av 4200 9 400 6 400
lokalinvesteringarna)

Lokalanpassning och renovering av Jordbro 30 000

Kultur- och foreningshus

Totalt 49 800 66 400 13900




Behovet av idrottshallar okar i takt med befolkningsokningen och det rader en stor brist i hela
stockholmsregionen pa fullstora (40x20 m planyta) idrottshallar. Under perioden 2017-2019 ar 3
fullstora idrottshallar planerade i omradena Tungelsta, Vasterhaninge och i Lyckeby. Idrottshallen i
Tungelsta dr planerad att en extern part bygger medan det finns medel avsatta i investeringsbudget
2018 for Vasterhaninge och Lyckeby. Investeringsmedel for idrottshallar far anvindas av kultur- och

fritidsnamnden efter beslut i kommunfullmaktige.

Lokaler for grundskola, forskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4 bedoms
byggas efter att pendeltigsstation Vega fardigstéllts 2018/2019. Medel for allaktivitetshus finns

inrdknat i investeringsbudgeten 2019 som ligger under grund- och férskolendmnden.

5.5 Socialndmnden

Tkr) 2017 2018 2019
Anpassning av befintliga boenden och dvriga 5000 5000 5000
investeringar

Totalt 5000 5000 5000

Socialndmnden gor bedémningen att en 6kning av antalet lagenheter i sarskilt boende bor ske med
cirka sex ldgenheter per ar och att behovet av ldgenhet i servicebostad dr stdrre dn behovet av

ldgenhet i gruppbostad.

5.6 Stadsbyggnadsnimnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Investeringsbudget 25 000 25 000 27 000
Poseidons torg 7 000 7 000

Totalt 32 000 32000 25000

Investeringsomraden ar Vigverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och Stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsndmnden far 25 000 tkr 2017 utéver de specificerade objekten.

VA-investeringar

(Tkr) 2017 2018 2019
Reinisteringar inom VA-verksamheten 45 000 75 000 47 000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och 25000 15 000 30 000
detaljplaner

Totalt 70 000 90 000 77 000

Totalt erhaller stadsbyggnadsndmnden 70 000 tkr 2017 for VA investeringar.




Enligt VA-lagen bokfors inte anldggningsavgifterna som en intdkt pa investeringen, utan skuldfors
mot VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt som investeringen genomfors. Anlaggnings-

avgifter finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldrendmnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Parkvillan/Tallhdjden 500

Ny teknik i varden 2 000 2 000 2 000
Ovriga investeringar 3 000 3 000 3000
Ny vard- och omsorgsboende i Jorbro 10000 | 65 000 65 000
Ny vérd- och omsorgsboende i Brandbergen 10 000 | 65000 65 000
Totalt 25500 | 135000| 135000

5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(Tkr) 2017 2018 2019
Energieffektiviseringsdtgarder 25000 25000 | 25000
Reinvesteringar 75 000 75000 | 75000
Investeringar i tomtmark 6 000 6 000 6 000
Totalt 106 000 | 106 000 | 106 000
Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors i fastigheter som dgs av Tornberget och hyrs
av kommunen. Investeringarna dr nédvandiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och initieras av
Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berord forvaltning och
lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseférvaltningen. Kapitalkostnaden for
reinvesteringen belastar hyresgdsten nar ombyggnaden ar fardigstalld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa mark dgd av
Tornberget dir kommunen &r hyresgést. I ansvaret innefattas saval hardgjorda som mjuka ytor
inklusive utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar i mark och avser savil sommar- som
vinterskotsel, underhall och investeringar. Finansieringsansvaret for investeringar i ledningar och
mark ska dock ligga pa fastighetsdgaren och tdckas inom ramen for utgdende hyra. Tillkommande
ytor, ex. skolgard, betalas av berérd ndmnd. For insatser f6r 2017 medges 6 000 tkr efter prioritering

av stadsbyggnadsndamnden.



6. Ekonomisk plan 2017-2019 (mkr)

Namnd/styrelse (mnkr, I6pande 2017 2018 2019
pris- och I16neniva)

Kommunstyrelsen 191,5 191,5 191,5
Grund- och férskolendmnd 1761,0 1761,0 1761,0
Gymnasie- och 435,0 435,0 435,0
vuxenutbildningsndmnd

Kultur- och fritidsnamnden 2021 2021 2021
Revisionen 1,6 1,6 1,6
Socialnédmnden 883,5 883,5 883,5
Stadsbyggnadsnamnden 135,3 135,3 135,3
Sddertoérns dverférmyndarndmnd

Sodertérns upphandlingsnamnd

Valndmnden 0,1 0,1 0,1
Aldrenamnden 838,6 838,6 838,6
Kommunfullmaktiges reserv 30,0 30,0 30,0
Finansforvaltningen exkl finansnetto 27,0 27,0 27,0
Oférdelade medel 320,0 330,0
Totalt 4 505,7 4 825,7 5155,7
Investeringar totalt 823,0 1582,2 1 258,8
Varav VA-investeringar 70,0 90,0 77,0

Pa grund av osdkerheter i skatteintdktsprognos och volym- och verksamhetsutveckling har vi for
2018 och 2019 valt att lagga ut samma ramar som for 2017 till nimnderna. En prelimindr ramoékning
star under ofordelade medel, baserad pa prognos for befolkningsékning, att inget resultatmal sdtts

och 2010 ars skattesats som grund.
Kostnader for forsorjningsstod och sjukskrivningar sjunker med var politik och skapar nya resurser.

Dessa ramar dr en plan utifrdn vad som gér att berdkna. Behoven kommer troligen att vara storre dn
vad védra ramar medger i planen, vilket innebdr att ramarna kommer att vara hogre i nistfoljande

budget da behoven utéver vad de ekonomiska forutsattningarna medger gar att berdkna.



6.1 Resultatprognos

(miljoner kronor, 16pande pris)

Namndernas nettokostnader
Finansforvaltning
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostn.*
Skatteintakter

Finansiella nettokostnader
Resultat fore extraord. Poster
EO kostn/intiakter

Arets resultat

6.2 Balansprognos

TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Omsittningstillgdngar
Forrad och lager

Likvida medel
Kortfristiga fordringar
S:a omsdttningstillgdngar
S:A TILLGANGAR

SKULDER / EGET KAPITAL
EGET KAPITAL
Avsdttningar

Kortfristiga skulder
Langfristiga skulder

S:A SKULDER

S:A SKULDER/EGET KAPITAL

Bokslut
2015
-3 806

-83
-3874
3899
29

54

24

78

Bokslut
2015

3527

0

638
647
1285
4812

1 400
351
728

2333

3061

4812

Budget
2016
-3944
-27

-70

-4 041
4110
14

83

83

Prognos
2016

4246

622
634
1256
5502

1483
361
616

3043

3659

5503

Budget
2017
-4 408
-27

-70

-4 505
4373
14

-107

-107

Budget
2017

4 466

396
694
1090
5556

1361
371
576

3248

3824

5556

Budget
2018
-4729
-27

-70

-4 826
4514
14

-107

-107

Budget
2018

4766

289
685
974
5740

1195
381
616

3548

4164

5740

Budget
2019
-5059
-27

-70
-5156
4 665
14
-107

-107

Budget
2019

5066

182
675
858
5924

1026
391
659

3 848

4507

5924



6.3 Finansieringsanalys

Bokslut
2015

Den l6pande verksamheten
Arets resultat 78
Avskrivningar 67
Forandring pensionsskuld 21
Ovr. ej likviditetpaverkande kostn. -13
Okn/minskn kortfristiga fodringar -135
Okn/minskn kortfristiga skulder -51
Kassaflode l6pande verksamhet -32
Investeringsverksamheten
Investeringar -223
Exploateringsverksamhet
Kassaflode investeringsverks. -223
Finansieringsverksamhet
Okn/minskn skuld 729
Okn/minskn lingsiktig fodran -152,4
Ovr. tillfsrda medel VA-verksamh. 39,3
Kassaflode finansieringsverks. 616

Arets kassaflode 361

Budget
2016

83
70

o O

163

-189
-100
-289

710

-600

110

-16

Budget
2017

-107

-200
-100
-300

205

205

-226

Budget
2018

-107

-228
50
-178

290

290

-107

Budget
2019

-107

-214
51
-163

270

269

-107



7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll
Inget eget forslag

7.2 Konkurrensutsdttning genom upphandling eller kundval
Inget eget forslag

7.3 Interna resultatenheter
Inget eget forslag

7.4 Lokalfrdagor
Inget eget forslag

7.5 Delegationsordning och attestreglemente
Inget eget forslag

7.6 Drifts- och investeringsbudget
Inget eget forslag

7.7 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet
Inget forslag

7.8 Uppfoljning och dterrapportering
Inget eget forslag
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