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Sammanfattning

Grundskolenimndens nimndplan f6r 2023 beskriver nimndens ansvar, forutsittningar och vad
som ska astadkommas i form av nimndmal och uppdrag.

Nimndens driftsbudget f6r 2023 dr 1 414 400 tkr enligt kommunfullmaiktiges beslut.

Nimnden ar medansvarig for kommunfullmaktigemalet En skola med fokus pa kunskap och
studiero. Namnden har antagit namndmalet Uzbildningen i Haninge kommuns grundskolor ska ge varje
elev mdjligheten att vilja gymnasieinrikining och pd sa satt kunna vélja sin_framtid. Till nimndmalet hor
foljande fem omraden: Trygghet och studiero, Utvecklad férmaga att méta varje barns behov,
potential och forutsittningar, Nirvaro, Sprak och sprikutveckling samt Legitimerade lirare.

Till stod for formuleringen av vad nimndens verksamheter ska astadkomma under aret har en
omvirlds- och nuligesanalys genomforts.
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Inledning

Syftet med namndplanen ar att ange nimndens malsittningar, prioriteringar samt férdelning av
budget inom namndens ansvarsomrade utifrin kommunfullmaktiges Mal och budget.
Nimndplanen kan dven innehalla krav pa férviantad utveckling som avser nimndens
kiarnverksamheter. Med andra ord kan man siga att nimndplanen ir en bestillning till
tjinstemannaorganisationen av férvintat resultat utifrain kommunens Mal och budget och
nationella regelverk.

Nimndplanen innehiller malsattningar och krav pa resultat inom nimndens verksamheter som
ska bidra till att uppfylla fullmaktiges mal och genomféra grunduppdrag enligt nationella
regelverk. Namndplanen omfattar dven fordelningen av nimndens ekonomiska ramar.

Namndens ansvarsomrade

For Grundskolenimnden giller utéver vad som foreskrivs i detta reglemente dven Reglemente med
gemensamma bestimmelser fér kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Grundskolenimnden ansvarar for
1. kommunens uppgifter enligt skollagen (2010:800) inom férskoleklass, grundskola, grundsarskola,
fritidshem samt 6ppen fritidsverksamhet

2. uppgifter som enligt skollagen aligger kommunen i férhallande till annan huvudman for
motsvarande verksamheter

3. uppgifter som ankommer pa vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska delen av
elevhilsan i kommunal forskoleklass, grundskola och grundsirskola

Grundskolenimnden ska faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter till taxor
inom namndens ansvarsomrade.

Grundskolenimnden ska besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den
av fullmaktige faststillda budgetramen.

Grundskolenimnden ska besluta om bokforingsmissig avskrivning av belopp for enskild fordran
inom nimndens verksamhetsomrade.

Uppféljning och aterrapportering

For Haninge kommun finns faststillda processer for att fa uppsikt 6ver verksamheten férutom

respektive nimnds generella rapporteringsskyldighet. Namnder och bolag féljer upp, analyserar

och rapporterar ekonomiskt utfall och arsprognos. Boksluten gérs manadsvis, och det blir totalt
tio bokslutsrapporter.

Forvaltningen foljer ocksa upp och analyserar resultat for fullmaktiges mal, nimndens
malséittningar och uppdrag. Det finns tre uppfoljningar under ett verksamhetsar, vilket dr
tertialuppfoljning 1 per april, delarsuppfoljning 2 per augusti och nimndens arsredovisning.



Nimndens lagstadgade drsredovisning gors en gang arligen per den 31 december enligt gillande
lagkrav.

Nimndernas och bolagens tertialuppfoljning 1 f6r januari till april 2023 dr en avvikelserapport.
Syftet med tertialrapporten ar att tidigt identifiera eventuella risker for att fullmiktiges mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas f6r helaret. Om avvikelser uppticks och beslut om étgird tas
tidigt pa dret, ar mojligheterna storre att mal, nimndens malsdttningar samt uppdrag uppnas.
Avvikelse kan ocksa avse ekonomiska forutsittningar.

Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 2 for januari till augusti omfattar ekonomiskt
resultat med prognos, resultat med prognoser for kommunfullmiktige mal, nimndmal och
indikatorer samt politiska uppdrag.

Nimndernas och bolagens arsredovisning for januari till december omfattar ekonomiskt
resultat, resultat och bedémning av kommunfullmiktige mal, nimndmal och indikatorer samt

politiska uppdrag.
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Namndens forutsattningar for kommande ar

Kapitlet syftar till att presentera de forutsittningar utifran omvirldsbevakning och

nuldgesbeskrivning som naimndens verksamheter har under kommande dr och som har en
vasentlig paverkan pa nimndens ansvarsomrade och malsittningar. Genom det skapas en
bakgrund till de malsittningar, ambitioner och prioriteringar som uttrycks i nimndplanen.

Omvarldsbevakning

Det arbete som vi utfor inom vara verksamheter sker i en samhallskontext dar skeenden och
trender pa olika sitt paverkar vara barn och elever, deras behov, rittigheter och férutsittningar
att kunna ta del av och tillgodogoéra sig den undervisning vi erbjuder.

I férvaltningens omvirldsanalys identifieras 10 sakra trender. En sidker trend karaktiriseras av
att den har en historisk utveckling och pagar just nu, den kar eller minskar och ska ga att mita
och validera. Ett annat karaktirsdrag ar att trenden inte kontrolleras fullt ut av den egna

organisationen. Foljande sikra trender har identifierats:

e Npya hogre krav pa teknik och digitala verktyg.

e  Okat behov av legitimerade lirare (med behorighet i minst ett av sina imnen).
e Forsimrad psykisk hilsa och arbetsmiljé.

e  Okat behov av medarbetare med ritt kompetens och/eller férméga.

o Okade krav pi effektivisering inom férvaltning och kommun.

e Otryggheten i skolan okar (6kat antal hot och valdsincidenter).

o Okade férvintningar om att arbeta med hallbarhetsfragor.

e Okad segregation och polarisering.

e Okade férvintningar pa digital information och service.

e Okad kontroll och krav pa sikerhet i det digitala samhillet.

I férvaltningens omvirldsanalys identifieras dven ett antal strategiska osikerheter, vilka ar
trender som ér osikra i sin hastighet och riktning, men som dndé dr av betydande karaktir och
toljaktligen viktiga att ta hansyn till.

e Konkurrensen om eleverna hardnar.

e Okade forvintningar pa individualiserade 16sningar.

o Okade moijligheter till distans- och fjirrundervisning.
e  Okad digital kompetens hos medarbetare.

e Okade statliga bidragsstéd och med det ékad styrning.

~



Overgripande skeenden med paverkan pd namndens uppdrag

Sedan pandemins utbrott under varen 2020 har flera faktorer, som exempelvis kriget 1 Ukraina,
okade kostnader, inflation och lagkonjunktur praglat 2022 och spis fortsitta paverka under
2023.

Grundskolenimnden star infor flera utmaningar infér de kommande aren. Den demografiska
utvecklingen med fler barn och ungdomar, i takt med en osidker omvarldsekonomi bidrar till ett
behov av triffsikra malformuleringar for att prioritera resurserna pa bista siatt. Namnden
kommer behova fler legitimerade lirare. Omvirldsbevakningen visar att nimnden kommer att
behova arbeta dn mer med kompetensforsorjning och kompetensutveckling av medarbetare,
skolans trygghetsarbete samt elevers hilsa och vilmaende.

Nulagesbild

Andel elever med gymnasiebehorighet har under det senaste aret sjunkit. Aven meritvirdet i
arskurs 9 har sjunkit 2022. Kunskapsresultaten skiljer sig mellan kénen och pojkar har generellt
lagre resultat dn flickor. Resultaten i nationella prov i svenska och svenska som andrasprak visar
att lds — och skrivférmagan 1 de ligre dldrarna behover stirkas. En likande trend gar att utldsa
for elever i arskurs 6.

Den upplevda tryggheten i skolan (83% f6r elever i arskurs 5 och 80 % for elever i arskurs 8)
skattas hogre dn arbetsro under lektionerna (34% for arskurs 5 och 40% for arskurs 8) I arskurs
8 dr upplevelsen av trygghet i skolan lidgre bland flickor bade jamfért med flickor i arskurs 5 och
jamfort med pojkar 1 samma arskurs.

Elevfranvaron okar, vilket bland annat har varit en f6ljd av att det for vissa elever har varit
svarare att komma tillbaka till skolan efter pandemin och distansundervisningen.

Andel lirare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och behorighet 1 minst ett damne i grundskola
ak 1-9, kommunala skolor var under 2021 62,9 % i Haninge kommun.

Bedomningen ir att elevernas behov 6ver tid kommer att férindras och bli av en mer komplex
art, vilket stiller hogre krav pa verksamhets f6rmaga att mota elevernas behov samt att utveckla
samverkan med flera aktorer inom kommunen.

B e e e e
T e e e e e s e S s
e e e ey e,

W Haninge

@Y kommun



Namndens mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp
med indikatorer och malviarden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar
rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En meningsfull
fritid for invanarna, Ett vaxande niringsliv med fler i egen f6rsorjning, Ordning och reda i
ckonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostider och nidrmiljo, Hog kvalitet i kommunens
tjanster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullmaktiges mal utgor tillsammans med den politiska
plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dir den politiska plattformen pekar ut
de hogsta prioriteringarna och fullmiktiges mal visar den 6vergripande styrningen.

Genom de mal som antagits av kommunfullmiktige ska kommunen arbeta for att uppna
kommunens langsiktiga vision. De férindringar som ska uppnas under en mandatperiod f6ljs
upp med stéd av fullmiktiges indikatorer med malvirden som stricker sig Gver en
mandatperiod. Utifran nimndmalen, det vill siga nimndens malsittningar f6r perioden
formuleras dtaganden, aktiviteter och projekt i férvaltningar och bolag. Pa sa vis sikerstills att
kommunfullmiktiges mal far genomslag 1 hela organisationen och att kommunkoncernen
stravar 1 samma riktning.

Barn- och forskolenimnden, Grundskolenimnden samt Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r tre olika omraden. Sammantaget ska dessa omriden bilda
en Overgripande effektkedja som férindrar Haninge. Genom utbildning ska barn fa en bra start
i livet och foérutsittningar att vilja sin framtid. Dirigenom blir kommunmedborgarna
anstallningsbara, sjalvstindiga individer med 6kad grad av egenmakt inom ett vilmaende
niringsliv. Som arbetande vuxna bidrar kommuninvanarna till ett gott samhalle dir utanforskap
och otrygghet trings undan. Det dr mot den férvantad effektkedja namndplanerna f6r Barn-
och forskolenimnden, Grundskolenimnden samt Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska
forstas.

En skola med fokus pa kunskap och studiero (KF mal 2)

Utbildning ger méjligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att nd sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

KF-indikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Eleveriar 9 som
ar behoriga till
yrkesprogram, 81,3 90
kommunala

skolor, andel (%0)
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Elever som
uppnatt
kunskapskraven i 71,4 80
alla imnen, andel

(Vo)*

* Uppgiften avser elever folkbokférda i kommunen oavsett var de gir i skola.

Namndmal

Utbildningen i Haninge kommuns grundskolor ska ge varje elev mdjligheten att vilja
gymnasieinriktning och pd sd séitt kunna vilja sin framtid (GN mail)

I Haninges skolor ska varje elev fa tillgang till en undervisning och lirmilj6 som bidrar till
utveckling av de kunskaper och férmagor som leder till méjligheten att sjilv vilja
gymnasiestudier.

Organisering, planering och genomférande av undervisning ska ske pa ett sitt sa att elevens
potential att na de hogsta kunskapsmalen i liroplanerna kan forverkligas.

Haninge skolors undervisning och lirmilj6er ska priglas av hog kvalitet, trygghet och studiero.

Niamndindikator| Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Eleveriak 9,
meritvirde
kommunala
skolot,
genomsnitt (17
amnen)

2128 228

2:1 Trygghet och studiero

Trygghet och studiero dr viktiga férutsittningar for elevernas kunskapsutveckling. Alla elever
har ritt till en skolmiljé som priglas av trygghet och studiero. Skolan ska utgéra en god
arbetsmilj6 som genomsyras av respekt — respekt mellan de olika individer som vistas dér, men
ocksa respekt for den studiero som bade elever och lirare behover. Sirskilt fokus ska liggas pa
att skapa studiero i skolorna genom trygghetsarbete dir nolltolerans mot verbala och fysiska
krinkningar ska rada. Ingen ska behdva vara ridd 1 skolan och elever ska ha goda maéjligheter
att koncentrera sig pa sitt skolarbete.

Trygghet i skolan skapas bl. a genom skolans virdegrundsarbete men paverkas ocksa av den
trygghet elever upplever utanfér skolan, i hemmet och i andra sammanhang som skolan har
begrinsade mojligheter att paverka sjilv. Att kunna f6lja utvecklingen utanfér skolan och att
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etablera samarbeten med andra funktioner savil inom som utom kommunkoncernen blir viktiga
for att ocksa bidra till elevens behov av trygghet i skolan och didrmed moijligheter att
tillgodogora sig undervisningen. Trygghetsarbete i skolorna ska stirkas och samverkas med
socialsekreterare och berérda myndigheter sa att tidiga insatser kan goras. Det inledda arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck ska utvecklas vidare och forstarkas for att all personal ska
kianna sig trygga med hur de kan uppticka elever i utsatthet samt hur de ska agera 1 en sidan
situation.

2:2 Ndtvaro

Elevers nirvaro i kommunens skolverksamheter ar en forutsittning for att kontinuerligt
utveckla kunskap och férmaga som mojligg6r en god utbildning, en deltagande
samhillsmedborgare och ett skydd mot ohilsa och utanforskap.

Elevers nirvaro i kommunens skolverksamheter skapas genom en rad olika forutsittningar
sasom goda larmiljo, trygghet, studiero, delaktighet, tillitsfulla relationer och hilsa. Avgoérande ar
att arbeta systematiskt for att pa individ- och gruppniva identifiera tidiga och anpassade insatser.
Andra viktiga férutsittningar for ndrvaro ér att elever har sidana familjeférhallanden att de far
och kan delta i verksamheterna.

2:3 Utvecklad formadga att méta varje elevs behov, potential och forutséitiningar

Skolans uppdrag ir att frimja lirande dir individen stimuleras att inhimta och utveckla
kunskaper och virden. Undervisningen ska anpassas till varje elevs forutsittningar och behov
och ska frimja elevernas fortsatta lirande och kunskapsutveckling med utgangspunkt i elevernas
bakgrund, tidigare erfarenheter, sprak och kunskaper.

Detta staller krav pa skolans férmaga att tidigt identifiera varje enskild elevs forutsittningar,
behov och potential. Det stiller ocksa krav pa organisering av arbetet i undervisningen, tidiga
insatser, savil som kring undervisningen pa ett sitt som bidrar till elevens trygghet, studiero
samt kunskapsutveckling och méluppfyllelse. Samverkan med virdnadshavare och relevanta
aktorer inom kommunen bidrar till detta.

2:4 Sprik och sprakutveckling

Ordforradet dr en av de viktigaste faktorerna f6r skolframgang eftersom ett stort ordforrad dr
mycket viktigt f6r sprakforstielsen som i sin tur dr avgérande £6r lastorstaelsen. Sprakutveckling
gar aven hand 1 hand med kunskapsutveckling eftersom spraket ger forutsittning for kunskap
och forstielse. Med 6kad kunskap utvecklas dven spraket vilket tillsammans mojliggor
utbildning, utveckling av férmagor och deltagande i det demokratiska samtalet.

Den milj6 dir elever vistas ar en viktig faktor for att sprakutvecklingen och
kunskapsutvecklingen ska samverka pa det sitt som mojligedr en god skolgang. Det ér viktigt
att mota det svenska spraket tidigt och f6r manga dr hég nirvaro i skola en nédvindig
forutsittning da det endast ar dar tillricklig tillgdng ges till samspel mellan sprak och kunskap
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2:5 Legitimerade lirare

Skolorna ska stirkas och mer personal, diribland flera stodfunktioner, dr prioriterat. Malet dr att
elever 1 hogre grad undervisas av behoriga lirare i skolan och ytterst att maluppfyllelsen for
kommunens skolverksamhet 6kar. Lirare dr den enskilt viktigaste faktorn f6r goda skolresultat.
Kompetenta lirare bidrar till en undervisning av hog kvalitet 1 en arbetsmilj6 som priglas av
trygghet och studiero.

Behovet av behoriga och legitimerade larare 1 skola dr och kommer f6r en lingre tid framat vara
storre dn tillgangen pa arbetsmarknaden.

Formagan att skapa bista mojliga forutsattningar for vara larare 1 skolan att utfora sitt uppdrag
har en stor betydelse for vira elevers forutsittningar att uppna goda kunskapsresultat och hog
maluppfyllelse.

Utredningsuppdrag fran namnd

Utredning om alder som hinder for polisanmdilan (GN 2023—-69)

Ej uppnadd straffbarhetsalder ska inte utgora ett generellt hinder for att polisanmila elev som
begar brott.

Aterrapportering ska ske till nimnd i maj 2023.
Utredning om gemensamma ordningsregler i skolan (GN 2023-68)
Forutsittningarna for att ta fram gemensamma ordningsregler i skolorna ska utredas.

Aterrapportering ska ske till nimnd 1 juni 2023.
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Ekonomiska ramar

Kommunens riktlinje for god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmiktige ska besluta
om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning fo6r kommunen. Kommunfullmiktige i Haninge
faststallde kommunens riktlinjer vid sammantrade i maj 2021 (KF 2021-05-10 §92).

God ekonomisk hushallning handlar dven om att kommunens verksamheter ska bedrivas pa ett
indamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt hallbar vilket innebdr att
dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande generationers méjligheter till
utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsmassigt perspektiv. Det dr darfér
viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvands pa effektivaste sitt och att
investeringar sker pa ett ansvarsfullt satt.

Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till riktlinjen sd att verksamheten 6ver tid bedrivs
indamalsenligt och bidrar till en héllbar utveckling och en god ekonomisk hushallning ur ett
helhetsperspektiv. Nimnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva hur verksamheten har
torhallit sig till riktlinjen.

Driftbudget

Arsbokslut 2022

I det hir avsnittet redovisas det ekonomiska utfallet 2022 6+ Grund- och férskolenimnden
(GFN) eftersom Barn- och forskolenimndens (BFN) verksamhetsomriaden da ingick som del i
GFN:s budgetram. Nimndens sammanlagda resultat i arsredovisningen f6r 2022 exklusive
elevpengsystemet var ett 6verskott med 29,7 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent av den totala
arsbudgeten pa 2.259,9 mnkr. Inkluderas dven resultatet for elevpengsystemet ar nimndens
resultat for 2022 i stallet ett Gverskott med 30,9 mnkr. Utfallet f6r 2022 kan ocksa delas in i
foljande verksamhetsdelar:

Verksamhet Resultatéver{ Uttag av | Aterbetalt i Arets Resultat Underlag for
foring frdn | tidigare ars ar av driftresultat [overstigande| resultatéver-
foreg. ar owverskott | tidigare ars 1% foring till nasta
(6verfort fran ack. ar (tkr)
fg. Ar) underskott
Centralt anslagsfinansierad verksamhet inkl. 20 857 -12 358 -3 369 19 585 9 140 33 855
CSA & Modersmal
220 Forskolor kommunal regi 1756 -2 488 348 687 -114 189
Grundskola, egna resultatenheter -4 146 -3 621 3021 10 621 -9 026 -3 151
Utfall/resultat exkl. pengsystem: 18 467 -18 467 0 30 893 0 30 893
200 Pengsystem GEN 0 0 0 -1 151 0 -1 151
Utfall/resultat inkl. pengsystem: 18 467 -18 467 0 29 741 0 29 741

Resultatet pa 30,9 mnkr dr ett nettoresultat av de samlade 6ver- och underskotten for helaret
2022. Totalt uppgick de samlade 6verskotten till 39,7 mnkr exklusive 6verskottet i
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elevpengsystemet varav resultatenheterna bidrog med 5,9 mnkr. De samlade underskotten
uppgick till -8,8 mnkr och hirstammar huvudsakligen fran resultatenheterna.

Grund- och forskolenimnden kunde 2022 disponera 18,5 mnkr av nimndens fonderade
overskott fran tidigare ar.

2022 érs samlade investeringsbudget f6r inventarier och utrustning som nimnden sjilv
disponerar 6ver uppgick till 55,3 mnkr. Under aret férbrukades 9,7 mnkr. Vid utgangen av 2022
uppgick tilldelade men ej forbrukade investeringsmedel for pagaende investeringsprojekt till
45,6 mnkr och som nimnden har dskat om att fa disponera 2023.

Budgetférutsattningar infér 2024

De ekonomiska forutsittningarna infor 2024 ir i dagsliget inte klara utan kommer att redovisas
senare under 2023.

Utbildningsforvaltningen gor f6r narvarande beddmningen att de generella prisférindringarna,
volymférindringar tillsammans med 6kade lokalkostnader for befintligt bestand tillsammans
med ny- och reinvesteringar innebar en sammanlagd kostnadsokning med 8,1 procent f6r GN
mellan 2023 och 2024 utifran idag kinda forutsittningar. For att uppna full ekonomisk
kompensation utifran redovisade forutsittningar skulle 2024 ars budgetram behéva uppga till
1.528,3 mnkr, vilket motsvarar en hojning av 2023 ars beslutade budgetram med 113,9 mnkr.

Kostnadsslag Forandr. i % | Forandring
av 2023 ars (tkr)
totala
budgetram
Volymforéndringar, exkl. lokalkostnader 4,6% 64 965
Generella prisféréandringar exkl. lokalkostnader * 3,0% 42 689
Okade driftkostnader, lokalinvesteringar 0,4% 6 255
S:a férandringar 8,1% 113 909
* PKV dec-22 for 2024 = 3,6%
Budgetram 2023 1 414 390
Foréandrad budgetram 2024 113 909
Budgetram 2024 1528 299

I kommunfullmiktiges mal och budget 2023—2024 redovisas inte nagon sirskild ramékning f6r
GN i den ekonomiska planen f6r 2024—2026, diremot framgar att det sammanlagda
budgetutrymmet for hela kommunen 2024 uppgar till 351,1 mnkr.

Ekonomiska ramar 2023

Det ska rada kostnadsneutralitet mellan egna kommunala interna resultatenheter och externa
utférare. En huvudprincip ir att resultatenheter som konkurrerar med externa producenter ska
ha samma férutsittningar och villkor som dessa. Inga fria nyttigheter ska saledes finnas inom de
egna kommunala verksamheterna.

Grundskolenimnden var inte nigon egen nimnd med egen budgetram 2022 utan ingick da som
del i Grund- och forskolenimndens budget. Fran och med 2023 ir budgetramarna for tidigare

W Haninge

@Y kommun




Grund- och férskolenimnden uppdelad i tva nya nimnder, Barn- och férskolenimnden (BFN)
och grundskolenimnden (GN).

Det kan bli aktuellt med kompletterande ramjusteringar mellan BFN och GN under dret om det
visar sig att fordelningen av GFN:s ursprungliga budget f6r 2023 inte blev helt korrekt.

Driftbudget

Forandr. 2023

Verksamhet E'ez‘g;zng Budget 2023 (tkr) VZ‘:)';;" jmf. 2°izt2kr(“r5'"" ‘;g%’:ﬂn‘:f'zgg;
Strukturbidrag for nyanlénda 83725 25118 300 -1 675 300
Nystartsbidrag "nya lokaler" 6 000 3780 630 1650 380
S:a owriga ersattningar 28 898 930 =25 680
Fritidshem 6-9 ar 50736
Fritidshem 10-13 &r
S:a fritidshem 6-9 ar
Grundskola ar F6 81568 738 310 9051 58 020 9051
Grundskola ar 7-9 115 001 425 279 3698 64 153 3698
S:a grundskola ar F-9 1163 589 12 750 122 173 12 750
S:a eleversattningar 1192 486 13 680 122 149 2761
S:a intdkter Maxtaxa & foréldraavgifter -40 565 -318
Netto eleverséttning 1151 921 13 680 121 831
S:a anslagsfinansierad ram 262 469 26 507
Total budgetram netto 1414 390 13 680 148 338

* I kommunfullmiktiges mal & budget f6r 2023 ingar for narvarande budgeten for fritidshem i
BFN:s budgetram med 234,3 mnkr. Den hir verksamheten ska inga i GN:s budgetram och det
kommer att ske en ramjustering mellan de bada nimnderna under aret.

GNiss totala driftbudgetram f6r 2023 uppgar till 1.414,4 mnkr. Det dr en 6kning med 148,3
mnkr (+ 11,7 procent) jamfért med motsvarande budgetférdelning 2022.

Budgetramen for grundskolan i elevpengsystemet uppgar till 1.151,9 mnkr, en nettookning med
121,8 mnkr till 2023 vilket motsvarar en hojning med 11,7 procent jimfort med motsvarande
andel av grund- och forskolenimndens budgetram f6r 2022.

Den delen av GN:s budget som ir anslagsfinansierad har 6kat med 26,5 mnkr till 262,5 mnkr
jamfort med motsvarande budgetférdelning 2022 vilket motsvarar en héjning med 11,2 procent.

Tilldelad budgetram skall ticka pris- och 16ne6kningar 2023.

Elevpeng 2023

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till forskoleverksamhet, skolbarnomsorg och
grundskola i samband med beslut om mal och budget f6r ndstkommande ar. GN kan inte flytta
medel mellan nimndens olika verksamhetsomraden inom elevpengsystemet, inte heller mellan
elevpengsystemet och den anslagsfinansierade delen av tilldelad budgetram.
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Elevpeng Férandring i Jmf 2022 Foralda- Prognos

Verksamhet 2023 % elevpeng | grundbidrag | avgift (kr) volym
Pedagogisk omsorg
1-3ar 122 382 kr 5,4% 5,4% 12 470 kr 133
4-5ar 104 064 kr 5,4% 5,4% 9 350 kr 87
6-9 ar 42 432 kr 5,4% 5,4% 7 080 kr -
Forskola
Allman férskola 34 579 kr 7,7% 54% 2 338 kr 25
1-33r 146 054 kr 7,7% 5,4% 12 470 kr 3299
4-5ar 138 316 kr 7,9% 5,4% 9 350 kr 2537
Fritidshem
6-9 ar 50 736 kr 6,3% 4,1% 7 080 kr 4618
Grundskola
ArF-6 81 568 kr 7,5% 4.1% - kr 9051
Ar7-9 115001 kr 14,9% 4,1% - kr 3698
Ovriga erséttningar
Strukturbidrag for nyanlanda 83 725 kr 0,0% 0,0% 300
Nattomsorg 63 640 kr 5,4% 5,4% Se forskola -

Beloppen redovisas i kronor och avser erséttning for heldr.

Elevpengen bestar av tva delar: lokalkostnadsersittning och grundbidrag. Lokalersittningen
baseras pa kommunens genomsnittliga sjilvkostnad for lokaler inom respektive
verksamhetsform. Grundbidraget dr den del av elevpengen som finansierar verksamheten
exklusive lokaler. Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gir till verksamhet,
redovisas forindringen jamfoért med foregaende ar sirskilt i tabellen ovan.

GN utbetalar elevpengen med 1/12-del vatje manad. Om familjedaghem eller forskola sjilv tar
in forildraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen 1 tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan dn
kommunen. Denna momskompensation atersdker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt. For enheter i egen verksamhet gors ett administrationsavdrag fran
elevpengen for att finansiera de kostnader pa central férvaltning som avser den egna
kommunala verksamheten. Fér andra anordnare ligger saledes ersittning f6r administration 1
den elevpeng som utbetalas.

For barn i behov av sdrskilt stod giller att det till ansékan om ersittning ska bildggas underlag
som styrker barnets/elevens behov. Om st6d beviljas upprittas ett beslut individuellt f6r vatje
barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger utanfor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfér elevpengen.
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Statsbidrag

I nedanstaende tabeller redovisas idag kinda statsbidrag f6r 2023 inom férskola och grundskola.
For ett flertal av dessa statsbidrag dr bidragsramarna f6r 2023 dnnu inte faststallda.

Bidrag som UBF centralt ansvarar fér att ansdka om

Bidrag Total
bidragsram

Kamartjanster 13.9 mnkr
Lararassistenter 3,5 mnkr
Sprakutveckling i forskolan Utgar 2023
Likvardig skola 60,2 mnkr,
Lararénelyftet 21,3 mnkr
Papperslésa bamn Ingen bidragsram
Statshidrag for kvalitetshéjande atgarderi 25,0 mnkr
forskolan

Battre Arbetsmiljé och arbetsvillkor 9,0 mnkr

Bidrag som enheten sjélv initierar och/eller ansdker om
Bidrag Total
bidragsram
Hogskolestudier specialpedagogik -
Laxhjalp -
Lovskola -
Laslyftet -
Fortbildning specialpedagogik -
Lararlyftet -
EU-Mjolk -
Personalforstarkning elevhalsan -

Anslagsfinansierad budgetram

Den anslagsfinansierade driftbudgetramen dr den del av budgeten som inte omfattas av
elevpengsystemet. For 2023 uppgar budgeten f6r den anslagsfinansierade verksamheten till
262,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 26,5 mnkr (+11,2 procent) jimfért med motsvarande
budgetfordelning 2022. I ramhdjningen ingar dven kompensation med 8,8 mnkr for kostnader
f6r markavtal som fran och med 2023 ska betalas av nimnderna.

Den anslagsfinansierade budgeten motsvarar 18,6 procent av GN:s totala budgetram for 2023. 1
den anslagsfinansierade budgetramen ingar bland annat kostnader som inte omfattas av
ersattningarna inom elevpengsystemet men som fordelas ut till verksamheten som
individbaserade ersittningar eller som anslag, bland annat:

e [Fritidsverksamhet f6r 10-13 aringar

e Miljoverkstan

* Modersmalsundervisning i grundskola
e Skirgardsbidrag

e Sverigefinska klasser



e Tilliggsbelopp grundskola
e Tilliggsbelopp sirskolan

I budget f6r den anslagsfinansierade ramen ligger ocksa kostnader som inte fordelas ut till

verksamheten, vilka dr centralt finansierade ataganden. Hir budgeteras ocksa kostnader

kopplade till nimnd, myndighets- och huvudmannaansvar:

e Forvaltningscentrala kostnader, inkl. centrum f6r lirande och hilsa (CLLH)

e Forvaltningsreserv

e Nimnd, myndighets och huvudmannakostnader

e Skolskjuts

Fordelning av den anslagsfinansierade driftbudgetramen 2023.

Nettobudget | Nettobudget | Férandring | Forandring

Anslagsfinansierad driftbudgetram 2023 GN 2023 (tkr) 2022 (tkr) | jmffg.ari |jmffe.ari%
Forvaltningscentrala kostnader inkl. CLH, namnd och 63 933 62 086 1847 3,0%
myndighetsutévning

Fritidsverksamhet 10-13 aringar 8 859 8 429 430 5,1%)
Férvaltningsreserv 4 000 4 000 0 0,0%
Markavtal (ny 2023) 8779 8779 100,0%
Miljoverkstan 2417 2 300 117 5,1%)
Modersmalsundervisning i grundskolan 18 233 17 349 884 5,1%)
Skolskjutsar 27 734 26 389 1345 5,1%
Skargardsbidrag 6ar 9 224 9 155 69 0,8%
Sverigefinska klasser (Vikingaskolan) 1855 1765 90 5,1%)
Tillaggsbelopp for barn med sarskilda behov 115 705 102 844 12 861 12,5%
Oppna forskolan 1730 1646 84 5,1%)
S:a anslagsfinansierad driftbudgetram 262 469 235 962 26 507 11,2%

* I kommunfullmiktiges mal & budget for 2023 ingar for narvarande budgeten for 6ppna
torskolan i1 grundskolendimndens budgetram med 1,7 mnkr. Den hir verksamheten ska inga 1

GNi:s budgetram och det kommer att ske en ramjustering mellan de bada nimnderna under

aret.

Forvaltningscentrala kostnader inklusive namnd och myndighetsutdvning

Nettobudgeten f6r den forvaltningscentrala verksamheten inklusive CLH uppgir till 63,9 mnkr.

I den forvaltningscentrala och anslagsfinansierade nettobudgeten ingar samtliga eller den del av

kostnader for nedanstiende enheter som avser naimndens ansvarsomraden.

e Utbildningsdirektor

e Grundskolenimnd

e Kuvalitets- och utvecklingschef

e Verksamhetschef, grundskola

e Centrum for lirande och hilsa (CLH)
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Nimnden har till utbildningsdirektoren delegerat arbetsuppgifter utifran respektive nimnds
delegationsordning. Utbildningsférvaltningen utfor pa vidaredelegation 16pande arbetsuppgifter
for utbildningsdirektorens rakning inom GN:s ansvarsomrade.

e Nimndstéd

e Initiering av nimndarenden

o Undetlag/tjdnsteskrivelser for beslut och yttranden

e Uppfoljning och utvirdering

e Utveckling av bidragsbelopp for ett effektivt resursutnyttjande

e Behovsbedomning av efterfrigan for forskoleverksamhet och skola

e Verka for ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars, elevers
onskemal

e Systemforvaltning och systemutveckling

e Information och kommunikation om forskole- och skolverksamheten till elever, foraldrar
och anordnare

e Utbetalning av bidragsbelopp till samtliga anordnare samt fakturering av avgifter
e Service mot allminheten och myndigheter
e Aktivt samarbete mellan olika aktorer lokalt, regionalt och nationellt

I utbildningsdirektérens budget ingar bland annat kostnader f6r,

— De interna servicetjinsterna i kommunen

— Nimndgemensamma kapitalkostnader pa gjorda investeringar
Lokalhyra kommunhuset & Najaden

— Infrastrukturkostnader for IT

Budgeten f6r Grund- och forskolenimnden avser till stora delar arvoden och omkostnader for
namndens ledamotet.

Kvalitets- och utvecklingschef ansvarar bland annat for ledningsstod, juridiskt stod samt
administration gentemot forvaltningens tre naimnder, utbildningsdirektor och
forvaltningsledning. Dessutom ansvarar avdelningen f6r samordning av
utbildningsfoérvaltningens kvalitets- och utvecklingsarbete samt strategiska I'T-fragor.

Central verksamhetschef grundskola forfogar 6ver en bitridande verksamhetschef
grundskola. Utover den ordinarie verksamhetsbudgeten ingar bland annat kostnader f6r
rektorsprogrammet och kompetensutveckling inom grundskolan.

Uppdrag for centrum fér lirande och hilsa (CLH)

— Sikerstilla huvudmannaansvaret och det kommunala myndighetsansvaret for
medborgarnas rittigheter.

— Samordning av akuta hindelser och kris inom UBF och pa koncerniva.

— Strategisk samverkan med andra aktorer kring trygghet, psykisk hilsa.

— Verksamhetsutveckling (program, projekt och process).
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— Samordnar och genomfor utbildningsinsatser och fortbildning for all personal inom
UBF.

— Forvaltar och implementerar digitala system.

— Leder och deltar i utvecklingsinsatser pa enhets- och linjeniva.

— Projektleda lokalfragor (nybyggnation, ombyggnation och evakueringar) inom UBF.

— Mottagning av nyanlinda (kartliggning och hilsoundersékning).

— Tillhandahalla och utveckla undervisning i modersmal.

— Samordna, handligga och genomféra studiehandledning 1 amnen for elever med annat
modersmal.

—  Overgripande verksamhetsledning/samordning fér den medicinska, psykologiska och
sociala elevhilsan.

— Genomfoéra utredningar, analyser, uppfoljningar (intern och pa uppdrag av nimnd).

— Tillhandahalla och utveckla psykologisk, medicinsk kompetens samt studie- och
yrkesvigledning

Fritidsverksamhet 10-13 aringar

Budgetramen for 2022 uppgar till 8,9 mnkr.

Forvaltningsreserv

Forvaltningsreserven hos GN ir bland annat tiankt att ticka eventuellt of6rutsedda
kostnadsokningar eller volymokningar som inte ryms inom ramen for kommunfullmaktiges
reserv for oférutsedda volymokningar inom det ordinarie elevpengsystemet.

Forvaltningsreserven dr dven tinkt att finansiera eventuella uttag under 2023 av
resultatenheternas kvarstiende 6verskott fran 2022. Beslut om 6verforing av eventuella
overskott fran 2022 fattas av KF forst under varen 2023.

Forvaltningsreserven uppgar 2023 till 4,0 mnkr.

Miljoverkstan

Tidigare hade idrott- och fritidsnimnden ansvaret f6r Miljéverkstan men fran och med 2021
har GN 6vertagit ansvaret f6r den hir verksamheten.

Budgetramen for 2023 uppgar till 2,4 mnkr

Modersmalsundervisning i grundskola

Budgetramen for 2023 uppgar till 18,2 mnkr.

Skolskjutsar

Kostnadsutvecklingen for skolskjutsar bedéms folja den generella volymférindringen
tillsammans med kostnadsutvecklingen enligt gillande avtal.
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Utbildningsforvaltningen gor i nuldget beddmningen att den budgeterade kostnaden for
skolskjutsar kommer att uppga till 27,7 mnkr under 2023.

Skargardsbidrag
Skirgardsbidraget finns for att sidkerstilla att forskole- och skolverksamhet pa Dalar6, Ornd,

Ut6 och Musk6 kan bedrivas under liknande forutsittningar som f6r kommunen i 6vrigt.

Skargardsbidraget uppgar till 9,2 mnkr f6r 2023.

Sverigefinska klasser arskurs F-6, Vikingaskolan

Bedrivs pa Vikingaskolan i alla arskurser inom drskurs F-6.

Budgetramen for 2023 uppgar till 1,9 mnkr.

Tillaggsbelopp for barn med séarskilda behov

CLH fattar beslut om tilliggsbelopp till f6rskola och grundskola samt administrerar
tilliggsbelopp till grundsirskola och darutover fordelar sirskilda anslag till grundskolans
resursavdelningar.

Budgetramen f6r 2023 uppgir till 115,7 mnkr.
Oppna forskolan

Budgetramen uppgar till 1,7 mnkr men ligger férndrvarande i grundskolenimndens budgetram
tor 2023 men det kommer att ske en ramjustering frain GN till BEN under éret.

Riktlinjer resultatoverforing, resultatenheter

Systemet med resultatenheter och 6verforing av resultat mellan dren ér till £6r att stimulera god
ekonomisk hushallning i enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler. Malsdttningen ér att
ge enheterna forutsittningar for en friare och mer langsiktig anvindning av resurser, ge
stimulans till férbéttrade insatser och att fa villkor som mer liknar privata alternativ. Avsikten ér
dock inte att Gverskott systematiskt ska ackumuleras till betydande belopp.

Med utgangspunkt frin dagens styrning kring éverskotten kan hela det 6verférda 6verskottet
forbrukas pa ett ar medan underskotten ar pengar som visserligen kommer tillbaka till nimnden
men forst efter (maximalt) tre ar. Namndens resultat blir saledes belastat av enheter som
forbrukat f6r mycket, som pa tre ar ska sparas in. Detta férhallande kommer att vara mojligt sa
linge som underskott tillats dterbetalas pa tre ar.

For enheter som har dterkommande underskott ger varje nytt ar med underskott tre nya ar for
aterbetalning.

Syftet med att reglera Gverskott/underskott for resultatenheterna ir att;
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Skapa forutsittningar for att tilldelade resurser anvinds optimalt.

Mojliggora for forvaltningen att budgetera for uttag av 6verskott och pa sa sitt fa en
stabilare ekonomi.

Skapa en tydlighet for rektorer och forskolechefer 1 deras budgetarbete och langsiktiga
planering f6r verksamheten.

Regler for dverskott

En resultatenhet kan maximalt f6ra med sig 1 procent av enhetens samlade intikter
innevarande ar till nistkommande ar och far disponeras forst efter det att
kommunfullmiktige beslutat om 6verforing av féregaende arsresultat. Avsteg kan goras
fran att enheter far disponera 100 procent av sitt 6verskott fran féregiaende ar och
aterstiende del 6verfors i sidana fall till nastkommande Aar.

Overskott fran toregaende ar som kan disponeras innevarande ar bokférs som en intern
intakt for berorda resultatenheter.

For att fa fora med sig ett 6verskott mellan budgetaren maste oférbrukade Gverskott
fran tidigare ar vara férbrukade. Detta innebar att resultatenheter maximalt kan medfora
1 procent av innevarande ars samlade intikter inklusive eventuella oférbrukade
overskott frin tidigare ar.

Riktlinjer f6r hur 6verskotten far anvindas ar att de inte far anvindas till langsiktiga
kostnadsdtaganden som stricker sig lingre 4n under nistkommande budgetar utan ska
anvindas till t.ex. kompetensutveckling, visstidsanstillningar eller eventuella
omstruktureringskostnader i samband med organisationsférindringar.

Om en resultatenhets 6verskott overstiger 1,0 procent av de samlade intakterna
innevarande ar 6verfors Overskjutande del till central verksamhetschef f6r forskola eller
grundskola f6r gemensamma satsningar inom respektive linje for att hoja
kunskapsresultaten eller andra kvalitetshéjande insatser.

Regler for underskott

e Samtliga budgetansvar/resultatenheter inom GN:s olika verksamhetsomriden ska ha en
ckonomi i balans sett 6ver hela budgetaret.
e Enheter som redovisar underskott under aret ska omgdende vidta de atgirder som
beh6vs for att aterfa en manadsekonomi i balans.
e Underskott som beror pd oférutsedda hindelser hanteras inom ramen for regler f6r
underskott. Underskott som beror pa andra faktorer bedéms i sirskild ordning av GN.
W Haninge T —

@Y kommun

B e e s e ]
e e ey~ |,



e Underskott ska vara dterbetalda inom maximalt 3 4r efter det 4r underskottet har

uppkommit. Om inte tillrickliga atgirder vidtas kan beslut fattas om att franta
delegation och attestritt for resultatenhetsansvarig.

GN har ritt att fatta beslut om avsteg fran regeln om att underskott ska vara dterbetalt

inom maximalt tre ar frin det att underskottet uppstod om det féreligger synnerliga skal.

Investeringsbudget

Grundskolenimnden har 2023 tilldelats 3,0 mnkr i investeringsbudget for tillkommande

verksamhetsanpassningar. I nedanstiende tabell framgar nimndens férdelning av 2023 ars
tilldelad investeringsbudget.

Tillkommande 2023
verksamhetsanpassningar (tkr)
Arbetsmiljo 1000
Inventarier/utrustning 1000
Lokaler & yttre miljo 1000
Summa investeringsbudget: 3000

Investeringskostnader och kapitalkostnad/lokalhyra for framtida ny- och ombyggnation av
verksamhetslokaler inom grundskolan redovisas separat i kommunens lokalresursplan f6r 2023.



Internkontroll

Intern kontroll ir ett verktyg bade for att kunna styra och for kontroll och tillsyn. Den interna
kontrollen syftar till att:

e Mal och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dndamalsenlighet och
styrning sikerstalls.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska f6ljas.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram f6rslag till forbattringar och férindringar av
verksamheten.

Den interna kontrollen édr och ska vara en integrerad del av verksamheternas dagliga arbete. Det
handlar om att ha en god kontrollmiljé genom tydlighet, ordning och reda, att ha kontroll 6ver
och veta hur det gir i verksamhet och ekonomi, att rutiner finns och att processer fungerar som
avsett.

Fullmaktige har faststillt ett reglemente for intern kontroll (KF 2013-09-09, §132). Till
reglementet finns riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras. I reglementet
beskrivs ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd, bolag och forvaltningar.
Respektive nimnd 4r ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner
utarbetas, efterlevs och f6ljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gora en riskanalys som
grund for sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontrollmoment.
Planen ar ettarig och ska faststillas av respektive nimnd. Internkontrollplanerna ska f6ljas upp
och aterrapporteras till nimnd.

Grundskolenimnden har genomfért en riskanalys och utifran den finns en internkontrollplan
(dnr GN 2023-51). I planen beskrivs de punkter som nimnden under dret kommer att f6lja

upp.

W Haninge
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Kvalitetsstyrning

Kvalitetsarbete dr att kontinuerligt arbeta med utveckling och forbittringar inom alla
verksamheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer men dven i det dagliga arbetet med
standiga forbattringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva krivs insatser pa
bade kort och lang sikt for att justera kvaliteten.

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. I kvalitetspolicyn
har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens tjanster och vad
medborgarna kan forvinta sig. Haninge har fyra kvalitetskriterier som ér:

Bemotande: Vi beméter vara medborgare med stor lyhordhet.

- Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sd stor utstrickning
som moijligt.

- Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god ndbarhet. Vi beaktar tillginglig-
hetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsittning.

- Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygghet.

Enligt gallande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang érligen till
nimnden eller styrelsen. Ndmnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva hur verksamheten
utvecklats med stéd av framsteg inom vilfardsteknik och digitalisering samt kvalitetskriterierna.

Uppfdljning av kvalitetspolicyn sker inom ramen fOr det systematiska kvalitetsarbetet. En
6vergripande beskrivning av grundskolans arbete med kvalitetskriterierna édr foljande:

Bemitande

Det finns en tydlig plan f6r hur bemé6tande och kommunikation sker mellan skola och hem.
Skolan har en kontinuerlig kontakt med varje elevs vardnadshavare kring elevens
kunskapsutveckling samt andra handelser i under skoldagen. Varje elev har en mentor som har
ett 6vergripande ansvar i denna fraga. Varje termin har mentor, elev och vardnadshavare
utvecklingssamtal. Varje lasar bjuds vardnadshavare in till f6raldraméten.

Inflytande
Elever och vardnadshavare medverkar i utformning och utveckling av verksamheten. Detta sker
1 forildradialoger, enkiter och individuella samtal.

Tillganglighet

Skolan strivar efter att svara pa samtal och mail inom 48h. Vardnadshavare som vill komma i
kontakt med ndgon av skolans personal gor det via var digitala plattform Unikum, via mail eller
telefon. Varje skola har tydligt beskrivet pa hemsidan vem som ska kontaktas i olika fragor och
hur man far kontakt. Vara lokaler dr anpassade utifrin funktionsvariation.



Trygghet

Pa hemsidan finns skolornas arbete med trygghet och studiero och Plan mot diskriminering och
krinkande behandling. Planer uppdateras varje ar och vid behov av fortbildning sker det I6pande.
Inom det systematiska kvalitetsarbetet fOljs resultaten for trygghet genom svaren 1
Skolinspektionens, kommunens och skolornas egna enkiter.

M Haninge _ _ _ _ a _
kommun : — —— — ——— s
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