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Sammanfattning

Efter tvd ar av pandemi inleddes ar 2022 med att de allvarliga konsekvenserna av pandemin
borjade mattas av. Samtidigt startades ett krig i Europa. I samband med kriget 1 Ukraina har
kommunen tagit emot flyktingar och iordningsstallt gamla Runstensskolan som
evakueringsboende. Utbildningsférvaltningen har tagit emot nyanlinda barn och unga och
mojliggjort f6r dem att ga i skola, forskola och 6ppen férskola. Inom ramen f6r det arbetet har
elevhilsan haft en viktig roll och riktat stéd till de elever som kommit till kommunens férskolor
och skolor. Kartliggningsresurserna for nyanlinda elever férstirktes tillfalligt kopplat till det
Okade antalet elever fran Ukraina.

Efter beslut i grund -och forskolenimnden genomférdes under varen 2022 en kartlaggning
bland elever i Haninge skolor som synliggjorde férekomsten av hedersrelaterat vald och
tortryck. Forvaltningen har mot den bakgrunden och efter beslut fran nimnden, planerat
insatser som syftar till att stirka personalens kompetens att bemota barn och unga i utsatthet.

Skolorna har under viren arbetat med att férbereda infér den nya liroplanen som bérjar gilla
fran och med hostterminen 2022. En av forindringarna 1 den nya liroplanen giller
kunskapsomradet som idag kallas sex och samlevnad. Det nya namnet blir sexualitet, samtycke
och relationer. Skolan ska enligt skollagen och liroplaner férmedla kunskaper om jamstilldhet.
Den ska ocksa ge alla elever lika mojligheter oavsett konstillhorighet.

Nagra av de utvecklingsomriden som identifierats dr behovet av att 6ka sprakkunskaperna
bland kommunens barn och elever. Goda sprakkunskaper dr en férutsittning for att barn och
elever ska kunna tillgodorakna sig sin utbildning. Genom sprikhdjande insatser, exempelvis
genom forskolans spraknitverk, bidrar forvaltningen till att mal 4 uppnas. Ett annat
utvecklingsomrade ér arbetet med elevfranvaro. Hoga siffror av problematisk skolfranvaro har
kriavt ett mer utvecklat samarbete mellan grundskolan och nirvaroteamet pa central férvaltning.

Inom niamndens verksamhetsomraden har 6kade volymer inom sirskilda eleversattningarna

uppmirksammats. Ersittningarna omfattar, utéver elevpengen, stod till elever med behov av
kompletterande stéd. Orsaken till 6kningen inom framfér allt sirskola bedéms i forsta hand

vara det Okade elevantalet i kommunen. Ett fortsatt analysarbete kommer att goras.

Vidare visar den sammantagna bedémningen att arbetet inom de politiska uppdragen gar enligt
plan. Uppfdljning av nimndens internkontrollplan visar att verksamheten i hog utstrickning nar
malen f6r intern kontroll, dvs dndamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig finansiell
rapportering och information om verksamheten samt efterlevnad av lagar, féreskrifter och
riktlinjer. Det finns dock ett behov av att vidareutveckla vissa processer for att sikerstilla till
exempel ramavtalstroheten och tillimpning av Barnkonventionen. Aven vissa interna
arbetsprocesser bor ses Gver for att optimera nimndens forutsittningar att arbeta med
skolpliktsbevakning och statsbidrag.
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Pa central niva skedde 1 januari 2022 en sammanslagning av kansliavdelningen och Centrum f6r
lirande och hilsa (CLH). Det nya CLH ir ett led i1 forvaltningens strategi om ett sammanhallet
utbildningssystem. Vid sidan av en utokad férmaga till samordning och ett effektivt nyttjande av
specifika resurser och kompetenser dr den 6nskade effekten ocksa att sammanslagningen ska
bidra till ett kvalitets- och utvecklingsarbete som stirker nimndens férmaga att na malet. CLH
arbetar i stor utstrickning som en integrerad och kompletterande part till de olika delarna av
utbildningssystemet.

Den sammantagna bedomningen ar att nimndens arbete bidrar till att kommunen nar mal 1, I
Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant, mal 3, I Haninge ska medborgarna vara
trygga oavsett skede av livet och mal 4, Haninge ska erbjuda en innovativ skola med héga
forvintningar som skapar konkurrensfordelar i livet. Fér mal 3 ér en jimforelse med tidigare ar
svar att gora eftersom Skolinspektionens enkit som malbedémningen baserar sig pa har dndrats.
Resultaten visar dock att trygghetsupplevelsen i Haninge dr 1 linje med 6vriga
Stockholmskommuner. Nir det giller mal 4 visar betygsresultaten att verksamheten inte nar
upp till arets mélvarde. Detta bedoms delvis bero pa effekterna av pandemin samt att det i
denna érskull fanns fler elever som hade hogre problematiskt franvaro och storre andel som
liser svenska som andra sprak.



Inledning

Syftet med denna édrsredovisning ér att informera om uppnadda resultat samt bedéma om
nimndens verksamheter har bidragit till att uppfylla mal utifran Strategi och budget inom givna
ekonomiska forutsittningar.

Forvaltningen foljer upp och analyserar resultat for fullmiktiges mal, strategier och uppdrag
samt ekonomiskt utfall. Det finns tre delarsuppfoljningar under ett verksamhetsar, vilket dr
delarsuppfoljning 1 per april (tertial 1), delarsuppfoljning 2 per augusti (delirsuppfoljning) och
nimndens arsredovisning. Namndens lagstadgade arsredovisning gors en gang arligen per den
31 december enligt gillande lagkrav.

I samband med Strategi och budget 2022-2023 beslutande nimnden f6ljande inriktning:

1. Oka forutsittningarna for barns och elevers lirande och utveckling genom god pedagogik
och fysisk och psykisk hilsa. Viktiga delar ir fler pedagoger per barn i forskolan och att elever
med sérskilda utmaningar ges ritt stod.

2. Utveckla goda mellanminskliga relationer och tillit eftersom det utgér viktiga forutsittningar
for ett vilfungerande samhille. Sarskilt fokus ska liggas pa trygghet men andra viktiga delar ar
studiero, jamstilldhet och arbetet mot hedersrelaterat vald och krinkande behandling.

3. Framtidséikra skolan genom flexibilitet och nya arbetssitt. En viktig del dr att systematiskt
arbeta med digitalisering och innovation.

Forskolan

Under 2022 har forskolans utvecklingsarbete och utbildningar kunnat aterga till ett mer normalt
tillstand efter pandemin. Ett nytt gemensamt projekt har tagits fram for férskolorna med
involvering fran all personal i férskolan. Fler pedagoger har anstillts i1 férskolan och antalet barn
per pedagog har minskat. Mentorsnatverk for nya forskolldrare i kommunen har inférts och
som leds av central pedagogista via Rudan center, som ett komplement till f6érskolornas egen
introduktion dir, for att ge mojlighet att fa reflektera och ga i dialog med andra nyanstallda i
kommunen utifrin férskolan gemensamma verksamhetsidé.

Det trygghetsskapande arbetet har tagit stor plats i forskolan under aret. All personal har
genomgitt utbildning 1 hedersrelaterat vald och fortryck. ICDP anvinds som metod 1 vira
forskolor for att 6ka medvetenhet och kunskap hos vara pedagoger kring samspelet mellan barn
och vuxen.

Det trygghetsskapande arbetet har tagit stor plats i forskolan under aret. Under namnet ”Att
vaga se, hora och gbéra” — samverkan med socialtjanst, barnahus, polis och Barnafrid — har tva
utbildningsdagar genomforts i syfte att 6ka kunskapen och férmégan i férskolan att méta barn i
utsatthet. Effekten av detta arbete ér att nya gemensamma strukturer och rutiner upprittats som
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ar tydliga och likvirdiga i hela kommunen. All personal har genomgatt utbildning i
hedersrelaterat vald och fértryck.

Grundskolan

Grundskolan har ett pagiende arbete med att utveckla digitaliseringen. Utvecklingen sker bland
annat i samarbete med Skolverket och genom att bygga en digital lirmiljé pa Rudan Center.
Arbetet med att utveckla Rudan center sker tillsammans med utvecklare och strateger inom
Centrum f6r lirande och hilsa (CLH).

Grundskolans verksamhetsutveckling genom formativa undervisningspraktiker bidrar till
innovation och nya arbetssitt. Ett besok i Reggio Emilia med studiebesok pa deras grundskola
har vickt manga tankar och ligger som grund for inspiration av utformning av lirmiljéer men
dven en utveckling av arbetssitt.

Under varen genomfordes en kartligening av hedersrelaterat vald och fortryck bland elever 1
Haninge kommun. Resultaten av kartliggningen ligger till grund f6r genomférda och planerade
utbildningsinsatser. Under dret har fokus legat pa att utbilda elevhilsoteamet i att uppticka och
bemota elever 1 utsatthet.

Centrum for ldrande och hilsa

Samverkan med socialtjinsten sker pd manga olika nivéer i det dagliga arbetet och pa strategisk
niva. Som en utveckling av det strategiska arbetet har Centrum f6r lirande och hilsa (CLH)
bidragit till att skolorna framgent kan initiera ett SIP-mote (samordnad individuell plan). Detta
ger storre mojligheter att ta initiativet till samordnade och forebyggande atgirder for elever som
har kontakt med flera olika aktorer.

En forstudie har genomférts om hur arbetet med obruten skolgang f6r samhallsplacerade barn
kan utvecklas. Studien visar att det finns utmaningar inom detta omrade. Forstudien ar ett
fortsatt underlag i arbetet med att forstiarka och utveckla verksamheten f6r barn och elever med
sarskilda rittigheter.

Under varen avslutades upphandlingen f6r en ny gemensam digital lirplattform, Unikum. Syftet
med forindringen ar att underlitta for virdnadshavare i utbildningssystemet med samma system
inom alla verksamhetsdelar. Ett annat syfte dr ocksa att utveckla likvirdighet och uppfoljning
for verksamheterna och férvaltningen. Funktioner inom CLH arbetar med att samordna
implementeringen i samverkan med specialistfunktioner inom andra delar av foérvaltningen och
kommunen.



Ansvarsomrade

Grund- och forskolenimnden fullgér de av kommunens uppgifter inom skolviasendet som

omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem samt annan pedagogisk
verksamhet som bedrivs istillet f6r utbildning inom skolvisendet.
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Uppfdljning av politiska plattformen

Mittensamarbetet har kommit éverens om en politisk plattform med fyra utgangspunkter som
ska styra den politiska viljan under mandatperioden. Det ir:

e FEtt Haninge som dr 6ppet och demokratiskt.
e Ftt Haninge som ar ekologiskt hallbart.
e Fitt Haninge som fortsitter att utvecklas.

e Ett Haninge som haller thop.

Varje utgangspunkt innehaller ett antal atgirder. Alla atgirder som nimnden ansvarar for har
integrerats 1 forvaltningens ordinarie verksamhetsplanering, uppfoljning och rapportering.

Grund- och forskolenimnden har under mandatperioden ansvarat for féljande tio punkter i den
politiska plattformen varav samtliga ar rapporterade som slutforda:

1. Ett resursférdelningssystem i enlighet med skollagens intention ska inféras (D1)

2. Skolor med sirskilda utmaningar ska fa fortsatt stod (ID2)

3. Andelen mindre undervisningsgrupper i grundskolan ska 6ka (D3)

4. Mojligheten att 6ka den fysiska aktiviteten under skoldagen ska utredas (D4)

5. Alla elever ska erbjudas moijlighet till lixhjilp (D5)

6. Alla elever ska erbjudas prao 1 hogstadiet (D6)

7. Storleken pa smabarnsgrupperna ska minska under mandatperioden (D7).

8. Kommunen ska erbjuda stdd till barnskétare som vill lisa vidare till forskoleldrare (D10)

9. Mojligheten att 6verféra den 6ppna fritidsverksamheten £6r 10-13 dringar till skolan ska
utredas (D11)

10. Omsorg pa obekviam arbetstid i hemmet ska utredas utifran barnperspektiv,
verksamhetsform och kostnad (D12)

Under innevarande ar avslutades f6ljande uppdrag i den politiska plattformen:
Eitt resursfordelningssysten i enlighet med skollagens intention ska inforas (D1)

For att kommunfullmiktige och grund- och férskolenimnden ska kunna fatta ett vilgrundat
beslut byggt pa vetenskaplig undersékning anser utbildningsforvaltningen att fragan maste



utredas vidare tillsammans med kommunstyrelseforvaltningen. Den resursférdelning som gors i
Haninge kommun idag, i syfte att skapa likvirdiga forutsittningar for barn och elever, bygger pa
elevpengsystemet, strukturbidraget, tilliggsbelopp, sirskilda satsningar och statsbidrag. Aven de
personella resurser som finns pa Centrum for lirande och hilsa riktas utifrin behovsanpassning,.
Ar 2020 blev Haninge kommun uppmirksammat som 1 av 4 kommuner av tjugodtta granskade
som hade fungerande resursfordelning av lirarresurser till omrdden med socioekonomiska
utmaningar. Utbildningsforvaltningen kan dérfér konstatera att det finns resursférdelning bade
utifran likvirdighetsaspekter och socioekonomiska aspekter. Resursférdelningen sker dock inte
inom ramen for pengsystemet. Uppdraget bedoms vara slutfort.

Skolor med sirskilda utmaningar ska fa fortsatt stid (D2)

Forskolor och skolor, som behover extra stottning, ingar i ett VEU-kluster f6r mottagande av
lirarstudenter i samarbete med Stockholms universitet. Det innebir att férvaltningen tar emot
ett storre antal lirarstudenter for verksamhetsférlagd utbildning vilket 6kar vuxennirvaron och
gynnar undervisningen.

Regeringen har genom statsbidraget f6r en likvirdig skola ersatt tidigare satsningar som avslutas.
Bidraget anvinds till insatser pa bade huvudmanna- och enhetsniva. Utifran sina
nuldgesanalyser har enheterna identifierat behov och sjilva utformat sina insatsplaner som ligger
till grund fOr satsningar kopplade till statsbidraget. Enheternas behov genomsyrar ocksa de
satsningar som gors fran centralt hall dir nagra exempel pa insatser ar stirkt simundervisning,
processhandledning i nuligesanalys, stirkt arbete for att mota nyanlinda elever och forstirkt
studie- och yrkesvigledning.

Inom ramen for statsbidraget likvirdig skola har det gjorts ett antal satsningar inom
grundskolan:

For grundskolorna har processhandledningen redan givit goda forutsittningar for ett stirkt
systematiskt kvalitetsarbete dir nuldgesanalyser och identifierade behov blir en levande del av
skolornas kontinuerliga kvalitets- och utvecklingsarbete.

Till hosten 2020 anstalldes fyra lirare inom programmet Teach for Sweden (TFS). Som TFS-
lirare har man sedan tidigare hogskolestudier men man saknar pedagogisk examen. TFS-liraren
arbetar 80 procent pa en skola med stérre utmaningar samtidigt som hen studerar pa 50
procent. Efter tva ar har liraren behorighet och kan soka lirarlegitimation. Under 2022 har 3
larare varit anstallda inom ramen f6r TES.

Ett samarbete finns med mellan tva skolor och stiftelsen lixhjilpen. De elever som deltagit i
den satsningen har h6jt meritvirdet samt 6kat antalet godkinda amnesbetyg.

I november 2020 anslét sig Haninge till ett samarbete med flera av S6dertérns kommuner och
Sodertorns Hogskola kring arbetsintegrerad utbildning f6r lirare mot fritidshem. Fem
medarbetare paborjade under hosten 2021 denna utbildning som delvis dr finansierad av
huvudmannen. Medarbetaren arbetar 60 procent och studerar 75 procent under fyra ar.
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Forvaltningens ambition ar att rikta erbjudandet till medarbetare som i huvudsak arbetar pa
skolor med storre utmaningar.

En annan satsning har varit idrott utan grinser. Genom satsningen introducerades elever for
olika typer av fritidsaktiviteter de annars inte skulle ha provat pa och linken mellan skola och
toreningsliv har stirkts th att frimja en meningsfull fritid och 6ka tryggheten. Idrott utan
grinser har fran HT 22 ersatts av uppbyggandet av ett frilutscenter pa Rudan dir de kommunala
skolorna ska kunna nyttja centret och erbjuda eleverna en stor variation av aktiviteter.

En sirskild satsning har gjorts pa simundervisning for att kompensera for bortfall pa av
simundervisning till f6ljd av covid.

Omsorg pa obekvim arbetstid i hemmet ska utredas utifran barnperspektiv, verksambetsform och kostnad

D12)

Forvaltningen genomférde en utredning i form av en konsekvensanalys av ett eventuellt
inférande av omsorg pa obekvim arbetstid i hemmet. Konsekvensanalysen utgick ifran
barnperspektiv, verksamhetsform och kostnad. Erfarenheter fran andra kommuner ingick i
analysen. Slutsatserna i utredningen dr bland annat att det finns férdelar med omsorg i hemmet
ur ett barnperspektiv eftersom det ér troligt att barn upplever en storre trygghet nar de sover
hemma. Samtidigt finns det utmaningar med en sadan verksamhet eftersom barnet dr ensamt
med en vuxen och dirfér mer sarbar. Vidare skulle omsorg i hemmet innebar en svarighet for
torvaltningen att sikerstilla en god arbetsmiljo fOr anstillda eftersom férvaltningen far mindre
insyn i verksamheten nir den bedrivs i hemmet. Omsorg i hemmet beriknas ocksd kosta mer 1
form av 6kade personalkostnader.

Mijligheten att Gka den fysiska aktiviteten under skoldagen ska utredas (D4)

En handlingsplan angiende utdkad rérelse i skolan har gjorts under hosten 2021. Arbetet
fortskrider utifrain handlingsplanen. En nuldgesbeskrivning gjordes utifran handlingsplanen och
svarade pa frigan om vad som idag gors pa skolorna samt vilka ytterligare insatser som ar
nédvandiga. Insamlandet av de olika insatser som finns giller, kompetensutveckling, olika
samarbeten med olika organisationer och andra aktérer som ar aktuella. Insamlandet har bland
annat utmynnat i en idébank pa goda exempel f6r skolornas fortsatta arbete.

Storleken pa smabarnsgrupperna ska minska under mandatperioden (D7)

Utifran utbildningsférvaltningens mojligheter att minska storleken pa smabarnsgrupperna pagar
ett kontinuerligt arbete med att utveckla strukturer och organisering i syfte att mojliggora for
barn att vara i mindre sammanhang under dagen. Exempel pa sidana atgirder ar
nirvarosystemet Tempus som ger en god 6verblick av bade barn- och personalvolymen. Det
g6t det moijligt att barngrupper med hégre antal barn far tillgang till pedagoger fran avdelningar
med mindre antal barn samt att dela grupper for att halla nere barnantalet i grupper. Vidare
anvinder férskolorna i hog utstrickning utemiljon for att fa mindre grupper och lugnare tempo.
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En annan étgird dr att prioritera firre barn per grupp i de yngre aldrarna. Ytterligare exempel pa
atgirder ér att antalet anstillda personer har 6kat inom forskolan vilket gor att det gar firre barn
per pedagog idag. Utifran de mojligheter utbildningsforvaltningen har att arbeta med att minska
storleken pa smabarnsgrupperna bedoms uppdraget vara slutfort. Att reellt minska
barngruppernas storlek kraver att lokalstrukturen for forskoleverksamheten utvidgas fraimst
genom att bygga fler férskolor.

Kommunen ska erbjuda stod till barnskotare som vill lisa vidare till forskolelarare (D10)

Utbildningsforvaltningen har uppmuntrat anstillda i forskolan att soka till VAL-utbildningen
men hittills har det inte gett nagon effekt. Det kan bero pa att antalet personer som ar aktuella
tor VAL-utbildning ér relativt fd. En inventering har pabotjats av férskollirare och
utbildningsnivan for att fa en bittre nuligesbild. Med inventeringsresultat som underlag kan
torvaltningen finna taktiska handlingsalternativ for att 6ka utbildningsnivin. I den l6pande
verksamheten arbetar forskoleenheterna, nir det dr mojligt, med att ge forutsittning for
personer att studera till forskollarare genom den erfarenhetsbaserade utbildning dar den
studerande arbetar fyra dagar och studerar en dag. Utbildningen finansieras av arbetsgivaren.
For narvarande studerar 15 barnskotare till forskolldrare och alla forskoleomraden ska kunna
erbjuda minst en barnskétare per lasar att studera till forskollirare inom ramen f6r den
erfarenhetsbaserade utbildningen. Mot ovanstiende bakgrund erbjuder utbildningsférvaltningen
stod till barnskotare som vill lasa vidare till forskolldrare.
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Uppfdljning av mal och indikatorer

Forvaltningen har foljt upp och analyserat verksamhetsresultat, avser indikatorer, kvalitativa
resultat och annan statistik. Det kan vara bade positiva och negativa resultat. Fér de omraden
dar samarbete och samverkan ér viktigt ur ett verksamhetsperspektiv samarbetar forvaltningar
och bolag i uppféljning och analys. En analys har gjorts om nimnden verksamheterna har
bidragit till att fullméktiges mal och nimndens strategier har uppfyllts under 2022. Det finns tre
alternativ for bedomning;

- malet har uppfyllts,
- malet har delvis uppfyllts, eller
- malet har inte uppfyllts.

Mal som bedéms som helt uppfyllt innebir att férvaltningens bedomning ar att arets resultat
motsvaras av de ambitioner som finns i Strategi och budget (mélbeskrivning, strategier och
indikatorer). Delvis uppfyllt betyder att verksamheterna har uppfyllt en eller flera del av malet
eller strategier men inte samtliga. Nar det saknas vasentlig information for att bedéma ett
delomride sa anges det 1 redovisningen. Det kan bero pa att information och data kommer sent
eller redovisas vartannat ar.

Mal 11 Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljéer. Fossilfria resor och
transporter i kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och transporter
vara fossilfria enligt det klimat- och miljopolitiska programmet. Alla resor 1 Haninge som
geografiskt omrade ska vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska dven energianvindningen i
kommunala lokaler och bostider ha reducerats med 20 % jamfort med ar 2020. Naturvirden,
biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas och utvecklas. Kommunens
verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

Bedoémning

Kommentat:

Forskolans arbete bidrar till férvaltningens forutsittningar att utveckla giftfria miljéer och en
hallbar verksamhet. Forskolan arbetar med kemikalieplanen och bedémer att nivaerna ér
uppfyllda utifrin det férskolorna sjalva kan paverka. Det beh6évs dock ett kontinuerligt arbetas
for att behalla effekten av malet. Genom inspiration fran KreMiMa vad giller material och
aterbruk 6kar medvetenheten och héllbarheten i f6rskolans verksamhet. Under senare delen av
aret har bidraget till malet genom ink6p av ekologiska livsmedel forsviaras till £6ljd av hogre
livsmedelskostnader.
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Ett resultat ér att skoltaxibilar i kommunen i nuldget anvinder hybrid, gas eller diesel som
drivmedel. Dieseldrivna fordon anvinder drivmedel med stor inblandning av fornybara andelar.
Transporter genomfors med en hog samplanering och kontinuerlig dialog forst med
skoltaxibolaget kring hur samplaneringen kan optimeras och forbattras. De skolbussar som
anvinds kors med fornybart brinsle redan fran avtalsstarten som var i augusti 2018.

Forutsattningar for ett miljéarbete i framkant har skapats av férvaltningen genom en pabérjad
upphandling av persontransporter dir kraven kommer att vara:

e Vid avtalsstart: Minst 50 % av drivmedlet som anvands for att utféra tjansten ska
utgoras av fornybart drivmedel som inte omfattas av rapporteringen enligt Lag
(2017:1201) om reduktion av vixthusgasutslipp genom inblandning av biodrivmedel i
bensin och dieselbrinslen eller dubbelraknas mot flera kunder.

e Fran 2024-12-31 ska minst 70 % av drivmedlet som anvinds for att utféra tjinsten
utgbras av fornybart drivmedel som inte omfattas av rapporteringen enligt Lag
(2017:1201) om reduktion av vixthusgasutslipp genom inblandning av biodrivmedel i
bensin och dieselbrinslen eller dubbelriknas mot flera kunder.

e Fran 2025-12-31 och efterféljande dr ska minst 90 % av drivmedlet som anvinds for att
utfora tjdnsten ska utgoras av fornybart drivmedel som inte omfattas av rapporteringen
enligt Lag (2017:1201) om reduktion av vixthusgasutslipp genom inblandning av
biodrivmedel i bensin och dieselbranslen eller dubbelriknas mot flera kunder.

Sammantaget medfor drets arbete att kommunen kan na mal 1.

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund och
alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstar. Insatser
utformas utifrain medborgarens egna férutsittningar. Aldre har tillgdng till god omsorg med
bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller hoga krav pa fungerande
samverkan inom kommunen och med regionen.

Nyckeltal Utfall 2019| Utfall 2020 Utfall 2021| Utfall 2022 Mail 2022
KF Elever i ak 80.8% 83.0% 88.0%
5: Jag kinner
mig trygg i
skolan
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Bed6émning

Kommentar:

Det trygghetsskapande arbetet 1 forskolan innehaller flera delar som tillsammans bildar en
helhet. Tva exempel pa olika arbeten for att Oka tryggheten ar att varje forskola har en
trygghetsplan som bygger pa ett systematiskt arbete med trygghetsfragan samt projektet Att
vaga se, hora och gbra som ir ett samarbete med socialtjanst och barnahus i syfte att 6ka
kunskapen och férmagan att moéta barn 1 utsatthet.

Den sammanvigda bedomningen dr att forskolan utvecklat manga delar under aret vilket
resulterat i en storre medvetenhet och kompetens hos alla medarbetare 1 forskolan. Vidare kan
konstateras att manga vardnadshavare upplever forskolan som en trygg och siker plats for sina
barn. (Svaret pa frigan ”Jag upplever att forskolan i sin helhet dr trygg och siker f6r mitt barn”
okade jamfort med foregaende ar fran 89% till 90%).

En effekt av arbetet under aret ar insikten om att kunskap inom det trygghetsskapande arbetet
behover samlas pa ett mer strukturerat och likvirdigt satt utifran ett helhetsperspektiv. Infér
hostterminen 2022 beslutades dirfor att alla forskoleomraden ska inritta ett barnrittsforum dér
torskolornas nyckelpersoner och andra kompetenser (exempel psykologer och
specialpedagoger) tillsammans vigleder varandra och fanga upp lokala och centrala behov.
Forvintad effekt av beslutet dr en utvecklad férmégan att méta varje barn utifran barnets behov
och 6kad kvalitet.

Aven om férskolan arbetat med flera olika delar fér att 6ka tryggheten kan trygghetsarbetet
utvecklas. Det bedoms frimst ske genom 6kat samarbete inom utbildningsforvaltningen,
kommunen och med andra aktorer.

I utvirdering av grundskolornas trygghetsarbete framgar det att eleverna upplever otrygghet vid
évergangar inom den egna enheten. Overgingar inom enheten innebir forflyttningar mellan
lokaler och aktiviteter som tex fran klassrum till idrottshall och fran klassrum via kapprum ut pa
skolgarden for att ha rast. FOr att fraimja trygghet organiserar skolorna for att minska antalet
torflyttningar och 6vergangar samt sikrar tillsynsansvaret dir det dndéd dr nédvandigt.
Utvirderingar visar dven att elever upplever otrygghet pé skolgirden i samband med rast. For
att mota detta har skolorna organiserat rastverksamheten. Det innebir att det finns en
organisation som planerar och foljer upp verksamheten pa skolgarden precis som i
klassrummet. Det skapar forutsagbarhet, relationsbyggande och frimjar elevers involvering och
deltagande.

Vad giller indikatorn dr en jaimforelse med tidigare ar svar att géra eftersom Skolinspektionens
enkit som malbedémningen baserar sig pa har dndrats. Resultaten visar dock att
trygghetsupplevelsen i Haninge ir i linje med 6vriga Stockholmskommuner.



Flera faktorer till upplevd otrygghet ligger ofta utanfor skolans verksamhet. Mot denna
bakgrund ir det viktigt att samarbeta med andra forvaltningar for att dirigenom paverka
forhallanden som ligger utanfor forvaltningens verksamheter. Ett exempel pa samarbete med
andra forvaltningar dr operativ och strategisk SUF ddr medlemmar fran social -och
dldreforvaltningen och utbildningsférvaltningen regelbundet triffas och samarbetar kring fragor
som frimjar trygghet. FOr nidrvarande kan det konstateras att arbetet pa enheterna stirkts, en
tydligare malbild har vuxit fram och samverkan med andra forvaltningar och aktorer forbittrats.
Ett ytterligare exempel pa kommunévergripande samarbete dr samordning och beredskap
(SBG) som ir en kommunévergripande grupp dir bland annat social -och édldreforvaltningen,
kultur- och fritidsforvaltningen, utbildningsforvaltningen, polisen och kommunala
fastighetsagare ingar. Tva grundskolor deltar som lidgesbildsrapportorer i kommunens och SBG-
gruppens nya arbetssitt med EST. EST star for effektiv samordning for trygghet och dr en
brottstérebyggande modell som implementeras i Haninge. Bedémningen ér att arbetet kommer
bidra till att skapa trygghet i kommunen. Det ar dock for tidigt att se effekter av arbetet.

Pa varje skola finns det ett trygghetsteam, eller motsvarande. Effekten av teamens arbete ar att
trygghetsfragan synliggors 1 manga sammanhang. Eleverna kinner sig mer involverade da det i
princip alltid finns elevrepresentanter i teamet. Genom att arbeta regelbundet med tex
trygghetsvandringar blir eleverna delaktiga i att kartligga, analysera och planera
trygehetsfrimjande insatser/atgirder.

Sedan 6kningen av lirstudioplatser, tillsittning av en lirstudioutvecklare och uppbyggnaden av
skolhjilpen gar det nu att se positiva effekter gillande elevers trygghet. I utvirderingar av
placeringar i skolhjilpen framgar det att elever och vardnadshavare upplever trygghet 1 sjilva
placeringen men dven vid tillbakagangen. Detta leder i sin tur till en 6kad trygghet i hela
organisationen.

Under aret som har gatt har forvaltningen utékat antalet utbildade PAX-ut6vare. Effekten av
PAX mits kontinuerligt genom f6r- och eftermitning av stérande beteenden i klassrummet. I
genomsnitt ar effekten 50 procent firre stérande beteenden efter genomfoérd utbildning.
Minskad stress hos lirare skattas till en minskning med 80—100 procent.

Nagot som uppmarksammats i arbetet med trygghet under aret dr att utomstaende faktorer har
paverkat elevernas upplevda trygghet mer dn vanligt. Det har skett ett flertal skjutningar pa
allminna platser sedan sommaren 2021. Dessa faktorer bidrar till 6kad allmin otrygghet for
kommunens elever. Skolornas trygghetsarbete har fingat upp den oro och ridsla som barnen
uttrycker och arbetat aktivt med dessa fragor, delvis i samarbete med polisen.

Under sommaren och hosten har elever i samtliga grundskolor uppvisat en 6kad otrygghet
gillande hemférhallanden kopplat till det ekonomiska laget i Sverige. Manga elever dr 6ppet
oroade 6ver hur forildrarna ska kunna betala rikningar, behalla och bo kvar i sina hem, képa
mat till hela familjen mm. En st6rre andel elever dn vanligt tillbringade sitt sommarlov hemma.
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En del av dem tillbringade hela eller storre delen av ledigheten pa fritidshemmet vilket
resulterade i att de inte fick sin dterhimtning och vila de har ritt till.

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga férvantningar som skapar
konkurrensfordelar i livet

Det ar viktigt att fler elever blir behoriga till gymnasiet och direfter klarar en gymnasieexamen.
Risken for att hamna i utanforskap och psykisk ohilsa minskar i en likvirdig och tillginglig
skola. Svenska for invandrare (SFI) dr en viktig aspekt av integration och for att komma in pa
arbetsmarknaden.

Nyckeltal Utfall 2019| Utfall 2020| Utfall 2021| Utfall 2022 Mal 2022

KF Elever i ar 9 86.0% 87.4% 88.5% 81.3% 86.0%
som ér behoériga
till
yrkesprogram,
kommunala
skolor

Bed6émning

Kommentat:

For att uppna en 6kad likvardighet och kvalitet 1 forskolans verksamheter har ett flertal
processer pagatt under aret. Ett prioriterat omrade har varit kompetensforsorjning i form av
olika kompetenshdjande insatser och att rekrytera ny personal, 1 synnerhet forskolldrare, vilket
mojliggjorts av en forstirkt budget. Det har resulterat 1 att cirka 32 nya forskollirare anstillts, att
andra personalgrupper forstirkts och att nyckeltalet antalet barn per pedagog sinkts. Vidare har
analyser visat att kompetensen hos pedagogerna i verksamheten dr hog, vilket ar ett resultat av
en nitverksstruktur, internutbildningar och gemensamma projekt. Detta kan dock medfora
utmaningar for nyanstillda forskollarare. Av den anledningen har ett behov identifierats av att
utveckla introduktion av nya medarbetare som omfattar gemensamma stillningstaganden kring
projekterande arbetssitt och den gemensamma verksamhetsidén. Detta har resulterat i
inférandet av mentorsnitverk for nya forskolldrare som pagar under tva terminen och som leds
av central pedagogista pa Rudan center.

Ett annat prioriterat omrade ar sprakutvecklande insatser som syftar till att 6ka barns sprakliga
formaga. Bedomningen ir att sprakutvecklande insatser dr ndgot som maste prioriteras de
kommande ar och det ska enligt plan ske i samarbete med grundskolan.

Utvecklingsarbetet 1 férskolan for att 6ka kvaliteten och likvirdigheten har givit utfall 1
skolenkiten. Det kan exemplifieras med f6ljande indikatorer:



Skolenkiten 2022

Jag upplever att mitt barn lir sig mycket pa forskolan och att undervisningen stimulerar mitt
barns lust att ldra. Utfallet 2021 var 88 procent och utfallet 2022 var 90 procent.

Jag upplever att forskolan erbjuder mitt barn en stimulerande och inspirerande innemiljo.
Utfallet 2021 var 85 procent och 2022 var utfallet 87 procent.

Jag upplever att mitt barn ges mojlighet till att uttrycka sina dsikter, tankar och intressen pa
torskolan. Utfallet 2021 var 77 procent och utfallet 2022 var 80 procent.

Jag ar n6jd med mitt barns forskola. Utfallet 2021 var 86 procent och 2022 var utfallet 88
procent.

Andelen elever i drskurs 9 som blev behoriga till gymnasiets yrkesprogram minskade fran 2021
till 2022. Detta var ett vintat lagt resultat. Utvecklingen har varierat mellan enheterna, nagra
enheter héjde sina resultat medan nagra andra sinkte resultatet. Eleverna i denna arskull har
haft samma generella kunskapsutveckling/kunskapskurva som eleverna i forra drets kull men pa
en ligre niva hela tiden. Det finns fler orsaker till detta. Bland annat féljande; en 6kad andel
elever 1 arskullen med olika funktionsvariationer som tex sprakstorning, lig begavning och ett
okat antal elever med hog problematisk skolfrinvaro, efter pandemin har dessa elever har haft
svarast att komma tillbaka och klara skolan. Dirtill har det bland denna arskull skett en 6kad
andel elever som liser svenska som andra sprak (SVA). Denna 6kning har skett i samtliga skolor
till skillnad mot tidigare da SVA-undervisning varit mer férekommande i vissa kommundelar.
Detta har synliggjort behovet av kompetenshdjande insatser i samtliga skolor. I sin tur har detta
lett till att enheterna har pabérjat en omstillning vad giller arbetssitt. Bland annat under hésten
2022 startades det upp en omfattande spraksatsning med férskolan for att skapa en réd trad vad
giller det sprakutvecklande arbetssittet och fOr att frimja alla barn och elevers tidiga tal, ls-
och skrivutveckling.

For att ytterligare stirka elevernas sprakutveckling utifran ett lasfrimjande perspektiv har ett
arbete kring skolbiblioteken pabotjats. Forskning visar att barn med ett stort ordf6rrad nar
hoégre maluppfyllelse. Arbetet med skolbiblioteken dr ett forsta steg for att utveckla elevers
ordforrad.

Under aret har ett omfattande utvecklingsarbete skett inom digitalisringsomradet som 6kar
organisationens kompetens, ledningstérmaga och digital mognad vilket gor att digitaliseringens
mojligheter i storre grad kan tas tillvara. En central del i arbetet har varit framtagandet av en
atgirdsplan som tagits fram efter en nuldgesanalys tillsammans med processledare frin
Skolverket. Konkret har arbetet under aret resulterat i bittre digitala processer sisom
modersmalsansokan och studiehandledning, dokumentation kring sdrskilt stéd och skolval. Ett
annat exempel 4r att ett nytt verksamhetssystem/lirplattform (UNIKUM) dr under
implementering. Forvintade resultat ar att vardnadshavare, barn och elever méts av ett enat
granssnitt genom hela skolgangen, fran forskola till vuxenutbildning, att en r6d trad skapas
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mellan forvaltningens verksamhetslinjer samt att likvirdigheten 6ka mellan enheter.
Verksamhetssystemet dr en del i skapandet av ett sammanhallet utbildningssystem.

Rudan center

Rudan center ar ett resultat av en innovation som skapar forutsattningar for langsiktiga resultat
nir det giller att utveckla Haninge kommuns skolverksamhet och for att skapa effekt pa
elevniva. Dir genomfors utbildning och in-house kompetensutveckling med utgangspunkt i
lokalerna. Konkreta resultat 4r bemanning, utvecklande av rutiner och instruktioner,
kommunikationsplan, bokningssystem, fysiska- och digitala rum och lirmiljGer, planering for att
na ut i verksamheterna, metoder f6r utvirdering och uppféljning av verksamheterna, tillgang till
litteratur m.m. Foérvintade resultat dr att Rudan Center blir utbildningsférvaltningens
innovations- och utbildningscenter vilket dr en plats som enar och utvecklar Haninge kommuns
utbildningssystem och manniskorna i det.

Samordnad individuell plan (SIP) ir ett dokument som upprittas mellan kommunen och
regionens parter i syfte att skapa delaktighet och trygghet for individen som ar behov av och har
pagaende insatser fran manga aktorer. Resultatet under 2022 dr att det inom lokal samverkan-
barn och unga mellan kommun och region och 1 férvaltningen har fattats beslut om att skolan
framat kommer ha moijlighet att kalla till SIP-moten. Det innebir att forvaltningens
verksambheter far ett nytt verktyg att arbeta med vilket forvintas leda till att f6rvaltningens
verksambheter i storre utstrickning kommer kunna agera som en relevant aktor 1 drenden dir en
individ har insatser fran flera olika parter och ytterst att situationen fér sadana individer
forbiattras. For nirvarande pagar ett forberedelsearbete bland annat genom utbildningsinsatser.



Uppfdljning av politiska uppdrag

Kommunfullmiktige kan tilldela kommunstyrelsen, nimnder och bolag ansvar f6r uppdrag som
ska genomforas, foljas upp och aterrapporteras till kommunfullmiktige. Uppdrag ska
aterrapporteras i arsredovisningen om inget annat beslutats.

Nimnd och styrelse kan ocksa tilldela forvaltningen uppdrag som ska rapporteras i
arsredovisningen.

Varje uppdrag redovisas med kommentarer och status (Inte paborjad, Paborjad, Firdig, Vintar,
Avvikelse (forsenad, stoppad) eller Dialog behovs). Ett uppdrag med status Avvikelse handlar
om férsening, resursbrist eller att uppdraget stoppats av nagon anledning. Fér dessa uppdrag
ska avvikelsen forklaras och atgirdas. Status “behovs dialog” anvinds om uppdraget behover
forankras och diskuteras med uppdragsgivaren.

Av nedanstiende rapportering ska fortsatt hantering framga for de uppdrag som inte avslutas
2022.

Titel Status

2020 GFN 4. Niamnden ges i uppdrag att utreda alternativa 16sningar for att
hantera vikariefragan vid franvaro

Uppdragsbeskrivning

Verksamheterna har under 2018 haft inhyrd personal f6r ca 25 mkr och hittills under 2019
drygt 12 mkr. Namnden ges i uppdrag att utreda alternativa l6sningar for att hantera
vikariefragan vid franvaro, exempelvis vikariepool, for att pa sikt minska kostnaderna och 6ka
kvaliteten.

Resultat

Utbildningsforvaltningen har enligt uppdrag identifierat en ny l6sning for att hantera vikarier.
Lésningen bestir av en gemensam vikariehantering for férskola och grundskola, upphandling
av ett stodsystem for vikariehantering och bemanning tillsammans med social- och
dldreforvaltningen samt att avtala med social- och dldreférvaltningen att skéta och bemanna
vikariepoolen med stod av I'T-systemet. For att sikra arbetet ska en plan for inférande och
nyttohemtagning tas fram. Arbetssittet bedoms medféra ligre kostnader f6r vikarier och 6ka
kvaliteten. Arendet (dnr GFN 2022-00076) ir avslutat i och med att nimnden har godkint
redovisningen av drendet och inférande av det nya arbetssittet.

250 000 kronor till arbetet mot hedersrelaterat vild (dnr 2020/451)

Uppdragsbeskrivning

Grund- och forskolenimnden beslutade den 10 februari 2021 att avsitta 250 000 kronor till
utbildningsinsatser gallande hedersrelaterat vald och fortryck f6r Haninge kommuns f6r- och
grundskolor samt att finansiering skulle ske av central férvaltning.

Resultat
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Under varen 2022 gick elevhilsoteamen pa utbildningsforvaltningen - sjukskoterskor,
kuratorer och skolpsykologer, en utbildning om hedersrelaterat vald och fortryck som
arrangerades av Origo. Utbildningen fokuserade pa hur personalen kan identifiera elever i
riskzon och hur man bemoter elever som soker hjilp. Det fortsatta arbetet med att férebygga
hedersrelaterat vald och fortryck kommer att rapporterats inom arende GFN 2022-285 7
Arbete med hedersrelaterat vald och fortryck”. Darmed avslutas detta drende.

Upptustning av Dalar6 gard (dnr GFN 2021/208)

Uppdragsbeskrivning

Den yttre miljon pa Dalar6 forskola och Dalar6 skola ar i behov av upprustning. Grund- och
torskolendimnden beslutade darfor den 19 maj 2021 att 2,0 mnkr tas 1 ansprak av nimndens
investeringsbudget for tillkommande verksamhetsanpassningar for att rusta upp den yttre
miljon for Dalar6 forskola och Dalar6 skola inklusive inventarier och utrusning. Syftet ar att
starka enheternas mojligheter att bedriva utomhuspedagogik och att 6ka den fysiska aktiviteten
under dagen.

Resultat

Upprustning av den yttre miljon f6r Dalar6 forskola ér klar. For att 6ka utomhuskvalitén
tordes en dialog med parkforvaltningen och med verksamheten som kidnner till ytorna och
dess behov. Arbetet resulterade i att barnen nu far en bittre plats med olika funktioner som
gynnar lek, rérelse och interaktion. For de yngre barnen togs sarskilt hinsyn i form av
anpassningar med utrustning och hojder for alderskategorin 1-3 ar. Solskydd, vattenposter och
scen inférdes som gynnar ateljéverksamhet, vilket dr en viktig del i férskolans pedagogiska
arbete. Sikerhetsatgirder vidtogs och upprustning av utrustning och férrad genomfordes dven
1 projektet.

Tidsplanen for upprustningen av den yttre miljon £f6r Dalaré skola har justerats med anledning
av att Tornbergets upphandling av entreprendr har 6verklagats. Tornbergets nya tidsplan ar att
uppdraget beriknas ske under sommaren 2023 i samband med renoveringen av Dalar6 skola.

Arbete med hedersrelaterat vald och fortryck GFN 2022-285

Uppdragsbeskrivning

Kommunfullmiktige gav 2021-06-14 § 135 socialnimnden, grund- och férskolenimnden samt
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i uppdrag att bland elever 1 hogstadiet och gymnasiet
gora en kartlaggning av det hedersrelaterade valdets omfattning och karaktir i Haninge. I
uppdraget ingick ocksa att gora en kartligening av hur pandemin har paverkat vald i nira
relation och hedersrelaterat vald och fortryck samt ge forslag pa dtgirder utifran
kartligeningens resultat. I samband med édterrapporteringen av kartligeningen beslutade
nimnden att ge forvaltningen i uppdrag att fortsitta arbeta med fragan, bland annat genom att
utveckla information till barn och unga om vilket stéd som finns att fa gillande hedersrelaterat
vald och fortryck samt att aktivt kommunicera detta genom limpliga kommunikationsvagar
t6r malgruppen. Forvaltningen ska i juni 2024 f6lja upp resultatet av de atgirder som
genomférs som en foljd av kartliggningarna och redovisa resultatet f6r nimnden.
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Resultat

Ett resultat dr att forutsittningar skapats genom en sirskild handlingsplan for att kunna
uppmita effekt kring férindring 1 kunskapsnivan nir det giller hedersrelaterat vald och
fortryck hos all personal samt for att kunna se tecken pa férekomst och vilka hjilpméjligheter
som finns. Darutover skapas forutsattningar for att kunna uppmata effekt nir det giller
tordjupad kunskap bland SYVare och kuratorer kring bemétande och vilka atgirder som kan
vidtas.

Ett resultat dr att forutsattningar skapas for att ungdomar ska lira sig kinna igen tecken pa nar
de dr utsatta for hedersrelaterat vald samt ha kinnedom om vart de kan vinda sig om de
behover hjalp. Detta gors genom ett sirskilt informationsmaterial vilket 4r under framtagande.
Materialet utformas med elever som referensgrupp. Ytterligare ett resultat ar att forvaltningen
har skapat forutsittningar for att kunna mata effekt pa elevniva genom att fraigor om
forekomsten av hedersrelaterat vald kommer att inkluderas i Stockholmsenkiten som riktar sig
mot samtliga elever 1 ar 9 i grundskolan och ar 2 i gymnasieskolan. Stockholmsenkiten gar ut
nista gang i februari 2024.

Okad grad av legitimerade lirare i forskola och grundskola GFN 2022-190

Uppdragsbeskrivning

Nimnden beslutade den 22 juni 2022 att ge utbildningsforvaltningen nio uppgifter i syfte att
stirka kompetensférsorjningsomradet pa kort och lang sikt. Malet dr att barn och elever 1
hégre grad undervisas av behoériga lirare 1 forskola och skola och ytterst att maluppfyllelsen
for kommunens skolverksamhet 6kar. Forvaltningen ska formulera ataganden i forhallande till
varje uppgift. Uppgifterna dr: 1) Anpassa atgarderna utifrin varje enhet, 2) Identifiera
framgangsfaktorer, 3) Systematiskt arbete med lararresurser, 4) Tydligare férenande
verksamhetsidé, 5) Marknadsféra kommunens verksamhet, 6) Marknadsféra Haninge som en
attraktiv boendekommun, 7) Vidareutbilda av personal med pedagogisk utbildning, 8) Nitverk
med andra kommuner samt 9) Mal for legitimerade larare i1 forskola och skola.

Resultat

Inom forskolan har 25 fler forskollarare anstillts jamfort med 2021, Dirtill har forvaltningen
utokat antal nitverk for fortbildning och utveckling av lirare samt mentorsnitverk och utékat
VFU-klustret med s6dra handens enhet f6r att 6ka mojligheten att ta emot VFU-studenter
(verksamhetsférlagd utbildning f6r personer som studerar till férskolldrare).

Samarbete i teamorganisationen har utvecklats for att 6ka forutsittningarna till legitimerade
forskollirare dar det ar storst brist.

En gemensam verksamhetsidé dr utvecklad i férskolan, syftet dr att 6ka attraktionsgraden och
fa fler som soker jobb pa kommunala férskolan.

Inom grundskolan sker ett samarbete med Teach for Sweden. Samarbetet leder till fler
anstallningar av legitimerade lirare. Genom en VFU-dag for lirarstudenter 6kas ocksa
attraktiviteten och intresset for att géra den verksamhetsforlagda delen av lirarutbildningen i
Haninge. Under aret har 388 studenter deltagit i kommunens VFU. Kontakter har tagits med
KTH i syfte att inkludera dven deras VFU-studenter 2023.

M Haninge

@ kommun
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Ekonomi

Sammanfattning

Budgetramen for 2022 ar baserad pa eleversittning per individ enligt kommunfullmiktiges
beslut om elevpeng samt anslag for tilliggsbelopp for grundsarskola, barn i behov av sarskilt
stod, strukturmedel nyanlinda, modersmalsundervisning och skirgardsbidrag.

Budgetram 2022, Grund- & férskolendmnden (I6pande uppdatering)

Beskrivning Period Belopp Ny ram Ram -
(tkr) (tkr) paverkand

e (x)

Ursprunglig driftbudgetram 2022 enligt KF's M & B 2022- 2021-06 2 205 000| 2 205 000 X

2023

Ursprunglig driftbudgetram 2022 enligt KF's M & B 2022- 2021-06 20 000| 2 225 000

2023, ej ramhéjande

KF - Komplettering av budget 2022-2023 (KS 2021/2), ej 2021-12 40 000( 2 265 000

ramhojande

Ramoverforing fran IFN efter beslut i KF 2021-03-08 § 31 i 2022-01 2 100| 2267 100 X

samband med att GFN tar 6ver ansvaret for
"Miljéverkstan". Ramjusteringen galler frAn och med 2022.

Ovwerforing av driftmedel fran 2020 och 2021 till 2022, beslut| 2022-04 18 467 2 285 567
i KF 2022-04-04 KF 8§47
Teknisk budgetramsjustering mellan GFN och KS 2022-04 -702| 2 284 865 X

avseende centraliserade trygghetsresurser
(sékerhetssamordnare GFN)
Ramoverforing fran GFN till KF's reserv avseende 2022-10 -25 000| 2 259 865 X
prognostiserat dverskott i pelevpengssystemet 2022,
beslut i KF 2022-10-10 (Dnr KS 2022-00531, §136)

S:a rampéaverkande (x): 2 181 398
S:a ej rampaverkande: 78 467
S:a 2 259 865

Grund- och foérskolenimndens (GFN) budgetram f6r 2022 uppgick ursprungligen till 2 225,0
mnkr varav 20,0 mnkr inte dr ramhdéjande. Ndmndens budgetram kompletterades i januari 2022
med 2,1 mnkr som ir en ramoverforing fran IFN i samband med att GEN tagit 6ver ansvaret
tor ”Miljoverkstan”, i december 2021 med 40,0 mnkr enligt beslut i KF 2021-12-13 som inte dr
ramhdjande. I april utékades nimndens budgetram med ytterligare 18,5 mnkr KF 2022-04-04
som 6verforing av driftmedel fran féregaende ar och som inte dr ramhdéjande infor 2023 samt
att namndens budget minskades med 0,7 mnkr genom en teknisk budgetramsjustering mellan
GFN och KS avseende centraliserade trygghetsresurser. I December 6verfordes 25,0 mnkr av
nimndens budgetram till kommunfullmaiktiges reserv och avser prognostiserat dverskott i
elevpengsystemet for helaret 2022. Darmed uppgar nimndens budget f6r 2022 till totalt 2 259,9
mnkr varav 78,5 mnkr inte dr ramhdéjande till 2023, en nettockning med 54,9 mnkr jamfért med
nimndens ursprungliga budget.

Nettoutfallet i december uppgar till 204,5 mnkr och nettoutfallet helaret 2022 uppgar till 2.230,1
mnkr (98,7 procent av drsbudget), vilket dven dr 1,3 procent ligre dn arsbudget som uppgar till
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2.259,9 mnkr. Det hir innebir en positiv budgetavvikelse med 29,7 mnkr. I den ackumulerade

budgetavvikelsen ingar dven ett underskott i elevpengsystemet med -1,2 mnkr.

Beskrivning Belopp Resultat
(tkr) (tkr)

Nettobudget 2021 2 259 865

Nettoutfall 2021 -2230 124 29741

Avstdmning elevpengssystemet 1151 30 893

Underlag for resultatéverforing till 2022 30 893

Volymavvikelser inom elevpengssystemet ska vara kostnadsneutrala f6r grund- och

forskolenimnden, vilket innebir att nimndens bokférda ekonomiska resultat f6r 2022 ska

justeras upp med 1,2 mnkr. Utbildningsforvaltningen foreslar darfor att 15,9 mnkr av 2022 ars
samlade 6verskott pa 30,9 mnkr exklusive underskottet i elevpengssystemet disponeras 2023

samt att aterstiende 15,0 mnkr fonderas till 2024.

Ekonomiskt resultat, perioden 202201-202212

- GFN
Verksamhet Resultatover- Arets Resultat - Resultat / Resultat / Ackum. Budget heldr |Resultat/utfal
foring fran | driftresultat, | 6verforing till budgetavv. | budgetavv. | Budget - 2022 (tkr) [l som andel av
foreg. ar (tkr) | prognos (tkr) ndsta ar, innevarande | ackumulerat [ avvikelse bruttointdkter
Prognos (tkr) manad (tkr) (tkr) /budget
200 Pengsystem GFN 0 -1151 1] 67 -1151 -1151 1935827 -0,1%
Anslagsfinansierade
forvaltningscentrla verksamheter
201 Central forvaltning och néamnd 0 31514 31100 -16 371 31514 31514 176 151 17,9%
201 Tillaggsbelopp 0 -9833 0 -992 -9833 -9833 121 499 -8,1%
201 Skolskjuts 0 -2095 0 -158 -2095 -2 095 26 388 -7,9%
Intdktsfinansierade verksamheter
220 Forskolor kommunal regi 1756 687 -390 1042 687 687 0 0,1%
240 Grundskola ar F-6 kommunal regi -3096 4674 -1203 3475 4674 4674 0 0,9%
260 Grundskola ar F-9 kommunal regi -1050 5947 -1948 -692 5947 5947 0 1,0%
Summa "Resultat": -2390 29741 27 560 -13 629 29741 29741 2259 865 1,3%

Grund- och forskolenimnden har under 2022 disponerat sammanlagt 55,3 mnkr i ackumulerad
investeringsbudget, av dessa har 9,7 mnkr férbrukats under aret. Darmed aterstar 45,6 mnkr i

tilldelade men ej forbrukade investeringsmedel f6r grund- och foérskolendmnden att dska om att

fora over till 2023 ars investeringsbudget.

M Haninge

@ kommun




Resultatrakning/Budgetavvikelserapport

Konto

110 - Taxor och avgifter

120 - Forsaljning av verksamhet
130 - Bidragsintakter

40 - Anslag

150 - Ovriga Intékter

180 - Finansiella intakter
Summal - Intdkter

K10 - Loénekostnader

K20 - Ovriga personalkostnader
K30 - Lokalkostnader

K40 - Kostnader for bidrag
K50 - Kop av tjanster

K60 - Kop av varor

K70 - Ovriga kostnader

K80 - Avskrivningar och ranta
K81 - Finansiella kostnader
SummaK - Kostnader
Summa RR

Utf Dec 2022

9 333
135 885
16 037
13 105
3170

0

177 530
-112 405
-2 750
-29 125

-217 921
-13 971
-4 781
-1 059
-5

-382 018
-204 488

Bud Dec Avvikelse

2022

9 058
133 535
13 024
2532
836

4

158 990
-105 829
-608

-26 265
-475
-203 837
-5642
-5 365
-555

-348 575
-189 585

Dec 2022

275
2350
3013

10573
2334
-4

18 540
-6 575
-2142
-2 860
475
-14 085
-8 329
584
-505

-5

-33 443
-14 902

Utf Ack Jan - Bud Ack Jan - Avvikelse Budget helar
Dec 2022 Dec 2022 Jan - Dec 2022
2022
111 078 108 751 2 327 108 751
1626 434 1618 181 8 253 1618 181
191 701 159 671 32 030 159 671
29 783 27 141 2643 27 141
39 375 9 356 30 019 9 356
10 242 50 10 192 50
2 008 613 1923 150 85 463 1923 150
-1 300 985 -1276 018 -24 967 -1 276 018
-11 879 -7 292 -4 587 -7 292
-319 007 -315 606 -3401 -315 606
-125 -5 493 5 368 -5 493
-2 459 202 -2 421 818 -37 384 -2 421 818
-87 175 -67 103 -20 072 -67 103
-47 676 -83 068 35 392 -83 068
-12 659 -6 617 -6 043 -6 617
-29 -29
-4 238 738 -4 183 015 -55 723 -4 183 015
-2 230125 -2 259 865 29 740 -2 259 865

I ovanstiaende resultatrakning framgiar utfallet per kostnadsslag for hela GFN, vilket inkluderar

béade interna och externa kostnader f6r kop och forsiljning av barn- och elevplatser, dvs. en

bruttokostnadsredovisad resultatrikning.

Pengsystem GFN (ansvar 2001 Eleversattningar GFN — Elevpengsystem)

I oktober 6verférdes 25,0 mnkr av nimndens budgetram for elevpengssystemet till

kommunfullmaktiges reserv och avser prognostiserat 6verskott for helaret 2022. Efter den hir
justering uppgar elevpengssystemets budgetram for 2022 till 1.935,8 mnkr.

Utfall och budgetavvikelse per verksamhetsomrade framgar av nedanstiende tabell.

UtfDec Bud Dec Avwvikelse UtfAckJan - [Bud AckJan {Avvikelse Budget Utfall % av
2022 2022 Dec 2022 Dec2022 |Dec2022 |[Jan-Dec heldr 2022 |Budget
2022 Helar
61 -Forskola 59537 -56 815 -2722 693414 -685570 -7 845 -685570 101,1%
62 - Fritidshem -16 680 -14990 -1690 -170 841 -179932 9062 -179932 94,9%
63 - Forskoleklass -8455 -8 555 100 -100033 -100942 909 -100942 99,1%
64 - Grundskola -78 663 -80959 2296 972661 -969 384 -3277 -969 384 100,3%
Summa -163 335 -161 319 -2016 | -1936978 | -1935827 -1151 | -1935827 100,1%

[\
[O8)

Utfall % av
Budget

Helar
102,1%
100,5%
120,1%
109,7%
420,9%

20483,5%

104,4%
102,0%
162,9%
101,1%
2,3%
101,5%
129,9%
57,4%
191,3%

101,3%
98,7%



Central forvaltning inklusive namnd och centrum for larande och halsa (CLH)

Ekonomiskt resultat, perioden 202201-202212
- Central forvaltning, anslagsfinansierad budget

Verksamhet Resultatéver- Arets Resultat - Resultat / Ackum. Budget Resultat/utfall

foring fran driftresultat, | overfoéring till budgetavv. Budget - heldr 2022 | som andel av
foreg. ar (tkr) | prognos (tkr) nésta ar, innevarande | avvikelse (tkr) bruttointikter/b

Prognos (tkr) manad (tkr) udget

2000 Utbildningsdirektér UBF/GFN 0 34224 22620 -10621 34224 81719 41,9%
2010 Grund- och forskolenamnd (1] 104 104 -416 104 467 22,2%
2040 Kvalitets- och utvecklingschef 0 -4 687 0 -690 -4 687 1 -468696,8%
2200 Verksamhetschef, forskola 0 -441 -327 -1510 -441 6457 -6,8%
2400 Verksamhetschef, grundskola 0 -322 8704 -219 -322 3700 -8,7%
201 Avdelningschef CLH 0 2636 0 -3604 -2051 83 806 -2,4%
201 Tillaggsbelopp 0 -9833 0 -992 -9833 121 500 -8,1%
201 Skolskjuts 0 -2095 0 -158 -2095 26 389 -7,9%

De férvaltningscentrala anslagsfinansierade verksamheterna exklusive elevpengssystemet

redovisar en positiv budgetavvikelse/dritresultat med 19,6 mnkr for heldret 2022. T de 31,1
mnkr som utgdr underlag for resultatéverforing till ndsta ar ingar 9,1 mnkr och som avser

resultatenheternas samlade 6verskott 2022 som Overstiger 1 procent av deras bruttointakter.

Budgetuppféljning resultatenheter per verksamhetsomrade

Tidigare ar har de resultatenheter inom GFN med s.k. ”strukturella underskott” l16pande under
aret kommunicerats till nimnden for hantering i sirskild ordning av grund- och

forskolenimnden”. I praktiken har detta inneburit att berérda resultatenheters underskott

reglerats som beslutspunkter i nimndens arsbokslut.

For att forenkla den hir rutinen har berdrda resultatenheters underskott bokféringsmassigt

reglerats redan i den ordinarie driftbudgeten 2022 inom grund- och férskolenimndens budget

tor egen kommunal verksambhet.

M Haninge

@ kommun




Forskolainklusive pedagogisk omsorg (intaktsfinansierad)

Ekonomiskt resultat, perioden 202201-202212

- Forskola
Verksamhet Resultatéver- Arets Resultat - Resultat / Resultat / Ackum. Bruttobudget | Resultat/utfall
foring fran | driftresultat, (6verféring till budgetavv. | budgetavv. | Budget- alt. som andel av
foreg. ar (tkr) | prognos (tkr) nésta ar, innevarande | ackumulerat | avvikelse budgeterade |bruttointikter/
Prognos (tkr) manad (tkr) (tkr) bruttointakter budget
2022 (tkr)
2270 Vendelso véstra 586 -759 -759 -113 -759 -759 61105 -1,2%
2290 Vendelso 6stra -522 348 104 424 348 348 70763 0,5%
2300 Pedagogisk omsorg 0 -0 -0 125 (4] -0 2702 0,0%
2370 Brandbergens forskoleenhet 521 579 1] 115 579 579 56 610 1,0%
2480 Sodra handens forskoleenhet -210 107 -33 493 107 107 54 575 0,2%
2431 - Nattugglan 0] (0] (0] 857 0 -0 (0] -
2500 Norra Handens férskoleomrade 721 21 21 -774 21 21 81476 0,0%
2570 Dalaré & Skirgardens férskoleenhet 168 301 187 -164 301 301 18 718 1,6%
2646 - Forskolebussen 0 -520 -520 531 -520 -520 0 -
2690 Jordbro forskoleenhet 6 425 425 506 425 425 80413 0,5%
2790 Vasterhaninge Norra férskoleenhet 80 -101 -101 -87 -101 -101 57113 -0,2%
2820 Tungelsta Vasterhaninge 406 286 286 -871 286 286 71055 0,4%
forskoleenhet
Summa foérskolor: 1756 687 -390 1042 687 687 554 530 0,1%
Grundskola ar F-9 (intaktsfinansierad)
Ekonomiskt resultat, perioden 202201-202212 -
Grundskola arskurs F-9
Verksamhet Driftresultat | Resultatover- Arets Resultat - Resultat / Resultat / Ackum. Bruttobudget | Resultat/utfall
foreg. ar foring fran | driftresultat, |6verféring till budgetavv. | budgetavv. | Budget - alt. som andel av
(2021) foreg. ar (tkr) | prognos (tkr) ndsta ar, innevarande | ackumulerat | avvikelse budgeterade |bruttointikter/
Prognos (tkr) manad (tkr) (tkr) bruttointédkter budget
hd hd hd hd hd hd hd hd 2022 (tkr) ~ hd
2340 Svartbacksskolan F-6 613 613 1495 814 -1635 1495 1495 81443 1,8%
2470 Nakterhusskolan -1753 0 1956 311 159 1956 1956 31060 6,3%
2510 BGtsmanskolan F-6 -5194 0 1} 0 3903 0 0 39713 0,0%
2530 Vikingaskolan F-6 -252 -252 579 411 -185 579 579 69 504 0,8%
2540 Runstensskolan F-6 -1194 -1194 -673 -1469 -102 -673 -673 44399 -1,5%
2560 Masoskolan -309 -309 -564 -770 -282 -564 -564 64 621 -0,9%
2650 Hoglundaskolan -902 -902 694 93 320 694 694 59794 1,2%
2670 Kvarnbdéicksskolan F-6 -2093 1] (1] 1] 1433 1] 0 40 386 0,0%
2840 Ribbybergsskolan F-6 725 514 1388 542 -308 1388 1388 54170 2,6%
2850 f\byskolan F-6 -1137 -1566 -200 -1135 173 -200 -200 52 643 -0,4%
240 Grundskola dr F-6 kommunal regi -11494 -3096 4674 -1203 3475 4674 4674 537733 0,9%
2310 Lyckeby-/Hagaskolan F-9 1141 875 1442 881 -211 1442 1442 88087 1,6%
2332 Vendelsémalmsskolan F-9 -2077 -2725 -1785 -3279 -456 -1785 -1785 83895 -2,1%
2350 Brandbergsskolan F-9 1177 689 6074 781 -1939 6074 6074 78 052 7,8%
2520 S6derbymalmsskolan 7-9 591 591 508 508 -35 508 508 65139 0,8%
2554 Dalar6 & Skargardens rektorsomrade F-9 339 339 347 347 -134 347 347 55267 0,6%
2710 Vega skola F-9 0 0 0 0 423 V] 0 1071 0,0%
2810 Tungelsta skola F-9 -408 -408 0 -272 1604 V] -0 94717 0,0%
2830 Ribbyskolan 7-9 -411 -411 -640 -914 56 -640 -640 100 294 -0,6%
260 Grundskola ar F-9 kommunal regi 352 -1050 5947 -1948 -692 5947 5947 566 522 1,0%
Summa grundskola &rskurs F-9: 11142 -4146 10621 -3151] | 2783 10621 10621 | 1104255 1,0%
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Resultatoverféring per resultatenhet fran 2022 till 2023

Budgetansvar

Resultatover-

Aterbetalti ar

Arets

Underlag for

<=1% av

Resultat som €j

foring fran av tidigare driftresultat resultatover- bokférda overfors till nasta ar
féreg. ar ars ack. foring till nasta ar|bruttointikter |alt. Omférdelas inom
underskott GFN

200 Pengsystem GFN -1151
2000 Utbildningsdirektér UBF/GFN 20 857 -3 369 34 224 33 855 5499
2010 Grund- och férskolenamnd 104 104
2040 Kvalitets- och utvecklingschef -4 687 -4 687
2069 Avdelningschef CLH -9 293 -9 293
2200 Verksamhetschef, forskola -441 -327
2400 Verksamhetschef, grundskola -322 8704
201 Central forvaltning och namnd 20 857 -3 369 19 585 33 855
2270 Vendelso vdstra 586 -759 -759 611
2290 Vendelso 6stra -522 278 348 104 708
2300 Pedagogisk omsorg 0 0 27
2370 Brandbergens forskoleenhet 521 579 579 566
2480 Sodra handens forskoleenhet -210 70 107 -33 546
2500 Norra Handens férskoleomrade 721 21 21 815
2570 Dalar6 & Skargardens forskoleenhet 168 301 187 187 -114
2690 Jordbro forskoleenhet 6 -95 -95 804
2790 Vdsterhaninge Norra férskoleenhet 80 -101 -101 571
2820 Tungelsta Vasterhaninge férskoleenhet 406 286 286 711
220 Forskolor kommunal regi 1756 348 687 189 5545 -114
2340 Svartbacksskolan F-6 613 1495 814 814 -680
2470 Nakterhusskolan 1956 311 311 -1 645
2510 Batsmanskolan F-6 0 0 397
2530 Vikingaskolan F-6 -252 84 579 411 695
2540 Runstensskolan F-6 -1194 398 -673 -1469 444
2560 Masoskolan -309 103 -564 -770 646
2650 Hoglundaskolan -902 301 694 93 598
2670 Kvarnbacksskolan F-6 0 0 404
2840 Ribbybergsskolan F-6 514 1388 542 542 -846
2850 Abyskolan F-6 -1 566 631 -200 -1135 526
240 Grundskola ar F-6 kommunal regi -3 096 1517 4674 -1203 5377 -3171
2310 Lyckeby-/Hagaskolan F-9 875 1442 881 881 -561
2332 Vendelsémalmsskolan F-9 -2725 1231 -1785 -3 279 839
2350 Brandbergsskolan F-9 689 6 074 781 781 -5 293
2520 S6derbymalmsskolan 7-9 591 508 508 651
2554 Dalard & Skirgardens rektorsomrade F-9 339 347 347 553
2710 Vega skola F-9 0 0 11
2810 Tungelsta skola F-9 -408 136 0 -272 947
2830 Ribbyskolan 7-9 -411 137 -640 -914 1003
260 Grundskola ar F-9 kommunal regi -1 050 1504 5947 -1948 5 665 -5 855
20 Grund- och forskolendamnden 18 467 0 29741 30893 | 16588 -9 140

I ovanstiende tabell redovisas Gvergripande:

- Ingaende saldo for resultatoverforing fran foregaende ar,

M Haninge

kommun
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- Aterbetalning 1ar av tidigare ars underskott
- Arets driftresultat exklusive resultatéverforing

- Utbildningsfoérvaltningens forslag till fordelning av drets utgaende resultat for

resultatéverforing till ndsta ar

- <=1 procent av resultatenheternas bruttointikter, maximalt mojligt belopp att

resultatéverfora till efterfoljande ar.

- Resultat som ej 6verfors till nista ar alt. Omférdelas mellan ansvar. Belopp pa

resultatenhetsniva som justeras 1 samband med resultatéverforing.

Utbildningsforvaltningen foreslar att 15,9 mnkr av 2022 ars samlade 6verskott pa 30,9 mnkr

exklusive underskottet i elevpengssystemet disponeras 2023 samt att dterstiende 15,0 mnkr

fonderas till 2024.

Forslag pa fordelning av resultatéverforing fran 2022 till 2023 GFN (efter beslut i KF april/maj 2023)

Beskrivning Resultat -
overforing
2022, forslag
till
fordelning |
Summa resultat/resultatéverféring 2022: 30893
Fonderat 6verskott fran 2021 att disponera 2023 efter beslut i KF april 2023
Summa aterstar att fordela: 30893
Finansiering av resultatenheternas dverskott fran 2022 (<=1%) -5893
Sprak- och sprakutveckling, icke ramhojande kompetens- och formagehdjande -2 000
insatser
Trygghet, icke ramhdjande kompetens- och formagehojande insatser -2 000
Barn i behov av séarskilda rattigheter, program -2 000
Effektivisering av forvaltningens informationshantering och administrativa processer -2 000
Kommunikation -2 000
Summa kostnader att hantera inom ramen for disponibel resultatoverforing -15893
Del av 2022 ars resultat att fondera till 2024 -15 000
Summa resultatoverforing som aterstar att fordela: 0

Investeringsbudget, grund- och férskolendmnden

I kommunfullmiktiges mal & budget f6r 2022 har grund- och férskolenimnden (GFN)
tilldelats 6,0 mnkr i ej férdelade investeringsmedel f6r tillkommande verksamhetsanpassningar

under iret.

Grund- och férskolenimnden hemstillde dven 1 arsbokslutet 2021 till kommunfullmiktige om
att tilldelade men oférbrukade investeringsmedel pa 49,3 mnkr i sin helhet 6verfors till 2022 ars
investeringsbudget. Kommunfullmiktige fattade i december 2022 beslut om 6verféring av 2021

ars oférbrukade investeringsmedel i sin helhet och dirmed uppgar nimndens sammanlagda

investeringsbudget till 55,3 mnkr f6r 2022.



Det samlade nettoutfallet f6r nimndens egna investeringsbudget f6r inventarier och utrustning
uppgar till 9,7 mnkr £6r helaret 2022 vilket motsvarar 17,6 procent av tilldelad
investeringsbudget.

Grund- och forskolenimnden har under 2022 disponerat sammanlagt 55,3 mnkr 1 ackumulerad
investeringsbudget, av dessa har 9,7 mnkr férbrukats under aret. Diarmed aterstar 45,6 mnkr 1
tilldelade men ej forbrukade investeringsmedel f6r grund- och foérskolenimnden att dska om att
fora over till 2023 ars investeringsbudget.

I nedanstaende tabell redovisas nimndens investeringsredovisning for pagaende
investeringsprojekt tillsammans med redan beslutad investeringsbudget enligt
kommunfullmiktiges mal & budget f6r 2022 tillsammans med sammanstillning av underlag for
overforing till 2023 ars investeringsbudget.
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Projekt Utfall 2022 Budget 2022 |Utfalli % av |Att 6verfora
budget 2022 |till 2023

Forskolan Tamburinen — Toalett 203 113 120 94,5% 7
Orno6 Skola -6 0 0,0% 6
Ribbyskolan utékning inom F-6 862 7 749 11,1% 6 887
Inventarier Ribbybergsskolans kék 996 1000 99,6% 4
Inventarier Tallen 0 302 0,0% 302
Okad trygghet i och utanfér skolan 0 7742 0,0% 7742
Inventarier forskolan i Hermanstorp 0 2 000 0,0% 2 000
Runstenskolan, inventarier 0 8 800 0,0% 8800
Inventarier Blasippan 1087 2063 52,7% 976
Inventarier Langbaling 0 2700 0,0% 2700
Inventarier, nya Eken 1746 2101 83,1% 355
Inventarier, ny forskola Vega 4 0 2700 0,0% 2 700
Vattenldcka Dragspelet -39 0 0,0% 39
Inventarier Nakterhusskolan 688 789 87,2% 101
Soéderbymalm till Riksdpplet 234 234 100,0% 0
Tarningens férskola- inventarier 0 89 0,0% 89
Inventarier personlarum Dalaro forskola 0 45 0,0% 45
Smartboards Ribbybergskolan 736 736 100,0% 0
Investeringsdskande 2022 Vendelsémalm 397 397 100,0% 0]
Takskenor sarskolan Vendelsomalm 2022 0 100 0,0% 100
Inventarier till Riksdapplet plan 7 450 450 99,9% 0
Inventarier Hemso 1020 2700 37,8% 1680
Askande matsalsmobler Maséskolan 255 260 98,1% 5
Kop av markiser och persienner 10 87 11,4% 77
Ovriga investeringsprojekt - ej férdelade 1180 12 146 9,7% 10966
invest.

Summering 9729 55311 17,6% 45 581

Tabellen redovisas i tkr

Investeringsredovisning, projekt i Tornbergets regi

Redovisning fran lokalférsorjningsenheten pa kommunstyrelseforvaltningen i delarsbokslut 1

och 2 samt i arsredovisningen for pagaende eller beslutade projekt i Tornbergets regi.




Investeringsobjekt N3amnd Prognos Budget Uppfdljning/kommentar
(mkr) (mkr)
-1 T - - -

Blasippans forskola GFN 57,4 64,3 |Projekt klart, verksamheten inflyttad. Ekonomisk slutredovisning ej genomford.

Dalar6 forskola GFN 21,0 25,5 |Projekt klart, verksamheten inflyttad. Ekonomisk slutredovisning ej genomférd.

Dalar6 Skola GFN 64,0 50,0 |Kostnadsberdking klar. Férvdantad produktionsstart sommaren 2023. Arbetet
kommer ske i etapper och berdknas paga till 2025

Ekens foérskola GFN 63,0 64,3 |Projekt klart, verksamheten inflyttad. Ekonomisk slutredovisning ej genomford.

Hemso Forskola GFN 58,4 64,3 |Projekt klart, verksamheten inflyttad. Ekonomisk slutredovisning ej genomford.

Hermanstorp forskola GFN 58,0 58,0 [Invantar laga kraftvunnen detaljplan. Planeras for en konceptférskola med 8
avdelningar. Forvdantad produktionsstart under 2023.

Kvarnbacksskolan GFN 55,0 55,0 |Ny planerad produktionsstarti samverkan sommaren 2023. Evakuering
noédvandig, kommer att ske till Nytorpsskolan (Ga Abyskolan)

Langbiling Férskola GFN 64,3 64,3 |Rivning av den gamla forskolan pagar, projektering av konceptférskola med
trastomme pagar. Produktion av ny forskola sker 2024/2025.

Musko skola och forskola GFN 15,0 15,0 [Trolig produktionsstart sommaren 2023. Evakuering nédvandig.

Orné skola GFN 19,6 19,6 |Klart! Inflyttning sommaren 2020. Ekonomisk slutredovisning atersta.

Renovering av Hagaskolan, Hus GFN 63,5 53,4 [Uppféljning/kommentar. Gillande hus A, B & C ar projektet avbrutet. Paviljonger

A,B,Coch E avetablerade. Ekonomisk slutredovisning aterstar.

Ribbybergsskolan GFN 64,5 51,8 [Projekt klart, verksamheten inflyttad i nya byggnaden. Produktion pagar av
ombyggnation av f.d. kok och matsal till verksamhetsanpassade lokaler.
Forvantas klart Q3 2023.

Ribbyskolan GFN 358,0 370,0 |Projektet &r klart, verksamheten har pabérjat inflyttning. Ekonomisk
slutredovisning aterstar.

Runstensskolan GFN 220,0 [Detaljplanarbetei intensivt skede. Beslut om gamla skolhuset (hus A) ar fattat.
Bestdllning av nyproduktion av en 3 parallellig F-6 skola &r gjord. Evakuering
genomfdérd. Samverkan med Tornberget och Haninge Bostader
Samverkansentreprenad med entreprendr tecknad. Geoteknisk utredning klar,
aterbruksinventering pagar.

Tallen forskola GFN 75,4 75,4 |Klart! Verksamheten inflyttad. Slutredovisning saknas.

Tungelsta skola HUS A GFN 42,6 45,0 |Uppfdljning/kommentar: Klart, ekonomisk slutredovisning aterstar

Tarningen totalrenovering GFN 15,0 20,0 |Klart, verksamhet inflyttad, ekonomisk slutredovisining aterstar.

Vega férskola GFN 73,2 73,2 |Produktion pagar.Foljer tidplan. Inflyttning planerad till sommaren 2023

Vega skola & aktivitetshus GFN, IFN, 457,9 470,0 |Produktion pagar.Féljer tidplan. Inflyttning planerad till sommaren 2023

KDN, AN

Vendelsémalmsskolan GFN 282,0 282,0 [Renovering av hus E genomford. Produktion av nya hus G klar! Hus D, rivning
slutford! Renovering av hus Aklar! Beslut fattat att Hus B ersatts med ny byggnad,
projektering pagar, upphandling av samverkansentreprenor pagar.. Bygglov sokt
for hus B, utredning pagar avseende hus C géllande renovering eller
nyproduktion.

Abyskolan nya GFN 215,0 219,0 |Klart:Verksamheten inflyttad Q3 2020. Ekonomisk slutredovisning saknas

Summa: 2122,8 2360,1
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Uppfdljning av intern kontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra sitt, ar
kostnadseffektiva, att saker gors pa ritt sitt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sakerstilla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
e tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att moijliga risker ringas in, bedéms och
torebyggs.

En 6vergripande riskanalys ligger till grund f6r vilka kommungemensamma kontrollmoment
och kontroller som ska inga 1 internkontrollplanerna. Utéver detta har riskanalyser gjorts for
vatje nimnds/bolags ansvarsomrade och egna kontroller har tillférts i nimndens
internkontrollplan.

Nedan kommer en sammanfattning av de kontroller frin nimndens interna kontrollplan som
gjorts under aret samt Ovriga atgirder for en forbattrad intern kontroll i verksamheterna.

Rommmungemensam internkontroll

I samtliga naimnders internkontrollplaner f6r 2022 finns fyra gemensamma kontrollmoment.
Kommunstyrelseforvaltningen har genomfért kontrollerna av samtliga fyra moment i enlighet
med skrivningarna i internkontrollplanerna.

Sker behandling av personuppgifter enligt riktlinjer avseende konsekvensanalyser, hantering av
kansliga personuppgifter i extern kommunikation och sikerhet for system dar kinsliga
personuppgifter forvaras?

Stickprovskontrollerna avseende konsekvensbedémningar for utbildningsférvaltningen och
dess nimnder har omfattat systemen Unikum, ILT Inldsningstjinst, Tempus och Extens. For
alla dessa system har en konsekvensbedémning genomférts. Forvaltningen har interna rutiner
for hur dessa ska genomforas som har efterfoljts for de aktuella systemen.

Gillande extern kommunikation har stickprovskontroller skett avseende DF Respons
klagomalsmodul, klagomalsirenden inom ramen f6r tillsyn av fristiende enheter i Ciceron,
anmilningsirenden fran Skolinspektionen med flera, anmalningar till socialtjansten samt
ansOkningar om tilliggsbelopp fran fristiende huvudmin. Kontrollen visar att det for alla dessa
behandlingar finns rutiner for hur integritetskdnsliga eller kinsliga personuppgifter ska
kommuniceras.



Stickprov avseende behérighetstilldelning till tva verksamhetssystem har omfattat Google och
Skolon. For bada dessa finns rutiner f6r behorighetstilldelning- och styrning.

Bedomningen dr att kontrollerna inte visar pd ndgra brister.
Sker direktupphandlingar enligt gillande lagstiftning samt riktlinjer och f6ljs ramavtal?

Kommunstyrelseférvaltningen har gjort stickprov inom respektive nimnds
verksamhetsomraden, pa ink6p som skett utanfér ramavtal perioden januari - september 2022,
och dir den totala beloppsnivan for kép fran aktuell leverantor totalt Gverstigit 100 tkr.

Med utgangspunkt frin stickproven har kommunstyreforvaltningen genomfort en
enkitundersokning dar respondenterna utgjorts av cheferna for de enheter som gjort respektive
ink6p. Enkiten inneholl fragor som formulerats utifrain kommunens riktlinjer f6r upphandling.
Fragorna har anpassats till den aktuella beloppsgrinsen for respektive stickprov. Exempel pa
fragor var:

- Kontrollerade ni, innan ni genomférde direktupphandlingen, om behovet kunde tickas av ett
redan upphandlat ramavtal i kommunens avtalsdatabas?

-Gjordes en bedémning om inkop av samma typ av vara eller tjanst redan gjorts i kommunen?
-Gjordes en bedémning om inkop av samma typ av vara eller tjanst kommer att goras i
kommunen?

Kontrollmoment innehdll dven ytterligare en enkit med allminna fragor om hur organisationen
anvinder sig av befintliga ramavtal. Denna enkit var inte specifikt kopplat till det inkép som
utsetts genom stickprov:

- Nir du gor ett ink6p, kontrollerar du om det finns ett ramavtal?
- Om du vet att det finns ett ramavtal som kommunen har upphandlat, anvinder du da
ramavtalet vid ink6p?

Granskningen visar att av de elva kontrollerade fakturorna bedéms atta vara 1 linje med
lagstiftningen. Flera av dessa avviker dock fran kommunens egna riktlinjer f6r
direktupphandlingar, till exempel avseende kravet pa att tre leverantorer ska tillfragas.

Gillande ramavtalstroheten visar enkiten som gjorts att 95 % av de tillfragade alltid kontrollerar
om det finns ett ramavtal innan man genomfér ett inkop. Dock dr det endast 65 % som uppger
att de alltid anvinder befintligt ramavtal vid ink6p. Anledning till att man inte anvander
befintligt avtal uppges huvudsakligen vara att aktuell vara eller tjanst inte finns i sortimentet eller
att den inte kan levereras i tid samt att annan leverant6r har bittre forutsittningar att leverera
aktuell vara eller tjinst.

Forvaltningen har under aret arbetat med att inféra en rutin fOr att systematiskt f6lja upp kop
utanfor avtal. Forvaltningen planerar att f6lja upp rutinen och se 6ver ytterligare atgarder for att
torbittra ramavtalstroheten.
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Sker prévning av barn/barnets bista infor atgarder och beslut som rér barn, i enlighet med
kommunens strategi for att stiarka barns rittigheter i Haninge kommun?

Kommunstyrelsen beslutade den 22 februari 2021 {18 att anta Strategi for att stirka barns
rittigheter i Haninge kommun. Strategin syftar till att stirka barnets rittigheter inom alla
berérda omraden och verksamheter inom kommunen. I enlighet med Barnkonventionen
(artikel 3.2) och strategin ska kommunens verksamheter vid alla atgirder som ber6r barn 1 forsta
hand beakta vad som bedoéms vara barnets basta. Enligt Barnkonventionen (artikel 4.4) ska det
ske en provning av barns bista infor dtgarder och beslut som r6r barn. Hur pass omfattande en
provning ska vara beror pa vad frigan handlar om. Vad som bedoéms vara bast for ett barn eller
olika grupper av barn ska redovisas i beslutsunderlag och barns asikter och rittigheter ska
beaktas. Om batrns/barnets bista inte kan tillgodoses for att andra aspekter viger tyngre, ska
detta motiveras och kompensatoriska atgirder 6vervigas.

Barnrittsgruppen 1 kommunen har granskat en rad nimndarenden fran 2022 utifran en
bedémning av huruvida barns basta tagits om hand i samband med beslut. Inom granskningen
har foljande fragor stillts.

- Har handliggaren tagit stillning till om barn berdrs direkt eller indirekt av férslaget till beslut?
- Bedomer granskaren att barn beroras direkt eller indirekt av beslutet?

- Har barns synpunkter inhamtats (antingen direkt eller pa annat sitt)?

- Finns en analys av konsekvenser (positiva eller negativa) av olika handlingsalternativ f6r barn
eller grupper av barn?

- Framgar det i bedémningen vad som ir barns bista?

- Har kopplingar till artiklar i barnkonventionen gjorts?

Barngruppens bedémning utifran 18 drenden som bedémts vara relevanta for fragestillningarna
ar att det finns brister inom kommunen i form av att handlidggaren inte alltid tagit stillning till
barns basta eller gor en prévning av barns bista trots att drendet beror barn. Bristerna ar inte
unika fér Haninge kommun. Implementeringen av Barnkonventionen och granskningen av
barns basta vid beslut som r6r dem gar langsamt vilket bade Sveriges kommuner och regioner,
SKR, och Barnombudsmannen beskriver i olika sammanhang.

Barnrittsgruppen understryker i sina rekommendationer att en utredning av barns bista inte
behover vara mer omfattande dn vad som krivs for att géra en bedémning och att underlaget
ska innehalla en utvardering av vilka positiva och negativa konsekvenser beslutet far for barnet
eller barnen. En enklare prévning kan 1 vissa fall vara tillrdcklig. Beslutsfattare behover dock ha
tillrickligt med underlag f6r att ha forutsattningar att kunna bedéma vad som ir barnets bista.
Idag finns mojligheten att beskriva ekonomiska konsekvenser i nimndernas tjansteutlatanden
och rekommendationen ir att det dven ska finnas en maoijlighet att ligea till en konsekvensanalys
da drenden berdr barn direkt eller indirekt.

For grund- och forskolenimndens del visar granskningen att det férekommer att beslut som
beror barn direkt eller indirekt fattas utan att beslutet innehaller ett resonemang om barns bista.



Det finns pa forvaltningen stodmaterial framtaget i form av en vigledning f6r hur man ska ga
till viga fOr att préva barnets bista. Det pagar ett arbete med att férankra och utveckla
stddmaterialet. Detta arbete kommer att fortga under 2023.

Finns fungerande arbetssitt for att férhindra och uppticka otillborlig paverkan?

Otillaten paverkan dr ett samlingsbegrepp for handlingar som syftar till att paverka en
tjansteperson eller fortroendevald att agera pa ett annat sitt an denne tinkt, till exempel fatta ett
annat beslut inom ramen f6r myndighetsutévning eller vilja att inte polisanmila hindelser.

Otillaten paverkan kan innebira brottsliga handlingar men ocksa handlingar som inte ér brott i
juridisk mening. En hindelse betecknas som otilliten paverkan om den drabbade uppfattar att
syftet var att paverka tjinsteutdvningen. Otillaten paverkan kan ta sig olika uttryck. Exempel pa
det dr trakasserier, hot, vild, vilfirdsbrottslighet eller korruption.

Kommunen ska arbeta aktivt for att motverka otilliten paverkan men det ir svart att paverka
yttre omstandigheter. Det kommunen kan gora ér att sikerstélla att det finns kinda och
tillgdngliga rutiner f6r att uppmirksamma och hantera situationer, utreda vilka risker som finns i
de specifika verksamheterna och aktivt f6lja upp och utreda orsaker till otillaten paverkan.

Under 2022 har risken uppmirksammats i nimndernas internkontrollplaner och som
kontrollmoment har man identifierat att se 6ver om det finns fungerande arbetssitt for att
torhindra och uppticka otilliten paverkan. Metoden for kontrollen var att kontrollera
inrapporterade hindelser i kommunens incidensrapporteringssystem, KIA, samt intervjuer med
verksambheter.

Efter genomgangen kontroll i incidensrapporteringssystemet har det framkommit att det dr inte
ar en triffsiker kontroll och att det inte fangar det aktuella omradet pa ett tillfredsstillande sitt.

Kommunen har idag styrdokument i form av policy och riktlinjer f6r oegentligheter som
beskriver hur man ska agera och hantera uppkomna hiandelser. Policyn och riktlinjerna ar
tillgangliga pa kommunens intranit.

I nuldget g6r kommunens verksamheter olika insatser och stickprovskontroller for att motverka
och stdvja hindelser inom ramen f6r otilliten paverkan. Kommunen behéver ha en malsittning
att sikerstilla en tydligare process for hanteringen av otillaten paverkan i kommunens
verksambheter.

Genomgangen av kontrollen f6r 2022 har resulterat i att risken kvarstar infér 2023 och kommer
att arbetas vidare med inom ramen f6r nimndernas internkontrollplaner 2023. For att
siakerstilla en gemensam grund i kommunkoncernen ir det foreslagna kontrollmomentet att alla
verksamheter ska genomfora riskbedémning avseende otilliten paverkan och uppritta
handlingsplan med rutiner fOr att hantera visentliga risker och brister 1 verksamheten.
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Ndmndspecifik internkontroll
Har vi processer for att sikerstilla att vi inte gar miste om statsbidrag?

Kontroll har skett genom intervju med statsbidragssamordnare. Kontrollen avser endast
statsbidrag fran Skolverket.

Kontrollen visar att det finns en god kinnedom inom forvaltningen om vilka bidrag som kan
s6kas och ndr. Det har inte intriffat att nimnden missat att soka nagot bidrag som nimnden
varit behorig att s6ka. Det finns ocksa tydliga rutiner och processer for hur en ansokan gar till.
Processen ar dock till viss del sarbar i och med att flera moment dr personberoende och
ansOkningstiderna ar fasta. Ett visst arbete pagar med att se 6ver ansvarsfordelning mellan
samordnaren och enheterna.

For att ytterliga forbittra processen kring statsbidrag behévs tydligare stillningstaganden pa
torvaltningsniva kring hur nimnden ska férhalla sig till statsbidrag, hur dessa f6ljs upp och hur
effekterna miits.

Har vi rutiner f6r att f6lja upp elever som saknar skolplaceringar?

Kontroll av férekomst av rutiner for att f6lja upp elever som saknar skolplacering har skett
genom intervju med handldggare f6r skolpliktsbevakning. Kontrollen visar att nimnden har
rutiner for att f6lja upp eleverna men att vissa moment inom processen ibland prioriteras bort
till fordel f6r mer akuta atgirder. En atgird for att forbattra forutsittningarna for arbetet skulle
kunna vara att skapa mer utrymme for handliggaren genom att exempelvis digitalisera vissa
delar av arbetet eller se 6ver arbetsuppgifterna.

Atgirdar skolor och férskolor krinkningar tillrickligt?

For att kontrollera om férskolorna och skolorna vidtar tillrackliga atgiarder nir krainkande
behandling sker har stickprov i DF respons gjorts pa tio drenden i respektive verksamhet.
Stickproven har omfattat drenden som registrerats och avslutats under 2022 och dir en
krinkning har bedomts skett mellan barn/elever. Kontrollen omfattar inte upplevda
krinkningar fran personal. Med tillrickliga atgirder avses att skolan eller f6rskolan dtminstone
hat haft samtal med alla inblandade barn/elever (inom forskolan gors en beddomning utifrin
batnens alder och mognad hur/om samtal ska hallas) och virdnadshavare.

I drskurs 7 — 9 har kontroll dven skett genom gruppsamtal med ett antal slumpvist utvalda
elever pa Séderbymalmsskolan, Brandbergsskolan och Tungelsta skola. Exempel pa fragor var:

- Upplever ni att personal pa skolan har bra koll pa vilka konflikter, brak och krinkningar
mellan elever som hiander pa skolan?

- Vad hinder nir personal far kinnedom om en konflikt, ett brik eller en krinkning? Vad gor
personalen?

- Vad hinder efterat (blir situationen bittre, simre, ingen skillnad)?



Forskola

Inom forskolan finns totalt 17 avslutade drenden under aret dir krinkande behandling har
konstaterats. Av de tio slumpvis utvalda drenden som granskats bedoms nio drenden innehélla
tillrickliga atgarder. I det drende som inte bedoms tillrdckligt saknas samtal med vardnadshavare
till utsatta barn.

De vanligast férekommande dtgirderna ir samtal med inblandade barn (sker i varierande
omfattning utifran dlder), information till berérd personal samt vardnadshavare till barnen.
Atgirder som anvinds utéver dessa ir bland annat stéd till personalgruppen av
torskolepsykolog, utokad tillsyn, férandringar i strukturen for vissa aktiviteter, konsultation med
socialtjinsten samt framtagande av handlingsplaner.

Under aret har dtgirder vidtagits for att 6ka kunskapen och medvetenheten om krinkande
behandling av barn 1 forskola. Bland annat har ett material tagits fram med en inspelad
foreldsning om krinkande behandling samt en guide for hur man anmaler drenden i DF
Respons. Materialet har visats pa alla férskolors APT.

Forskoleklass och arskurs 1 — 6

Inom de obligatoriska skolformerna arskurs -6 finns under aret 1 115 drenden. Av dessa har tio
irenden slumpvis valts ut for granskning varav atta bedoms innehalla tillrdckliga atgarder. I ett
drende framgiar inte att samtal hallits med den utsatta eleven eller att vardnadshavare till berérda
elever informerats. I ett drende gar inte att utldsa vilka atgarder som har vidtagits.

De vanligast férekommande édtgirderna ir samtal med inblandade elever, information till berérd
personal samt vardnadshavare till eleverna. Atgirder som anvinds utéver dessa ir bland annat
utokad tillsyn/vuxennitvaro, stod fran elevhilsan, arbete med gruppdynamik samt olika typer
av moten.

arskurs 7-9

Inom arskurs 7-9 1 de obligatoriska skolformerna finns 208 avslutade drenden under aret dér
krinkning har konstaterats. Av dessa har tio drenden slumpvis valts ut f6r granskning varav sju
bedoms innehalla tillrdckliga atgarder. I de tre drenden som bedoms otillrickliga gar det inte att
utldsa att samtal har skett bade med den elev som blivit utsatt och den som utsatt.

De vanligast férekommande dtgirderna dr samtal med inblandade elever, information till berérd
personal samt vardnadshavare till eleverna. Atgirder som anvinds utéver dessa ér bland annat
medling, anmilan till socialtjinsten, avstingning och tillfallig omplacering.

Av gruppsamtalen som hallits pa skolor framgar bland annat att man pratar 1 skolan om
krinkningar, framfor allt pratar man om sprakbruk och nithat. De elever som blivit intervjuade
uppger att personal pd skolorna 6verlag har bra koll pa vad som hinder mellan eleverna dven
om de inte marker allt som sker. Flera lyfter att kuratorerna har bra koll och kan prata med
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eleverna pa ett bra sitt. Nar krankningar och konflikter sker dr det vanligt att personal pratar
med eleverna om det, ibland enskilt och ibland i grupp. Aven hir lyfts kuratorerna som en
central funktion 1 arbetet med att atgarda krankningar. Hemringning dr ocksa vanligt
forekommande. Pa vissa skolor lyfter man att man har en konsekvenstrappa pa skolan som man
arbetar efter. Pd fragan om det blir bittre efterdt svarar manga elever att de upplever att de
sjalva eller nagon de kidnner fatt bra hjilp men nagra upplever att det istillet blivit simre. Ett
problem som lyfts pa alla skolor dr att det finns en oro hos ménga elever att framsta som en
”snitchare” om man berittar om problem.

Under aret har atgirder vidtagits for att 6ka kunskapen och medvetenheten om krinkande
behandling av elever i skolan. Bland annat har ett material tagits fram med en inspelad
foreldsning om krinkande behandling samt en guide f6r hur man anmaler drenden i DF
Respons.

Slutsats

Bedomningen for forskolornas del dr att dessa vidtar tillridckliga atgarder nir krinkande
behandling sker mellan barn. Inga ytterligare atgirder planeras. For skolornas del visar
kontrollen att dessa till 6vervigande del vidtar tillrdckliga atgirder nir krinkande behandling
sker mellan elever. Forvaltningen planerar dock att vidta atgéirder fOr att sakerstilla att samtal
med bade inblandade elever och virdnadshavare som utgangspunkt alltid ska ske och att det ska
framga av dokumentationen i DF Respons.
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Sjukfranvaro jamforelse mellan 2021 och 2022
Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jull Aug| Sep| Okt| Nov| Dec
2021(% | 8.7%[12.1% | 12.0% | 11.6%|9.1% | 5.7%| 3.9%| 6.4% | 10.5% ] 9.9% | 10.4% | 11.8%
20221% | 16.6%|10.4% | 8.8%| 8.3%|7.4% |5.2%|4.0%|5.6%| 8.0%|8.5% | 9.7%| 9.7%
2021 2022
Total sjukfranvaro % ack 9.4% 8.6%
Sjukfranvaro % <60 dgr ack 62.9% 63.4%
Sjukfranvaro % >=060 dgr ack 37.1% 36.6%
Total sjukfrv i %, kvinnor 9.8% 9.0%
Total sjukfrv 1 %, man 7.7% 6.6%
Total sjukfrv i % <29 ar 9.8% 7.3%
Total sjukfrv i % 30-49 9.9% 8.7%
Total sjukfrv 1 %=>50 ar 8.4% 8.4%

Utifran radande omstindigheter med den pagaende pandemin hade nimndens verksamheter

fortsatt hog sjukfranvaro 2022 (8,6 %), dock ligre dn 2021 (9,4%). Resultatet for 2022 ar

fortsatt hogre dn kommunens mal pa 6,5 %. Forskolan har fortfarande hogre sjukfranvaro dn

grundskolan. Kvinnor har hogre sjukfranvaro dn man. I aldersgrupperna dr det ldgst

sjukfranvaro 1 gruppen upp till 29 ar. Hogst sjukfranvaro har gruppen 30-49 ar.

For férskolan var januari manad 2022, den manaden med hogst sjukfranvaro under hela
pandemin pa 20,84%, den nist hogsta sjukfrainvaron var april 2020 med 18,21%. For
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grundskolan var januari manad 2022 pa 13,37% den nast hogsta sjukfrinvaron under pandemin
dir enbart april 2020 hade hégre franvaro med 18,21%.

Det ir korttidssjukfranvaron som dr hégre dn lingtidssjukfranvaron precis som under 2021.
Rekommendationerna tillsammans med restriktionerna att stanna hemma vid minsta
luftvagssymtom dr en av forklaringarna. Majoriteten av orsakerna till sjukfranvaro pa férskolan
ar forkylning och influensa. P4 grundskolan dr majoriteten av orsaken forkylning,
huvudvirk/yrsel och pa tredje plats influensa. Pandemin har dven under 2022 gjort det svart att
arbeta frimjande med sjukfranvaro och konsekvenserna av det kan vara att man inte fangat upp
andra orsaker sa som stress, konflikter och annat som kan vara den egentliga orsaken till
korttidsfranvaron.

En av atgirderna som vidtagits under 2022 dr projektet Hallbara arbetsplatser, som ir riktat
arbetsplatsstod, dir satsningen for in struktur och systematik inom det frimjande
arbetsmiljoarbetet, samt stirker det forebyggande och efterhjalpande arbetet. Satsningen har
gett ett bra resultat for sjukfranvaron pa de tre enheter som har deltagit, de har sinkt
sjukfranvaron mellan 2,34%-4,52%.



Namndens kvalitetsberattelse

Haninge kommuns verksamhetsstyrning bestar dels av mal- och resultatstyrning, dels av
kvalitetsstyrning. Kvalitetsstyrningen sammanfattas 1 kommunens Kvalitetspolicy (dnr KS
2017/328) som fokuserar pi ett kontinuerligt forbittringsarbete i verksamheterna. Arbetet utgar
fran foljande kvalitetskriterier som ska genomsyra all verksambhet:

e Bemoétande: Vi beméter viara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger viara medborgare inflytande 6ver verksamheten 1 sa stor utstrickning
som moijligt.

e Tillgdnglighet: Vi har korta svarstider och god ndbarhet. Vi beaktar
tillgdnglighetsaspekter for att underlitta for personer med funktionsnedsattning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan férvinta sig, skapar storsta
mojliga trygghet. (Har ingar rittssaker handligening, dvs att verksamhetens kunder kan
kinna sig trygga med att deras drenden hanteras korrekt och enhetligt oavsett
handlidggare.)

Det pagir ett kontinuerligt f6rbéttringsarbete pa omradet. Detta sker dels genom ett 16pande
torbattringsarbete (hantering av klagomal, utveckling av rutiner och processer) dels genom ett
langsiktigt arbete och sirskilda satsningar. Alla funktioner inom Centrum f6r lirande och hilsa
har arbetat med samtliga kvalitetskriterier 1 forhallande till sina arbetsuppgifter. Resultatet dr en
utveckling mot ett 6kat medborgarfokus, ett gemensamt f6rhéllningssitt och 6kad kunskap.

Bemotande - En riktad kompetensutvecklingsinsats har genomférts f6r medarbetare som har
direktkontakt med medborgare i sitt dagliga arbete. Resultatet av detta arbete dr 6kad kunskap
om och utveckling av ett mer likvirdigt bemotande gentemot medborgare.

Tillginglighet - For att uppna 6kad tillganglighet, snabbare hjilp samt ge mer telefontid till de
som mest behover det har insatser genomforts tillsammans med placeringshandliggare,
torskolan och kommunens vixel. nir det giller att 6ka tillginglicheten och sortering av fragor
till ritt funktion/forvaltning inom kommunen. Vi har botjat anvinda agentsstatistik, fran
vixeln, som visar pd antal samtal etc. Resultatet visar en tendens till farre samtal f6r
placeringshandlidggare vilket ger storre mojlighet till snabbare service samt pa sikt minskade
klagomal. Mer tid f6r de som behéver extra stdd dr en malsdttning.

Forskolan har gjort samma insats som Centrum for lirande och hils (CLH) jimtemot vixeln
for att vid kontakt med kommunen i hégre grad bli hinvisad till ritt person fran start.

Inflytande — under aret har en 6versyn gjorts av juristerna pa UBF sett 6ver hur vi arbetar med
barnkonventionen och nya rutiner och handlingsplaner f6r det gemensamma verksamhetsstodet
har tagit fram. De ingar dven 1 arbetsgrupp pa kommunniva. Varje ar sammanstills alla klagomal
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1 klagomalshanteringen och det gors en aggregerad analys. Vi deltar alltid i skoldialog for att
fanga medborgares synpunkter. I utredningar och projekt som startats upp under aret har det
sikerstallts att elevperspektivet finns med.

Trygghet — I syfte att skapa trygghet 1 kontakterna for vardnadshavare ér forvaltningens
placeringshandldggar identifierade som nyckelpersoner 1 att skapa trygghet och fortroende for
hela verksamheten eftersom de ofta ar den forsta kontaktytan f6r vardnadshavare.

Haninge skolenkit (2022) visar att 86 procent av de svarande vardnadshavarna i forskolan anser
att de kdnner sig vilkomna att stilla frigor och komma med synpunkter jamfort med 85
procent féregiaende ar. Under 2022 har forskolorna kunnat aterga till en mer normal
torildrakontakt da den under 2020-2021 till stor del skett digitalt pa grund av pandemin.

Inom forskolan bedrivs arbetet fortsatt med International Child Development Programme
(ICDP) med implementering inom hela verksamheten. ICDP ir ett program for vigledande
samspel som utvecklar pedagogers f6rmaga att samspela med barn. Metoden fungerar sirskilt
vil 1 relation till barn med funktionsnedsittning.
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