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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om Haninge kommuns mal och budget f6r 2025-2028.
Kommunstyrelsen har, utifrin detta beslut, utarbetat nimnd- och verksamhetsplan f6r 2025.
For att bidra till kommunens vision, kommunfullmaiktiges mal och I6ftena till invanarna har sex
nimndmal formulerats f6r kommunstyrelsen:

e Haninge ir en vixande och attraktiv kommun f6r invanare och féretag som férenar
tillvaxt och hallbar samhallsutveckling.

e Kommunen har god ekonomisk hushallning som sakerstiller maximal nytta f6r
invanarna av insatta medel.

e Haninge ir en trygg och robust kommun.

e Kommunen erbjuder god och kostnadsetfektiv service till invanare och féretag.

e Kommunen ir en kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som sikerstaller
kostnadseffektiva inkép av god kvalitet.

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invdnarna i fokus.

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaiktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stallningstaganden f6r kommunstyrelsen. Nimndmalen konkretiseras genom olika strategiska
aktiviteter for respektive nimndmal som ska genomféras under 2025. Kommunstyrelsen har
ocksa erhillit fem sirskilda uppdrag av kommunfullmaiktige som ska genomféras under 2025.

Kommunstyrelsens driftbudget uppgir till 370,4 miljoner kronor for 2025, vilket innebir en
okning pa 29,9 miljoner kronor jimfért med foregaende ar. Ramokningen beror pa att
lokalf6érsorjningen har tilldelats en egen driftbudget jamfért med nuvarande noll-budget och
overforing av planavdelningen till kommunstyrelseférvaltningen fran
stadsbyggnadsfoérvaltningen. Investeringsbudgeten f6r 2025 uppgar till 33,0 miljoner kronor och
avser framfor allt IT-investeringar samt lokaleffektivisering i kommunhuset. Kommunstyrelsen
reserv for 2025 dr 67,0 miljoner kronor vilket dr en minskning med 0,8 miljoner kronor.

Under 2025 kommer kommunstyrelsen, inom personalomradet, att fokusera pa att utveckla
arbetsmiljon utifrin resultatet av arbetsplatsundersokning, sidkerstilla kompetensforsorining
samt pa att utveckla ledar- och medarbetarskap. Ett antal nya avtal kommer att upphandlas och
ett antal befintliga avtal kommer att upphandlas pa nytt under 2025.

Kommunstyrelsen kommer ocksé arbeta med internkontroll f6r att sikerstilla efterlevnad av
kommunens riktlinjer och mal, samt ett kontinuerligt fokus pa att forbittra rutiner och
sikerstilla en effektiv anvindning av resurser.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och I6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjinster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin dr
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har {6r perioden 2023 - 2026 totalt nio évergripande mal som faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje dr, och takten kan variera mellan aren.

Styrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststallts i
kommunens reglemente.

En fungerande uppféljning ér viktig nir ansvar och befogenheter ir decentraliserade. Styrelsen
och nimnderna foljer upp kommunfullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ganger per ar
och aterrapporterar till kommunfullmiktige tva ganger per ar. Det ekonomiska resultatet f6r
kommunstyrelsen f6ljs upp fem ganger per ar (per februari, april, augusti, oktober och
december).

Namndens ansvarsomrade och organisation

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ekonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och en kommungemensam
nimnds verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs 1 kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter, samt ansvarar
for samordningen inom den kommunala koncernen.
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Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska
fortlopande folja de frigor som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning och ska i samrdd med nimnderna f6lja upp de faststillda malen och aterrapportera till
kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen ar anstillningsmyndighet f6r personal vid samtliga
forvaltningar och fattar beslut om strategiska personalfragor.

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott ansvarar for drenden omfattande strategisk
planering, markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner och gatukostnader.

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att bitrida kommunstyrelsen med ledning och
styrning av 6vergripande och strategiska fragor. Forvaltningen ansvarar dven for samordning
och stod till kommunens 6vriga forvaltningar. Kommunstyrelseférvaltningen bestir av fem
avdelningar och kommundirektor ar forvaltningsdirektor for kommunstyrelseforvaltningen.

Kommundirektor

Avdelningen for
ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Utvecklings- Sambhallsutvecklings Administrativa HR-
avdelningen -avdelningen avdelningen avdelningen

Avdelningen fér ekonomi- och verksamhetsstyrning samordnar den kommunévergripande
styrningen och ansvarar for kommunens sammanhallna ekonomi- och verksamhetsstyrning. 1
detta ansvar ingar bland annat fragor om strategiska ekonomi- och finansfragor,
verksamhetsstyrning, redovisning, inkép, upphandling, lokalférsérjning och bolagsfrigor.

Utvecklingsavdelningen ansvarar f6r de 6vergripande interna utvecklingsfrigorna och det
strategiska digitaliseringsarbetet, kommunens internservice, I'T-milj6 och kommungemensamma
IT-system, kommunikationsarbetet samt kommunens pressfunktion.

Sambhillsutvecklingsavdelningen ansvarar for tillvixt- och samhallsutvecklingsfragorna i
kommunen. I detta ansvar ingar planeringen och utvecklingen av kommunens 6versiktliga
planering, niringslivsfragor, mark- och exploateringsfragor samt detaljplanliggning.

Administrativa avdelningen ansvarar for 6verformyndarverksamheten, kommunens
nimndadministration, arkiv, registratur, sikerhet, trygghet, civilt férsvar och sikerhetsskydd.

HR-avdelningen ansvarar for att styra, samordna och folja upp det strategiska och operativa
HR-arbetet i kommunen samt l6nehanteringen. I detta ingar att st6dja forvaltningarna i det
strategiska och operativa HR-arbetet samt att driva utvecklingen av HR-processerna utifran
beslutade styrdokument.
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Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kiarnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi idr en trygg kommun dér
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge dr den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge ir navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stracker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgingliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgér tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

M3l 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mail 3 En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar det

6 (30)



frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hailsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter fOr att frimja ett héilsosamt
Haninge.

Mal 4 Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa
aktivitet.

Mail 5 Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjilvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sankas.

Mal 6 Malinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostidder och nirmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika milj6er for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemotande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hdgre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare.
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdéjligheter behéver kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och respektive nimnd. Namndmalen konkretiseras

genom olika strategiska aktiviteter for respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer

som anvands for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras

1 bilaga.

Haninge ir en vixande och attraktiv kommun f6r invdnare och féretag som férenar
tillvixt och hallbar samhillsutveckling

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Driva och samordna
samhallsbyggnadsprojekten

Séakerstalla framdriften i samhallsbyggnadsprojekten med
fokus pa planering av stadskarnan, Norrby gérde,
smahusbebyggelse i Norrby, Skarplot-Nedersta, Gudd samt
verksamhetsomrédena i Albyberg och Fors.

Fortsatta arbetet med framtagande av en ny dversiktsplan.

Effektivisera samhallsbyggnadsprocessen inom kommunen
och med fastighetsaktorer.

Driva och samordna utvecklingen av den
regionala stadskarnan

Utveckla en levande och attraktiv stadskarna pa kort och
l&ng sikt i samarbete med fastighetsaktorer, regionen,
Handens fastighetségarforening, stadsbyggnadsnamnden
och idrotts-, kultur- och fritidsnamnden.

Driva och samordna kommunens
naringslivsarbete

Vidareutveckla kommunens service till féretag och dialogen
med féretag i kommunen. Fortséatta arbetet med att utveckla
Haninge som foretagsplats med ett sarskilt fokus pa
stadsmilj6- och trygghetsfragor i Handen och Jordbro
foretagspark.

Vidareutveckla det etableringsframjande arbetet genom att
paketera kommunens styrkor som féretagsplats och
identifiera lamplig mark for foretagsetableringar. Kartlagga
energiférsorjningen med sarskilt fokus pa framtida
kapacitetsbehov.

Fortséatta arbetet med framtagande av ett nytt
naringslivsprogram.

Driva och samordna arbetet med storre
investeringsprojekt

Sakerstélla planering och genomférande av kommunens
investeringsprojekt sdsom ny simhall i Torvalla, fotbollsplan
pa Norrby garde, Campus Haninge och nytt kommunhus.

Framtagande av en forstudie som beskriver forutsattningarna
for en simhall pa utpekad plats i Vasterhaninge.

Driva och samordna
kommunikationsarbetet

Utveckla kommunikationsarbetet inom kommunen och med
externa aktorer for att lyfta Haninge som en attraktiv kommun
for invanare och foretagare.

Tillvarata kommunens intressen

Driva kommunens intressen i forhallande till externa aktérer
sdsom staten och regionen och EU. Ett sarskilt fokus ska
ligga pa att bevaka och driva kommunens
infrastrukturprioriteringar sdsom utbyggnaden av
Tvarforbindelse Sédertérn och dubbelspar pa Nynasbanan
samt utvecklingen av den regionala stadskéarnan med bland
annat Handens sjukhus.

Forbattra kompetensforsorjningen och fa
fler invanare i egen forsorjning

Ta fram och genomféra en handlingsplan for att férbattra
kompetensforsorjningen till foretag inom branscher sdsom
hantverk och industri i samarbete med néringsliv,
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Strategiska aktiviteter

Beskrivning

grundskolendmnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden.

Utveckla organisation och arbetssatt kopplat till naringsliv,
arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd med inriktningen att
fa fler invanare i egen forsorjning.

Driva och samordna kommunens miljé- och

klimatarbete

Utifran klimat- och miljdprogrammet samordna och félja upp
kommunens klimat- och miljdarbete. Medverka i
stadsbyggnadsnamndens arbete med en kompletterande
skyfallskartering med fokus pa skydd av namndens
anlaggningar.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstéller maximal nytta for

invanarna av insatta medel

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Sakerstalla verksamhet och ekonomi

Driva ett kommundvergripande utvecklingsarbete for hallbar
verksamhet och ekonomi i kommunen med fokus pa
prioritering, effektivisering och verksamhetsutveckling.

Utveckla en effektiv och andamalsenlig ekonomi- och
verksamhetsstyrning i kommunen.

Sakerstalla framtidens valfard genom en hallbar niva pa
investeringar och kostnader.

Effektivisera och optimera
kommunkoncernens lokalutnyttjande,
fastighetsbestand och
fastighetsorganisation

Framtagande av en lokalférsérjnings- och fastighetsstrategi
som tydliggér kommunens inriktning for lokalfrsérjning och
fastighetsdgande/forvaltning. Skapa forutsattningar for
samnyttjande av verksamhetslokaler/fastigheter och for
avveckling av lokaler/fastigheter som kommunen inte
behdver.

Vidareutveckla agarstyrningen av bolag
och kommunalférbund

Agarstyrningen av bolagen i kommunkoncernen ska
vidareutvecklas for att 6ka koncernnyttan. Haninge Holding
ska avvecklas for att effektivisera agarstyrningen och minska
administrationen. Forutséttningar ska skapas for en
kostnadseffektiv och andamalsenlig finansiering av
kommunkoncernen. Styrningen av kommunalférbunden ska
vidareutvecklas i samarbete med 6vriga berérda kommuner.

Driva och samordna analys och
framtagande av strategier for att méta
behov utbyggnad/anpassning av
kommunal service

Analysera behov av kommunal service och i samarbete med
verksamheterna ta fram kostnadseffektiva och
andamalsenliga strategier for att méta behov och genomfora
anpassningar.

Utveckla effektiv och andamalsenlig
styrning och stdd till kommunens
verksamheter inom administrativa
processer.

Styrningen ska forenklas och fortydligas inom kommunens
administrativa processer for att underlatta fér kommunens
verksamheter. Ett verksamhetsnara och sammanhallet stod
inom ekonomi, HR och 16n, inkdp och upphandling, IT,
kommunikation, lokaler, intern service och kansli ska
utvecklas for att mojliggora att kommunens verksamheter
ska kunna fokusera pa sina huvuduppdrag.

Samordna och utveckla kommunens
arbete med beslutsstdd och
informationshantering

Bdrja etablera kommungemensamt datalager och forbattra
datainsamling och uppféljning. Forsta steget handlar om att
satta grunden for en effektiv datahantering, uppféljning och
analys och andra steget om att utveckla analyskapaciteten
och att till fullo anvédnda kommunens Bl-verktyg for att
mojliggora datadrivet beslutsfattande.
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Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Halla av kommunfullméktige tilldelad
budget (drift och investering).

Genom styrning och uppféljning av kommunstyrelsens
verksamhet och ekonomi hélla av kommunfullmaktige
tilldelad budget. Vid befarade avvikelser ska handlingsplaner
upprattas och atgarder vidtas.

Sakerstélla att kommunstyrelsens
verksamheter ar kostnadseffektiva

Genom styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
sakerstéalla god kvalitet och kostnadseffektivitet i
kommunstyrelsens verksamheter. Ekonomiska
matt/jamforelsetal ska tas fram for kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

Haninge ir en trygg och robust kommun

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Séakerstéalla god krisberedskap och utveckla
kommunens formagor inom civilforsvaret

Utveckla kommunens krisberedskap och samordna
uppbyggnaden av kommunens férmagor inom det civila
forsvaret i samarbete med Férsvarsmakten och évriga
samhaéllsaktorer.

Understddja invanarnas arbete med att bygga upp en egen
beredskap.

Sakerstalla ett gott sdkerhetsskydd

Utveckla kommunens sakerhetsskydd och samordna arbetet
med att starka kommunens férmagor inom
informationssékerhet, personalsékerhet och fysisk sékerhet.

Forenkla, fortydliga och forbéttra processer for
sakerhetsskyddad upphandling och sékerhetsskyddsavtal.

Utveckla struktur och arbetssétt for befattningsanalys och
sékerhetsprévning

Fokusera, driva och samordna kommunens
brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete

Utifrdn samverkanséverenskommelsen fordjupa kommunens
samarbete med polisen.

Driva kommunévergripande samverkan med socialtjanst,
skola, fritid och polis fér att motverka att barn och unga
hamnar i kriminalitet.

Fortsatta arbetet med framtagande av ett trygghetsprogram.

Utifran kunskapsbaserade underlag samordna de
brottsférebyggande atgarderna inom kommunen.

Forstarka samverkan med kommunens uppdragstagare
sasom véktare och ordningsvakter. Ordningsvakter finns i
Handen, Vega, Jordbro, Vasterhaninge och Brandbergen
och en ansoékan har ocksa gjorts for Tungelsta.

Utveckla kommunens strategiska samverkan med
civilsamhalle, naringsliv och andra externa aktorer.

Ta fram en strategi for att férebygga och motverka
antisemitism.

Driva och samordna ett
kommundévergripande arbete for att
foérebygga korruption och vélfardsbrott

Uppbyggnad av en kvalificerad organisation och struktur for
att férebygga, analysera och upptécka samt utreda
korruption och véalféardsbrottslighet.

Bedriva en aktiv och systematisk omvérldsbevakning i
samverkan med externa aktorer.

Utveckla struktur och arbetssétt for bakgrundskontroller av
konsulter och personal.
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Kommunen erbjuder god och kostnadseffektiv service till invinare och féretag

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Paborja arbetet med kommungemensamt
kontaktcenter

Paborja arbetet med att undersoka forutsattningar och
forbereda for inférandet av kontaktcenter. Inom ramen for
arbetet med att utveckla kontaktcenter, ta fram strukturer och
arbetssatt for att effektivt kunna analysera statistik om
kommunens service som genereras fran ett kommande
kontaktcenter i syfte att bidra till kontaktcenter och
kommunens verksamheters verksamhetsutveckling.

Utveckla kommunens webbplats och
digitala tjanster

Haninge.se ska utvecklas for att invanare, foretagare och
besokare enkelt kunna hitta lattforstaelig information och
enkelt kunna utféra tjanster. Det gors bland annat genom
inrattande av ny webborganisation och férandrade arbetssatt
med innehall, funktion och interaktion.

Utveckla former for att samordna arbetet med kommunens
digitala tjanster och sakerstalla att digitala
kommungemensamma forutsattningar utvecklas.

Framtagande av kommundvergripande
strategi och arbetssétt for digitalisering och
verksamhetsutveckling

En kommundévergripande handlingsplan med tydliga
prioriteringar ska arbetas fram for kommunens samlade
arbete med digitalisering och verksamhetsutveckling. Utifran
handlingsplanen ska strukturer och arbetsséatt tas fram for att
sékerstalla framdrift i kommunens digitaliserings- och
verksamhetsutvecklingsarbete.

Kommunen dr en kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som sikerstiller
kostnadseffektiva inkép av god kvalitet

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Framtagande av styrdokument for
kommunens inképs- och
upphandlingsverksamhet

Utarbeta nya styrande dokument fér kommunens inkdps- och
upphandlingsarbete med fokus pé att kommunen ska gora
goda affarer i enlighet med kommunens vision, mal och
invanarlofte.

Uppbyggnad av en kvalificerad inkdps- och
upphandlingsorganisation for kommunen

Uppbyggnad av en kvalificerad organisation for inkép- och
upphandling fér kommunen, som kan stddja namnder,
forvaltningar och bolag inom samtliga inkdpsfaser — initiering,
analys och paketering, genomférande och
avtalsfoérvaltning/uppféljning.

Tillhandahalla kvalificerat stod till namnder och forvaltningar i
konkurrensutséttningsarbetet.

Stéarka kompetensen inom inkdp och upphandling inom
kommunens forvaltningar, ndmnder och bolag.

Skapa effektiva inkops- och betalningsprocesser fran
identifierat behov till betald faktura.

Utveckla kommunen som en attraktiv
avtalspart

Forenkla, fortydliga och férbattra kommunens inkdps- och
upphandlingsprocesser.

Forbattra informationen och kommunikationen till féretag om
kommunens avtal och inkop.

Ta initiativ och medverka till att skapa attraktiva
leverantdrsmarknader for foretag.
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Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och

medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Utveckla arbetssatt for att sakerstalla
kompetensforsorjningen

En kompetensforsorjningsplan ska tas fram, som tydliggor
kommunens samlade kompetensbehov och redovisar
strategier for att méta dessa behov. Utifran nulage ska behov
identifieras pa kort och lang sikt for att sékerstalla att
forvaltningarna har ratt formaga att leverera pa mal och
uppdrag.

Integrera HR-fragorna i kommunens
styrning

Utveckla kommunens styrsystem for att integrera HR-
frdgorna i kommunens styrning. Syftet ar att tydliggéra mal
och uppdrag utifrén ett ledar- och medarbetarperspektiv och
utifrdn det forvantningarna pa ledar- och medarbetarskapet.

Stérka ledar- och medarbetarskapet hos
chefer och medarbetare

Driva och samordna arbetet med att starka ledar- och
medarbetarskap i kommunen bland annat genom att
fortydliga forvantningarna pa ett tydligt och aktivt ledar- och
medarbetarskap kopplat till kommunens och ndmndens
vision och mal.

Gdra en dversyn av den kommungemensamma
utbildningskatalogen for att ha andamalsenliga utbildningar
med tydlig koppling till uppdrag och mal.

Utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer
namndens verksamheter att arbeta med resultatet fran
arbetsplatsundersokningen, identifiera fokusomraden och
uppratta handlingsplaner for att utveckla arbetsmiljon.

Sékerstélla implementeringen av det nya
HR- och I6nesystemet

Under 2025 tas kommunens nya HR- och I6nesystem i drift.
Implementering av systemet och tillhérande arbetssatt ska
sakerstallas.

Utveckla effektiv och andamalsenlig
styrning och stdd till kommunens
verksamheter inom HR och 16n

Styrningen inom HR och 16n ska férenkla och fortydligas for
att underlatta for kommunens verksamheter. Ett
verksamhetsnara och sammanhallet stéd inom HR och 16n
ska utvecklas for att mojliggora att kommunens
verksamheter kan fokusera pa sina huvuduppdrag.

Driva och samordna I6nedversynen utifran
centrala avtal och kommunens
prioriteringar

Under 2025 ska I6nedversynen genomféras i kommunen.
Det ska ske genom en samordnad process som sakerstaller
féljsamhet med centrala avtal och kommunens prioriteringar.
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Séarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelse och nimnder uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Namnden kan ge férvaltningarna uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Syftet med uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de
6vergripande malen f6r kommunen. Uppdragen ska utféras inom ramen for budgetramarna.

Sarskilda politiska uppdrag fran Mal och budget 2025-2028

Civil beredskap och sakerhet
Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med namnder och bolagsstyrelser, driva och samordna
Haninge kommuns arbete med att bygga upp Haninges formaga till ett starkt civilt férsvar.

Kompetensforsorjning

Kommunstyrelsen far i uppdrag att koordinera arbetet for att forbattra kompetensforsorjningen inom
hantverks- och industribranscher tillsammans med lokala féretag, gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden,
grundskolenamnden och fristaende skolor.

En ny planering for skolstruktur i Haninge kommun

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med grundskolenamnden och barn- och férskolenamnden ta
fram en skolstrukturplan for kommunen for att skapa en battre balans mellan efterfragan och utbud inom
forskola och skola i Haninge, oavsett huvudman.

Optimera resurserna for den kommunala grundskolan

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med grundskolenamnden sakerstalla att férdelningen och
anvandningen av resurser inom skolan optimeras med fokus pa att forbattra undervisningskvaliteten och tka
maluppfyllelsen.

Infrastruktur
Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med stadsbyggnadsnamnden identifiera lamplig mark for att
mojliggora lokala l6sningar for att stédja omstallningen till en héllbar energianvandning.
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Ekonomi

Namndens driftbudget, resultatrdkning

Kommunstyrelsens driftbudget 2025 idr 370,4 miljoner kronor. Det ir en 6kning med 29,9
miljoner kronor jamfért med kommunstyrelsens slutliga budget efter revidering f6r 2024, 340,5

miljoner kronor. Ramékningen beror pa att lokalférsérjningen har tilldelats en egen driftbudget

jamfort med nuvarande noll-budget.

Kommunstyrelsen reserv f6r 2025 dr 67,0 miljoner kronor, vilket dr en minskning med 0,8

miljoner kronor jamfért med budget f6r 2024 (67,8 miljoner kronor).

Intor 2025 kommer férpackningsinsamling regleras genom Kommunstyrelsen. Det innebir att

Kommunstyrelsen kommer erhalla en intdkt fran Kammarkollegiet och en kostnad fran SRV

atervinning AB. Nettoresultatet dr 0,0 miljoner kronor men bokfdrs som en bidragsintikt pa

16,0 miljoner kronor och kép av tjanst pa 16,0 miljoner kronor.

Konto, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Férandring budget 2025 - 2024
mnkr %

Taxor och avgifter 836 823 -14 2%
Forsaljning av verksamhet 284 286 2 1%
- extern férsdljning av verksamhet* 21 21 0 1%
- Intern férsdljning av verksamhet* 263 265 2 1%
Bidragsintdkter 7 16 9 127%
Ovriga intdkter (140+150+180) 109 61 -48 -44%
Summa Intakter 1236 1186 -50 -4%
Lon - och personalkostnader (K10+K20) -336 -305 31 -9%
Lokalkostnader (K30) -867 -817 50 -6%
K6p av tjanster (K50) -241 -282 -41 17%
- externa kép av tjénster * -207 -242 -35 17%
- Interna kép av tjdnster * -34 -40 -6 17%
Avskrivningar och ranta (K80+K81) -35 -44 -9 24%
Ovriga kostnader (K40+K60+K70) -161 -176 -15 9%
Summa Kostnader -1641 -1623 17 -1%
Nettoresultat -404 -437 -33 -8%
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Namndens driftbudget, per verksamhet/avdelning

Under 2024 har kommunstyrelseforvaltningen omorganiserats. Det gor att det ar svart att

jamfora kommunstyrelsens budget 2024 mot 2025 per avdelning.

Verksamhet / Avdelning, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Forandring budget 2025 - 2024
mnkr %

Fortroendemannaorganisationen -49,9 -52,8 -2,9 5,8%
Kommundirektor -13,5 -22,5 -9,0 66,8%
Administrativ avdelning -36,9 -39,5 -2,6 7,1%
HR avdelning -39,2 -45,7 -6,6 16,8%
Avd ekonomi och verksamhetsstyrning -24,2 -61,3 -37,1 153,6%
Samhallsutvecklingsavdelning -45,4 -34,5 10,9 -24,0%
Utvecklingsavdelningen -34,3 -16,2 18,1 -52,8%
Kommungemensamma kostnader -97,2 -97,9 -0,7 0,7%
Delsumma Kommunstyrelsen -340,5 -370,4 -29,9 8,8%
Kommunstyrelsens reserv -67,8 -67,0 0,8 -1,2%
Summa Kommunstyrelsen -408,3 -437,4 -29,1 7,1%

Fortroendemannaorganisation

Budgeten for fértroendemannaorganisation ska ticka arvoden, lokaler och 6vriga kostnader.

Kommunstyrelseférvaltning

Kommunstyrelseforvaltningen har omorganiserats under 2024, vilket paverkar jimforelsen

mellan driftbudget 2024 och 2025. I den nya organisationen for kommunstyrelseforvaltningen

finns féirre tjanster 4n under 2024, vilket innebir att 16n- och personalkostnaderna minskar.

I budgeten for 2024 var portféljbudgeterna sirredovisad. De har nu integrerats i befintliga

avdelningars driftbudgetar utifran att verksamheten har dterforts till linjeorganisationen.

Budget t6r lokalférsorjning, som ér en enhet under avdelningen f6r ekonomi- och
verksamhetsstyrning, har fitt en driftbudgetram pa 30,0 miljoner kronor f6r att motsvara
hittillsvarande nettokostnader utifran vissa lokalvakanser. Enheten har tidigare haft nollbudget
men nettokostnader pa grund av vakanta lokaler okar till 2025. Den nya driftbudgeten och
lokaleffektiviseringar ger forutsittningar till god styrning av verksamheten.

Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader dar kommunens del av kostnader f6r S6dertérns brandforsvar,
Ostra Sodertérn, SMOHF, Sédertérns Gverformyndarnimnd, medlemsavgifter i SKR,
kommunférbundet Storsthlm och andra f6rbund samt kommunens forsikringar.

Kommunstyrelsens reserv

I kommunfullmiktiges mal och budget 2025-2028 ir kommunstyrelsen reserv beslutad till 67,0
miljoner kronor. Kommunstyrelsens reserv f6ljs upp separat.
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Namndens investeringsbudget

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2025 ir 33,0 miljoner kronor. Férdelning av
investeringsbudget 2025 samt plan f6r kommande tre ar redovisas i tabellen.

Investeringar beslutade i Mal och Budget, Budget Budget Budget Budget Kk?)pslttr?latg-
mnkr 2025 2026 2027 2028
2025

Pagéende projekt enligt MoB

Effektiviseringsétgarder kommunhuset 13 2 2 0 2
IT-investeringar 18 8 8 0 5
Renovering kommunalégda bostadsréatter 2 2 2 0 0
Summa - Investeringar 33 13 13 0 7

Effektiviseringsitgirder kommunhuset (13,0 miljoner kronor)

Budgeten avser vissa fortsatta ombyggnader samt inkép av kapitalinventarier och utrustning for
att effektivisera nyttjande av lokalytor i kommunhuset. Detta mojliggor att fler medarbetare kan
flytta in 1 kommunhuset fran andra forvaltningar, vilket forbattrar samarbetsmoijligheterna och
minskar lokalkostnader pa sikt.

IT-investeringar (18,0 miljoner kronor)
Budgeten for IT-investeringar avser 16pande utbyte av arbetsplatsdatorer och
nitverksutrustning.

Renovering kommunaligda bostadsritter (2,0 miljoner kronor)
Budgeten avser renoveringar i kommunalt d4gda bostadsritter med 2,0 miljoner kronor per ar.

Taxor och avgifter

Hir anges taxor inom kommunstyrelsen som ska beslutas av kommunfullmaktige eller nimnd.
Under 2024 har planenheten organiserats inom kommunstyrelseférvaltningen.

. Datum for Galler fran
Taxor och avgifter Beslutad Status nytt beslut I ——
Kopieringstaxa for allmanna handlingar KF 2018-09-17 8133 | oyrandrad ) 2018-10-01
Plantaxa (enligt bilaga 4) KF 2023-11-27 §194 | Ny 2024-12-18 | 2025-01-01

Revideringen av plantaxan medfor inga férandringar av taxans konstruktion. Prisjustering sker
enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV) samt utifran berikning av kostnader f6r
planverksamheten. Redaktionella férindringar har dven skett fOr att taxan ska vara tydlig och
kunna ldsas sjilvstindigt.
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Personal

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Kommunstyrelseférvaltningen
arbetar kontinuerligt fOr att skapa en god arbetsmiljo, sikra kompetensférsorjningen och tillse
att kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Kommunstyrelseforvaltningen har, per 30 oktober 2024, 301 medarbetare, vilket ér tre personer
firre jimfort med samma tidpunkt 2023. Under aret har en organisationsférindring
genomforts, vilket innebir att vissa medarbetare har gatt 6ver fran stadsbyggnadsférvaltningen
till kommunstyrelseférvaltningen (planavdelningen) och vissa medarbetare har gatt over frin
kommunstyrelseférvaltningen till stadsbyggnadsférvaltningen (delar av exploateringsenheten).

Under 2025 kommer kommunstyrelseforvaltningen fortsitta arbetet med att skapa en
sammanhallen och effektiv forvaltning dér chefer och medarbetare pa alla avdelningar och
enheter arbetar mot samma vision och mal. Verksamhetens mal ska brytas ned till individniva
tor att fortydliga respektive chefs och medarbetares uppdrag. Behov av kompetensutveckling
ska kopplas tydligt till uppdraget och fangas upp i medarbetarsamtalet. En 6versyn av den
kommungemensamma utbildningskatalogen kommer att genomfoéras under 2025 f6r att
sikerstilla indamalsenliga utbildningar med tydlig koppling till uppdrag och mal.

Det rader 1 nuliget ingen kompetensbrist inom kommunstyrelseférvaltningen. Verksamheterna
har goda forutsittningar att rekrytera ratt kompetens nir behov uppstar. Det finns samtidigt ett
behov av att arbeta systematiskt och langsiktigt med kompetensforsorjningen. Under 2025 ska
en kompetensforsorjningsplan for férvaltningen och kommunen 1 sin helhet tas fram for att
sakerstilla kompetensforsorjningen langsiktigt.

Sjukfrinvaron ir fortsatt lig pa kommunstyrelseforvaltningen. Totalt uppgick sjukfranvaron till
2,6 procent pa forvaltningen under perioden januari — september 2024 (2,9 procent under
motsvarade period 2023). Forvaltningen kommer att ha ett fortsatt fokus pa arbete for att
bibehalla den laga sjukfranvaron.

Arbetsplatsundersokningen for 2024 visar att HME-indexet (Hallbart medarbetarindex) for
kommunstyrelseforvaltningen, som samlat mater motivation, ledarskap och styrning, ligger pa
ungefir samma niva 2024 (79,5) som féregaende ar (79,4). Inom ramen for arbetet med det
systematiska arbetsmiljéarbetet kommer fokus att ligga pa identifierade férbittringsomraden i
undersokningen sasom uppfoljning av mal och motivation i arbetet under 2025.
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Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittningen ska 6ka inom kommunens verksamheter och valfriheten f6r den

enskilde ska virnas och utvecklas. Konkurrensutsittning bidrar till att bredda antalet utforare

for att na bittre kvalitet, ligre kostnader och 6kad effektivitet.

Forutom i egen regi, med medarbetare som ir anstillda i kommunen, bedrivs delar av

kommunstyrelsens I'T-verksamhet av privata aktorer efter upphandling utifran Lagen om

offentlig upphandling (LOU). Under 2025 kommer ett antal avtal inom kommunstyrelsens

verksamhetsomraden att upphandlas (redovisas i tabeller nedan). Vidare kommer l6pande avrop

och upphandlingar géras med ligre avtalsviarden.

Nya avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Analys och datalager

Integrationsplattform (GEN2 ny teknik) — service och supportavtal (ej
TEIS)

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbeteckning

Diarienummer

Servicedesk IT

SUN 2016-92

Inkasso- och Paminnelsetjanster

SUN 2020-199

Eventbyratjanster

SUN 2022-027

Lokalvard Kommunhuset - Riksapplet 2021

SUN 2020-185

Bevakning och personlarm, Haninge

SUN 2021-052

Elkraft for Haninge kommun och Tornberget

SUN 2022-010

Bemanningstjanster samhallsbyggnad

SUN 2022-087

Litteratur 2020

SUN 2022-088

Yrkesklader 2020

SUN 2023-115

Passer- och larmsystem

SUN 2021-203

Systemstdd for att rita detaljplaner

UPP 2024-00090

Skogsforvaltning

UPP 2024-00019

Integrationsplattform (Teis)

SUN 2019-182

E-tjansteplattform (Selfpoint)

SUN 2019-199

LAN1 (Local Area Network - lokalt natverk IT)

SUN 2020-081

LAN2 (Local Area Network - lokalt natverk IT)

SUN 2020-084

WAN (Wide Area Network - natverk for ett storre geografiskt omrade)

SUN 2020-082
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Avtalsbheteckning

Diarienummer

Telefoni

SUN 2020-083

Beslutssystem (DF respons)

SUN 2021-019

Inomhusnat

SUN 2020-197

Utskrift som tjanst

SUN 2018-176

St6rre avrop pa befintliga avtal

Ett antal storre avrop kommer att goras pa befintliga avtal (redovisas nedan).

Bankupphandling (Kan eventuellt bli en ny upphandling)
Ramavtal Tekniska konsulter, Generalkonsult

Virderingstjanster inom fastighetsomradet

Arborist- och tradfillningstjanster Haninge kommun & Tornberget

Foretagshilsovard Haninge

Bevakning och personlarm
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Internkontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt Reglemente fér
internkontroll inom Haninge kommun och dess heldgda bolag. En god intern kontroll bidrar till
att sikerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med nimnd- och verksamhetsplan ska varje nimnd ta fram en internkontrollplan for
nista ar som beskriver visentliga risker i verksamheten. Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver

kontrollatgirder utifrin de risker som framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten

2024. Riskerna har virderats och prioriterats. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll

av efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende

oegentligheter, mutor och jav.

Internkontrollplanen f6ljs upp arligen i samband med delarsrapport och drsredovisning.

Internkontrollplanen presenteras i sin helhet i bilaga 3.

Internkontrollplan

Kommunstyrelsen uppdrar at kommunstyrelseférvaltningen att utse kontrollansvarig for

respektive kontrollmoment.

Kontroll- Risk-
omrade Riskbeskrivning Kontrollmetod varde Frekvens
Efterlevnad av Bristande kompetens kring Kontroll av att samtliga Arsbokslut
lagar, foreskrifter informationssakerhet kan leda medarbetare har
och riktlinjer till att kanslig/véardefull genomgatt utbildning i 9
information sprids till obehériga informationsséakerhet.
och/eller forvanskas eller
andras.
Bristande kunskap om Stickprov pa 12 fakturor Arsbokslut
kommunens styrdokument per ndmnd. Kontroll av att
avseende kurser, konferenser bifogad information finns
och representation samt sa som agenda, deltagare
kommunens styrdokument och att kontering &r ratt,
avseende oegentligheter kan ratt avdragen moms och
leda till att chefer inte foljer att 6verordnad attest gjorts 9
beslutat arbetssatt. dar det ar aktuellt.
Representation och resor &r en
kanslig del av kommunens
verksamhet och bristande
hantering kan leda till ett lagre
fortroende for kommunen hos
allménheten.
Verksamhetskontroll | Bristande kunskap kring Kontrollera att det finns Arsbokslut
rapportering av incidenter, som bemannade roller enligt
sker i natverk och incidentshanteringsrutinen. 9
informationssystem, kan leda till
att incidenter aterkommer samt
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Kontroll- Risk-
omrade Riskbeskrivning Kontrollmetod varde Frekvens
att de inte rapporteras in till ratt
tillsynsmyndighet.
Bristande IT-sékerhet kan leda Arligen efterfraga IT- Arsbokslut
till att k&anslig/vardefull enhetens
information sprids till obehdriga | sékerhetséversikt
och/eller férvanskas eller (dashboard) for att
andras. sakerstalla att 8
sakerhetsnivan ar enligt
adekvat niva. Kontroll av
att sérbarhetsscanningar
har gjorts varje manad.
Risk for okande kostnader och Stickprov en gang per ar Arsbokslut
en minskad maluppfyllelse i pa pagaende projekt 12

kommunens
samhallsbyggnadsprojekt.

(november). Uppféljning
av dokumentation.
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunfullmaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse

infor 2026
Indikatorer Kalla Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare Kolada U07452 27,0
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel Kolada N00610 69,0%
Arbetsplatskvot Kolada N02201 0,64

/N02202

Nojd kund index for foretagare (NKI) Kolada U07451 80
Sammanfattande omddme foéretagsklimat (index 1-6 Svenskt Naringsliv)  Svenskt Néaringsliv 3,70
Laneskuld per invanare (tkr) Egen métning 58,6
Resultat av skatteintékter och statsbidrag Egen matning 3,0%
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader (kWh/m2) Egen matning 117
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk Kolada U07414 35%
behandling
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor och transporter (ton Egen métning 0
CO02)
Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv. Kolada N0O7902 144
Bostader med aganderatter, antal/1000 inv. Kolada NO7903 139
Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfranvaro Kolada NOO090 6,5%
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Bilaga 2. Namndindikatorer for att bedoma maluppfyllelse infér 2026

Indikatorer Kalla

Inhyrd lokalyta Egen matning
Kostnadsutveckling KSF Egen matning
Antalet anstéllda pa KSF Egen métning
Servicematning - NOjd med bem@gtandet via telefoni, index Kolada N00671
Servicematning — Enkelt att f& hjalp med sin fraga via e-post, index Kolada N00672
Servicematning — Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index Kolada N00674
Enkelt att f& svar pa sin fraga via haninge.se Egen matning
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Bilaga 3. Internkontrollplan 2025 for kommunstyrelsen

Arbetet med den interna kontrollen bestar av riskanalys, virdering och prioritering av
identifierade risker, upprittande av internkontrollplaner samt I6pande information. Arbetet
syftar till en god internkontrollmilj6 dir risker hanteras och avvikelser uppticks eller f6rhindras
l6pande. Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som
framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och
prioriterats. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Arbetet med intern kontroll genomférs inom ramen f6r nimndens budget 2025.

Uppfoljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive risk.
Resultat av genomford granskning redovisas till nimnd vid angiven tidpunkt i planen samt
sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Analys av drets internkontroll och plan f6r kommande ar

Haninge kommun har sedan 2024 ett nytt reglemente f6r arbetet med den interna kontrollen
och internkontrollplaner. Det innebir att implementeringen av den nya strukturen pagar. Risker
hanteras inom ramen fo6r verksamhetsplanen och i det 16pande arbetet. Under det senaste aret
har kommunstyrelsen arbetat med uppfoljning och kontroll av beslutade kontrollmoment och
metoder i enlighet med internkontrollplanen for 2024. Internkontrollen ska bidra till en 6kad
tydlighet och ordning som sakerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med lagar, beslutade
mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Genom att 16pande vidta dtgirder som forebygger,
begrinsar eller undanréjer identifierade risker bidrar arbetet till att minimera risker bade f6r
organisationen och dess medarbetare.

Kommunstyrelsen avser att utveckla arbetet med intern styrning och kontroll genom en
utveckling av kontrollmetoder. Styrdokument kommer att ses 6ver och vid behov revideras och
olika informations- och utbildningsinsatser behéver genomféras for att 6ka medvetenheten om
vissa kommunévergripande risker.

Begrepp som anvinds i internkontrollplanen

I tabellen foérklaras begreppen som anvinds 1 kommunstyrelsens internkontrollplan.

Omraden som det finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroll av efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer

- Verksamhetskontroll

- Finansiell kontroll

- Kontroll av oegentligheter, mutor och jav

Kontrollomréade

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet. Hamtas fran riskregistret.
Kontrollmetod Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollen ska genomféras
Frekvens Anger med vilken frekvens som kontrollmomentet ska rapporteras till namnd/bolagsstyrelsen.

Det samlade riskvéardet enligt varderingen av sannolikhet och konsekvens fér risken.

Riskvarde Riskvardet raknas ut varde for sannolikhet multiplicerat med véardet for konsekvens.
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Riskmatris

Riskmatrisen visualiserar risker i en matrisform dar verksamheten enkelt kan identifiera vilka
risker som dr mest kritiska och kriver omedelbar uppmirksamhet. Riskmatrisen kategoriserar
es av sannolikhet multiplicerat med konsekvens.

risker baserat pa samlat riskvirde. Riskvirdet g

Sannolikhet

9. Risk for I6neglidning och en
16nebild som inte 4r
sammanhallen

11. Risk for att otillitna
inkép/direktupphandlingar sker
13. Risk for kortsiktig
lokalplaneringen till f6ljd av en
forindrad demografi

2. Risk att leverantorer av
nitverk och
informationssystem inte
uppfyller sikerhetskraven enligt
NIS2.

7. Risk for bristande
uppfoljning och kvalitetssikring
i exploateringsprojekt

8. Risk for felaktiga
loneutbetalningar

12. Risk for bristande underhall
av kommunens lokaler

5. Risk att kommunen képer in IT-
system utan en ordentlig
behovsanalys som har helheten i
fokus.

14. Risk att kommunen upphandlar
service och tjdnster frin olimpliga
foretag

15. Risk for att handlings-
/4tgirdsplan vid negativa
budgetavvikelser av visentlig
karaktir inte upprittas

16. Risk for att uppfoljning och
iterrapporteting av handlings-
/4tgirdsplan vid budgetavvikelset av
visentlig karaktir inte sker

4

Konsekvens
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Bilaga 4. Taxor och avgifter

Plantaxa 2025

Taxor och avgifter for Haninge kommuns
planverksamhet

Galler fr.o.m. 2025-01-01
Faststalld av kommunfullméktige 2024-12-18 8236
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Plantaxa

Denna taxa giller f6r Haninge Kommuns planverksamhet inom plan- och bygglagens omrade.
Avgifterna tas ut med stéd av plan- och bygglagen (2010:900) eller kommunallagen (2017:725),
om inget annat anges. Avgifterna ir avsedda att ticka kommunens kostnad fér den aktuella
myndighetsutévningen. Avgifterna dr inte momsbelagda, om inget annat anges. Belopp anges i
kronor.

Avgiftsbestamning

Avgiften beriknas efter den taxa som giller nir drendet/bestillningen inkommer och diariefors.
For tidsersattning tillimpas den taxa som giller nir uppdraget utfors.

Forvaltningen far fOr varje ar besluta att justera avgifterna i denna taxa enligt prisindex for
kommunal verksamhet (PKV), som tillhandahalls av Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Forvaltningen ska utga fran den procentsats f6r PKV som ér publicerad for oktober manad aret
fore avgiftsaret.

Andring av taxans konstruktion och omfattning beslutas av kommunfullmiktige. Uttag av taxor
och planavgifter enligt plantaxan ér verkstillighet enligt delegationsordning.

Upplysning om dverklagande

Beslut om att ta ut planavgift kan 6verklagas (enligt 13 kap. 3 § plan- och bygglagen) till
linsstyrelsen.

Taxor och avgifter for planverksamhet

Grunderna for avgiftsfinansiering av detaljplaner, program och omradesbestimmelser aterfinns
i plan- och bygglagens 12 kap. § 9. Grunden {6r planavgift enligt 12 kap. § 9 ger darefter
villkoren och ramarna for plankostnadsavtal.

Parter och nyttokrav vid finansiering av planlaggning

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott ar bestillare av planliggning. Nir planliggning
sker till nytta for en eller flera fastighetsdgare eller exploatdrer ska den eller dessa
motparter/medparter finansiera planliggningen.

Vanligen sker detta genom att ett plankostnadsavtal upprittas mellan kommunen och en- eller
flera motparter.

Om planliggning omfattar ett storre antal fastigheter med olika dgare kan det av praktiska skal
vara svart att skriva plankostnadsavtal med alla fastighetsigare. I sidana fall dr det limpligare att
planarbetet finansieras genom planavgift.

Planbesked

Om handliggning av planbesked paborjas utgar avgift enligt tabell 1. Avgiften tas ut oavsett om
planbeskedsansékan avslas eller beviljas. Arendet kan i ett tidigt skede 4tertas mot en avgift
enligt tabell 1 férutsatt att handlaggning inte dnnu har pabérjats.
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Inkommande planbesked kategoriseras utifrin om handliggningen ér enkel eller komplex. Ett
planbesked bedéms som enkelt om det tar som mest tio timmar att utreda. Det ér oftast

om férslaget inte 4dr av stor vikt eller har principiell betydelse och inte heller kan antas medfora
en betydande miljopaverkan samt saknar intresse for allminheten.

For mer komplexa planbesked utgar en fast eller en rorlig avgift. Fér drenden som innebdr mer
an cirka 25 timmars arbete utgar en rorlig avgift per timme, tidsersittning enligt kommunens
timtaxa for planarbete, upp till maxbelopp enligt tabell 1.

Tabell 1.
Planbesked Avgift
Enkelt planbesked 15 100
Komplext planbesked (fast avgift) 37 750
Komplext planbesked (rérligt arvode) 55 750
Atertaget &rende 3020

Planers finansiering

Nya detaljplaner och planindringar finansieras generellt genom plankostnadsavtal. Planer som
inbegriper flera fastighetsagare, sisom omvandlingsplaner (som omfattar VA-utbyggnad och
eventuellt standardokning pa gator) finansieras generellt genom planavgift.

Plankostnadsavtal

Motpart till en ny detaljplan/dndring av detaljplan, nya omridesbestimmelser/4dndring av
omridesbestimmelser eller program finansierar detta genom att ingd plankostnadsavtal med
kommunen.

Avgiften ska motsvara Haninge kommuns sjalvkostnader f6r den nya detaljplanen,
omridesbestimmelsen eller programmet. Haninge kommuns sjalvkostnader utgors dels av
kostnader for kommunens egen personal i enlighet med tabell 4 (tidsersittning/timdebitering),
dels av utgifter for exempelvis anlitade konsulter och kostnader f6r kungérelser/annonsering.

Om en detaljplan, omridesbestimmelser eller program har flera bestillare fordelas kostnaderna
efter 6verenskommelse mellan bestillarna i1 plankostnadsavtalet.

Ett plankostnadsavtal ska avtalas mellan kommunen och en eller flera motparter innan
planarbetet paborjas 1 storre omfattning. I plankostnadsavtalet specificeras betalningsvillkor och
parternas ataganden i Ovrigt.

Planavgift

Planavgiften giller ny- och tillbyggnader inom omvandlingsomraden. Planavgiften f6r detaljplan
ska betalas av den som s6ker och beviljas bygglov. Planavgiften beriknas utifrain den byggratt
som medges av detaljplanen och for vilken bygglov beviljas. I vissa fall behover
fastichetsbestimning goras vid framtagandet av en detaljplan med planavgift. D4 tillkommer en
engangskostnad pa planavgiften som betalas av motparten, det vill sdga av den som sdker och
beviljas bygglov. Avgiften enligt tabell 3 tillkommer i samband med planavgift och debiteras
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enbart nir fastighetsbestimning utférts vid framtagande av en planavgiftsbaserad detaljplan och

dar detaljplanen vunnit laga kraft efter 2023-01-01.

Tabell 2 giller planavgift for alla atgirder férutom for en- och tvabostadshus och
komplementbyggnader, for dessa galler tabell 3.

Tabell 2

Yta (kvm BTA) Nybyggnad Tillbyggnad
0-25 0 0
26-59 82 212 47 955
60-100 141 934 71935
101-200 193 548 95914
201-250 (tillbyggnad) -- 119 893
201-300 (nybyggnad) 238 709 -
251-300 (tillbyggnad) -- 126 453
301-400 264 517 141 934
401-500 290 324 175 458
501-700 323924 187 097
701-900 335 485 212 904
901-1200 354 839 232 260
1 201-2 500 400 004 277 421
2 501-4 000 451 615 329 033
4 001-6 000 483 873 361 291
6 001-8 000 516 130 393 550
8 001-10 000 535 486 412 905
10 001-12 000 561 293 438 712
12 001-14 000 580 648 458 065
14 001-16 000 600 002 477 421
16 001-18 000 625 809 503 228
18 001-20 000 645 164 522 581
20 001-25 000 683 874 561 293
25 001-30 000 735 486 612 905
735 486 612 905

Over 30 000 +48 416/ +48 416/
5000 kvm 5000 kvm

29 (30)



Planavgift for ny- och tillbyggnad av en- och tvabostadshus och
komplementbyggnader

Planavgift f6r en- och tvabostadshus (HB) och komplementbyggnader (KB) utgar enligt tabell
3. Tidigare debiterade planavgifter som avser samma detaljplan ska avriknas vilket innebar att
ingen huvudbyggnad med tillh6érande komplementbyggnader kan debiteras mer d4n maxnivin.
Finns flera en- och tvabostadshus inom en fastighet debiteras planavgift per hus och inte per
fastighet.

Har maxnivan pa planavgift tidigare uppnatts ska ingen ny planavgift tas ut dven om
planavgiften efter att maxnivan uppnaddes har hojts.

Planavgift for en- och tvdbostadshus Avgift
Planavgift for ny- eller tilloyggnad av en- eller tvabostadshus 90% av bygglovsavgiften,
och/eller komplementbyggnader. dock maximalt 38 709

kronor per huvudbyggnad
med tillhérande
komplementbyggnader.

Tillkommande 6vrig avgift som debiteras tillsammans med 7 805 kronor/fastighet
planavgift dar fastighetsbestdmning utforts i framtagandet av

detaljplan. Géller for endast detaljplaner som vunnit laga kraft

efter 2023-01-01.

Avrakning

Har meddelat bygglov inte utnyttjats, helt eller delvis, ska slutavrikning géras om sékanden
begir det. Detta ska ske senast sex manader efter det att bygglovet forfallit. Planavgiften ska da
aterbetalas f6r den del av bygglovet som inte utnyttjats. Framstills inte sidan begiran inom
angiven tid har ritten till aterbetalning forfallit. Ingen rinta betalas ut.

Avgiftsbefrielse

Avgift debiteras inte vid tidsbegrinsat bygglov enligt PBL 9 kap 33 §.

Timdebitering vid planhandlaggning

Timavgift tas ut for varje paborjad halvtimme handliggningstid. Med handliggningstid avses
den sammanlagda tid som varje tjinsteperson har anvint f6r inldsning av planirendet, kontakter
med parter, samrad med experter och myndigheter, platsbesok, projektledning, utredning,
administration, avtalsskrivning, handldggning i 6vrigt samt féredragning och beslutsberedning.

Tabell 4.
Yrkeskategori Avgift (kr/timme)

Tjansteperson 1510
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