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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktiges beslut om Mal och budget f6r 2025-2028 utgér grunden f6r idrotts-,
kultur- och fritidsndimndens nimnd- och verksamhetsplan f6r 2025. Nimnden har identifierat
flera prioriterade omraden som stodjer kommunens 6vergripande mal.

Under 2025 kommer nimnden att fokusera pa att erbjuda en trygg och meningsfull fritid fér
barn och unga. Ett sirskilt fokus riktas mot att nd de barn och unga som idag star utanfér en
organiserad fritidsverksamhet. For att bredda kommunens utbud av idrotts-, kultur- och
fritidsaktiviteter skapas bittre forutsittningar for fler aktorer att bidra, bland annat genom en
satsning pa hojt foéreningsstod.

Biblioteksverksamheten kommer att spela en viktig roll 1 att stodja elevers skolframging genom
att stimulera barn och ungas lislust och lasférmaga samt genom att sikerstalla tillgang till
litteratur och sprak- och lisfrimjande insatser.

For att starka tryggheten 1 kommunen ska nimnden aktivera strategiskt utvalda platser med
aktiviteter och arrangemang samt fordjupa samarbetet med skola och socialtjinst for att
torebygga att barn och unga hamnar i riskzonen. Namnden kommer dven att stimulera
foreningslivet att bidra till trygghetsarbetet genom uppsokande och trygghetsskapande insatser.

Under 2025 prioriterar nimnden att sikerstilla kostnadseffektivitet i sina verksamheter i linje
med kommunens vision. Inom personalomradet fokuserar nimnden pa att utveckla arbetssitt,
kompetensforsorjning samt ledar- och medarbetarskap.

Nimnden har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram en ny idrottsstrategi som ska borja gilla
frin och med 2026.

Driftbudgeten f6r 2025 uppgar till 302,6 miljoner kronor, en 6kning med 8,6 miljoner jamfort
med foregaende ar. Intikterna vintas 6ka med 3,7 miljoner kronor, frimst fran
simskoleverksamhet, uthyrning av idrottsanlaggningar och fler besokare i Torvalla simhall.
Investeringsbudgeten f6r 2025 uppgar till 55,3 miljoner kronor, inklusive avsittning pa 3
miljoner kronor f6r lokalanpassningar i lokaler nimnden hyr av Tornberget.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och I6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stodja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjinster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin dr
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssikras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har {6r perioden 2023 - 2026 totalt nio évergripande mal som faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Styrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststallts i
kommunens reglemente.

En fungerande uppféljning ér viktig nir ansvar och befogenheter ir decentraliserade. Styrelsen
och nimnderna foljer upp kommunfullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ganger per ar
och aterrapporterar till kommunfullmiktige tva ganger per ar. Det ekonomiska resultatet f6ljs
upp tio ganger per 4r.

Namndens ansvarsomrade och organisation

Idrotts-, kultur- och fritidsnimndens ansvarsomrade

Nimnden ansvarar for kommunens idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsverksamhet. Idrotts- och
friluftsmiljoer innefattar anlageningar, ytor for sjilvorganiserad idrott och annan fysisk aktivitet,
badplatser, friluftsomraden, motionsspar och viss skotsel 1 skdrgarden. Namnden ansvarar dven
for 6ppna motesplatser f6r unga samt filtverksamhet. Inom kulturverksamheten ansvarar
nimnden for folkbibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar,
offentlig konst och verksamhet inom kulturmiljéer. Namnden hanterar dven bidrag till
foreningar, lokalbokning och lotteritillstand.
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Nimnden beslutar om bidrag till studieférbund och féreningar som bedriver verksamhet inom
nimndens ansvarsomrade, faststiller taxor och avgifter samt utarbetar tillimpningsforeskrifter
till taxor inom nimndens ansvarsomrade. Namnden har dven befogenheter att omférdela medel
inom budgetramen faststilld av fullméktige samt besluta om bokféringsmissig avskrivning av
belopp for enskild fordran inom nimndens verksamhetsomrade.

Organisation

Forvaltningsdirektor

Verksamhetsstod

Kultur och bibliotek Idrott och friluftsliv m

Forvaltningen dr organiserad 1 fyra avdelningar samt en central utvecklingsfunktion.

Verksamhetsstod: Tillhandahaller centralt administrativt stod for en effektiv och samordnad
forvaltning.

Kultur och bibliotek: Frimjar kulturlivet genom biblioteksverksamhet, kulturskola,
kulturarrangemang, konst, offentlig konst och bevarande av kulturmiljGer.

Idrott och friluftsliv: Skapar férutsittningar for fysisk aktivitet och rekreation genom
idrottsanlaggningar, motionsspar, friluftsomraden, badplatser och ytor for sjalvorganiserad
idrott.

Ung fritid: Frimjar ungdomars fritid genom 6ppna ungdomsverksamheter, mobila
verksamheter och trygghetsskapande insatser.

Utveckling: Utvecklingschef ansvarar och genomfor forvaltningsévergripande projekt och
utvecklingsinsatser.
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Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kiarnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi ér en trygg kommun dér
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge dr den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge dr navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pd en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stracker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgingliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgér tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om f6ljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mil 1 Tryggare invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mail 3 En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
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frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hailsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter fOr att frimja ett héilsosamt
Haninge.

Mal 4 Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa
aktivitet.

Mail 5 Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med okad sjilvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sankas.

Mal 6 Malinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostidder och nirmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika milj6er for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemotande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hdgre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare.
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdéjligheter behéver kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och respektive nimnd. Namndmalen konkretiseras

genom olika strategiska aktiviteter for respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer

som anvands for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras

1 bilaga.

Barn och unga deltar i kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter som mdéjliggoér en trygg och

meningsfull fritid efter skoltid

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Arbeta riktat for att n& de barn och unga som
idag inte deltar i nagon organiserad idrotts-,
kultur- och fritidsverksamhet.

Kartlagga och identifiera var i kommunen deltagande i
organiserad kultur-, idrotts- och fritidsverksamhet &r lagre for
att rikta resurser och verksamhet mer tréaffsakert.

Sakerstall en god tillgang till fritidsaktiviteter, sarskilt i omraden
med |&gt deltagande i organiserad fritidsverksamhet.

Inrétta en ny stédform for idrottsféreningar dar de kan ansdka
om medel for att arrangera dppna och kostnadsfria aktiviteter i
anslutning till skoldagens slut.

Erbjuda kostnadsfria lovaktiviteter fér barn och unga i
samarbete med foreningslivet, for att skapa trygga och
meningsfulla skollov.

Forbattra marknadsféringen och informationsvagarna for att
sprida kunskap om kulturskolan och dess utbud for att 6ka
andelen inskrivna elever.

Arbeta riktat for att fa fler barn och unga med
en funktionsnedséttning att ta del av
kommunens kultur- och fritidsutbud.

Stodja foreningslivet i att nd malgruppen barn och unga med
funktionsnedsattning genom att fungera som en lank mellan
foreningarna och malgruppen och bidra till att sprida
information och kunskap.

Tillsammans med féreningen Passalen utveckla nya arbetssatt
for att starka halsan hos malgruppen, genom tillgang till
meningsfull fritid som verktyg.

Stérka chefer och medarbetares kunskaper om anpassning av
verksamheter och lokaler for att de ska vara tillgéngliga.

Arbeta uppsdkande och trygghetsskapande
med narvarande och trygga vuxna i det
offentliga rummet.

Arbeta med mobila och flexibla verksamhetsformer och
aktiviteter pa platser dar barn och unga befinner sig.

Aktivera strategiskt utvalda offentliga platser med aktiviteter
och arrangemang for att framja trygghet och gemenskap.

Stéarka samverkan med foreningslivet och andra externa
aktorer i det uppsokande- och trygghetsskapande arbetet for
Okad trygghet.
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Sakerstalla effektiva och andamalsenliga
lokaler fér kommunens idrotts-, kultur- och
fritidsverksamheter.

| samarbete med skolan skapa forutsattningar for kulturskolan
att bedriva verksamhet pa fler platser i kommunen i skolans
lokaler.

Forbereda flytten av Ekens fritidsgard for en béttre placering i
nara anslutning till S6derbymalmsskolan med syfte att forbéttra
tillgangligheten till en 6ppen motesplats for unga i omradet.

Delta i kommunens arbete med att mdjliggdra en 11-spelsplan
pa del av Norrby garde och en ny simhall i Torvallaomradet.

Pabdrja renovering av Hoglundabadet for att sakerstalla
invanarnas fortsatta tillgang till utomhusbad i Jordbro.

Fardigstalla ny 11-spelsyta pa Torvalla idrottsplats for
forbattrad kapacitet av fotbollsplaner i Haninges stadskéarna.

Forstarka forvaltningens arbete med drift och underhall av
kommunala badplatser for att méta behovet av trygga och
sékra badplatser och friluftsomraden.

Utifran investeringsbeslut, anlagga ny yta for sjilvorganiserad
idrott i kommunens nordéstra del och genomfdra en satsning
pa utrustning i kommunens idrottshallar.

Oka tryggheten vid namndens anlaggningar
och verksamhetslokaler.

Genomfora trygghetsanalys fér Haninges idrotts- och
friluftsmiljoer med fokus pa den fysiska miljon i och runt
anlaggningarna. Identifiera vilka atgarder som behdover vidtas
for att skapa en tryggare fritid for barn och unga.

Samverka med foreningslivet och RF-SISU Stockholm for att
utbilda och stérka ideella ledare i hur de kan bidra till trygga
idrotts- och fritidsmiljéer for barn och unga.

Genomfora trygghetsskapande atgarder vid namndens lokaler
och anlaggningar, dar behov finns av forbattrat

skalskydd. Aven pé biblioteken ska trygghetsskapande
atgarder vidtas.

Utveckla det kommundévergripande arbetet
for att motverka att barn och unga hamnar i
riskzon for kriminalitet i samarbete med
skola, socialtjanst och fritid.

| samarbete mellan skola, socialtjanst och fritid utveckla och
implementera nya arbetssatt for att sékerstalla att barn som ar
aktuella inom socialtjansten har en fungerande skolgang och
en meningsfull fritid. Samarbetet syftar ocksa till att involvera
och 6ka foraldrarnas stdd till barnen.

I Haninge finns goda kultur-, idrotts- och fritidsmojligheter genom samverkan med

foreningslivet och andra externa aktorer.

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Stéarka forutsattningarna och mojliggora for

Utveckla arbetssatt och metoder fér 6kad samverkan med

fler aktorer att bidra till kommunens utbud av féreningslivet och andra externa aktorer for att 6ka barn och

idrotts-, kultur- och fritidsaktiviteter.

ungas idrottande och kulturutdvande.

Starka foreningsstodet till idrotts- och kulturféreningar for att
Oka deras mdjligheter att erbjuda verksamhet.
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Upphandla tjanster av féreningslivet eller andra externa aktérer
for att mojliggora ett bredare verksamhetsutbud i omraden dar
deltagandet i organiserad fritidsverksamhet ar lagt.

Kartlagga processen fér ansdkan om féreningsbidrag for att
identifiera mojligheter att forbattra och férenkla processen for
den sdkande.

Sakerstélla god tillgang till lokaler och ytor for
féreningslivet och andra externa aktérer att
bedriva idrotts-, kultur- och

fritidsverksamhet.

Tillgangliggora verksamhetslokaler for andra aktérer pa de
tider som den egna verksamheten inte bedriver verksamhet.

Kartlagga processen for lokalbokning for att identifiera
mojligheter att forbattra och férenkla processen for invanarna.

Medverka i utvecklingen av stadskarnan.

Medverka i det kommunévergripande arbetet med att utveckla
stadskarnan genom bland annat aktivering av Poseidons tog i
samarbete med Handens fastighetséagarforening,
kommunstyrelsen och stadsbyggnadsnamnden.

Biblioteken bidrar till att fler elever klarar skolan genom att stimulera barns och ungas

lidslust och lisformaga.

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Prioritera lasframjande aktiviteter for att
vécka laslust och inspirera barn och unga till
lasning i forskolan, skolan och pa fritiden.

Fortbilda férskolepersonal i att arbeta lasframjande i férskolan.

Erbjuda god tillgang till litteratur samt las- och sprakframjande
aktiviteter sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden som
Brandbergen och Jordbro.

Arbeta med gestaltning av miljon i bibliotek och andra
motesplatser for att skapa inspirerande och lasframjande
miljéer for barn och unga.

Arbeta for att alla forskolor i kommunen har
god tillgang till biblioteksverksamhet.

Fordjupa namndens samarbete med forskolan for att
gemensamt arbeta mer strukturerat och organiserat med de
yngsta barnens utveckling i det svenska spraket.

Tillgangliggora litteratur och lasning fér dem
som inte har mojlighet att bestka
biblioteket.

Erbjuda litteratur och lasning pa andra platser @n pa biblioteket
genom kommunens bokbuss, via den regionala bokbaten och
via metoden kapprumsbibliotek.

Anpassa tillgangen och tillgangligheten till
kommunens bibliotek for att méta
allmanhetens behov.

Effektivisera administrativa arbetsuppgifter med syfte att skapa
mer tid for det publika métet och férbéattra kundservicen.

Tydliggora och férlanga 6ppettider genom att bland annat
erbjuda sjélvservice vid ett antal av kommunens bibliotek.
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Kommunen har en god ekonomisk hushallning.

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Sakerstalla att namndens verksamheter ar
kostnadseffektiva.

Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi
sakerstalla god kvalitet och kostnadseffektivitet i namndens
verksamheter. Ekonomiska matt/jamforelsetal ska tas fram for
namndens verksamhetsomraden.

Arligen folja upp bestkarnas upplevelse av tillgénglighet,
bemétande och serviceniva inom namndens verksamheter.

Oka sjalvfinansieringsgraden for vuxna vid anvandningen av
namndens tjanster.

Utreda konkurrensutséttning och tka
kompetensen inom inkép och
avtalsuppfdljning.

Utreda vilka av namndens verksamheter och tjanster som pa
sikt bér upphandlas.

Starka kunskapen och férmagan att bestalla och félja upp
upphandlade verksamheter och tjanster inom namndens
verksamhetsomrade.

Halla av kommunfullméktige tilldela budget
(drift och investering).

Genom styrning och uppféljning av ndmndens verksamhet och
ekonomi halla av kommunfullmaktige tilldelad budget. Vid
befarade avvikelser ska handlingsplaner uppréttas och
atgarder vidtas.

Séakerstélla ett effektivt lokalutnyttjande.

Sékerstélla ett effektivt lokalutnyttjande genom samverkan och
samlokalisering dar mojlighet finns for 6kad
kostnadseffektivitet.

Identifiera langsiktiga behov av investeringar i befintliga och
nya lokaler och anlaggningar for att sékerstalla en effektiv
planering och hallbar utveckling.

Medverka i det kommunévergripande arbetet
med att férebygga korruption och
vélfardsbrott.

Medverka i det kommunévergripande arbetet med att utveckla
arbetssatt och rutiner for att forebygga korruption och
vélfardsbrott.

Starka arbetet med att sékerstélla att utbetalda bidrag nyttjas
for avsett andamal genom att:

- Faststélla och implementera nya rutiner for granskning och
uppféljning av bidragsberattigade féreningar och beviljade
bidrag.

- Arligen genomféra fordjupade stickprovskontroller pa ett antal
féreningar.

- Oka antalet verksamhetsbesok till de féreningar som erhallit
bidrag for riktade verksamheter och projekt.
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Nimndens verksamheter bedrivs resurseffektivt med begriansad milj6- och

klimatpaverkan

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Genomfora energibesparande atgarder for att | dialog med isféreningarna ta fram, prioritera och genomfora

minska den totala energianvandningen i
kommunens ishallar.

atgarder som effektivt minskar energiférbrukningen utan att
paverka forutsattningarna for barn- och ungdomsverksamheten.

Genomfora atgarder for minskad
miljopaverkan pa kommunens befintliga
konstgrasplaner och vid etablering av nya.

Fardigstall konstgrasplan 2 for att 6ka kapaciteten till vinterspel
pa Torvalla med syfte att kunna tillgodose foreningslivets behov
av tider.

| dialog med fotbollsféreningarna arbeta fér 6kad samordning
av drift och skétsel av fotbollsplaner vintertid fér minskad
miljopaverkan av plastgranulat och effektivare
resursanvandning.

Arbeta med att succesivt dverga fran plastgranulat pa
kommunens konstgrasplaner till granulatfria ifylinadsmaterial
vid byte av konstgras pa befintliga planer och vid anlaggning av
nya konstgrasplaner.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och

medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Utveckla arbetssétt for att sékerstalla
kompetensforsorjningen.

Medverka i arbetet med att ta fram en kommungemensam
kompetensférsorjningsplan som tydliggor forvaltningens
kompetensbehov utifrdn uppdraget och formulerar strategier
for att mota dessa behov. Utifrn nulage, identifiera behov pa
kort och lang sikt for att sékerstalla att forvaltningen har ratt
formaga att leverera pa mal och uppdrag.

Starka ledar- och medarbetarskapet hos
chefer och medarbetare.

Starka engagemanget hos chefer och medarbetarna genom att
fortydliga forvantningarna pa ett tydligt och aktivt ledar- och
medarbetarskap i Haninge kopplat till kommunens och
namndens vision och mal i namndens verksamheter.

Kontinuerligt utbilda férvaltningens olika medarbetargrupper i
kundbemdotande och service for ett gott och professionellt
bemdtande av besokare och kunder.

Utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen.

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer
namndens verksamheter att arbeta med resultatet fran
arbetsplatsundersokningen, identifiera fokusomraden och
uppratta handlingsplaner for att utveckla arbetsmiljon.
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Séarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelse och nimnder uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Namnden kan ge férvaltningarna uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Syftet med uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de
overgripande malen f6r kommunen. Uppdragen ska utforas inom ramen f6r budgetramarna.

Uppdrag

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att ta fram
en ny idrottsstrategi. Strategin ska beslutas i nimnden och bérja gilla frin och med 2026. Det
nuvarande idrottspolitiska programmet som beslutats i kommunfullmiktige 16per ut den 31
december 2025.

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ger kultur- och fritidsférvaltningen i uppdrag att
upphandla 6ppen organiserad fritidsverksamhet med idrottsinriktning i centrala Brandbergen.
Verksamheten ska bidra till en trygg och meningsfull fritid f6r ungdomar efter skoltid.
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Ekonomi

Namndens driftbudget, resultatrdkning

Den ursprungligt beslutade driftbudget for ar 2025 var 305,9 miljoner kronor enligt Mal och
budget 2025-2028 (KF 2024-06-17 {145). Nimndens driftbudgetram har justerats ned med 3,3
miljoner kronor till 302,6 miljoner kronor i den Kompletterande Mal och budget 2025-2028
(KS-2024-00585). Den tilldelade ramen ska ticka lokalkostnader, pris- och l6neSkningar samt
kapitalkostnader. Jamfort med budgeten for 2024 innebir detta en ramokning med 8,6 miljoner
kronor, motsvarande 2,9 procent.

Budgeterade intakter férvantas 6ka med 3,7 miljoner kronor jamfért med foregaende ar, vilket
frimst beror pa 0kade intikter fran simskoleverksamhet, hgre uthyrningsgrad av idrotts-
anlidggningar samt ett 6kat antal besokare i Torvalla simhall samt budgetering av namndinterna
uthyrningar. Intidkterna av statsbidrag fran Statens kulturrad for projekt inom kulturskola och
bibliotek forvintas vara oférindrade jamfort med tidigare ar.

De budgeterade kostnaderna forvintas 6ka med 12,3 miljoner kronor jamfért med foregaende
ar. Kostnadsckningen beror delvis pa hogre kapitaltjanstkostnader som ar en f6ljd av en 6kad
investeringstakt och firdigstallandet av storre utvecklingsprojekt, som exempelvis Torvalla-
projektet. Personalkostnaderna inom nimnden 6kar pa grund av en generell 16neupprikning pa
3,4 procent. Samtidigt kommer nimnden under 2025 att se 6ver processer och arbetssitt for att
langsiktigt anpassa personalbudgeten till verksamhetens behov.

Tornberget sinker kommunens hyror for 2025 med 1,7 procent jamfort med 2024,
Hyressiankningen dr frimst en konsekvens av ligre energikostnader och ligre rintekostnader
jamfort med 2024 och dven jaimfért med prognosen i varas, som anvindes i beslutet om Mal
och budget 2025-2028 i kommunfullmiktige i juni 2024. Den féreslagna budgetramen foér
nimnden har darfor 1 Kompletterad Mal och budget 2025 justerats ned f6r denna
hyressinkning. Ett fortsatt behov av renovering och underhall av idrottslokaler och
anldgeningar kvarstar.

Nimnden forstirker stodet till foreningslivet genom att 6ka budgeten for foreningsbidrag
riktade till barn och unga. Energikostnaderna vintas minska nagot under 2025 som en effekt av
atgirder i kommunens ishallar.
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Konto, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Forandring budget 2025 - 2024
mnkr %

Taxor och avgifter 34,3 37,4 3,1 9,1%
Forséljning av verksamhet 55 59 0,4 7,3%
- extern forséljning av verksamhet* 15 1,5 0,0 -0,1%
- Intern forsaljning av verksamhet* 4,0 4.4 0,4 10,0%
Bidragsintakter 1,0 0,3 -0,7 -68,0%
Ovriga intékter 0,1 0,9 0,8 -
Summa Intékter 40,8 44,5 3,7 9,0%
Lén - och personalkostnader -134,4 -137,9 -3,5 2,6%
Lokalkostnader -116,2 -113,3 2,9 -2,5%
Kop av tjanster -25,7 -30,1 -4,4 17,2%
- externa kdp av tjanster * -12,6 -16,7 -4,2 33,0%
- Interna kop av tjanster * -13,1 -13,3 -0,3 1,9%
Avskrivningar och réanta -19,6 -26,6 -6,9 35,3%
Ovriga kostnader -39,0 -39,3 -0,3 0,7%
Summa Kostnader -334,8 -347,1 -12,3 3,7%
Nettoresultat -294,0 -302,6 -8,6 2,9%

*Summerar raderna Forsiljning av verksamhet/Kop av tjanster
**Utover den kompletterande Mal och budget (KF, §192) for 2024 pa 294 miljoner kronor finns ett ytterligare
beslut om 6verforing av driftmedel om 1,1 miljoner kronor (KF §101).

Namndens driftbudget, per verksamhet/avdelning

Okningen av budget f6r nimnd och forvaltningsledningen pa 15,9 miljoner kronor beror pa
okade kapitaltjanstkostnader pa 6 miljoner kronor samt en teknisk justering av nimndens
budget for de centrala overheadkostnaderna pa 9 miljoner kronor. Genom att samla
kostnaderna inom nimnd och forvaltningsledning skapar det bittre férutsittningar f6r budget-
och uppfoljningsprocessen. Den justeringen har sinkt budgetramar for respektive avdelning
inom nimnden med motsvarande belopp.

Avdelningarna verksamhetsstéd och ung fritids driftbudget hélls oférindrade och riknas upp
utifrin generella upprikningar. Verksamhetsstods budget f6r fastighetsunderhall £61s dver till
avdelningen idrott och friluftsliv 2025.

Driftbudgeten f6r avdelningen idrott och friluftsliv justeras med hinsyn till férindringar i
idrottshallsbestandet i anslutning till kommunala grundskolor. Med anledning av sinkning av
hyresnivaer av Tornberget justeras avdelningens budgetram ner med cirka 2,3 miljoner kronor.
Hyreskostnaderna f6r Kvarnbickshallen 6kar efter renoveringen och budgeten for
féreningsbidrag hojs. Budgeten for drift och underhall av friluftsomraden och badplatser
forstarks for att mota det 6kade behovet. Nivan for de forvintade intédkterna fran simhallen
héjs och taxan for simskoleavgiften justeras sa att den ligger 1 nivan med nirliggande
kommuners taxor. Justeringen av taxan for simskolan férvintas generera en 6kad intikt for
nimnden.
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Budget f6r avdelningen kultur och bibliotek Okar i enlighet med den generella upprakningen.
Biblioteksverksamheten fortsitter satsa pa okad tillganglighet f6r besokare genom
effektivisering av arbetssitt pa kommunens bibliotek och stérre méjlighet till sjilvservice.
Hosten 2025 aterfors foreningsbidraget £6r kulturverksamhet till barn och unga till
kulturskolans driftsbudget, for att optimera effekten av satsningar pa kulturverksamhet riktat till
barn och unga.

Verksamhet / Avdelning, mnkr Budget 2024 Budget 2025 Forandring budget 2025 - 2024
mnkr %

Namnd och férvaltningsledning -26,9 -42,8 -15,9 59,1%
Verksamhetsstod -7,7 -6,9 0,8 -10,0%
Idrott och friluftsliv -106,3 -103,9 2,4 -2,3%
Ung fritid -65,1 -62,5 2,6 -4,0%
Kultur & bibliotek -88,0 -86,5 1,5 -1,7%
Summa Namnd -294,0 -302,6 -8,6 2,9%

Namndens investeringsbudget

Nimndens beslutade investeringsbudget i enlighet med Mal och budget 2025 uppgar till 55,3
miljoner kronor. Av detta belopp ska 3 miljoner kronor avsittas for lokalanpassningar i lokaler
nimnden hyr av Tornberget.

Investeringar om totalt 23,7 miljoner kronor avser Idrotts- och fotbollsanliggningar, och
inkluderar bland annat atgarder for att starka tillgangen till konstgrasplaner, slutférande av
utvecklingsprojektet vid Torvalla IP, genomférande av trygghetsatgiarder i enlighet med den
utférda trygghetsanalysen, skapande av ytor f6r sjilvorganiserad idrott i den norddstra delen av
kommunen, samt utbyte av utegymsutrustning och maskiner for driftorganisationen.

Investeringarna om 8,5 miljoner kronor for friluftsomraden och badplatser omfattar slutférande
av utvecklingsprojektet vid Rudans friluftsomrade samt forbittringar av besoksmiljéerna vid
insjo- och havsbadplatser.

Investeringarna inom Hoglunda vattenrening, uppgaende till 10 miljoner kronor, innefattar
atgirder for att sakerstilla fortsatt drift av Hoglundabadet i Jordbro.

Tilldelning av ospecificerade medel beslutas av forvaltningsdirektéren och uppféljning av
samtliga investeringsprojekt sker 16pande 1 nimndens ordinarie budgetuppféljningar.

En hégre grad av investeringsgenomférande under ar 2024 innebir en storre 6kning av
kapitaltjanstkostnader redan fran ar 2025 dn vad som tidigare prognostiserats. Tabellen nedan
visar en helarseffekt av kapitaltjanstkostnader, inklusive rinta pa 2,5 procent, endast f6r de
tillkommande beslutade investeringarna i Mal och budget 2025-2028 (KF 2024-06-17 {145).
Utover det tillkommer helarseffekt f6r kapitaltjanstkostnader med ca 4,5 miljoner kronor f6r de
investeringar som har blivit slutférda under 2024.
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Investeringar beslutade i Mal och budget, Budget Budget Budget Budget Kapitaltj
mnkr 2025 2026 2027 2028 2025
Idrotts- och fotbollsanlaggningar 23,7 1,8
Friluftsomraden och badplatser 8,5 0,7
Hoglunda vattenrening mm 10,0 0,8
Handens biblioteks sorteringsmaskin 2,0 0,3
Utveckling besdksmiljder kultur och bibliotek 0,8 0,2
Offentlig konst 54 3,6

Ospecificerade projekt 1,9 4,0 4,0 4,0 0,3
Idrott 2026—2028 27,7 10,5 1,0
Konstgrasplan Vega, Norrby garde 12,0

Delsumma - Investeringar 52,3 35,3 26,5 5,0 4,0
Avsattning for hyresanpassningar Tornberget 3,0

Summa - Investeringar 55,3 35,3 26,5 5,0 4,0
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Taxor och avgifter

Nimnden féreslar inga hojningar av avgifter som paverkar barn- och ungdomsverksamheten
inom foreningslivet i Haninge. Ndmnden justerar taxa 2, 3 och 4 f6r lokaler i Haninge
kulturhus. Simskoleavgiften justeras fOr att bittre motsvara nivaerna i narliggande kommuner.
Taxor for friskolor som hyr idrottshallar justeras. Dessutom sker en hojning av taxa 4 for
toreningar, privatpersoner och fortag utanfér Haninge kommun, f6r att sikerstilla att priserna
tor externa kunder inte 4r ligre 4n de som giller 1 respektive hemkommun. Taxa 4 f6r
sporthallen 1 Vega skola och aktivitetshus revideras for att Gverensstimma med Ovriga taxor for
stora sporthallar.

Justeringen av simskoleavgiften beriknas ge en intdktsékning med 600 000 kronor per ar.
Ovriga justeringar forvantas ha en begrinsad ekonomisk effekt, da antalet bokningar inom taxa
4 for ishallar och stora sporthallar dr relativt lagt. Justeringen av taxa 4 beriknas ge en
intdktsokning pa ca 39 000 kronor per dr, medan justeringen av taxa 5 for friskolor som hyr
idrottshallar férvintas 6ka intdkterna med ca 68 000 kronor per ar.

Nimnden hojer taxorna 2, 3 och 4 f6r lokaler i kulturhuset med 7 procent, vilket motsvarar de
hyres- och 16ne6kningar som skett sedan 2022. Taxa 1, som avser barn- och
ungdomsféreningar, limnas oférindrad. Hojningen beriknas medféra en liten intaktsokning pa
ca 20 000 kronor per ar.

Taxor for lokaler baseras pa lokalens storlek och tidpunkt for arrangemanget. For att férenkla
systemet kommer de nya taxorna fér Haninge kulturhus att gilla under alla ordinarie 6ppettider.
For bokningar utanfor ordinarie 6ppettider tillkommer en extra avgift.

Namndens taxor och avgifter

Datum for Galler fran och

Taxor och avgifter Beslutad Status nytt beslut med

Samlat arende for taxor och
avgifter (bilaga 4)

Revidering

Samtliga taxor t6r nimndens lokaler beslutas av nimnden enligt gillande reglemente. Bilaga 4

innehaller en fullstindig sammanstillning av taxor och avgifter f6r 2025. I bilagan sirredovisas
dven de forindrade taxorna for 2025 som trader 1 kraft vid olika tidpunkter under aret baserat

pé foljande beslut:

— Reviderade taxor i Vega skola och aktivitetshus trider 1 kraft den 1 januari 2025, enligt
kommunfullmiktiges beslut 2024-11-25 §215,

— Reviderade taxor och avgifter f6r nimndens Gvriga taxekategorier enligt bilaga 4 trider i
kraft den 1 februari 2025, enligt idrotts-, kultur- och fritidsnimndens beslut 2024-12-11
§98,

— Reviderad taxa 4 f6r sporthallen i Vega skola och aktivitetshus trider i kraft den 1 mars,
enligt beslut om Reviderad nimnd- och verksamhetsplan 2025.
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Personal

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Namndens f6rvaltning arbetar
kontinuerligt f6r att skapa en god arbetsmiljo, sikra kompetensférsorjningen och tillse att
kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Antal anstillda

Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda (minst 40 procents tjinstgoringsgrad) vid kultur och-
fritidsforvaltningen uppgick till 202 anstéllda 1 november 2024. Det ar en minskning med 13
anstallda jamfort med december 2023. Minskningen beror delvis pa att grundskolenimnden
infor 2024 beslutade att bedriva den 6ppna fritidsverksamheten f6r barn i dlder 10—13 dr i egen
regi. Denna verksamhet har under flera ar utforts av idrotts- kultur- och fritidsnimnden pa
uppdrag av grundskolenimnden. Som en f6ljd av det avslutade uppdraget har nimnden
anpassat personalstyrkan under 2024.

Utmaningar och nulige

I nuldget rader ingen uppenbar brist pa kompetens inom kultur- och fritidsomradet. Vid behov
har nimndens verksamheter goda forutsittningar att rekrytera ritt kompetenser och férmagor.
Samtidigt ser nimnden ett framtida behov av att stilla om viss kunskap och kompetens i takt
med att uppdrag forindras och nya behov av roller och funktioner uppstar. Bland annat
kommer f6rmaga att hantera bestillning och uppféljning av upphandlade verksamheter och
tjanster inom nimndens ansvarsomrade att bli allt viktigare. P4 sikt behover férmagan inom it
och digitalisering stirkas.

For att sakra ritt kompetenser for framtiden ska nimnden arbeta mer systematiskt och
langsiktigt med kompetensforsorjningen. Samtidigt behover chefer och ledare utrustas med de
verktyg och kunskaper de behover £6r att utveckla sina medarbetare och skapa en stark
medarbetar- och ledarskapskultur.

Arbetsplatsundersokningen for 2024 visar att HME-index, som miter motivation, ledarskap
och styrning, har sjunkit jimfért med foregiende dr. Resultatet som helhet visar pa ett behov av
att tydliggéra medarbetarnas uppdrag och mal, samt att forbittra uppfoljningen och
utvirderingen av resultat. Upplevd arbetsbelastning ar ocksa ett forbiéttringsomrade.

Utifran dessa utmaningar ir nimndens strategiska aktiviteter f6r personalomradet féljande
under 2025:

e Utveckla arbetssitt fOr att sikerstilla kompetensforsérjningen
e Stirka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare

e Utveckla arbetsmiljén pad arbetsplatsen
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Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittningen ska 6ka inom kommunens verksamheter och valfriheten f6r den
enskilde ska virnas och utvecklas. Konkurrensutsittning bidrar till att bredda antalet utforare
for att na bittre kvalitet, ligre kostnader och 6kad effektivitet.

Forutom 1 egen regi, med medarbetare som ir anstillda i kommunen, bedrivs idrotts-, kultur-
och fritidsnimndens verksamheter av privata aktorer efter upphandling utifrin Lagen om
offentlig upphandling (LOU) eller lagen om valfrihetssystem (LOV). Ett antal avtal kommer
upphandlas pa nytt under 2025 enligt tabell nedan. Vidare kommer 16pande avrop och
upphandlingar goras med ldgre avtalsvirden.

Nya avtal som ska upphandlas

Avtalsbeteckning Diarienummer

Kylmaskin, Torvalla -

Pump for konstsngspar -

Reningsverk, byggnader, pool, Hoglundabadet -

Atgarder konstgréasplaner -

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

For nirvarande finns det inga planerade upphandlingar som 6verstiger 2 miljoner kronor under
2025.

Avtalsbeteckning Diarienummer

Storre avrop pa befintliga avtal

Investeringar for atgirder gillande konstgris kommer att avropas genom Addas ramavtal under
2025. Den totala budgeten for avropen dr 9 miljoner kronor, varav den stérsta posten cirka 7,2
miljoner kronor avser upphandling av konstgris.
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Internkontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt Reglemente fér

internkontroll inom Haninge kommun och dess heldgda bolag. En god intern kontroll bidrar till

att sikerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en

internkontrollplan f6r nista ar som beskriver visentliga risker 1 verksamheten.

Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid

riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och prioriterats. Planen

omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell

kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Internkontrollplanen foljs upp arligen, detta kan ske i samband med delarsrapport och

arsredovisning.

Internkontrollplanen presenteras i sin helhet i bilaga 3.

Internkontrollplan

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden uppdrar at kultur- och fritidsférvaltningen att utse

kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Risk-

delegationsordningens riktlinjer

ansvariga.

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmetod virde Frekvens
Kontinuerlig 6versyn av
handlingsplaner samt revidering
vid behov. Ta fram rutiner och
Personal och besotkare i uF_biIda ve.rksamhete.r.. Anlita
verksamheten kan utsattas for hot vaktare vid behov/storre 9 | Arsbokslut
A arrangemang. Utrusta alla
eller vald
Verksamhetskontroll verksamheter med appen
Cosafe for incidenthantering.
Forstarkt skalskydd i
anlaggningar.
Delegationsbeslut anmaéls inte i Ta fram rutiner. Utbilda
enlighet med ' 9 | Arsbokslut
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Anlaggningar, naturomraden och
kapitalkostnader tillkommer efter
investeringar. Personalplanering
och dimensionering féljer dock inte
behoven vilket kan leda till
bristande maluppfyllelse, missndjda

Folja budgetprocessen pa olika
nivaer. Lyfta detta i

mutor och jav

avsett och riktlinjer efterlevs inte.

och besdék vid vissa
arrangemang/ verksamheter

Finansiell kontroll o AN T ) Arsbokslut
invanare och missnéjda féreningar. | planeringsférutsattningar for
Pa sikt kan det medféra forsamrad | 2025.
effekt pa folkhalsan, barn och
ungas fysiska aktivitet och
foreningslivets mojlighet att bedriva
sin verksamhet.
Granskning av féreningar som
Oegentligheter, Foreningsstdd anvands inte som beviljas stdd genom stickprov Arsbokslut
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Bilagor

Bilaga 1 Kommunfullmaktiges indikatorer for gatt bedéma

maluppfyllelse infor 2026

Indikatorer Kalla Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare Kolada U07452 27,0
Trygghet i skolan, arskurs 8 Kolada N15643 86,0%
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel Kolada N00610 69,0%
Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal regi Kolada N11010 55
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor, Kolada N15436 90,0%
andel
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun Kolada N15508 80,0%
Gymnasieelever med behérighet till universitet och hégskola inom 3 Kolada N17473 55,0%
ar, andel
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel Kolada N17445 70,0%
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, Kolada N17625 7,5%
andel
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till idrottsaktiviteter Egen métning 85,0%
ar god
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter Egen matning 65,0%
ar god
Elever i grundskolan som séllan eller aldrig deltar i idrottsaktiviteter Egen matning 15,0%
pa sin fritid
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre Kolada U23469 59,0%
Andel som tycker mgjligheten att nyttja kommunens idrotts- och Kolada N00596
motions-anlaggningar &r bra (%)

Arbetsplatskvot Kolada N02201 0,64
/N02202

Nojd kund index for foretagare (NKI) Kolada U07451 80
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv Kolada N31001 1200
Sammanfattande omdoéme féretagsklimat (index 1-6 Svenskt Svenskt naringsliv 3,70
naringsliv)

Foretagsklimat bygglov NKI Kolada U07447 77
Laneskuld per invanare (tkr) Egen matning 58,6
Resultat av skatteintékter och statsbidrag Egen métning 3,0%
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader (kWh/m2) Egen métning 117
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk Kolada U07414 35%
behandling
Utslapp av vaxthusgaser frdn kommunens resor och transporter Egen métning 0
(ton CO2)

VA-utbyggnad i omvandlingsomraden Egen métning 290
Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv. Kolada NO7902 144
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Indikatorer Kalla Mal 2026
Bostader med adganderéatter, antal/1000 inv. Kolada NO7903 139
Brukarbeddmning hemtjanst &ldreomsorg - bra bemétande, andel Kolada U21466 76%
Brukarbeddmning sérskilt boende éldreomsorg - bra bemétande, Kolada U23463 60%
andel

Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfranvaro Kolada NOO090 6,5%
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Bilaga 2. Namndindikatorer for att bedoma maluppfyllelse infér 2026

Indikator Kalla  Mal 2026
Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/invanare i aldern 7—20 Kolada U09800 30
Andel elever i kulturskolan, 6-19 ar Kolada N09888 6,0
Aktivitetstillfallen fér barn och unga i kommunala bibliotek, Kolada N09805 40
antal/1000 invanare 0-18 ar

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 &r Kolada N09811 7.8
Oppethallande huvudbibliotek, timmar/vecka Kolada N09808 57
Summa av totala antalet dppettimmar av alla 6vriga Kolada N09812 153
biblioteksservicestéallen, timmar/vecka

Aktiva lantagare i kommunala bibliotek, antal/1000 invanare Kolada N09809 200
Medarbetarengagemang (HME) — Totalindex Kolada U09200 80
Deltagartillfallen for barn och unga vid kulturaktiveter 6ppna for Egen matning 85
allmanheten, antal/100 invanare i aldern 0-19 ar

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv Kolada N09807 4,5
Deltagartillfallen i den 6ppna ungdomsverksamheten inom Ung Egen matning 16,3
fritid i Haninge, antal/invanare i aldern 13-16 ar

Deltagartillfallen vid aktiviteter riktade till personer med Egen matning 7 500
funktionsnedsattning

Index dver foreningarnas nojdhet med det foreningsstod Egen matning 70

kommunen erbjuder
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Bilaga 3. Internkontrollplan 2025 for idrotts-, kultur- och fritidsnamnden

Arbetet med den interna kontrollen bestar av riskanalys, virdering och prioritering av
identifierade risker, upprittande av internkontrollplaner samt I6pande information. Arbetet
syftar till en god internkontrollmilj6 dir risker hanteras och avvikelser uppticks eller f6rhindras
l6pande. Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som
framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och
prioriterats. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Arbetet med intern kontroll genomférs inom ramen f6r nimndens budget 2025.

Uppfoljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive risk.
Resultat av genomford granskning redovisas till nimnd vid angiven tidpunkt i planen samt
sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Analys av drets internkontroll och plan f6r kommande ar

Internkontroll dr en grundliggande del av styrningen och ledningen inom organisationen och
paverkar alla nivaer. Genom att systematiskt arbeta for att minska eller eliminera befintliga
risker och skapa tydliga rutiner och processer, sikerstiller nimnden en god ordning i
verksamheterna.

En central del av den interna kontrollen ar att identifiera och riskbedéma de mest kritiska
verksamhetsprocesserna. Det dr varken rimligt eller mojligt att kontrollera samtliga processer,
men det dr avgorande att fokusera pa de omraden dir de storsta verksamhetsriskerna finns.
Flera av de risker som har identifierats inom forvaltningen hanteras redan i den l6pande
verksamheten och inkluderas dirfor inte i internkontrollplanen.

Forslaget till internkontrollplan f6r 2025 bygger pa tidigare ars planer, genomforda riskanalyser,
det 16pande arbetet med processer och rutiner samt rekommendationer fran tidigare
granskningar och revisioner. Nimnden arbetar kontinuerligt f6r att stirka den interna
kontrollen inom sitt ansvarsomrade och detta arbete bedéms 16pande genom uppféljningar,
rapporteringar och revision av verksamheterna.

Under hosten 2024 genomfordes en riskanalys som ligger till grund £6r internkontrollplanen for
2025. Planen beskriver kontrollatgirder utifran de prioriterade riskerna som identifierats, med
fokus pa omraden som hot och vild, dimensionering av driftorganisationen, féreningsstod samt
delegationsordningen.
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Begrepp som anvinds i internkontrollplanen

Kontrollomrade

Omraden som det finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroll av efterlevnad av lagar, féreskrifter och riktlinjer

- Verksamhetskontroll
- Finansiell kontroll
- Kontroll av oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning

Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet. Hamtas frén riskregistret.

Kontrollmetod

Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollen ska genomféras

Frekvens Ander med vilken frekvens som kontrollmomentet ska rapporteras till nAmnd/bolagsstyrelsen.
Riskvirde Det samlade riskvéardet enligt varderingen av sannolikhet och konsekvens for risken.
Riskvardet raknas ut varde for sannolikhet multiplicerat med véardet fér konsekvens.
Risk Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvarde
Anldggningar, naturomraden och
kapitalkostnader tillkommer efter
Driftorganisationen investeringar. Personalplanering och
dimensioneras inte i dimensionering foljer dock inte behoven
relation till det 6kade | vilket kan leda till bristande maluppfyllelse,
e R 3 2 6
behovet och det missnéjda invinare och missnéjda féreningar.
vixande antalet Pa sikt kan det medfora forsimrad effekt pa
anliggningar folkhilsan, barn och ungas fysiska aktivitet
och foreningslivets mojlighet att bedriva sin
verksamhet.
Felaktig anvindning Foreningsstdd anvinds inte som avsett och ) ) 4
av féreningsstod riktlinjer efterlevs inte.
Hot och vald riktat .
otochva <t Personal och besokare i verksamheten kan
mot petrsonal och . .. . 3 3
R utsittas for hot eller vald
besokare
Delegationsbeslut . .
g . . u Risk for bristande efterlevnad av
anmils inte i enlighet . } . .
delegationsordningen om beslut inte anmils
med 3 3

delegationsordningens

riktlinjer

korrekt, vilket kan minska transparens,
fértroende och forsvira uppféljning.
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Riskmatris

Riskmatrisen visualiserar risker i en matrisform dar verksamheten enkelt kan identifiera vilka
risker som dr mest kritiska och kriver omedelbar uppmirksamhet. Riskmatrisen kategoriserar
risker baserat pa samlat riskvirde. Riskvirdet ges av sannolikhet multiplicerat med konsekvens.

Sannolikhet
4
Driftorganisationen
dimensioneras inte i
3 relation till det 6kade
behovet och det
vixande antalet
anldggningar

Felaktig anvindning
av féreningsstéd

1 2 3 4
Konsekvens
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Bilaga 4. Taxor och avgifter

Taxor och avgifter 2024, Forandring taxor och avgifter 2025, Ny,srte?::,as,
pris per timma om inget annat anges. pris per timma om inget annat anges. oforandrad eller
utgar

::mhusanléggningar R S AD E g Eid=EH Taxala| Taxalb [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5 Taxa la| Taxalb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Igp(inhall - Liten (0-300 m2) 15 kr 105 kr 189 kr 273 kr 350 kr 467 kr Revideras
Sporthall - Mellan (300-600 m2) och specialutrustad lokal 20 kr 152 kr 289 kr 394 kr 350 kr Oférandrad
Bokas lokal utanfor kulturhusets ordinarie dppettider 30 kr 205 kr 394 kr 515 kr 350 kr 640 kr 467 kr Revideras
i tillagg for extra vaktma iker med 350

kritimme p& vardagar och 400 krtimme pé& helger.

Inom?usanl'aggningar IR 2l GlSREsa U - 40 Taxalb | Taxa2 Taxas Taxad Taxa 5 Taxa la| Taxa lb [ Taxa2 Taxa 3 Taxa4 | Taxas

augusti

Spgrthall - Liten (0-300 m2) 55 kr 105 kr 189 kr 273 kr 350 kr 467 kr Revideras
Sporthall - Mellan (300-600 m2) och specialutrustad lokal 65 kr 152 kr 289 kr 394 kr 350 kr Oférandrad
Sporthall - Stor (Storre an 600 m2) 80 kr 205 kr 394 kr 515 kr 350 kr 640 kr 467 kr Revideras
Utomhusanlaggningar Huvudsasong 1 april - 30 Taxala| Taxalb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 voiolixam|| ez | was || e

november

Konstgras 11-spelplan 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Oférandrad
Konstgras 7-spelplan 30 kr 147 kr 378 kr 483 kr Oférandrad
Konstgras 5-spelplan 15 kr 74 kr 189 kr 242 kr Oférandrad
Gras 11-spelplan 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Oférandrad
Gras 7-spelplan 30 kr 147 kr 378 kr 483 kr Oférandrad
Gras 5-spelplan 15 kr 74 kr 189 kr 242 kr Of6randrad
Grus 7-spelplan 10 kr 21 kr 26 kr 32kr Oférandrad
Grus 5-spelplan 10 kr 21 kr 26 kr 32 kr Oférandrad
Torvalla IP 400 m rundbana 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Of6randrad
Torvalla IP friidrottsfalt 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Oftrandrad
Hanvedens IP 400 m rundbana 60 kr 294 kr 756 kr 966 kr Of6randrad
Hanvedens IP Beach-handbollsplan 30 kr 60 kr 147 kr 378 kr 483 kr Of6randrad
Utomhusanlaggningar Vintersasong 1 december - 31 Taxalb | Taxa2 Taxa3 Taxa 4 evaialixam| ez | was || e

mars

Konstgras 11-spelplan uppvarmd 150 kr 651 kr 1050 kr 1313 kr Oférandrad
Konstgras 7-spelplan uppvarmd 75 kr 326 kr 525 kr 656 kr Of6randrad
Konstgras 11-spelplan 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Oférandrad
Konstgras 7-spelplan 60 kr 147 kr 378 kr 483 kr Oférandrad
Konstgras 5-spelplan 30 kr 74 kr 189 kr 242 kr Oférandrad
Torvalla IP 400 m rundbana 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Oftrandrad
Torvalla IP friidrotisfalt 120 kr 294 kr 756 kr 966 kr Of6randrad
Hanvedens IP 400 m rundbana 120kr | 294 kr 756 kr 966 kr Oftrandrad
Ishallar Huvudsasong 15 september - 31 mars Taxala| Taxalb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxala| Taxalb [ Taxa2 | Taxa3 | Taxa4

Torvalla ishall 1 125 kr 263 kr 903 kr 1418kr 1550 kr Revideras
Torvalla ishall 2 125 kr 263 kr 903 kr 1418kr 1550 kr Revideras
Hanvedens ishall 125 kr 263 kr 903 kr 1418kr 1550 kr Revideras
Ishallar For- och eftersasong helgen v 32 - 14 september | Taxa 1a| Taxa b | Taxa2 Taxa3 Taxa 4 Taxala| Taxalb | Taxa2 | Taxa3 | Taxas

och 1 april - 30 april

Tonvalla ishall 1 840 kr 977 kr 1187 kr 1418 kr 1900 kr Revideras
Torvalla ishall 2 840 kr 977 kr 1187kr 1418kr 1900 kr Revideras
Hanvedens ishall 840 kr 977 kr 1187 kr 1418kr 1900 kr Revideras
Simhall Huvudsasong 1 september - 31 maj Taxa la| Taxa 1b [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxala| Taxalb | Taxa2 [ Taxa3 | Taxa4

Stora basséangen, alla banor 120 kr 1260 kr 2835 kr 3780 kr Oférandrad
Stora basséangen, 1 bana 15 kr 158 kr 354 kr 472 kr Oférandrad
Undenisningsbassangen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Oférandrad
Barnbassangen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Oférandrad
Simhall For och eftersasong 1 juni - 31 augusti Taxalb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa la| Taxa1lb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4

Stora basséangen, alla banor 320 kr | 1260 kr 2835kr 3780kr Of6randrad
Stora basséangen, 1 bana 40 kr 158 kr 354 kr 472 kr Oférandrad
Undenvisningsbassangen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Oférandrad
Barnbassangen 20 kr 126 kr 800 kr 800 kr Oférandrad

Barn 0-2| Barn 3- |Vuxen 15| Pensionar, | Familj1 | Familj 2 Barn 0- | Barn 3- [Vuxen 15| Pensionar, | Familj1 | Familj 2
Simhall Gvriga priser ar 154r &roch | studerande |vuxen +2|vuxen +2 2 a&r 15 &r &roch [studerande|vuxen +2[vuxen +2
aldre barn barn aldre barn barn

Simhall - Entréavgift 0 kr 15 kr 85 kr 65 kr 100 kr | 185,00 kr Oférandrad
Simhall - Arskort 450k [2125kr [ 1300k Oférandrad
Simhall - Klippkort 10 ganger (giltigti 2 &r fran inképsdatum) 140 kr | 765kr 585 kr Oférandrad
Romerskt bad - Entréawgift inklusive bad och vattengympa, 120 kr 85 kr Oférandrad
frén 18 &r.

Kombikort - Arskort inklusive simning, romerskt bad och 2990 kr 2100 kr Oférandrad
vattengympa

Kombikort 10 génger (giltigti 2 &r) 1100 kr 780 kr Oférandrad
Vattentraning/vattengympa per besok 33 kr 120 kr 85 kr Oférandrad
Simskola - pris per lektion 80 kr 110 kr 90,00 kr 120 kr 170 kr 140 kr Revideras
Friluftsomrade i Haninge kommun Taxala| Taxalb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa la| Taxa lb [ Taxa2 Taxa3 Taxa 4

Evenemang och festivaler med intrades- eller deltagaravgift | 368 kr [ 368 kr | 1470 kr 3675 kr 3675 kr Oférandrad
eller vars huwudsyfte ar att marknadsféra produkt eller

varumarke

Servicekostnad, enligt ovan, vid fler an 100 deltagare, taxa 450 kr | 450kr | 1800 kr 4500 kr 4500 kr Oférandrad
per dag.

Rudans friluftsomrade isvak per tillfalle 200 kr 200 kr 210 kr 210 kr 210 kr Oférandrad
Tillgang till eluttag (220V-10 amp) per dag 210 kr | 210kr 210 kr 210 kr 210 kr Oférandrad
Tillgang till eluttag (3 fas 16 amp eller mer) per dag 300 kr | 300 kr 300 kr 300 kr 300 kr Oférandrad
Brasved 1 Sack 200 kr | 200 kr 200 kr 200 kr 200 kr Of6randrad
Ej utford aterstallning av friluftsanlaggning efter 450 kr | 450 kr 450 kr 450 kr 450 kr Oférandrad
evenemangsbokning
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Moteslokaler Taxa la| Taxa1lb | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa la| Taxa1b | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4
Muské Hembygdsgard - samlingssal per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr Andring avnamn|
Torvalla sportcentrum - métesrum 1 och 2 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr Oforandrad
Torvalla IP - métesrum 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr Oférandrad
Métesplats Nasta Jordbro - Foajen 50 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr Oforandrad
Fritidsgardar per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr Oférandrad
Jordbro Parklek per dag 400 kr 400 kr 814 kr 1628 kr 3150 kr Oférandrad
Vasterhaninge bibliotek samlingssal 30 kr 120 kr 300 kr 300 kr 50 kr 53 kr 105 kr 105 kr Revideras
Vega skola och aktivitetshus Taxa la| Taxa1lb [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxala| Taxalb | Taxa2 | Taxa3 | Taxa4
Motesrum 180 kr 720 kr 1800,00 kr | 100,00 kr 125 kr 175 kr 225 kr 450 kr KF-beslut
Fritidsgérd 38 kr 150 kr 375,00 kr 100,00 kr 65 kr 152 kr 289 kr 394 kr KF-beslut
Salar for sl6jd, hemkunskap, musik, bild och konst 93 kr 372 kr 931,00 kr 100,00 kr 60 kr 240 kr 600 kr 1200 kr KF-beslut
64 kr 256 kr 640,00 kr 100,00 kr 186 kr 186 kr 373 kr 1863 kr KF-beslut
Kulturrummet "Blackbox" 650 kr | 2600kr [ 6500,00 kr | 100,00 kr 475 kr 750 kr 975 kr 2200 kr KF-beslut
Sporthall 32,00kr| 64kr 256 kr 640,00 kr 100,00 kr 30 kr 80 kr 205 kr 395 kr 640 kr Revideras
Rorelseum 20,00 kr| 40kr 160 kr 400,00 kr | 100,00 kr 20 kr 65 kr 152 kr 289 kr 394 kr KF-beslut
Studio fér inspelning, slagverk och piano 60 kr 240 kr 600,00 kr | 100,00 kr 60 kr 240 kr 600 kr 1200 kr KF-beslut
Forrad, per kvm och manad 46 kr 185,00 kr 46 kr 185 kr 185 kr KF-beslut
Forvaringsskap, per manad 23 kr 90,00 kr 23 kr 90 kr 90 kr KF-beslut
Gvriga avgifter for idrottsanlaggningar samt Taxa la| Taxa 1b [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa la| Taxa 1lb [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4
N . Taxa s Taxa s
tillaggsavgifter
Budomattor hyra per dag 1500kr| 1500kr | 1575 kr 2363 kr 2363kr | 1575kr Oforandrad
Omkladningsrum per timme 15 kr 30 kr 105 kr 210 kr 315 kr Oforandrad
Omkladningsrum langtidshyra, per kvm och ménad 46 kr 185 kr 185 kr Oférandrad
Forrad langtidshyra, per kvm och ménad 46 kr 185 kr 185 kr Oforandrad
Forvaringsskap langtidshyra, per manad 23 kr 90 kr 90 kr Oférandrad
Overnattning i inomhusanlaggning upp till 20 personer per 500 kr 500 kr 525 kr 525 kr 525 kr Oférandrad
natt
Overnattning i inomhusanlaggning upp till 21-40 personer 1000 kr| 1000 kr | 1050 kr 1050 kr 1050 kr Oforandrad
|per natt
Overnattning i inomhusanlaggning upp till 41-60 personer 1500kr| 1500kr | 1575 kr 1575kr 1575 kr Oférandrad
er natt
gvernattmng iinomhusanléggning upp till 61 personer per 3000 kr [ 3000 kr | 3150 kr 3150 kr 3150 kr Oforandrad
natt
NyckIeI- och passerkortsavgifter Taxa la| Taxa 1lb [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5 Taxa la| Taxa lb [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 Taxa 5
Nyckelawgift llog-nyckel 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 315 kr 350 kr 350 kr 350 kr 350 kr 350 kr 350 kr Revideras
Nyckelawgift Passerkort 105kr | 105kr 105 kr 105 kr 105 kr 105 kr Oférandrad
Ej aterlamnad nyckel inom foreskriven tid 735kr | 735kr 735 kr 735 kr 735 kr 735 kr Oférandrad
Ej aterlamnat passerkort inom féreskriven tid 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr 179 kr Oférandrad
Personal tillaggsavgifter Taxa la| Taxa 1b [ Taxa2 Taxa 3 Taxa4 | Taxas
Bokning utanfor ordinarie ppettid som kraver personal, 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr 473 kr Oférandrad
tillagg till ordinarie timtaxa
Bokning under storhelg som kraver personal, tillagg till 945 kr | 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr 945 kr Oférandrad
ordinarie timtaxa
Extra jourpersonal vid evenemang per person och dag, 1575kr| 1575kr | 1575 kr 1575kr 1575kr [ 1575kr Oférandrad
evenemangsbokning 3-6 anlaggningar
Extra jourpersonal vid evenemang per person och dag, 3150 kr [ 3150 kr | 3150 kr 3150 kr 3150 kr | 3150 kr Oforandrad
|evenemangsbokning 7 anlaggningar eller flera
Tillaggsavgifter i enlighet med Taxa la| Taxa 1b [ Taxa2 Taxa 3 Taxa 4 S
férhyrningsregler
Awgift for ej nyttjad tid, per bokning, tillagg till ordinarie timtaxa 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr ofrandrad
Awvgift for nyttjande av idrottsanléggning pa tid som ej ar Oforandrad
bokad eller annan verksamhet p& bokad tid &n det bokningen| 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr
avser, tillagg till ordinarie timtaxa
Sen avbokning av bokad tid med mindre &n 3 dagar innan Ord\enarl Ordinar\e Ordinarie| Ordinarie Ordinarie Ordinarie Ottiandad
y debiteras ordinarie imtaxa timtaxa timtaxa | timtaxa timtaxa timtaxa | timtaxa
::S;ﬁi:?z%::;;zﬂgemang helteller delvis. (15-30 1575kr| 1575k [ 1575kr | 1575kr | 1575kr | 1575kr Gl
ienr;:\b:b;:k?;r:?d)avarrangemang helteller delvis. (0-14 dagar 3150 kr| 3150 kr | 3150 kr 3150k 3150k | 3150 kr Oférandrad
Uppstéalld/olast ytterdérr till idrottsanlaggning 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Oférandrad
Uppstélltiol&st fonster i idrottsanlaggning 525kr | 525kr | 525kr 525 kr 525 kr 525 kr Oférandrad
S:[::fz;isi?gs'adnmg avomkladningsrum, laktare, sporthall 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Oforandrad
:x:z::;g:}':fg:; avidrotisanlaggning efter 1890kr| 1890kr | 1890kr | 1890k | 1890k | 1890 kr LT
Ekizsvtrzllatimuhtx:clv;:i;ﬂer bokad tid, bankar, ridavagg, 525k | 525K 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Oférandrad
Innebandysarg ej borttagen efter bokad tid 1050 kr [ 1050 kr | 1050 kr 1050 kr 1050 kr [ 1050 kr Oforandrad
Ej avslagen vattenkran efter bokad tid 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr 525 kr Oforandrad
Skadegoérelse Faktisk [ Faktisk | Faktisk Faktisk Faktisk | Faktisk Oférandrad
kostnad | kostnad | kostnad | kostnad | kostnad | kostnad |
Utlost brandlarm Faktisk | Faktisk | Faktisk Faktisk Faktisk | Faktisk Oférandrad
kostnad | kostnad | kostnad kostnad kostnad | kostnad
Larmutryckning av vaktarbolag Faktisk | Faktisk | Faktisk Faktisk Faktisk | Faktisk Oforandrad
kostnad | kostnad | kostnad kostnad kostnad | kostnad
Utryckning av Tornbergets fastighetsjour Faktisk | Faktisk | Faktisk Faktisk Faktisk | Faktisk Oforandrad
kostnad | kostnad | kostnad kostnad kostnad | kostnad
Taxor o avg baseras pé|0ka|en5 storlek och Taxal | Taxa2 Taxa3 Taxa 4 Taxal | Taxa2 Taxa 3 Taxa 4
tidpunkt for genomférande
Auditoriet 110 pers, Kulturrum 180 pers, Kulturrum 270
pers
Timpris man-fre 7:00-22:00 250 kr 375 kr 500 kr 1100 kr 250 kr 400 kr 535 kr 1180 kr revideras
Timpris mén-fre + 16r-s6n 07:00 -22:00 275 kr 410 kr 550 kr 1210 kr
Teatern 140 platser (Kulturrum 1 + Auditoriet), Kulturrum
1+2 170 platser
Timpris mén-fre 07:00-22:00 475 kr 750 kr 975 kr 2200 kr 475 kr 800 kr 1045 kr 2350 kr revideras
Timpris man-fre + 16r-s6n 07:00 -22:00 520 kr 825 kr 1070 kr 2420 kr
Stora kulturrummet 270 pers (K1+K2+AUD)
Timpris mén-fre 7:00-22:00 725kr | 1375 kr 1500 kr 3200 kr 725kr | 1470kr | 1600 kr 3425 kr revideras
Timpris mén-fre + 16r-s6n 07:00 -22:00 790 kr | 1510 kr 1650 kr 3520 kr
Konstverkstaden 20 pers
Timpris man-fre 07:00-22:00 125 kr 150 kr 200 kr 450 kr 125 kr 160 kr 215 kr 480 kr revideras
Timpris mén-fre +16r-s6n 07:00 -22:00 135 kr 165 kr 220 kr 495 kr
K BI& 30 pers
Timpris mén-fre 07:00-22:00 125 kr 175 kr 225 kr 450 kr 125 kr 185 kr 240 kr 480 kr revideras
Timpris man-fre + 16r-s6n 07:00 -22:00 135 kr 190 kr 245 kr 495 kr




Haninge kommun

Taxekategorier

Taxala

Taxa for haninge kommuns bidragsberéattigade idrotts- och
kulturforeningars barn- och ungdomsverksamhet (0-20 &r) under, for
verksamheten ordinarie aktivitet under faststalld huvudsasong, samt
ovanstaende foreningars verksamhet for funktionsnedsatta, oavsett
alder, under hela aret.

Taxa1b

Taxa for Haninge kommuns bidragsberattigade idrotts- och
kulturféreningars barn- och ungdomsverksamhet (0-20 ar) under, for
verksamheten, for- och eftersasong, samt foreningars ovriga
verksamheter. Taxan omfattar kultur- och fitidsforvaltningens barn-
och ungdomsverksamhet under hela aret.

Taxa 2

Taxa fér Haninge kommuns bidragsberattigade idrotts- och
kulturforenings vuxen/seniorverksamhet (21 &r och aldre)

Taxa 3

Taxa for dvriga foreningar, privatpersoner och féretagi Haninge
kommun.

Taxa4

Taxa for dvriga foreningar, privatpersoner och féretag utanfor Haninge
kommun.

Taxas

Taxa for skolors (i Haninge kommun) verksamhet i kommunalt dgda
sporthallar, sominte ofattas av 60/40- uppgorelsen.
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