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Haninge kommun

Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat Haninge kommuns mal och budget f6r 2025-2028. Utifran
detta beslut har gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden utarbetat sin nimnd- och
verksamhetsplan f6r 2025 for att bidra till kommunens 6vergripande mal. Namnden bidrar
genom foljande mal:

e Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning trivs och upplever trygghet och studiero

e Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning nar goda kunskapsresultat och ar val
torberedda for vidare studier och yrkesliv

e Tler invdnare kan forsorja sig genom eget arbete efter insatser fran verksamheter som
finansieras av namnden

e Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstiller maximal nytta for
invinarna av insatta medel

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invanarna i fokus

Nimnden har av fullmiktige erhéllit uppdrag att:

e deltaiett av kommunstyrelsen koordinerat projekt syftande till att vicka intresse for
utbildningar inom omraden dir det rader brist pa kompetens

e delta i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en skolstrukturplan f6r kommunen

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens driftbudget t6r 2025 uppgir till 597,4 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 9,0 miljoner kronor, eller 1,5 procent, jamfoért med ursprunglig
budget 2024. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka
volymférindringar, lokalkostnader, pris- och 16nedkningar. Namndens storsta kostnadspost ar
eleversittningar som betalas ut till de gymnasieskolor som tar emot kommunens ungdomar.
Okade volymer och en prisupprikning med 2,8 procent av den linsgemensamma prislistan som
Storsthlm foreslagit forvintas medfora 6kade kostnader f6r eleversittningar med 15,7 miljoner
kronor. Eftersom ¢kningen ar 6,7 miljoner kronor hégre 4n vad nimndens totala ram 6kar
infér 2025 har en omfordelning av nimndens driftbudget skett.

Nimndens investeringsbudget f6r 2025 uppgar till 3,0 miljoner kronor och ska ticka 16pande
investeringsbehov under aret.

Under aret 2025 har nimnden inte nagra befintliga avtal med hogre avtalsvirden som ska
upphandlas pa nytt eller behov av att upphandla nya sadana avtal.

Nimnden fortsitter sitt arbete med internkontroll for att sikerstilla efterlevnad av kommunens
riktlinjer och mal, och ett kontinuerligt fokus pa att forbattra rutiner och sikerstilla effektiv
anvindning av resurser.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och I6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjinster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin dr
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har {6r perioden 2023 - 2026 totalt nio évergripande mal som faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Styrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststallts i
kommunens reglemente.

En fungerande uppféljning ér viktig nir ansvar och befogenheter ir decentraliserade. Styrelsen
och nimnderna foljer upp kommunfullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ganger per ar
och aterrapporterar till kommunfullmiktige tva ganger per ar. Det ekonomiska resultatet f6ljs
upp tio ganger per 4r.

Namndens ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r de kommunala enligt skollagen
(2010:800) inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ansvarar ocksa for uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen
(2010:800) i férhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter, uppgifter som
ankommer pa vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i
gymnasieskola och anpassad gymnasieskola samt arbetsmarknadsfrigor.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar som inte har fyllt 20 ar och ér arbetsloshetsnamnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsloshetsnimnd
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska:

1. faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter till taxor inom
nimndens ansvarsomriade

2. besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmiktige
faststillda budgetramen

3. besluta om bokf6éringsmissig avskrivning av belopp f6r enskild fordran inom nimndens

Utbildnings-
forvaltningen

.

verksamhetsomrade

Avdelning
Gymnasie- och
vuxenutbildning

Avdelning
UCE

Avdelning Avdelning

Forskola Grundskola

Utbildningsforvaltningen leds av en forvaltningsdirektor och bestér av stab, avdelningarna

forskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt utbildningsforvaltningens
centrala enheter (UCE).

e Staben ir central stodfunktion mellan ledningen och avdelningarna med ansvar for att
ge administrativt och strategiskt stod for att sakerstilla att kommunens mal och riktlinjer
efterlevs. Inom staben finns funktionen kvalitetschef, verksamhetscontroller, skoljurist
samt utredare.

e Forskolans uppgifter inkluderar forskola, Sppen forskola, pedagogisk omsorg samt
omsorg pa obekvim arbetstid. Forskola bedrivs vid 41 forskolor organiserade i atta
torskoleomraden. Omsorg pa obekvim arbetstid bedrivs vid en férskola i centrala
Handen.

¢ Grundskolans uppgifter inkluderar férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola,
fritidshem samt 6ppen fritidsverksamhet. Verksamheten bedrivs vid 20 grundskolor
organiserade i 17 skolenheter.

e Gymnasieskola och vuxenutbildningens uppgifter inkluderar gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI) samt
kommunalt aktivitetsansvar (KAA).

e Utbildningsforvaltningens centrala enheter (UCE) organiserar centrala resurser for
skolskjuts, delar av elevhilsa, problematisk skolfranvaro, interkommunal ersittning,
digitalt stod och stdd inom pedagogik, juridik, myndighetsutévning, utredning,
handliggning samt Rudan center som ir utbildningsférvaltningens gemensamma
resurscenter for lirande och utveckling,
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Nimndens ansvarsomrade verkstills dven genom Arbetsmarknadscenter som i
tjanstemannaorganisationen ligger inom social- och dldreférvaltningen och
naringslivsenheten som i tjinstemannaorganisationen ligger inom
kommunstyrelseforvaltningen.
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Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns f6r invanarna och fokuserar pa kirnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi idr en trygg kommun dér
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge dr den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge ir navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stracker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgingliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgér tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om f6ljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

M3l 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.
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Mail 3 En meningsfull fritid f6r invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hailsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter for att fraimja ett hilsosamt
Haninge.

Mail 4 Ett vixande niringsliv med fler i egen f6rsérjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

Mail 5 Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjilvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sankas.

Mil 6 Malinriktat milj6arbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett storre ansvar f6r sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostider och niarmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemotande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdéjligheter behéver kommunen attrahera
och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och respektive nimnd. Namndmalen konkretiseras
genom olika strategiska aktiviteter for respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer
som anvands for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras

1 bilaga.

Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning trivs och upplever trygghet och studiero

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Strukturera larmiljderna och sékerstalla
tydliga rutiner pa alla skolor

Insatserna fokuserar pa att sékerstélla den fysiska och
psykosociala larmiljon samt ledarskapet i klassrummet,
ordningsregler och konsekvenser vid stérningsmoment.

Den digitala larmiljon renodlas sa att det blir tydligt for elever
och vardnadshavare vilka digitala hjalpmedel som anvands i
vilka sammanhang. Rutiner for restriktivare mobilanvéndning
ska implementeras.

Starka fortroendefulla relationer med elever
och vardnadshavare

Insatser for att forbattra den relationella kompetensen utifran
forskning och beprévad erfarenhet genomfoérs. Anpassningar
och motivationshdjande elevinsatser lyfts fram.
Gruppdynamiska 6vningar och utbildningar genomférs for att
elever i en klass ska sto6tta varandra.

Insatser for att férebygga rasism/antisemitism och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck forstarks.

Utveckla det kommundvergripande arbetet
for att motverka att barn och unga hamnar
i riskzon for kriminalitet i samarbete med
skola, socialtjanst och fritid

| samarbete mellan skola, socialtjinst och fritid utveckla och
implementera nya arbetssétt for att séakerstélla att ungdomar
som &r aktuella inom socialtjansten har en fungerande
skolgang och en meningsfull fritid.

Korta samarbetsvagarna mellan skola och socialtjanst. Starka
det framjande och férebyggande arbetet och 6ka fértroendet
for kommunens olika delar som samverkar for elevernas
valmaende. Ett pilotprojekt med skolsocionomer inom
grundskola pagar och metoden ska etableras dven inom
gymnasieskolan.

Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning nir goda kunskapsresultat och dr vil
forberedda f6r vidare studier och yrkesliv

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Systematiskt folja upp elevnarvaron och
genomfora insatser for att 6ka narvaron i
gymnasieskolorna

Okad narvaro leder till battre resultat och férutsattningar for en
gymnasieexamen. Insatser for att minimera franvaro satts in,
tex narvarofrémjande elevschema och snabbare reaktion vid
stréfranvaro. Rutiner vid évergangar (mellan och inom skolor
samt vid 6vergangar mellan grundskola och gymnasieskola)
implementeras.
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CSN-rutinerna ses dver och gymnasieskolornas
mentorsuppdrag fortydligas ytterligare.

Genomfora aktiviteter for att starka sprak och
sprékutveckling pa introduktionsprogrammen
och inom vuxenutbildningen

Pagaende sprakutvecklingsprojekt med handledning pa de
utpekade skolorna som pabdrjats 2024 fortsatter 2025.
Aktiviteten forvantas ge lararna fler modeller, metoder och
strukturer for att starka elevernas mojligheter till att n& goda
studieresultat samtidigt som elevernas mdjligheter till att
utveckla spraket okar.

Prioritera tidiga effektiva insatser for 6ka
andelen som tar examen inom tre ar

For att 6ka andelen elever som tar examen genomfors tidiga
insatser inom ramen for pagaende kurser, stod i nara
anslutning till elevernas ordinarie schema och aven
“reparationsinsatser” som tex lovskola och studiehjalp. Ett
sarskilt fokus ska ligga pa kurser i matematik, gymnasiearbete
och andra nyckelkurser.

Oka nationella och internationella
samarbeten som bidrar till battre
maluppfyllelse t ex samarbeten med
hdgskolor, forsknings- och
utvecklingsinsatser, Erasmus+ och
studiebesdk

Utbytesresor for elever och personal genomférs,
hdgskolekurser for gymnasieelever erbjuds och utdkas for
elever som behdver utmanas extra. IFOUS-insatser fortsatter
inom ramen for vuxenutbildningen.

Fler invanare kan forsérja sig genom eget arbete efter insatser frin verksamheter som

finansieras av nimnden

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Utveckla attraktiva yrkesutbildningar i nara
samarbete med néaringslivet

Forstarka samarbetet med arbetsplatser, branscher och
foretag for att utveckla nya attraktiva yrkesutbildningar. En ny
struktur pa& yrkesprogrammens programrad infors i samarbete
med kommunstyrelsen, som har en tat dialog med néringslivet.

Lyfta fram fordelarna med yrkesprogrammen tidigt i
grundskolan tex i samband med att Haninge deltar i
yrkeskampen 2025 med &k8-elever som malgrupp.

Matcha utbildningsutbudet med néringslivets
och arbetsmarknadens behov

Regelbunden éversyn av utbud och utbildningsinnehall for att
matcha arbetsmarknadens behov utifrdan kommunstyrelsens
dialog med néaringslivet om kompetensbehovet. Genomfdra
insatser tillsammans med foretag for att fa elever att valja
utbildningar som méter arbetsmarknadens behov.

Teknikcollage etableras

Redan etablerade collegesamarbeten (Motorbranschcollege
och Vard- och omsorgscollege) utvidgas med ett nytt
Teknikcollege i samarbete med Region Stockholm, lokala
féretag och andra kommuner.

Genomfora arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser genomférs for att framja
sysselsattningen sdsom Haningejobb, feriejobb och
praktikplatser. Ett fokus ska ligga pa att bygga upp samarbete
med foretag for att fa ut invanare i egen forsorjning.
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Forbattra kompetensforsorjningen och fa fler Genom ett nara samarbete med naringslivet sékra den

invanare i egen forsorjning

l&ngsiktiga kompetensforsdrjningen och konkurrenskraften for
lokala foretag.

Ung foretagsamhet (UF) ska involvera och engagera fler
ungdomar i bade grundskola och gymnasieskola.

Utveckla organisation och arbetssatt kopplat till naringsliv,
arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd med inriktningen att fa
fler invanare i egen forsorjning.

Forbattrad samordning av praktikplatser

Likartade insatser sdsom APL, prao och praktik-samordnas
battre tex med hjalp av digitala verktyg. Dialog sker inom
kommun for att skapa mdjligheter for att fler praktikanter tas
emot inom verksamheter.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstiller maximal nytta for

invanarna av insatta medel

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Halla av kommunfullméktige tilldela budget
(drift och investering)

Genom styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
halla av kommunfullmaktige tilldelad budget. Vid befarade
avvikelser ska handlingsplaner upprattas och atgarder vidtas.

Sakerstalla att nAmndens verksamheter ar
kostnadseffektiva

Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi
sakerstalla god kvalitet och kostnadseffektivitet i namndens
verksamheter. Nettokostnadsavvikelsen ska foljas for
namndens verksamheter.

Regelbunden uppféljning och atgardsplaner
vid behov

Manatligen genomfors en budgetuppféljning med varje rektor i
syfte att starka rektors mojlighet att n& budget i balans och ett
effektivt resursutnyttjande. Vid avvikelse far rektor stod att
utarbeta atgardsplan med insatser for att na budget i balans.

Arbeta for att resurser ska kunna
frigors till karnuppdragen

Oversyn och utveckling av processer for att effektivisera,
centralisera, automatisera och samverka i uppgifter for att
kunna frigora resurser for kérnverksamheten
(undervisningsprocesserna) for att fa fler att klara sina studier.

Flexibelt och effektivt nyttjande av lokaler
och organisatoriska resurser

Nyttja lokaler mer effektivt och anvanda medel for till det som
ger battre kunskapsresultat och ocksa skapa ett mervarde for
invanarna.

Genomféra samlokaliseringen av Campus Haninge.

Granserna mellan gymnasieskolorna och vuxenutbildningen
ska luckras upp och alla resurser ska ses som gemensamma.
“En vag in” for alla medborgare (16 ar och uppat) etableras i
samband med samlokaliseringen pa Campus Haninge.

Utreda valfrihetssystem inom
arbetsmarknadsomradet

Utreda forutsattningarna for ett valfrinetssystem inom
arbetsmarknadsomradet infor stallningstagande for namnden.
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Medverka i det kommundvergripande arbetet Medverka i det kommundvergripande arbetet med att utveckla

med att férebygga korruption och
vélfardsbrott

arbetssatt och rutiner for att forebygga korruption och
vélfardsbrott.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och

medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Utveckla arbetssatt for att sakerstalla
kompetensforsorjningen

Medverka i arbetet med att ta fram en kommungemensam
kompetensforsorjningsplan som tydliggor forvaltningens
kompetensbehov utifrdn uppdraget och formulerar strategier
for att mota dessa behov. Utifran nulage, identifiera behov pa
kort och lang sikt for att sakerstalla att férvaltningen har ratt
formaga att leverera p& mal och uppdrag.

Starka ledar- och medarbetarskapet hos
chefer och medarbetare

Starka engagemanget hos chefer och medarbetarna genom att
fortydliga forvantningarna pa ett tydligt och aktivt ledar- och
medarbetarskap i Haninge kopplat till kommunens och
namndens vision och mal i namndens verksamheter.

Utveckla arbetsmiljon p& arbetsplatsen

Som en del i det systematiska arbetsmiljdarbetet kommer
namndens verksamheter att arbeta med resultatet fran
arbetsplatsundersokningen, identifiera fokusomraden och
uppratta handlingsplaner for att utveckla arbetsmiljon.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelse och nimnder uppdrag som ska genomféras och

aterrapporteras. Namnden kan ge forvaltningarna uppdrag som ska genomféras och

aterrapporteras. Syftet med uppdragen ér att styra mot politiska prioriteringar och de

overgripande malen f6r kommunen. Uppdragen ska utforas inom ramen f6r budgetramarna.

I Mal och budget t6r 2025-2028 har nimnden fatt i uppdrag att:

e deltaiett av kommunstyrelsen koordinerat projekt syftande till att vicka intresse for
utbildningar inom omraden dir det rader brist pa kompetens

e delta i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en skolstrukturplan f6r kommunen

Nimnden har tidigare givit utbildningsforvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
elfordonsutredningens foreslagna fiardplan for att béttre kunna méta behovet av

elfordonsutbildad personal.
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Ekonomi

Namndens driftbudget, resultatrdkning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens driftbudget t6r 2025 uppgir till 597,4 miljoner
kronor enligt kompletterad Mal och budget 2025-2028. Den totala ram6kningen jamfort med
nimndens ursprungliga driftbudget 2024 uppgar till 9,0 miljoner kronor, eller 1,5 procent. Den
tilldelade ramen ska inom namndens ansvarsomrade ticka volymforandringar, lokalkostnader,
pris- och l6nedkningar.

Nimndens intikter forvintas 6ka 2025 jimfort med foregaende ar. Frimst pa grund av hégre
volymer inom gymnasieskola och en upprikning av den linsgemensamma programprislistan
med 2,8 procent. Bidragsintikterna budgeteras 11,9 miljoner kronor hogre 2025 och ir en
anpassning till 2024 ars utfall. Sedan paverkar budgeterad intikt f6r administrativt avdrag med
21,8 miljoner kronor pa intiktsraden “forsiljning av verksamhet” och som tidigare ar
budgeterats pa kostnadsraden “kép av tjanster”.

Hogre volymer inom gymnasieskolan samt upprakning av programpriser dr ocksa den
huvudsakliga forklaringen till att nimndens kostnader forvintas 6ka 2025. Personalkostnaderna
inom nimnden forvintas 6ka med 2,3 procent jamfort med foregiende arsbudget och ar
beriknad utifran en generell l16neupprakning med 3,4 procent samtidigt som
personalomkostnadspaligget atergar till 2022 drs niva pa 42,2 procent. Sedan paverkar dven
budgetposten f6r administrativt avdrag som flyttas frin kostnadsraden "k6p av tjdnster" till
intiktsraden "f6rséljning av verksamhet".

Tabellen nedan visar nimndens resultatrikning for respektive intdkts- och kostnadsslag.

Konto, mnkr Budget 2024 Budget 2025 |Forandring budget 2025 - 2024
mnkr %
Taxor och avgifter 1,4 1,4 0,0 1,0%
Forsaljning av verksamhet ‘ 409,5 446,7 37,2 9,1%
- extern forsdljning av verksamhet* ‘ 105,1 115,3 10,3 9,8%
- Intern férsdljning av verksamhet* ‘ 304,5 331,4 26,9 8,9%
Bidragsintakter ‘ 47,7 59,6 11,9 24,9%
Ovriga intakter (140+150+180) \ 5,7 3,1 2,6 -45,6%
Summa Intdkter ‘ 464,4 510,9 46,5 10,0%
Lon - och personalkostnader (K10+K20) ‘ -289,7 -296,3 -6,6 2,3%
Lokalkostnader (K30) \ -80,3 79,1 1,2 1,5%
Kop av tjanster (K50) ‘ -644,7 -688,5 -43,8 6,8%
- externa koép av tjdnster * ‘ -294,8 -299,0 -4,2 1,4%
- Interna kép av tjdnster * ‘ -350,0 -389,5 -39,5 11,3%
Avskrivningar och ranta (K80+K81) ‘ -3,2 -3,4 -0,3 9,1%
Ovriga kostnader (K40+K60+K70) \ 35,0 41,0 6,0 17,1%
Summa Kostnader -1052,8 -1108,3 -55,4 5,3%
Nettoresultat -588,4 -597,4 -9,0 -1,5%
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Namndens driftbudget, per verksamhet

Haninge kommun ingir sedan tidigare i ett samverkansavtal som ligger till grund f6r en
gemensam gymnasieregion i Stockholms lin. Avtalet gor det moijligt for eleverna att séka och
antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor inom regionen. Ersittningen for nationella
program, modersmal och nationella idrottsutbildningar regleras i en linsgemensam prislista.
Infor 2025 har Storsthlm foreslagit en genomsnittlig upprakning med 2,8 procent av de
programpriser som regleras i prislistan. Namnden har avsatt 430,0 miljoner kronor, vilket
innebir en 6kning med 15,7 miljoner kronor, eller 3,8 procent, jamfort med budgeten for 2024.
Eftersom ramen for eleversittningar 6kar med 6,7 miljoner kronor mer dn vad nimndens totala
ram 6kar infér 2025 har en omférdelning av nimndens 6vriga budget skett.

Den anslagsfinansierade driftbudgetramen for central férvaltning inklusive ndimnd uppgar till
totalt 85,5 miljoner kronor infér 2025. Det innebar en minskad ram med 3,4 miljoner kronor,
eller 3,9 procent, jamfort med 2024. Central forvaltning bestar bland annat av kostnadsstillen
tor nimnden, utbildningsdirektor, kvalitet- och utvecklingschef, verksamhetschef och
utbildningsférvaltningens centrala enheter (UCE). Exempel pa centralt samlade kostnader ar
skolskjuts, SL.-kort, inackorderingsbidrag och sirskilda eleversittningar. Kompletterande
information om central forvaltning inklusive nimnds budget finns 1 bilaga 4.

Infor 2025 uppgar budgetramen for arbetsmarknadsinsatser, ferie- och ungdomsjobb till 29,6
miljoner kronor. Det innebir en 6kning med 0,3 miljoner kronor eller 1,0 procent jamfért med
2024 ars budget. Verksamheten arbetar med malgrupper som riskerar att fastna i langvarigt
beroende och ekonomiskt bistind och grupper inom Forsakringskassan och varden, LSS och
anpassad gymnasieskola som behdver stod att komma till ritt f6rsorjning,.

Centrum Vux dr ansvariga for grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, savil som svenska
tor invandrare (SFI) och yrkeshogskoleutbildning (YH). Centrum Vux fungerar dels som en
skolenhet med undervisning for egna Haningeelever och elever frin andra kommuner, dels som
en myndighet som beviljar och finansierar Haningeelevers utbildning i annans regi. Utéver
kommunens tilldelade ram erhiéller enheten olika statsbidrag och ersittning fran andra
kommuner f6r elever som far undervisning i Centrum Vux regi. Infér 2025 dr verksamhetens
nettoram justerad till 52,3 miljoner kronor. Det innebér en minskad ram med 3,5 miljoner
kronor, eller 6,3 procent, jamfort med 2024.

Verksamhet, mnkr Budget 2024 Budget 2025 |Fordndring budget 2025 - 2024
mnkr %
Eleversattningar 414,3 430,0 15,7 3,8%
Central forvaltning inkl. namnd och UCE | 89,0 85,5 -3,4 -3,9%
Gymnasieenheterna | 0,0 0,0 0,0 -
Arbetsmarknadsinsatser, ferie- och ungdomsjobb | 29,3 29,6 0,3 1,0%
Centrum Vux 55,8 52,3 -3,5 -6,3%
Summa Namnd 588,4 597,4 9,0 1,5%
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Namndens investeringsbudget

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens investeringsbudget f6r 2025 uppgar enligt Mél och
budget 2025-2028 till 3,0 miljoner kronor och ska ticka verksamhetens l6pande
investeringsbehov under éret. I november 2024 pabérjas detaljbudgeteringen och da enheterna

presenterar identifierade behov och dskar om investeringsmedel infér 2025. Tabellen nedan

visar beriknad helarseffekt av kapitaltjinstkostnader, inklusive rinta pa 2,5 procent, i de fall
samtliga investeringsmedel forbrukas 1 enlighet med budget. Skolenheternas investeringar

finansieras via programpeng eller tilldelad ram.

Investeringar beslutade i Mal och Budget Budget Budget Budget Iii')slttsg:j
Budget, mnkr 2025 2026 2027 2028 2025
Nya projekt enligt MoB

Arbetsmiljo 1,0 1,0 1,0 1,0 0,1
Mindre ombyggnationer 1,0 1,0 1,0 1,0 0,1
Inventarier och utrustning 1,0 1,0 1,0 1,0 0.1
Campus Haninge, inventarier 12,0

Summa - Investeringar 3,0 15,0 3,0 3,0 0,4

Namndens taxor och avgifter

Nedanstiaende taxor och avgifter dr beslutade inom nimndens ansvarsomrade. Nuvarande taxor

for lokalupplatelser och hyra elevhem ligger for revision till decembernamnden. Tidigare
revidering beslutades 2022-11-10 och galler fran 2023-01-01. Avgifter for skollunch avser
endast externa besokare, ¢j elever eller personal.

Datum for nytt

Galler frén och

Taxor och avgifter Beslutad Status beslut med
Skollunch SVIP9% Reviderad 2023-01-01
Taxor for lokalupplatelse och hyra = GAN-2024- .

elevhem 12-10 Reviderad 2025-01-01
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Personal

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Namndens f6rvaltning arbetar
kontinuerligt f6r att skapa en god arbetsmiljo, sikra kompetensférsorjningen och tillse att
kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Antal anstillda

Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda (minst 40 procents tjanstgoringsgrad) vid utbildnings-
torvaltningen uppgick till 2657 anstillda 1 november 2024. Det dr en minskning med 112
anstillda jimfort med december 2023. Personalminskningen har skett inom férskolan och
grundskolan till f6ljd av minskat barn- och elevunderlag.

Antalet medarbetare i nimndens verksamheter dr 400 vilket dr oférindrat jamfort med

foregaende ar.

Nulédge och utmaningar

I nuldget rader ingen brist pa kompetens inom férvaltning eller nimndens verksamheter inom
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen. Vid behov har nimndens verksamheter goda
forutsittningar att rekrytera ritt kompetenser och férmagor. Sjukfranvaron ligger under
kommunfullmiktiges mal om 6 procent.

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet har en utbildningsinsats for forvaltningens
alla chefer om riskbedomningar genomforts under 2024. Ett nytt APT-material om att hantera
vald och hot har ocksa tagits fram for all personal och implementeringen av det materialet
fortsitter under 2025. I 6vrigt kommer kompetensutvecklingsinsatserna att fokusera pa
torberedelser f6r gymnasiets nya liroplan och betygsystem, som trader i kraft den 1 juli 2025.

Arbetsplatsundersokningen for 2024 visar att HME-index, som miter motivation, ledarskap
och styrning, har sjunkit jamfért med foregiende ar. Att HME minskat beror framfor allt pa ett
ligre utfall f6r Fredrika Bremergymnasiet pa grund av att stora férindringar genomforts inom
organisationen. Omorganisation av korttidstillsyn (KTT) och samlokalisering med den
anpassade gymnasieskolan paverkar ocksa. Under 2025 kommer férvaltningen att fokusera pa
att stirka ledar- och medarbetarskapet hos chefer och medarbetare.

Utifran dessa utmaningar har nimnden formulerat strategiska aktiviteter i nimndens mal.
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Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittningen ska 6ka inom kommunens verksamheter och valfriheten f6r den
enskilde ska virnas och utvecklas. Konkurrensutsittning bidrar till att bredda antalet utforare
for att na bittre kvalitet, ligre kostnader och 6kad effektivitet.

Virdnadshavare i kommunen kan vilja utférare av gymnasieskola. Andelen elever i kommunen
som valt annan huvudman dn kommunen édr 59,1 procent. Det finns en fristiende
gymnasieskola i kommunen och 35,2 procent av gymnasieeleverna i kommunen har valt nigon
fristiende huvudman i annan kommun.

Forutom i egen regi, med medarbetare som ir anstillda i kommunen, bedrivs tva av nimndens
verksamheter av privata aktorer efter upphandling utifran Lagen om offentlig upphandling
(LOU) eller lagen om valfrihetssystem (LOV). Under aret 2025 har nimnden inte nagra
befintliga avtal med hogre avtalsvirden som ska upphandlas pa nytt eller behov av att
upphandla nya sidana avtal. Lopande avrop och upphandlingar med ligre avtalsvirden kommer
att goras under aret.

Nedanstiende avrop pa befintliga avtal 6verstigande 2000 tkr forvintas gélla under 2025.
Avropen ir ordnade fran storst till minst.

Storre avrop pa befintliga avtal

e Distanskurser
e Livsmedel 2022 - Grossister
e Forarutbildning Bygg - och anldggningsprogrammet
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Internkontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt Reglemente fér

internkontroll inom Haninge kommun och dess heldgda bolag. En god intern kontroll bidrar till

att sikerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en

internkontrollplan f6r nista ar som beskriver visentliga risker 1 verksamheten.

Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid

riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och prioriterats. Planen

omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell

kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Internkontrollplanen foljs upp arligen, detta kan ske i samband med delarsrapport och

arsredovisning.

Internkontrollplanen presenteras i sin helhet i bilaga 3.

Internkontrollplan

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden uppdrar 4t utbildningsforvaltningen att utse

kontrollansvarig for respektive kontrollmoment.

Risk-
Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmetod varde Frekvens
Efterlevnad av lagar, Risk att orosanmalningar | Utredning, métning/intervjuer Delar 2,
foreskrifter och riktlinjer inte gors 8 Arsbokslut
Risk att personal Skapa rutiner for utbildning Delar 2,
behandlar for nyanstéllda, Arsbokslut
personuppgifter i strid stickprovskontroller om 8
med GDPR nyanstallda genomfort
utbildningen
Verksamhetskontroll Risk for 6kad Uppféljning av Delar 2,
elevfranvaro i gymnasiet | mentorsuppdraget och 9 Arsbokslut
franvarostatistik
Risk att tekniska brister Oversyn och samordning av Delar 2,
och kompetensbrister processen, Arsbokslut
leder till svarigheter att kompetensutvecklings- 9
infora digitala nationella insatser och kontinuerlig
prov uppféljning
Finansiell kontroll
Oegentligheter, mutor
och jav
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Bilagor
Bilaga 1. Kommunfullmaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse
infor 2026
Indikatorer Kélla Mal 2026
Gymnasieelever med behorighet till universitet och hdgskola inom 3 Kolada N17473 55,0%
ar, andel
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel Kolada N17445 70,0%
Gymnasieelever med indraget studiestod pga. ogiltig franvaro, Kolada N17625 7,5%
andel
Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfranvaro Kolada NO0O090 6,5%
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Bilaga 2. Namndindikatorer for att bedoma maluppfyllelse infér 2026

Indikatorer Kalla Mal 2026

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, hogskoleforberedande, Kolada N17452 69%
kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram, Kolada N17453 72%
kommunala skolor andel

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, Kolada U40455 60%
deltagare som borjat arbeta eller studera
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Bilaga 3. Internkontrollplan 2025 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Arbetet med den interna kontrollen bestar av riskanalys, virdering och prioritering av
identifierade risker, upprittande av internkontrollplaner samt I6pande information. Arbetet
syftar till en god internkontrollmiljé dir risker hanteras och avvikelser uppticks eller f6rhindras
lI6pande. Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som
framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och
prioriterats. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Arbetet med intern kontroll genomférs inom ramen for nimndens budget 2025.

Uppfoljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive risk.
Resultat av genomford granskning redovisas till nimnd vid angiven tidpunkt i planen samt
sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Analys av drets internkontroll och plan f6r kommande ar

Under aret har nimnden arbetat med att utveckla processen for internkontrollarbetet. En ny
process har paborjats dir riskinventeringen skett djupare i organisationen genom att fler
funktioner har involverats. Ett arbetssatt dar risker identifieras och dtgirdas 16pande pa ett
systematiskt sitt ar under utveckling.

Utover arbetet med internkontrollplanen arbetar nimnden med aterkommande kontroller inom
dataskyddsomradet dir en egenkontroll genomfors 1 slutet av varje kalenderar. Resultatet av
denna redovisas for nimnden varje ar i februari.

Begrepp som anvinds i internkontrollplanen

Kontrollomrade Omraden som det finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroll av efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer
- Verksamhetskontroll
- Finansiell kontroll
- Kontroll av oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet. Hamtas fran riskregistret.

Kontrollm -
ontrolimetod Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollen ska genomféras

Frekven . .
exvens Ander med vilken frekvens som kontrollmomentet ska rapporteras till nAmnd/bolagsstyrelsen.

Det samlade riskvéardet enligt varderingen av sannolikhet och konsekvens fér risken.

Riskvarde Riskvardet raknas ut varde for sannolikhet multiplicerat med vardet fér konsekvens.
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nationella prov

prov

Risk Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvéarde
Risk for uteblivna Risk att personal inte gor orosanmalningar i
orosanmalningar den utstrackning som ska ske 8 8
Risk for 6kad Risk att mentorer inte etablerar kontakt med
elevfranvaro i vardnadshavare leder till 6kad frAnvaro samt 3 3
gymnasiet samre resultat och farre elever med examen
Risk att vissa fel Inférandet av ett nytt system riskerar att ha
uppstar vid byte av olika tekniska problem i bérjan som kan leda
. L . . 2 2

barn- och elevregister | till 6kad arbetsbelastning och frustration hos

personal

Om personal inte genomgar utbildningen i
Risk att personal GDPR eller tar del av férvaltningens rutiner
behandlar kan det leda till att personuppgifter
personuppgifter i strid | behandlas i strid med GDPR vilket i sin tur 4 2
med GDPR kan leda till brister i integritetsskyddet for

enskilda samt sanktionsavgifter for

kommunen
Risk for svarigheter Risk att brister i teknik och kompetens leder
att infora digitala till svarigheter att inféra digitala nationella 3 3
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Riskmatris

Riskmatrisen visualiserar risker i en matrisform dar verksamheten enkelt kan identifiera vilka
risker som dr mest kritiska och kriver omedelbar uppmirksamhet. Riskmatrisen kategoriserar
risker baserat pa samlat riskvirde. Riskvirdet ges av sannolikhet multiplicerat med konsekvens.

Sannolikhet

Risk att vissa fel
uppstar vid byte av
barn- och elevregister

3 4
Konsekvens
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Bilaga 4. Driftbudget central forvaltning och namnd

Inf6r 2025 har naimnden avsatt 85,5 miljoner kronor for férvaltningscentrala kostnader,
inklusive nimnd och utbildningsférvaltningens centrala enheter (UCE). Det innebir en minskad
ram med 3,4 miljoner kronor, eller 3,9 procent, jimfért med 2024.

Inf6r 2025 okar budgeten for forvaltningscentrala kostnader inklusive nimnd med 3,0 miljoner
kronor, eller 11,4 procent. Okningen kan delvis forklaras av férindrade volymer inom
utbildningsférvaltningen, vilket paverkar hur kostnader férdelas mellan nimnderna. Kostnader
tor centrala resurser, eller sadana som initialt ticks av central férvaltning, och nyttjas av fler
nimnder, finansieras utifran férvintad nyttjandegrad. En minskning av antalet barn och elever
inom Barn- och forskolenimnden samt Grundskolenimnden, samtidigt som elevantalet 6kar
inom Gymnasie- och arbetsmarknadsniamnden, leder till h6gre kostnader f6r den sistnimnda
nimnden. Sedan paverkas budgeten bland annat av en omfordelning av rorliga IT-kostnader till
fasta kommungemensamma I'T kostnader och ink6p av IT-system som tidigare legat ute pa
verksamheterna.

Sirskilda eleversattningar for elever i behov av extraordinara stodatgarder betalas ut for alla
elever 1 anpassad gymnasieskola och beloppet varierar beroende pa elevens behov av insats.
Sdrskilda eleversittningar for elever i behov av extraordinira stodatgarder i gymnasieskola
betalas ut till elever med mycket stort behov av sirskilt stdd efter ansékan och behovsprévning.
Denna verksamhet dr svar att budgetera eftersom sma férindringar i volym kan orsaka stora
forindringar 1 utbetalat belopp. Den totala ramen inf6ér 2025 uppgir till totalt 21,6 miljoner
kronot.

Ramen f6r skolskjuts dr oférindrad fran 2024 och uppgar till 2,5 miljoner kronor. Bade pris-
och volymférandringar dr svara att berikna for en liten grupp individer med olika behov, olika
korstrickor beroende pa var bostaden idr férlagd och for fird till en icke-obligatorisk skolform.

Enligt tidigare modell férdelas internhyran f6r Torvalla triningshall mellan verksamheten och
central forvaltning. Gymnasieskolan belastas 40 procent av hyreskostnaden utifran den tid som
verksamheten férvintas nyttja.

Haninge bedriver flera nationella idrottsutbildningar (NIU) och en riksidrottsutbildning (RIG)
inom gymnasieskolan. Alla idrottsutbildningar gar under samlingsnamnet Akademierna.
Akademierna har sedan ar 2014 erhallit ett arligt anslag for att ticka kostnader utover
undervisningen, till exempel elevboendekostnader och vissa tiavlingskostnader. Infér 2025 har
nimnden avsatt 0,9 miljoner kronor.

Liksom tidigare ar har nimnden reserverat ett utrymme for att kompensera hyresokning for
Fredrika s6dra som invigdes hosten 2016. For det har nimnden avsatt 11,5 miljoner kronor.

Pa grund av stora gemensamhetsytor i Fredrika norra, som inte kan nyttjas for undervisning
eller stillas av pa ett for verksamheten dndamalsenligt vis, avsitter nimnden 5,5 miljoner
kronor.
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Inf6r 2025 har naimnden avsatt totalt 3,3 miljoner kronor f6r uppdrag och sirskilda satsningar.
Av dessa medel utgér 2,2 miljoner kronor for fortsatt sakerstélld och utvecklad digital
infrastruktur pa Fredrika Bremergymnasiet.

Fordonsbranschen dr mitt i en stor teknikomstillning eftersom elfordon och hybridfordon blir
allt vanligare. For att eleverna som limnar Fredrika Bremergymnasiets fordonsutbildning dven
fortsdttningsvis ska vara anstillningsbara och attraktiva behover utbildningen utvecklas for att
méta de nya behov som finns. Under 2023 och 2024 har forvaltningen arbetat med att ta fram
en firdplan for omstillning mot elfordon. Infér 2025 har forvaltningen i uppdrag att arbeta
vidare med foreslagen firdplan och for det har nimnden avsatt 0,4 miljoner kronor.

Intor 2024 fick forvaltningen 1 uppdrag att ta fram tvéd utredningar. En utredning om inférande
av valfrihetssystem inom svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildning med auktoriserade
utovare och en utredning om inférande av valfrihetssystem inom arbetsmarknadsinsatser med
auktoriserade utévare. Arbetet fortsitter in 1 2025 och nimnden har avsatt 0,4 miljoner kronor.

Inf6ér 2025 har 0,1 miljoner kronor dven avsatts for stipendium antisemitism/rasism och
Yrkeskampen ak 8.

2024 budgeterades 3,2 miljoner kronor centralt for att mota ett 6kat behov inom
vuxenutbildning till f6ljd av en férsvagad arbetsmarknad. Pa grund av hogre statsbidragsintikter
och resultatoverforing som forbittrat utfallet 2024 har medlen inte behovt anvandas. Infér 2025
har medlen omférdelats inom nimnden for att mota andra identifierade behov, sdsom dkade
volymer och upprikning av programpriser inom gymnasieskolan. Som tidigare rader dock stor
osikerhet kring hur volymer och statsbidrag inom vuxenutbildning kommer att utvecklas.

Grona huset dr en dagbehandling med skola £6r bade grundskole- och gymnasieelever. For att
sikerstilla att skolverksamheten bir sina egna kostnader och inte belastar annan skolverksamhet
inom gymnasiet har nimnden avsatt 0,3 miljoner kronor infér 2025.

Enligt Haninge kommuns ekonomistyrningsregler ska respektive nimnd se till att en central
reserv finns med syfte att vid behov kunna hantera volymforindringar och ofrutsigbara
merkostnader. Reserven disponeras av nimnden och budgeteras till 2,5 miljoner kronor infor
2025, vilket innebir en minskad ram med 1,5 miljoner kronor jamfort med 2024.

Central forvaltning och namnd, mnkr Budget 2024 Budget 2025 |Forandring budget 2025 - 2024
mnkr %

Forvaltningscentrala kostnader inkl. némnd 26,6 29,7 3,0 11,4%
Sarskilda eleversattningar for elever i behov av extraordinéra

stodatgarder 21,7 21,6 -0,1 -0,7%
Skolskjuts 2,5 2,5 0,0 0,0%
SL-kort 5,7 5,8 0,1 2,5%
Inackorderingsbidrag 0,4 0,3 -0,1 -20,9%
Torvalla 1,7 1,7 0,0 -2,5%
Akademierna 0,9 0,9 0,0 0,0%
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Hyresokning yrkesgymnasieum 12,4 11,5 -0,9 -6,9%
Fredrika norra 6,3 5,5 -0,8 -12,9%
Avsatta medel uppdrag, sérskilda satsningar 3,3 3,3 0,0 0,5%
Centralt avsatta medel vuxenutbildning 3,2 0,0 -3,2 -100,0%
Grona Huset 0,3 0,3 0,0 0,0%
Namndreserv 4,0 2,5 -1,5 -37,5%
Summa Namnd 89,0 85,5 -3,4 -3,9%
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