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Haninge kommun

Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat Haninge kommuns mal och budget f6r 2025 - 2028. Utifran
detta beslut har grundskolenimnden utarbetat sin nimnd- och verksamhetsplan f6r 2025 f6r att
bidra till kommunens 6vergripande mal. Namnden bidrar genom foljande mal:

e Elever trivs i sin skola och upplever trygghet och studiero

e Flever i grundskolan nar goda kunskapsresultat och dr val foérberedda for vidare studier

e Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstiller maximal nytta f6r
invanarna av insatta medel

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invanarna i fokus

Nimnden har av fullmiktige dven erhallit uppdrag att:

e delta i av kommunstyrelsen koordinerat projekt syftande till att vicka intresse for
utbildningar inom omraden dir det rader brist pa kompetens

e medverka i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en skolstrukturplan f6r kommunen

e tillsammans med kommunstyrelsen sikerstilla att férdelningen och anvindningen av
resurser inom skolan optimeras med fokus pa att forbattra undervisningskvaliteten och
oka maluppfyllelsen

Grundskolenimndens totala budgetram ar 1 852,7 miljoner kronor. I den ingéar en budget for
elevpengen som till ar 2025 6kar med 59,3 miljoner kronor (motsvaranden 3,9 procent) jaimfort
med ar 2024. Namndens driftbudget for ar 2025 har faststallts till 278,8 miljoner kronor, vilket
ar en 6kning med 7,2 miljoner kronor (2,7 procent) jamfort med ar 2024. Denna upprikning av
ram ska ticka kostnader av den anslagsfinansierade ramen f6r omraden som ingar i
myndighetsuppdraget. Utover det ska det ticka kostnadsokningar f6r I6ner, lokaler,
kapitalkostnader, tjanster och inkop av varor saisom livsmedel, liromedel m.m. samt
kommungemensamma kostnader saisom IT-kostnader.

Nimndens investeringsbudget f6r 2025 dr 12,5 miljoner kronor. Investeringsbudgeten avser att
anvindas for investeringsbehov som finns inom grundskolan.

Under aret 2025 har nimnden inte nagra befintliga avtal med hogre avtalsvirden som ska
upphandlas pa nytt eller behov av att upphandla nya sadana avtal.

Nimnden fortsitter sitt arbete med internkontroll for att sikerstilla efterlevnad av kommunens
riktlinjer och mal, och ett kontinuerligt fokus pé att férbattra rutiner och sikerstilla effektiv
anvindning av resurser.
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Haninge kommun

Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjinster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin dr
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har {6r perioden 2023 - 2026 totalt nio évergripande mal som faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Styrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplaner utifran
kommunfullmiktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplanen faststills nimndmal,
strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att kommunfullmaktiges mal uppfylls.
Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomrade som har faststallts i
kommunens reglemente.

En fungerande uppféljning ér viktig nir ansvar och befogenheter ir decentraliserade. Styrelsen
och nimnderna foljer upp kommunfullmaktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ganger per ar
och aterrapporterar till kommunfullmiktige tva ganger per ar. Det ekonomiska resultatet f6ljs
upp tio ganger per 4r.

Namndens ansvarsomrade och organisation

Grundskolenimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna enligt skollagen (2010:800)
inom forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt Gppen fritidsverksamhet.
Grundskolenimnden ansvarar ocksa for uppgifter som enligt skollagen aligger kommunen i
férhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter samt uppgifter som ankommer
pa vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i kommunal
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola.

4 (28)



Haninge kommun

Grundskolenimnden ska:

1.

faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter till taxor inom
nimndens ansvarsomriade

besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmaktige
faststillda budgetramen

besluta om bokforingsmassig avskrivning av belopp f6r enskild fordran inom nimndens

Utbildnings-
forvaltningen

Avdelning Avdelning

verksamhetsomrade

e 2T Avdelning

UCE

Gymnasie- och

Forskola Grundskola .
vuxenutbildning

Utbildningsforvaltningen leds av en férvaltningsdirektor och bestir av stab, avdelningarna

torskola, grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning samt utbildningsférvaltningens
centrala enheter (UCE).

Staben ir central stédfunktion mellan ledningen och avdelningarna med ansvar for att
ge administrativt och strategiskt stod for att sakerstilla att kommunens mal och riktlinjer
efterlevs. Inom staben finns funktionen kvalitetschef, verksamhetscontroller, skoljurist
samt utredare.

Forskolans uppgifter inkluderar forskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg samt
omsorg pa obekvim arbetstid. Forskola bedrivs vid 41 forskolor organiserade i dtta
forskoleomraden. Omsorg pa obekvam arbetstid bedrivs vid en férskola i centrala
Handen.

Grundskolans uppgifter inkluderar férskoleklass, grundskola och anpassad grundskola,
fritidshem samt 6ppen fritidsverksamhet. Verksamheten bedrivs vid 20 grundskolor
organiserade i 17 skolenheter.

Gymnasieskola och vuxenutbildningens uppgifter inkluderar gymnasieskola,
anpassad gymnasieskola, vuxenutbildning och svenska for invandrare (SFI) samt
kommunalt aktivitetsansvar (KAA).

Utbildningsforvaltningens centrala enheter (UCE) organiserar centrala resurser for
skolskjuts, delar av elevhilsa, problematisk skolfranvaro, interkommunal ersittning,
digitalt stéd och stéd inom pedagogik, juridik, myndighetsutévning, utredning,
handliggning samt Rudan center som ir utbildningsférvaltningens gemensamma
resurscenter for lirande och utveckling.

5 (28)



Haninge kommun

Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kirnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris fér kommuninvanare.
Vidr en kommun kind for sin starka ekonomi och laga skatt. Viir en trygg kommun dar
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge 4r den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och f6r féretag som vill etablera sig
hir. Haninge ir navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pd en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stricker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgingliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgér tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mil 1 Tryggare invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mail 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.
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Haninge kommun

Mail 3 En meningsfull fritid f6r invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hailsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter for att fraimja ett hilsosamt
Haninge.

Mail 4 Ett vixande niringsliv med fler i egen f6rsérjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

Mail 5 Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjilvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sankas.

Mil 6 Malinriktat milj6arbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett storre ansvar f6r sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostider och niarmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemotande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdéjligheter behéver kommunen attrahera
och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

7 (28)



Haninge kommun

Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och respektive nimnd. Namndmalen konkretiseras

genom olika strategiska aktiviteter for respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer

som anvands for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras

1 bilaga.

Elever trivs i sin skola och upplever trygghet och studiero

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Strukturera larmiljderna och sékerstalla
tydliga rutiner pa alla skolor

En strukturerad larmiljé ger eleverna en tydlig bild av vad som
ska laras och goras under lektionen. Alla skolor ska arbeta
utifran riktlinjen for trygghet och studiero.

Genom strukturerade undervisningsobservationer i samtliga
grundskolor och analys av dessa kommer goda larmiljder och
utvecklingsomraden att identifieras. Arbetet kommer att ske
gemensamt for att fortsatt bygga Haninges kommunala
grundskolor till en koncern med tydliga gemensamma rutiner
dar likvardighet och kollegialitet mellan skolor praglar
verksamheten.

Utveckla fértroendefulla relationer med
elever och vardnadshavare

Genom tydlig kommunikation och en transparent planering och
uppféljning som tillgangliggors fér vardnadshavare och elever i
Unikum (Haninges skolplattform), samt i utvecklingssamtal och
samtal i den dagliga verksamheten, skapas tillit mellan skolan,
elever och vardnadshavare. Darigenom okar bade trivsel och
trygghet samt vardnadshavares mdjlighet att vara aktiva i sina
barns skolarbete.

Uppfdljning av att handlingsplan mot hedersrelaterat vald och
fortryck ar k&nd och efterfoljs i organisationen.

Utveckla det kommundévergripande arbetet
for att motverka att barn och unga hamnar i
riskzon for kriminalitet i samarbete med
skola, socialtjanst och fritid

| samarbete mellan skola, socialtjanst och fritid utveckla och
implementera nya arbetssétt for att séakerstalla att barn som &ar
aktuella inom socialtjansten har en fungerande skolgang och
en meningsfull fritid.

Fortsatta utveckla arbetet med placering av skolsocionomer pa
skolor for att samverka med skolans elevhalsoteam och
ledning utifran det pilotprojekt som genomférs under hosten
2024 p& Vega skola. Syftet med projektet ar att skapa metoder
for att snabbare identifiera elever som behéver fangas upp av
socialtjansten och sétta in tidiga insatser och darmed &ven 6ka
tryggheten pé skolan.

Fortsatta samarbetet "Soc for unga” i syfte att alla elever i
Haninge ska veta att det finns hjalp och stod att fa.

8 (28)



Haninge kommun

Elever i grundskolan nar goda kunskapsresultat och ir vil forberedda for vidare studier

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Systematiskt folja upp elevnarvaron och
genomfora insatser for att 6ka narvaron

Narvaro ar en grundforutsattning for att elever ska na goda
studieresultat. Alla Haninges skolor ska arbeta utifran
gemensamma rutiner for att sakra likvardigheten och kvaliteten
i arbetet med att 6ka narvarograden.

Oka férmagan att méta varje elevs behov,
potential, férutsattningar

Riktade insatser for att mota elevernas olika behov, s& som
hdgpresterande elever, elever med NPF-diagnos och elever
som av andra anledningar behéver sarskilt stod i sin
undervisning. Behovet av spetsklass i grundskolan ska
utredas.

Fortsatta arbetet med att implementera grundskolans nyligen
framtagna screeningplan. Screeningen ger larare och
skolledning majlighet att kontinuerligt f& en tydlig bild av
elevernas sprak- och matematikutveckling. Det ger majlighet
att satta in riktade insatser tidigt i elevens utbildning pa skol-,
grupp- och individniva for att snabbt kunna skapa
forutsattningar for eleven att utvecklas och na goda
studieresultat och darmed 6ka andelen elever som nar
gymnasiebehdrighet.

En handlingsplan ska upprattas for elever i arskurs 6—9 som
har ett till tvA F i decemberbetygen i syfte att eleverna ska n&
godkant under varen. Darigenom okar majligheterna att na
gymnasiebehdrighet.

Under aret kommer aven skolornas elevhalsoarbete att
kartlaggas i elevhéalsoteamsdialoger. Dialogerna kommer att
fokusera pa processer och rutiner som framjar goda
kunskapsresultat, samt pa effekterna av beslutade aktiviteter.
Goda exempel ska spridas till alla skolor och férvantas ge
forutsattningar for 6kade kunskapsresultat och en hégre andel
elever som nar gymnasiebehérighet.

Starka sprak och sprakutveckling

Spraket ar en grundforutsattning for att lyckas i samtliga
amnen inom grundskola. Analys visar att resultaten inom
framfor allt svenska som andrasprék behover forbattras. En
omfattande utbildningsinsats i sprak- och kunskapsutvecklande
arbete i alla amnen kommer att genomforas under aret.
Insatsen kommer att ge fler metoder och strukturer for att
starka elevernas mojligheter att na goda studieresultat
samtidigt som det kommer att 6ka elevernas mdjligheter till att
utveckla sitt sprék. Satsningen ar en del av Skolverkets riktade
insats for nyanléanda elever och elever med annat modersmal
an svenska.

Oka andelen legitimerade larare

En 6kad andel legitimerade larare dkar kvaliteten och
likvardigheten i undervisningen. Darfor ska tjanster som
innehas av outbildade annonseras ut for att anstélla
legitimerade larare. Darmed skapas likvardiga mojligheter for
alla elever att nd goda studieresultat och gymnasiebehorighet.
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Skapa likvardiga grundforutsattningar for alla Oversyn och férslag till justeringar av b&de ekonomi- och

grundskolor

verksamhetsstyrning kommer att ske i syfte att ge alla skolor
likvardiga grundférutsattningar. For att alla elever i kommunens
skolor ska ha samma forutsattningar att lyckas med sin
utbildning behover verksamhets- och ekonomistyrning ske pa
ett satt som kompenserar for de skillnader eleverna har utifran
sina forutsattningar och behov.

Genomfdra insatser som 6kar ungdomars
intresse for utbildningar som méter
arbetsmarknadens behov

Tillsammans med naringslivet genomfora insatser som vacker
intresse och uppmuntrar ungdomar att séka utbildningar som
matchar néringslivets och arbetsmarknadens behov.

Kommunen har en god ekonomisk hushillning som sikerstiller maximal nytta f6r

invanarna av insatta medel

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Halla av kommunfullméktige tilldelad budget
(drift och investering)

Genom styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi
halla av kommunfullmaktige tilldelad budget. Vid befarade
avvikelser ska handlingsplaner uppréattas och atgarder vidtas.

Sakerstalla att namndens verksamheter ar
kostnadseffektiva

Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi
kommer vi att sékerstélla god kvalitet och kostnadseffektivitet i
namndens verksamheter. Nettokostnadsavvikelsen ska foljas
fér ndmndens verksamheter.

Regelbunden uppfoljning av ekonomin pa
alla enheter kommer genomféras samt
uppréattade atgardsplaner vid behov.

Manatligen genomférs en budgetuppféljning med varje rektor i
syfte att starka rektors méjlighet att nd budget i balans och ett
effektivt resursutnyttjande. Vid avvikelse sakerstélls att rektor
far stod i framtagandet av insatser som leder till budget i
balans.

Flexibelt och effektivt nyttjande av lokaler
och organisatoriska resurser

Utarbeta en strategisk tioarsplan for utvecklingen av Haninge
kommuns grundskolor som ett komplement till
lokalbehovsplanen. | planen ska elevprognoser,
lokalférsorjning, kompetensfoérsdrjning och samutnyttjande av
resurser inga och organisationen av grundskolans och den
anpassade grundskolans ska ses over for att sakerstélla
effektivitet och maluppfyllelse. Planen kommer att mojliggora
framforhalining och sakerstalla maximalt utnyttjande av tillsatta
resurser. Under 2025 kommer skolvalet att centraliseras vilket
kommer att bidra till en effektivare lokalplanering.

Anpassad grundskola ar utspridd pa flera skolor, vilket inte
mojliggdr en specialiserad medarbetarorganisation, samt dkar
kostnaderna fér anpassning av lokaler. En utredning for att
samla anpassad grundskola pa ett begransat antal platser i
kommunen kommer att genomféras under 2025 i syfte att
skapa likvardighet for eleverna och en enhetlighet i
organisationen. Ett projekt startas 2025 i syfte att skapa en
samlad organisation for larstudios.

Skapa forutséattningar for samnyttjande av lokaler mellan olika
verksamheter i kommunen.
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Arbeta for att resurser ska kunna Oversyn och utveckling av verksamhetsprocesser for att

frigors till karnuppdragen effektivisera, centralisera, automatisera och samverka i
uppgifter.

Medverka i det kommunévergripande arbetet Medverka i det kommundvergripande arbetet med att utveckla

med att férebygga korruption och arbetssatt och rutiner for att forebygga korruption och

valfardsbrott valfardsbrott.

Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invinarna i fokus

Strategiska aktiviteter Beskrivning
Utveckla arbetssétt for att sékerstélla Medverka i arbetet med att ta fram en kommungemensam
kompetensférsorjningen. kompetensférsorjningsplan som tydliggor forvaltningens

kompetensbehov utifran uppdraget, samt formulera strategier
for att mota dessa behov. Utifran nulage, identifiera behov pa
kort och lang sikt for att sakerstalla att férvaltningen har ratt
formaga att leverera p& mal och uppdrag.

Stérka ledar- och medarbetarskapet hos Stéarka engagemanget hos chefer och medarbetarna genom att

chefer och medarbetare fortydliga forvantningarna pa ett tydligt och aktivt ledar- och
medarbetarskap i Haninge kopplat till kommunens och
namndens vision och mal i nAmndens verksamheter.

Utveckla arbetsmiljon p& arbetsplatsen Som en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer
namndens verksamheter att arbeta med resultatet fran
arbetsplatsundersokningen, identifiera fokusomraden och
upprétta handlingsplaner for att utveckla arbetsmiljon.

Frigora tid for k&rnuppdraget genom att Fortsatta identifiera och skapa forutsattningar for att flytta visst
effektivisera, centralisera, automatisera ansvar och vissa arbetsuppgifter fran skolorna for att pa sa satt
och samverka i uppgifter frigora tid for larare och skolor att fokusera pa karnuppdraget.

Redan identifierade processer ar centraliserat skolval och
lokaleffektivisering.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelse och nimnder uppdrag som ska genomféras och
aterrapporteras. Nimnden kan ge férvaltningarna uppdrag som ska genomféras och dter-
rapporteras. Uppdrag kan ges i Mal och budget, nimndplan eller i enskilda drenden. Syftet med
uppdragen ér att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande malen f6r kommunen.
Uppdragen ska utforas inom ramen for budgetramarna.

Nimnden har av kommunfullmiktige dven erhallit uppdrag att:

e delta i av kommunstyrelsen koordinerat projekt som syftar till att vicka intresse for
utbildningar inom omraden dir det rader brist pa kompetens

e medverka i kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en skolstrukturplan f6r kommunen
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e tillsammans med kommunstyrelsen sikerstilla att férdelningen och anvindningen av
resurser inom skolan optimeras med fokus pa att forbattra undervisningskvaliteten och
Oka maluppfyllelsen
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Ekonomi

Namndens driftbudget, resultatrdkning

Kommunfullmiktige beslutade i kompletterad Mal och budget 2025-2028 (KIF 2024-12-18
§235) om budgetramar f6r grundskolenimnden. Grundskolenimndens budgetram f6r 2025
uppgar till 1 852,7 miljoner kronor. I budgetramen utgér 1 573,9 miljoner kronor medel f6r
pengsystemet. Resterande medel om 278,8 miljoner kronor avser den anslagsfinansierade ramen
tor nimnden.

De budgeterade kostnaderna forvintas 6ka med 66,5 miljoner kronor motsvarande 3,7 procent
jamfort med foregaende ar. Kostnadsokningen beror delvis pa hogre 1onekostnader samt kép av
tjanst. Den interna delen for kép av tjanst bestar till storst del av eleversittningar. Den externa
delen for kép av tjanst bestar av ersittningar som betalas ut till fristiende verksamheter och
andra kommuner.

Personalkostnaderna inom nimnden 6kar med 2,5 procent till f6ljd av en generell
l6neupprakning med 3,4 procent dock har personalomkostnadspalidgget minskat med 2,2
procent (samma som 2022 ars niva). Under 2025 fortsitter nimnden samtidigt att arbeta med
att pa sikt anpassa personalbudgeten efter verksamhetens behov och den budget som tilldelas
utifran givna férutsittningar och dtgirdsplaner f6r de enheter som under 2024 redovisar ett
underskott.

Ovriga kostnader sisom livsmedel, kop av liromedel, fraktkostnader férvintas minska med 7,0
miljoner kronor motsvarande 7,5 procent da grundskolenimndens budgetram justeras tekniskt
ned med 8,8 miljoner kronor fran 2025 och framat, pa grund av tidigare beslutat férindrat
kostnadsansvar rorande markskotsel enligt kompletterad Mal och budget 2025-2028 (KF 2024-
12-18 §235).

Tabellen nedan redovisar nimndens resultatrikning pa kontoniva dir bade intdkter och
kostnader presenteras med en jaimforelse mot budgeten f6r 2024.

Budget Budget | i sndring budget 2025 - 2024
Konto, mnkr 2024 2025
Grundskolenimnden mnkr %
Taxor och avgifter 38,8 39,2 0,4 1,0%
Forsaljning av verksamhet 1216,8 1228,9 12,2 1,0%
- extern férsdljning av verksamhet* 22,5 22,7 0,2 1,0%
- Intern férsdljning av verksamhet* 1194,2 1206,2 11,9 1,0%
Bidragsintakter 149,5 150,0 0,5 0,3%
Ovriga intdkter (140+150+180) 48,9 49,4 0,5 1,0%
Summa Intakter 1454,0 1467,5 13,5 0,9%
Lon- och personalkostnader (K10+K20) -940,1 -963,6 -23,5 2,5%
Lokalkostnader (K30) -307,5 -307,5 0,0 0,0%
Kop av tjanster (K50) -1890,7 -1953,4 -62,7 3,3%
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- externa kop av tjdnster * -545,5 -567,6 -22,1 4,1%
- Interna kép av tjdnster * -1345,2 -1385,7 -40,6 3,0%
Avskrivningar och ranta (K80+K81) -9,7 -10,4 -0,8 7,8%
Ovriga kostnader (K40+K60+K70) 92,2 -85,2 7,0 -7,5%
Summa Kostnader -3240,2 -3320,2 -80,0 2,5%
Nettoresultat -1786,2 -1852,7 -66,5 3,7%

Namndens driftbudget, per verksamhet/avdelning

Tabellen nedan redovisar grundskolenimndens totala budgetram pa avdelningsniva.
Forindringen 1 budget mellan aren f6r elevpeng och central férvaltning och nimnd beror
frimst pa en hogre uppriakning for grundskolorna pa grund av politiska prioriteringar.
Grundskolenimndens budget har dven volymkompenserats till 99 procent av faktiskt
volymprognos.

Den anslagsfinansierade driftbudgetramen for central forvaltning inklusive naimnd och
utbildningsférvaltningens centrala enheter uppgar till totalt 278,8 miljoner kronor infoér 2025.
Det innebir en 6kad ram med 7,2 miljoner kronor eller 2,7 procent jamfort med 2024. Den
anslagsfinansierade driftbudgetramen utgor den del av budgeten som inte omfattas av
elevpengsystemet. Hir budgeteras ocksa kostnader kopplade till nimnd, myndighets- och
huvudmannaansvar.

Central férvaltning bestir bland annat av kostnadsstillen f6r nimnden, utbildningsdirektor,
kvalitet- och utvecklingschef, verksamhetschef och utbildningsforvaltningens centrala enheter.
Exempel pa centralt samlade kostnader ar anslag for fritidsverksamhet, strukturbidrag,
lirstudiosatsning, modersmal, skirgardsbidrag, skolskjuts, och sirskilda eleversittningar samt
satsningen for sverigefinska klasser pa Vikingaskolan. Kompletterande information om central
forvaltning inklusive naimnds budget finns i bilaga 4.

I detaljbudgetarbetet ska grundskolorna planera och budgetera f6r en budget i balans utifran
givna forutsittningar.

Verksamhetsomrade, mnkr Budget Budget Fordndring budget 2025 - 2024
2024* 2025

Grundskolendmnden mnkr %

Elevpeng 1514,6 1573,9 59,3 3,9%
Central forvaltning inkl. némnd och UCE 271,6 278,8 7,2 2,7%
Grundskola ar F-6 kommunal regi 0,0 0,0 0,0 -
Grundskola ar F-9 kommunal regi 0,0 0,0 0,0 -
Summa Namnd 1786,2 1852,7 66,5 3,7%
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Namndens investeringsbudget

Grundskolenimnden investeringsbudget 2025 uppgar till 12,6 miljoner kronor enligt Mal och
Budget 2025-2028. Investeringsbudgeten édr avsedd att ticka verksamheternas l16pande
investeringsbehov under éret. Tabellen nedan presenterar helarseffekten av
kapitaltjanstkostnader, inklusive en rinta pa 2,5 procent, enbart for de nybeslutade
investeringarna enligt Mal och budget 2025-2028.

Investeringar beslutade i Mal och Budget, mnkr B::zg:t B:::zg:t B:;Izg:t B:::zg:t koﬁ:::;](;—zS
Teleteknik (nédvandiga uppgraderingar av

repeateranlaggningar) + utemiljoé 0,6 0,2
Inventarier/utrustning 6,0 1,2
Runstensskolan (smartpads) 2,0

Inventarier Vendelsémalm 4,0 0,8
Summa - Investeringar 12,6 0,0 0,0 0,0 2,3

Taxor och avgifter

Nedanstiende taxor och avgifter dr beslutade inom nimndens ansvarsomrade. Nuvarande taxor
for lokalupplatelser ligger for revision till decembernimnden. Tidigare revidering beslutades
2023-11-23 och giller fran 2024-01-01. Taxa for ansékan om att driva fristiende
fritidsverksamhet ar endast en administrativ kostnad. Avgifter for skollunch avser endast
externa besokare, ¢j elever eller personal.

Namndens taxor och avgifter

. Galler
Datum for fran
Taxor och avgifter Beslutad Status nytt el
beslut
med
L. o 2016-
Skolbarnomsorg/fritidshem KF 2015-11-30 Of6randrad 01-01
Skollunch GFN 2022-11-16 | Reviderad 2023-
01-01
) 2025-
Taxor for lokalupplatelse GN 2024-12-11 | Reviderad 01-01
2025-
Taxa for ansékan om att driva fristdende fritidshem GN 2024-10-23 Ny 01-01
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Personal

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Namndens f6rvaltning arbetar
kontinuerligt f6r att skapa en god arbetsmiljo, sikra kompetensforsorjningen och tillse att
kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Antal anstillda

Antalet tillsvidare- och visstidsanstillda (minst 40 procents tjanstgoringsgrad) vid utbildnings-
torvaltningen uppgick till 2657 anstillda 1 november 2024. Det dr en minskning med 112
anstillda jimfort med december 2023. Personalminskningen har skett inom forskolan och
grundskolan till f6ljd av ett minskat barn- och elevunderlag. Antalet medarbetare i nimndens
verksambheter dr 1360 vilket dr en minskning med 64 personer jimfort med féregaende ar.

Nulédge och utmaningar

I nuldget rader ingen brist pa kompetens inom férvaltning eller nimndens verksamheter inom
grundskolan. Vid behov har nimndens verksamheter goda forutsittningar att rekrytera ratt
kompetenser och f6rmagor med undantag f6r dmneslirare i teknik, sl6jd, hem- och
konsumentkunskap, musik samt vissa moderna sprak.

Det finns ett behov av att utoka antalet lig- och mellanstadielirare som sedan behdver minska
och i stallet beh6ver antalet amneslirare utkas 1 hogstadiet. For att sikra kompetenser 1
omstillningen ska nimnden arbeta mer systematiskt och langsiktigt med
kompetensforsorjningen. Samtidigt behover chefer och ledare utrustas med de verktyg och
kunskaper de behover for att utveckla sina medarbetare och skapa en stark medarbetar- och
ledarskapskultur.

Inom niamndens verksamheter finns ett behov av att 6ka férmagan att mota elevers behov och
forutsittningar. Fokus 2025 ir ett arbete med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt som
ligger inom ramen for Skolverkets riktade insats for elever med annat modersmal. Vidare
kommer kompetensutveckling ske kring screening i matematik och svenska.

Sjukfranvaron har minskat de senaste aren och nirmar sig kommunens mal pa 6 procent.
Arbetsplatsundersokningen for 2024 visar att HME-index, som miter motivation, ledarskap
och styrning, har minskat jamfért med foregaende ar. Det ér index for styrning och motivation
som har minskat vilket visar pa ett behov av fortsatt utveckling av ledarskap och

medarbetarskap.

Utifran dessa utmaningar har nimnden formulerat strategiska aktiviteter i nimndens mal.
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Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittningen ska 6ka inom kommunens verksamheter och valfriheten f6r den
enskilde ska virnas och utvecklas. Konkurrensutsittning bidrar till att bredda antalet utforare
for att na bittre kvalitet, ligre kostnader och 6kad effektivitet.

Virdnadshavare i kommunen kan vilja utférare av grundskola. Andelen elever i kommunen
som valt annan huvudman dn kommunen dr 32,8 procent och 19,4 procent har valt ndgon av de
elva fristiende grundskolor som finns i kommunen.

Forutom 1 egen regi, med medarbetare som ir anstillda i kommunen, bedrivs en av nimndens
verksamheter av privata aktorer efter upphandling utifran Lagen om offentlig upphandling
(LOU) eller lagen om valfrihetssystem (LOV). Under aret 2025 har nimnden inte nagra
befintliga avtal med hogre avtalsvirden som ska upphandlas pa nytt eller behov av att
upphandla nya sidana avtal. Lopande avrop och upphandlingar med ligre avtalsvirden kommer
att goras under aret.

Nedanstiaende avrop pa befintliga avtal 6verstigande 2000 tkr forvintas gilla under 2025.
Avropen ir ordnade fran storst till minst.

Storre avrop pa befintliga avtal

e Livsmedel 2022 - Grossister

e Persontransporter Haninge kommun 2023

e Digitala Liromedel 2022

e Bemanningstjinster for pedagogisk verksamhet

e Skolskjuts Buss Haninge kommun 2022

e Elevadministrativt system

e Audio- och videokonferens

e Lyreco: barnbljor, kontorsmaterial, rengéringsmedel, kopieringspapper mm.
e Avrop av mjukvara f6r I'T-arbetsplats Haninge kommun

e Mejeriprodukter exkl. laktosfritt
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Internkontroll

Varje nimnd ansvarar for intern kontroll inom sitt verksamhetsomrade enligt Reglemente fér
internkontroll inom Haninge kommun och dess heldgda bolag. En god intern kontroll bidrar till
att sikerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en
internkontrollplan f6r nista ar som beskriver visentliga risker 1 verksamheten.
Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid
riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och prioriterats. Planen
omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell
kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Internkontrollplanen foljs upp arligen, detta kan ske i samband med delarsrapport och
arsredovisning.

Internkontrollplanen presenteras i sin helhet i bilaga 3.

Internkontrollplan

Grundskolenimnden uppdrar at utbildningsforvaltningen att utse kontrollansvarig for

respektive kontrollmoment.

Risk-

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmetod varde Frekvens
Efterlevnad av lagar, Risk att orosanmaélningar | Utredning, matning/intervjuer Delar 2,
foreskrifter och riktlinjer inte gors 8 Arsbokslut

Risk att personal Skapa rutiner for utbildning Delar 2,

behandlar for nyanstéllda, Arsbokslut

personuppgifter i strid stickprovskontroller om 8

med GDPR nyanstallda genomfort

utbildningen

Risk att Utreda organisationen av Delar 2,

svarprognostiserade anpassad grundskola och Arsbokslut

volymokningar inom organiseringen av utredning

anpassad skola leder till infor eventuellt mottagande 12

att elever inte far

skolplacering inom rimlig

tid
Verksamhetskontroll Risk att tekniska brister Oversyn och samordning av Delar 2,

och kompetensbrister processen, kompetens- Arsbokslut

leder till svarigheter att utvecklingsinsatser och 9

infora digitala nationella kontinuerlig uppfdljning

prov

Risk for ékad Oversyn av processen, Delar 2,

skolfranvaro kontinuerlig uppfdljning 12 Arsbokslut
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Risk-
Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmetod varde Frekvens

Finansiell kontroll

Oegentligheter, mutor
och jav
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunfullmaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse
infor 2026

Indikatorer Kalla Mal 2026
Trygghet i skolan, arskurs 8 Kolada N15643 86,0%
Elever i &k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, kommunala skolor Kolada N15436 90,0%
Elever som uppnétt kunskapskraven i alla amnen, hemkommun Kolada N15508 80,0%
Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfranvaro Kolada NOO090 6,5%
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Bilaga 2. Namndindikatorer for att bedoma maluppfyllelse infér 2026

Indikatorer Kalla Mal 2026
Erlﬁxgg; ak 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 Kolada N15505 228
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Bilaga 3. Internkontrollplan 2025 for grundskolenamnden

Arbetet med den interna kontrollen bestar av riskanalys, virdering och prioritering av
identifierade risker, upprittande av internkontrollplaner samt I6pande information. Arbetet
syftar till en god internkontrollmilj6 dir risker hanteras och avvikelser uppticks eller f6rhindras
l6pande. Internkontrollplanen f6r 2025 beskriver kontrollatgirder utifran de risker som
framkommit vid riskidentifiering inom verksamheten 2024. Riskerna har virderats och
prioriterats. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer
och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Arbetet med intern kontroll genomférs inom ramen f6r nimndens budget 2025.

Uppfoljning av planen gors enligt beskriven frekvens och metod kopplat till respektive risk.
Resultat av genomford granskning redovisas till nimnd vid angiven tidpunkt i planen samt
sammanfattas i en rapport per helar som vidarerapporteras till kommunstyrelsen.

Analys av drets internkontroll och plan f6r kommande ar

Under aret har nimnden arbetat med att utveckla processen f6r internkontrollarbetet. En ny
process har paborjats dir riskinventeringen skett djupare i organisationen genom att fler
funktioner har involverats. Ett arbetssatt dar risker identifieras och dtgirdas 16pande pa ett
systematiskt sitt ar under utveckling.

Utover arbetet med internkontrollplanen arbetar nimnden med aterkommande kontroller inom
dataskyddsomrédet dir en egenkontroll genomfors 1 slutet av varje kalenderar. Resultatet av
denna redovisas f6r nimnden varje ar i februari.

Begrepp som anvinds i internkontrollplanen

Kontrollomrade Omraden som det finnas kontrollmoment inom. Det finns fyra kontrollomraden:
- Kontroll av efterlevnad av lagar, foreskrifter och riktlinjer
- Verksamhetskontroll
- Finansiell kontroll
- Kontroll av oegentligheter, mutor och jav

Riskbeskrivnin - . . . o .
Iskbeskrivning Beskrivning av den risk som ligger till grund for kontrollmomentet. Hamtas fran riskregistret.

Kontrollm -
ontrolimetod Beskrivning av hur, nar och hur frekvent kontrollen ska genomféras

Frekvens . ——
Ander med vilken frekvens som kontrollmomentet ska rapporteras till namnd/bolagsstyrelsen.

Det samlade riskvéardet enligt varderingen av sannolikhet och konsekvens fér risken.

Riskvarde Riskvardet raknas ut varde fér sannolikhet multiplicerat med véardet for konsekvens.
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specialskola leder till
underskott i budgeten

eleversattningar inte volymkompenseras

Risk Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvéarde
Risk for uteblivna Risk att personal inte gér orosanmalningar i
orosanmalningar den utstrackning som ska ske 3 3
Risk att vissa fel Inférandet av ett nytt system riskerar att ha
uppstar vid byte av olika tekniska problem i bérjan som kan leda
. L . . 2 2

barn- och elevregister | till 6kad arbetsbelastning och frustration hos

personal

Om personal inte genomgar utbildningen i
Risk att personal GDPR eller tar del av férvaltningens rutiner
behandlar kan det leda till att personuppgifter
personuppgifter i strid | behandlas i strid med GDPR vilket i sin tur 4 2
med GDPR kan leda till brister i integritetsskyddet for

enskilda samt sanktionsavgifter for

kommunen
Risk for svarigheter Risk att brister i teknik och kompetens leder
att infora digitala till svarigheter att inféra digitala nationella 3 3
nationella prov prov

Risk att avsaknad av kontroll av omfattning
Risk for dkad och insatser vid problematisk skolfranvaro 3 4
skolfranvaro leder till att franvaron okar
Risk att Risk att svarprognostiserade volymokningar
volymokningar inom | inom anpassad skola leder till att elever inte
anpassad skola leder | far skolplacering inom rimlig tid 4 3
till att elever inte far
skolplacering inom
rimlig tid
Risk att 6kat
elevunderlag inom Risk for att 6kat elevunderlag leder till
anpassad skola och underskott i budgeten om sérskilda 3 2 6
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Riskmatris

Riskmatrisen visualiserar risker i en matrisform dar verksamheten enkelt kan identifiera vilka
risker som dr mest kritiska och kriver omedelbar uppmirksamhet. Riskmatrisen kategoriserar
risker baserat pa samlat riskvirde. Riskvirdet ges av sannolikhet multiplicerat med konsekvens.

Sannolikhet
4
Risk att 6kat
elevunderlag inom
3 anpassad skola och
specialskola leder till
underskott i budgeten

Risk att vissa fel
uppstar vid byte av
barn- och elevregister

3 4

Konsekvens
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Bilaga 4. Driftbudget central forvaltning och namnd

Driftbudgeten avser den anslagsfinansierade verksamheten som inte omfattas av
elevpengsystemet. Grundskolenimndens anslagsfinansierade budget f6r ar 2025 dr 278,8
miljoner kronor, vilket motsvarar 15,0 procent av grundskolenimndens totala budget.

Driftbudgeten ska bland annat finansiera:

e Utbildningsforvaltningens centrala enheter
e (Central administration

e [Fritidsverksamhet

e Strukturbidrag

e Anpassad grundskola

e Modersmailsundervisning

e Skirgardsbidrag

e Sverigefinska klasser

e Skolskjuts

e Sirskilda eleversittningar for elever i behov av extraordinira stodatgirder

Till en kompletterad budget kan det bli aktuellt med ramjustering mellan grundskolenimnden
och utbildningsforvaltningens nimnder med anledning av omférdelning av kostnader mellan

namnderna.

Nettobudgeten f6r férvaltningscentrala kostnader inklusive utbildningsférvaltningens centrala
enheter uppgar till 45,1 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 46,4 procent mot 2024 érs
budget med hinsyn tagen till samtliga tekniska ramjusteringar som beslutats under 2024. De
tekniska ramjusteringarna ir en effekt av uppdelning mellan barn- och férskolenimnden och
grundskolenimnden. Den ursprungliga budgetramen £6r 2024 var 284,3 miljoner kronor.

I den forvaltningscentrala och anslagsfinansierade nettobudgeten ingar samtliga eller den del av
kostnader for nedanstiende enheter som avser nimndens ansvarsomraden, vilka 4r:

e Utbildningsdirektor
o Interna servicetjanster
o Nimngemensamma kapitalkostnader f6r investeringar
o Lokalhyra Riksapplet 2/kommunhuset samt Rudan center
o Infrastrukturkostnader f6r IT

e Grundskolenimnd

e Kuvalitets- och utvecklingschef

e Verksamhetschef, grundskola

e Utbildningsforvaltningens centrala enheter (UCE)
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I Mal och budget 2025-2028 framgar att respektive nimnd ska ha en reserv som 4r amnad att
ticka eventuella of6rutsedda kostnads6kningar eller volymokningar som inte ryms inom ramen
for kommunfullmiktiges reserv for oférutsedda volymokningar inom det ordinarie
elevpengsystemet. Reserven disponeras av nimnden. Namndreservens budget uppgar till 4,0
miljoner kronor.

Budgetramen for fritidsverksamheten f6r 10—13 ar uppgar till 9,1 miljoner kronor. Ramen ér
uppriknad med 1,0 procent jimfort med 2024 ars ram. Grundskolor med lagstadieverksamhet
driver trygga, lirande och roliga fritidshem i samband med skolan dir pedagogerna foljer
elevgrupperna hela dagen. P fritidshemmen far barnen kinna sig delaktiga och trina pa det
sociala samspelet och didrmed tryggt utvecklas som individer. Pa nio av vara grundskolor
bedrivs 6ppen fritidshemsverksamhet for elever som gar i drskurs 4 till 6. Dir ér alla elever i
aldersgruppen vilkomna till en trygg och pedagogisk fritidsverksamheten. Den 6ppna
fritidsverksamheten kostar inget och den kriver ingen anmalan.

Den totala budgeten for strukturbidraget dr 26,1 miljoner kronor och dr oférindrad mot
budgetar 2024. Strukturbidraget bestar av tva delar. Den forsta delen fordelas enligt principen
procentuell férdelning per den 1 oktober varje ar och disponeras av elevens skola. Budgeten for
den delen ar 2025 dr 18,1 miljoner kr. Den andra delen av strukturbidraget sikerstaller att eleven
far studiehandledning. Budgeten for den delen ar 2025 4r 8 miljoner kr. Medlen tilldelas enheten
tor flersprakighet som dr organiserad inom ramen f6r grundskolelinjen. Annan huvudman som
har elever som ir berittigade strukturbidrag férdelas enligt samma princip som kommunal
grundskola.

Budgetramen for lirstudiosatsning och sirskilda undervisningsgrupper uppgar for ar 2025 till
12,0 miljoner kronor och ir oférindrad mot budgetar 2024. Syftet med lirstudiosatsningen ar
att organisera och kvalitetsutveckla undervisningen for elever med behov av extraordinart stod.
Satsningen ska ocksa leda till att stirka arbetet for elever med funktionsvariation i syfte att na
6kad likvardighet och tillginglighet f6r denna elevgrupp.

Budgetramen f6r modersmalsundervisningen f6r ar 2025 uppgar till 18,7 miljoner kronor.
Budgetramen ir uppriknad med 1,0 procent jamfért med 2024 ars ram. Syftet med modersmal
ar att skapa en aktiv flersprakighet for elever med ett annat modersmal 4n svenska. Eleverna ska
lira sig mer om den egna kulturen och fa méjlighet att utvecklas till flersprikiga individer med
dubbel kulturell identitet och kulturkompetens. Modersmal ir ett eget amne med egen kursplan.
Rektor godkinner ans6kan om modersmal. En elev som har en vardnadshavare med ett annat
sprak dn svenska ska erbjudas modersmélsundervisning. Forutsittningen f6r att fa undervisning
i modersmal dr: att spraket utgor dagligt umgingessprak i hemmet, att eleven har grundliggande
kunskaper i spraket (grundskolan), att det finns minst fem elever 1 kommunen som 6nskar
undervisning i samma sprak och att det finns en limplig lirare.

Infor ar 2025 dr ramen for skolskjuts oférandrad fran 2024 och uppgir till 28,4 miljoner kronor.
Bade pris- och volymférindringar dr svira att berakna for en liten grupp individer med olika
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behov, olika korstrackor beroende pa var bostaden ar forlagd och for fird till en icke-
obligatorisk skolform.

Skargardsbidragets dandamal 4r att sikerstilla att grundskoleverksamhet pa Dalaré, Orno, Uto
och Muské bedrivs med samma férutsittningar som f6r kommunen i 6vrigt. Budgetramen
uppgar till 9,4 miljoner kronor och dr uppriknad med 1,0 procent utifrain 2024 drs budgetram.

Med anledning av att Haninge kommun sedan 2010 ingar i forvaltningsomrade for finska
spraket ar Vikingaskolan sedan 2016 den skola inom kommunen dir elever som har finska som
modersmal far undervisning bade pa finska och svenska. Budgetramen f6r satsningen uppgar till
1,9 miljoner kronor. Budgetramen ar uppriknad med 1,0 procent jamfort med 2024 ars ram.

Utbildningsforvaltningens centrala enheter fattar beslut om sarskilda eleversittningar till
fristaende grundskolor samt administrerar sirskilda eleversittningar till den kommunala
huvudmannens grundskola och till anpassad grundskola. Utbildningsforvaltningens centrala
enheter (UCE) fordelar dven sirskilda anslag till grundskolans lirstudios. Budgetramen uppgar
till totalt 124,1 miljoner kronor. I budgetramen ingar 3,4 miljoner kronor f6r SiS-kostnader som
nimnden fatt utifrin underlag i Planeringsférutsittningarna 2025.

Budgetramen for sirskilda eleversittningar for elever med extraordinira stédbehov tillsammans
med SiS-kostnader uppgar till 124,1 miljoner kronor. Infér 2025 har sirskilda eleversittningar
minskats med 1,8 procent for att ge utrymme at budgetposten for SiS-kostnader, som inte fanns
med i 2024 ars budget. Sirskilda eleversittningar och SiS-kostnader utgér nimndens storsta
budgetpost motsvarande 43,1 procent av den anslagsfinansierade ramen. Totalt 4r budgetramen
tor de tvd budgetposterna uppriknad med 1,0 procent. Forindringar i elevantal och
behovsgrupper for anpassad skola kan paverka nimndens kostnader i bada riktningarna.
Sirskilda eleversittningar betalas ut f6r alla elever 1 anpassad grundskola och beloppet varierar
beroende pa vilken behovsgrupp eleven tillhor. Sirskilda eleversattningar till fristaende
grundskolor betalas ut efter ansékan och sarskild behovsprévning. Sirskilda eleversittningar till
den kommunala huvudmannens grundskolor betalas ut till elever med omfattande medicinska
och fysiska funktionsnedsattningar utifran behovsprévning och fér andra behov genom en
klumpsumma dir grundprincipen ér att skolorna ska fa samma medel som de fick 2024.

Driftbudget central forvaltning och namnd, mnkr B::zg:t B::nget Foérandring budget 2025 - 2024
Grundskolendmnden mnkr %

Forvaltningscentrala kostnader inkl. ndmnd 30,8 45,1 14,3 46,4%
Fritidsverksamhet 10-13 aringar 9,0 9,1 0,1 1,0%
Strukturbidrag for nyanldnda (nytt 2024) 26,1 26,1 0,0 0,0%
Larstudiosatsning och sarskilda undervisningsgrupper 12,0 12,0 0,0 0,0%
Markskotselavtal 8,8 0,0 -8,8 -100,0%
Modersmalsundervisning i grundskolan 18,5 18,7 0,2 1,0%
Skolskjuts 28,4 28,4 0,0 0,0%
Skargardsbidrag 6ar 9,3 9,4 0,1 1,0%
Sverigefinska klasser (Vikingaskolan) 1,9 1,9 0,0 1,0%
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Sarskilda eleversattningar for elever i behov av

extraordindra stodatgarder 122,9 120,7 -2,2 -1,8%
SiS-kostnader/HVB-hem (ny 2025) 0,0 3,4 3,4 -
Namndreserv 4,0 4,0 0,0 0,0%
Summa Namnd 271,6 278,8 7,1 2,6%
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