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DEN REGIONALA STADSKARNAN HANINGE

Den regionala stadskdrnan Haninge
- handlingsplan 2016

Bakgrund

Redan 2010 ndr den regionala utvecklingsplanen f6r Stockholm, RUFS, beslutades antog
Haninge kommun ett mél att arbeta fér en attraktiv regional stadskirna. Aret dirpa,
2011, beslutade kommunen om ett utvecklingsprogram som stakar ut riktningen for
arbetet med den regionala stadskdrnan. Ett antal omraden pekades ut som viktiga fér
det fortsatta arbetet; niringslivsfragor, utveckling av den fysiska miljén och arbete med
inriktning pa bildande av centrumutvecklingsbolag, det senare baserat pa en politisk
overenskommelse 1 anslutning till beslutet om en ny naringslivsstrategi 2012.

Viren 2014 tecknade Haninge kommun avtal med sex av de storre fastighetsigarna i
centrala Haninge (Grosvenor, Wallenstam, SveaNor, Stena Fastigheter, Hemfosa och
Atrium Ljungberg) om att gemensamt arbeta for stadskdrnans utveckling, nedan kallat
centrumsamverkan. Handlingsplanen redovisar de aktiviteter som aktorerna tillsammans
kommer att arbeta med under 2016.

I den regionala utvecklingsplanen (RUFS 2010) avgransas den regionala stadskirnan
Haninge geografiskt enligt den réda linjen i kartan nedan. Stadsdelarna Handen och
Vega samt verksamhetsomradet lings vig 73 ingar. I kommunens utvecklingsprogram
fran 2011 definieras stadskirnan i olika lager. Kartan nedan motsvarar de tva forsta
lagren plus Vega. Kopplingarna till omkringligegande stadsdelar Brandbergen, Jordbro
och Visterhaninge édr viktiga men dessa delar ingar inte i den regionala stadskidrnan idag.

Det gemensamma arbetet 1 centrumsamverkan pagar till storsta delen innanfér den
streckade linjen, i kdrnans karna. Det dr ocksa hir fastighetsdgarna i centrumsamverkan
ar aktiva.

Brandbergen

Karta 1. Geografisk definition av stadskdrnan i
RUEFS (regional utvecklingsplan for Stockholm), rid
linje. Streckad linje dr det geografiska omride déir
huvuddelen av aktiviteterna i handlingsplanen dger
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Den gemensamma ambitionen

Samverkansavtalet mellan Haninge kommun och sex fastighetsagare slar fast att parterna
ska samarbeta for att uppna helhetssyn for stadskirnans utveckling och ett av malen ar
att maximera den gemensamma nyttan av insatser i stadskdarnan. Gemensamt ska
parterna arbeta for bittre etableringsforutsittningar, fler verksamheter och fler bostider.
I utvecklingsprogrammet fran 2011 finns en vision for den regionala stadskirnan:

"Den regionala stadskdrnan Haninge dr en central motesplats for mdanniskor, foretag och utbildning
och en drivande kraft for en lingsiktig ekologisk, social och ekonomiskt hallbar utveckling i sidra
Stockbolmsregionen. Haninges centrala delar pulserar och dr i standig ntveckling. Mdnniskor mits i en
Jus och levande stad och kdnner trygghet. Stadskdrnan erbjuder boende, handel, ntbildning, arbete och
[fritid i en modern tat stadsmiljo.

For att ett samarbete ska fungera dr det viktigt att skapa en gemensam malbild. Med
visionen som utgangspunkt har centrumsamverkan gemensamt arbetat fram foljande

malbild:

Malbild

Snabbtaget stannar var femte minut. Fér bara en kvart sedan lamnade jag
Stockholms central, det gick snabbt att komma hit!

Sjon Rudan glittrar och nar jag gar av taget kanner jag en frisk doft av barrskog.
Det vimlar av folk utmed vattnet. Jag har stamt traff med en kollega som vantar pa
en av bryggorna.

Vi vander oss om och foljer folkstrdmmen upp mot torget. Hus i skiftande material
och arkitektur kantar gatan. Ett fonster fangar sydvéastsolen och reflekterar den 6ver
o0ss pa gatans oregelbundna stenlaggning. Vattenspelet som féljer oss kastar
solkatter dver en tegelfasad. Nagon hanger tvéatt pa en av balkongerna.

Vi stoter ihop med nagra kollegor som ar pa vag till Rudans friluftsomrade for att
ata lunch, pensionarer passerar pa vag till gymmet och foraldralediga strosar runt
bland butiker och caféer. Det pagar nagot pa torget. En utstallning vacker var
nyfikenhet. Vi tar en fika utanfor kulturhuset innan vi skiljs at.

Jag korsar torget och tar sikte mot det hdga trahuset langst bort i stadskanten,
hoppar upp pa en lanecykel och cyklar ut mot idrottsplatsen. Langs vagen passerar
jag den sparsmakade femtiotalsbebyggelsen inbéaddad bland tallar. De nya tréahusen
blir en fin kontrast till de gamla. | bottenvaningarna finns flera olika verksamheter,
nagra har flyttat ut pa trottoaren. Nar jag cyklar forbi Eskilsparken kanner jag
vinddraget av en buss som kor forbi.

I parken har ett gang ungdomar tagit av sig skorna och springer barfota i fontanen,
andra soker svalka pa serveringarna under traden. Det doftar mat fran olika delar
av varlden. Det tog mig bara nagra minuter att komma fram. Pa idrottsplatsen pagar
den stora halsomassan med besokare fran hela landet.

Malbilden behéver kompletteras med indikatorer sa att det blir méjligt att mata
maluppfyllelse. Det ir ett arbete som kommer att fortsitta under 2016.

Postadress Besdksadress Telefon E-post
136 81 Haninge Rudsjoterassen 2 Véxel: 08-606 70 00 charlotte.persson@haninge.se
Direkt: 08-606 87 52



KS 613/2015 2015-12-21
3(7)

Det gemensamma arbetets finansiering

Det gemensamma arbetet finanserias med upp till 900 000 kronor av Haninge kommun
och totalt 900 000 av de sex fastighetsigarna arligen under de tre ar samverkansavtalet
giller. Den gemensamma budgeten ir i forsta hand kostnader f6r processledning,
verksamhetslokaler, workshopar och seminarier samt utredningar. Sedan augusti 2014
finns en processledare anstilld av Haninge kommun.

Arbetet i centrumsamverkan bestar av fastighetsigare och kommun med gemensamt
intresse och lingsiktigt engagemang. Till detta kan kopplas andra intressenter och
ytterligare finansiering med samma intresse for att bidra till stadskdrnans utveckling. I
processledarens uppdrag ingar att Il6pande soka ytterligare finansiering till arbetet, dels
genom olika fonder dels genom samarbetsprojekt med fler aktorer.

Det gemensamma arbetets organisation

Det gemensamma arbetet drivs i centrumsamverkan. Uppdragsgivare r
kommunstyrelsen tillsammans med de sex fastighetsigare som tecknat samverkansavtal
med kommunen. Arbetet utgar frin de intentioner som finns uttryckta 1
samverkansavtalet.

Under hosten 2014 har en styrgrupp bildats med representanter fran kommunens
kommunstyrelse- och stadsbyggnadsférvaltning samt de sex fastighetsigarna.
Styrgruppen har ansvaret for projektets planering, kontroll och styrning da det giller
resurser och sakinnehall. Den ska préva och godkinna de planer som utarbetas av
processledaren. Vidare ska den verka for att arbetet genomfors pa ett effektivt sitt och 1
enlighet med uppdragsgivarnas intentioner.

Processledaren ir anstilld av Haninge kommun och finansieras av medel fran
centrumsamverkan. Processledaren ansvarar for att projektet drivs och genomfors enligt
angivna direktiv, mal, budget och tidplan. Processledaren ir arbetsledare, samordnare
och informatdr inom centrumsamverkan. Processledaren ansvarar for att driva pa,
samordna och folja upp aktiviteterna i handlingsplanen.

Utvecklingsgruppen ir en storre gruppering av centrumsamverkan med fler deltagare
fran de sex fastighetsigarna och Haninge kommun. Gruppen har hittills varit delaktig i
arbetet med den gemensamma malbilden, handlingsplanen och stadsutvecklingsplanen.

Handlingsplan 2016

Handlingsplanen innehaller aktiviter som kridver mer dn en aktors agerande. Férutom de
insatser som nimns i handlingsplanen arbetar parterna i centrumsamverkan med sina
egna aktiviteter. Haninge kommuns totala atagande aterfinns i den av
kommunfullmiktige beslutade Mal och budget f6r 2016. Fastighetsdgarnas enskilda
satsningar beskrivs 1 deras respektive planer. Ambitionen ér att informera varandra dven
om dessa aktiviteter for att skapa dnnu bittre forutsittningar for samarbete och
utveckling.
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Handlingsplanen redovisar de aktiviteter som planeras inom ramen for
centrumsamverkan under 2016 men dven ambitioner for ett mer langsiktigt arbete.

Mal 1: En tadt sammanhallen stadsbygd

I utvecklingsprogrammet for den regionala stadskirnan fran 2011 konstateras att for att
utveckla en regional stadskirna krivs en fortitning av byggelsen och en férbittring av
de fysiska sambanden mellan stadskirnans olika omriden. Idag bor 3 500 invinare/km”
i stadskirnan. Malsittningen ir att nd en tithet pa 4 500 invinare/km” till 2020. Fér
kommunens lingsiktiga utveckling tas en ny 6versiktsplan fram och som en del av det
pagar samtidigt arbetet med en stadsutvecklingsplan. Planen ska klargdra var och hur
staden ska byggas, vilka kvaliteter som ska efterstrivas och peka ut en struktur for
viktiga strak, parker och métesplatser. Under 2015 har arbetet med
stadsutvecklingsplanen beviljats medel fran Tillvixtverket.

Vad gorvi 20169

e Under 2016 fortsitter arbetet med att férnya och rusta upp Poseidons torg till en
modern motesplats. Arbetet drivs av Haninge kommun
(stadsbyggnadsférvaltningen) i nira dialog med fastighetsidgarna intill torget, Stena
Fastigheter, Wallenstam och Grosvenor.

e Arbetet med stadsutvecklingsplanen fortsitter och utifran den strukturplan som
levererats till 6versiktsplanen under 2015 ska nu texter skrivas och illustrationer
arbetas fram. Dessutom ska en modell f6r ekonomisk genomférbarhet testas for att
forsoka pavisa samhills- och fastighetsekonomiska konsekvenser i
stadsutvecklingsplanens forslag. Arbetet drivs av processledaren f6r den regionala
stadskdrnan och centrumsamverkan bjuds in till diskussion om innehallet. Under
aret kommer ett antal seminarier om innehallet i stadsutvecklingsplanen att
arrangeras. Ett projektkontor kommer att etableras for att informera och involvera
Haningeborna i arbetet. Stadsutvecklingsplanen dr bade ett underlag till
oversiktsplanen och ett stéd i kommande detaljplanering.

e Idag avsitter Haninge kommun 1 procent av investeringarna i kommunal
nybyggnation som investeringsmedel for konstnirlig gestaltning. Under 2016 och
2017 kommer en stor del av dessa medel att ga direkt till konstprojekt i
Haningeterrassen. Under 2016 foljer centrumsamverkan arbetet for att pa sikt
undersoka om det finns en vilja att skapa en gemensam fond dir bade offentliga och
privata medel bidrar till unika konstprojekt i stadskdrnan. Haninge kommun (kultur-
och fritidsférvaltningen) ansvarar fér arbetet som sker i dialog med
centrumsamverkan.

Vad gir vi pa lite lingre sikt?

Stadsutvecklingsplanen pekar ut den langsiktiga riktningen for stadskarnans utveckling.
Dirutéver behéver vi skapa uppmarksamhet och nyfikenhet kring det som byggs och
kommer att byggas i stadskdrnan. Arkitekttivlingar, utmirkelser, genomtinkt gestaltning
med konst och utmanande arkitektur bor vara en sjilvklar ingrediens i det fortsatta
atbetet.
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Mal 2: Stadskéarnan ar kdnd som en attraktiv plats

For att konkurrera med andra platser om tillvixt, besokare och invanare krivs ett
langsiktigt varumirkesarbete byggt pa en sann och trovirdig grund. Tillsammans maste
vi lyfta fram de positiva tillgangar, férdelar och kinslor som redan finns och som alla
kan vara stolta 6ver och beritta om. Varumirkesarbete for en plats dr mer komplicerat
in for andra slags varumirken. Foretag, offentlig verksamhet, invanare, besékare och
organisationer — alla méaste kommunicera samma bild for att varumirket ska bli tydligt
och kint. Under 2015 har centrumsamverkan arbetat fram ett forslag till koncept och
riktning for stadskdrnans varumarke.

Vad goér vi 2016?

e Under 2016 testar vi konceptet 1 mindre skala i en pilot. Ansvarig dr Haninge
kommun (kommunstyrelseforvaltningen) och processledaren.

e En stadsbyggnadskonferens genomfors under aret i syfte att sprida erfarenheter av
hur man kan arbeta med stadsutveckling. Konferensen ska bidra till att stirka den
regionala stadskidrnan som en intressant plats. Ansvarig for arbetet ar
processledaren.

Vad gor vi pa lite langre sikt?

Haninge har ambitionen att utses till arets stadskirna ar 2019. Arets stadskirna ar
Svenska stadskdrnors utmarkelse for framgangsrik utveckling av stadskdrnan. Den delas
ut till den svenska stad som under de niarmast féregaende aren gjort storst framsteg i sin
fornyelse av centrum, genom samarbete mellan bade privata och offentliga aktorer.
Utmirkelsen ska sitta Haninge pa kartan som en plats ddr fastighetsdgare och andra
aktorer samarbetar uthalligt for att skapa en attraktiv regional stadskdrna. Ansvarig for
arbetet dr processledaren.

Mal 3: En livfull stadskarna

Ur flera olika aspekter dr det angeldget att en befolkningstillvaxt ocksa motsvaras av
tillvaxt i antal arbetstillfallen. Foér individen betyder narhet mellan arbete och bostad att
mindre tid gar at till resor till och fran arbete, vilket skapar utrymme for tid saval for
familjeliv som f6r kultur och andra fritidsaktiviteter. Stadskdrnornas utbud av
utbildning, hilso- och sjukvard samt n6jen, kultur, service, smaskalig och specialiserad
detaljhandel beh6ver ocksa stirkas. Som regional stadskirna bér Haninge ligga 1
framkant i utvecklingen och stirka kvallslivets kvaliteter sa att nivan dr hogre dn ett
vanligt kommuncentrum. En realistisk forvintan dr att vi kan erbjuda ett utbud som ger
mojligheter att vistas och motas utanfér hemmet nér daglivets verksamheter har stingt.

Vad gor vi 2016?

Under 2016 fortsitter arbetet for att hitta inriktningen med att gemensamt stirka bade
dag- och kvillsekonomin i stadskdrnan. Dessa tvé insatser ger en grund for aktivt,
koncentrerat och konsekvent arbete under aren som foljer.

e En ctableringsstrategi arbetas fram for att skapa tydlighet i vilka aktorer vi aktivt vill
s6ka upp for etablering i stadskidrnan. Haninge kommun
(kommunstyrelseforvaltningen) ansvarar for arbetet som sker 1 nara samverkan med

centrumsamverkan.
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e En kvillsekonomisk strategi tas fram for att ge en tydlig inriktning for var och vilket
kvallsliv som dr onskvirt 1 stadskiarnan. Ett kvallsliv skapar en trygg, levande och
attraktiva stadskidrna. Arbetet drivs av processledaren och involverar férutom
centrumsamverkan dven fler aktérer 1 stadskidrnan. Det strategiska arbetet f6r en
levande kvallsekonomi kan resultera i en certifiering for purple flag”.

Vad gor vi pa lite langre sikt?

Pa lite lingre sikt behover vi stirka forutsittningarna dnnu mer f6r utvecklingen av
attraktiva verksamhetsmiljoer, nya arbetstillfallen och etableringar, hallbart resande och
okad konkurrenskraft. Det behovs fler kunskapsintensiva verksamheter i stadskirnan
eftersom de genererar en efterfrigan pa kringtjanster och bidrar till ett vixande
niringsliv. Exempel pa sidana dr kunskapsintensiva féretag som jurister och konsulter,
men dven restauranger, frisorer, kemtvittar med flera.

Nirvaron av och tillgangen till bra utbildning pa olika nivaer dr viktigt for stadskarnans
utveckling. Dirfér behover arbetet med att lokalisera utbildningar i stadskdrnan fortsitta
och intensifieras. Stadskarnans profil bor ocksa kopplas till det urval av utbildningar
som erbjuds pa platsen.

Mal 4: Ett forbattrat geografiskt lage

Haninge ligger tio minuters bilvag frin Globen och drygt 20 minuter med pendeltag
frin centrala Stockholm. And4 finns det dem som tycker att Haninge ligger langt bort.
Kontorsetableringar soker ligen som ligger maximalt 15 minuter fran innerstaden. Ett
torbattrat geografiskt lige handlar om att paverka mojligheterna att transportera sig
snabbare till och fran stadskidrnan. For att fylla en funktion som regional stadskirna
behovs fler regionala funktioner. Idag ér stadskdrnan mer inriktad pa lokala tjanster och
funktioner dn 6vriga regionala stadskirnor runt om Stockholm och det kan begrinsa
utvecklingen. For att utveckla mer av regionala funktioner och verksamheter krivs en
bittre integration i den regionala ekonomin och atgirder som motverkar det som idag
kan uppfattas som ett lage vid sidan om de dominerande tillvixtstraken.

Vad gor vi 2016?

Att forbittra en plats ldge dr i grunden ett langsiktigt och uthalligt arbete. Det handlar
bland annat om att paverka andra aktorers agerande. For att géra det behéver
stadskarnan vara synlig i en mingd olika sammanhang. Processledaren ansvarar for att
driva pa dessa aktiviteter.

e Under aret arbetar vi for att publicera artiklar 1 bransch- och 6vrig media i syfte att
paverka regionala beslutsfattare. Processledaren ansvarar.

e Aktivt deltagande i regionala sammanhang f6r att uppmirksamma stadskirnans
behov och bidra till Stockholmsregionens utveckling. Haninge kommun
(kommunstyrelseforvaltningen) och processledaren ansvarar.

Vad gor vi pa lite langre sikt?
Pa lite lingre sikt kan det bli aktuellt att genomféra kampanjer pa strategiska platser i
Stockholm 1 syfte att gora Stockholmare och andra uppmirksamma pa Haninges goda
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136 81 Haninge Rudsjoterassen 2 Véxel: 08-606 70 00 charlotte.persson@haninge.se
Direkt: 08-606 87 52

6(7)



KS 613/2015 2015-12-21
7(7)

geografiska lige. I 6vrigt kan det langsiktiga strategiska arbetet bland annat handla om
kortare restider och nya resmonster.

Mal 5: Fordjupad och langsiktig samverkan for en attraktiv stadskarna

For att underhélla och skapa férutsittningar for ett langsiktigt och engagerat samarbete
mellan Haninge kommun och de storre fastighetsigarna i stadskdrnan behéver sjalva
samarbetet 1 sig ocksa underhallas. Det finns en ambition att pa sikt skapa ett
gemensamigt utvecklingsbolag for stadskdrnan. Den nuvarande formen f6r samarbete
ska utviarderas under 2016 som underlag f6r att komma fram till hur det fortsatta arbetet
ska bedrivas.

Vad gor vi 2016?

e Tyra styrgruppsmoten genomfors under aret. Processledaren ansvarar.

e Under 2016 utvarderar vi samverkan med fastighetsidgarna och ligger grunden for
ett fortsatt gemensamt arbete fOr stadskdrnan, forslag till nya avtal om fortsatt
samverkan arbetas fram.

e Arbetet med indikatorer for att mata maluppfyllelse intensifieras. Processledaren
ansvarar.

Mal 6. Kommunens egna aktiviteter

En mycket stor del av arbetet med att bygga en regional stadskirna handlar om
attraktivitet i den basservice som kommunen erbjuder. Bra forskolor och skolor,
mojligheter att vidareutbilda sig, god service i form av vard- och omsorg samt rikt utbud
av kultur- och fritidsaktiviteter och upplevelser skapar tillsammans en attraktiv plats.
Kommunkoncernen ir ockséd en viktig aktor som fastighetsigare och utvecklare av
platsen. Pa det sitt vi vardar véra lokaler och verksamheter eller var vi viljer att placera
nya offentliga verksamheter sinder budskap om hur kommunen prioriterar.

Vad gor vi 2016?

e Viren 2016 genomfors ett forvaltningsévergripande seminarium dar medarbetare 1
Haninge kommun delar med sig av sina respektive bidrag till stadskdrnans
utveckling. Syftet med seminariet dr bade att sprida information och skapa
engagemang for stadskirnan.

e Regionalt utbyte och samverkan dr viktigt for att sitta Haninge i ett storre
sammanhang. Arbetet med att synas och skapa engagemang f6r Haninge maste
drivas parallellt och samordnat bade pa de fértroendevaldas regionala arenor och i
de sammanhang tjansteman samverkar regionalt.

Vad gor vi pa lite langre sikt?

Pa lite lingre sikt beh6éver Haninge kommun ha en fortsatt vilja och férmaga att
realisera ambitionerna med den attraktiva stadskdrnan. En aktiv omvirldsbevakning
kommer dven fortsittningsvis att vara viktig for att stadskdrnan ska fortsitta att
utvecklas 1 en positiv riktning.
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