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Riktlinjer fér chefsuppdraget i Haninge kommun

Det av kommunfullmaktige beslutade personalpolitiska programmet besktiver Haninge
kommuns personalpolitiska virdegrund och viston. Utifrdn virdegrunden och visionen
fokuserar personalpolitiken i kommunen pé fem strategiomriden, vatav ett it chef- och

ledarskap.

I det petsonalpolitiska programmet anges att ’som chef och ledare 1 Haninge kommun ar
huvuduppdraget att skapa bista méjliga forutsittningar for verksamheten och medarbetat-
nas utveckling. I rollen som chef och ledare utgor chefen en lank mellan det politiskt givna
uppdtaget och genomférandet. Darmed ér chefen alltid en symbol f6r och barare av Han-
inge kommuns vision, virdegrund och mal som arbetsgivare, vilket chefen visar genom sitt
agerande”.

For att ytterligare konkretisera chefsuppdraget i Haninge kommun och darmed aven kom-
munens chefers mojlighet att lyckas med sitt uppdrag har ett forvaltningsévergripande ar-
bete genomférts med kommunens chefer. Arbetet har lett fram till dtta teser som anger
koncerngemensamma forviantningar och krav kopplade till chefsuppdraget. Dessa teser
ligger till grund for riktlinjer for chefsuppdraget.

Bifogade riktlinjer for chefsuppdraget 1 Haninge kommun faststalls harmed. Riktlinjerna
botjar gilla omedelbart. Detta beslut fattas med stod av punkt 210 1 kommunstyrelsens
delegationsordning.

Utifran de beslutade riktlinjerna kommer under férsta kvartalet 2013 en handlingsplan att
tas fram. Vidare kommer yttetligare chefsdagar att planeras in for att ge mojlighet for che-
fer att tillsammans med sina chefskollegor och kommundirekttrens ledningsgrupp diskute-
ra chefsrollen och andra aktuella frigor utifran ett koncernperspektiv.
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Riktlinjer for uppdraget som chef i Haninge kommun
I Haninge kommuns personalpolitiska program sigs féljande om chef- och ledarskap:

Som chef och ledare i Haninge kommun ar huvuduppdraget att skapa basta méjliga férutsattningar fér
verksamheten och medarbetarnas utveckling.

I rollen som chef och ledare utgdr chefen en Iank mellan det politiskt givna uppdraget och
genomforandet. Darmed ar chefen alltid en symbol for, och barare av, Haninge kommuns vision,
vardegrund och mal som arbetsgivare, vilket chefen visar genom sitt agerande.

Utover de ataganden som alla medarbetare har innebar uppdraget att chefen ar barare och aktiv
marknadsférare av Haninge kommuns:

* Vardegrund och vision

* Syn pa och mal med arbetsgivarskapet

For detta kravs att chefen:

« Ar en tydlig och engagerad ledare

* Leder och agerar utifrdn uppdraget och arbetar med helhetssyn i en politiskt styrd organisation

* Tar ansvar for bade produktion och relationer

* Tar ett aktivt ansvar for medarbetarnas arbetssituation och kompetensutveckling

* Inger fortroende och tillit hos sina medarbetare

* Ser som ett viktigt mal att skapa forutsattningar for goda varden och goda kulturer pa sin arbetsplats
Chef- och ledarskapet utvarderas regelbundet utifran verksamhetens uppdrag, mal och uppnadda
resultat.

Med det personalpolitiska programmet som grund giller foljande riktlinjer f6r uppdraget som
chef 1 Haninge kommun:

Uppdraget som chef ar att na resultat med verksamhet for de man ar till for,
dvs for Haningeborna - ekonomi- och arbetsgivaransvar inom givna ramar

Det krivs stort engagemang och kunskap i ledningen f6r verksamheten och for dess utveckling
for att nd resultat.

Du som chef arbetar utifran uppdrag fran de folkvalda beslutsfattarna. Ditt huvudansvar 4r att

sdkra kvaliteten 1 den verksamhet som méter medborgarna. Ekonomi- och arbetsgivaransvar dr
medel for detta. Du ska sikerstilla att alla i din organisation arbetar i enlighet med uppdraget. 1
ditt ansvar ingar dven att forma en effektiv lednings- och stédstruktur.

Att vara chef i Haninge kommun ar att vara chef i en koncern — chefskapet
innebar en skyldighet att hitta Iosningar for dem vi ar till for tillsammans med
andra aktorer

Du som chef ska s6ka och vara tillginglig f6r samarbete, bdde inom och utanfér Haninge
kommun, f6r att uppna bista mojliga koncernnytta.

Du, din chef och din férvaltningsledning ska sikerstilla att du har utrymme att verka f6r det
koncerngemensamma.

For att utveckla din férméga att fatta och genomféra beslut ska du nyttja andra chefers
erfarenheter. Det dr en del i att se chefsrollen som en profession.



Haninge kommuns fokus ar pa forsta linjens formaga att leverera
Du som chef ska leda planering, uppf6ljning och utveckling av din verksambhet.

Du som chef har ansvar att se till att du har

- kommunikation bade uppat och nedit 1 organisationen

- en organisationsstruktur som ér begriplig med en tydlig roll- och ansvarférdelning
- enkla, tydliga och effektiva styrnings-, lednings- och stodprocesser.

Chefskapet innebar att utveckla verksamheten

Chefskapet stiller krav pd att du ska dstadkomma utveckling och viga préva nya idéer.
Att skapa en kultur som bygger pa fortroende ér en del i ditt arbetsgivaransvar. Kulturen ar

avgorande for att medarbetare ska vaga prova, se och lira. Detta f6r att gbra verksamheten mer
effektiv.

Din egen chef och dina kollegor ar ett viktigt stod

Du som chef ska vara tillginglig och engagerad. Du ska kunna foérvinta dig detsamma av din
chef och dina kollegor.

Haninge kommun ska erbjuda stéd till dig i ditt uppdrag som chef och ledare. Du som chef ska
erbjudas métesplatser 6ver forvaltningsgranser. Du har ett eget ansvar att delta och bidra i
sadana sammanhang.

Stodet ska vara professionellt och engagerat

Stodet till dig som chef ska vara tillgingligt och proaktivt samt bidra med omvirldsbevakning for
att tillgodose behov av specialistkunskap.

Stédet forvintas kidnna den verksamhet och det uppdrag du som chef hat.

Som chef dr du skyldig att nyttja det stdd som finns bide inom och utanfér egen organisation.

Att vaga fatta beslut med 6ppenhet

For att kunna leverera bista mojliga resultat till de vi dr till f6r ska du frimja delaktighet och
Oppenhet sa lingt det 4r mojligt.

For att kunna fatta beslut med dppenhet kridvs att du som chef har mod och personlig mognad.
Att vara prestigelos kinnetecknar ditt beslutsfattande.

Beslut kriver motivering och kommunikation. Beslut motiveras och kommuniceras med dem vi
ar till f6r. Samma giller gentemot vara medarbetare och deras foretridare.

Beslut fattade pd dverordnad niva maste du alltid gora till dina egna.

En skyldighet att inspirera for uppdraget

Du som chef idr organisationens frimste kulturbirare och ska verka for ett tillitande och lirande
arbetsklimat med en god arbetsmiljé. Du inspirerar f6r uppdraget genom att vilja vixa, viga
tinka och prova nytt, ta initiativ och fatta beslut i positiv anda.

Ditt chefskap férvintas skapa energi, mod och nyfikenhet hos medarbetarna, sd att de ser
méjligheter och utvecklar sitt lirande och glids at framgangar. Det sikerstiller kvalitet 1 véra
resultat.
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