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1. Sammanfattande bedomning och reckommendationer

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Haninge kommun granskat
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arbete med att férebygga och folja upp
studieavbrott fran den kommunala gymnasieskolan.

Vi bedomer att namnden har strategier utifran kommunfullmaktiges malriktning. Dock
bedomer vi det vara otydligt hur strategier och atgarder ar kopplade till det 6vergripande
malet for minskade avhopp.! Studieavbrotten i kommunens egna skolor ligger pa tre procent
for 2016, vilket ar i linje med riksgenomsnittet. Det pagar idag ett arbete i ledningsgruppen
for gymnasiet och vuxenutbildningen kring uppféljning av franvaron. Andelen elever som
erhaller gymnasieexamen inom tre ar &ar dock fortfarande relativt Iag.

Vi bedémer att Haninge kommuns socioekonomiska sammansattning ar en nédvéandig
utgangspunkt for att forsta vilka atgarder som bast ska vidtas av namnden. Detta for att
kunna hitta andamalsenliga atgarder som ar majliga att folja upp. Kommunens skolor har
metoder och rutiner for att identifiera elever i behov av stod. Var bedomning &r dock att
behoven av stdd forefaller vara storre an insatta resurser. Ytterligare analys med
utgangspunkt fran elevens socioekonomiska bakgrund, meritvarde, motivationsfaktorer och
kunskapsnivaer bor kunna skapa grund for insatta atgarder som ar uppféljningsbara i storre
utstrackning an vad som ar fallet idag. Vi har noterat att kommunen har utvecklade former for
samverkan kring elever och unga vuxna 6verlag, bade i det férebyggande arbetet och vid
studieavbrott.

Vid intervjuerna har det framkommit att det foreligger skillnader mellan skolornas arbete med
elevhalsa, hantering av franvaro samt extra stod till elever vid behov. Enligt intervjuade utgor
lararnas arbetssatt, ledaregenskaper och forvantningar pa den enskilde eleven avgérande
framgangsfaktorer. Granskningen indikerar dven att det foreligger olikheter rérande huruvida
skolornas elevhalsoteam (EHT) utgor en naturlig del i arbetet med att minska studieavbrott.

Var bedémning ar att det behovs en tydligare samordning och styrning avseende arbetssatt
och rutiner for uppféljning och bedémning av insatta resurser. Med utgangspunkt fran
granskningen rekommenderar vi gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att:

Tydliggéra matt och malvarden for namndens strategier med béring pa franvaro
och studieavbrott, utifran fullmaktiges malsattningar

Sakerstalla ett enhetligt forhallningssatt samt arbete hos den pedagogiska
personalen fér 6kad néarvaro, inklusive samarbete med elevhéalsan

Prioritera den paborjade utvecklingen av undervisningen for att bidra till en okad
andel elever som erhaller examen inom tre ar

Starka aterrapporteringen till namnden avseende franvaro och studieavbrott
Sakerstdlla att insatserna till elever med behov av sarskilt stéd motsvarar behovet

1 Det formella begreppet ar studieavbrott, vilket anvands i rapporten utéver de formuleringar som direkt aterger
text i t.ex. Mal och budget.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

| Mal och budget 2017-2018 betonas att utbildning ar nyckeln till goda framtidsutsikter och att
starka skolan ar en av kommunens viktigaste uppgifter. Genom kunskap och fardigheter ges
varje individ frihet att forma sitt eget liv och att na sin fulla potential. Haninges
gymnasieutbildningar ska locka elever fran hela landet och férbereda unga for bade arbete
och vidare studier.

Orsakerna till studieavbrott eller ej fullfoljd utbildning kan vara flera, som t.ex. bristande
underbyggnad/kunskapsbas fran grundskolan, otillracklig studievagledning, "fel val”’, att
eleven inte kommit in pa sitt forstahandsval etc. | Mal och budget framgar att andelen elever
som fullféljer gymnasiet inom 3 &r ska 6ka. Ar 2014 var andelen elever som fullféljde
gymnasiet 57 procent, att jamféra med genomsnittet for [Anet som var 68, och for riket totalt
73 procent.?

Revisorerna har i sin risk- och vasentlighetsanalys identifierat kommunens arbete for att
motverka studieavbrott i gymnasiet som ett angelaget omrade for granskning.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Granskningens dvergripande syfte ar att belysa och bedéma hur gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden férebygger och foljer upp studieavbrott fran gymnasieskolan.
Granskningen omfattar de kommunala gymnasieskolorna.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Har namnden mal och strategier for att motverka studieavbrott?

Finns metoder och rutiner for att identifiera elever i behov av stod och insatser? Ar
tillgang till insatser tillracklig?

Har namnden en andamalsenlig samverkan inom kommunen for att férebygga
studieavbrott?

Vilken samverkan sker med externa aktorer, t.ex. féreningar?

Vilken uppfdljning och aterrapportering sker avseende elever som avbryter studier?

Avgransning

Granskningen avgransar sig till de kommunala gymnasieskolorna Fredrika Bremergymnasiet
och Riksapplet.

2.3. Genomfdrande

Granskningen grundas pa intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Samtliga intervjuade
har beretts tillfalle att sakgranska rapporten. Slutsatser och bedémningar svarar EY for.

2 Uppgiften inkluderar inte elever som pabdérjade sin utbildning pa introduktionsprogram.
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2.4. Revisionskriterier

Med revisonskriterier avses bedomningsgrunder och kan hamtas fran lagstiftning, forarbeten
eller interna regelverk faststallda av fullmaktige. Aven vedertagen erfarenhet kan anvandas. |
denna granskning utgdrs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Mal och Budget 2017-2018

| Mal och budget 2017-2018 lyfts att avhoppen i gymnasiet ska prioriteras. Vidare framgar
som mal att andelen elever som fullféljer gymnasiet och erhaller gymnasieexamen inom tre
ar ska oka.

Skollagen (20110:800)

3 kap 3 § Alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans som de behéver i sitt
larande och sin personliga utveckling for att de utifran sina egna forutsattningar ska kunna
utvecklas sa langt som mgjligt enligt utbildningens mal. Elever som till foljd av
funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav som finns ska ges stod som
syftar till att sa langt som maojligt motverka funktionsnedsattningens konsekvenser. Elever
som latt nar de kunskapskrav som minst ska uppnas ska ges ledning och stimulans for att
kunna na langre i sin kunskapsutveckling. Lag (2014:458). 5 kap 3 § Utbildningen ska
utformas pa ett sddant séatt att alla elever tillférsakras en skolmiljo som praglas av trygghet
och studiero. 6 kap 6 8 Huvudmannen ska se till att det inom ramen for varje sarskild
verksamhet bedrivs ett malinriktat arbete for att motverka krankande behandling av barn och
elever.

3. Svar parevisionsfragor
3.1. Har namnden mal och strategier for att motverka studieavbrott?

3.1.1. lakttagelser dokumentstudier

Namndens strategier

| Mal och budget 2017-2018 betonas att gymnasieutbildningen har blivit allt viktigare for att
unga ska kunna komma in pa arbetsmarknaden och darfor ska avhoppen fran gymnasiet
prioriteras. Fullmaktiges mal ar majligheter till utbildning i livets alla skeden.

Aven i gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens strategi och budget 2017 noteras att
gymnasieutbildning har blivit allt viktigare for att en ung manniska ska kunna géra sig
gallande pa arbetsmarknaden och att det darfor ar prioriterat att minska avhoppen fran
gymnasiet. Som strategi for 2017 star bl.a. att alla ungdomar ska stédjas och motiveras till
arbete eller studier. Som indikator anvands andelen med gymnasieexamen inom tre ar.
Vidare finns strategierna att skolorna ska arbeta for att utveckla undervisningen sa att alla
elevers resultat forbattras och regelbunden uppféljning av resultat och vidtagna atgarder.

Det framgar aven att samarbetet ska utvecklas mellan utbildningsforvaltningen, naringsliv
och arbetsférmedling i syfte att battre férbereda elever for arbetsmarknaden. Strategi och
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budget bertr aven god folkhéalsa dar Ungsam-gruppen? ska finnas vid gymnasieskolorna i
Haninge kommun.

| gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arsredovisning 2016 framgar att
gymnasieelevernas upplevelse av studiero fortsatt att 6ka, vilket antas ha samband med det
systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs samt att arbetet for att skapa tydliga strukturer i
verksamheterna prioriterats.

Vidare redovisas utbildningsforvaltningens atgarder for att minska den fortsatt hoga psykiska
ohélsan, bland annat genom utveckling av undervisningen och skolmiljon sa att elevernas
resultat forbattras. En utredning kring likvardighet och kvalitet i elevhalsan har genomférts
och presenteras for namnd 2017. Av arsberattelsen framgar ocksa att namnden féljer upp
skolornas arbete for 6kad trygghet samt att gymnasiechefen ansvarar for att uppféljning sker.

Arbetet med det reella elevinflytandet &r prioriterat, uppfoljning har gjorts och flertal atgarder
har genomforts. Faststallda rutiner for orosanmalan finns pa alla gymnasieskolor samt pa
Navigatorcentrum (studie- och yrkesvégledning). Skolorna har natt olika langt for att
rutinerna ska vara kanda av alla medarbetare, en insats genomférs under 2017 for att
sakerstalla likvardiga forutsattningar. Tydligare rutiner vid elevers franvaro har inforts.

Ett annat prioriterat omrade ar att alla ungdomar ska stédjas och motiveras till arbete eller
studier. Skolledare och elevhélsoteam har rutiner och foljer upp de elever som man vet har
kontakt med socialtjansten. Rutiner och bestammelser inom socialtjansten leder dock i vissa
fall till att skolorna och Navigatorcentrum inte har full kaAnnedom om ungdomars kontakter
med socialtjansten.

Statistik rorande kunskapsresultat finns redovisade i namndens arsredovisning 2016.* Bland
annat framgar foljande:

Ar Andelen elever som Andelen elever som nar
fullféljer studierna gymnasieexamen inom 3 ar pa
med de nationella programmen
gymnasieexamen

2014 82,8 % 56,9 %

2015 83,5% 60,6 %

2016 83,7 % 58,2 %

Av namndens analys av orsaken till laga kunskapsresultat inom flera omraden framkommer
faktorer som tidigare brister i uppféljning av elevernas kunskapsutveckling, otillrécklig
anpassning av undervisningen samt brister i forhallningssattet vid elevers franvaro.

Av protokoll 2017-05-02 § 44, framgar namndens remissvar pa betankandet rérande SOU
2016: 945, av vilket det framgar vikten av att uppméarksamma, registrera och analysera giltig
och ogiltig franvaro vid varje lektionstillfalle. Fokus ska laggas pa analys av franvaromonster
samt att uppfoljning bor ske regelbundet, varje vecka. Vidare lyfts betydelsen av kunskap om
riskfaktorer avseende franvaro. Namnden efterfragar har en nationell satsning pa
kvalitetsgranskning av skolornas narvaroarbete.

3 Ungsam ar namnet p& de regelbundna samverkansmoten som kommunens gymnasieskolor,
socialtjanst, kyrkan och polis deltar i.

4 Av namndens arsredovisning 2017 framgar att andelen elever som erhdller gymnasieexamen inom
tre ar har 6kat under aret, till 64 %.

5 Saknad! Uppmarksamma elevers franvaro och agera. SOU 2016:94
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| dokument Forbattringsplan 2017 star att Iasa om utbildningsforvaltningens ataganden
som ar kopplade till namndens strategier i styrkedjan. Prioriterade omraden anges vara
hojd kunskapsniva och okad likvardighet, systematiskt kvalitetsarbete (SKA) samt
systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM). Det framgar inga specifika matetal.

Skolornas strategier
Av dokumentet "Riksapplets forbattringsplan”, framgar hur skolan avser arbeta utifran
prioriterade omraden vilket kan sammanfattas i féljande ataganden:

1. Stimulera elever att na langre i sin kunskapsutveckling
2. Arbeta for 6kad trygghet och arbets-/studiero
3. Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)

Ataganden sasom att uppdatera rutiner och kontinuerligt utvardera elevhalsans arbete for att
kunna moéta elever med sarskilda utmaningar ndmns. Vidare noteras att en av skolans
utmaningar ar 6kat elevinflytande. Skolan ska sarskilt beakta trygghet och studiero i arbetet.
Det noteras aven i planen for lasaret 17/18 att skolan ska lyfta fram och fokusera pa
problematiken kring elevers franvaro och undervisningens kvalitet, vilka utgor avgérande
faktorer for elevens motivation och narvaro.

| dokument Fredrika Bremergymnasiets forbattringsplan 2017, framgar hur skolan avser
arbeta framat utifran prioriterade omraden. Forbattringsplanen kan sammanfattas i foljande
delar:

1. Stimulera elever att nd langre i sin kunskapsutveckling och 6ka likvardigheten
2. Systematiskt kvalitetsarbete (SKA)
3. Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM)

Bland skolans ataganden redovisas att ledningsgruppen sarskilt ska bevaka att elever i
kontakt med socialtjansten fullféljer sin utbildning. Systematiska betygsprognoser genomférs
fem ganger per lasar, och aterrapporteras till gymnasiechef. Lyhérdheten for elevens olika
behov och synpunkter ska alltid beaktas. Vidare star att resultatuppféljningar sker genom att
betygsresultat, elevenkater och narvarostatistik analyseras.

Personal och elever inom respektive skola utarbetar tillsammans en plan mot diskriminering
och krankande behandling, i enlighet med skollagens krav. | planen understryks vikten av att
sarskilt utsatta ungdomar kommer i skola eller arbete. Vidare beskrivs skolornas arbete for
att utveckla undervisningen samt vikten av regelbunden uppféljning av resultat och vidtagna
atgarder.

3.1.2. lakttagelser intervjuer

Det finns existerande rutiner dar respektive rektor rapporterar resultat, dar atgarder for
minskad franvaro ingar. Forvaltningsledningen framhaller att det finns rutiner som vissa
elever kan uppfatta som sanktioner, exempelvis rapportering till CSN eller kontakt med
vardnadshavare. De intervjuade gor bedomningen att den typen av atgarder inte forandrar
narvaron annat an pa kort sikt. Det skolan maste bli battre pa ar att se till att den enskilde
eleven ser en anledning till att delta pa lektioner. Personalens forhallningssatt och
bemotande i frAgan ar av stor betydelse.
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| intervju med forvaltningschef samt gymnasiechef framkommer att rektorer fljs upp sex
ganger per ar av sina chefer, dar prognoser tas fram, analyser gors och atgarder vidtas.
Vidare tréffas rektorer och verksamhetschef varannan vecka, vilket beskrivs i positiva
ordalag.

Namnden har gett forvaltningschef i uppdrag att hitta en styrmodell for kvalitets- och
verksamhetsresultat utéver ekonomi, vilken ska redovisas manatligen i en lagesrapportdel till
namnden.

Rutiner kring franvaro finns for bada skolorna, men Riksapplet arbetar for att finna ytterligare
tydligare strategier och rutiner.

Forvaltningens ledning betonar att ansvaret ligger pa larare att kontinuerligt rapportera
narvaro och att det &r centralt att det finns ett gemensamt forhallningssatt gentemot
eleverna. Det ar viktigt for ledningens gemensamma arbete att arbeta mer likvardigt och ta
fram system for dokumentation dér det brister. Vidare beskrivs den centrala stédfunktion som
finns for elevhalsan med psykolog, lakare och sprakspecialister. Forvaltningsledningen
betonar betydelsen av att alla arbetar lika avseende struktur, relation och anknytning. Har
lyfter intervjuade fram att det finns fortsatta utmaningar for lararna. Elevhalsoarbetet anges
som ett framgangsrikt exempel, dar konsultativ elevhalsa® anvands och dar Fredrika
Bremergymnasiet har kommit langt i arbetet.

Intervjuade rektorer och enhetschef for Navigatorcentrum ser alla positivt pa utvecklingen
kring uppfélining i ledningsgruppen. Tidigare skedde uppfdljning mer kring ekonomi, men pa
skolledarnas initiativ ingar franvarostatistik som en staende punkt vid uppféljningstillfallena,
som genomfdrs manatligen. Utgangspunkten vid ledningsgruppsmétena ar
forbattringsplanen (enligt ovan redovisade dokument), vilken utgor grunden for det
gemensamma arbetet. Gruppen arbetar utifran ett kalendarium dar det tydligt bestams vad
som ska avhandlas, exempelvis narvaro i skolan. Vidare framgar att bada skolorna arbetar
med franvarorapportering utifran larplattformen Vklass’, kring vilket det finns rutiner
fastlagda. Rektor for Riksapplet berattar att under lasaret 16/17 har 177 elevarenden péa
skolan rapporterats in, vilket beskrivs vara hogt.

Vid intervjuerna har aven framkommit att en tydligare styrning efterfragas, dvs. en tydligare
rod trad” i arbetet med att minska franvaron.

Rektorerna pa Fredrika Bremergymnasiet och Riksapplet redogor i intervjuer for
problematiken kring den for laga andelen elever som erhaller gymnasieexamen efter tre ar.®
Bilden delas aven av forvaltningsledning. Studieavbrotten fran gymnasieskolan ar lagre an
tidigare, men aven andelen elever som slutfor sin examen och far hdgskolebehdorighet har
minskat. Vikten av att se till att eleven fullfljer sina studier delas av samtliga intervjuade. Det
noteras att det racker med 10 procent betyg F for att inte erhalla fullstandig examen.

6 En modell for att 6ka antalet elever som gar vidare till gymnasiet. Modellens utgdngspunkt ar en vag in till
elevhélsan for lararen, och manga vagar in for eleven. | praktiken innebar det att eleven ska kunna vanda sig till
vem som helst p& skolan med problem. Samtidigt ska lararen ha kontinuerliga kontaktytor med elevhélsan
betraffande frdgor som kan dyka upp avseende t.ex. frdgor rérande mobbning, inlarningssvarigheter eller problem
hemma.

7 Vklass &r en tjanst for skolor dar larare och elever kan samarbeta, kommunicera och skéta sitt dagliga
administrativa arbete, bland annat avseende hantering av narvaro, franvaro och ledighet.

8 De intervjuade betonar att Introduktionsprogrammets elever sallan &r fardiga inom tre ar och darfor inte bor
inréknas i statistiken.
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Mantalsskrivna elever soker inte sallan till skolor utanfér Haninge kommun. Intervjuade
beskriver att elever som har laga meritpoang i lagre utstrackning antas till sitt forstahandsval.
Detta i sig kan ha en inverkan pa studiemotivationen, aven om det finns manga faktorer som
har betydelse.® En annan faktor ar yrkesprogrammen med praktik i kommunen. Eleverna ges
l6fte om arbete under praktiken redan fore examen vilket manga elever tackar ja till och den
fortsatta motivationen till studier paverkas darmed ofta negativt. Det upplevs av intervjuade
att det inte rader samsyn mellan det lokala naringslivet och kommunen kring vikten av att
eleven verkligen avslutar sin uthildning. Ytterligare en faktor som lyfts ar de elever som véljer
hogskoleférberedande program. Om eleven vill till htgskolan ar det en drivkraft i sig, men
manga elever soker sig aven till t.ex. samhallsprogrammet for att de inte vet vad de ska
vélja. TillgAngen pa arbete i servicebranschen ar stort och manga elever fran
hogskoleférberedande program valjer servicebranschen efter studenten.

3.1.3. Beddmning

Var bedémning ar att namnden har strategi och malsattningar som &r i linje med
kommunfullmaktiges viljeinriktning. Dock bedémer vi att strategin och atgarderna kan knytas
tydligare till det Gvergripande malet om avhopp. Det saknas specifika malvarden for arbetet
med studieavbrott och franvaro.

Var bedomning ar att det idag pagar ett arbete i ledningsgruppen kring uppfdljning av resultat
dar franvaro har betydelse. Det bedéms dock rada vissa oklarheter kring studie- och
yrkesvagledarnas roll i det férebyggande arbetet och kring elevhalsa. Detta &r angelaget att
tydliggora. Vi noterar att ett arbete pagar for att hitta en modell for 6kad insyn kring helheten
av resultat, detta arbete bor prioriteras.

3.2. Ifinns metoder och rutiner for att identifiera elever i behov av stéd och insatser?
Ar tillgang till insatser tillracklig?

3.2.1. lakttagelser dokumentstudier

Namndens atgarder

| gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arsredovisning 2016 framgar det att for att
utveckla undervisningen och resultaten gérs nu tidiga och téata prognoser for att identifiera
och atgarda risker att elever inte far godkant resultat i pagaende kurser. Inom
undervisningen prioriteras tva omraden - formativa arbetsséatt samt lasning och
sprékutvecklande arbetssatt. Atgarder som vidtagits under &ret beréknas p& gymnasiet fa full
effekt forst om nagra ar nar nuvarande arskullar har fullfoljt hela sin utbildning. P&
gymnasiets yrkesprogram marks redan nu en forbattring av kunskapsresultaten i flera
avseenden da atgarderna paborjades tidigare dar. Resultat och utfall foljs upp enligt
forbattringsplan och kalendarium for ledningsgrupp gymnasiet/vuxenutbildning. Analyser
redovisas i samband med uppfdljning.

En utredning rérande organisation av elevhalsa presenterades for nAmnden den 17 februari
2017. Sammanfattningsvis dras slutsatsen att det inom omradena elevhalsans arbetsformer
om kompetens och tillgang till elevhalsa, behover ske ytterligare utveckling. Ett antal forslag

9 Vid analys av meritpoang vid antagning i Haninge i jamforelse med riket bor bland annat skillnader i
programutbudet beaktas. Haninge kommun har t.ex. fler yrkesprogram an manga andra kommuner.
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presenteras, daribland en central strategi for elevhalsan. Ett forslag lamnas dven om en
fortsatt utredning av hur stdd ska ges till de elever som har storst stodbehov. Med anledning
av utredningen beslutas att forvaltningen ges i uppdrag att vidta atgarder.

Namnden beslutade den 2 maj 2017 § 42 att satsa medel pa bl.a. lovskola, insatser for
elevers psykiska hélsa, pedagogisk verksamhetsutveckling och elevhalsan/studerandeteam.

I namndens arsredovisning 2017 beskrivs att arbetet med de prioriterade
utvecklingsomradena fortgar.

Skolornas atgarder

I dokumentet Riksapplets forbattringsplan beskrivs att undervisande larare gor en
pedagogisk kartlaggning av elevens svarigheter och styrkor utifran kunskapskrav och mal
som presenteras for elevhalsan for vidare bedomning och atgarder. En processbeskrivning
redovisar elevarendets gang genom elevhalsan, dar atgardsprogram uppréattas och foljs upp
inom en manad. Vidare noteras att en medarbetarparm finns som stdd och inspiration for
larare att hjalpa eleven att na malen. Arbetet med att utveckla undervisningen innehaller
ocksa ett antal insatser.

| dokumentet Fredrika Bremergymnasiets forbattringsplan 2017 redovisas atgarder for att
Oka likvardigheten, dar skolans ledningsgrupp bland annat ska skapa en tydligare
organisation kring alla stodinsatser som erbjuds samt samordna dessa sa att de blir tydliga
for bade elever och personal. Vidare redovisas det fortsatta arbetet med att utveckla
undervisningen lasaret 17/18 dar bl.a. implementering av sprakutvecklande arbetssatt utifran
laslyftsprojektet forvantas ske i undervisningen. En annan atgard ar ett fordjupat samarbete
med Riksapplet kring sprakintroduktionsutbildning sa att eleverna snabbare antas till
nationellt program eller introduktionsprogram. Vidare star det att for varje elev ska mentor,
elevhalsoteam och bitradande rektor kopplas in sa att elevens resultat, behov och utveckling
foljs upp. En ytterligare atgard ar att fortsatta genomfora betygsprognoser vid minst fem
tillfallen per lasér vilka ska analyseras pa mentors-, arbetslags- och skolledningsniva.

3.2.2. lakttagelser intervjuer

Forvaltningsledningen anser att gymnasieskolornas arbete ska utga ifran féljande principer:
Ett enhetligt forhallningssatt och bemétande av eleven avseende nérvaro
Arbetssétt som fungerar for eleven
Uppfolining av hur det gar for eleverna
Vidta atgarder om resultat ej infinner sig

Forvaltningsledningen lyfter fram skolornas fortsatta arbete kring gemensamma lektions-
strukturer, som ar av stor vikt for att sdkra en mer likvardig undervisning och dar skolorna
kommit olika langt i arbetet. Genom det mer strukturerade arbetssattet i ledningsgruppen
med tata uppféljningar synliggors vad som fungerar och vad som maste till fér en positiv
resultatutveckling.

| intervju med ansvarig for elevhélsan, tas konsultativt elevhalsa upp, vilket Fredrika
Bremergymnasiet inspirerats av. En del av skolan har kommit langre, viket beror pa att de
startade med modellen nar de var en egen skola fore sammanslagningen.’® Idag arbetar

10 Sammanslagningen mellan skolorna Fredrik och Fredrika gjordes 2016.
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larare, mentorer och elevhalsan mer som ett team. Det aterstar dock arbete att géra da alla
larare inte ar komfortabla med det nya arbetssattet.

Behovet av elevhélsa ar storre &n befintliga resurser. Idag ansvarar varje team for 700 elever
och ledningsgruppen pa Fredrika Bremergymnasiet har satt som mal att ett ytterligare team
behovs. Vidare anser elevhalsan att studie- och yrkesvéagledarens roll i elevhalsoarbetet bor
tydliggoras. Inte sallan kommer fragor kring elevens val och tankar om framtiden och dar
betonar intervjuade att vagledarna spelar en stor roll for att fanga upp behov. Vidare betonas
att elever ar frAnvarande av olika orsaker, inte sallan relaterat till psykisk ohalsa, att eleven
tidigare varit "Tnemmasittare” eller att 6vergangen fran grundskola till gymnasiet blir for svar.
Dar blir ocksa mentorn central, enligt intervjuade. Autofunktionen kring franvaro, som bada
skolor har, anses inte tillracklig for att fa elever att vilja narvara.

Navigatorcentrum, elevhélsa och rektorer lyfter fram vikten av det personliga engagemanget
for att eleven ska komma till skolan. Att ringa hem, att visa att ‘'man som vuxen bryr sig”. Det
upplevs av intervjuade att denna typ av insatser/atgarder kan utvecklas ytterligare ute pa
respektive skola. Ledningen betonar lararens installning och kompetens och vikten av det
fortsatta arbetet med att fullt ut implementera konsultativ elevhélsa i arbetet.

Enligt rektorn p& Riksapplet ar det franvaron som &r en problematik for skolan, snarare an
studieavbrott. Skillnaden idag jamfort med tidigare ar att eleven har fatt vagledning for att
valja ratt program till gymnasiet. Skolans utmaning ligger sedan i franvaron. Vidare betonas
att lararens ledarskap och férvantningar ar avgorande for eleven. Dar har skolan en fortsatt
resa att gora, menar rektorn. Skolans forstelarare beskrivs vara av stor betydelse for
helheten kring eleven och resultat.

Det pagar ett nara samarbete mellan grundskolans studie- och yrkesvagledare och
gymnasieskolans studie- och yrkesvagledare kring dverlamning av elever med "kand
problematik”. Skolan far darmed information och kan forbereda sig infor terminsstart.

Specialpedagog finns idag pa 50 %, vilket inte anses vara tillrackligt pa 600 elever. Arbete
pagar darfor med att skapa utrymme i budget for att infor hostens terminsstart tillsatta
ytterligare en tjanst pa 100 %. Specialpedagogen erbjuder elever som har behov av sarskilt
stod extra insatser kring studieteknik och struktur. Tidigare tog skolan in hjalp av studenter
fran KTH, men nu uppmuntras larare att sjalva lagga in extrastod i sin tjanst vilket det
framkommer att inte alla larare gor.

Arbetet med elevhalsan pagar enligt intervjuade och skolan har idag tva skolskéterskor
anstallda vilket ar noédvandigt utifran elevsammansattningen med nyanléanda och séarskola.
Kurator finns och eleverna har tillgang till psykolog. Manga elever har pataglig psykisk
ohalsa, det marks sarskilt bland de nyanlanda som har upplevt traumatiska héndelser.

Rektor for Fredrika Bremergymnasiet beskriver de satsningar som lagts pa laslyftet, vilket
tagit all kompetenstid under aret och darfér har det formativa larandet inte prioriterats lika
mycket. Rektor berattar om att skolan idag arbetar med prognoser som tas fram fem ganger
per lasar med start i september. Har har arbetet digitaliserats och rapport ges av larare till
rektor.

Betraffande de insatser som gors anser rektor att det finns vissa brister. Eleven ska erbjudas
extra lektioner hos larare och pass hos specialpedagog vid behov. Tanken ar att

11 Kungliga Tekniska Hogskolan
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specialpedagogen ska stotta lararen att utveckla battre verktyg i det fortsatta
undervisningsarbetet, vilket rektorn anser bor ske i stérre utstrackning. Vidare finns ett
tillaggsbelopp som skolan kan sdka, om utrymme i budget saknas for nddvandiga
stodinsatser.'? Idag har ett tiotal elever stdd i form av elevassistenter genom tillaggsbeloppet.
For att bli battre pa att soka tillaggsbeloppet, har bitradande rektorer tagit hjalp av
forvaltningens centrala stddavdelning. Ledningsgruppen arbetar med likvardighet och enligt
rektor gar arbetet framat aven om det finns forbattringspotential.

Det konsultativa arbetssattet inom elevhalsa ar implementerat sedan hosten 2016 pa hela
skolan och rektor noterar att arbetet tar tid. Den viktigaste faktorn for larare ar att fa en nara
och god relation till eleverna och darigenom 6ka elevens motivation. En insats som
genomforts ar en mentorskapsutbildning for lararna som rektor haller i. En annan utmaning
ar att fa till ett mer enhetligt arbetssatt for lararnas undervisning. Ramar i form av matriser
och formativ bedomning finns, men enligt rektor saknas ett "enhetligt sprak”. Det maste
tydliggoras for eleven vad de ska kunna och gora for att utvecklas. Rektor konstaterar att
resultaten for elever i ak 1 blir samre och kunskapsnivaerna hos eleverna som bérjar
gymnasiet ar idag lagre an tidigare.

Ansvarig for elevhalsan pa Fredrika Bremergymnasiet berattar att manga elever uppger att
de inte far det stod de behover. P& skolan finns det idag endast fyra specialpedagoger pa
2100 elever, varav en har ett mer dvergripande ansvar. Tanken &r att specialpedagogerna
ska inta en mer coachande roll for larare men idag arbetar specialpedagogerna aven konkret
med eleverna, vilket kraver mer resurser. En uppskattning ar att en tredjedel av eleverna
passerar elevhalsan under tre ar pa gymnasiet. En central fraga ar kvaliteten i
overlamningen mellan grundskola och gymnasiet i de fall en elev har sarskilda behov av
stod. Arbetet med prognoserna som gors fem ganger per lasar innefattas i nulaget inte av
elevhalsan. Detta lyfts som Onskvart att &ndra pa. Vidare betonas betydelsen av att en
analys gors av varje klass.

| intervju med elevradsrepresentant beskrivs att tryggheten och trivseln pa skolan ar hog.
Daremot anses studiemiljon vara "ganska stokig”. Enligt intervjuad upplevs flera &mnen som
svara av manga elever och da blir lararens férmaga att tillgangliggora innehallet i kursen
centralt. Lararna anses vara engagerade och vissa tar sig tid efter lektionstid for att forklara
och svara pé fragor, medan andra inte ger den mdéjligheten. Pa onsdagar erbjuds méjlighet
att fa extra stod i matte, kemi eller biologi, men behovet av en 6kad omfattning har lyfts i
elevradet. Enligt intervjuad finns risk att elever som kanner att skolan ar for avancerad inte
har vidare motivation for att fortsatta, vilket leder till franvaro. En studiegrupp finns for alla
elever som behdver hjalp och finns alla dagar i veckan. Férslag har &ven tagits upp om flera
gemensamma aktiviteter pa skolan for att skapa battre sammanhallning och pa sa satt
uppmuntra nya kontaktytor och positiv motivation. Elevradet kommer att lagga fram ett
forslag om utokad laxhjalp och de ser positivt pa narvaro fran universitetsstudenter.

| intervju med enhetschef pa Navigatorcentrum uttrycks énskemal om att skolorna i storre
utstrackning hor av sig direkt till elever och foraldrar via telefon, utéver automatiserade
funktioner i larplattformen. Vidare lyfts vikten av enhetliga rutiner nér och vad som géller vid
kontakt om franvaro, narvarande mentorer samt anpassning av det sarskilda stodet for
elever med behov. Vidare noteras att de elever pa Riksapplet som &r behoriga nar de borjar
har mindre tillgang till stod &n de som ar obehoriga. Skillnader mellan forutsattningarna i
grundskolan och gymnasieskolorna blir ocksa patagliga for elever som har svarare att sitta i
stora grupper. Navigatorcentrum lyfter fram "yrkesdelen Fredrik” pa Fredrika

12 | form av ett statsbidrag
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Bremergymnasiet, som utgar frAn konsultativ elevhalsa dar elevhalsoteamet arbetar enhetligt
och néra lararna.

3.2.3. Beddmning

Var bedoémning &r att det finns metoder och rutiner for att identifiera elever i behov av stod
och insatser. Det framkommer av intervjuerna att behovet av stod ar storre an tillgangen. Det
skiljer sig mellan skolor och aven mellan larare hur arbete med elevhalsa, anpassning av
stod och hantering av franvaro utfors. Vi bedomer att ett enhetligt forhallningssatt ar av vikt
for att fA genomslag i arbetet.

3.3. Har namnden en andamalsenlig samverkan inom kommunen for att forebygga
studieavbrott? Vilken samverkan sker med externa aktdrer, till exempel
foreningar?

3.3.1. lakttagelser dokumentsstudier

Namndens ataganden

| gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arsredovisning 2016 framgar att
utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsférvaltningen och socialforvaltningen har tagit fram
ett gemensamt dokument med aktiviteter kring de respektive uppdragen. Under april 2017
genomfordes en halvdag for de tre forvaltningarnas chefer for att sprida kAnnedom om
aktiviteterna. Inom ramen for arbetet har bland annat en kartlaggning av skolornas
forutséattningar att méta hotfulla situationer genomforts i samarbete med polisen och
fortbildningsinsatser for all personal. Regelbunden samverkan sker inom ramen fér Ungsam
dar gymnasieskolorna deltar. Utbildningsforvaltningen ar ocksa sammankallande for det
lokala chefsamradet. Av namndens arsredovisning 2017 framgar att ett frukostmote for alla
Ungsam-grupper om drogférebyggande arbete genomférdes i ma,j.

Skolornas ataganden

| Riksapplets plan for skolan mot diskriminering och krénkande behandling 2017/2018
beskrivs bland annat extern samverkan genom Ungsam. Har deltar kurator och skolledning.

| Fredrika Bremergymnasiets forbattringsplan 2017 noteras arbetet for 6kad trygghet och
arbets-/studiero, dar skolledningar ansvarar for att alla medarbetare kanner till de
specialistfunktioner som finns i kommunen kring det férebyggande arbetet, for att kunna
stotta barn och unga som hamnar i utsatthet. Vidare ska skolan fortsatta vara en viktig
partner i Ungsam-samarbetet. Fortsatt samarbete med socialférvaltningen betonas.

| verksamhetsberattelse Navigatorcentrum 2016 till GVN noteras att Navigatorcentrum
arbetar aktivt for att bromsa inflodet av ungdomar i aktivitetsansvaret genom moéten med
ungdomar som ar pa vag att hoppa av gymnasiet. Stod ges till ungdomar att hitta en ny
utbildning eller genom vidareslussning till annan aktivitet. Antalet berérda ungdomar
redovisas uppga till 21 nar verksamhetsberattelsen skrevs. | namndens arsredovisning 2017
framgar att antalet ungdomar som omfattas av aktivitetsansvaret har minskat fran 482 i
november 2016 till 350 i november 2017.%3

13 Siffran inkluderar inte ungdomar som gar pa introduktionsprogram.
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3.3.2. lakttagelser intervjuer

| intervju med forvaltningsledningen framgar att det finns en god dialog mellan
forvaltningscheferna pa utbildningsférvaltningen och socialférvaltningen och sarskilt pa
enhetsniva, dar medarbetare initierat samverkan. Grundskolechef och socialférvaltningens
chefer traffas regelbundet for att diskutera enskilda elever pa hogstadiet. Vidare noteras att
det har varit en medveten strategi att utforma en ledningsgrupp dar &ven vuxenutbildning och
Navigatorcentrum ingar. Ambitionen &r att tillsammans leda arbetet och skapa forutsattningar
for ett helhetsperspektiv.

| intervju med rektor pa Fredrika Bremergymnasiet lyfts arbetet kring med hur skolan idag
arbetar aktivt for att behalla eleverna i studier. Procentuellt sett beskrivs andelen
studieavbrott utgora en relativt |ag siffra. Manga av eleverna som gjort avbrott i studierna
beskrivs ha gjort fel programval. Antalet studieavbrott har gatt ner, men siffrorna for andelen
elever som uppnar hégskolebehdorighet och examen har ocksa forsamrats. Det finns ett
ekonomiskt incitament att behalla eleven vilket i sig paverkar slutstatistiken; fler elever gar ut
gymnasiet men alla erhdller inte slutexamen, vilket sarskilt ses inom de
hogskoleforberedande programmen. En stor del av eleverna som bdrjar sin
gymnasieutbildning ligger precis pa gransen till att antas, vilket har baring pa resultaten.
Elevhélsoarbetet lokalt och centralt och hur samverkan utvecklas betonas i arbetet. Dialog
sker med branschorganisationerna kring problematiken om rekrytering av elever under
pagaende praktik, da detta minskar motivationen for eleven att slutfora sin examen.

Rektor pa Riksapplet betonar att kommunen har ett val utvecklat samarbete kring eleven
utifran dess specifika behov. Aktérer som namns ar LSS-stodjare, sociala insatsgruppen,
Ormprojektet!#, Navigatorcentrum, Ungdomsteamet, Gréna huset!® och Hanba, som ar
kommunens gruppverksamheter for barn och tonaringar. Rektor betonar att det finns minst
tio samarbetspartners idag men att det saknas en koordination, som tydliggor vart skolan ska
vanda sig. Har ar kurator viktig, som har stor kAnnedom om kommunens olika insatser. Nar
eleven informeras om alternativen som kommunen erbjuder i samband med avbrott hander
det inte sallan enligt rektor att eleven andrar sig och istallet valjer att fortsatta studera.

Ansvarig for elevhalsan pa Fredrika Bremergymnasiet redogor for arbetet med att stotta
eleven pa basta satt. Elevhalsoteamet bestar av ca 15 personer och samverkar med den
centrala stodavdelningen inom kommunen dar skollakare och psykolog pa 100 % arbetar
med bada gymnasieskolorna. Regelbundna samverkansméten sker med
mottagningsgruppen och Ungsam dar ocksa socialférvaltning, polis och Navigatorcentrum
finns. Dock rader tystnadsplikt vilket inte sallan forsvarar arbetet dem emellan. Samarbete
sker ocksa mellan studie- och yrkesvagledarna pa grundskolan och gymnasieskolan kring
Overlamning av vissa elever och som organiseras av Navigatorcentrum.

Navigatorcentrum har en nyckelroll kring studieavbrott bade vad géller att forebygga men
ocksa att ta sig an eleven nar denna valjer att avbryta sina studier. Intervjuade lyfter fram att
samarbetet mellan socialférvaltning, utbildningsforvaltning och Arbetsférmedling idag
fungerar bra, till skillnad fran tidigare. En utmaning ar dock att forbattra samarbetet med
Forsakringskassan, psykiatrin och dppenvarden.

14 Ormprojektet syftar till att starka unga utanfér arbetsmarknad eller studier. Insatsen vander sig till
unga mellan 16 och 25 som arbetar individuellt och i grupp med olika projekt fér att komma fram till
vidare val kopplat till arbete eller studier. Insatsen genomfors av kulturféreningen Ormen.

15 Grona Huset ar en dagbehandling med skola som syftar till en positiv férandring fér ungdomar och
deras natverk.
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3.3.3. Beddmning

Var bedoémning &r att gymnasieskolorna har samverkan med ett flertal aktérer och att
Navigatorcentrum utgor en viktig brygga i att bade forebygga och arbeta med eleven i
samband med studieavbrott. Dialog fors aven med branschorganisationer avseende risker
med att t.ex. rekrytera elever i samband med praktik.

3.4. Vilken uppféljning och aterrapportering sker avseende elever som avbryter sina

studier?

3.4.1. lakttagelser dokumentsstudier

I Navigatorcentrums verksamhetsberattelse 2016 noteras att 231 ungdomar inte fullféljt
gymnasiet med fullstandiga betyg och harutover tillkommer 485 ungdomar som inte fanns
registrerade pa nagon insats. Det framgar att Navigatorcentrum arbetar med att férsoka na

dessa ungdomar. | verksamhetsberattelsen 2017 framgar ej motsvarande antal for

innevarande ar.

| verksamhetsberéttelsen 2017 redovisas féljande statistik rérande avbrott och

studieuppehall:

Variabler

Botkyrka

Haninge'®

Huddinge

Riket totalt

2014

2015

2016

2014 | 2015

2016

2014 2015

2016

2014

2015

2016

Avbrott/studieuppehall
féregéende ar, andel (%) av
nybdrjare folkbokférda i
kommunen

4

3

3 3

3 4

3

3

Avbrott/studieuppehall
foregdende ar, andel (%) av
nybérjare i huvudmannens
skolor

Byte foregaende ar fr.
nationellt program till annat,
andel (%) av nyborjare
folkbokférda i kommunen

10

10

11 9

10

Fullféljd utbildning med
examen inom 3 ar, andel
(%) av nyborjarelever, exkl.
IM, hemkommunen

60

64

62

60 63

60

66 69

73

71

74

74

Andelen elever fran Haninge kommun som avbryter sina studier uppgar till 3 procent och ar i
linje med resten av riket. Studieavbrotten fran kommunens egna skolor har aterigen okat
nagot och ligger nu pa riksgenomsnittet. Nar det galler byte fran ett program till ett annat
ligger Haninge nagot hogre an riksgenomsnittet. 1’ Avseende andelen elever med fullf6ljd
utbildning ligger Haninge lagre &n riksgenomsnittet, i likhet med tidigare ar. Andelen har
sjunkit nagot mellan 2015 och 2016.

Resultat fran arbetet inom det kommunala aktivitetsansvaret redovisas for perioden.
Samarbete sker med arbetsmarknadsavdelningen pa socialférvaltningen och
samordningsforbundet kring insatser for att stédja ungdomar att komma till praktik, studier

16 Avser elever som har Haninge som hemkommun. Darmed finns en skillnad i statistiken fran
namndens arsredovisning, som visar elever med Haninge som anordnarkommun.

17 Det ska dock tillaggas att manga kommuner i Stockholms lan ligger hogre an riket totalt nar det
galler byte av program da utbudet ar vasentligt storre inom Stockholmsomradet.
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eller arbete. Kommunen bedriver t.ex. inom ramen fér DUA-samarbetet'® uppfoljning och
insatser for arbetslésa ungdomar som inte har tagit examen. Samarbetsaktérer som namns
harutéver ar bland annat Centrum Vux, Alma Folkhégskola, Ungdomsteamet och
Kulturhantverket.

Av namndens arsredovisning 2017 framgar att andelen elever som erhaller
gymnasieexamen inom tre ar har 6kat under aret, till 64 %. Det beskrivs vidare att
kunskapsresultaten pa nationella programmen minskat enligt Skolverkets statistik.'® Vidare
framgar en kommentar till respektive strategi i relation till fullmaktiges mal. |
driftsredovisningen framgar att trygghetsarbetet idag sker pa skolniva och att
huvudmannnanivan ocksa behover involveras. En kartlaggning av behoven pé évergripande
niva ar tankt att genomféras under 2018. Vidare framgar att namnden ser behov av en
fortsatt satsning pa pedagogisk verksamhetsutveckling som syftar till att komma eleverna
tilgodo genom att utveckla undervisningen och darmed héja kunskapsnivan.

3.4.2. lakttagelser intervjuer

I intervju med forvaltningsledning framgar det att Navigatorcentrum arligen rapporterar om
arbetet med ungdomar och statistik till nAmnd. | den utvecklade styrmodell som ar under
inférande ska alla indikatorer, aktuell data, analys och handlingsplan redovisas, inklusive
studieavbrott. En forsta aterrapportering skedde till namnden i februari 2018. Rektorerna
rapporterar i ledningsgruppen om det férbattringsarbete som sker.

I intervju med rektor pa Riksapplet framgar att rutinerna for den individuella uppfoljningen
fungerar val. Rektor far en avbrottsblankett och studie- och yrkesvéagledaren tar da vid.?°
Studie- och yrkesvéagledarna sitter &ven med i elevhalsoteamet varje mandag pa skolan.
Navigatorcentrum arbetar aktivt med det uppstkande arbetet och samarbete sker med ALF-
projektet, dar praktiksamordnare arbetar specifikt med stdd till skéra personer under
skoltiden.

Rektor pa Fredrika Bremergymnasiet berattar att skolan arbetar aktivt med att behalla
eleverna. Rutiner for elever som valjer att avbryta sina studier beskrivs genomarbetade.
Navigatorcentrum nadmns som en viktig aktor kring éverlamnandet. Inte séllan avbryter
eleven studier for att borja ett annat program och Navigatorscentrums vagledare ar darfor
viktiga i arbetet.

Enhetschefen pa Navigatorcentrum inbjuds till namnd en gang per ar for att rapportera om
Navigatorcentrums resultat. For de elever som &r pa vag att hoppa av eller har hoppat av
sker ett 6verlamningsmote med mentor, Navigatorcentrum och i basta fall &ven elev.

18 DUA — Overenskommelse om samverkan mellan kommun och Arbetsférmedlingen for att minska
ungdomsarbetslosheten.

19 | Skolverkets officiella statistik fér gymnasieskolan ser det ut som att kunskapsresultaten har foérsamrats ar
2017 jamfort med 2016. Detta beror pa att genomsnittlig betygspoang, andel med gymnasieexamen och andel
med hdgskolebehdrighet i Skolverkets statistik raknas i forhallande till antalet elever som far gymnasieexamen
eller studiebevis om 2500 poang. Avgangselever med mindre &n 2500 poang tas inte med i statistiken. | juni 2017
gick ungefar lika manga elever ut fran gymnasiet i Haninge som i juni 2016. Lika manga elever gick ut med
gymnasieexamen. Antalet elever med studiebevis om 2500 poéng tkade. Det medfor i Skolverkets statistik att
andelen elever i urvalet 6kade. Det far i sin tur till foljd att andelen elever med gymnasieexamen blir Iagre, trots att
andelen av alla avgangselever ar oférandrad. Samma forhallande galler genomsnittlig betygspoang och andel
med grundlaggande hégskolebeharighet. | det senare fallet finns dock en reell minskning som beror pa att allt fler
elever pa yrkesprogrammen valjer bort méjligheten att fa htgskolebehérighet.

20 Samtliga av kommunens studie- och yrkesvagledare &r idag anstéllda pa Navigatorcentrum men finns
lokaliserade i skolan.
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Information ges om Navigatorcentrums verksamhet och inte séllan beslutar sig eleven att
fortsétta studierna. Om inte, tar Navigatorcentrum 6ver och en ny planering gérs for eleven
tilsammans med Navigatorcentrums personal. Vagledarna kopplas in i samband med
studieavbrott och de elever som de inte nar kan KAA-teamet? lokalisera. Uppf6ljning och
rapportering sker i arbetet med deltagarna som ingar i Navigatorcentrums olika
verksamheter.

| intervju med ansvarig for elevhalsan pa Fredrika Bremergymnasiet framkommer att av de
elever som avbryter sina studier kan en del redan ha ordnat ndgon annan sysselsattning,
t.ex. arbete. Vid alla utskrivningar ar det studie- och yrkesvéagledare som ar ansvarig. Inte
séllan &r processen lang fram till sjalva utskrivningen och ofta ar elevhalsan med. Om en
elev bestammer sig for att hoppa av bokas en tid tillsammans med en representant fran
Navigatorcentrum. En del elever vill inte ha nagot stod i processen. Da informeras
Navigatorcentrum sa att de far kannedom om eleven och kan ta 6ver arendet.

3.4.3. Beddmning

Vi bedomer att uppféljning av eleven sker enligt en av bada skolorna tillampad arbetsgang
och en systematik. Var bedomning grundar sig pa kedjan av dokumentation, insatser och
rapportering som sker i samverkan mellan Navigatorcentrum och skola.

Vi bedomer att aterrapportering till namnden kring franvaro och studieavbrott bor starkas. Vi
noterar dock att en utdkad modell fér uppféljning och aterrapportering ar under inférande.

21 Teamet for det kommunala aktivitetsansvaret.
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4. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Svar

Har namnden mal och strategier for
att motverka studieavbrott?

Namnden har strategi och malsattningar som ar i
linje med kommunfullmaktiges viljeinriktning.
Dock beddmer vi att strategin och atgarderna kan
knytas tydligare till det 6vergripande malet om
avhopp.

Finns metoder och rutiner for att
identifiera elever i behov av stdd och
insatser? Ar tillgang till insatser
tillracklig?

Metoder och rutiner finns men skillnad rader i hur
dessa anvéands. Arbetet med att organisera
insatserna pagar och ar idag inte tillrackligt for att
tilgodose behov som varierar inom och mellan
skolorna. Ett enhetligt forhallningssatt hos
personalen saknas, enligt intervjuade.

Har namnden en andamalsenlig
samverkan inom kommunen for att
forebygga studieavbrott?

Ja, och det finns en medvetenhet om dess
betydelse samt en systematik dar bland annat
Navigatorcentrum tillméats en viktig roll.

Vilken samverkan sker med externa
aktorer, t.ex. foreningar?

Samverkan sker med ett flertal aktorer dels i
férebyggande syfte, dels kring elever som
avbryter studier.

Vilken uppfdljning och
aterrapportering sker avseende
elever som avbryter sina studier?

Uppfdljningen i verksamheten foljer en
systematik. Rapport redovisas arligen av
Navigatorcentrum till nAmnden.
Aterrapporteringen till namnden bor starkas. Vi
noterar att en utvecklad modell f6r uppfdljning ar
under inférande.

Haninge 21 mars 2018

Beatrice Gustafsson
EY

Andreas Halvarsson
EY
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Kallférteckning
Intervjuade funktioner:

Forvaltningschef utbildningsfoérvaltningen
Gymnasiechef

Rektor Fredrika Bremergymnasiet

Rektor Riksapplet

Enhetschef Navigatorcentrum

Ansvarig elevhalsan Fredrika Bremergymnasiet
Elevkarsrepresentant Fredrika Bremergymnasiet

Dokument:

Mal och Budget 2017-2018 Haninge kommun

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens strategi och budget 2017
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arsredovisning 2016
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens arsredovisning 2017
Sammantradesprotokoll 2017-05-02 § 44

Sammantradesprotokoll 2017-02-17 § 11

Sammantradesprotokoll 2017-05-02 § 42

Sammantradesprotokoll 2016-12-06 § 123

Forbattringsplan 2017 Utbildningsforvaltningen

Riksapplets forbattringsplan, revideras 31 mars 2017

Fredrika Bremergymnasiets forbattringsplan 2017

Riksapplets plan for skolan mot diskriminering och krénkande behandling 2017/2018
Verksamhetsberattelse Navigatorcentrum 2016
Verksamhetsberattelse Navigatorcentrum 2017
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HANINGE KOMMUN Revisionsskrivelse 2018-03-21
Revisorerna

Till Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Granskning av arbetet for att motverka studieavbrott i gymnasieskolan

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Haninge kommun granskat gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens arbete med att forebygga och félja upp studieavbrott fran den kommunala
gymnasieskolan.

Vi bedémer att namnden har strategier utifrdn kommunfullmaktiges malriktning. Dock bedomer vi det
vara otydligt hur strategier och atgarder ar kopplade till det évergripande malet fér minskade avhopp.
Studieavbrotten i kommunens egna skolor ligger pa tre procent fér 2016, vilket &r i linje med
riksgenomsnittet. Det pagér idag ett arbete i ledningsgruppen fér gymnasiet och vuxenutbildningen
kring uppféljning av franvaron. Andelen elever som erhaller gymnasieexamen inom tre ar ar dock
fortfarande relativt 1ag.

Vi bedémer att Haninge kommuns socioekonomiska sammansattning ar en nédvandig utgangspunkt
for att forsta vilka atgarder som bast ska vidtas av namnden. Detta for att kunna hitta andamalsenliga
atgarder som ar mojliga att félja upp. Kommunens skolor har metoder och rutiner fér att identifiera
elever i behov av stéd. Var bedémning &r dock att behoven av stod forefaller vara stérre &n insatta
resurser. Ytterligare analys med utgangspunkt fran elevens socioekonomiska bakgrund, meritvarde,
motivationsfaktorer och kunskapsnivaer bér kunna skapa grund fér insatta atgarder som ar
uppfoljiningsbara i stérre utstréackning an vad som &r fallet idag. Vi har noterat att kommunen har
utvecklade former fér samverkan kring elever och unga vuxna 6verlag, bade i det férebyggande
arbetet och vid studieavbrott.

Vid intervjuerna har det framkommit att det féreligger skillnader mellan skolornas arbete med
elevhalsa, hantering av franvaro samt extra stéd till elever vid behov. Enligt intervjuade utgér lararnas
arbetssatt, ledaregenskaper och férvantningar pa den enskilde eleven avgérande framgangsfaktorer.
Granskningen indikerar aven att det foreligger olikheter rérande huruvida skolornas elevhalsoteam
(EHT) utgor en naturlig del i arbetet med att minska studieavbrott.

Vér beddmning ér att det behodvs en tydligare samordning och styrning avseende arbetssatt och rutiner
for uppféljning och bedémning av insatta resurser. Med utgangspunkt fran granskningen
rekommenderar vi gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att:

Tydliggdéra matt och malvarden fér namndens strategier med baring pa franvaro och
studieavbrott, utifran fullmaktiges malsattningar

Sékerstalla ett enhetligt forhallningssatt samt arbete hos den pedagogiska personalen fér 6kad
narvaro, inklusive samarbete med elevhéalsan

Prioritera den pabérjade utvecklingen av undervisningen for att bidra till en ékad andel elever
som erhaller examen inom tre ar

Starka aterrapporteringen till namnden avseende franvaro och studieavbrott

Sékerstall att insatserna till elever med behov av sarskilt stéd motsvarar behovet

Granskningsrapporten éverldmnas harmed till granskad namnd. Revisionen énskar fa svar till
revisionen@haninge.se angéende vilka atgarder som kommer att vidtas senast den 15 juni 2018.

For Hanin?)e kommuns revisorer

\')M)\ /Z/ 7
Rolf Brehmer /Kenneth, trémbgrg

Ordférande Vice ordférande

For kédnnedom:  Kommunfullmaktiges presidium
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