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Niringslivsstrategin formulerar kommunens ambitioner inom néringslivsomrddet
[for att dstadkomma en samlad och tydlig styrning av kommunens néringslivsarbete.
Niringslivsstrategin dr det vergripande styrdokumentet for kommunens nérings-
livsarbete och kan ses som en konsolidering av néringslivsinslag i ovriga styrdokument
(besoksndringsstrategi, kulturpolitiskt program, policy for framjande av sociala
foretag, upphandlingspolicy, mm,).

Strategin anger kommunens lingsiktiga vision och madlsittningar i friga om
néaringslivets utveckling och tillvixt och utgor underlag for prioriteringar i kommunens
ndringslivsarbete. I strategin ingdr ocksd att ange hur den ska forverkligas. Nér och
hur olika konkreta insatser genomfors for att uppfylla strategin formuleras i
kommunifullmdktiges drliga Mal och budget, i handlingsplaner och i de kommunala
namndernas drliga strategi- och budgetdokument samt i forvaltningarnas

verksambetsplaner.

Denna naringslivsstrategi bestar
av tre huvuddelar:

1. Vision
2. Strategisk inriktning
3. Strategins genomférande
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1. VISION

Haninge ir en attraktiv niringslivskommun och som regional stadskirna en tillvixtnod for
utveckling pa Sédertorn. Det strategiska niringslivsarbetet ger forutsittningar for ett dynamiske
niringsliv, med fler arbetstillfillen och ekonomisk utveckling, genom vixande foretag och

genom att fler naringslivsaktorer etablerar sig hir.
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LGISTICS

| kommunen finns nagra av vardens mest kdnda varumarken representerade. Kommunen
arrangerar arligen en rekryteringsmassa i syfte att ge foretag mojlighet att hitta ny kompetens
pa den lokala arbetsmarknaden. Foto: Most Photos, Fredrik Hjerling

2. STRATEGISK
INRIKTNING

Haninges strategiska néringslivsarbete inriktas pa

*  Fler foretag och fler arbetstillfillen

* Samhillsplanering for ett vixande niringsliv

» Effektiv och tillginglig kommunal verksamhet

2.1. Fler foretag och fler arbetstillfallen

Stockholmsregionen ir en stor gemensam arbetsmarknad och kommungrinserna kan ur ett
arbetsmarknadsperspektiv ses som mindre relevanta. God tillgang till arbete i regionens alla
delar dr viktigt f6r den enskilde liksom f6r samhillet. Ur regionalt, lokalt och individuellt
perspektiv dr det dock, inte minst ur hallbarhetsaspekter, viktigt med en tillvixt av arbets-
tillfillen i olika delar av regionen. Nirhet mellan bostad och arbete innebir fordelar f6r manga
personer bland annat i form av tidsvinster. Omfattande pendling innebir 6kad belastning pa
transportinfrastruktur och kommunikationer med dirpa foljande klimateffekter. Att skapa
attraktiva boendemiljoer och verka f6r god kompetensforsorjning dr avgorande for att trygga
niringslivets behov av kompetent arbetskraft.
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Kommunens tradition som utbildningsnav pa dstra Sodertdrn 4r hir en viktig resurs att bibehélla
och vidareutveckla. Viktiga omriden dr ungt entreprendrskap och kompetensforsorjning, savil
inom gymnasieskolan som inom den eftergymnasiala utbildningen. Samarbete och koppling till

bide regionala och nationella universitet och hogskolor ska efterstrivas.

Arbetstillfillen skapas savil genom privat foretagande som genom offentliga verksamheter och via
organisationers och gruppers engagemang. Kommunen ska som regional stadskirna och utvecklings-
nod pa 6stra Sodertdrn frimja entreprendrskap och arbeta for ett 6kat antal arbetstillfillen i
kommunen och i regionen. Niringslivsarbetet ska inriktas savil pd geografiska delar av kommunen
(exempelvis stadskdrna och landsbygd/skirgard) som pa sirskilda sektorer som tjdnsteforetag

(bade kunskapsintensiv tjansteverksamhet och vardagstjinster) besoksniring, pa kunskapsintensiv
utvecklingsverksamhet samt varuhanterande verksamheter. Arbetet ska vara proaktivt och uppsékande
och inrikras pa tillvixt och utveckling bide i befintliga foretag och genom nyetableringar. Fér Haninges
del prioriteras tillvixt av arbetstillfillen sa att fler ges mojlighet till egen forsérjning, ndgot som
bidrar till lingsiktig hillbarhet for individer, foretag och samhille. For en balanserad arbetsmarknad,
som tillvaratar den variation av kompetenser som finns i Haninges befolkning, ska ocksé jimstilldhets-

och mangfaldsperspektiv beaktas i utvecklingen av fler arbetstillfillen.

Strategi 1:
Haninge kommun ska sirskilt verka for utveckling och tillvixt i befintliga foretag
och genom nya foretagsetableringar inom foljande verksambeter/branscher.

* Tjinsteforetag* (foretagstjinster, personliga och kulturella tjdnster)
* Handel, hotell och restaurang samt ovrig besoksniring

*  Utvecklingsinriktade féretag (FoU-anknytning)

* Littare tillverkning sirskilt inom teknikbranscher

* Transport och varuhantering (som kriver en hdg andel kvalificerad arbetskraft)

* Tjinsteforetag avser hir grupperna R, S, T, U i Standard f6r svensk niringsgrensindelning (SNI2007), dvs kultur, néje, fritid,
(kulturell verksamhet, underhillning, museer, sport och fritid, m m), annan serviceverksamhet (som t ex konsumenttjinster,
reparationer, harvird), férvirvsarbete i hushall och hushillens produktion av varor och tjinster for eget bruk.
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2.2. Samhallsplanering for ett vaxande naringsliv
Befolkningstillvixt och hég befolkningstithet skapar goda forutsittningar for foretagande och

ndringslivsutveckling sirskilt inom tjansteforetagande och kreativa niringar. Att utveckla attrakeivitet
och skapa forutsittningar for en vixande befolkning genom bostadsbyggande dr ddrfor viktiga
insatser for niringslivsutveckling. Inte minst inom tjinstesektorn innebir en dkande befolkning
och dirmed 6kande kundunderlag, en drivkraft f6r naringslivstillvixt. Att inom ramen for den
fysiska planeringen mojliggora utveckling av niringslivet ir en viktig férutsittning for en attrak-
tiv stadskirna. Hir kan 6kade méjligheter sévil till kulturskapande som till distansarbetsplatser
innebira okad attraktivitet och bidra till en levande stadskdrna, med en vil sammansatt blandning
av bostdder och bade privata och offentliga verksamheter.

Samtidigt finns ménga foretag som till sin natur inte kan finnas i stadsmiljoer utan kraver mer
utrymme och/eller av andra skil behdver sirskilt iordningsstillda verksamhetsomriden. Den pa-
giende fortitningen med bostider i regionens titorter har skapat en undantringning av foretag och
efterfrigan pa foretagsmark ir stor i Stockholmsregionen. Dessutom kommer den framtida varu-
forsérjningen i en vixande region att stilla krav pa mer mark for sivil transportinfrastruktur som

for utrymmen for lager och omlastning.

Strategi 2:
Haninge kommun ska i den kommunala planeringen skapa
[forutsittningar for tillvixt i kommunens olika delar.

Kommunen ska skapa forutsittningar for naringslivsutveckling genom att:

a. Inom ramen for Oversiktsplan och Stadsutvecklingsplan for den regionala stadskirnan ansvara
for att utrymme for lokaler for foretag och annan verksamhet planeras in i stadskdrnan och att
god beredskap av planlagd av mark {6r verksamheter uppritchalls i olika delar av kommunen.

b. Bedriva en aktiv markpolitik som skapar beredskap for nya etableringar inom kommunen

c.  Verka for utveckling av en vil fungerande transportinfrastruktur for personer och gods
genom aktivt paverkansarbete och nira samarbete lokalt, regionalt och nationellt, savil med
aktuella myndigheter som med niringslivets foretridare. Sirskilt prioriterade dr Tvirforbindelse
Sodertorn, fortsatt utbyggnad av Nynisbanan samt Sparvig syd till Haninge.

d. Verka for utveckling av den digitala infrastrukturen i hela kommunen, genom samverkan med

lokala féretridare och som férmedlande aktor mellan lokala, regionala och nationella aktorer.
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2.3 Effektiv och tillganglig kommunal verksamhet

Kommunens roll dr forutom att skapa forutsiteningar for utveckling och tillvixt bade att svara

for myndighetsutévning och att ge service. Haninge ska arbeta med att utveckla och forstirka
bemétande, tillginglighet och kompetens i myndighetsutévningen. Denna ska ske snabbt, effektivt
och rittssikert. Naringslivsarbetet leds och samordnas av kommunstyrelsen via kommunstyrelse-
forvaltningen, medan varje nimnd, forvaltning och bolag har att sjdlva svara for sina respektive
utvecklingsinsatser.

Kommunen ska beakta den egna verksamhetens inverkan pé det lokala och regionala niringslivet,

t ex i valet mellan utveckling av verksamheter i egen regi eller genom konkurrensutsittning.
Detsamma giller upphandlingar, genom att dessa inom ramen f6r gillande upphandlingslagstiftning
och i enlighet med kommunens upphandlingspolicy, ska frimja konkurrens och verka for att sma
och medelstora foretag kan delta pa ett racevist sitt. Upphandlingar ska ocksa kunna bidra till okad
social hallbarhet genom krav som syftar till 6kad sysselsittning eller minskat utanforskap.

Strategi 3:
Haninge kommun ska erbjuda en effektiv och tillginglig service och myndighetsutovning
med medborgar- och kundfokus, dir strivan dr att méta foretagens och dvriga intressenters behov.
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Visionsbild éver framtida Haninge stad.
Bild: Mandaworks

3. STRATEGINS
GENOMFORANDE

Medlet for genomforande av niringslivsstrategin ar dialog och samverkan mellan olika aktorer och
intressenter, bide inom kommunen och med externa aktérer och andra kommuner. Néringslivs-
strategin ska ocksa kompletteras med konkreta, handlingsinriktade planer f6r uppféljning samt
stodjas av ett aktivt marknadsforingsarbete. Frimst sker detta inom ramen for respektive nimnds
Strategi och budget samt f6rvaltningarnas arliga verksamhetsplaner, men dven specifika och ofta
forvaltningsovergripande handlingsplaner bor arbetas fram.

3.1 Extern dialog och samverkan

Det dr i foretagen och deras verksamheter som de flesta arbetstillfillena skapas. Det kommunala
niringslivsarbetet ska skapa forutsittningar for utveckling och tillvixt i niringslivet, savil i
befintliga foretag som genom nyetableringar. For att pa bista sitt medverka till goda utvecklings-
forutsittningar ska kommunen ha en 6ppen och aktiv dialog med féretagare och féretridare for
niringslivets olika grupperingar. Sirskild uppmirksamhet ska dgnas sma och medelstora foretag
i det befintliga lokala niringslivet, si att tillvixtambitioner kan stodjas och tillvixthinder kan
identifieras och om méjligt undanrojas. Kommunen medverkar till métesplatser och arenor for
dialog och samverkan savil i kommunala sammanhang som hos féretagen. Genom denna dialog

utbyts 6msesidig information till gemensam nytta. Behov av insatser f6r kompetensforsorjning,
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mojligheter till praktikplatser i niringslivet liksom forutsittningar for unga entreprendrer dr
exempel pd utvecklingsfrimjande inslag som kan identifieras genom dialog mellan kommunen

och niringslivet.

Manga aktorer medverkar i framgéngsrik niaringslivsutveckling. I ett regionalt och nationellt
perspektiv finns ett stort antal myndigheter och organisationer och det kommunala niringslivs-
arbetet stannar inte vid kommungrinsen. Sirskilt viktig 4r dialogen med angrinsande kommuner
och inte minst Stockholms stad i friga om utvecklingen pd Sédert6rn. Dialog med universitet,
hégskolor och andra utbildningsanordnare skapar férutsittningar savil for kompetensutveckling
och utbildning utifrin féretagens behov som f6r att FoU-insatser kan komma kommunens
niringsliv till del.

Haninge kommun ska ha en aktiv dialog med niringslivet
och dess foretridare lokalt och regionalt, med regionala och
nationella myndigheter och organisationer och dartill rikta
sarskild uppmirksamhet pa kontakter och samverkan med
universitet och hogskolor.

3.2 Intern dialog och samverkan
Kommunens niringslivsarbete leds av kommunstyrelsen. Kommunstyrelseférvaltningens uppdrag

ar att leda och samordna forvaltningarnas niringslivsarbete.

Foretagarnas kontakter och drenden med kommunen spinner ofta 6ver flera forvaltningar.
For att kommunen ska uppfattas som samordnad och ge ett enhetligt beméotande av foretagen
krivs utvecklade former f6r drendehantering. Alla kommunala f6rvaltningar dr ddrigenom

ansvariga for att inom sina respektive verksamheter inkludera niringslivsstrategiska perspektiv.

Det forvaltningsovergripande arbete som inletts i friga om niringslivsservice, etableringsfragor,
stadskidrneutveckling, mm, ska fortsitta fér utveckling och samordning av féretagens kontaktvigar
till kommunens olika verksamheter. Likasa ir fortsatt intern dialog om utbildningsfrigor (grund-/
gymnasieskola och vuxenutbildning), tillsammans med ovan nimnda externa dialog, viktig for att

frimja savil entreprenérskap som mojligheter till kompetensutveckling.
Gemensamma och forvaltningsévergripande satsningar pa utbildning och kompetensutveckling

skapar forutsittningar for 6kad omsesidig forstaelse for varandras arbetsuppgifter, liksom for

olikheter och utmaningar i irendehandliggning.
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Haninge vaxer langsmed kommunens sju pendeltagsstationer.
| den nya stadsdelen Vega finns kommunens senast byggda station.
Foto: Fredrik Hjerling

Haninge kommun ska utveckla den interna dialogen och
samverkan i niringslivsfrigor mellan kommunstyrelsen
och nimnderna samt mellan kommunstyrelseférvaltningen
och kommunens 6vriga forvaltningar.

3.3. Etableringsstrategier och handlingsplaner

Denna niringslivsstrategi dr nira kopplad till sdvil 6versiktsplan som till stadsutvecklingsplan,
genom att dessa pekar ut de rumsliga férutsittningarna och niringslivsstrategin anger viktiga
inriktningar for dessa planers innehall i form av verksamheter och arbetsplatser. Samtidigt maste
strategin kompletteras med mera kortsiktiga planer och specifika strategier. Hir ér ett nira
samspel och ovan nimnda interna dialog avgorande for en samstimmig utveckling. Den f6rut-
sitter ddrmed en effektiv genomférandeorganisation och resurser samt att den stdds av varu-

mirkesutveckling och marknadsféring.

For forverkligande av intentionerna i denna niringslivsstrategi forutsitts genomférandeinriktade
och uppféljningsbara planer och program. I samband med det proaktiva arbetet med foretags-
etableringar ska planer och strategier utvecklas for olika prioriterade branscher och deras poten-
tiella lokalisering inom Haninge kommuns olika verksamhetsomraden, enligt 6versiktsplanen.
Exempel pd sddana strategier finns nedan och ska kompletteras under det fortsatta arbetet med

niringslivsutvecklingen.

Overgripande etableringsstrategi for Haninge kommun

* Erableringsstrategier for geografiska omraden (stadskirnan, Albyberg, m m)
* Ertableringsstrategier for sirskilda branscher/verksamheter

* Plan f6r utveckling av kommunens niringslivsservice

* Dlan {6r utveckling av verksamhetsmark
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Haninge kommun ska utveckla strategier och handlingsplaner
for forverkligande av niringslivsstrategins intentioner och 16pande
folja upp utvecklingen.

3.4. Varumarke och marknadsforing

Utdver denna niringslivsstrategi forutsitter ett framgangsrike arbete med niringslivsutveckling att
arbetet sker i enlighet med kommunens 6vergripande riktlinjer for varumiarket Haninge och att
kommunens marknadsféring savil inom niringslivsomradet som i 6vrigt bygger pa ett gemensamt

och sammanhallet erbjudande.

Varumirkesstrategin och tydliga marknadsféringinsatser bidrar till en sammanhéllen och attraktiv
presentation av Haninge, vilket dr av mycket stor betydelse for att hoja attraktiviteten och ddrmed
skapa forutsittningar for fler arbetsplatser. Varumirket och marknadsforingen ska visa pa bredden
i hela kommunen och presentera Haninge som en plats dir foretag kan vixa och dit nya medborgare
kommer for att hitta bostad, arbete, rekreation och livskvalitet. Aven hir dr samspelet med
niringslivsaktorer, som det lokala niringslivet och fastighetsigare inom kommunen, liksom med
regionala aktorer, viktigt for att tillsammans attrahera nya investeringar. Ett gemensamt agerande
utifrdn varumirket behovs for att systematiskt kunna presentera kommunens kvaliteter och styrkor

som Okar chanserna till méluppfyllelse.

Haninge kommun ska leda det strategiska arbetet med utveckling
av varumirket Haninge och marknadsféring av kommunen som
bostads-, verksamhets- och besoksort.
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