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Arbetsmarknadsstrategin utgor det samlade styrdokumentet for kommunens arbete for en
stark lokal arbetsmarknad med hig sysselsittning och ett aktivt bidragande till lokal och
regional kompetensforsorining. Arbetsmarknadsstrategin formulerar kommunens ambitioner
inom kompetensforsorining och arbetsmarknad for att dstadkomma en tydlig styrning av
arbetet. I strategin anges kommunens lingsiktiga vision och mdlsittningar i friaga om kompe-
tensforsorjning och arbetsmarknad och den utgor underlag for prioriteringar i kommunens

arbete med dessa fragor. I strategin anges ocksd utgiangspunkter for hur den ska forverkligas.

Arbetsmarknadsstrategin ér framtagen i syfte att komplettera Oversiktsplan 2030, Stads-
utvecklingsplan for Haninge Stad och Niringslivsstrategi 2017 och utgor tillsammans med
dessa styrdokument den lingsiktiga inriktningen for bostadsutveckling och utveckling av
ndringsliv och arbetsmarknad. Sammantaget utgor dirmed dessa dokument viktiga styr-

dokument for Haninge kommuns arbete for okad integration och social hillbarhet.

Strategin innebdller overgripande overviganden och riktlinjer som ska ge lingsiktig stabilitet
i det arbetsmarknadsstrategiska arbetet och dr dirmed ingen handlingsplan. Nér och hur
olika konkreta insatser genomfors for att uppfylla strategin formuleras i kommunfullmdktiges
drliga Mal och budget, i handlingsplaner och i de kommunala nimndernas drliga strategi-

och budgetdokument samt i forvaltningarnas verksambetsplaner.

Denna arbetsmarknadsstrategi
bestar av tre huvuddelar:

1. Malbild

2. Strategisk inriktning
2.1. Strategiomrade 1: Haninge kommun ska genom proaktiva insatser verka for
att stirka kompetensforsorjningen och medverka till en stark arbetsmarknad
och dirigenom f6rebygga arbetsloshet.
2.2. Strategiomrade 2: Haninge kommun ska genom effektiva, reaktiva insatser
stodja personer i arbetsloshet och forsérjningssvérigheter i deras ambitioner till

arbete/studier och till egen f6rsdrjning

3. Strategins genomférande
3.1. Kommunintern samverkan
3.2. Samverkan med externa aktorer

3.3. Behov av sirskilda handlingsplaner och insatser
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1. MALBILD

Haninge dr en attraktiv kommun déir medborgarna genom utbildning och en stark arbetsmarknad
ges bista forutsittningar att skapa sin egen forsorjning. Genom aktivt arbete med kompetens-
forsorjning for bade privat och offentlig sektor, liksom utveckling av niringsliv och arbetsmarknad

bidrar Haninge till utveckling sivil av kommunen som av Sédert6rn och 6vriga Stockholmregionen.
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Visionsbild éver framtida Haninge stad.

2. STRATEGISK INRIKTNING

Haninges strategiska arbete med kompetensforsorjning och arbetsmarknad har som generell
inriktning att tillsammans med bland annat 6versiktsplanens bostadspolitiska riktlinjer och nirings-
livsstrategin skapa forutsittningar for att kommunens invdnare kan leva ett socialt hillbart liv.

I ndringslivsstrategin framhalls stadskdrnans attraktivitet som en viktig faktor f6r utveckling av
arbetstillfillen och kulturskapande. Att hir stimulera framvixt av verksamheter och inspirerande
och stimulerande miljéer kan sirskilt bidra till att engagera och ge ungdomar méjligheter till

savil eget skapande som andra aktiviteter.

I arbetsmarknadsstrategin ér inriktningen i forsta hand att skapa bista mojliga forutsittningar

for Haninges medborgare till egen forsérjning. Detta ska ske genom tillgang till kvalitativ och
relevant utbildning och god tillging till arbete. Strategin ska dirigenom ocksa medverka till att
stddja kompetensforsorjningen lokalt och regionalt inom privat och offentlig sektor.

Strategin dr uppbyggd i tvd huvuddelar. Det forsta strategiomréadet ar av generell karaktir och har
i huvudsak ett samhills- och organisationsperspektiv som giller generellt f6r olika malgrupper.
Hir tas i forsta hand sikte pd generella och forebyggande/proaktiva insatser som ingdr i samtliga
kommunala forvaltningars utvecklingsansvar for det egna geografiska omradet. Dock finns
anledning att utveckla sirskilda insatser som minskar risker for langvarigt utanférskap och som

t ex stirker grupper och personer med svag utbildningsbakgrund.

5 | HANINGE KOMMUN



Den andra delen av arbetsmarknadsstrategin har dirfoér mera av ett individperspektiv och syftar
till att avhjilpa de problem som uppstir for kommunmedborgare som av olika skil upplever
hinder f6r egen forsorjning. En viktig strdvan dr att medborgare som idag star utanfor arbets-
marknaden i hogre grad ska kunna f3 tillging till den lokala och regionala arbetsmarknaden.
Fokus laggs darfor pa de, sirskilt unga, som stir utanfor arbetsmarknaden.

Arbetsmarknadsstrategin ska i detta sammanhang frimst inriktas pd insatser som medverkar
till att fler rustas for att kunna delta i arbetslivet och/eller studier till grund for egen f6rsérjning.
Hir bor ett arbetsmarknadsperspektiv gilla och avgrinsning géras gentemot kommunens roll i
forsorjningshinseende i de fall dir arbete kan ses som ett mindre realistiskt alternativ for egen
forsorjning. Beaktas bor dock att arbetsmarknadspolitik i huvudsak ir ett statligt ansvar och

kommunen ska s& langt méjligt komplettera och inte éverta detta ansvar.

2.1 Strategiomrade 1
Haninge kommun ska genom proaktiva insatser verka for att stirka kompetensforsorjningen
och medverka till en stark arbetsmarknad och déirigenom forebygga arbetsloshet.

Strategier:

Haninge kommun ska verka for

1.1. Sirskilda insatser for unga for att 6ka deltagandet i studier (inklusive sprik)
inom bade yrkesinriktade och hogskoleférberedande gymnasieprogram for att uppna
okad examinationsgrad.

1.2. Okade kontakter med universitet och hégskolor for kompetensforsérjning till privat
och offentlig sektor

1.3. Vil fungerande vuxenutbildning som svarar mot kompetensbehov inom privat och
offentlig sektor savil som mot individers behov.

1.4. En 6vergripande samhillsplanering for ett varierat bostadsutbud och goda
kommunikationer samt ett aktivt ndringslivsarbete och insatser for ett gott foretagsklimat.

Befolkningen i Haninge har jaimfort med 6vriga Stockholmsregionen och riket i 6vrigt en ligre
utbildningsniva vilket visas i hogre andel invinare med hogst grundskola och ligre andel med
eftergymnasial utbildning. Samtidigt kriver alltfler yrken minst gymnasieexamen fér att en
person ska ha mojlighet att f en anstillning och i Stockholmsregionen efterfragas ofta ocksa
eftergymnasial utbildning. En grupp som ir sirskilt utsatt 4r unga (speciellt unga méin) med
svag utbildningsbakgrund som inte kunnat etablera sig pa arbetsmarknaden. Dessa loper hog
risk for lingvarig arbetsloshet och utanférskap. En av de viktigaste strategiska insatserna ar
ddrfor att arbeta for en okad 6vergang till gymnasiet och 6kad examinationsgrad savil frin

yrkesinriktade program som frin hogskoleférberedande program si att fler ungdomar fullgor
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gymnasieutbildning och dirmed blir bittre rustade for arbetslivet. Eftersom en stor del av kommunens
gymnasieungdomar studerar i andra kommuner eller i fristdende skolor 4r en god samverkan med

andra huvudmin av stor betydelse for ungdomars méjlighet att nd gymnasieexamen.

Arbetsmarknadsstrategin ska bidra till att sikra kompetensforsorjningen av de prioriterade verk-
samhetsbranscher som anges i niringslivstrategin samt regionens behov av kompetensforsorjning,.
Detta forutsitter kvalitativ gymnasieutbildning savil i hogskoleforberedande som yrkesinriktade
program inom relevanta yrkesomriden. En god regional samverkan mellan kommuner ir ett
viktigt medel for att kostnadseffektivt planera for utbudet av utbildningar. For att trygga behovet
av kompetens i den kommunala organisationen och i Haninges niringsliv ska 6kad samverkan
efterstravas med universitet och annan hégre utbildning. Genom fortsatt utveckling av samverkan

mellan gymnasieskolan och hogskola kan ocksa 6vergingarna 6kas till eftergymnasial utbildning.

Ett viktigt verktyg for 6kad kompetensforsérjning 4r den kommunala vuxenutbildningen. I enlighet
med den av riksdagen viren 2020 beslutade f6rindringen av inriktningen inom vuxenutbildningen
ska starke fokus ligga pa att utveckla utbildningar som svarar upp mot arbetslivets behov av kompetens.
Inte minst ska satsning pd okade kunskaper i svenska prioriteras for de grupper dir denna saknas
eller 4r ofullstindig. Hirigenom utvecklar Haninge kommun sin roll som resurs inom bade privat
och offentlig sektor for hela Stockholmsregionens kompetensforsérjning. Haninge kommun ska i
likhet med tidigare genom CentrumVux ocksa medverka till att utveckla utbildningsprogram som
svarar upp mot enskildas behov av kompletterande utbildning, liksom medverka till omorientering

och “sparbyte” i arbetslivet.

Genom en god dvergripande samhillsplanering skapas ett varierat bostadsutbud och goda
kommunikationer savil inom kommunen som till regionen i dvrigt. Detta for att ge Haninges
medborgare tillging savil till boende som till arbete och utbildning inom hela regionen. Haninge
kommun ska ocksa bedriva ett aktivt niringslivsarbete och insatser for ett gott foretagsklimat

som ger goda forutsdttningar for att tillkomst av fler arbetstillfillen skapas.
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2.2 Strategiomrade 2
Haninge kommun ska genom effektiva, reaktiva insatser stodja personer i arbetsloshet

och forsorjningssvdrigheter i deras ambitioner till arbete/studier och till egen forsorjning

Strategier:

Haninge kommun ska verka for

2.1. Vil fungerande arbetssitt som stodjer den enskildes behov av insatser for att
uppnd en okad formaga till etablering pa arbetsmarknaden

2.2. Utveckling av fungerande nitverk mellan individer och andra aktorer inom
arbetsmarknad och utbildning

2.3. Anskaffande av praktikplatser och vid behov anpassade arbeten inom bade privat
och offentlig sektor

2.4. Att sociala hinsyn beaktas i kravspecifikationer i samband med upphandling och
kommunala utvecklingsprojekt

Haninge har sedan manga ar en hdgre arbetsloshet an kommunerna i Stockholms lin i genom-
snitt och under senare ar 4ven hogre 4n riket. Detta trots en god konjunktur och framgangsrikt
lokalt niringsliv med stark tillvixt. Detta leder i sin tur till att arbetslshet dr en 6kande faktor
bakom att en stérre andel av kommunens medborgare saknar f6rsérjningsméjligheter, vilket
utéver problem for berérda invanare och deras familjer, innebir 6kande kommunala kostnader
for forsorjningsstod. Under senare ar har ocksé gapet till ovriga stockholmskommuner 6kat.

En sirskilt oroande tendens ir att allefler unga vuxna saknar egna forsorjningsmojligheter,

oftast relaterat till arbetsloshet och ofullstindiga studieresultat.
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For att motverka detta finns inom kommunen sirskilda insatser riktade till personer med
forsorjningshinder som ofta dr kopplat till svag konkurrensforméaga pa arbetsmarknaden.
Processer finns redan som fortlopande utvecklas for att 6ka den enskildes méjlighet till 6vergdng
fran arbetsloshet till arbete och/eller studier och pa sikt en egen forsorjning. Insatserna har hir
ett individperspektiv som utgingspunkt och syftet dr att finna vigar f6r den enskilde att savil
komplettera sin utbildning ifriga om sprak och andra firdigheter, som skapa kontakter och

nitverk som underlittar inkludering och ett aktivt medborgarskap.

Utdver insatser som riktar sig till den enskilde med f6rsorjningshinder finns fungerande strukturer
och arbetssitt for utveckling av nitverk, praktikplatser, anpassade arbeten, vilket ska utvecklas
och forstirkas. Tidigare uppbyggda arbetssitt och dverenskommelser med externa parter ska
underhallas och inkluderas i det samlade arbetet med Haninge kommuns arbetsmarknadsinsatser.

Kommunen bor hir vara en god forebild nir det giller anskaffande av praktikplatser.

Inom kommunen bér sirskilt ocksd uppmirksammas méjligheterna att som arbetsgivare bidra
till utveckling av arbetsmarknad och sysselsittningsmojligheter f6r de som hamnar i forsorj-
ningshinder och arbetsloshet. Kommunen har i sin egen organisation ett stort behov av rekry-
tering av kompetens pa olika nivéer och bér utveckla metoder for att i samverkan med utbild-
ningsinsatser (t ex via CentrumVux) kompetensutveckla personer i arbetsloshet till medarbetare i
kommunen. Kommunen ska genom Upphandling Sédertorn ocksa i samband med upphandling
av olika tjinster och i kommunala utvecklingsprojekt utveckla kravspecifikationer med sociala

hinsyn och for 6kad inkludering.
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3. STRATEGINS GENOMFORANDE

Arbetsmarknadsstrategin anger kommunens uppdrag i friga om arbetsmarknadsfragor.
Grundliggande for genomforandet av denna arbetsmarknadsstrategi 4r att arbetsmarknads-
politiken dven fortsittningsvis ir ett statligt ansvar. Kommunen ska komplettera och inte ta 6ver
statens (Arbetsformedlingens) roll som dven fortsittningsvis ir myndighetsutévning, arbets-
marknadspolitiska bedomningar, registrering av arbetssokande, upphandling och sikerstillande av
privata aktorers funktion, m m. ("arbetet med och systemen for att sikerstilla kvalitet, en forbittrad
kontroll och uppfolining av fristaende aktorer samt den verksambet som bedrivs hos dessa.” Citat ur
Regleringsbrev 2020)

D3é Arbetsférmedlingen ér i en period av forindring ska detta f6ljas noggrant och kommunen
parallellt soka och utveckla nya innovativa l6sningar i samverkan med andra kommuner inom
Sodertorn, Storsthlm samt Sveriges kommuner och regioner (SKR). Vidare ska forskning och

utveckling inom universitet och hogskolor f6ljas och mojligheter till samverkan undersokas.

Strategins forverkligande ir helt beroende av en vil fungerande samverkan bade internt inom
kommunens olika nimnder och férvaltningar och med externa aktorer som Arbetsférmedlingen,
det lokala och regionala niringslivet (bade enskilda foretag och niringslivsorganisationer), ideell

sektor, regionala samverkansorganisationer, hégskolor och universitet, med flera.
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3.1 Utveckling av kommunintern samverkan
Haninge kommun ska med utgingspunkt i arbetsmarknadsstrategin, som tydliggor
kommunens arbetsmarknadspolitiska uppdrag

* klargora avgrinsningar och ansvar mellan olika nimnder, férvaltningar och enheter
* tilldela en forvaltning ett 6vergripande samordningsansvar

¢ utveckla de interna samverkansformerna

Bostider, utbildning, sysselsittning och arbetsmarknad ir fragor starkt kopplade till social
hallbarhet och kommunmedborgares vilbefinnande och dirmed ett kommunévergripande ansvar
som beror flera nimnder och forvaltningar. Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden inrittades

i januari 2019 med 6vergripande ansvar for niringslivs-, arbetsmarknads-, och hégskolefragor.
Nimndens ansvar och mandat ska definieras och fortydligas i relation till 6vriga nimnder.

Aven det operativa arbetet med forverkligande av arbetsmarknadsstrategin ska definieras och
ansvar avgrinsas mellan kommunstyrelseférvaltningen, social- och dldreforvaltningen, utbildnings-

forvaltningen samt kultur- och fritidsférvaltningen.

For det operativa arbetet med strategins forverkligande ska den interna samordningen mellan
forvaltningarna stirkas genom att en forvaltning ges en samordnande roll. Rollen for det 2015
inrittade arbetsmarknadsradet bor omprévas och nya former for operativ samverkan utvecklas
med utgdngspunkt fran det politiska mandatet f6r niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden samt

den samordnande forvaltningen.

Inom ramen for pagaende verksamhet har manga aktiva insatser utvecklats och manga medarbetare
ir engagerade i dessa insatser. Over tid har samverkansgrupper utvecklats med ambition att dka
samordningen mellan forvaltningar och enheter och 6ka insatsers effekter. I samband med att
arbetsmarknadsstrategin forverkligas ska nuvarande arbetsformer och samverkansorganisationer
ses over for ett effektivt genomférande med tydlig resultatuppfoljning. Viktiga punkter for det
kommuninterna arbetet for férverkligande av strategin sammanfattas enligt f6ljande.
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3.2 Utveckling av samverkan med externa parter

Haninge kommun ska med utgingspunkt frin arbetsmarknadsstrategin i samverkan med
offentliga och privata externa aktorer utveckla metoder och arbetssiitt for att forverkliga
arbetsmarknadsstrategins intentioner. Sirskild uppmidrksambet ska riktas mot

utvecklingssamverkan med

* Andra kommuner och regionala samverkansorgan

* Det lokala och regionala niringslivet samt ideell sektor

* Arbetsformedlingen och de aktorer som upphandlas av dem
¢ Samordningsférbundet Ostra Sodertorn

* Universitet, hogskolor och andra utbildningsanordnare

En forutsittning for framgangsrike arbete med genomférandet av arbetsmarknadsstrategin ar ett
nira och aktivt samarbete med niringslivet och dess organisationer. Hir finns ett flertal arbets-
former som programrid inom gymnasieskolan, praktikplatser, foretagartriffar, ovan nimnda
rekryteringsmissor, m m. Dessa former ska fortsitta att utvecklas med utgangspunkt i arbets-
marknadsstrategin. Det dr i det sammanhanget av stor vikt att kommunen i sitt agerande gentemot
foretag och organisationer upptrider som en samlad organisation. Arbetsmarknadsstrategin ska
tillsammans med niringslivsstrategin utgora ramverk for att utforma ett enhetligt och samlat

agerande i niringslivs- och arbetsmarknadsfragor.

For manga invinare, inte minst de yngre, har ideell sektor, sisom studieférbund, ungdoms-
organisationer, med flera, ofta tillsammans med kommuners kulturverksamheter haft en viktig
roll i att bygga en meningsfull fritid. Haninge kommun bér dven uppmirksamma aktdrer inom
den ideella sektorn i samband med byggandet av ett hallbart samhille och en robust arbetsmarknad.
Som tidigare nimnts ir arbetsmarknadspolitiken ett statligt ansvar och kommunens roll 4r att
komplettera de statliga insatserna. Ett nira och vil utvecklat samarbete med Arbetsformedlingen
och de privata aktdrer som Af upphandlar dr dédrfor av avgorande betydelse. Den pagaende for-
dndringen av Arbetsférmedlingen innebir en osikerhet om riktning och former for dess fortsatta
agerande. Kommunen ska i sitt arbete 16pande driva kommunens intressen i diskussionerna och
ha flexibilitet for att hantera forindringar. Hittillsvarande samverkan som arbetsgivarsamarbete,

rekryteringsmissor, mm ska fortlopande utvecklas.

En viktig forutsittning for att utveckla relevanta insatser dr kunskap om lokal och regional
arbetsmarknad och de behov och forutsittningar som finns. I samverkan mellan berorda parter ska
darfér gemensam kunskapsuppbyggnad ske for att identifiera utbildningsbehov och utveckling av
insatser till gagn for savil arbetssokande som arbetsgivare. Genom nira kontakter med det lokala
och regionala niringslivet skapas kunskaper om féretagens behov i form av kompetensforsorjning

och andra frigor som maojlighet till praktikplatser, etc.
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Tillsammans med bland andra grannkommunerna Tyresé och Nynashamn drivs Samordnings-
forbundet Ostra Sodertorn, som leds av en egen politisk styrelse. Denna kommunévergripande
samverkan ska vidareutvecklas for att stddja arbetsmarknadsstrategins prioriteringar i tillimpliga
delar. Genom denna samverkan kan kommunen tillsammans med 6vriga aktorer vidareutveckla

metoder inom omradet och skapa ett effektivt utnyttjande av gemensamma resurser.

I arbetsmarknadsstrategin framhills en 6kad samverkan med universitet och annan hdgre utbildning
som en vig att trygga behovet av kompetens. Detta kan ske genom erbjudande av praktikplatser i
utbildningar som innehaller praktik. Genom kontakter med studenter under utbildning kan ocksa
savil examensjobb som tillfilliga jobb i samband med sommarsemestrar etc erbjudas. Detta dr

en vig att fi kontakt med framtida rekryteringar. Kommunen ska ocksd genom deltagande i t ex
arbetsmarknadsdagar oka kontaktytorna bade for den kommunala organisationen och for att
informera om Haninges niringsliv. Okade kontakter mellan gymnasium och hogskola kan ocksi

bidra till att 6ka dvergangarna till eftergymnasial utbildning.

For manga av de som stir utanfor arbetsmarknaden, endera for att de dr unga och aldrig fatt
fotfiste dir eller for att de av andra skil har svirt att hitta arbete, dr kunskapen om arbetslivet och
den lokala och regionala arbetsmarknaden ofta bristféllig. For att arbetsmarknadsstrategins inriktning
ska kunna forverkligas krivs darfor samverkan mellan alla berérda parter att 6ka kunskapen om
arbetsmarknaden, det lokala arbetslivet, naringsstruktur, m m. Samordnade informationsinsatser
och opinionsbildning 4r medel for att 6ka intresse och forstielse for det lokala niringslivets behov
och funktion. Aven feriepraktik kan vara ett sitt att ge fler méjlighet till 6kade kunskaper om
arbetsmarknaden. Nedan sammanfattas viktiga inslag i samverkan med externa parter
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3.3 Behov av sarskilda handlingsplaner och insatser
Haninge kommun ska utveckla erforderliga koncernovergripande handlingsplaner for

[forverkligande av arbetsmarknadsstrategins intentioner

I ovanstdende strategi med atfoljande diskussion om genomforandet, dér intern och extern
samordning och samverkan ir det frimsta medlet, anges de lingsiktiga riktlinjerna. Samtidigt
poingteras behovet av 6kad samordning och klarare definiering av uppdrag, ansvarsomriden
och avgrinsningar av kommunens uppdrag rérande arbetsmarknadsfragor. Detta giller bade
Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden liksom rollen f6r en samordnande férvaltning och

deras forhallande till facknimnder och deras respektive forvaltningar.

Den huvudsakliga konkretiseringen av genomférandet av riktlinjerna ska inkluderas i ordinarie
strategier och verksamhetsplaner inom den kommunala f6rvaltningen. Utéver detta finns behov av
att en specifik overgripande handlingsplan tas fram for konkretisering av strategins genomférande.

For specifika utvecklingsomraden och satsningar kan ocksa sirskilda handlingsplaner beh6va
utvecklas. Detta kan gilla savil i sirskilda satsningar som dir likartade verksamheter genomfors
pa flera héll i den kommunala férvaltningen och behov finns av att stirka koncerngemensamma
planer. Sadana handlingsplaner ska utvecklas om och nir det identifieras behov for att stirka
forverkligandet av arbetsmarknadsstrategin. Inte minst 4r det viktigt att handlingsplaner for

forverkligande av t ex niringslivsstrategi och arbetsmarknadsstrategi samordnas.

Exempel pé planer kan i 6vrigt vara

* Plan f6r 6kning av ungas deltagande och examination i gymnasieskolan
* Plan for samordnat arbete for feriejobb och praktikplatser

* Plan f6r utveckling av samverkan med hégskolor och universitet

* Plan f6r langsiktig kompetensforsérjning i den kommunala verksamheten
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