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Sammanfattning

Utifran kommunens och nimndens férutsattningar har nimnden prioriterat omraden med syfte
att bidra till uppfyllandet av kommunfullmiktiges mal och nimndens egna mal. I f6rslaget till
nimndplan har en omvirldsanalys gjorts fOr att uppmarksamma trender som paverkar nimnden
under kommande ar. Dessa ar foljande:

e Dsykisk ohilsa 6kar

e Vixande digitalisering av valfirden

e Hardare konkurrens om kompetens

e Vixande krav pa kontinuerligt lirande och kompetensutveckling
e Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

e Vilfirden blir mer pressad

e Stor lokal befolkningstillvixt med storre andel dldre befolkning

Utifran ovannimnda trender och omvirldsanalys ansvarar nimnden for att bidra till f6ljande
kommunfullmiktige mal under 2023:

e Mal 1 - Trygga invanare

e Mal 3 - En meningsfull fritid f6r invanarna

e Mal 4 - Ett vixande niringsliv med fler i egen forsérjning

e Mal 5 - Nimndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar

e Mail 8 - Hog kvalitet i kommunens vilfardstjanster

Socialnimndens driftbudget f6r 2023 dr 1 125,4 miljoner kronor (mnkr) enligt
kommunfullmiktiges beslut 2022-12-12 § 177. Den tilldelade ramen ska inom nimndens
ansvarsomrade ticka volymférandringar, lokalkostnader, pris- och 16nedkningar samt uppdrag
givna av fullmaktige i Mal och budget 2023—2024. Den totala ramokningen mellan beslutad budget
2022 och budget 2023 dr 53,5 miljoner kronor.

Inledning

Syftet med nimndplanen ir att ange nimndens malsittningar, prioriteringar samt férdelning av
budget inom nimndens ansvarsomrade utifran kommunfullmaktiges Mal och budget.
Nimndplanen kan dven innehélla krav pa férvantad utveckling som avser nimndens
kirnverksamheter. Med andra ord kan man siga att nimndplanen ir en bestillning till
tjinstemannaorganisationen av férvintat resultat utifrin kommunens Mal och budget och
nationella regelverk.

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas 1 kommunallag och speciallagstiftning giller féljande for socialnimnden
enligt reglementet. Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bistand,
familjerattsfragor, fragor som ror flyktingmottagande stod till enskilda vuxna samt barn och
familjer. Detta omfattar dven vard av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och
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tvangslagarna Lag (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och Lag
(1988:870) om vird av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar dven {6r stod och
service till personer med funktionsnedsittning enligt Lag (1993:387) om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Socialnimnden limnar dven visst bidrag till f6reningar.

Uppfoljning och aterrapportering
Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys av dtgirder vid avvikelser ar en viktig del i
styrningen och en férutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter.

Eftersom malet med den kommunala verksamheten ir att tillhandla halla tjanster av god kvalitet
och anvinda befintliga resurser effektivt maste styrningen ha en helhetssyn pa ekonomi,
prestationer, maluppfyllelse och kvalitet.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nir nimnderna ska limna sina verksamhetsuppféljningar till
kommunstyrelseforvaltningen. Respektive férvaltning ska félja kommunstyrelsens tidplan och
anvisningar. Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp l6pande under ett verksamhetsar:

Mainadsbokslut gors alla manader utom januari och juli. Dessa uppféljningar har storst fokus pa
ekonomisk uppféljning, prognos samt risk och kinslighetsanalys och bor dven omfatta viss analys
av de ekonomiska forutsittningarna i férhallande till verksamheternas prioriteringar.

Nimnderna foljer upp, analyserar och rapporterar ekonomiskt utfall och arsprognos. Fullmaiktiges
mal och uppdrag f6ljs ocksa upp tre ganger per ar med arsprognos, delirsuppféljning 1 per april,
delarsuppfoljning 2 per augusti och 1 nimndens arsredovisning.

Utokat manadsbokslut f6r kommunen upprittas per 30 april och har fokus pa ekonomisk
uppfoljning, prognos samt risk och kanslighetsanalys och bor aven omfatta viss analys av de
ekonomiska forutsittningarna i férhallande till verksamheternas strategier och aktiviteter.
Utokningen jamfort med ett vanligt manadsbokslut bestir i sammanfattning av namndernas och
kommunstyrelsens utfall och prognos for investeringar samt avstimd balans- och resultatrikning
f6r kommunen (ej sammanstilld redovisning f6r hela koncernen, ej kassaflodesanalys och noter).

Koncernens lagstadgade delarsrapport gors en gang arligen (per den 31 augusti). Fullmiktiges Mal
och budget f6ljs upp och analyseras, vilket innebir att uppfoljningen omfattar bade ekonomiska
och verksamhetsmissiga resultat. Prognoser samt risk- och kénslighetsanalyser avseende
ekonomiskt resultat och uppfyllelse av fullmiktiges mal gors. Delarsrapporten per augusti ska
uppfylla kraven i lagen om kommunal redovisning f6r delarsrapporter (Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning).

Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet fér
verksamhetsaret. Det ekonomiska resultatet sammanstills och analyseras, jamforelser gors med
féregiende arsbudget och utfall, eller malvirde om det giller en indikator. Bedomningar gérs om
fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte och analysen ir en viktig del 1 kommande ars planering.

Utover ovanstiaende kan fullmiktige eller kommunstyrelse ge nimnder 1 uppdrag att gora sirskilda
uppfoljningar och utvirderingar som ska rapporteras.
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Forutsattningar

Forutsittningarna for socialnimnden ar uppdelat 1 en omvirldsanalys som gor trender globalt och
nationellt samt en intern nuldgesanalys f6r endast nimndens verksamhetsomraden och
ekonomiska resultat for 2022.

Omvirldsanalys

Omvirldsanalysen ér tematiskt uppdelad utifran sju stora trender som paverkar omvirlden. Detta
preciserar en bild av relevanta trender f6r nimndens ansvarsomrade, vilka utfall som paverkar
Haninge kommun och vilka konsekvenser och effekter detta leder till 6ver en lingre tidsperiod.
Trenderna ar foljande:

e Dsykisk ohilsa 6kar

e Vixande digitalisering av vilfirden

e Hardare konkurrens om kompetens

e Vixande krav pa kontinuerligt lirande och kompetensutveckling
e Minskat lokalt och regionalt handlingsutrymme

e Vilfirden blir mer pressad

e Stor lokal befolkningstillvixt med storre andel dldre befolkning

Socialnimndens sammanfattning av omfattningsanalys

Socialnimnden star infor flera utmaningar infér de kommande aren. Den demografiska
utvecklingen med fler barn och ungdomar samt vuxna i arbetsfor alder, 1 takt med en osiker
omvirldsekonomi bidrar till ett behov av triffsikra malformuleringar for att prioritera resurserna
pa bista satt. Nimnden kommer behova fler utbildade medarbetare inom digitalisering,
myndighetsutévning och omsorgspersonal for att kunna ticka de behov som aterfinns. Denna
process behover ske tillsammans med vilfardteknik och digitalisering som en naturlig del av
utvecklingen for en effektiv och kvalitativ socialtjanst.

Omvirldsanalysen pavisar dven mojliga lagférandringar som kommer att kunna paverka
nimndens ansvarsomrade framat. Detta exempelvis kopplat till socialtjansten barn och unga,
missbruk samt vilken myndighet som ska vara ansvarig for personlig assistans. Omvirldsanalysen
visar att nimnden kommer att behéva arbeta 4n mer med kompetensforsorjning och
kompetensutveckling av medarbetare for att stilla om till nya behov som efterfragas och
yrkesroller for att ge en hég kvalitativ service och tjinst.

Nimnden méter malgrupper som har en 6kad psykisk ohilsa och antalet personer i Sverige som
ges insatser inom funktionsnedsittningsomradet 6kar. Namnden behover arbeta effektivt med
dessa utmaningar for att kunna vara en effektiv organisation som moter invanarnas behov och
forutsittningar via individanpassade tjanster som inkluderar en hog delaktighet fran alla parter.

Nuligesanalys socialnimnden Haninge kommun

Socialndmndens budgetram uppgick till 1 071,9 mnkr f6r 2022. Namndens utfall ar en
nettokostnad pa 1054,4 miljoner kronor (mnkr). Utfallets andel av arsbudget ar 98,4 procent.
Utfallet motsvarar ett 6verskott pa 17,6 mnkr, vilket motsvarar en avvikelse pa 1,6 procent.

Sida
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Den positiva utvecklingen av forsérjningsstodet under 2022 har hallit i sig och gav 6verskott
jaimfort med budget. Overskottet inom individ- och familjeomsorgen beror frimst pa hogte
intdkter fran statsbidrag dn budgeterat. Kostnaderna f6r externa placeringar har 6kat jamfort med
toregaende ar. Personlig assistans har ett underskott som beror pa att lonekostnaderna varit hogre
an ersittningen dr fran Forsikringskassan. Narvaron pa daglig verksamhet har ocksa varit ligre dn
innan pandemin och det sker ett arbete med att anpassa kostnaderna. Detta ger ett mindre
underskott for den kommunala utféraren.

Nimnden har utifran omvirldsanalysen och de ekonomiska forutsittningarna bedomt att viktiga
fragor inom socialtjansten ar:

* Ny lagstiftning som kommer stalla hogre krav pa kunskapsbaserad socialtjinst.

* Ett starkare fokus pa ett foérebyggande perspektiv.

*  Socialtjinsten kommer behéva goras tillgiangligare - fler insatser kan komma att ges
utan bistand.

* Invanare vill vara delaktiga och erbjudas individanpassade insatser.

* Digitalisering och valfirdsteknik kommer att vara en naturlig del 1
verksamhetsutvecklingen.

¢ Kompetensforsorjning genom att attrahera fler medarbetare att vilja arbeta 1
omsorgen. Det kommer vara firre som ar i arbetsfor alder som ska f6rsorja och
stotta allt fler.
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Kommunfullmaktiges mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp med
indikatorer och malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar rubrikerna:

Mal 1 Tryggare invanare,

Mal 2 En skola med fokus pd kunskap och studiero,
Mal 3 En meningsfull fritid f6r invanarna,

Mal 4 Ett vixande naringsliv med fler i egen forsorjning,
Mail 5 Ordning och reda i ekonomin,

Mal 6 Malinriktat miljéarbete,

Mal 7 Attraktiva bostider och narmiljo,

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens tjanster samt

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare.

Fullmaktiges mal utgor tillsammans med den politiska plattformen den Gvergripande styrningen av
kommunen dir den politiska plattformen pekar ut de hégsta prioriteringarna och fullmaktiges mal
visar den 6vergripande styrningen.

Mail 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och 6kad
trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF Mal 1 Resultatindikator 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal
Ungdomars upplevda trygghet 1 sitt 68 78
bostadsomride

Nimndmal 1.1

Motverka kriminalitet och missbruk bland unga och vuxna

Nimnden behover fortsitta utveckla den férebyggande och tillgingliga socialtjansten i Haninge
kommun. Forskningen visar fortsatt entydigt att lttillgangliga, férebyggande och tidiga insatser
for barn 1 riskzon dr ett effektivt sitt att férbattra barn och ungas livsvillkor. Denna utveckling
genomfors tillsammans med polis, skola, familjen och andra berérda parter. I detta arbete ar
hemsituationen en central del dar stéd till vardnadshavare fortsatt behover stirkas till barn och
ungdomar i samtliga dlderskategorier. Den viktigaste férebilden f6r dessa barn ér féraldrar som gir
till jobbet och tar sitt férdldraansvar.

Namnden ska forstirka arbetet med barn under tolv 4r som riskerar att hamna i kriminalitet. Detta
genom utvecklade samordnade och systematiska arbetssitt som anvinds mot dldre ungdomar, f6r
att minska risken att barn deltar i kriminella aktiviteter.
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Nimnden ska fortsitta arbetet som utvecklats tillsammans med polisens avhopparsamordnare.
Detta for att ha sakra, effektiva och trygga arbetssitt for att ge stod till avhoppare fran kriminella
grupperingar. Ett effektivt aterfallsférebygeande arbete ger stora vinster, bade f6r den enskilda
individen savil som for samhallet.

Nimndmal 1.2

Haninge ir en trygg och siker kommun
Haninge kommun ska fortsitta utveckla trygghetsarbetet med fokus pa uthalliga dtgirder som
bidrar till 6kad tillganglighet, forstirkt arbete mot segregation och narvaro i alla kommundelar.

Nimnden ska 6ka tillgingligheten och kvaliteten inom socialtjansten genom att finnas niarmare
kommuninvinarna och utféra mer uppsckande verksamhet for att det ska bli enklare att komma i
kontakt med socialtjinsten. Forsta linjens socialtjanst infors 2023. Det handlar bland annat om att
snabbt kunna ge insatser utan tidskrivande utredningar. Barn, unga, vuxna och familjer i utsatthet
ska fa tidigare hjalp att f6rebygea allvarlig problematik. Tidiga insatser till ritt personer kan spara
minskligt lidande och enorma samhillskostnader. En e-tjanst f6r orosanmailningar f6r barn, unga
och vuxna infors under aret.

Familjecentralen 1 Handen kompletteras med ett hembesoksprogram som dr enbart riktat mot
invanare 1 Jordbro och Brandbergen och genomfors tillsammans med Region Stockholm for att na
ut till fler foraldrar som annars inte soker sig till familjecentralens resurser. Detta eftersom manga
invanare i dessa kommundelar dr mer socioekonomiskt utsatta och deltar mindre i de generella
insatser som erbjuds. Nimnden kommer att f6lja upp om programmets insatser nar barnets
nitverk och vilka resultat det far f6r deltagarna i programmet.

Nimnden kommer inom ramen for samverkansprojektet med Radda Barnen (2023 - 2025) 6ka
fokus pa ett forebyggande arbete mot barn. Projektet ska ge forutsittningar for 6kat vilmaende,

bittre hilsa och stérre mojlighet att etablera sig f6r malgruppen personer som ar fédda utanfor
EU.

Nimnden ska aktivt bekdmpa vald i nira relation och hedersfortryck. Stod ska ges till kvinnor och
mién som drabbas av vald eller hedersfortryck i sitt hem eller 1 sin omgivning. Darfor dr det viktigt
att se Over mojligheterna till ett utdkat samarbete med de olika aktérerna som arbetar med
valdsutsatta kvinnor och man. Det ér viktigt att sikerstalla att eventuella utbetalningar av
ekonomiskt stéd sker till den som dr utsatt.

Mal 3. En meningsfull fritid for invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
frimst invanare som tar del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt
Haninge.

Nimndmal 3.1
En meningsfull fritid och god kulturtillgang for invinarna oavsett alder

Nimnden kommer under aret ytterligare utveckla samverkan med féreningar och kultur-och
fritidsforvaltningen f6r personer med funktionsnedsittning. Detta ska stimulera till ett friskare liv
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och 6kad delaktighet av boende pa sirskilt boende och daglig verksamhet i skapande av kultur
samt Oka tillgangligheten till kommunens kulturmiljGer.

Nimndmal 3.1 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal

Brukarbedémning gruppbostad LSS - | 84 86 90
Brukaren trivs alltid hemma, andel (%)

Brukarbedémning daglig verksamhet | 90 91 93
LSS Brukaren far bestimma om saker
som ir viktiga, andel (%)

Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de forutsittningar som kommunen
har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara enkel, snabb
och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre bidragsberoende. Det ska
finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa aktivitet.

KF Mail 4 Resultatindikator 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
Kostnad ekonomiskt bistind, kt/inv *1484 1200
Nimndmal 4.1

Invéanare i Haninge kommun ska ha en egen fors6rjning
En forutsittning for att uppleva trygghet och maojlighet att fullt ut delta i samhallslivet dr ocksa att

ha en egen férsérjning och en trygg boendesituation. Egenférsorjning och kunskaper 1 svenska
spraket dr sirskilt viktiga delar for att bryta dagens utanforskap. Darfér kommer insatser som
bidrar till att fler manniskor kommer ut i eget arbete och insatser for att héja kunskaperna inom
svenska spraket att prioriteras. Namnden infor aktivitetskrav vid forsorjningsstod med tydliga
konsekvenser.

Nimnden kommer fortsitta med ett aktivt arbete mot minskat ekonomiskt bistind genom att
sakerstilla att det sammanlagda fors6rjningsstédet som betalas ut i parrelationer ska fordelas
jamstillt mellan bada parterna 1 hushallet. Obligatoriska hembesok inférs dven for personer som
soker ekonomiskt bistand i Haninge kommun. Reducerat eller indraget studiebidrag till f6ljd av
ogiltig skolfranvaro ska inte kompenseras av f6rsorjningsstod.

Nimnden ska dven stodja fler personer till ritt forsérjning genom kunskapsbaserat
forindringsarbete med olika metoder och insatser utifrin den enskildes forutsittningar. Att inféra
arbetslinjen och genomfora en utredning for att bryta langvarigt utanforskap ska genomfoéras.
Modeller f6r genomforande inspireras och kan hamtas fran andra framgangsrika kommuner.
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Nimndmal 4.1 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal

Vuxna bistindsmottagare med 43,3 41 37
lingvarigt ekonomiskt bistind, andel

(7o)

Resultat vid avslut i kommunens * 45 55
arbetsmarknadsverksamhet, deltagare
som botjat arbeta eller studera, andel
(%)

*statistik_for 2022 saknas

Mail 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som méjligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med okad sjilvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Nimndmal 5.1

Nimndens verksamheter drivs inom givna ekonomiska ramar

Socialnimnden behover sakerstilla att forvaltningens verksamheter drivs inom givna ekonomiska
ramar fOr att ha en god finansiering dven i framtiden. Namnden kommer att under 2023 ge
torvaltningen 1 uppdrag om att sakerstalla god ekonomisk utveckling 1 vissa utvalda kritiska
omraden:

1. Efter den pagaende genomlysningen av personlig assistans i egen regi (som kommer vara
tardigstilld under varen 2023) ta stillning till de olika dtgirder som foreslds. Namnden
behover ta stillning till fortsatt driftsform.

2. Folja den ekonomiska utvecklingen av lagférindring inom personlig assistans som stirker
den enskildes rittigheter till insatser.

3. Sikerstalla att barn, unga och vuxna i behov av stod far ritt insats 1 ratt tid for att
motverka behov av langvariga och kostnadskrivande insatser.

4. Nimnden ska dven fortsitta arbetet mot vilfirdsbrottslighet for att sikra att varje
skattekrona gar till ratt andamal.

Nimndmal 5.1 Resultatindikator 2022 2023 2024 2025 2026 M4l
Nimndens prognossikerhet +/-1% | +/-1% +/-1%
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Mal 8. Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Darfor betyder bra bemétande och
fokus pa service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsittning bidrar inte
bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig striavan till att hoja kvaliteten.

Nimndmal 8.1

I Haninge far individer i behov av stdd insatser i tid som ir av hég kvalitet och
evidensbaserade

Nimnden ska virna om kvalitet 1 sociala tjanster, livskvalitet for kommunens invanare och
systematiskt f6lja upp att de invanarna som har behov av sociala tjanster upplever att det stéd de
har fatt har varit till nytta. Detta genom att sakerstilla att ritt insatser erbjuds 1 ritt tid. Det dr
viktigt att nimndens insatser och verksamheter ar tillgangliga f6r kommunens medborgare. Inom
stod och service till personer med funktionsnedsittning ska kompetens och arbetssitt fortsatta
utvecklas for att sikra den enskildes trivsel, sjalvbestimmande och trygghet.

Nira vard

En omstillning pagar inom regionen och kommunens hilso- och sjukvard till en god och nira
vard dar personcentrerad vard ar i fokus. Detta innefattar nirmare samverkan kopplat till psykisk
ohilsa bland barn och ungdomar samt ungdomar med utlindsk bakgrund, f6r att dessa grupper
pavisar i undersokningar ett behov av stéd men inte soker vard i tillricklig omfattning.

Nimnden ska fortsitta samverka med Region Stockholm f6r mottagning f6r samordnat
medicinskt omhindertagande (SMO) f6r att ge en sammanhallen och mer tillginglig vard for
personer med varaktiga och bestiende funktionsnedsittningar enligt LSS som annars har svart att
fa sina behov tillgodosedda inom ordinarie primirvard.

Nimndmal 8.1
Resultatindikatorer
Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS — Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga
verksamhet, andel (%)
Brukarbedémning
gruppbostad LSS — Brukaren
kanner sig trygg med alla 1
personalen, andel (%)
Brukarbedémning
servicebostad LSS — Brukaren
far bestimma om saker som 4r
viktiga hemma, andel (%)

2022 2023 2024 2025 2026 Mal

86 88 92

74 78 85

89 90 93

Samverkan for 6kad kvalitet for placerade barn

Trygghetsarbetet 1 skolorna ska stirkas och att samverkan med berérda myndigheter 6kar for att
ritt insatser ska kunna sittas in i tid. Socialndmnden ska tillsammans med utbildningsnimnderna
forstirka fokus pa hog kvalitet 1 skolan for placerade barn. Detta med fokus pa att placerade barn
ska ges dn battre mojligheter till grundskoleexamen och gymnasieexamen. Detta dr en grundsten
tor att kunna leva ett sjilvstandigt liv utan behov av stod fran valfirdsmyndigheter.
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Ekonomi

Avsnittet omfattar driftbudget 2023 och investeringsbudget 2023 med plan f6r 2024—2026.

Driftbudget

Socialnimndens driftbudget f6r 2023 dr 1 125,4 miljoner kronor (mnkr) enligt

kommunfullmiktiges beslut 2022-12-12 § 177. Den tilldelade ramen ska inom nimndens
ansvarsomrade ticka volymférandringar, lokalkostnader, pris- och 16nedkningar samt uppdrag
givna av fullmiktige i Mal och budget 2023-2024. Den totala ram6kningen mellan beslutad budget
2022 och budget 2023 ar 53,5 miljoner kronor. Budgetramen har ocksa justerats med 13,0 mnkr
tor arbetsmarknadsinsatserna som gir 6ver till Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden.

Forutsattningar

Socialnimndens beslutade budget f6r 2022 ir totalt 1 071,9 mnkr. Utfallet f6r 2022 var 1 054,4
mnkr, vilket gav ett Gverskott pa 17,6 mnkr. Utfallet 2021 var totalt 1 019,8 mnkr, vilket medforde
ett Overskott jamfort med budget pa 3,7 mnkr.

Verksamheterna 2023 inom socialndmnden innehaller finansiering via trygghetsmedel som

kommer fran kommunstyrelseférvaltningen samt medel £6r feriepraktik och
arbetsmarknadsatgirder som finns hos gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Socialnimnden har fortsatt utmaningar sett till kommunens befolkningsékning som kan leda till
ytterligare behov av insatser samt 6vriga kostnadsckningar som giller 16nekostnader och

lokalhyror som 6kar mer édn tidigare.

Avdelning Utfall Budget | Utfall
2021 2022 2022
Nimndens kostnader inkl. féreningsbidrag 2056 2 800 2479
Arbete och fors6rjning 150 523 162 470 | 150 763
Bistandsavdelningen 500 150 516 490 | 516 541
Boende och boendesttd 1354
funktionsnedsattning
Forvaltningsgemensam verksamhet 42 895 55065 | 49316
Individ- och familjeomsorg (IFO) 310739 326 420 | 320 363
Stéd och insatser 6 927 2700 8 888
Sarskilda boenden och HS 5122 6 000 6 034
Summa socialndmnden 1017710 | 1069 1 051 905
145

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr). Boende och boendestod funktionsnedsdttning ingick i en omorganisation

fran jan 2022 dar enbeterna flyttades till stod och insatser samt sdrskilda boenden och HS.
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Fordelning av driftbudget 2023
Avdelning Budget 2022 | Budget Forindring
tor 2023 (tkr)
jamforelse
Nimndens kostnader inkl. féreningsbidrag och nimndreserv | 2 800 12 540 9 740
Arbete och f6rsorjning 149 470 145 544 -3926
Bistandsavdelningen 516 490 550 675 34185
Forvaltningsgemensam verksamhet 53 565 55416 1851
Individ- och familjeomsorg (IFO) 326 420 348 026 21 606
Stéd och insatser 2700 5042 2 342
Sarskilda boenden och HS 6 000 8 157 2157
Summa socialndmnden 1 054 645 1112 860 58 215

Alla poster 2022 dir justerade for ev. dronmdrkta medel o dylikt for att kunna jamforas. Detta innebdr att den
totala budgetramen 2022 i tabellen inte stammer med beslutad.

Socialndmndens kostnader

I nimndens verksamhet ingar arvoden, utbildning, konferens, lasplattor f6r de fortroendevalda
samt bidrag till f6reningar. Budgeten f6r féreningsbidrag (medlemsbidrag och ersittning for
partnerskapsavtal) uppgar till 2 mnkr. En del av féreningsbidraget férdelas som ett medlemsbidrag
som faststillts till 160 kr per medlem f6r 2023 gillande denna del. En nimndreserv pa 10,0 mnkr
for volymforandringar har avsatts f6r 2023.

Arbete och forsérjning

Avdelningen ansvarar for att handligga, besluta och f6lja upp insatser (SoL)) inom verksamheterna
torsorjningsstod och hemldshetsfrigor. Avdelningen ansvarar dven for mottagandet av nyanlidnda.
Ansvaret fOor arbetsmarknadsatgarder har flyttats till gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fran
2023. Utforande ligger dock kvar pa avdelningen, men ersitts med en intern intidkt. Ingen
budgetram finns darfér kvar har.

Budgeten minskas med 3,9 mnkr jimfért med foregaende ars budget justerat for
arbetsmarknadsatgirderna. Kostnaderna for mottagandet av nyanlidnda finansieras av statsbidrag.
Avdelningen budgeterar med att f6rsorjningsstodet ligger kvar pa samma niva som utfallet 2022.

Verksamhetsomride Budget,
tkr
Avdelningschef Arbete och f6rs6rjning 3175
Bo-enhet 6 643
Ekonomiskt bistind 135 726
Arbetsmarknadscenter 0
Summa 145 544

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr).
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Bistindsavdelningen

Avdelningen handldgger och beslutar om insatser enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och insatser enligt socialtjinstlagen (SoL). Detta omfattar utredning och
uppfoljning av beslutade insatser.

Budgeten okar med 34,2 mnkr jamfort med foregiende ars budget. Avdelningens budget 6kas
frimst pa grund av 6kade volymer av insatser enligt lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS). Avdelningen férutspar generell volymokning inom samtliga insatser,
men frimst inom personlig assistans pa grund av nya tolkningar av lagstiftningen.

Insatser Budget,
tkr
Ordinirt boende SoL,, socialpsykatri 18 622
Sdrskilt boende vuxna socialpsykatri 40 622
Ordinirt boende enl SoLL 41914
Sarskilt boende enl SoL. 24762
Boende enl LSS 200 835
Personlig assistans 66 989
Ovriga insatser enligt 1.SS 123 148
Ledning och gemensam verksamhet funktionshinder | 31 329
Riksfardtjanst 455
Oppen verksamhet funktionshinder 2000
Summa 550 675

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr).

Forvaltningsgemensamt

I forvaltningsgemensam verksamhet ingar forvaltningsdirektér samt avdelningen verksamhetsstod
och utveckling. Har ingér vissa forvaltningsgemensamma tjanster, till exempel interna avtal med
kommunstyrelseforvaltningen, verksamhetssystem och systemforvaltning.

Budget 6kas med 1,9 mnkr jamfort med féregiaende ars budget for att ticka kostnadsokningar.

Individ- och familjeomsorg

Avdelningen omfattas av myndighetsutovning (SoL,, LVU och LVM) {6r drenden rérande barn
och unga och fér vuxna med missbruksproblematik samt dven familjeritt. Aven
Oppenvirdsinsatser i form av 6ppenvard i egen regi, serviceinsatser och olika former av boenden
ar avdelningens ansvar. Avdelningen ansvarar dven for verksamheten for ensamkommande barn,
som till storsta del finansieras med statsbidrag.

Budgeten 6kar med 21,6 mnkr jaimfort med féregaende ars budget.

Verksamhetsomrade Budget, tkr
Avdelningschef Individ- och familjeomsorg 6 606
Vuxen 75 408
Barnenhet 39 377
Ensamkommande barn -5 483
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Forsta linjens socialtjanst 41 969
Placering och rekrytering 73 870
Ungdomsenhet 80 313
Oppenvard 17 310
Boende 18 656
Summa 348 026

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr).

Stod och insatser

Avdelningen utfor insatserna kontaktperson, avlosare, ledsagning, kontaktfamilj, personlig
assistans, daglig verksamhet, sysselsittning och boende f6r personer med psykisk
funktionsnedsittning, boendestod, férebyggande, hemtjanst samt driver dven forvaltningens
bemanningscentrum. Avdelningen utfor insatser utifran bade LSS och SolL-beslut.

Budgeten 6kas med 2,3 mnkr jamfort med foregaende ars budget for att ticka I6nekostnaden for
tre verksamhetschefer inom personlig assistans. Ersittningen for Forsikringskassan ticker endast
kostnaderna for de personliga assistenterna. Bemanningscentrum finansieras ocksa med en
budgetram pa 2,3 mnkr.

Sarskilt boende och Hilso-och sjukvard

Avdelningen ansvarar driften av de sirskilda boendena inom LSS och korttidsboenden LSS samt
ansvarar for socialndmndens hilso- och sjukvardsinsatser inom LSS-insatserna sarskilt boende och
daglig verksamhet genom teamet f6r stod och halsa.

Budgeten foreslas oka till totalt 8,2 mnkr f6r teamet for stod och hilsa pa grund av generella
kostnadsokningar. Ovriga verksamheter finanserias via ersittning fran bistindsavdelningen.

Risk och kanslighetsanalys

Budgeten staller fortsatt krav pa foérvaltningen att fortsatta det pagaende arbetet att utveckla
kostnadseffektiva arbetssitt med fokus pa nytta for brukarna. Den stOrsta risken ér placeringarna
inom individ- och familjeomsorgen samt det 6kade behovet av insatser inom
funktionshinderomradet. Ekonomiskt bistind ar svart att prognostisera och kan 6ka 2023 med en
ligkonjunktur och hojd riksnorm. Avvikelser som kan uppkomma maste sa langt som maoijligt
hanteras utifran omprioriteringar och effektiviseringar. Den avsatta nimndreserven kan férdelas
efter behov for att ticka vissa behov som uppkommer under aret.

Investeringsbudget

Socialnimndens investeringsbudget f6r 2023 édr 12,0 mnkr enligt KF beslut 2022-12-12 § 177.
Dessa medel kommer att anvindas till investeringar inom nimnden verksamheter sisom
ombyggnader och renoveringar av befintliga boenden samt 6vriga investeringar samt investeringar
enligt handlingsplan. Det kommunala fastighetsbolaget Tornberget har investeringen for de tva
nya LSS-gruppboenden i Tungelsta.

Tusentals kronor Budget | Plan Plan Plan Totalt
Investeringsprojekt | 2023 2024 2025 2026
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Inventarier och 6vriga | 10 000 5000 5000 5 000 25000
investeringar
Digitalisering 2000 2000 2000 2000 8 000
Totalt 12 000 7 000 7 000 7 000 33000
Lokalinvesteringar
Tusentals kronor 2023 2024 2025 2026
* Gruppbostider Tungelsta 11 000
(tillkommande ut6ver tidigare dskade
medel 45,0 mnkr)
Totalt 11 000

*) Kommeer att finansieras och genomforas av 'Tornberget

Bedémningen idr att en 6kning av antalet ligenheter i sarskilt boende bor ske med cirka sex
ligenheter pa ar och att behovet av ligenhet i servicebostad ar storre dn behovet av ligenhet 1
gruppbostad. Behovet tillgodoses frimst genom inhyrning av ligenheter vid nybyggnation.

Investeringsprojekt 2023, specificerade

Investering Budget, tkr
Aby 1 och 3 fortitning 500
Haga 4 Daglig verksamhet anpassning av lokal 200
Haga 4 Daglig verksamhet utomhusmiljé 500
Daglig verksamhet Anpassning Kulfingsgirden inomhus 600
Daglig verksamhet Kulfangstgarden utemiljo 879
Soderby gruppbostad fértitning 1 500
Trygghetslarm, digital tillsyn sirskilda boenden 1300
IT-st6d 61 ledningssystem f6r systematiskt kvalitetsarbete 200
Flytt av Barnahus, lokalanpassningar 300
Individ- och familjeomsorgen, mébler m.m. 350
Flytt av korttids Jordbro, lokalanpassningar 150
Ekonomiskt bistind, mobler 150
Lokalanpassningar kommunhuset 1250
Besoksrum kommunhuset, mobler 70
Sdrskilda boenden, utrustning m.m. 939
Lillgarden, nytt sirskilt boende Tungelsta lokalanpassning, lds, inventarier | 1 500
Lépande lokalanpassningar och investeringar 1612
Summa 12 000

Sida
16 (18)



Haninge
\..%) Sida

kommun 17 (18)

Intern kontroll

Socialnimnden ansvarar for att se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen ska vara en integrerad del av
det vardagliga arbetet. Den vivs in i och ber6r manga delar och processer i verksamheten. Det
handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gar 1 verksamhet och ekonomi.

Kommunfullmiktiges strategiska politiska mal fortydligar politiska prioriteringar. Lagstyrd
verksamhet och verksamheternas grunduppdrag ingar inte i politiska mal, vilket staller 6kade krav
pa l6pande uppfoljning och forbattring. Den interna kontrollen syftar till att:

e Mal och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dndamalsenlighet och

styrning sakerstills.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara
tillforlitlig. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

o Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas.

Kommunstyrelsen, nimnder och bolagen ska varje dr anta en sarskild plan f6r uppféljning av den
interna kontrollen. Den interna kontrollplanen ér ett hjdlpmedel for att uppna mal, regelverk och
grunduppdrag. Enligt planen kontrolleras att utvalda rutiner och processer fungerar som de ska.
Den f6ljs upp och aterrapporteras 1 samband med delars- och arsredovisning. Forslag till
internkontrollplan f6r 2023 behandlas vid socialnimndens sammantride i februari 2023.
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Kvalitetsstyrning

Kwvalitetsarbete ér att kontinuerligt arbeta med utveckling och forbattringar inom alla
verksamheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer och dven i det dagliga arbetet med
stindiga forbattringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva kréivs insatser pa
bade kort och ling sikt f6r att justera kvaliteten.

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. I kvalitetspolicyn
har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens tjanster och vad medborgarna
kan forvinta sig. Haninge har fyra kvalitetskriterier som ar:

e Bemotande: Vi beméter vara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger vira medborgare inflytande 6ver verksamheten 1 sd stor utstrackning

som mojligt.

e Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god nabarhet. Vi beaktar tillganglig-hetsaspekter
for att underlitta for personer med funktionsnedsittning.

e Trygohet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygehet.

Enligt gillande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang arligen till
nimnden eller styrelsen (senast 1 maj manad). Ndimnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva
hur verksamheten utvecklats med st6d av framsteg inom vilfirdsteknik och digitalisering samt
kvalitetskriterierna.
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