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Inledning

Ordférande har ordet

Historian paverkar framtiden. Det dr ofrankomligt och sa valdigt tydligt nu nir vi befin-
ner oss 1, och har befunnit oss 1 en pandemi under snart tva ar. Personalen i var verk-
samhet har utfort stordad i den mycket anstringda situation som vi sa linge befunnit oss
1. Alla har vi manga ganger de senaste aren Onskat att forutsittningarna varit helt an-
norlunda dn vad verkligheten givit oss. Det dr med stor tacksamhet och stolthet som jag
idag ser pa hur hela organisationen med stor forstielse har tagit sig an arbetet med att,
trots alla utmaningar, inte bara bibehalla utan ocksa faktiskt utveckla och hoja kvaliteten
1 var verksamhet samtidigt som vi har haft ett stort behov av att agera agilt och flexibelt.
Jag dr djupt imponerad.

I torskolan har exempelvis ett stort och viktigt projekt som 1000 pedagogers rost f6r
bland annat 6kad delaktighet 1 hela var férskolas utveckling genomférts. Grundskolan
har passat pa att sitta ett all-time-high f6r andelen elever som gar ut arskurs nio med be-
horighet till gymnasiet samtidigt som bade det genomsnittliga meritvirdet och andelen
som ir godkinda 1 samtliga amnen hojts. Utéver detta har vi ocksa sett en utvecklings-
resa inom digitaliseringen av var verksamhet i en takt som vi troligen aldrig tidigare varit
1 nirheten av. Ofta dr det 1 tider av kris och prévningar som de stora utvecklingsstegen
tas vilket vi nu ocksa sett hir hos oss dven om vi naturligtvis velat att det inte skett med
anledning av denna sa tragiska pandemi.

Sambhillet borjar sa sakteliga nu dter att 6ppna upp och gi tillbaka till nagot som mer lik-
nar det som var innan covid-19 svepte in 6ver oss. Vi har paverkats och har sett att nya
utmaningar foljer med detta varfor det darfor dr viktigt att vi prioriterar vara resurser for
att mota den nya verkligheten. Jag upplever att var férmaga till omvirldsanalys har
starkts vilket blir mycket viktigt framéver.

For att skapa goda forutsittningar for barn och elever att na sin fulla potential i sviterna
efter pandemin sa ser nimnden att det finns flera viktiga prioriteringar att gbra och som
denna strategi och budget adresserar. I férskolan sa handlar det bland annat om att
minska antalet barn per pedagog och fortsitta att med nyfikenhet se pa nya losningar. I
grundskolan ser vi bland annat signaler pa att elevhilsan behéver stirkas, att det finns
behov av utékade méjligheter f6r de elever som behdver extra stod i sitt skolarbete samt
att fortsitta utveckla vara lirmiljéer. Den centrala forvaltningens arbete med att f6r-
stirka det systematiska kvalitetsarbetet samt att anpassa sin organisation for att svara
upp mot framtidens férvintningar blir ocksa en viktig del i det kommande arets arbete.
Arbetet med att stilla om fran en analog organisation till en digital utan att férlora den
viktiga mellanminskliga kontakten kommer vara avgorande for att hoja kvalitén ytterli-
gare 1 vara verksamheter.

Och aterigen, ett varmt tack for alla era insatser under pandemin. Det har inte gatt obe-

mirkt forbi. Tillsammans siktar vi nu framat och uppat far att ge de unga de allra bista
mojliga forutsittningarna pa sina livsresor.
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Vega den 27 september 2021.

Tobias Hammarberg (L)

Stolt ordférande grund- och férskolenimnden
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Néamndens overgripande riktning

Den 6vergripande riktningen f6r nimnden ar att:

1. Oka forutsittningarna fér barns och elevers lirande och utveckling genom god pe-
dagogik och fysisk och psykisk hilsa. Viktiga delar ir fler pedagoger per barn i for-
skolan och att elever med sirskilda utmaningar ges ritt stod.

2. Utveckla goda mellanminskliga relationer och tillit eftersom det utgor viktiga fo1-
utsattningar for ett valfungerande samhille. Sdrskilt fokus ska ldggas pé trygghet
men andra viktiga delar dr studiero, jimstilldhet och arbetet mot hedersrelaterat
vald och krinkande behandling.

3. Framtidsakra skolan genom flexibilitet och nya arbetssatt. En viktig del ar att sys-
tematiskt arbeta med digitalisering och innovation.

Genomforandet av 6vriga delar i detta dokument ska goras med beaktandet av ovan be-

skrivna riktning.

Ansvarsomrade

Grund- och férskolenamnden fullgor de av kommunens uppgifter inom skolvisendet som
omfattarforskola, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, fritidshem, 6ppen fritidsverk-
samhet 10-13 ar, pedagogisk omsorg samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs
istallet for utbildning inom skolvisendet.

Se rubriken Lagstifining och lokala regelverk £6r narmare beskrivning av hur nimndens an-

svarsomrade regleras. (Bilaga 1).

Forutsattningar

Politisk plattform for mandatperioden
Mittensamarbetet har kommit 6verens om en politisk plattform med fyra
utgangspunkter som ska styra den politiska viljan under mandatperi-
oden. Det ar:

e Ett Haninge som dr 6ppet och demokratiskt
e Ett Haninge som ir ekologiskt hallbart
e Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

e [Ett Haninge som haller ihop.

Den politiska plattformen innehaller att antal atgarder som ska genomféras under man-
datperioden dir grund- och forskolenimnden ansvarar for tio punkter, varav tre ar slut-
térda. De slutférda punkterna redovisas nedan och handlar om att 6ka andelen mindre
undervisningsgrupper i grundskolan, erbjuda alla elever méjlighet till laxhjilp samt er-
bjuda prao till alla elever i hogstadiet.
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Arbetet med att Oka antalet mindre undervisningsgrupper fortsatter att utvecklas med
hjilp av lirstudios. Under juni 2021 fattade nimnden beslut om att 6ka antalet larstudios
fran 80 till 122 platser 1 syfte att stirka grundskolornas férmaga att mota elevernas behov
och forutsittningar, framférallt eleverna med de allra storsta stédbehoven. Under 2021
tillf6rs 7,5 miljoner kronor for en ytterligare utékning av antalet platser i lirstudios och
insatser for att uppratthalla en hég kvalitet 1 dessa. For 2022 kommer satsningen uppga
till 15 miljoner kronor.

Vad giller laxhjalp erbjuder alla grundskolor nagon form av laxhjilp 1 varierande omfatt-
ning. Fran och med viren 2020 har tre skolor ett samarbete med stiftelsen Laxhjalpen
vilket har gett effekt pa elevernas motivation och lirande. Samtliga grundskolor erbjuder
ocksa en kvalitativ lovskola.

Mboijligheterna till prao i hégstadiet ingar i grundskolans kirnverksamhet och dr darfor ett
pagiende uppdrag inom den ordinarie verksamheten.

Den nirmsta tiden kommer forvaltningen fokusera pa nedanstiende punkter:

e FEitt resursfordelningssystem i enlighet med skollagens intention ska inféras (D1).

e Skolor med sirskilda utmaningar ska fa fortsatt stod (D2).

e Mojligheten att 6ka den fysiska aktiviteten under skoldagen ska utredas (D4).

e Storleken pd smabarnsgrupperna ska minska under mandatperioden (D7).

e Kommunen ska erbjuda stéd till barnskétare som vill ldsa vidare till f6rskollarare
(D10).

e Mojligheten att Gverfora den Gppna fritidsverksamheten f6r 10-13 aringar till
skolan ska utredas (D11).

e  Omsorg pa obekvim arbetstid 1 hemmet ska utredas utifran barnperspektiv,
verksamhetsform och kostnad (D12).

Omvarldsanalys

Trender

Genom att tidigt identifiera och foérsta forindringar som sker i omvirlden skapas battre
forutsittningar och storre handlingsutrymme f6r planering av naimndens verksamhets-
omrade. Forvaltningen har genomfért en omvirldsanalys med den 6vergripande frage-
stallningen - Vilka forandringar i omvérlden ser vi paverkar Haninges ntbildningsforvaltning mot ar

20272 och tagit del av den omvirldsanalys som gjorts for hela kommunen samt Sverzges

kommuner och regioners (SKR) omvirldsanalys.' Resultatet sammanfattas nedan.

! Omvirldsanalysen genomférdes i ett samarbete med PWC och sammanfattades i slutrapporten Systema-

tisk omvdrldsanalys och scenarioplanering som fardigstilldes 1 december 2020. Arbetet utférdes tillsammans med
forvaltningsledningen och chefer i organisationen i syfte att 6ka kunskapen och férmégan att anvinda me-
tod och verktyg for systematiskt omvirldsarbete och scenarioplanering. Parallellt genomférdes en liknande
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I forvaltningens omvirldsanalys identifieras 10 sakra trender. En siker trend karaktirise-
ras av att den har en historisk utveckling och pagar just nu, den 6kar eller minskar och
ska gé att mita och validera. Ett annat karaktarsdrag ar att trenden inte kontrolleras fullt
ut av den egna organisationen. Foljande sikra trender har identifierats:

e Nya hogre krav pa teknik och digitala verktyg.

e Okat behov av legitimerade lirare (med behérighet i minst ett av sina imnen).
e Dorsimrad psykisk hilsa och arbetsmiljo.

e Okat behov av medarbetare med ritt kompetens och/eller férmaga.

o Okade krav pa effektivisering inom férvaltning och kommun.

e Otryggheten 1 skolan okar (6kat antal hot och valdsincidenter).

o Okade forvintningar om att arbeta med hallbarhetsfrigor.

e Okad segregation och polarisering.

e Okade forvintningar pa digital information och service.

e  Okad kontroll och krav pa sikerhet i det digitala samhillet.

I f6rvaltningens omvirldsanalys identifieras aven ett antal strategiska osikerheter, vilka
ar trender som ar osikra i sin hastighet och riktning, men som dnda ar av betydande ka-
raktir och foljaktligen viktiga att ta hinsyn till.

Foljande strategiska osakerheter har identifierats:
e Konkurrensen om eleverna hardnar.
e Okade forvintningar pa individualiserade 16sningar.
e Okade moijligheter till distans- och fiarrundervisning.
¢ Okad digital kompetens hos medarbetare.
e Okade statliga bidragsstod och med det 6kad styrning.

Utifran omvirldsbevakningen kan ett antal arbetsomraden urskiljas som nimnden beho-
ver beakta i det fortsatta arbetet.

Kompetensforsoryning

Bristen pa legitimerade lirare ar en kind utmaning inom skolsverige och kommunens
torskolor och grundskolor har en relativt lig grad av legitimerade férskolldrare och ld-
rare. Bristen pa legitimerade lirare beror dels pa att det inte examineras ett tillrdckligt
stort antal nya larare, och dels pd att en del av ldrarkaren limnar yrket f6r att ta anstall-
ning i andra branscher. Samtidigt sker en férindring hos befolkningen i synen pa arbete

omvirldsanalys for kommunen som sammanfattades i rapporten Systematisk omvérldsanalys och firdigstall-
des i januari 2021. Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade nyligen rapporten 1 dgval for framti-
den 4: Trender som paverkar det kommunala och regionala nppdraget fram emot 2030, som kompletterar och bekrif-
tar den omvirldsanalys som forvaltningen genomférde.
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dar allt fler 6nskar en balans mellan fritid och arbete och virderar ett ’meningsfullt” ar-
bete 6ver hogre 16n. En 6kad medvetenhet kring fragor som jamstilldhet och klimatfor-
andringar har ocksa medfort att en storre andel av befolkningen vill arbeta pa en arbets-
plats som bidrar till en hallbar utveckling. Trenderna angiende vad en attraktiv arbets-

plats dr behover dirfor beaktas, bland annat eftersom det pa sikt kan ge konkurrensfor-

delar vad giller kompetensforsorjning.

Psykisk obdlsa och arbetsmiljo

Enligt Skolverket ér buller, délig ventilation, hot och vald, ohilsosam arbetsbelastning,
psykosociala problem och stress vanliga arbetsmiljoproblem i skolor runtom i landet. I
grundskolan och i férskolan dr fallolyckor den vanligaste orsaken till skador. Lirare och
andra vuxna i skolan vittnar om att elever i allt hogre grad upplever stress, framforallt 1
de dldre arskurserna. Enligt Folkhdlsomyndighetens rapport om psykisk ohilsa bland
unga ir brister i skolans funktion en bidragande orsak till att allt fler elever mar simre.
Rapporten giller fr hela landet och ir inte specifikt f6r Haninge kommun.

Otryggheten i skola och forskola dr ett problem for bade elever och vuxna i verksam-
heten. I verksamhet f6r yngre barn, rér det frimst hot eller otrygghet fran vardnadsha-
vare, medan det i verksamheter f6r dldre elever ror eleverna eller andra yttre individer.
Lirarférbundet och Sveriges elevkarer har gemensamt publicerat en rapport som visar
att en god arbetsmiljé hojer elevernas studieresultat, och att en vig till forbattrade resul-

tat darfor ar att satsa pd arbetsmiljon 1 skolan.

Digitalisering

Demografiska férindringar med en dldrad befolkning och farre antal barn som féds in-
nebar att forsorjningskvoten sjunker, det vill siga firre medborgare kommer behéva for-
sotja storre andel av befolkningen. Samtidigt finns ett Okat behov av legitimerade lirare.
Bedomningen ir att skolan 6ver tid kommer behova gora effektiviseringar. I ett sadant
sammanhang ar det viktigt med lirare som har aktuell och adekvat kompetens for att
barn och elever ska fa en bra utbildning. En annan viktig faktor ar anvindandet av digi-
tala verktyg for att Oka elevernas lirande. Det medfor behov av en kontinuerlig kompe-
tensutveckling for personalen vilket dven stirker forutsittningarna for att tillvarata digi-
taliseringens mojligheter pa lingre sikt. Samtidigt 6kar den digitala mognaden bland
medborgarna vilket gett upphov till en férvintan om att kommunen tillhandahaller mo-
derna stod och tjanster. Digitaliseringen innebér dock inte bara méjligheter. Det finns en
viss sarbarhet 1 att information exponeras allt mer. Risken finns i att kinslig data licker
och att barn och unga kommer i kontakt med individer med odtrliga intentioner. Det

finns darfor ett behov av att uppmarksamma IT relaterade sikerhetsfragor.

Innovativ skola

En innovativ skola ar battre rustad for att mota manga av de utmaningar som samhills-
torindringarna for med sig, daribland det 6kade kravet pa l6sningar anpassade efter ele-
vers behovs och férmagor. Kravet pa individuella 16sningar drivs bland annat av att

8(34)



andra sektorer utvecklat sina tjinster mot mer individuella upplevelser vilket far effekt pa
andra sektorer, som exempelvis utbildningssektorn. Har kan flexibilitet, ny teknik och
metoder 6ka innovationen och underlitta for skolan att erbjuda individuella 16sningar till

elever.

En annan utmaning som skolan star infor dr den 6kade rorligheten bland elever som
m6jliggdrs av det fria skolvalet. Hardare konkurrens om elever och svarigheten att pa
férhand mata och forutse forindrade elevvolymer skapar utmaningar i lokalforsorj-
ningen. En innovativ skola bedéms ha bittre forutsittningar att mota den 6kade rorlig-
heten.

Hallbarhet

En 6kad medvetenhet om klimatférindringar och fragor som ror jamstilldhet och inklu-
dering har bidragit till att allt fler medborgare, 1 synnerhet unga, férvintar sig att arbets-
givare arbetar med hallbarhetsfrigor. Kommuner tillhor de arbetsgivare didr medarbetar-
nas foérvantningar pa hallbarhetsarbete 6kar mest. Hallbarhetsarbetet inkluderar, utdver

milj6- och klimatfragor, social och ekonomisk hallbarhet.

Nya bestammelser

Under 2021 har nya bestimmelser som paverkar nimndens verksamhet inforts. Bland
annat har mojligheten att bedriva undervisning som distans- eller fjarrundervisning uto-
kats. Bestimmelserna innebar att fjarrundervisning far anvindas om det inte finns larare
1 skolan som uppfyller kraven pa legitimation och behorighet och huvudmannen inte
heller lyckats anstalla en sidan trots upprepade forsok eller om elevunderlaget ar sd be-
gransat att det dr svart att hélla vanlig undervisning. Distansundervisning kan anvindas 1
gymnasie- och gymnasiesirskola som sirskilt stod for en elev med medicinsk, psykisk el-
ler social problematik och far utféras av en huvudman som har godkidnnande fran Skol-

inspektionen.

Inom skolans omrade bereds olika lagférslag men det finns i dagslaget inga beslutade
lagférindringar f6r 2022 i skollagen som berér nimndens verksamhet.

Utredningar

Forindringar inom betygsittningen foreslas i lagradsremissen Amnesbetyg — betygen ska
baittre spegla elevers kunskaper. Forslagen innebar bland annat att kunskapskrav ska ersittas
av betygskriterier i alla skolformer och arskurser dir betyg sitts samt att det ska inforas
en ny princip for betygssittning. Den nya principen innebir att liraren ska gora en sam-
mantagen bedémning av elevens kunskaper 1 férhéllande till betygskriterierna och sitta
det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper. Det foreslas ocksa att kunskapskrav re-
spektive kravnivier i de skolformer och arskurser dir betyg inte sitts, till exempel i
grundskolans ligre arskurser och i iamnesomraden i grundsarskolan, ska ersittas av krite-
rier f6r bedémning av kunskaper. Andringarna foreslas trida i kraft den 1 juli 2022.
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I regeringens budgetproposition (prop. 2021/22:1) foreslas flera satsningar pa skola och for-
skola. Bland annat satsas pengar pa ett gemensamt skolvalssystem och férindrade ur-
valsgrunder. Detta fOr att minska skolsegregationen och 6ka likvirdigheten i skolan sam-
tidigt som valfriheten virnas. Det ska ocksa stirka forutsittningarna for att fler aktivt
ska delta 1 skolvalet. For att 6ka kvaliteten och likvirdigheten 1 och mellan verksamhet-
erna och for att underlitta huvudminnens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet
avser regeringen att infora regionala kvalitetsdialoger mellan staten och huvudmin inom
skolvisendet. Regeringens ambition ar att de riktade statsbidragen pa utbildningsomra-
det ska bli betydligt firre och enklare. Regeringen foreslar en forstirkning av det s.k. Lik-
virdighetsbidraget med drygt 320 miljoner kronor 2022, och beriknar en successiv upp-
trappning av bidraget till drygt 8,7 miljarder kronor 2024. Andra insatser som omniamns
1 budgetpropositionen fran regeringens sida dr bland annat demokratistirkande insatser
inom skolvasendet, en utvidgning av den obligatoriska lovskolan, erbjudande av sa kallad
lixhjalp och insatser for en stirkt elevhilsa.

Aven pa arbetsrittens omride bereds forslag som kan fa paverkan pa nimndens verk-
samhet. Utredningen E# moderniserad arbetsratt (SOU 2020:30) har limnat forslag som in-
nebar ett stirkt ansvar for arbetsgivaren nir det giller arbetstagares kompetensutveckling
och omstillningsférmaga inom ramen for anstillningen. Forslaget dr att arbetsgivarens
ansvar ska regleras 1 anstillningsskyddslagen i form av en skyldighet f6r arbetsgivare att i
skalig utstrickning erbjuda arbetstagare, som har minst sex manaders sammanlagd an-
stallningstid hos arbetsgivaren, méjlighet att inom ramen for anstillningen vidareut-
veckla sin kompetens. Avvikelser ska kunna ske genom kollektivavtal. I och med att ar-
betsgivarnas ansvar f6r kompetensutveckling féreslas bli bredare och omfattar fler ar-
betstagare kan kostnaderna f6r nimnden som arbetsgivare antas 6ka om forslaget blir
verklighet. Forslaget dr att bestimmelserna ska trada i kraft 1 januari 2022.

Nuldgesanalys

Nimndens verksamheter har under en lingre tid arbetat med att hantera konsekvenserna
av covid-19. Huvudinriktningen ér att erbjuda barn och elever den utbildning de har ritt
till och samtidigt sakerstilla en trygg och siker arbetsmiljé. Trots pandemin har arbetet
med att na malen for verksamheterna och utvecklingsarbetet inte avstannat. Arbetet kan
diremot ha bedrivits pa annat sitt dn planerat. I vissa fall kan arbetet ha skjutit fart
sasom digitaliseringen dir dven virdefulla erfarenheter gjorts f6r framtiden.

For att mota koncernens utveckling har utbildningsforvaltningen pabérjat ett arbete med
strukturella forindringar inom central forvaltning. Dirigenom skapas bittre forutsatt-
ningar att méta de koncerngemensamma arbetssitt som dr under utveckling. Ett sadant
arbetssitt dr Portfoljstyrning, ett annat dr koncernens kvalitetsarbete dir en viktig del ar
att utbildningsférvaltningens ledningssystem ska kunna kroka i koncernnivans lednings-

system.
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Vidare har utbildningsférvaltningen fortsatt att utveckla formagan att arbeta med om-
virldsanalys, konsekvensanalys och scenarioplanering. Syftet ér att sta bittre rustade in-
tor framtiden och kunna utveckla en organisation som ér i samklang med samtiden och
som har en formaga att hantera alla de férandringsdrivande faktorer som paverkar ut-
bildningsforvaltningen.

Arbetet fortsitter med att utveckla de politiska strategierna inom mal och resultatstyr-
ningen for att na kommunens mal (se rubriken Fullmiktiges malomraden och mal nedan
for mer information). Bedomningen ir att arbetet inom mal 1 I Haninge ska miljo- och kli-
matarbetet vara i framkant, bidrar till att kommunen nar malet. Insatser har identifierats for
att forbattra pagaende arbete men en Gversyn bor genomforas for att identifiera vad som
ytterligare kan goras inom omradet. Bedomningen ir att arbetet inom mal 3 I Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede av livet, bidrar till att kommunen nar malet. Arbetet be-
hover dock utvecklas exempelvis genom att underséka vilka samarbeten som kan ut-
vecklas for 6kad maluppfyllelse. Bedomningen ar att arbetet inom mal 4 Haninge ska er-
bjnda en innovativ skola med higa forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet, bidrar till att
kommunen nar malet. Indikatorn f6r malet (Elever 1 arskurs 9 som dr behoriga till yrkes-
program, kommunala skolor) overtriffade malvirdet forra aret och preliminira uppgifter
visar pa ett liknande utfall f6r detta ar. Utvecklingsomraden ir identifierade inom férsko-
lan och grundskolan for att ytterligare hoja verksamheternas kvalitet.

Nir det giller politiska uppdrag redovisas status och resultat under rubriken Strategiska,
politiska uppdrag nedan.

Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att:

e Mail och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens andamalsenlighet
och styrning sakerstills.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

e Tillampliga lagar, féreskrifter och policys ska f6ljas.

Intern kontroll kan sigas vara en kontroll 6ver att kontroller gérs samt att rutiner finns
och f6ljs. Intern kontroll ar ett verktyg bade f6r att kunna styra och for kontroll och till-

syn.

Kommunens reglemente for intern kontroll beskriver ansvarsférdelningen mellan kom-
munstyrelse, namnd, bolag och férvaltningar. Respektive nimnd ar ansvarig for att den
interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs och f6ljs upp.
Krav stills pa att varje nimnd ska gora en riskanalys som grund for sin interna kontroll-
plan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontrollmoment. Planen ar ettirig och
ska faststillas av respektive naimnd.
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Reglementet for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga
styrdokument.

Nimnden kommer under hésten att genomfora en riskanalys som kommer ligga till
grund for 2022 ars internkontrollplan. Samtidigt pagar arbete for att atgirda de brister
som kommunens revisorer har uppmirksammat. Det handlar om att h6ja kompetensen
och utarbeta rutiner kring dataskyddsfragor samt ink&ps- och upphandlingsfragor.

Férvaltningens organisation

Utbildningsforvaltningen dr organiserad i tva avdelningar (Kansliavdelningen och Centrum
for lirande och hilsa) och tre linjer (férskola, grundskola och gymnasie- och vuxenut-
bildningen). Forvaltningen har tvd nimnder. Under grund- och férskolenimnden ligger
forskole- och grundskolelinjen tillsammans med Kansliavdelningen och Centrum for l4-
rande och hilsa. Under gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ligger gymnasie- och vux-
enutbildningen tillsammans med Kansliavdelningen och Centrum f6r lirande och hilsa.

Utbildningsdirektor

Avdelningschef
Avdelningschef kansli Eged centrum fér hilsa och
lirande

Verksamhetschef Verksamhetschef
- forskola - grundskola

pedagogisk omsorg - grundsirskola

- fritidshem

Forvaltningsledningen bestaravutbildningsdirektér, cheferna for respektive avdelningoch
linje samtverksamhetscontroller, verksamhetsstrateg och I'T-strateg. Dirutéver bestar for-
valtningsledningen av kommunikationsstrateg, ekonomicontroller och HR-partner som till
hor kommunstyrelseforvaltningen.
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Fullmaktiges malomraden och mal

Haninge har tva malomraden for ett gott liv i Haninge; Milj6 och sambhille respektive
Medborgare. Malomradet Miljé och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och
socialt héllbart samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare, be-
sokare, niringsliv och féreningsliv. Malomradet Medborgare har fokus pa medborgar-
nas intressen sa att de upplever férdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och aldras 1
Haninge. Det ir viktigt med ett gott bemétande till vara medborgare, di kommunen le-

vererar valfard och service.

Miljo och Medborgare
samhalle

Nimnd och styrelse ska folja upp, analysera och aterrapportera resultat och bedéma om
fullmiktiges mal har uppfyllts eller inte. Fér varje mal har fullmaktige faststillt indikato-
rer med malvirden som ingar i analys och beddmning. Ansvarsférdelning av fullmékti-
ges mal och indikatorer anges 1 Mal och budget.

Barn- och grundskolenimnden dr medansvarig for tre av fullmaktiges mal: mal 1 - I Ha-
ninge ska miljo- och klimatarbetet vara i frambkant, mal 3 - I Haninge ska medborgarna vara trygga
oavsett skede av livet, och

mal 4 - Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvintningar som skapar konkurrensforde-

Jar i livet.

Malomrade Miljé och samhdlle

Mal 1 | Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant
Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljéer. Fossilfria resor och
transporter i kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och
transporter vara fossilfria enligt det klimat- och miljépolitiska programmet. Alla resor i
Haninge som geografiskt omride ska vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska 4ven energian-
vindningen i kommunala lokaler och bostidder ha reducerats med 20 % jimfort med ar
2020. Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas
och utvecklas. Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt héllbar-
hetsperspektiv.
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Priotitetingat/strategier for att bidra till m4l 1
For att nimnden ska bidra till att miljé- och klimatarbetet i kommunen ar i framkant ska
utslipp av vixthusgaser fran kommunens resor och transporter (ton CO2) minska.

Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av li-
vet

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund
och alder. For att skapa trygehet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstar. In-
satser utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar. Aldre har tillging till god
omsorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller hdga krav pa
fungerande samverkan inom kommunen och med regionen.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal
Mail 3 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022 2023

KF Elever i ak 5: Jag kinner 82,8% - | 80,0% - | 88,0% | 88,0%
mig trygg 1 skolan*

*mditning sker vartannat ar

Priotitetingar/strategier for att bidra till m4l 3
For att nimnden ska bidra till att kommunens medborgare ska vara trygga, oavsett skede
1 livet, ska processer utvecklas och stirkas som leder till 6kad trygghet.

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvant-
ningar som skapar konkurrensfordelar i livet

Det ir viktigt att fler elever blir behoriga till gymnasiet och darefter klarar en gymnasie-
examen. Risken for att hamna i utanférskap och psykisk ohilsa minskar i en likvirdig
och tillganglig skola. Svenska for invandrare (SFI) ar en viktig aspekt av integration och
for att komma in pd arbetsmarknaden.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mail Mail
Mal 4 Indikatorer 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KF Eleveriar 9 som ar beho- | 83,0% | 86,0% | 87,4% 86,0% | 87,0%
riga till yrkesprogram, kommu-
nala skolor (%)

Priotitetingat/strategier for att bidra till m4l 4
For att nimnden ska bidra till att skolorna 1 Haninge ska erbjuda en innovativ skola med
héga forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet ska foljande nimndstrategier
anvindas:
1. Utveckla arbetet med Den kompetenta organisationen 1 syfte att mota dagens och
morgondagens utmaningar.
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2. Utveckla och stirka det arbete som startat kring ett systematiskt kvalitetsar-
bete 1 hela organisationen 1 syfte att battre kunna prioritera insatser och at-
girder.

3. Utveckla och stirka de ekonomiska, organisatoriska, ekologiska samt de soci-
ala och mellanminskliga processerna i syfte att skapa hallbara férskolor och
skolor 1 Haninge kommun.

4. Utveckla och stirka processerna kring arbetet med funktionsvariation och
jamstalldhet 1 syfte att na 6kad likvardighet och tillginglighet 1 Haninge kom-
muns férskolor och skolor.

Strategiska, politiska uppdrag

Fullmaktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomféras,
foljas upp och aterrapporteras. Uppdragen har givits 1 Mal och budget eller under aret av
fullmiktige. Uppdragen kan dven ha givits av nimnden.

For varje uppdrag redovisas resultat och status f6r uppdraget bedoms (ej paborjad, pa-
boérjad, vintar, firdig, avvikelse (stoppad, férsenad jmf med plan) eller dialog beh6vs
(med politiken). Status “behovs dialog” anvinds om uppdraget behéver forankras och
diskuteras politiskt.

Ej paborjad (kan ha senare startdatum, dvs inga i plan)
Paborjad

Firdig

Vintar (t.ex. beslut intern eller externt)

Avvikelse (forsenad jimfoért med plan, stoppad) (2]
Dialog beh6vs DIALOG

Resultat och status f6r nedan redovisade uppdrag ar haimtade fran delarsredovisning 2 ar
2021.

Uppdrag fran kommunfullméktige till namnden

Nimnden ges i uppdrag att utreda alternativa 16sningar for att hantera vikariefra-
gan vid franvaro (2020 GFN 4)

Uppdragsbeskrivning

Verksamheterna har under 2018 haft inhyrd personal f6r ca 25 mkr och hittills under
2019 drygt 12 mkr. Nimnden ges i uppdrag att utreda alternativa 16sningar for att han-
tera vikariefragan vid franvaro, exempelvis vikariepool, for att pa sikt minska kostna-
derna och 6ka kvaliteten.

Resultat

Arbetet fortsitter med det forslag som togs fram féregiaende ar. Forslaget handlar om att
forvaltningen kan arbeta med franvaro av ordinarie personal genom en kombination av
gemensamma rutiner, en vikariepool och ett digitalt stodsystem. Under arbetet har dven
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forvaltningen borjat utreda om det dr mojligt att samarbeta med social- och édldreférvalt-
ningens Bemanningscenter och upphandling av ett gemensamt stédsystem. Planen ér att
nirmare utreda forutsittningarna for ett samarbete med social- och dldreférvaltningen
under borjan av hosten 2021 och att eventuellt genomféra en upphandling av ett gemen-
samt stodsystem i slutet av aret som implementeras under ar 2022.

For nirvarande pekar arbetet pa att kostnaderna for vikarier och den tid organisationen
ligger pa vikarieanskaffning kan minskas. Vidare tros arbetsmiljon for chefer férbittras,
kvaliteten 1 verksamheten stirkas och l6sningen tros kunna bli en del i kompetensfor-
sorjningen genom att uppmuntra de hogskolestudenter som gor sin verksamhetsforlagda
utbildning (VFU) i kommunens verksamheter att inga 1 vikariepoolen.

Andra insatser som forvaltningen arbetar med som triffar omradet f6r uppdraget ar att
torskolorna sedan 2020 arbetat med nirvarohanteringssystemet Tempus. Detta har med-
fort att férskolorna kunnat planera och férdela personella resurser mer effektivt utifran
hur det faktiska barnantalet ser ut dagligen. I grundskolan har ett samarbete, “kluster-
grupper”, mellan enheter utvecklats dir behovet av personella resurser hanterats konti-
nuerligt. Arbetet har visat goda effekter men kan utvecklas.

Uppdraget har statusen: Paborjad
Prognos: klart under ar 2022

Uppdrag fran ndmnden till utbildningsférvaltningen

Upprustning av Dalaroé gard (dnr GFN 2021/208)

Uppdragsbeskrivning

Den yttre miljon pa Dalar6 forskola och Dalaré skola ar 1 behov av upprustning. Grund-
och foérskolenimnden beslutade darfér den 19 maj 2021 att 2,0 mnkr tas 1 ansprak av
nimndens investeringsbudget for tillkommande verksamhetsanpassningar for att rusta
upp den yttre miljon f6r Dalar6 férskola och Dalar6 skola inklusive inventarier och ut-
rusning. Syftet dr att stirka enheternas mojligheter att bedriva utomhuspedagogik och att
Oka den fysiska aktiviteten under dagen.

Resultat

Arbetet med upprustning av skolans utemiljo har inte paborjats men ska enligt plan pa-
borjas under hosten. Skolan stir infér omfattande renoveringsarbeten som kommer de-
las in i etapper med borjan under nista ar och tva eller tre ar framat. Upprustningen av
utemiljon kommer ske 1 samband med det storre renoveringsarbetet.

Uppdraget har statusen: Paborjad
250 000 kronor till arbetet mot hedersrelaterat vald dnr 2020/451

Uppdragsbeskrivning
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Grund- och forskolenimnden beslutade den 10 februari 2021 att avsitta 250 000 kronor
till utbildningsinsatser géllande hedersrelaterat vald och fortryck f6r Haninge kommuns
for- och grundskolor samt att finansiering skulle ske av central férvaltning.

Resultat
Utbildningsforvaltningen planerar att pabérja uppdraget under hésten 2021.
Uppdraget har statusen: Ej paborjad.

Sarskilda satsningar

Alla barn och unga har ritt till en bra start i livet och en god utbildning. Dirfor gors f6l-
jande sarskilda satsningar.

Hedersrelaterat vald och fortryck
Riktade insatser gors for att stirka tryggheten for medborgarna dir arbetet mot vald i
nira relationer och hedersrelaterat vald ar centralt.

Kommunfullmiktige gav 2021-06-14 § 135 socialnamnden, grund- och férskolenimn-
den samt gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i uppdrag att bland elever i hogsta-
diet och gymnasiet gora en kartliggning av det hedersrelaterade vildets omfattning och
karaktir 1 Haninge. I uppdraget ingiar ocksa att gora en kartligening av hur pandemin har
paverkat vald i nira relation och hedersrelaterat vald och fortryck samt ge forslag pa at-
girder utifrin kartliggningens resultat.

Dirtill beslutade grund- och forskolenimnden den 10 februari 2021 att avsatta 250 000
kronor till utbildningsinsatser gillande hedersrelaterat vald och foértryck f6r Haninge
kommuns f6r- och grundskolor. (Se uppdraget 250 000 kronor till arbetet mot hedersrelaterat
vald dnr 2020/451).

Likvardig skola

Satsningarna pa en likvirdig skola fortsatter vilket 6kar likvardigheten 1 kommunens
skolor och stirker forutsittningarna for de elever som har de stoérsta stédbehoven. For
indamalet avsitts ytterligare 7,5 mnkr vilket mé6jliggor ett fortsatt och utokat arbete. Det
gOr att totalt 15 mnkr finns f6r dandamalet.

Personaltithet forskola
Ett langsiktigt arbete ska bedrivas for att sinka andelen barn per pedagog i Haninges
torskolor.

Elevhilsa

Elevhilsan ska stirkas pé ett sadant sitt att elever ges bittre forutsattningar. Det giller 1
synnerhet de elever som behéver extra stéd men dven generellt genom att utveckla sko-
lans lirmiljGer.
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunens riktlinje om god ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning 1 sin
verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.

Kommunfullmiktige i Haninge faststillde kommunens riktlinjer vid sammantride i maj
20212

God ekonomisk hushallning handlar aven om att kommunens verksamheter ska bedri-
vas pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt héllbar vil-
ket innebir att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande generationers
mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsmassigt per-
spektiv. Det dr darfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvinds
pa effektivt sitt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt satt.

Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till riktlinjen sa att verksamheten 6ver tid bedrivs
indamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god ekonomisk hushéllning ur
ett helhetsperspektiv. Nimnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva hur
verksamheten har f6rhallit sig till riktlinjen.

Driftbudget

2.3.1 Arsbokslut 2020

Grund- och forskolenimndens sammanlagda resultat i arsredovisningen f6r 2020 exklu-
sive elevpengssystemet var ett 6verskott med 26,8 mnkr vilket motsvarar 1,3 procent av
den totala arsbudgeten pa 2.016,6 mnkr. Inkluderas dven resultatet for elevpengssyste-
met 4r nimndens resultat for 2020 istillet ett 6verskott med 39,7 mnkr. Resultatet for

2020 kan ocksa delas in i f6ljande verksamhetsdelar:

Verksamhet Resultatéver{ Uttag av Aterbetalt i Arets Resultat Underlag for
foring fran | tidigare ars ar av driftresultat |6verstigande| resultatover-
foreg. ar Overskott | tidigare ars 1% foring till nasta
(6verfort ack. ar (tkr)
fran fg. Ar) | underskott
Centralt anslagsfinansierad verksamhet inkl. 0 11 086 -4 303 13 434 10 910 31127
CSA & Modersmal
220 Forskolor kommunal regi -6 558 -199 2765 10 721 -6 643 86
Grundskola, egna resultatenheter 334 -4 663 1538 2 633 -4 266 -4 424
Utfall/resultat exkl. pengsystem: -6 224 6 224 0 26 788 0 26 788
200 Pengsystem GFN 0 0 0 12 914 0 12 914
Utfall/resultat inkl. pengsystem: -6 224 6 224 0 39 702 0 39 702

Resultatet pa 26,8 mnkr dr ett nettoresultat av de samlade 6ver- och underskotten fo6r
helaret 2020. Totalt uppgick de samlade 6verskotten till 36,9 mnkr exklusive Gverskottet

22021-05-10, Riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning §92
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1 elevpengssystemet varav resultatenheterna bidrog med 23,5 mnkr. De samlade under-
skotten uppgick till -10,4 mnkr och hirstammar huvudsakligen fran resultatenheterna.

I samband med arsredovisningen 2020 beslutade grund- och forskolenimnden om av-
skrivning av underskott med 0,2 mnkr f6r pedagogisk omsorg, 1,4 mnkr av férskolans
Aspens underskott och som avsag 2020 ars resultat f6r kommunal nattomsorg, férskole-
bussen 1,1 mnkr, Nakterhusskolan 2,5 mnkr, Haga-/Lyckebyskolan 3,3 mnkr och 1,2
mnkr for Batsmansskolan och som avsag skolans ackumulerade underskott till och med
2020. Totalt skrevs 9,6 mnkr av £6r underskott i nimndens arsbokslut for 2020. Det har
finansierades genom att del av 6verskottet med 31,1 mnkr f6r centralt anslagsfinansierad

verksamhet togs i ansprak.

Grund- och férskolenimnden kunde 2020 disponera 3,7 mnkr av nimndens fonderade
éverskott fran tidigare ar. Aterstiende fonderat 6verskott fran 2019 pa 0,5 mnkr tillsam-
mans med 50 procent av 2020 ars 6verskott som motsvarar 13,4 mnkr 6verfors till 2021

ars budget, sammanlagt 13,9 mnkr.

2020 ars samlade investeringsbudget f6r nimnden uppgick till 91,2 mnkr. Under éret
torbrukades 21,8 mnkr. Vid utgangen av 2020 uppgick tilldelade men ej férbrukade inve-
steringsmedel till 65,2 mnkr och som i sin helhet 6verférdes till 2021.

2.3.2 Delérsbokslut 2 2021, januari — augusti.

Prognosen till och med augusti manads utfall f6r grund- och forskolenimnden ar ett
nollresultat f6r helaret 2021. I risk- och kanslighetsanalysen 1 delarsbokslutet framgar
dessutom att det finns faktorer som kan komma att paverka arsresultatet netto i interval-
let +12,9 mnkr till —1,3 mnkr, dvs. en samlad positiv nettorisk med 11,6 mnkr.

Central forvaltning inklusive centrum for lirande och hilsa (CLH) prognostiserar ett po-
sitivt driftresultat med 17,8 mnkr for helaret 2021. De kommunala forskolorna progno-
stiserar ett samlat underskott med -4,0 mnkr f6r helaret 2021 och motsvarande prognos
f6r de kommunala grundskolorna ir ett samlat underskott med -13,8 mnkr att 6verféra

till 2022.

Sammanlagt redovisar de egna kommunala resultatenheterna inom férskola och grund-
skola ett 6verskott med 3,4 mnkr f6r perioden januari till augusti 2021, vilket ar 21,4
mnkr simre jimfért med motsvarande period féregiaende ar och dr férdelat enligt f61-

jande,
e Forskola + 12,4 mnkr (fg. ar +18,2 mnkr)
e Grundskola ir F-6 - 9,2 mnkr (fg. 4r + 3,5 mnkr)

e Grundskola dr F-9/7-9  + 0,2 mnkr (fg. ar + 3,3 mnkr)
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2.3.3 Budgetférutsittningar infor 2023

De ekonomiska forutsittningarna infér 2023 ar 1 dagslaget inte klara utan kommer att re-
dovisas senare under hosten 2021.

Utbildningsforvaltningen gor for narvarande bedomningen att de generella pristérand-
ringarna, fortsatt 6kande volymer inom grund- och forskolenimndens samtliga verksam-
hetsomréaden tillsammans med 6kade lokalkostnader f6r ny- och reinvesteringar innebar
en sammanlagd kostnadsokning med 6,1 procent mellan 2022 och 2023 utifran idag
kinda forutsittningar. For att uppna full ekonomisk kompensation utifran redovisade
forutsittningar skulle 2023 ars budgetram behova uppga till 2.351,1 mnkr, vilket motsva-
rar en hojning av 2022 ars beslutade budgetram med 126,1 mnkr.

Kostnadsslag Forandr. i %| Fordndring
av 2022 ars (tkr)
totala
budgetram
Volymférandringar, exkl. lokalkostnader 1,9% 40 233
Generella prisférandringar exkl. lokalkostnader * 1,8% 37 829
Okade driftkostnader, lokalinvesteringar 2,3% 48 077
S:a forandringar 6,1% 126 139
* PKV okt-20 = 2,0%
Budgetram 2022 2 225 000
Forandrad budgetram 2023 126 139
Budgetram 2023 2 351 139

De 6kade driftkostnaderna for lokalinvesteringar ir exklusive eventuella hyresh6jningar
fran Tornberget pa redan befintligt lokalbestind utan avser endast 6kade lokalhyror f6r
de lokaler som beriknas tas i ansprak under 2023 som antingen ar ny- eller ombyggda.

I ”kommunfullmiktiges mal och budget 2022-2023” redovisas inte nagon sérskild ram-
okning for grund- och forskolendimnden i den ekonomiska planen f6r 2023-2025, dare-
mot framgar att det sammanlagda budgetutrymmet f6r hela kommunen 2023 uppgir till
175,9 mnkr.

4. Ekonomiska ramar 2022

Konkurrensneutralitet ska rada mellan interna resultatenheter och externa utforare. En
huvudprincip ir att resultatenheter som konkurrerar med externa producenter ska ha
samma forutsittningar och villkor som dessa. Inga fria nyttigheter ska saledes finnas.

Budgetramen f6r elevpengssystemet har netto utékats med 125,7 mnkr till 2022 och
motsvarar en hojning med 6,8 procent jamfoért med ursprunglig budgetram f6r 2021 och
den anslagsfinansierade budgetramen har 6kat med 19,3 mnkr vilket motsvarar en hoéj-
ning med 7,9 procent. I ramen fér den anslagsfinansierade budgeten ingar frain och med
2022 15,0 mnkr som ar sarskilt avsatta frin kommunfullmaiktige for att frimja arbetet
med en likvardig skola.
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4.1 Driftbudget Grund- och forskolenimnden

Elevpeng | Budget 2022| Volym :g;;r::‘rf Volymfora

LALEET L 2022 (tkr) 2022 2021 i thr ';::f 22:2212
Vardnadsbidrag (utgatt)
Strukturbidrag fér nyanléanda 83 725 [ 26 792 320 -2 470 -30
Nystartsbidrag "nya lokaler" 6 000 [ 5370 895 2 160 360
S:a ovriga ersattningar [ 32 162 1215 -310 331
Pedagogisk omsorg 1-3 ar 116 112 12 888 11 -4 478 -49
Pedagogisk omsorg 4-5 ar 98 732 [ 7 800 79 -2 076 -28
Pedagogisk omsorg 6-9 ar 40 527 [
S:a pedagogisk omsorg f 20 688 190 -6 554 =77
Allman forskola 32 055 801 25
Forskola 1-3 ar 135 559 449 662 3317 23 143 -30
Forskola 4-5 ar 128 218 323 900 2 526 18 937 -3
S:a forskola 1-5 ar f 774 364 5 868 42 128 -33
Fritidshem 6-9 ar 47 740 220 084 4610 19 729 146
S:a fritidshem 6-9 ar [ 220 084 4610 19 729 146
Grundskola ar F-6 75 854 680 290 8 968 52 341 191
Grundskola ar 7-9 100 075 f 361 126 3 609 31179 102
S:a grundskola ar F-9 [ 1041415| 12577|[ 83520 294
S:a eleversattningar 2 088 714 24 460 138 513 659
S:a intékter Maxtaxa & foraldraavgifter -127 887 -12 838
Netto eleversattning 1 960 827 125 674
S:a anslagsfinansierad ram 264 173 19 330
Total budgetram netto 2 225 000 145 004

Grund- och férskolenimndens totala driftbudgetram for 2022 uppgir till 2.225,0 mnkr.
Det dr en 6kning med 145,0 mnkr (+ 7,0 procent) jimfért med nimndens ursprungliga
budgetram f6r 2021.

Av den totala budgetramen 2022 utg6r 1.960,8 mnkr medel inom pengsystemet, inklu-
sive statsbidrag f6r maxtaxa och forildraravgifter.

Grund- och forskolenimndens driftbudgetram 2022 redovisas exklusive kommunfull-
miktiges reserv pa 15,0 mnkr som finns avsatt for att bland annat kunna ticka oférut-
sedda volymokningar inom bland annat grund- och férskolenimndens verksamhetsom-

raden.
Tilldelad budgetram skall ticka pris- och lI6neckningar 2022.

Den del av grund- och férskolenimndens budget som ir anslagsfinansierad har 6kat
med 19,3 mnkr till 264,2 mnkr jamfort med 2021 ars ursprungliga budgetram (246,9
mnkr), vilket motsvarar en héjning med 7,9 procent. I ramen f6r den anslagsfinansierade
budgeten ingar fran och med 2022 15,0 mnkr som ir sirskilt avsatta av kommunfullmak-
tige fOr att frimja arbetet med en likvirdig skola varav 7,5 mnkr dr en utckning 2022.
Exkluderas den hir sirskilda satsningen sa har den anslagslagsfinansierade budgetramen
okat med 11,8 mnkr vilket motsvarar en 6kning med 4,8 procent.
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4.2 Elevpeng 2022

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till f6rskoleverksamhet, skolbarnom-
sorg och grundskola i samband med beslut om mal och budget f6r nistkommande ar.
Grund- och férskolenimnden kan inte flytta medel mellan nimndens olika verksamhets-
omraden inom elevpengssystemet, inte heller mellan elevpengssystemet och den anslags-
finansierade delen av tilldelad budgetram.

T Elevpeng Forandring i Jmf 2921 Féréilda- Prognos
2022 % elevpeng grundbidrag avgift (kr) volym

Pedagogisk omsorg
1-3 ar 116 112 kr 7,0% 7,0% 12 470 kr 111
4-5 ar 98 732 kr 7,0% 7,0% 9 350 kr 79
6-9 ar 40 527 kr 7,0% 7,0% 7 080 kr -
Forskola
Allman forskola 32 055 kr 6,4% 7,0% 2 338 kr 25
1-3 ar 135 560 kr 6,4% 7,0% 12 470 kr 3317
4-5 ar 128 219 kr 6,3% 7,0% 9 350 kr 2526
Fritidshem
6-9 ar 47 740 kr 6,4% 7,0% 7 080 kr 4610
Grundskola
ArF-6 75 854 kr 6,0% 7,0% - kr 8968
Ar7-9 100 075 kr 6,3% 7,0% - kr 3609
Ovriga ersittningar
Strukturbidrag for nyanlanda 83 725 kr 0,0% 0,0% 320
Nattomsorg 60 380 kr 7,0% 7,0% Se forskola -

Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning for helar.

Elevpengen bestir av tva delar: lokalkostnadsersittning och grundbidrag. Lokalersatt-
ningen baseras pa kommunens genomsnittliga sjilvkostnad for lokaler inom respektive
verksamhetsform. Grundbidraget ar den del av elevpengen som finansierar verksam-
heten exklusive lokaler. Eftersom grundbidraget ar den del av ersittningen som gar till
verksambhet, redovisas forindringen jimfort med foregaende ar sirskilt 1 tabellen ovan.
Grund- och forskolenimnden utbetalar elevpengen med 1/12-del vatje minad. Om fa-
miljedaghem eller férskola sjalv tar in foraldraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftsko-
lumnen i tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa lo-
kalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan dn
kommunen. Denna momskompensation atersbker kommunen vilket gor att det blir kon-
kurrensneutralt. F6r enheter 1 egen verksamhet gors ett administrationsavdrag fran elev-
pengen for att finansiera de kostnader pa central forvaltning som avser den egna kom-
munala verksamheten. Fér andra anordnare ligger sdledes ersittning for administration 1

den elevpeng som utbetalas.
Huvudman, annan dn kommunen, som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i kom-

munen, kan anstka om ett tillige/nystartsbidrag som uppgir till hogst 6 000 kr per elev
och ar for barn i forskola och grundskola. Tilligget betalas ut i fem ar. Om kommunens
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genomsnittliga kostnad for egna lokaler inom respektive verksamhet 6kar mer dn konsu-
mentprisindex reduceras tilligget med motsvarande.

For barn i behov av sirskilt stod giller att det till ansékan om ersittning ska bildggas un-
detlag som styrker barnets/elevens behov. Om stéd beviljas upprittas ett beslut indivi-
duellt f6r varje barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger utan-
tor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, ej hel-
ler skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfér elevpengen.

4.3 Sirskilda satsningar — Likvirdig skola
I syfte att stirka grundskolornas formaga att méta elevernas behov och forutsittningar,
da framforallt de elever med de allra storsta stodbehoven paborjades 2021 en extra sats-

ning som riktas mot vara centralt finansierade sarskilda undervisningsgrupper, lirstudios.

En utredning av egna kommunala lirstudios genomfoérdes av extern part under 2020.
Dir konstaterades att verksamheten i grunden ar vilfungerande, men att det samtidigt
identifierades en rad utvecklingsomraden. Daribland behov av att stirka kompetensen
hos vissa medarbetare, det systematiska kvalitetsarbetet, placerings processen samt fram-
forallt att sakra den likvardiga tillgangen till platser. I 2021 ars budget sattes 7,5 mnkr av
tor den hir satsningen fOr att kunna paborja utdkning av antalet platser och insatser for
att uppratthélla en hég kvalitet. Detta mojliggor bland annat att fler skolor far lirstudios.
Fler elever i Haninge kommun far saledes mojlighet att motas av ett mindre och riktat
sammanhang dir elevens behov och forutsittningar bittre méts.

12022 ars budget har ytterligare 7,5 mnkr satts av vilket innebir att budgetramen for den
hir satsningen uppgir till sammanlagt 15,0 mnkr fran och med 2022.

4.4 Statsbidrag

I nedanstaende tabeller redovisas idag kdnda statsbidrag f6r 2022. For ett flertal av dessa
statsbidrag dr bidragsramarna f6r 2022 dnnu inte faststallda.
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Bidrag som UBF centralt ansvarar for

Bidrag Total Kommentar
bidragsram
Karriartjanster 14,3 mnkr Bidragsram aveser lasar 2021/2022
Lararassistenter Bidragsram i 3,5 mnkr i bidragsram kalenderar 2021.
nov 2021
Sprakutveckling i forskolan Bidargram i Bidargsram for 2021 uppgick till 4,1 miljoner
januari 2022
Maxtaxa inom forskolan och fritidshemmet Bidargsram i 22,8 miljoner for 2021
januari 2022
Mindre barngrupper i férskolan Ingen Summa baseras pa hur mycket vi minskar vara barngrupper enligt ansékan.
bidragsram
Omsorgg under kvallar, natter och helger Ingen Baseras pa antalet barnomsorgsplatser vi erbjuder
bidragsram
Likvardig skola 55,3 mnkr Bidragsramen avser kalenderar 2022
Lararlonelyftet 21,8 mnkr Beslutat bellop géller 1asaret 2021/20222. Ingen bidragsram for 2022 &nnu.
Summan bdr vara densamma om inte huvudmannens elevantal minskar
Papperslosa barn Ingen Ingen bidragsram framtagen for 2022. Ca 250 tkr per termin (vt 2021)
bidragsram
Kvalitetssakrade atgérder 5,4mnkr Bidragsram avser kalenderar 2021. Ny bidragsram jan -22
Battre Arbetsmiljo och arbetsvillkor 4,7 mnkr Bidragsram avser ht-21, Ny bidragsram for vi-22 prel i november och ny
bidragsram for ht -22 prel i juni -22, bada dessa bidragsramar ar sannolikt med
Bidrag som enheten sjalv initierar
Statsbidrag 2022 Total Kommentar
bidragsram

Hogskolestudier specialpedagogik

Baserar pa antalet larare som studerar

Laxhjalp - Baserars pa antalet elever vi ansoker for
Lovskola - Baserar pa antalet erbjudna daga/veckor
Laslyftet - Baserar pa antalet handledare och deltagare
Fortbildning specialpedagogik - Baserar pa antalet handledare och deltagare
Lararlyftet - Baserar pa antalet larare som studerar

Personalférstarkning elevhalsan

Ingen bidragsram. 8,4 mkr for 2021

Entreprendrskap i skolan

Skolverket fordelar utifran x antal kriterier

Utdkad undervisningstid nyanlanda elever

Baserar pa antal elever vi soker for

4.5 Anslagsfinansierad budgetram

Den anslagsfinansierade driftbudgetramen ar den del av budgeten som inte omfattas av

elevpengsystemet. For 2022 uppgar driftbudgeten f6r den anslagsfinansierade verksam-

heten till 264,2 mnkr, vilket ar en 6kning med 19,3 mnkr (+7,9 procent) jamfoért med £6-

regiaende drs ursprungliga budgetram.

Den anslagsfinansierade budgeten motsvarar 11,9 procent av grund- och férskolenimn-

dens totala budgetram f6r 2022. I den anslagsfinansierade budgetramen ingar bland an-

nat kostnader som inte omfattas av ersittningarna inom elevpengsystemet men som for-

delas ut till verksamheten som individbaserade ersittningar eller som anslag, bl.a.:

e Fritidsverksamhet for 10-13 aringar

e Likvirdig skola, egen kommunal satsning

e Miljoverkstan

e Modersmalsundervisning i grundskola och modersmalstrining i forskola

e Skirgardsbidrag

e Sverigefinska klasser

e Tilliggsbelopp foérskola och grundskola

e Tilliggsbelopp sirskolan




e  Oppna forskolan

I budget f6r den anslagsfinansierade ramen ligger ocksa kostnader som inte férdelas ut

till verksamheten, vilka dr centralt finansierade dtaganden. Hir budgeteras ocksa kostna-

der kopplade till nimnd, myndighets- och huvudmannaansvar:

e Dorvaltningscentrala overheadkostnader (OH), inkl. centrum f6r lirande och

hilsa (CLH)

e Dorvaltningsreserv

e Nimnd, myndighets och huvudmannakostnader

e Skolskjuts

Fordelning av den anslagsfinansierade driftbudgetramen 2022.

Nettobudget | Nettobudget | Forandring Forandring
Anslagsfinansierad driftbudgetram 2022, GFN 2022 (tkr) 2021 (tkr) |jmf fg. &r i tkr| jmf fg. 3ri %
Forvaltningscentrala kostnader inkl. CLH, namnd och 51 078 49 724 1354 2,7%
myndighetsutévning
Fritidsverksamhet 10-13 aringar 8 429 8 062 367 4,6%
Forvaltningsreserv 5 000 5 500 -500 -9,1%
Likvardig skola (sarskilt uppdrag fran KF) 15 000 7 500 7 500 100,0%
Miljoverkstan (Ny 2021, fran IFN) 2 300 2100 200 9,5%
Modersmalstraning i forskolan 2091 2 000 91 4,6%
Modersmalsundervisning i grundskolan 17 349 16 594 755 4,6%
Skolskjutsar 26 389 25 240 1149 4,6%
Skargardsbidrag 6ar 11 627 11 000 627 5,7%
Sverigefinska klasser (Vikingaskolan) 1765 1649 116 7,0%
Tillaggsbelopp for barn med sarskilda behov 121 500 116 000 5 500 4,7%
Oppna forskolan (from 2020, via ramjustering fr&n SN) 1646 1574 72 4,6%
S:a anslagsfinansierad driftbudgetram 264 173 246 943 17 230 7,0%

4.5.1 Forvaltningscentrala kostnader inklusive nimnd och myndighetsutévning

Nettobudgeten for den forvaltningscentrala verksamheten inklusive CLH uppgir till

51,1 mnkr.

I den forvaltningscentrala och anslagsfinansierade nettobudgeten ingar samtliga eller den
del av kostnader for nedanstiende enheter som avser nimndens ansvarsomraden.

e Utbildningsdirekt6r UBF/GFN

e Grund- och férskolenimnd

e Kanslichef

e Verksamhetschef, forskola

e Verksamhetschef, grundskola

e Central forvaltning och nimnd

e Centrum for larande och hilsa (CLH)

Nimnden har till utbildningsdirektoren delegerat arbetsuppgifter utifran respektive

nimnds delegationsordning. Utbildningsférvaltningen utfér pa vidaredelegation 16pande
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arbetsuppgifter f6r utbildningsdirektérens rikning inom grund- och foérskolenimndens
ansvarsomride.

e Nimndstod

e Initiering av namndirenden

e Underlag/tjdnsteskrivelser for beslut och yttranden

e Uppftoljning och utvirdering

e Utveckling av bidragsbelopp for ett effektivt resursutnyttjande

e Behovsbedémning av efterfragan f6r férskoleverksamhet och skola

e Verka for ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars,
elevers onskemal

e Systemf6rvaltning och systemutveckling

e Information och kommunikation om férskole- och skolverksamheten till elever, f61-
aldrar och anordnare

e Utbetalning av bidragsbelopp till samtliga anordnare samt fakturering av avgifter

e Service mot allmanheten och myndigheter

e Aktivt samarbete mellan olika aktorer lokalt, regionalt och nationellt

I utbildningsdirektdrens budget ingar bland annat kostnader for,

— De interna servicetjansterna 1 kommunen

— Nimndgemensamma kapitalkostnader pa gjorda investeringar
— Lokalhyra kommunhuset & Najaden

— Infrastrukturkostnader for I'T

Budgeten f6r grund- och férskolenimnden avser till stora delar arvoden och omkost-
nader for nimndens ledamoéter.

Kansliavdelningen ansvarar bl a f6r administration gentemot férvaltningens tva namn-
der, registratur, juridiskt stod till férvaltningens chefer, handlaggning av lokalférsorjning
samt skolskjuts. Dessutom ansvarar avdelningen for utbildningsférvaltningens kvalitets-
arbete och I'T-fragor inklusive datalicenser och avtal f6r de verksamhetssystem som for-
valtningen anvinder.

Central verksamhetschef forskola forfogar 6ver en férskolestrateg. Utover den ordina-
rie verksamhetsbudgeten ingar bl.a. kostnader f6r rektorsprogrammet och kompetensut-
veckling inom férskolan.

Central verksamhetschef grundskola férfogar 6ver en bitridande verksamhetschef
grundskola. Utover den ordinarie verksamhetsbudgeten ingar bl.a. kostnader f6r rektors-
programmet och kompetensutveckling inom grundskolan.

Uppdraget f6r centrum f6r lirande och hilsa (CLH) ir att bygga partnerskap med
verksamheten i syfte att bli en integrerad del i hela organisationens kvalitetsarbete. Av-
delningens formella organisation bestar av fyra team, ett pedagogiskt, ett for centralt an-
stilld elevhilsa, ett f6r modersmalslirare/studichandledare och ett for studie- och yrkes-
vigledning inklusive funktioner riktade mot arbetslivet.
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4.5.2 Fritidsverksamhet 10-13 aringar
Budgetramen f6r 2022 uppgir till 8,4 mnkr.

4.5.3 Forvaltningsreserv, grund- och férskolendmnden

Forvaltningsreserven hos grund- och forskolenimnden ér bland annat tainkt att ticka
eventuellt of6rutsedda kostnadsokningar eller volymokningar som inte ryms inom ramen
tor kommunfullmiktiges reserv for oforutsedda volymokningar inom det ordinarie
elevpengssystemet.

Forvaltningsreserven dr dven tankt att finansiera eventuella uttag under 2022 av resultat-
enheternas kvarstaende overskott frain 2021. Beslut om 6verforing av eventuella 6ver-
skott fran 2021 fattas av KF forst under viren 2022.

Forvaltningsreserven uppgar 2022 till 5,0 mnkr vilket 4r en minskning med 0,5 mnkr
jamfort med 2021 ars niva.

4.5.4 Likvirdig skola (sirskilt uppdrag fran KF)

I kommunfullmiktiges mal & budget f6r 2021-2022 avsattes 5,9 mnkr sarskilt av for att
frimja arbetet med en likvirdig skola. Grund- och férskolenimnden tillférde dessutom
1,6 mnkr inom egen tilldelad anslagsfinansierad budgetram f6r 2021.

I kommunfullmiktiges mal och budget f6r 2022-2023 har ytterligare 7,5 mnkr avsatts
vilket innebir att den sammanlagda budgetramen for likvardig skola uppgar till 15,0
mnkr fran och med 2022.

4.5.5 Miljoverkstan

Tidigare hade idrott- och fritidsnimnden ansvaret f6r Miljoverkstan men fran och med
2021 har grund- och forskolendimnden 6vertagit ansvaret f6r den hir verksamheten. I
samband med den hir f6rindringen genomférdes dven en ramjustering pa 2,1 mnkr
mellan de bada berérda namnderna.

Budgetramen f6r 2022 uppgar till 2,3 mnkr

4.5.6 Modersmalsundervisning i grundskola och modersmalstrining i forskolan
Budgetramen f6r 2022 uppgir till 19,4 mnkr.

4.5.7 Skolskjutsar

Kostnadsutvecklingen f6r skolskjutsar bedéms félja den generella volymférindringen
tillsammans med kostnadsutvecklingen enligt gillande avtal.

Utbildningsforvaltningen gor i nuldget bedomningen att den budgeterade kostnaden for
skolskjutsar kommer att uppga till 26,4 mnkr under 2022.

4.5.8 Skirgardsbidrag

Skirgardsbidraget finns for att sakerstilla att férskole- och skolverksamhet pa Dalard,
Orno, Uté och Muskoé kan bedrivas under liknande forutsittningar som f6r kommunen i
ovrigt.
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Budgetramen f6r 2022 uppgar till 11,6 mnkr.

4.5.9 Sverigefinska klasser arskurs F-6, Vikingaskolan

Den hir verksamheten dr fortsatt under uppbyggnad men fran och med hosten 2022
kommer den sverigefinska verksamheten pa Vikingaskolan att bedriva verksamhet i alla
arskurser inom arskurs F-6.

Budgetramen f6r 2022 uppgar till 1,8 mnkr.

4.5.10 Tillaggsbelopp for barn med sirskilda behov

CLH fattar beslut om tilliggsbelopp till f6rskola och grundskola samt administrerar till-
liggsbelopp till grundsirskola och darutéver férdelar sarskilda anslag till f6rskolans re-
sursavdelningar.

Budgetramen f6r 2022 uppgar till 121,5 mnk-

4.5.11 Oppna forskolan
Budgetramen f6r 2022 uppgar till 1,6 mnkr-

4.6 Riktlinjer resultatoverforing, resultatenheter

Systemet med resultatenheter och 6verféring av resultat mellan aren ar till f6r att stimu-
lera god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunens ekonomistyrningsregler.
Malsattningen ér att ge enheterna forutsittningar for en friare och mer langsiktig an-
vindning av resurser, ge stimulans till forbattrade insatser och att fa villkor som mer lik-
nar privata alternativ. Avsikten dr dock inte att 6verskott systematiskt ska ackumuleras
till betydande belopp.

Med utgangspunkt fran dagens styrning kring 6verskotten kan hela det 6verférda over-
skottet forbrukas pa ett ar medan underskotten dr pengar som visserligen kommer till-
baka till nimnden men forst efter (maximalt) tre 4r. Ndmndens resultat blir siledes be-
lastat av enheter som forbrukat f6r mycket, som pa tre ar ska sparas in. Detta férhal-
lande kommer att vara mojligt sa linge som underskott tillats aterbetalas pa tre ar.

For enheter som har dterkommande underskott ger varje nytt ar med underskott tre nya
ar for aterbetalning.

Syftet med att reglera 6verskott/underskott for resultatenheterna ir att;
1. Skapa férutsattningar for att tilldelade resurser anvinds optimalt.

2. Mojliggora for forvaltningen att budgetera f6r uttag av 6verskott och pa sa sitt fa
en stabilare ekonomi.

3. Skapa en tydlighet for rektorer och forskolechefer i deras budgetarbete och lang-
siktiga planering for verksamheten.
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4.6.1 Regler for 6verskott

En resultatenhet kan maximalt f6ra med sig 1 procent av enhetens samlade in-
takter innevarande ar till nistkommande ar och fir disponeras forst efter det att
kommunfullmiktige beslutat om 6verforing av foéregaende ars resultat. Avsteg
kan goras fran att enheter far disponera 100 procent av sitt 6verskott fran forega-
ende 4r och dterstiende del 6verfors i sidana fall till nastkommande ar.

Overskott frin foregiende 4r som kan disponeras innevarande ar bokférs som
en intern intdkt for berorda resultatenheter.

For att fa fora med sig ett 6verskott mellan budgetiren maste oférbrukade Gver-
skott fran tidigare ar vara forbrukade. Detta innebir att resultatenheter maximalt
kan medféra 1 procent av innevarande ars samlade intikter inklusive eventuella
oforbrukade 6verskott fran tidigare ar.

Riktlinjer f6r hur 6verskotten far anvindas dr att de inte far anvindas till langsik-
tiga kostnadsataganden som stricker sig lingre dn under nistkommande bud-
getar utan ska anvindas till t.ex. kompetensutveckling, visstidsanstillningar eller
eventuella omstruktureringskostnader i samband med organisationsférandringar.

Om en resultatenhets 6verskott overstiger 1,0 procent av de samlade intikterna
innevarande ar 6verfors Gverskjutande del till central verksamhetschef f6r for-
skola eller grundskola f6r gemensamma satsningar inom respektive linje for att
héja kunskapsresultaten eller andra kvalitetsh6jande insatser.

4.6.2 Regler f6r underskott

Samtliga budgetansvar/resultatenheter inom grund- och férskolenimndens olika
verksamhetsomraden ska ha en ekonomi 1 balans sett 6ver hela budgetaret.

Enheter som redovisar underskott under aret ska omgaende vidta de atgirder
som behovs fOr att aterfd en manadsekonomi i balans.

Underskott som beror pa oférutsedda hindelser hanteras inom ramen for regler
tor underskott. Underskott som beror pa andra faktorer bedéms i sirskild ord-
ning av grund- och férskolenimnden.

Underskott ska vara dterbetalda inom maximalt 3 4r efter det 4r underskottet har

uppkommit. Om inte tillrickliga dtgirder vidtas kan beslut fattas om att franta
delegation och attestritt for resultatenhetsansvarig.
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e Grund- och forskolenimnden har ratt att fatta beslut om avsteg fran regeln om
att underskott ska vara aterbetalt inom maximalt tre dr fran det att underskottet
uppstod om det foreligger synnerliga skal.

Investeringsbudget

Grund- och forskolenimnden har i 2022 ars budget tilldelats 6,0 mnkr 1 investe-

ringsmedel for tillkommande verksamhetsanpassningar samt att 6,0 mnkr ligger 1
investeringsplan per ar 2023 och 2024. I nedanstaende tabell framgar nimndens

tordelning av 2022 ars tilldelad investeringsbudget.

Tillkommande verksamhetsanpassningar | 2022 2023 2024
(tkr) (tkr) (tkr)
Arbetsmiljo 2000| 2000| 2000
Inventarier/utrustning 2 000 2 000 2 000
Lokaler & yttre miljo 2000 2000| 2000
Summa investeringsbudget: 6000 | 6000 6 000

Kommunens kvalitetspolicy

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. Syftet
med policyn ir att sakerstilla och utveckla kvaliteten 1 kommunens verksamheter. I kva-
litetspolicyn har kommunen definierat vilken kvalitet som utmirker kommunens tjanster
och vad medborgarna kan férvinta sig.

Haninge har fyra kvalitetskriterier som ar:

e Bemdétande: Vi beméter vara medborgare med stor lyhérdhet.

e Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa stor ut-
strickning som mojligt.

e Tillgdnglighet: Vi har korta svarstider och god nébarhet. Vi beaktar tillginglig-
hetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsittning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan férvinta sig, skapar
stOrsta mojliga trygghet.

Enligt gillande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang arligen
till nimnden eller styrelsen.

Nimnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva hur verksamheten utvecklats med
stod av framsteg inom valfardsteknik och digitalisering samt kvalitetskriterierna.

Uppfoljning och aterrapportering

Uppféljning av ekonomi och verksamhet gors regelbundet.

Aterrapportering av Strategi och budget gérs tre ginger per ir i delirsrapporter och ars-
redovisning. Rapporteringsperioderna ér januari till april (delar 1), januari till augusti
(delar 2) samt f6r hela dret (arsredovisning).
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Utover gors bokslut ménatligen och aterrapporteras till styrelse och nimnd.

Delarsrapport 2 och drsredovisning omfattar hela Strategi och budget f6r att kommunen
ska uppfylla kommunallagens krav pa delarsrapport och drsredovisning. Delarsrapport
per april ér inte lika omfattande som delarsrapport 2 och arsredovisning.
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Bilaga 1 Lagstiftning och lokala regelverk

Grund-och férskolenimndens verksamhetir framforalltregleradiskollagen (2010:800),
skolférordningen (2011:185), laroplan for forskola (Lpfo 98),liroplan f6r grundskolan
(Lgr11) ochlaroplan f6r grundsirskolan (Lsdar11). Andra bestimmelser som styr verk- sam-
heten 4r kommunallagen (2017:725), tryckfrihetsférordningen (1949:105), offentlig- hets- och
sekretesslagen (2009:400), arkivlagen (1990:782) och dataskyddsférordningen (GDPR). Vi-
dare finns det ett stort antal lagar och férordningar som styr verksamheten inom exempel-
vis arbetsgivar-, personal- och ekonomiomradet.

Nimndens verksamhet regleras av en rad kommunala styrdokument som revideras och
uppdateras fortlopande, se exempel nedan.

Gemensamma reglementen, planer, program och policys (i alfabetisk ordning)

Ansvar och fordelning av arbetsmiljéuppgifter KS2018/126
Arkivreglemente KS 2019/215
Central krisledningsplan f6r Haninge kommun KS 2015/324
Cykelplan 2018 KS 2018/454
Finanspolicy KS 2019/171
Haninge kommuns internationella program KS 2017/428
I'T-policy f6r Haninge kommun KS 2015/475
Kemikalieplan f6r Haninge kommun KS 2016/177
9. Klimat- och milj6politiskt program KS 2016/580
10. Klimat- och energistrategin Reviderad dtgirdsplan 2018-2023 KS 2018/221
11. Konceptforskola KS 2016/268
12. Kostpolicy for forskola, skola, omsorg och fritidsverksamhet KS 2016/528
13. Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun KS 2021/124
14. Kvalitetspolicy KS 2017/328
15. Litt och ritt for alla Sa hir tillimpar vi FN-konventionen om
rittigheter f6r personer med funktionsnedsattningar 2013
16. Mal- och budget 2022-2023 KS 2021/2
17. Parkeringsstrategi f6r Haninge kommun KS 2018/268
18. Personalpolitiska programmet KS 2019/228
19. Plan f6r frimjande av mangfald 2016-2018 KS 2015/515
20. Riktlinjer for hantering av personuppgifter KS 2021/431
21. Policy £6r medborgar- och brukardialogi Haninge kom-
mun KS 2017/429
22. Policy mot oegentligheter med tillh6rande riktlinjer, KS 2017 /520
23. Program f6r Haninge kommuns sikerhet och riskhan-
teringsarbete KS 2018/271
24. Riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning
KS82021/248
25. Riktlinje f6r Haningeforslag KS2021/66
26. Riktlinjer till reglemente for intern kontroll KS2015/570
27. Riktlinjer f6r hantering av personuppgifter KS 2021/431 f6r hantering av

personuppgifter KS 2021/431
28. Riktlinje mot krinkande sdrbehandling behandling finns pd Haninge.se

PN PR
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29. Riktlinjer f6r uppdraget som chef i Haninge kommun Beslutad av kom-
mundirektéren 2012-12-19

30. Riktlinjer f6r uppdraget som medarbetare finns pd Haninge.se

31. Rikdinjer till reglemente for intern kontroll KS 2915/570

32. Rutin f6r arbete med aktiva atgirder 1 enlighet med diskrimineringslagen
KS 2018/296

Ndmndens strategier, planer, program och riktlinjer (i alfabetisk ordning)

33. Arkivbeskrivning GFN 2015/136 Behover justeras
34. Attestforteckning 2021 GEN 2020/61 revideras fortlopande
35. Delegationsordning GFN 2020/446
36. Dokumenthanteringsplaner GEN Antagen 2012-11-28, § 111 ses6ver
37. Elevhilsans medicinska insatser - kvalitetsprogram’ Reviderad 2016-09-06
38. Flexibel skolgang—handlingsplan 2013 finns pa Haninge.se
(GFN2014-04- 23 § 37)
39. Handlingsplan av obetalda férskole- och fritidshemsavgifter GFN 2017/18
40. Internkontrollplan 2021 GFN 2020/441
41. Kemikalieplan — f6rskola GFN 2018/116

42. Kemikalieplan — grundskola GFN 2018/131

43. Konceptforskola GEN 2016/57

44. Kultur pa lika villkor GFN 2017/6

45. Lisarsdata 2021/2022 GFN2020/138

46. Lisarsdata 2022/23 GFN 2021/172

47. Ogiltig frinvaro, handlingsplan fér uppfoljning GFN 36/2011 *

48. Praktiknira strategi elevhilsa GFN 2017/388

49. Reglemente for grund- och forskolenimnden GFN 42/2013

50. Riktlinjer behandling av personuppgifter GEN 2018/87

51. Riktlinjer for att ta med skolpengen utomlands GFN 90/2014

52. Riktlinjer f6r fristiende férskolor och enskild pedago-
giskomsorg GFN 2018/74

53. Rikdlinjer f6r fritidshem och pedagogisk omsorgi Haninge
kommun GFN 2017/228

54. Riktlinjer f6r férskola och pedagogisk omsorgi Haninge
kommun GFN 2018/109

55. Riktlinjer f6r kommunikation och dokumentation 1 G
Suite for Education GFN 2018/88

56. Riktlinjer for placering vid en skolenhet (skolval) GFN 35/2011

57. Rikdlinjer f6r skolpliktsbevakning GFN 2019/90

58. Riktlinjer sverigefinska f6r- och grundskolan GFN
2018/142

59. Rutiner for klagomalshantering GFN 108/2012

60. Skolskjuts — reviderade riktlinjer GFN 2020/55

61. Utbildningsforvaltningens ledningssystem GFN 2020/282 reviderad 2021-
03-23 genom GFN 2021/190

3 En 6versyn av detta dokument pagar.
4 En 6versyn av detta dokument pagit.
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62. Riktlinjer f6r lokalupplatelse vid grundskolan och
forskolan dnr GFN 2020/77

63. Oppen fritidsverksamhet - riktlinjer (Fritidshem upp
till 13 ar) GFN 2015/236

Overenskommelser och instruktioner (i alfabetisk ordning)

64. Anmilningsskyldighetochrutinervid orosanmilanoch
samverkanmed social-forvaltningen vid utredning (inget
nimndbeslut) GFN 2018/117

65. Arbetsar foruppehallsanstillda ochlirarnas arbetsarlisaret
2020/2021 och 2021/2022 (tas i samverkan rutinartat
UBF) GFN2020/130

66. Overenskommelse om samverkan mellan socialférvalt-
ningen, utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsfor-
valtningen om barn och ungas utveckling och lirande 1 Ha-
ninge 2020 GFN 2020/121.

34(34)



	Inledning
	Ordförande har ordet
	Nämndens övergripande riktning
	Ansvarsområde

	Förutsättningar
	Politisk plattform för mandatperioden
	Omvärldsanalys
	Trender
	Nya bestämmelser
	Utredningar

	Nulägesanalys
	Intern kontroll
	Förvaltningens organisation

	Fullmäktiges målområden och mål
	Målområde Miljö och samhälle
	Mål 1 I Haninge ska miljö- och klimatarbetet vara i framkant
	Prioriteringar/strategier för att bidra till mål 1

	Målområde Medborgare
	Mål 3. I Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
	Prioriteringar/strategier för att bidra till mål 3
	Mål 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med höga förväntningar som skapar konkurrensfördelar i livet
	Prioriteringar/strategier för att bidra till mål 4


	Strategiska, politiska uppdrag
	Särskilda satsningar
	Ekonomiska förutsättningar
	Kommunens riktlinje om god ekonomisk hushållning
	Driftbudget
	2.3.1 Årsbokslut 2020
	2.3.2 Delårsbokslut 2 2021, januari – augusti.
	2.3.3 Budgetförutsättningar inför 2023


	4. Ekonomiska ramar 2022
	4.1 Driftbudget Grund- och förskolenämnden
	4.2 Elevpeng 2022
	4.3 Särskilda satsningar –  Likvärdig skola
	4.4 Statsbidrag
	4.5 Anslagsfinansierad budgetram
	4.5.1 Förvaltningscentrala kostnader inklusive nämnd och myndighetsutövning
	4.5.2 Fritidsverksamhet 10-13 åringar
	4.5.3 Förvaltningsreserv, grund- och förskolenämnden
	4.5.4 Likvärdig skola (särskilt uppdrag från KF)
	4.5.5 Miljöverkstan
	4.5.6 Modersmålsundervisning i grundskola och modersmålsträning i förskolan
	4.5.7 Skolskjutsar
	4.5.8 Skärgårdsbidrag
	4.5.9 Sverigefinska klasser årskurs F-6, Vikingaskolan
	4.5.10 Tilläggsbelopp för barn med särskilda behov
	4.5.11 Öppna förskolan

	4.6 Riktlinjer resultatöverföring, resultatenheter
	4.6.1 Regler för överskott
	4.6.2 Regler för underskott

	Investeringsbudget

	Kommunens kvalitetspolicy
	Uppföljning och återrapportering
	Bilaga 1 Lagstiftning och lokala regelverk
	Gemensamma reglementen, planer, program och policys (i alfabetisk ordning)
	Nämndens strategier, planer, program och riktlinjer (i alfabetisk ordning)
	Överenskommelser och instruktioner (i alfabetisk ordning)


