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Inledning

Ordférande har ordet

Utbildning dr nyckeln till framtidens jobb och vir gemensamma konkurrenskraft, men
ocksa till minniskors frihet att forma sina egna liv. Utbildning ar inte langre ndgot man
far en gang som ung. Digitalisering och automatisering skapar nya mojligheter och
torindrar jobben i snabb takt. Det stiller krav pa ett utbildningssystem som ser till att
alla ska kunna utvecklas och ta nya kliv i arbetslivet.

Vir nimnd ansvarar for verksamheter som ir avgorande for att méinniskor ska kinna sig
trygga och klara sig i ett allt mer kunskapsintensivt samhille. Vir utbildningsverksamhet
ska halla en hog kvalitet och géra det moijligt £6r var och en att fa en bra start i livet, att
utvecklas som minniska och att ocksa kunna hitta nya vigar nir jobben férandras, sa att
alla ska kunna vara med och bygga vart samhaille. Vara arbetsmarknadsatgiarder ska géra
det mojligt £6r fler Haningebor att vara i sysselsdttning.

Arbetet for en sammanhallen utbildningsverksamhet ska fortsitta liksom arbetet med
vara prioriterade omraden. Genom ett forandrat arbetssitt och med 6kad
digital kompetens ska vi se till att anvinda vara resurser fOr att uppna bista effekt.

En gymnasieexamen dr 1 allt hogre grad nédvindig pa den svenska arbetsmarknaden.
Haninge erbjuder en bredd av gymnasieprogram. Vi har Stockholms lins stérsta utbud
av gymnasieprogram, som spanner over teoretiska och praktiska program, med
mojlighet till hégskolebehorighet liksom kombinera med elitidrott. Med anledning av
eventuella framtida férindringar inom nationell idrottsutbildning ska vi vara tydliga och
visa att Haninge bade kan och vill fortsitta ha det stora utbud som finns idag och att den
politiska ledningen viljer att gora fortsatta satsningar pa omradet. Vi ska utveckla arbetet
kring vara enskilda gymnasieprogram och goéra Fredrika Bremergymnasiet till ett
attraktivt val for fler.

Den dialog kommunen f6r med branschforetridare ska dven fortsatt bidra till att
utbildningen styr mot de krav som finns hos framtida arbetsgivare och vira samarbeten
med

niringslivet ska utvecklas. Vart arbete for att planera for 6kade elevkullar fortsatter, bade
genom egen planering men ocksa genom dialog med andra akt6rer inom den
gemensamma gymnasieregionen.

Med en globalt hardnande konkurrens behéver Sverige kliva fram och fortsitta
konkurrera med kunskap och innovation. Vi ska fortsitta att férdjupa vart deltagande i
forskningsprojekt, savil for att stindigt utveckla en stark skola i Haninge som for att
bidra till den nationella utvecklingen av undervisning och utbildning.

Haninges vuxenutbildning ska bli mer framtradande, dér vi tillsammans med andra
enheter inom kommunen arbetar aktivt utifran den beslutade Arbetsmarknadsstrategin
och ser till att fler Haningebor kommer 1 arbete. Den som kommer till Sverige och
Haninge, ska ges goda méjligheter att lira sig svenska och snabbt kunna skapa sig den
kunskap som krivs for att komma i arbete och bli en del av samhallet.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska fortsitta ta ansvar for att utveckla arbetet
med att erbjuda fler unga i Haninge feriepraktikplatser i egen regi samt i samverkan med
andra naimnder och det lokala naringslivet.

Genom budgeten f6r 2022 stirker vi programpengen for introduktionsprogrammen
ytterligare, en verksamhet som ir sarskilt viktig for att ge unga elever moijlighet att lisa
vidare pa gymnasiet eller komma ut i arbetslivet. Vi gor en ordentlig satsning pa var
vuxenutbildning, for att méta de 6kade behov vi har kunnat se till f6ljd av en forinderlig
arbetsmarknad och Covid-19.

For ett 2022, dir vi med all sannolikhet dven fortsatt kommer att behova anpassa all var
verksambhet till Covid-19. For en ansvarsfull arbetsplats dar vi sirskilt behéver folja

utvecklingen av hilsotal av bade elever och personal, som effekt av pandemin.

For en framtid dar vi i annu hogre grad behover besitta férmagor for att forsta och
torhilla oss till saker som hinder i var omvirld.

For ett kvalitativt utbildningssystem och for varje elevs ritt till en jamlik kunskapsskola.

Maria Fagersten (S)
Ordfoérande Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
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Néamndens overgripande riktning

Den 6vergripande riktningen for nimnden ar att:

1. Oka forutsittningarna for elevers lirande och utveckling genom utbildningar med
hog kvalitet, savil inom gymnasiet som inom vuxenutbildningen. Viktiga delar ar
skickliga lirare, utvecklad digital infrastruktur och fysisk och psykisk hilsa.

2. Oka férutsittningarna for att studerande pa gymnasiet och vuxenutbildningen blir
anstillningsbara efter slutférda studier. Viktiga delar dr att minska studieavhoppen,
att fler elever limnar gymnasiet med fullstindiga betyg inom tre ar och att
vuxenutbildningen breddas och utvecklas for att na fler. Bristyrkesutbildningar ska
aven fortsatt vara en prioritering for att ocksa mota niringslivets behov av
arbetskraft.

3. Utveckla goda mellanminskliga relationer och tillit eftersom det utgor viktiga
forutsittningar for en 6kad trygghet i var verksamhet liksom pa sikt ett
vilfungerande samhalle. Sirskilt fokus ska liggas pa att rusta eleverna for ett
demokratiskt och virdegrundat samhille, dir elever ges mojlighet till inflytande
och delaktighet 1 hela styrkedjan. Andra viktiga delar ar studiero, jamstilldhet och
hedersproblematik.

4. Oka takten med att integrera arbetet kring agenda 2030 i utbildningar som erbjuds
1 kommunen fOr att pa sa vis bidra till kommunfullmaktiges beslutade mal att 1
Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant.

Genomférandet av 6vriga delar i detta dokument ska géras med beaktandet av ovan
beskrivna riktning.

Ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér de av kommunens uppgifter inom
skolvisendet som omfattar gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal
vuxenutbildning, sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i svenska f6r invandrare samt
kommunens aktivitetsansvar f6r ungdomar 1620 ar.

Se rubriken Lagstiftning och lokala regelverk f6r narmare beskrivning av hur naimndens

ansvarsomrade regleras. (Bilaga 1).

Forutsattningar

Politisk plattform fér mandatperioden

Mittensamarbetet har kommit verens om en politisk plattform med fyra
utgangspunkter som ska styra den politiska viljan under
mandatperioden. Det ar:
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e FEtt Haninge som dr 6ppet och demokratiskt
e FEtt Haninge som dr ekologiskt hallbart
e FEtt Haninge som fortsitter att utvecklas

e FEtt Haninge som haller ihop

Den politiska plattformen innehaller att antal atgirder som ska genomféras under
mandatperioden dir gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ansvarar fér fem punkter,
varav fyra dr slutférda. De slutférda punkterna handlar om att samhillsorientering for
nyanlinda ska forbittras och behandla principer ”f6r vart demokratiska, sekuldra och
jamstillda samhaille”, Haninges gymnasieskolor ska etablera fler yrkescollegeprogram,
idrottsprogrammen pa gymnasiet ska utvecklas och andelen lirlingsplatser ska 6ka
genom samarbete mellan gymnasiet och niringslivet.

Sambhillsorientering for nyanlinda ingar i kirnverksamheten for utbildningsférvaltningen
och socialférvaltningen enligt férordning (2010:1138) om sambhillsorientering for vissa
nyanlinda invandrare. Utbildningen ges pa modersmalet med malet att deltagarna
utvecklar kunskap om de minskliga rittigheterna och de grundliggande demokratiska
virderingarna, den enskildes rittigheter och skyldigheter i 6vrigt, hur samhillet dr
organiserat, och praktiskt vardagsliv. Tyngdpunkten ligger pa den praktiska aspekten av
att leva 1 Sverige. Fran och med den forsta februari 2020 erbjuds varje nyanlind en
sambhillsorientering om minst 100 timmar vilket ar en 6kning fran tidigare minst 60
timmar.

Fredrika Bremergymnasiet utsags till motorbranschcollege vid en ceremoni i januari
2021. Omcertifiering av vard- och omsorgscollege slutférdes under 2021. Sedan tidigare
ar flera andra gymnasieutbildningar certifierade och Fredrika Bremergymnasiets
byggprogram ar utsedd till en sa kallad branschrekommenderad skola. Certifieringarna stirker
kopplingen till naringslivet och breddar vigen f6r programmets elever och deras
framtida mojligheter pa arbetsmarknaden.

Den ekonomiska modellen for idrottsprogrammen har reviderats efter beslut frin
nimnden om att inféra en langsiktig finansieringsmodell. Modellen har verkstallts med
resultatet att idrottsprogrammens budget blev en del av Fredrika Bremergymnasiets
budget. Verksamheten fortsitter arbetet med att effektivisera och samnyttja resurser f6r
att fa ekonomin langsiktigt hallbar. Idrottsutbildningarna samarbetar ocksa med olika
specialidrottsférbund samt med lokala och regionala idrottsféreningar.

Tillhandahallandet av larlingsplatser ingar i utbildningsférvaltningens kirnverksamhet.
Ett gott samarbete med specifika branscher har utvecklats dir lokala
foretagare triffar gymnasieskolans personal minst tva ganger per ar. Fler lirlingsplatser
ska skapas inom forvaltningen for barnskotarutbildningen (barn- och

fritidsprogrammet).
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Den nirmsta tiden kommer forvaltningen fokusera pa den dterstaiende punkten som ir:

e Mojligheten att 6ka den fysiska aktiviteten under skoldagen ska utredas (D4)

Omvirldsanalys

Trender

Genom att tidigt identifiera och forsta forindringar som sker i omvirlden skapas bittre
forutsittningar och storre handlingsutrymme for planering av nimndens
verksamhetsomrade. Forvaltningen har genomfért en omvirldsanalys med den
overgripande fragestillningen - [7/ka forindringar i omwarlden ser vi paverkar Haninges
utbildningsforvaltning mot ar 20272 och tagit del av den omvirldsanalys som gjorts f6r hela

kommunen samt Sveriges kommuner och regioners (SKR) omvirldsanalys.! Resultatet

sammanfattas nedan.

Forvaltningens omvirldsanalys identifierar 10 sikra trender. En siker trend
karaktiriseras av att den har en historisk utveckling och pagar just nu, den 6kar eller
minskar och ska ga att mita och validera. Ett annat karaktirsdrag ar att trenden inte
kontrolleras full ut av den egna organisationen.

Foljande sakra trender identifierades:
e Nya hogre krav pa teknik och digitala verktyg.
e Okat behov av legitimerade lirare (med behorighet i minst ett av sina imnen).
e Forsimrad psykisk hilsa och arbetsmiljé.
e Okat behov av medarbetare med ritt kompetens och/eller férmaga.
o Okade krav pi effektivisering inom férvaltning och kommun.
e Otryggheten i skolan 6kar (6kat antal hot och valdsincidenter).
e Okade férvintningar om att arbeta med hallbarhetsfragor.
o Okad segregation och polarisering.
o Okade férvintningar pa digital information och service.

e  Okad kontroll och krav pa sikerhet i det digitala samhillet.

! Omvitldsanalysen genomfordes i ett samarbete med PWC och sammanfattades i slutrapporten
Systematisk omvdirldsanalys och scenarioplanering som firdigstilldes i december 2020. Arbetet utférdes
tillsammans med forvaltningsledningen och chefer i organisationen i syfte att 6ka kunskapen och
férmégan att anvinda metod och verktyg f6r systematiskt omvirldsarbete och scenarioplanering. Parallellt
genomférdes en liknande omvirldsanalys f6r kommunen som sammanfattades i rapporten Systematisk
omwviérldsanalys och fardigstilldes i januari 2021. Sveriges kommuner och regioner (SKR) publicerade nyligen
rapporten Vgval for framtiden 4: Trender som paverkar det kommunala och regionala nppdraget fram emot 2030, som
kompletterar och bekriftar den omvirldsanalys som forvaltningen genomférde.
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Utover de sikra trenderna identifierade forvaltningens omvirldsanalys ett antal
strategiska osikerheter, vilka dr trender som ér osikra 1 sin hastighet och riktning, men
som dnda 4dr av betydande karaktir och f6ljaktligen viktiga att ta hiansyn till.

Foljande strategiska osakerheter identifierades:
e Konkurrensen om eleverna hardnar.
o Okade férvintningar pa individualiserade 16sningar.
e Okade moijligheter till distans- och fjarrundervisning.
e Okad digital kompetens hos medarbetare.
e Okade statliga bidragsstdd och med det ékad styrning.

Utifran trenderna kan ett antal arbetsomraden urskilja som nimnden behéver beakta i
det fortsatta arbetet.

Arbetsmarknad

Forindringar 1 arbetsmarknaden, bland annat till f6ljd av automatisering och
klimatomstallning, innebir att vissa jobb kommer foérsvinna samtidigt som nya jobba
kommer tillkomma. Det finns ett 6kat behov av livslangt lirande dér férindringarna i
kompetenskraven kriver att allt fler vidareutbildar eller omskolar sig. Det dr ddrmed
sannolikt att trycket pa kommunens vuxenutbildning kommer oka.
Kompetensforsorjningsbristen i flera omsorgsyrken innebidr ocksa att vuxenutbildningen
behover arbeta med att stirka kompentensen bland de medarbetare som redan finns i de
sektorerna.

Psykisk obdlsa och arbetsmiljo

Enligt Folkhalsomyndigheten 6kar psykisk ohilsa bland unga (16-29 ér). Buller, dalig
ventilation, hot och vald, ohilsosam arbetsbelastning, psykosociala problem och stress ér
enligt Skolverket vanliga arbetsmiljéproblem i skolor runtom i landet. Lirare och andra
vuxna i skolan vittnar om att elever i allt hogre grad upplever stress, framférallt i de dldre
arskurserna. Enligt Folkhilsomyndighetens rapport om psykisk ohilsa bland unga ir
brister 1 skolans funktion en bidragande orsak till att allt fler elever mar simre.
Rapporten giller f6r hela landet och ir inte specifikt f6r Haninge kommun.

Otryggheten i skolan ar ett problem for bade elever och vuxna i verksamheten och ar
relaterat till elever eller andra yttre individer. Lérarférbundet och Sveriges elevkarer har
gemensamt publicerat en rapport som visar att en god arbetsmiljo hojer elevernas
studieresultat, och att en vig till forbattrade resultat dirfor r att satsa pa arbetsmiljon 1
skolan.

Digitalisering
Demografiska forindringar med en dldrad befolkning och firre antal barn som f6ds
innebar att forsorjningskvoten sjunker, det vill sidga firre medborgare kommer behova
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forsorja storre andel av befolkningen. Samtidigt finns ett 6kat behov av legitimerade
lirare. Bedomningen dr att skolan 6ver tid kommer behéva gora effektiviseringar. I ett
sadant sammanhang ir det viktigt med ldrare som har aktuell och adekvat kompetens f6r
att elever ska fa en bra utbildning. En annan viktig faktor dr anvandandet av digitala
verktyg for att Oka elevernas lirande. Det medf6ér behov av en kontinuerlig
kompetensutveckling f6r personalen vilket aven stirker forutsittningarna for att
tillvarata digitaliseringens moijligheter pa lingre sikt.

Samtidigt 6kar den digitala mognaden bland medborgarna vilket gett upphov till en
forvintan om att kommunen tillhandahaller moderna stéd och tjanster.

Digitaliseringen innebir dock inte bara moéjligheter. Det finns en viss sirbarhet i att
information exponeras allt mer. Risken finns i att kinslig data licker och att unga
kommer i kontakt med individer med odrliga intentioner. Det finns dirfor ett behov av
att uppmarksamma IT relaterade sikerhetsfragor.

Innovativ skola

En innovativ skola dr battre rustad for att méta manga av de utmaningar som
samhillstérindringarna f6r med sig, diribland det 6kade kravet pa 16sningar anpassade
efter elevers behovs och férmagor. Kravet pa individuella 16sningar drivs bland annat av
att andra sektorer utvecklat sina tjainster mot mer individuella upplevelser vilket far
effekt pa andra sektorer, som exempelvis utbildningssektorn. Hir kan flexibilitet, ny
teknik och metoder 6ka innovationen och underlitta for skolan att erbjuda individuella

16sningar till elever.

En annan utmaning som skolan star inf6r dr den 6kade rorligheten bland elever som
mojliggors av det fria skolvalet. Hardare konkurrens om elever och svarigheten att pa
torhand mata och forutse férindrade elevvolymer skapar utmaningar i

lokaltorsorjningen. En innovativ skola bedéms ha bittre férutsittningar att mota den

okade rorligheten.

Hallbarbet

En 6kad medvetenhet om klimatférindringar och fragor som r6r jamstilldhet och
inkludering har bidragit till att allt fler medborgare, i synnerhet unga, forvintar sig att
arbetsgivare arbetar med hallbarhetsfraigor. Kommuner tillh6r de arbetsgivare dir
medarbetarnas forvintningar pa hallbarhetsarbete 6kar mest. Hallbarhetsarbetet
inkluderar utéver milj6-och klimatfragor, social och ekonomisk hallbarhet.

Nya bestammelser

Under 2021 har nya bestimmelser som paverkar nimndens verksamhet inférts. Bland
annat har mojligheten att bedriva undervisning som distans- eller fjirrundervisning
utokats. Bestimmelserna innebir att fjarrundervisning far anvindas om det inte finns
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lirare i skolan som uppfyller kraven pa legitimation och behérighet och huvudmannen
inte heller lyckats anstilla en sidan trots upprepade forsok eller om elevunderlaget ér sa
begrinsat att det dr svart att hilla vanlig undervisning. Distansundervisning kan
anvindas i gymnasie- och gymnasiesirskola som sirskilt stod f6r en elev med medicinsk,
psykisk eller social problematik och far utféras av en huvudman som har godkinnande
fran Skolinspektionen.

Den 1 juli 2021 dndrades reglerna om urvalet till utbildning inom kommunal
vuxenutbildning pa gymnasial niva och kommunal vuxenutbildning som sarskild
utbildning pa gymnasial niva pd sa sitt att sokande med storst behov ska prioriteras
istallet for, som tidigare, den som har minst utbildning.

Bestimmelserna om registerkontroll har dndrats pa sa sitt att ett utdrag ur
belastningsregistret ska begiras in innan en anstillning gors 1 gymnasie- och
gymnasiesirskolan. Vidare har skolans jamstalldhetsuppdrag fortydligats 1 gymnasie- och
gymnasiesirskolans liroplan.

Den 1 januari 2022 kommer nya bestimmelser om betygssittning inom komvux som
innebdr att istillet f6r bokstavsbetyg A-F kommer betygen Godkint eller Icke godkint
anvindas inom utbildning pa grundliggande niva, sirskild utbildning pa grundliggande

niva och svenska for invandrare.

Utredningar

Flera utredningar pa skolans omrade pagar och olika lagforslag bereds men bortsett fran
den ovannimnda férindringen av betygsystemet inom komvux finns det i dagsldget inga
beslutade lagférindringar f6r 2022 i skollagen som berér nimndens verksamhet.

Ytterligare forindringar gillande betygsittning foreslas i lagradsremissen Ammnesbetyg —
betygen ska battre spegla elevers kunskaper. Forslagen innebar bland annat att kunskapskrav
ska ersittas av betygskriterier 1 alla skolformer och arskurser dir betyg sitts samt att det
ska inféras en ny princip for betygssattning. Den nya principen innebir att lararen ska
gora en sammantagen bedémning av elevens kunskaper i férhallande till
betygskriterierna och sitta det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper. Det foreslas
ocksa att kunskapskrav respektive kravnivaer i de skolformer och arskurser dar betyg
inte sitts, till exempel pa gymnasiesirskolans individuella program, ska ersittas av
kriterier f6r bedomning av kunskaper. Nir det giller gymnasieskola, gymnasiesirskola,
kommunal vuxenutbildning (komvux) pa gymnasial niva och komvux som sarskild
utbildning pa gymnasial niva foreslas att amnesbetyg ska ersitta kursbetyg. De dndringar
1 skollagen som handlar om den nya principen for betygssittning och att betygskriterier
och kriterier f6r bedomning av kunskaper ska ersitta kunskapskrav och kravnivaer
foreslds trada i kraft den 1 juli 2022 och tillimpas fran och med samma datum. De
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indringar som innebir att damnesbetyg ska inforas foreslas trida i kraft den 15 juli 2022
och tillimpas pa utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025.

Beredning pagar dven av lagforslag som tar sikte pa dimensioneringen av
gymnasieskolan och den kommunala vuxenutbildningen. Utredningen En modell for
planering och dimensionering av gymnasial ntbildning (SOU 2020:33) har under 2020 redovisat
sitt slutbetinkande och den har under 2020 varit pa remiss. Utredningen féreslar bland
annat att:

e Utbudet av utbildning bor bestimmas med hinsyn till bade elevers efterfragan
och behov och arbetsmarknadens behov.

e Tillgingen till och bredden av yrkesutbildning i komvux behdver 6ka.

e Staten ska stédja och styra skolhuvudminnen mer nir det giller planering och
dimensionering av vilka utbildningar som ska erbjudas samt f6r gymnasieskolan
hur méanga platser som ska finnas pa dessa. Staten ska darfoér besluta om
regionala ramar f6r utbudet inom gymnasieskolan och for yrkesutbildning inom
komvux.

e Den sa kallade gymnasiemarknaden bor balanseras med mer inslag av planering
och samarbete mellan huvudmin. Genom férdjupat kommunalt samarbete ska
vuxna ges 6kade mojligheter att soka ett bredare utbud av yrkesutbildning inom
ett storre omrade dn den egna kommunen.

e De fristaiende skolornas roll i utbildningssystemet ska stirkas och lika villkor ska
sd langt som mojligt gélla f6r huvudman f6r fristiende och kommunala skolor.
Den 6kade statliga styrningen av utbudet ska gilla bade kommunala och enskilda
huvudman.

e FEtt kompensatoriskt schablonbelopp som utgar ifran elevernas meritvarde 1
grundskolan ska liggas till eller dras bort fran den interkommunala ersittningen
respektive grundbeloppet till enskilda huvudman 1 syfte att stirka
forutsittningarna for kompensatoriska dtgirder i gymnasieskolan.

De féreslagna dndringarna kan ha stor paverkan pa dimensioneringen av kommunens
verksamhet och fd ekonomiska konsekvenser. Regeringen tillkannager i
budgetpropositionen for 2022 att regeringen avser att aterkomma till riksdagen med
torslag som bland annat innebir att utbudet av utbildning i gymnasieskolan och den
yrkesinriktade utbildningen inom komvux ska beslutas bade med hinsyn till elevernas
efterfragan och behoven pé arbetsmarknaden samt att kommuner ska triffa
samverkansavtal avseende planering, dimensionering och erbjudande av utbildning.

I'lagradsremissen En sammanballen utbildning for nyanlinda som har utbildningsplikt foreslar
regeringen att det infors en skyldighet f6r kommunerna att inom den kommunala
vuxenutbildningen tillhandahélla en sammanhallen utbildning f6r de som tar del av det
arbetsmarknadspolitiska programmet etableringsinsatser for vissa nyanlinda invandrare
(etableringsprogrammet) och som pa grund av kort utbildning inte bedéms kunna
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matchas mot arbete under tiden i programmet. Andringarna foreslas trida i kraft 1
augusti 2022.

Aven p4 arbetsrittens omride bereds forslag som kan fa paverkan pa nimndens
verksamhet. Utredningen En moderniserad arbetsrdtt (SOU 2020:30) har limnat forslag som
innebdr ett stirkt ansvar for arbetsgivaren nir det giller arbetstagares
kompetensutveckling och omstillningstérmaga inom ramen for anstillningen. Férslaget
ar att arbetsgivarens ansvar ska regleras i1 anstillningsskyddslagen i form av en skyldighet
tor arbetsgivare att i skilig utstrickning erbjuda arbetstagare, som har minst sex
manaders sammanlagd anstillningstid hos arbetsgivaren, méjlighet att inom ramen fo6r
anstillningen vidareutveckla sin kompetens. Avvikelser ska kunna ske genom
kollektivavtal. Utredningen identifierar att efterfragan pa utbildning som ar anpassad till
personer som redan har en anstillning kan komma att 6ka och att det dirmed kan finnas
behov av att se 6ver om infrastrukturen for vuxenutbildning behéver anpassas. I och
med att arbetsgivarnas ansvar for kompetensutveckling foreslas bli bredare och omfattar
fler arbetstagare kan kostnaderna f6r nimnden som arbetsgivare antas 6ka om forslaget
blir verklighet. Forslaget dr att bestimmelserna ska trida i kraft 1 januari 2022.

I regeringens budgetproposition (prop. 2021/22:1) foreslas flera satsningar pa skolan. For
att 6ka kvaliteten och likvirdigheten 1 och mellan verksamheterna och f6r att underlitta
huvudminnens arbete med det systematiska kvalitetsarbetet avser regeringen att inféra
regionala kvalitetsdialoger mellan staten och huvudmin inom skolvisendet. For att
stirka den nationella kompetensférsorjningen och vinda den negativa trenden nir det
giller antalet sokande till gymnasieskolans yrkesprogram avser regeringen att limna
torslag till riksdagen om att inféra en utékad moijlighet for elever pa yrkesprogrammen
att lasa kurser for grundliggande behorighet. Andra insatser som omnimns i
budgetpropositionen fran regeringens sida dr bland annat demokratistirkande insatser
inom skolvasendet.

Nulagesanalys

Nimndens verksamheter har under en lingre tid arbetat med att hantera konsekvenserna
av covid-19. Huvudinriktningen dr att erbjuda elever den utbildning de har ritt till och
samtidigt sdkerstilla en trygg och siker arbetsmiljo. Trots pandemin har arbetet med att
nd malen for verksamheterna och utvecklingsarbetet inte avstannat. Arbetet kan daremot
ha bedrivits pa annat sitt an planerat. I vissa fall kan arbetet ha skjutit fart sisom
digitaliseringen dir dven virdefulla erfarenheter gjorts for framtiden.

For att mota koncernens utveckling har utbildningsforvaltningen paborjat ett arbete med
strukturella férindringar inom central foérvaltning. Dirigenom skapas bittre
forutsittningar att mota de koncerngemensamma arbetssitt som dr under utveckling. Ett
sadant arbetssitt ar Portfoljstyrning, ett annat dr koncernens kvalitetsarbete dir en viktig
del dr att utbildningsférvaltningens ledningssystem ska kunna kroka i koncernnivans
ledningssystem.

12(31)



Vidare har utbildningsférvaltningen fortsatt att utveckla formagan att arbeta

med omvirldsanalys, konsekvensanalys och scenarioplanering. Syftet dr att std bittre
rustade infér framtiden och kunna utveckla en organisation som ér i samklang med
samtiden och som har en férmaga att hantera alla de férandringsdrivande faktorer som
paverkar utbildningsférvaltningen.

Arbetet fortsitter med att utveckla de politiska strategierna inom mal och
resultatstyrningen for att na kommunens mal (se rubtiken Fullmitktiges malomriden och mail
nedan for mer information). Bedomningen ar att arbetet inom mal 1 I Haninge ska miljo- och
klimatarbetet vara i framkant, bidrar till att kommunen nar malet. Insatser har identifierats
for att forbittra pagiende arbete men en Gversyn bor genomforas fOr att identifiera vad
som ytterligare kan goras inom omradet. Bedomningen dr att arbetet inom mal 3 |
Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet, bidrar till att kommunen nar malet.
Arbetet beh6ver dock utvecklas exempelvis genom att undersoka vilka samarbeten som
kan utvecklas for 6kad maluppfyllelse. Bedémningen ér att arbetet inom mal 4 Haninge
ska erbjuda en innovativ skola med higa forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet, bidrar
till att kommunen nar malet. Utvecklingsomraden ir identifierade inom gymnasiet for att
6ka maluppfyllelsen.

Nir det giller politiska uppdrag redovisas status och resultat under rubriken Strategiska,
politiska uppdrag nedan.

Aktuellt om ekonomi och verksamhet

Arsbokslut 2020
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens slutliga budget f6r 2020 uppgick till 471,0

mnkr. Det ackumulerade utfallet vid rets slut var 478,6 mnkr, vilket innebar ett
underskott med 7,6 mnkr eller 1,6 procent jamfort med budget.

Nedan tabell visar resultatet uppdelat efter nimndens verksamhetsomraden.

Tabell 1b: Utfall och budget for nannden, perioden jannari - december 2020

Verksamhetsomrade, tkr Manadsutfall, netto Ackumulerat utfall, netto Budget helar
Utfall / Resultat Budget Avvikelse Utfall/ Resultat Budget Avvikelse
2020-12 2020-12 202001 -202012 | 202001 - 202012 2020
Eleversattningar -31 399 -29 915 -1484 -358 267 -353 678 -4 589 -353 678
Central forvaltning och némnd -2 353 5782 3429 -35 220 -42 136 6916 -42 136
Gymnasieenheterna -120 860/ -980 -2 386 0 -2 386 0
r r
KTT 585 -2 587 0 0 0 0
Centrum vux -5 870 -3160[  -2710 -50 026, -41434[  -8592 -41 434
Centrum fér larande och halsa -2713 2758 45 -32719 -33 790 1071 -33 790
Summa -41 870 -40 756 -1 114 -478 618 -471 038 -7 580 -471 038

Den frimsta forklaringen till underskottet var 6kade volymer inom vuxenutbildning.
Centrum Vux redovisade vid drets slut ett underskott med 8,6 mnkr. Namndens
kostnader for eleversattningar var hogre med 4,6 mnkr. Gymnasieenheterna redovisade
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sammantaget ett negativt resultat med 2,4 mnkr. Central férvaltning och nimnd
(inklusive nimndens reserv) och Centrum f6r lirande och hilsa redovisade 6verskott,
vilket reducerade nimndens totala underskott till 7,6 mnkr.

I samband med nimndens édrsredovisning ansokte Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden hos kommunfullmaktige att nimndens samlade underskott
om 7,6 mnkr skulle skrivas av och inte 6verforas till 2021 eller framat.

Overféringsbelopp for enheter med ackumulerade underskott faststilldes till; Fredrika
Bremer med 3,7 mnkr, Riksipplet med 1,1 mnkr och Centrum Vux med 6,6 mnkr.
Nimnden beslutade om aterbetalning pa tre ar enligt huvudregeln. Efter att
kommunfullmiktige fattat beslut i maj 2021 i enlighet med nimndens hemstillan om
avskrivning av nimndens samlade underskott dr underskottet inom vuxenutbildning
reglerat.

Resultativerforing fran 2020 enligt huvudregeln for enbeter med forluster

tkr Resultat 2020 Ack. férlust Overforings- | Aterbetalning | Aterbetalning | Aterbetalning
fran 2019 / belopp 2021 2022 2023
justering av
resultat 2020
Fredrika Bremer -3122 -598 -3720 - 1340 - 1340 - 1041
Riksdpplet 736 -1 808 -1072 - 536 - 536 -
Centrum Vux -8 592 2 000 -6 592 - 2197 - 2197 - 2197

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsram 2020 uppgick till 5,0 mnkr.
Nimnden férbrukade totalt 0,9 mnkr under aret. Ej foérbrukade investeringsmedel vid
arets slut uppgick till 4,1 mnkr som aterlimnades till kommunfullmiktige.

Delarsbokslut, januari — augusti 2021

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ursprungliga budgetram uppgick till 484,0
mnkr. I maj 2021 beslutade kommunfullmaktige om 6verforing av driftmedel.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beviljades avskrivning av 2020 ars
volymrelaterade underskott. Ett underskott pa 2,4 mnkr avseende gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens justerade resultat 2019 6verfordes till 2021. I maj beslutade
kommunfullmiktige ocksa om reviderad Mal och budget 2021 — 2022. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden tilldelades 5,0 mnkr utifran att kommunfullmaktige bedémer
att det finns anledning att gora ytterligare forstirkningar kopplat till pandemins
utmaningar. Namndens driftram uppgar efter justeringarna till total 486,6 mnkr.

Ndimndens budgetram 2021

Beskrivning Datum Belopp (tkr) Ny ram (tkr)
Ursprunglig driftram enligt Mal och budget 2021 - 2022 2020-11 484 000
Beslut KF overforing av driftmedel 2021-05 -2412 481 588
Reviderad Mal och budget 2021 - 2022 2021-05 5000 486 588

Nimndens ackumulerade utfall f6r perioden ar 321,8 mnkr, vilket dr 2,0 mnkr eller 0,6
procent lidgre dn periodiserad budget.

Tabell 1b: utfall och budget per verksambetsomride inom némnden, perioden jannari — angusti 2021
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Verksamhetsomrade, tkr Ménadsutfall, netto Ackumulerat utfall, netto Budget heldr | Prognos heldr
Utfall / Resultat Budget Avvikelse Utfall / Resultat Budget Avvikelse
2021-08 2021-08 202101 - 202108 | 202101 - 202108 2021 2021
Eleversattningar -29 652 -30 683 1031 -240 988 -242 789 1802 -365 522 600
Central forvaltning och nédmnd -2 337 -3008[ 672 -22 896 25621[ 2725 -39 844 1500
Gymnasieenheterna -1 266 245 -1 511 -5 568 -1425 -4 144 0 -6 000
4
KTT 90 -2 92 -690 8 -698 0 0
Centrum vux -4 269 -4069[ -199 -32 026 -31884[ -141 -48 167 0
Centrum for larande och hélsa -2 479 -2756[ 277 -19 596 -22 030 2434 -33 056 700
Summa -39 912 -40 274 362 -321 764 -323 742 1977 -486 588 -3 200

Nimndens kostnader for eleversittningar ar 1,8 mnkr ligre mot periodiserad budget. 1
juli och augusti manad utgér schablonberiknad eleversittning, som kommer att rittas i
september nir faktiskt antal inskrivna elever och programval framgar. Det innebir att
nimndens kostnader for eleversittningar kan bli hogre eller ligre an nu redovisat.
Central férvaltning och Centrum f6r lirande och hilsa redovisar en positiv
budgetavvikelse med 2,7 mnkr respektive 2,4 mnkr. Gymnasieenheterna sammantaget
har en negativ budgetavvikelse med 4,1 mnkr medan det samlade resultatet dr negativt
med 5,6 mnkr. For KTT (korttidstillsyn) finns en negativ budgetavvikelse med 0,7 mnkr.
Helarsprognosen for nimnden ar ett underskott med 3,2 mnkr, vilket motsvarar 0,7
procent av arsbudgeten. Risk- och kinslighetsanalysen ska aterge faktorer som kan
komma att paverka arets resultat utover vad som redan ar beaktat i arsprognosen. Efter
augusti manadsutfall gbrs bedomningen att det i nuldget finns en sammanlagd risk i
intervallet +2,0 mnkr till -2,8 mnkr for heldret 2021,

Nimndens ram for investeringar 2021 uppgar till 8,0 mnkr och de sammanlagda
budgeterade investeringsprojekten per augusti uppgar till 2,1 mnkr. Gjorda investeringar
for perioden uppgar till 1,0 mnkr, vilket motsvarar 12,3 procent av den totala

helirsramen.

For utforligare redovisning hanvisas till arende (2021-09-21, § 68).

Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att:

e Mil och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dndamalsenlighet
och styrning sikerstalls.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska f6ljas.

Intern kontroll kan sigas vara en kontroll 6ver att kontroller gérs samt att rutiner finns
och f6ljs. Intern kontroll dr ett verktyg bade for att kunna styra och for kontroll och
tillsyn.

Kommunens reglemente f6r intern kontroll beskriver ansvarsférdelningen mellan
kommunstyrelse, nimnd, bolag och férvaltningar. Respektive nimnd dr ansvarig for att
den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs och f6ljs
upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gora en riskanalys som grund for sin interna
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kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontrollmoment. Planen ar
ettarig och ska faststillas av respektive nimnd.

Reglementet f6r intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med &vriga
styrdokument.

Nimnden kommer under hosten att genomfora en riskanalys som kommer ligga till
grund for 2022 ars internkontrollplan. Samtidigt pagar arbete fOr att atgirda de brister
som kommunens revisorer har uppmirksammat. Det handlar om att h6ja kompetensen
och utarbeta rutiner kring dataskyddsfragor samt inképs- och upphandlingsfragor.

Férvaltningens organisation

Utbildningsforvaltningen ar organiserad i tvdavdelningar (Kansliavdelningen och Centrum
tor lirande och hilsa) och tre linjer (férskola, grundskola och gymnasie- och
vuxenutbildningen). Forvaltningen har tva nimnder. Under gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ligger gymnasie- och vuxenutbildningen tillsammans med
Kansliavdelningen och Centrum f6r lirande och hilsa. Under grund- och férskolenimnden
ligger forskole- och grundskolelinjen tillsammans med Kansliavdelningen och Centrum
for lirande och halsa.

Utbildningsdirektor

Avdelningschef
Avdelningschef kansli Eged centrum fér hilsa och
lirande

Verksamhetschef
- gymnasieskola

- gymnasiesirskola

- vuxenutbildning

- sdrskild

ruxenutbildningskola

Forvaltningsledningen bestaravutbildningsdirektor, cheferna for respektiveavdelning och
linje samt verksamhetscontroller, verksamhetsstrateg och I'T-strateg. Dirutéver bestar
torvaltningsledningen av kommunikationsstrateg, ekonomicontroller och HR-partner som till
hoér kommunstyrelseférvaltningen.
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Fullmaktiges malomraden och mal

Haninge har tva malomraden f6r ett gott liv i Haninge; Miljé och samhille respektive
Medborgare. Malomradet Miljé och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och
socialt hallbart samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare,
bestkare, niringsliv och féreningsliv. Malomradet Medborgare har fokus pa
medborgarnas intressen sa att de upplever fordelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och
aldras i Haninge. Det ér viktigt med ett gott bemétande till vara medborgare, da
kommunen levererar vilfird och service.

i -

Miljo och Medborgare
samhalle

Nimnd och styrelse ska folja upp, analysera och aterrapportera resultat och bedéma om
fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte. For varje mal har fullmaktige faststallt
indikatorer med malvirden som ingar i analys och bedomning. Ansvarstérdelning av
fullmaktiges mal och indikatorer anges i Mal och budget.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dr medansvarig for tre av fullmiktiges mal:
mal 1 - I Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant, mal 3 - I Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede av livet, och

mal 4 - Haninge ska erbjuda en innovativ skola med héga férvintningar som skapar
konkurrensfoérdelar i livet.

Malomrade Miljé och samhélle

Mal 1 | Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant
Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljéer. Fossilfria resor och
transporter i kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och
transporter vara fossilfria enligt det klimat- och miljopolitiska programmet. Alla resor 1
Haninge som geografiskt omrade ska vara fossilfria 4r 2030. Ar 2030 ska dven
energianvindningen i kommunala lokaler och bostidder ha reducerats med 20 % jamfort
med ar 2020. Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska
skyddas och utvecklas. Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt
héllbarhetsperspektiv.
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Utfall | Utfall | Utfall Mal | Mal| Mal Mal
Mal 1 Indikator 2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KF Utsléipp av 936 780 624 468 312
vixthusgaser frin
kommunens resor
och transporter*

* vdrden har dndrats pga. fordndrat berikningssatt fran 2019

Prioriteringar/strategier for att bidra till mal1l
For att nimnden ska bidra till att miljo- och klimatarbetet i kommunen ar i framkant

ska utslapp av vixthusgaser frain kommunens resor och transporter (ton COZ2) minska.

Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av
livet

Medborgaren ska kdnna sig tryge i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund
och alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstir.
Insatser utformas utifrin medborgarens egna férutsittningar. Aldre har tillging till god
omsorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller hoga krav pa

fungerande samverkan inom kommunen och med regionen.

Prioriteringar/strategier for att bidra till mal 3
For att nimnden ska bidra till att kommunens medborgare ska vara trygga, oavsett skede
1 livet, ska processer utvecklas och stirkas som leder till 6kad trygghet.

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga
forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet

Det dr viktigt att fler elever blir behoriga till gymnasiet och darefter klarar en
gymnasieexamen. Risken for att hamna i utanférskap och psykisk ohilsa minskar i en
likvirdig och tillganglig skola. Svenska for invandrare (SFI) ér en viktig aspekt av
integration och for att komma in pa arbetsmarknaden.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal Mail
Mail 4 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
KF Gymnasieelever med 51,7% | 48,2% | 48,1% 55,0% | 57,0%
examen inom 3 ar, kommunala
skolor (%o)*

* Statistiken inkluderar elever pa introduktionsprogram (IM). Det dr program for elever som saknar gymnasiebehirighet

Prioriteringar/strategier for att bidra till mal 4

For att nimnden ska bidra till att skolorna i Haninge ska erbjuda en innovativ skola med
hoga forvintningar som skapar konkurrensfordelar i livet ska féljande namndsstrategier
anvandas:
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1. Utveckla arbetet med Den kompetenta organisationen i syfte att mota dagens och
morgondagens utmaningar.

2. Utveckla och stirka det arbete som startat kring ett systematiskt kvalitetsarbete
1 hela organisationen i syfte att battre kunna prioritera insatser och atgarder.

3. Utveckla och stirka de ekonomiska, organisatoriska, ekologiska samt de sociala
och mellanminskliga processerna i syfte att skapa hallbara férskolor och skolor
1 Haninge kommun.

4. Utveckla och stirka processerna kring arbetet med funktionsvariation och
jamstilldhet i syfte att na 6kad likvirdighet och tillginglighet i Haninge
kommuns férskolor och skolor.

Strategiska, politiska uppdrag

Fullmaktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag som ska genomforas,
foljas upp och aterrapporteras. Uppdragen har givits i Mal och budget eller under aret av
fullmiktige. Uppdragen kan dven ha givits av nimnden.

For varje uppdrag redovisas resultat och status for uppdraget bedéms (ej pabérjad,
paborjad, vintar, firdig, avvikelse (stoppad, férsenad jmf med plan) eller dialog beh6vs
(med politiken). Status “behovs dialog” anvinds om uppdraget behover férankras och
diskuteras politiskt.

Ej paborjad (kan ha senare startdatum, dvs inga i plan)
Paborjad

Firdig

Viintar (t.ex. beslut intern eller externt)

Avvikelse (forsenad jamfort med plan, stoppad) (2)
Dialog behévs DIALOG

Resultat och status f6r nedan redovisade uppdrag ar himtade fran delarsredovisning 2 ar
2021.

Uppdrag fran kommunfullméktige till n&mnden
Nimnden har inga uppdrag frin kommunfullmaiktige.

Uppdrag fran ndmnden till utbildningsférvaltningen

Utredningsdirektiv: ”Nira IT-st6d” Fredrika Bremergymnasiet (dnr GVIN
2020/61)

Uppdragsbeskrivning

Fredrika Bremergymnasiet driver idag skolans I'T-milj6 1 stor utstrickning i egen regi.
IT-milj6n 4r vilfungerande men gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden betalar bade
f6r den kommungemensamma I'T-miljén samtidigt som skolan betalar f6r den egna
driften. Kostnaden f6r den kommungemensamma I'T-miljén uppgar ungefir till 6
miljoner kronor. Mot den bakgrunden gav gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden den
9 juni 2020 utbildningsférvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna for att
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Fredrika Bremergymnasiets I'T-milj6 dven fortsatt ska vara vilfungerande och sikerstilla
att I'T-miljon har en héllbar finansieringsmodell.

Resultat

Kostnaden for den egna I'T-driften ér berdknad till ca 2,2 miljoner f6r 2022.
Utbildningsforvaltningen har under viren intervjuat ett antal berérda nyckelpersoner pa
bade enhets- och central niva for att ta fram en ligesbild samt vilka atgarder som
behover vidtas. Syftet med utredningen har varit att tydliggora hur arbetet ska bedrivas
for att sakerstilla Fredrika Bremergymnasiets behov av ett nira I'T-st6d” som bidrar till
en innovativ skola med hoga férvintningar som skapar konkurrensfordelar i livet.

Uppdraget beriknas vara slutfért under hosten 2021.
Uppdraget har statusen: Paborjad.

Utredningsdirektiv gillande riktlinjer och taxor for lokaluthyrning och elevhem
(dnr GVN 2020/96)

Uppdragsbeskrivning

Enligt reglementet f6r gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska nimnden
faststilla taxor for uthyrning av lokaler. For att sakerstilla att enheterna inte
torlorar ekonomiskt pa att hyra ut lokaler, att lokalanvindningen ér effektiv
forenad med ekonomiska incitament, har férvaltningen fatt i uppdrag av nimnden
att se 6ver riktlinjerna och taxorna infor ar 2022.

Resultat
Utbildningsforvaltningen har under varen genomfoért en utredning enligt direktivet
genom att bland annat omvirldsbevaka hur kostnaderna och riktlinjerna f6r

lokaluthyrning ser ut i nirliggande kommuner.

Uppdraget berdknas vara slutfort under varen 2022.
Uppdraget har statusen paborjad.

Lokalutredning Sweco (dnr GVN 2020/89)

Uppdragsbeskrivning

For att sakerstilla tillgang pa utbildningslokaler f6r kommande elevkullar gav
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden i september 2019 férvaltningen i
uppdrag att utreda framtida lokalbehov f6r kommunens gymnasieskolor och

vuxenutbildning.

Resultat
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Utredningen genomfordes av konsultfirman Sweco som en fortsittning pa en
foregaende utredning fran 2018. Namnden godkinde utredningen den 8 december
2020.

Av utredningen framgar att det kommer att behévas bade fler och bittre anpassade
skollokaler f6r gymnasieskolans hogskoleférberedande program och f6r
yrkesprogrammen. I utredningen finns dven ett forslag om att kommunens
gymnasiala utbildningar och vuxenutbildningar samlas néra varandra f6r 6kade
mojligheter till samnyttjande och kostandsetfektiviseringar. Utredningen har utéver
sitt grunduppdrag dven tittat pa byggnadskonstruktioner, tekniska férutsittningar,
potentiella placeringar av nya byggnader, elevfléden i matsalar och mycket annat.

I samband med aterrapporteringen gav nimnden foérvaltningen 1 uppdrag att vidare
undersoka nedanstaende fragor:

e Hur kan den statliga utredningen (SOU 2020:33) komma att paverka
mojligheterna till ndrmare samverkan med grannkommunerna och finns det
mojlighet att kommuner delar pa kostnaderna f6r nybyggnation av
gymnasieskolor?

e Kommer digitaliseringen (bland annat med lirdom av pandemins effekter) att
paverka lokalbehovet pa ling sikt?

e Vad kommer nyligen pabdrjat arbete med systematisk omvirldsanalys att ge oss
tor kunskaper som paverkar var syn pa lokaler?

e Hur manga fler utbildningsplatser bér vi minst skapa i Haninge for att tillgodose
det grundliggande behovet i vart niromrade givet pagaende befolkningsékning?

Sedan utredningens genomfordes har nya faktorer uppkommit som ar av betydelse f6r
bedémningen av det framtida behovet av lokaler sisom firre sokande till gymnasiet och
nyetablering av fristiende gymnasium.

Den forsta delen av uppdraget har statusen avslutad.
Arbetet har inte paborjats med de fraigor nimnden verlimnade till férvaltningen i
samband med aterrapporteringen av det ursprungliga uppdraget.

Nya elevboenden (dnr GVN 2021/82)

Uppdragsbeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslutade den 18 maj 2021 att férutom att
nyttja de befintliga ligenheterna inom kommunens bestand ocksa delvis nyttja de
nybygeda ligenheterna pa Lisebergsvigen for elevboenden. Ligenheterna pa
Lisebergsvigen ska ses som en tillfillig och kortsiktig 16sning och att de ska avyttras sa
fort behovet minskar. Lokalférsorjningen far i samarbete med Utbildningsférvaltningen
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1 uppdrag att fortsitta leta efter mojliga elevboenden i centrala Handen infor
nistkommande skolar (2022/2023) sa att ligenheterna pa Lisebergsvigen da inte
behé6ver nyttjas.

Resultat
Uppdraget har statusen: Paborjad.

Sarskilda satsningar

Bade gymnasieskolan och vuxenutbildningen har ett arbetsmarknadsperspektiv. For att
Haninges invanare ska vara framgangsrika pa arbetsmarknaden krivs férutom
gymnasieexamen ocksa introduktionsutbildningar och vuxenutbildning som méjliggor
en andra och en annan chans till utbildning. Samverkan med savil andra férvaltningar
som privata och offentliga arbetsgivare och andra myndigheter krivs. Antalet
Haningebor som sokt sig till Centrum Vux for att studera har 6kat kraftigt under
pandemiaren. I ett ldge nér det dr skakigt pa arbetsmarknaden dr det sarskilt viktigt att ha
en valfungerande vuxenutbildning som bade kan utbilda men ocksa vigleda
medborgarna nir de har fragor om studier och framtid. Under 2022 finns det 6kade
mojligheter att utbilda Haningebor och sirskilt inom yrkesutbildningar f6r vuxna och
utbildningar inom yrken med stérre kompetenstorsérjningsbehov.

Riksapplets gymnasieskola bygger just nu en ny skolidentitet med fokus pa de
elevgrupper som behéver extra hjilp att na nista steg 1 utbildningskedjan. Sedan hosten
2021 samlas de flesta introduktionsprogram pa Riksiapplet. Introduktionsprogrammen
syftar till att ge obehoriga elever mojlighet att ldsa in behorighet till ett nationellt
program eller till att etablera sig pa arbetsmarknaden. En kvalitativ och stottande
utbildning kan korta ner den totala utbildningstiden for eleverna och minska riskerna for
att hamna 1 ungdomsarbetsloshet. Genom en stark satsning pa hojd programpeng pa
introduktionsprogrammet minskar de tidigare skillnaderna som fanns jaimfért med andra
kommuner i vart niromrade. En generell h6jning omfattar ocksa de flesta utbildningar
som samlas under paraplybenimningen introduktionsprogram. Dessa it

- yrkesintroduktion f6r ungdomar som liser in behérighet samtidigt som de far
yrkeskunskaper.

- sprakintroduktion for nyanlinda ungdomar.

- individuellt alternativ som dr utformat for elever med stora kunskapsbrister.

- de speciella och framgangsrika satsningarna Kulturhantverket och Gréna Huset
som vi utvecklat i Haninge och som blandar arbetsmarknadsatgirder, studie- och
yrkesvigledning och bade praktisk samt teoretisk undervisning,.
Kulturhantverkets malgrupp breddas sa att deras framgangsrika
utbildningsmodell dven omfattar unga vuxna fran 2022.

En satsning pé introduktionsprogrammen 6kar likvirdigheten mellan
introduktionsprogrammen och de nationella programmen. Malsittningen, att unga ska
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nirma sig arbetsmarknaden samt att minska de tidigare utbildningsskillnaderna, har pa
manga stillen uppnatts med goda resultat och far forstairkta mojligheter framover.

Centrum Vux har under 2020 framgangsrikt utbildat personal inom kommunens egen
omsorgsverksamhet inom ramen for det sa kallade dldreomsorgslyftet. Syftet var att hoja
kompetensen inom vird och omsorg om ildre hos savil personal som chefer.
Aldreomsorgslyftet ska stirka kompetensen inom kommunalt finansierad vard och
omsorg genom att ge ny och befintlig personal méjlighet att utbilda sig pa arbetstid for
att h6ja deras kompetens. Centrum vux ska dven fortsattningsvis kunna erbjuda denna
kompetensutvecklingsform.

Arbetsférmedlingen har sedan 2017 fatt ett mer uttalat uppdrag att erbjuda
arbetss6kande med lag utbildning maojligheten att uppgradera sin utbildning pa
grundskole- och gymnasieniva och att detta ska ske tillsammans med Komvux. Koppling
mellan vuxenutbildningen och arbetsmarknadsfragor har dirmed stirkts. Utéver det
arbete som gors inom utbildningsférvaltningen ska ett aktivt deltagande ske 1
framtagande av den kommungemensamma handlingsplanen for
Arbetsmarknadsstrategin i syfte att skapa en systematik och lingsiktighet inom ramen
for strategins mal (3.3 Arbetsmarknadsstrategin). Vidare ska arenor skapas fo6r moten
och dialoger om kommunens gemensamma arbetsmarknadsfragor tillsammans med
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, ledningen fér kommunstyrelsen, niringslivs
och arbetsmarknadsnimnden och socialnimnden med berérda férvaltningar och
enheter. I syfte att skapa en gemensam syn pa arbetsmarknadsfrigorna savil inom
kommunen (3.1 Arbetsmarknadsstrategin) som 1 relation till externa parter (3.2
Arbetsmarknadsstrategin). Mo6jligheten till praktik ska utvecklas; genom
omvirldsbevakning identifiera och skapa méjligheter f6r nya innovativa modeller £6r
praktik.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunens riktlinje om god ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmiktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.

Kommunfullmiktige i Haninge faststillde kommunens riktlinjer vid sammantride i maj
20212,

God ekonomisk hushallning handlar dven om att kommunens verksamheter ska
bedrivas pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt
héllbar vilket innebar att dagens behov ska tillgodoses utan att begransa kommande
generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett

22021-05-10, Rikdlinjer for god ekonomisk hushillning §92
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verksamhetsmassigt perspektiv. Det dr dirfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin,
att resurserna anvands pa effektivaste sitt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt

satt.

Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till riktlinjen sa att verksamheten 6ver tid bedrivs
indamalsenligt och bidrar till en héllbar utveckling och en god ekonomisk hushallning ur
ett helhetsperspektiv. Namnd och styrelse ska i dterrapportering beskriva hur
verksamheten har forhallit sig till riktlinjen.

Drift och investeringsbudget

Avsnittet omfattar driftbudget 2022 och investeringsbudget 2022 med plan f6r 2023-
2025.

Driftbudget

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens driftbudget f6r 2022 dr 516,0 mnkr enligt
kommunfullmiktiges beslut 2021-06-14 § 134. Den tilldelade ramen ska inom nimndens
ansvarsomrade ticka volymforindringar, lokalkostnader, pris- och l6nedkningar. Den
totala 6kningen mellan ursprunglig reviderad driftbudget 2021 och 2022 idr 32,0 mnkr,
varav 10,0 mnkr dr ej ramhd6jande. Det motsvarar en total 6kning med 6,6 procent.
Exklusive medel som ej dr ramhdéjande blir 6kningen 4,5 procent.

Fordelning av driftbudget 2022

Nimndens driftbudget aterspeglar bland annat utbildningsférvaltningens fordelning av
insatser mellan grund- och foérskolenimnden respektive gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden, da forvaltningens centrala arbete utfors till f6rman f6r bada
skolndmnderna. Tabellen nedan visar férdelningen av gymnasie- och
vuxenutbildningsnimndens driftbudget.

Anslagsfinansierad driftbudgetram, GVN Nettobudget | Nettobudget | Férdandring jmf | Forandring jmf
2022 (tkr) 2021 (tkr) fg. ar i (tkr) fg.ari %

Eleversattningar 382 336 365 522 16 814 4,6%
Centrum Vux 50 634 48 167 2 467 5,1%
Forvaltningscentrala kostnader inkl. namnd 27 049 27 035 14 0,1%
Tilliggsbelopp, gymnasie-/gymnasiesérskola 21780 21 000 780 3,7%
Skolskjuts 3161 3030 131 4,3%
SL-kort 4773 4575 198 4,3%
Inackorderingsbidrag, elevboende 410 326 84 25,8%
Torvalla 1359 1332 27 2,0%
Akademierna 900 900 0 0,0%
Hyresokning yrkesgymnasium 9268 10413 -1 145 -11,0%
Avsatta medel uppdrag, sarskilda satsningar 3 800 200 3 600 1800,0%
Vuxenutbildning och arbetsmarknad 8 030 0 8030

Namndreserv 2 500 1500 1000 66,7%
Summa anslagsfinansierad driftbudgetram 516 000 484 000 32 000 6,6%

Eleverséttningar till gymnasieutbildning
I budgeten f6r 2022 har totalt 382,3 mnkr avsatts till eleversittningar, vilket innebir en

okning med 16,8 mnkr mot féregiende ar. Eleversittning utgar till de gymnasieskolor
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som tar emot kommunens ungdomar. Samtliga kommuner i Stockholms lin har ingatt
ett samverkansavtal som ligger till grund for en gemensam gymnasieregion. Avtalet gor
det mojligt £6r eleverna att s6ka och antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor
inom regionen. Ersittningen f6r nationella program, modersmal och nationella
idrottsutbildningar regleras i en linsgemensam prislista. Infor 2022 har Storsthlm
foreslagit en genomsnittlig programupprakning med 1,5 procent.

Barn- och fritidsprogrammet, vard- och omsorgsprogrammet, handels- och
administrationsprogrammet och hotell- och turismprogrammet raknas upp med 3,0
procent. Programpriset for Fordonsprogrammet héjs med 1 000 kr. Strukturtillagget
justeras med en upprikning om 1,5 procent.

Haninge kommuns programpris for introduktionsprogram individuellt alternativ,
yrkesintroduktion och sprakintroduktion dr bland de lagsta i gymnasieregionen. Infor
2022 justeras darfor priset for dessa utbildningar med 6,9 procent for att anpassa priset
till 6vriga kommuners priser i regionen. Det innebir dven en satsning for fortsatt
verksamhet och insatser pa Kulturhantverket och Grona huset.

Den genomsnittliga volymokningen av elever pa arsbasis beraknas 6ka med ca. 2,2
procent till 2022. Genomsnittligt antal Haningeelever 1 gymnasiet och gymnasiesirskolan
beriknas uppga till ca. 3.520 st.

Centrum Vux
Centrum Vux dr ansvariga for grundliggande och gymnasial vuxenutbildning, savil som

Svenska fo6r invandrare (SFI) och yrkeshogskoleutbildning (YH). Centrum Vux fungerar
dels som en skolenhet med undervisning f6r egna Haningeelever och elever fran andra
kommuner, och dels som en myndighet som beviljar och finansierar Haningeelevers
utbildning i annans regi. Utover kommunens tilldelade ram erhaller enheten olika
statsbidrag och ersittning fran andra kommuner for elever som far undervisning i
Centrum Vux regi. Infér 2022 ir verksamhetens nettoram justerad till 50,6 mnkr, vilket
ar 2,5 mnkr hogre jamfort med 2021. Utover justerad nettoram har nimnden avsatt 8,0
mnkr infér 2022 £6r att specifikt méta ett 6kat behov inom vuxenutbildning (se nedan
stycke ”Vuxenutbildning och arbetsmarknad”).

Férvaltningscentrala kostnader inklusive néamnd och myndighetsutévning
Dessa kostnader ér kopplade till nimndens myndighetsansvar och ansvaret for att
bedriva egen skolverksamhet. Skillnaden mellan de bada ansvaren kan enkelt beskrivas
som att det forsta handlar om att administrera den demokratiska process och de
kommunala skyldigheter som ér férknippade med utbildning.

Det andra handlar om kostnader for att bedriva skolor som tillhandahaller studieplatser
for de elever som soker sig dit. Den storsta delen av kostnaderna av det andra slaget
finns naturligtvis pa plats pa skolan, men en del centrala resurser delar skolorna pa och
darfor ska de hallas isir frin de centrala myndighetskostnaderna. Skulle Haninge vilja att
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inte bedriva egen skola lingre, skulle kostnader av det andra slaget ocksa forsvinna,
medan myndighetskostnaderna fortfarande skulle vara kvar.

Uppgifter som den centrala férvaltningen har ér:

e Nimndstéd, nimndarvoden och méteskostnader

e Initiering av nimndarenden

e Underlag/tjansteskrivelser for beslut och yttranden

e  Uppfdljning och utvirdering

e Utveckling av bidragsbelopp for ett effektivt resursutnyttjande

e Verka for ett varierat och allsidigt utbud med hég kvalitet som tillgodoser
forildrars och elevers 6nskemal

e Systemférvaltning och systemutveckling

e Information och kommunikation om verksamheten till elever, forildrar och
anordnare

e Utbetalning av bidragsbelopp till samtliga anordnare samt fakturering av avgifter

e Service gentemot allminhet och myndigheter

e Aktivt samarbete med olika aktorer lokalt, regionalt och nationellt

Det dr endast kostnader f6r myndighetsansvaret som finansieras genom att nimndens
ram tas 1 ansprak. Kostnader som enbart avser skolenheter i egen kommunal verksamhet
finansieras genom ett administrativt avdrag.

Nettobudgeten f6r den foérvaltningscentrala verksamheten, inklusive ndimnd och
Centrum for lirande och halsa uppgar till 27,0 mnkr 2022.

Tillaggsbelopp till gymnasiesédrskolan och gymnasieskolan
Tilliggsbelopp betalas ut for alla elever 1 gymnasiesarskolan och beloppet varierar

beroende pa hur allvarlig elevens funktionsnedsittning ar. Tilliggsbelopp 1 gymnasiet
betalas ut till elever med mycket stort behov av sarskilt stod efter ansékan och
behovsprévning. Denna verksamhet dr svar att budgetera eftersom sma férindringar i
volym kan orsaka stora férandringar i utbetalat belopp. Infér 2022 har ramen for
tilliggsbelopp som avser gymnasiesirskolan och gymnasiet justerats till totalt 21,8 mnkr

Tilliggsbelopp bedéms och handliggs av Centrum for lirande och hilsa, som dven
administrerar utbetalningar av tilliggsbelopp till respektive skola. Avdelningen har samlat
stora delar av forvaltningens centrala resurser 1 uppdraget att starka kvalitén inom
undervisning, lirmiljéer och samspel. Avdelningens formella organisation bestér av fyra
team. Ett pedagogiskt, ett for centralt anstilld elevhilsa, ett for
modersmalslirare/studichandledare och ett for studie- och yrkesvigledning inklusive
funktioner mot arbetslivet samt ett nirvaroteam.

Skolskjutsar
Ramen f6r skolskjutsar dr uppriknad f6r volym- och prisférindringar. Infér 2022

uppgar ramen till 3,2 mnkr. Bade pris- och volymférindringar dr svara att berikna for en
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liten grupp individer med olika behov, olika korstrickor beroende pa var bostaden ér
torlagd och for fird till en icke-obligatorisk skolform.

Inackorderingsbidrag, elevboende
Infor 2022 har nimnden reserverat ett utrymme pa 0,1 mnkr som ska ticka eventuella

kostnader for elevboende i enlighet med tidigare beslut (GVN 2021-05-18, §47).

Akademierna
Haninge bedriver flera nationella idrottsutbildningar (NIU) och en riksidrottsutbildning

(RIG) inom gymnasieskolan. Alla idrottsutbildningar gar under samlingsnamnet
Akademierna. Akademierna har sedan ar 2014 erhallit ett arligt anslag for att ticka
kostnader utéver undervisningen, till exempel elevboendekostnader och vissa
tavlingskostnader. Det arliga anslaget har dock inte rickt for att ticka alla kostnader och
Akademierna har uppvisat underskott. En lingsiktig finansieringsmodell skrevs fram till
2020, GVN 2020-01-28, § 11, med forslag att stegvis reducera det arliga anslaget. Infor
2022 kommer nimnden att tillskjuta 0,3 mnkr utéver redan beslutat anslag pa 0,6 mnkr.

Hyresbkning, yrkesgymnasium
Liksom féregdende ar har nimnden reserverat ett utrymme fOr att kompensera

hyres6kning for Fredrika s6dra som invigdes hosten 2016. For det har nimnden avsatt
9,3 mnkt.

Avsatta medel uppdrag och sérskilda satsningar
Infor 2022 har nimnden totalt avsatt 10,0 mnkr f6r sdrskilda satsningar, bland annat for

en 6kad maluppfyllelse inom vuxenutbildning (se nedan stycke). Budgetramen
disponeras av Utbildningsdirektor.

Frin och med 2022 avsitter aven namnden medel for fortsatt sikerstilld och utvecklad
digital infrastruktur pa Fredrika Bremergymnasiet. Infér 2022 har nimnden avsatt 2,2
mnkt.

Vuxenutbildning och arbetsmarknad
Okade volymer inom Vuxenutbildningen till f6ljd av en avmattad konjunktur och en

forindrad lagstiftning som berittigar fler utbildning var tydligt redan innan Corona.
Under 2021 har det funnits en stor osidkerhet hur volymerna inom vuxenutbildning
kommer att utvecklas fram till arets slut. En osidkerhet har dven funnits kopplat till
statsbidrag. Efter augusti manadsutfall och da volymerna for hostterminen 2021 i stort
ar kinda prognostiserar Centrum Vux en budget i balans vid arets slut.

I enlighet med Mal och budget 2022 — 2023 ska kommunen bredda och utoka
vuxenutbildningen i syfte att moéta invanarnas behov av omstillning till nytt arbete. Att
omsitta arbetsmarknadsstrategin kommer att vara en viktig del for att se till att fler har
en sysselsittning. I detta arbete dr det fortsatt viktigt att erbjuda bristyrkesutbildning.
Under 2022 sker en fortsatt satsning pa ”Aldrelyftet” som riktar sig till kommunens

personal inom adldrenimnden.
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Flera faktorer paverkar efterfrigan inom vuxenutbildning och kan snabbt férindras, inte
minst kopplat till pandemin. Infér 2022 rader stor osidkerhet hur volymer och statsbidrag
kommer att utvecklas. Nimnden har darfor avsatt 8,0 mnkr specifikt f6r att mota ett
6kat behov inom vuxenutbildning.

Né@mndreserv
Enligt Haninge kommuns ekonomistyrningsregler ska respektive nimnd se till att en

central reserv finns med syfte att vid behov kunna hantera volymférindringar och
oforutsigbara merkostnader. Reserven disponeras av nimnden och budgeteras till 2,5
mnkr infér 2022, vilket innebir en 6kning med 1,0 mnkr mot féregaende ér.

Riktlinjer fér resultatoverféring till resultatenheter
Systemet med resultatenheter och Gverforing av resultat mellan aren ér till for att

stimulera god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunens
ekonomistyrningsregler. Malsittningen ar att ge enheterna forutsittningar for en friare
och langsiktig anvindning av resurser som inte himmas av indelningen i kalenderar, i
goda savil som daliga tider. Huvudregeln f6r enheter med underskott ett kalenderar ar
att medges en aterbetalningsperiod pa tre ar. Aterbetalning sker genom manatlig
debitering i enhetens resultatrakning.

Huvudregeln f6r enheter med 6verskott ett kalenderar dr reglerad i nimndens beslut
(2015-04-20, § 32) om ett maximalt 6verforingsbelopp pa 3 procent av respektive enhets
bruttobudget. Overféringsbelopp faststills dock inte med automatik, utan kriver beslut
av namnden varje ar beroende pa nimndens aktuella ekonomiska situation.

En enhet som beviljats 6verforing av 6verskott ett kalenderar och gar med underskott
pafoljande dr, tillats kvitta nya underskott mot gamla oférbrukade Gverforingsmedel sa
lingt de ricker. Kvittning 4r dven tillatet i det omvinda fallet da en enhet uppvisar
underskott ett kalenderar och 6verskott patéljande ar. I bada fallen faststills beloppen
genom beslut i nimnden.

Investeringsbudget 2022 och plan for 2023 - 2025

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsbudget 2022 uppgar till 3,0 mnkr
enligt kommunfullmiktiges beslut (KF 2021-06-14, § 134). I samband med
driftbudgeteringen presenterar enheterna sina behov och idskar om investeringsmedel.
Askanden beviljas av Utbildningsdirektéren enligt nedan prioriteringsordning. Pigiende
investeringsprojekt f6ljs upp i varje manadsrapport till nimnden.

Tabell 2 Gymnasie- och vuxenutbildningens investeringsbudget 2022 och plan 2023- 2025

Investeringsbudget, tkr Budget Kapitalkostn. Plan Kapitalkostn. Plan Kapitalkostn. Plan Kapitalkostn.
2022 2022 2023 2023 2024 2024 2025 2025

1. Arbetsmiljé 1000 506, 1000} 50] 1 .000] 56 1000 50]

2. Mindre ombyggnationer 1 000 31 1 000) 31 1000 31 1 000 31

3. Inventarier och utrustning 1 000 73 1 000 73 1 000] 73 1 000 73

Summa 3 000] 160 3 000) 160) 3 000 160 3 000] 160)
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Kommunens kvalitetspolicy

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. Syftet
med policyn ér att sikerstilla och utveckla kvaliteten i kommunens verksamheter. I
kvalitetspolicyn har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens

tjanster och vad medborgarna kan férvinta sig.
Haninge har fyra kvalitetskriterier som ar:
¢ Bemoétande: Vi bemoter vara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande éver verksamheten i sa stor

utstrickning som mojligt.

e Tillgdnglighet: Vi har korta svarstider och god nibarhet. Vi beaktar
tillgdnglighetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsattning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan férvinta sig, skapar
storsta mojliga trygghet.

Enligt gillande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang érligen
till nimnden eller styrelsen.

Nimnd och styrelse ska 1 aterrapportering beskriva hur verksamheten utvecklats med
stod av framsteg inom vialfardsteknik och digitalisering samt kvalitetskriterierna.

Uppfoljning och aterrapportering

Uppfoljning av ekonomi och verksamhet gors regelbundet.

Aterrapportering av Strategi och budget gors tre ginger per ér i delarsrapporter och
arsredovisning. Rapporteringsperioderna ér januari till april (delar 1), januari till augusti

(delar 2) samt for hela dret (arsredovisning).
Utover gors bokslut manatligen och aterrapporteras till styrelse och nimnd.

Delarsrapport 2 och drsredovisning omfattar hela Strategi och budget f6r att kommunen
ska uppfylla kommunallagens krav pa delarsrapport och arsredovisning. Delarsrapport
per april ér inte lika omfattande som delarsrapport 2 och drsredovisning.
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Bilaga 1 Lagstiftning och lokala regelverk

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens verksamhet dr framforallt reglerad 1
skollagen (2010:800), gymnasieférordningen (2010:2039), férordningen (2011:1108) om
vuxenutbildning, liroplan gymnasieskolan, liroplan f6r gymnasiesirskolan och liroplan
tor

vuxenutbildningen. Andra bestimmelser som styr verksamheten dr kommunallagen
(2017:725), tryckfrihetsférordningen (1949:105), offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), arkivlagen (1990:782) och dataskyddsférordningen (GDPR). Vidare finns det
ett stort antal lagar och férordningar som styr verksamheten inom exempelvis
arbetsgivar- personal- och ekonomiomradet.

Nimndens verksamhet regleras av en rad kommunala styrdokument som revideras och
uppdateras fortlépande, se exempel nedan.

Gemensamma reglementen, planer, program och policys (i alfabetisk ordning)

Ansvar och fordelning av arbetsmiljéuppgifter KS2018/126
Arkivreglemente KS 2019/215
Central krisledningsplan f6r Haninge kommun KS 2015/324
Cykelplan 2018 KS 2018/454
Finanspolicy KS 2019/171
Haninge kommuns internationella program KS 2017/428
I'T-policy f6r Haninge kommun KS 2015/475
Kemikalieplan f6r Haninge kommun KS 2016/177
9. Klimat- och milj6politiskt program KS 2016/580
10. Klimat- och energistrategin Reviderad dtgirdsplan 2018-2023 KS 2018/221
11. Kostpolicy for forskola, skola, omsorg och fritidsverksamhet KS 2016/528
12. Kulturpolitiskt program f6r Haninge kommun KS 2021/124
13. Kvalitetspolicy KS 2017/328
14. Litt och ritt for alla S4 hir tillimpar vi FN-konventionen om
rittigheter f6r personer med funktionsnedsittningar 2013
15. Mal- och budget 2022-2023 KS 2021/2
16. Parkeringsstrategi f6r Haninge kommun KS 2018/268
17. Personalpolitiska programmet KS 2019/228
18. Plan for frimjande av mangfald 2016-2018 KS 2015/515
19. Rikdlinjer for hantering av petsonuppgifter KS 2021/431
20. Policy f6r medborgar- och brukardialogi Haninge
kommun KS 2017/429
21. Policy mot oegentligheter med tillhérande riktlinjer, KS 2017/520
22. Program f6r Haninge kommuns sikerhet och
riskhanteringsarbete KS 2018/271
23. Rikdlinjer f6r god ekonomisk hushallning
KS2021/248
24. Rikdlinje for Haningeforslag KS2021/66
25. Rikdlinjer till reglemente for intern kontroll KS 2015/570
26. Riktlinjer f6r hantering av personuppgifter KS 2021/431 {6r hantering av

personuppgifter KS 2021/431

PN B DD =
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27.
28.

29.
30.
31.

Riktlinje mot krinkande sirbehandling behandling finns pa Haninge.se
Riktlinjer f6r uppdraget som chef i Haninge kommun Beslutad av
kommundirektéren 2012-12-19

Riktlinjer f6r uppdraget som medarbetare finns pa Haninge.se
Rikdlinjer till reglemente for intern kontroll KS 2915/570

Rutin f6r arbete med aktiva atgirder i enlighet med diskrimineringslagen KS
2018/296

Ndmndens strategier, planer, program och riktlinjer (i alfabetisk ordning)

32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45.
46.
47.

Attestforteckning 2020 GVN 2021/112 revideras fortlopande
Delegationsordning GVN 2020/97

Dokumenthanteringsplaner GVN Antagen 2013-06-18, § 62 ses 6ver
Elevhilsans medicinska insatser - kvalitetsprogram?® Reviderad 2016-09-06
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens reglemente KS 2019/463
Internkontrollplan 2021 GVN 2020/107

Liasarsdata 2021/2022 GVN 2020/56

Lasirsdata 2022/2023 GVN 2021/53

Praktiknira strategi elevhilsa GVN 2017/139

Riktlinjer behandling av personuppgifter GVN 2018/33

Riktlinjer och taxor f6r lokalupplitelse vid gymnasieskolan GVN 2020/88
Rutiner f6r hantering av elever med skyddade personuppgifter GVN
2016/10

Rutiner for klagomalshantering GVN 49/2012

Rutin for tilldelning av SL-kort i gymnasieskolan GVN 2017/85
Skolskjuts — reviderade riktlinjer GVN 2020/30
Utbildningsforvaltningens ledningssystem GVN 2020/69

Overenskommelser och instruktioner (i alfabetisk ordning)

48.

49.

50.

Anmilningsskyldighet och rutiner vid orosanmalan och samverkan med
social-forvaltningen vid utredning (inget nimndbeslut) Dnr GVN 2018/52
Arbetsar for uppehillsanstillda och lirarnas arbetsar lisaret 2020/2021 och
2021/2022 (tas i samverkan rutinartat UBF) GVN 2020/55
Overenskommelse om samverkan mellan socialforvaltningen,
utbildningsfoérvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen om barn och
ungas utveckling och lirande i Haninge 2020 GVN 2020/115.

3 En 6versyn av detta dokument pagar.
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