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1. Inledning

1.1 Ordférande har ordet

Varje individ 4r betydelsefull och framtidens Haninge bygger vi tillsammans. Vi star in-
for ett antal stora utmaningar som kraver ett langsiktigt ansvarstagande och samverkan
for att ligga grunden for trygghet, utveckling, valfard och frihet. Haninge ska vara en
kommun priglad av framtidstro, 6ppenhet, humanism och demokrati, med en skola dar
varje elev ges mojlighet att vixa, ett starkt néringsliv, ett rikt kultur- och féreningsliv
samt ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Haninge ska vara en vilkomnande kommun.
Hir ska minniskor kunna utvecklas.

Haninge ir en tillvaxtkommun som ar 2023 kommer ha 6ver 100 000 invanare. For att
mota detta och samtidigt virna miljon sa anvinder vi oss av hallbar stadsutveckling dir
vi gynnar klimatsmarta resor och virnar vara naturomraden. Haninge ska fortsitta att
vixa med en stadsbyggnadsprocess som beaktar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Bostider i blandade upplatelseformer ska byggas i alla delar av kommunen samtidigt
som kommunal service, infrastruktur och parker byggs ut. Kommunen ska bygga tryggt
och attraktivt for att alla ska kdnna sig valkomna i Haninge.

All stadsplanering ska tidigt beakta social hallbarhet och ske utifran ett jamstélldhetsper-
spektiv. Den ska omfatta behovet av skollokaler, idrottsytor och platser f6r kultur. Ha-
ninges kulturhistoriska platser ska virnas. Vi ska dven mojliggora f6r smaskaligt byg-
gande aven utanfor detaljplanelagt omrade.

Haninge ska fortsatt ha h6ga ambitioner nir det giller bostadsbyggandet och malet ar
minst 750 firdigstillda bostider arligen. For att na detta mal krivs ett koncernvergri-
pande arbete dir samhallsbyggnadsprocessen stirks och en tydligare prioritet i pagiende
planuppdrag gors.

Kommunen ansvarar f6r manga viktiga samhallsfunktioner. Digitaliseringen i samhillet
har drivit fram behov och 6nskemal fran befolkningen om 6kad tillgianglighet. Stads-
byggnadsférvaltningens arbete med automatisering och digitalisering ér ett viktigt arbete
for att forbittra var verksamhet med malet om bittre service och bemdétande mot vara
medborgare.

Haninge stad ska byggas hallbart dir det 4r mest attraktivt att vilja gang, cykel eller kol-
lektivtrafik. Fler trahus, levande entrévaningar samt byggprojekt som tar hansyn till miljé
och klimatpaverkan utifrdn ett livscykelperspektiv ska frimjas. Gator och allminna plat-
ser ska lysas upp och kommunens gemensamma parker, torg och vigar ska vara inbju-

dande med fina blomsterarrangemang. Vi ska utveckla attraktiva parker och stadsmiljoer

som bidrar till 6kad trivsel och trygghet.

Petri Salonen, stadsbyggnadsnamndens ordférande
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1.2 Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna inom detaljpla-
nering, bygglovshantering samt matning och kartframstéllning. Nimnden ansvarar fér
kommunens vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet, ir kommunens myndighet i
trafikfragor och hamnfragor samt myndighet f6r adresshantering och ligenhetsregister. I

nimndens verksamhet ingar dven kommunal lantmiterimyndighet.

1.3 Lagstiftning inom namndens omrade

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet regleras genom det politiska uppdraget fran
stadsbyggnadsnimnden, men ocksd genom lagstiftning och andra styrdokument. Nagra
av dessa lagar ir kommunallagen, forvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen, la-

gen om offentlig upphandling, plan- och bygglagen, EU:s dricksvattendirektiv, livsme-

delsverkets foreskrifter, kulturmiljélagen samt lagen om kommunal lantmiterimyndighet.

Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har antagit ett antal styrdokument som ar
visentliga, till exempel klimat- och miljépolitiska programmet, Oversiktsplanen, Stadsut-
vecklingsplanen och VA-planen. Alla kommunala styrdokument finns pa kommunens

hemsida eller intranat.
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2. Forutsattningar

2.1 Politisk plattform for 2019-2022

Mittensamarbetet har kommit 6verens om en politisk plattform med fyra utgangspunk-

ter som ska styra den politiska viljan under mandatperioden. Det ar
e FEtt Haninge som ir 6ppet och demokratiskt
e FEtt Haninge som ir ekologiskt hallbart
e FEtt Haninge som fortsitter att utvecklas

e FEtt Haninge som haller ihop

Den politiska plattformen innehaller ett stort antal atgiarder som ska goras under man-

datperioden. Atgéirderna ar av olika karaktir, handlar bide om konkreta aktiviteter eller
mer omfattande utredningar. Vissa atgirder ingar i kirnverksamheten (grunduppdragen)
och forbittras 16pande. Det finns dven atgarder som omfattas av strategiska malen i mal

och budget, eller som redan pagar som f6ljd av tidigare uppdrag.

De utgangspunkter i den politiska plattformen som stadsbyggnadsforvaltningen berors
mest av och dirmed kommer att fokusera mest pa dr ”Ett Haninge som fortsitter att ut-

vecklas” och ”Ett Haninge som ar ekologiskt hallbart”.

Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for flera atgarder inom “Ett Haninge som fortsat-
ter att utvecklas”. Det handlar bland annat om att intensifiera arbetet med sikra skolvi-
gar, fler offentliga platser som ska ljussittas, kommunens taxor enligt plan- och byggla-
gen ska ses 6ver 1 sin helhet och en inventering av underutnyttjade ytor i kommunens ta-

tortsdelar for att mojliggéra bostadsbyggande ska genomforas.

Stadsbyggnadsforvaltningen kommer dven att delta och bidra i manga av de atgiarder
som andra forvaltningar har huvudansvaret f6r. Exempelvis framtagandet av en plan f6r
att utveckla och tillginglige6ra Rudans naturomréide, byggandet av fler infartsparke-

ringar, forbittring av kommunens service till féretag, samt erbjuda ungdomar sommar-

jobb.
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Ett Haninge som ir ekologiskt hillbart
Stadsbyggnadsforvaltningen kommer att bidra till detta pa méanga sitt. Exempelvis ge-

nom att successivt fasa ut fossila drivmedel i maskinparken, genom att fokusera bade i
planering och forvaltning pa att bevara och stirka den biologiska mangfalden, samt ge-
nom att vattenfragorna far annu hogre prioritet i férvaltningens arbete. Vi behover bade
planera for och hantera 6kade mangder dagvatten och minskade grundvattennivaer pa
grund av klimatférindringarna. Att paborja genomférandet av datgirdsprogrammet som
finns framtaget fOr att forbittra vattenkvaliteten 1 Drevviken kommer exempelvis att

vara en prioriterad fraga i férvaltningen.

2.2 Viktiga faktorer for ndmnden

Externa faktorer:

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet paverkas av manga omvirldsfaktorer och vi
maste dirfor bygga och utveckla en verksamhet som bade har hég styr- och férindrings-
formaga. Exempel pa omvirldsfaktorer som 1 nulaget paverkar forvaltningens verksam-
het och som vi miste forhalla oss till 4t;

e TForindringar i lagstiftning. Bade Plan- och bygglagen, Milj6balken och Vatten-
tjanstlagen 4r exempel pd lagar dir forandringar skett och/eller kan forvintas ske
bade med avsikt att férenkla och skarpa lagstiftningen.

e Klimatférindringar och minskning av den biologiska mangfalden.

e Den piagaende digitaliseringen och automatiseringen i samhallet skapar bade
mojligheter och utmaningar for verksamheten.

e Forindringar i konjunkturen som paverkar byggande och dirmed dven forvalt-
ningens intikter/kostnadstickning.

e Konkurrens om arbetskraft. Manga kompetenser som beh6vs inom forvalt-

ningen dr eftertraktade pa en allt mer konkurrensutsatt marknad.

Interna faktorer:

Forvaltningen har ocksa (liksom Gvriga forvaltningar) de senaste dren/aret behovt stirka

sin férmaga att driva projekt. Att fortsitta med att se Over och atgirda effektiviteten i
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samhillsbyggnadsprocessen och infora en battre projektstyrning inom Haninge kommun
som helhet och i férvaltningen i synnerhet kommer att vara viktigt och avgérande for
bade kommunens leveransférmaga avseende Haninges tillvixt och utveckling som kom-

mun.

En effektiv, kompetent och resursstark upphandlingsfunktion ar helt avgérande for for-
valtningens leveransférmaga. Denna maste de kommande aren utvecklas och stirkas
bade inom forvaltningen (bestillarkompetens) och inom ramen f6r Sédertérnsamar-

betet.

2.3 Aktuellt om ekonomi och verksamhet

Stadsbyggnadsforvaltningens senaste uppfoljning och prognos redovisades i delars-
rapporten for andra tertialet. Rapportens visentligaste information som ar av bety-

delse for 2020 ar framst:

Det ackumulerade utfallet f6r perioden dr 94,1 mnkr vilket motsvarar 60,2 procent
av arsbudgeten. Resultatet dr 5,9 mnkr battre dn periodens budget vilket motsvarar

5,9 procents avvikelse.

Prognos t6r nimndens resultat for helaret 2019 ér ett underskott med 2,1 mnkr vilket

motsvarar en budgetavvikelse pa 1,3 procent.

Utfallet gillande investeringsbudgeten visar pd en férbrukning pa 76,4 mnkr per juli vil-

ket motsvarar 32,7 procent.

Bygglov har en forsimrad arsprognos med 4,5 mnkr beroende pa firre antal stora bygg-
lov dn beriknat samt en fallande trend for nya bygglov totalt sett. Minskningen av anta-
let drenden har foranlett att vi inte ersattningsrekryterat vid uppsagningar och bygglovs-

avdelningen har nu minskat med 6 personer under aret som gatt.
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2.4 Intern kontroll

Nimnden ansvarar for att se till att den interna kontrollen ar tillricklig samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt. Den interna kontrollen ska vara en in-

tegrerad del av det vardagliga arbetet. Den vivs in 1 och berér méanga delar och processer
i verksamheten. Det handlar om tydlighet, ordning samt att veta hur det gar i verksamhet

och ekonomi.

Stadsbyggnadsforvaltningens strategiska politiska mal fértydligar politiska prioriteringar.
Lagstyrd verksamhet och verksamheternas grunduppdrag ingar inte i politiska mal, vilket
stiller 6kade krav pa l6pande uppfoljning och férbittring. Vid l16pande uppfoljning av
tillexempel verksamheternas nyckeltal och styrdokument kan brister identifieras som har

betydelse for den interna kontrollen.

Kommunstyrelsen, nimnder och bolagen ska varje ar anta en sirskild plan f6r uppfolj-
ning av den interna kontrollen. Den interna kontrollplanen dr ett hjilpmedel for att

uppna mal, regelverk och grunduppdrag. Enligt planen kontrolleras att utvalda rutiner
och processer fungerar som de ska. Den f6ljs upp och aterrapporteras i samband med

delérs- och drsredovisning.
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2.5 Forvaltningens organisation

Stadsbyggnadsforvaltningen dr organiserad i sex avdelningar och en stabsfunktion:

FORVALTNINGSCHEF
Anna Waldman Haapaniemi

PARK & NATUR VATTEN & TEKNIK PLAN BYGGLOV LANT-
Petra AVLOPP Lars Hoglund Magnus Sofia Asell MATERI

Lindvall Lise Langseth Runesson Johanna
Karlsson
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3. Fullmédktiges malomraden och mal for 2020-2022

Haninge har tva méalomraden for ett gott liv 1 Haninge; Milj6 och samhalle respek-

tive Medborgare.

- 2 e 3

Miljo oc Medborgare
samhalle

KVALITET OCH RESURSER

Malomradet Medborgare har fokus pa medborgarnas intressen sa att de upplever forde-

lar med att bo, vixa upp, utbilda sig och dldras i Haninge. Det dr viktigt med ett gott be-

motande med vara medborgare, dd kommunen levererar vilfird och service.

Malomradet Miljé och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och socialt héllbart
samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare, besokare, nirings-

liv och féreningsliv.

Utgéngspunkt f6r Strategi och budget
Mal och Budget 2020-2021 ir utgangspunkten for Strategi och budget.

Enligt Mal och budget ska nimnder och bolag i f6rsta hand anvinda resultatindikatorer
for styrningen, antingen fullmiktiges (om nimndens/bolagets verksamheter kan pi-

verka) eller vilja egen resultatindikator som verksamheterna kan paverka.
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Den politiska plattformen anger 6vergripande inriktning som ger vigledning for namn-

dens prioriteringar.

Om det inte finns relevant indikator inom stadsbyggnadsnimndens verksamheter an-
vinds strategier. Strategi dr en Gvergripande prioritering eller inriktning fOr att nd malet.
Strategierna giller f6r mandatperiod. For vissa mal finns det kommunévergripande stra-
tegier i langsiktiga styrdokument som kan paverka. Exempel dr klimat- och miljpolitiskt

program. Antal strategier bor vara 1-2 per mal for att fa tydligare prioritering.

I detta avsnitt finns de mal stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r. I malen anges fullmaik-
tiges resultatindikatorer, eventuellt nimndens egen resultatindikator och en kort beskriv-

ning av nimndens prioriteringar.
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3.1 Malomrade Miljé och samhalle

Mal 1. | Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljéer. Fossilfria resor
och transporter i kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor
och transporter vara fossilfria enligt det klimat- och miljépolitiska programmet. Alla
resor 1 Haninge som geografiskt omrade ska vara fossilfria ar 2030. Naturvirden,
biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas och utvecklas.
Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt hallbarhetsperspek-

tiv.

Ansvariga for malet ir samtliga nimnder och bolag. Kommunstyrelsen har en

samordnande roll.

Resultatindikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall
2016 2017 2018 2019

KF Andel ink6pt fossilfritt
brinsle (%)

SBF Antal antagna detaljpla- 0 0 0
ner som medfor negativ pa-

verkan pa omraden som

finns upptagna i Naturkatalo-

gen

Prioritering for att bidra till malet och indikator
Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till malet och indikatorerna pa
flera satt. Exempelvis genom att:

e Minska anvindningen av fossila brinslen (med sikte pa att kommunens re-
sor och transporter dr fossilfria 2025) i den fordonsflottan som forvalt-
ningen ansvarar Over.

e Vidta atgirder i planering och forvaltning som motiverar och underlittar

tor vira medborgare att gora klimatsmartare fardval dn bil.

Mal
2022%*
50
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e [ vira detaljplaner tinka pa att planerna gérs med stor hansyn till klimat
och milj6.

e TFortsitta planering- och projektering av dagvattendammar for att forbittra
vattenkvalitén i Drevviken.

e TFortsitta planering och projektering av vara ”VA-omvandlingsomraden”.

e Inom var park- och markskétsel vidta atgirder som bidrar positivt till den

biologiska méangfalden.

Mal 2. | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och till-
gang till kommunens service ska utvecklas 1 samma takt som bostider byggs i nirhet
till kollektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska ge fler i arbete. Foretag ska

utvecklas och vara n6jda med kommunens service.

Ansvariga fér malet ir KS, SBN, SN, Tornberget och Haninge Bostider

Resultatindikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mal
2016 2017 2018 2019 2022
KF Firdigstillda bostader/ér 763 764 368 750
KF SBAs néjd kundindex for 69 66 75
foretagare
17 74 94 100

Ledtider f6r bygglov (%o far-
digstallda inom 10 veckor)

Prioritering for att bidra till malet och indikator
Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till malet och indikatorerna pa flera
siatt. Exempelvis genom att:
e Tortsitta driva fram detaljplaner som ger mojlighet till bostadsbyggande i linje
med Haninges 6versiktsplan. Exempelvis ska detaljplanen for Visterhaninge
centrum fardigstillas for att utveckla Visterhaninge och skapa méjligheter for att

bygga en ny simhall i ett stationsnira lige. Aven i Jordbro ska nya detaljplaner
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prioriteras for att skapa forutsattningar for en positiv utveckling 1 stadsdelen. Ge-
nom att detaljplaneligga Torvallaomradet kommer stora méjligheter till utveckl-
ing av bade bostider och forbittrad samhallsservice, bland annat i form av id-
rottsanlidggningar, att skapas.

e Kontinuerligt utveckla och effektivisera var handliggning inom forvaltningen sa

att den haller hég kvalitet och upplevs som professionell och effektiv av s6-
kande.

e Bidra till en positiv utveckling av Rudans naturomrade, bland annat genom att
torbattra tillgangligheten till Rudan.

e Planera for ytterligare parker i kommunen.

e Tortsitta arbetet med sikra skolvagar.

¢ Genomfora en ombyggnad av Poseidons Torg framfor Kulturhuset samt ut-

veckla “kulturhusparken”, vilket kommer att bidra till en tryggare och mer at-

traktiv stadskarna.

3.2 Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av li-
vet

Medborgaren ska kinna sig tryge 1 Haninge oavsett var i kommunen man bor, bak-
grund och alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov
uppstar. Insatser utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar. Aldre har till-
gang till god omsorg med bibehillet oberoende. Multisjuka, ofta idldre personer,

stialler hoga krav pa fungerande samverkan inom kommunen och med regionen.

Ansvariga for malet ir alla nimnder och bolag,.

Resultatindikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Mail
2016 2017 2018 2019 2022
KF Trygghetsindex, lokal 1,6 - 2.3

mitning (ej SCB)

Prioritering for att bidra till malet och indikator
Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till malet och indikatorerna pa flera

satt. Exempelvis genom att:
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e Dor 6kad trygghet kommer forvaltningen att delta i det koncernévergripande ar-
betet av gemensamma insatser for 6kad trygghet, samt prioritera trygghetsskap-

ande atgirder i Jordbro, Brandbergen och centrala Handen.

e Ta fram forslag pa konkreta atgirder fOr att stirka tryggheten i omraden under
byggtid.

e Utveckla och forbittra ljussattningen pa fler offentliga platser med tydlighet i pri-

oritering.

4. Strategiska Uppdrag

Strategiska uppdrag ska utga ifran politiska prioriteringar och ska komplettera kommun-
fullmiktiges mal. Uppdrag ska ha ett tydligt syfte eller problem som ska l6sas. Uppdrag
ska inte avse verksamhet av 16pande karaktir eller sidant som styrs av lagkrav. Det ska
inte handla om mindre uppdrag som egentligen 4r en aktivitet under ett ar. Uppdrag bor
ges 1 borjan av mandatperioden. De ska genomféras under mandatperioden eller under

en kortare tid.

I Mal och budget 2020-2021 har kommunstyrelsen fyra uppdrag, inga nya uppdrag till

nimnderna. Under 16pande ar kan fullmiktige ge kommunstyrelsen och nimnder nya

uppdrag.

Nedan finns uppdrag som med stor sannolikhet fortsitter 2020. Observera att listan kan

komma att dndras. Status dr per delarsfoljningen augusti.

Ej paborjad
Paborjad
Vintar
Forsenad (2]
Firdig
Stoppad (n)
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Summering uppdrag

Titel

Status

2019 SBN 1: Oka tryggheten i utemiljén

2019 SBN 2: Siikra skolvigar och cykelpassager

2019 SBN 3: Snabbare och effektivare hantering av bygglov

2019 SBN 4: Lek- och rekreationsomrade i Mellanberg

2018 SBN 1: Oka antalet firdiga detaljplaner och stirka arbetet att digi-
talisera plan- och bygglovsprocessen

2018 SBN 4: Skapa en strandpromenad frain Rudans gard till Kulturpar-
ken
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5. Kvalitetsstyrning

For att kommunens strategiska, politiska mal ska uppfyllas och fa effekt kravs att
kirnverksamheterna fungerar. Kirnverksamheten maste genomféras med hog kva-
litet och god effektivitet. I bilden nedan symboliseras kirnverksamhet i pilen Kvali-
tet och resurser. Kvalitet och resurser bestar av flera gemensamma delomraden som

beskrivs nedan. Namnden kan ocksa ligga till egna kvalitetsomraden.

Varje férvaltning och bolag ska ta redovisa kvalitetsresultat 1 en arlig kvalitetsberittelse
som redovisas 1 arsredovisningen. Kvalitetsberittelsen ska kopplas till detta avsnitt i stra-
tegi och budget, t.ex. genom att aterrapportera per omrade. Om djupare analyser krivs,

tillexempel av nyckeltal som publiceras sent, ska detta redovisas senast den 31 maj aret

efter.

samhalle

KVALITET OCH RESURSER

5.1 Systematisk kvalitets- och verksamhetsutveckling

Systematisk kvalitets- och verksamhetsutveckling innehaller bade gemensamma
delar, till exempel processéversyner och digitalisering, men ocksa specifika krav pa

kvalitetsledningssystem utifran lagstiftning eller andra styrdokument.

Atgarder i politiska plattformen som ingér i karnverksamheten

Den politiska plattformen innehaller dtgirder som avser forbittringar eller

ambitionshdjning i verksamheternas kirnverksamhet. Forvaltningen har en aktiv
och viktig roll i det koncernévergripande arbetet med att se 6ver och atgirda effek-
tiviteten 1 samhillsbyggnadsprocessen samt i att inféra en portfoljstyrning som syf-

tar till en battre och mer kontrollerad projektstyrning inom Haninge kommun.
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Framgang inom detta dr viktigt och avgorande f6r kommunens leveransférmaga

avseende Haninges tillvixt och utveckling.

Under 2020-2021 behover dven verktyg och verksamhetssystem utvirderas och utveck-
las 1 en riktning som stirker leveransformagan inom forvaltningen bade avseende tid och

kvalitet.

Automatisering och digitalisering

Automatisering och digitalisering dr viktigt fOr att forbattra forvaltningarnas verk-
samheter. Alla nimnder och bolag ska arbeta systematiskt med
e Oversyn av kritiska processer, férenkla och automatisera nir nyttan ir hégre
an kostnaden. Det kan avse gemensamma processer och systemstod eller
det som bara ber6r en enskild nimnd.
¢ Digitalisering om kunden/brukare/medborgare fir nytta av detta
e Effektiv stadsbyggnadsprocess med ritt projekt, ritt moment, i ritt tid pa

ratt satt.

Uppfylla krav pa lagstadgad verksamhet

I kommunens kirnuppdrag stills krav pa viss serviceniva i lagar, foreskrifter och
féorordningar. Det kan handla om rutiner f6r handliggning eller att férskoleplats
ska erbjudas inom given tid. Nar det inte finns regelverk kan serviceniva utformas i

till exempel kommunens beslut om tjanstegarantier.

Nir kirnverksamheten inte uppfyller lagkrav eller att service inte nar godkind kva-
litet ska detta fangas upp och dtgirdas av forvaltningen. Aterrapportering till namn-
den eller bolaget gors 1 kvalitetsberattelsen i arsredovisningen, delarsrapporter eller

som egen punkt.
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Uppfylla intentioner och krav i kommunala styrdokument

I kommunen finns ett antal styrande dokument som beslutats av kommunfullmaik-
tige, kommunstyrelse, nimnd eller bolagsstyrelse. Styrdokument kan vara

kommungemensamma eller for specifika verksamheter.

I vissa styrdokument anges att nimnder eller bolag ér ansvariga f6r genomférande.
Uppfoljning och aterrapportering av kommungemensamma styrdokument sam-
ordnas av kommunstyrelsen sisom exempelvis klimat- och miljopolitiska pro-

grammet. Efterlevnad av styrdokument kan ibland inga i den interna kontrollen.

5.2 God ekonomisk hushallning

Kommunens ekonomi maste vara i balans och lingsiktigt hallbar. For att kommu-
nen ska uppna faststillt ekonomiskt resultat dr det av storsta betydelse att respek-
tive nimnd och bolag klarar sitt uppdrag och samtidigt har sin ekonomi i

balans och att investeringsvolymen halls p4 en rimlig niva.

Fullmaktige kommer att besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning for
kommunen. Fér ekonomin ska de finansiella mal som dr av betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning anges. Det handlar om att nimnder och bolag anvinder
resurser effektivt och att kommunen bestimmer vilka nyckeltal som ir relevanta

att folja.

5.3 Attraktiv arbetsgivare

Haninge kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare som rekommenderas av
savil kommande som redan anstillda medarbetare. Kommunen ska tillimpa en systema-
tik i sitt arbete med kompetensférsorjning vilken ska inkludera handlingsplaner med ak-

tiviteter som sékerstiller koncernens kompetensforsorjning pa savil kort som lang sikt.

Foljande kvalitetsomraden ska darfor vara i fokus under verksamhetsaret:
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e Kommunens arbetsgivarvarumirke ska vara vilkant saval internt som externt.
Det innebir att det ska anvindas vid rekrytering men dven vara en ledstjirna for
det interna arbetet med att behalla och utveckla medarbetare.

e Arbetsmiljon ska vara siker, stimulerande och anpassad till bade verksamhetens
och individens behov.

e Haninge kommuns chefer ska féretrida kommunen, motsvara kommunens krav

pa ledarskap och vara en f6rebild i bade ord och handling.
Inom férvaltningen kommer vi utéver det koncerngemensamma arbetet under 2020 att
implementera ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete i linje med den metodik som

arbetades fram i pilotprojektet under 2019.

Forvaltningen kommer dven att genomfora ett virderingsarbete och arbeta med att

stirka ledarskap- och medarbetarskap 1 hela férvaltningen.
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6. Ekonomiska ramar

I Mal och budget 2020-2021 finns ett uppdrag till kommunstyrelsen enligt f6ljande:

Kommunen har en malsittning att resultatet i budgeten skall uppna 2 procent av samlade skat-
teintikter och generella statsbidrag. Med de ramar som dr utdelade i Mal och budget 2020 sa
aterstar det 18 mmnkr for att uppnd ovan malsattning. 1 stillet for att fordela nt beloppet generellt
pd ndmnderna uppdras till kommunstyrelsen att hitta specifika effektiviseringar motsvarande 18
mnkr. Kommunstyrelsen skall senast i december 2019 redovisa forslag for att minska kommin-

nens kostnad med 18 mnkr.

Kommunstyrelseforvaltningen har i samarbete med 6vriga forvaltningar arbetat
fram ett forslag som under borjan av oktober har stimts av med den politiska
kommunledningen. Foérvaltningen kommer under hosten att arbeta vidare med att
utreda de dtgirder som ska foreslas kommunledningen att ga vidare till slutlig prio-

ritering samt darefter till beslut i kommunstyrelse och fullmaktige.

Beslut om atgirder planeras bli en del av drendet “Reviderad Mal och budget 2020-
20217, vilket behandlas i kommunstyrelsen den 25 november och 1 fullmaktige den
9 december. Namndernas ramar for 2020 kommer di att revideras utifrin detta be-

slut.

6.1 Driftbudget 2020
Stadsbyggnadsnamndens anslag i driftbudgeten for ar 2020 dr 153,5 mnkr enligt KI be-

slut 2019-06-10 §109. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka
volymférindringar, lokalkostnader, pris- och 16ne6kningar samt uppdrag givna av full-
miktige i Mal och budget 2020-2021. Den totala ramokningen mellan slutlig budget
2019 och budget 2020 ir 3,3 mnkr. (Inga driftbudgetramar dr dnnu foérdelade eller beslu-

tade pa nimndniva for ar 2021.)
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6.1.1 Bakgrund/forutsattningar

Forvaltningen har erhillit en total ramupprakning pa 3,3 mnkr fran ursprunglig dskning
pa 13,5 mnkr, beslutet innebir ett automatiskt effektiviserings- och sparkrav pa 6,5 mnkr
for att ticka volymforindringar och kapitalkostnadsokningar och att inga 6vriga kvali-
tetshéjningar kan finansieras inom budgetramen ar 2020. Pris och 16nekompensation pa
2,5 procent tilldelas verksamheterna generellt (enligt SKI. bedéms pris- och 16neok-

ningar till 3,0 % for ar 2020). Nya ramar for ar 2020 se fordelning av anslag per avdel-

ning nedan:

Verksamhet

Justerad ram 2020

som finansieras med anslag: Ingdende Pris- och I6ne-  Volymékning inkl.
ram justering 2,5 % Totalt

Forvaltn. ledn. 3739 93 0 3832 tkr
Namnd reserv 2458 61 0 2 519 tkr
Bygglov 2193 55 0 2 248 tkr
Lantmateri 9565 239 223 10 027 tkr
Park och natur 38028 951 -249 38 730 tkr
Plan 7525 188 0 7 713 tkr
Teknik, trafik 1956 49 0 2 005 tkr
Teknik, vag 83 136 2078 -724 84 490 tkr
Ovrigt VA* 1400 35 500 1935 tkr
SUMMA 150 000 3750 -250 153 500 tkr

* Ledningar pa tomtmark ar anslagsfinansierade
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6.1.2 Fordelning av driftbudget 2020

Jamforelse av fordelad driftbudgeten per avdelning/verksamhet fran ar 2019 till 2020

framgar av tabell nedan:

Verksamhetsomréde: Budget 2019 Budget 2020
tkr tkr

Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat
FORVALTNINGSLEDNING / STAB 13539 7342 -6 197 15509 9157 -6 352
OCH STADSBYGGNADSNAMND
BYGGLOV 23808 21615 -2 193 23000 20 752 -2248
LANTMATERI 24 941 15 376 -9 565 25787 15760 -10 027
PARK OCH NATUR 47 602 9574 -38 028 47 310 8 580 -38 730
PLAN 23785 16 260 -7 525 24 380 16 667 -7713
TEKNIK:
VAGVERKSAMHET 85 636 2 500 -83 136 87 990 3500 -84 490
TRAFIKVERKSAMHET 7 256 5 300 -1 956 7 605 5600 -2 005
ANLAGGNINGSVERKSAMHET 33 150 33 150 0 27 250 27 250 0
FORDON / VERKSTAD 9 500 9 500 0 9 500 9 500 0
VATTEN OCH AVLOPP 191 403 190 003 -1 400 212 839 210904 -1 935
SUMMA 460 620 310 620 150 000 481 170 327 670 153 500

Belopp i tabeller anges i tkr.

Avdelningarnas budgetar dr uppriknade med 2020 ars preliminira volymer och tilldelade

anslag, Anligegningsverksamhet och Fordon/verkstad ir interna verksamheter och debi-

terar ut sina kostnader.

Detaljerad driftbudget per avdelning/delverksamhet med kommentater finns i bilaga 2.
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6.2 Investeringsbudget 2020 samt plan for 2021-2023

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget f6r 2020 uppgar till 210,0 mnkr enligt KF
beslut 2019-06-10 §109. Nimndens ursprungliga investeringsbehov har justerats och
omférdelats fran dskad ram 225,8 mnkr till 210,0 enligt KF beslut. Férdelning av inve-

steringsbudget 2020 samt plan for kommande tre ar framgar 1 tabell nedan:

Verksamhet Askning Neddragning Nytt férslag

2020 2020 2020 2021 2022 2023
BYGGLOV 200 0 200 200 200 200
LANTMATERI 2 500 0 2 500 2 500 0 1600
PARK OCH NATUR 7 000 -500 6 500 7 000 4 500 6 500
TEKNIK - FORDON / VERKSTAD 6 000 0 6 000 6 000 6 000 6 000
TEKNIK - TRAFIK 10 000 0] 10000( 10000f 10000f 11200
TEKNIK - VAG 18 100 -3 300/ 14 800f 18 300f 18 300| 18 300
OVRIGT FORVALTNNGSLEDN. 5 000 -5 000 0 5 000 0 0
Delsumma: 48 800 -8 800] 40 000f 49 000] 39000| 43800
Verksamhet Askning Neddragning Nytt férslag

2020 2020 2020 2021 2022 2023

VA - FORNYELSE, OMBYGGNAL 146 000| -6 000| 140 000| 130 000| 145 000| 162 000
VA - UTBYGGNAD* 31 000 -1000f 30000| 41000/ 50000/ 61000

Delsumma: 177 000 -7 000|170 000f 171 000 195 000f 223 000

Askning Neddragning Nytt forslag

2020 2020 2020
BYGGLOV, LANTMATERI, PARK
OCH NATUR, PLAN, TEKNIK 48 800 -8 800 40 000/ 49000 39 000| 43800
VA 177 000 -7 000|170 000f 171 000f 195 000f 223 000
Totalsumma: 225 800] -15 800|210 000| 220 000| 234 000| 266 800

Detaljerad information om respektive projekt samt kommentarer i text for att fortydliga

respektive investeringsprojekt framgar i bilaga 1.
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7. Bilagor

7.1 Investeringsbudget per verksamhet

INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

BYGGLOV
Rang- |Projektbendmning |[Typ- |Behov Nedragning |Nytt forslag
ordn kod |2020 2020 2020 2021 |2022 [2023
1 Digitalisering N 200 0 200 200 200 200
SUMMA 200 0 200 200 200 200
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:

1 Digitalisering av bygglovshanteringen
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

LANTMATERI
Rang-|Projektbenamning Typ- |Behov Nedragning [Nytt férslag
ordn kod 2020 2020 2020 2021 (2022 |2023
1 GPS / Matningsutrustning E 1000
2 Flygfotografering E 1000 1000
3 3 D modell N 500 500 600
4 Snedbilder N 1000 1000
5 WebGIS E 1000 1000
6 Kartsystem E 500
SUMMA 2 500 2500 2500 1600
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséattningsinvestering
Kommentarer:
1 Enmansstation, GPS, rationalisering av lantméateriverksamhetens matmetoder.
2 Flygfotografering for framstéallning av ortofoto hela kommunen och kartering av delar av kommunen.
3 3D karta éver Haninge Kommun, samarbetsprojekt med planavdelningen

4 Snedbilder
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

PARKVERKSAMHET
Rang- |Projektbenamning Typ- Behov |Nedragning |Nytt forslag
ordn kod 2020 2020 2020 2021 |2022 (2023
1 Parkupprustning Nyfiken Park E,N 1000 1000{ 3000/ 1000| 3000
2 Kulturhusparken N 2000 2 000 0 0 0
3 Lekplatsupprustning E,N 3000 3000] 3000( 3000| 3000
4 Mindre maskiner R, E, 500 500 500/ 500 500
5 Hundrastgéardar N 500 -500 0 500 0 0
SUMMA| 7 000 -500 6 500 7000| 4500| 6500
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
1. Upprustning av parker efter framtaget parkprogram
2. Ny park bakom Kulturhuset
3. Renovering och utveckling avkommunens lekplatser
4. Fornyelse av maskinpark
5. Tre nya hundrastgardar per ar enligt plan

26(47)



INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

FORDON / VERKSTAD
Rang- |Projektbendmning Typ- |[Behov [Nedragning [Nytt forslag
ordn kod [2020 2020 2020 2021 [2022 (2023
1 Fordon, maskiner och utrustning E 6 000 6000 6000 6000 6000
SUMMA 6 000 0 6000] 6000 6000 6000
Typkod:

R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

Ospecificerade objekt enligt normal utbytestakt for stadsbyggnadsforvaltningens egna
verksamheters fordon och maskiner.

OBS ! Ej medraknat andra férvaltningars fordon/maskiner och utrustning som respektive
namnd / férvaltning sjéalv askar och som senare kan hamna i stadsbyggnadsforvaltningens

ago for uthyrning mm.
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

TRAFIKVERKSAMHET

Rang- |Projektbendmning Typ-|Behov Nedragning |Nytt férslag
ordn kod |2020 2020 2020 2021  |2022 2023
1 Cykelplan N 5000 0 5000 5000/ 5000( 5500
2 Trafiksékerhetsprogram N 3500 0 35001 3500/ 3500 4000
3 Tillganglighet, busshallplatser N 1500 0 1500 1500| 1500 1700
SUMMA 10 000 0 10 000] 10000 10000| 11 200
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:
1 For att folja intentioner med cykelplanen, utbyggnad av gang- och cykelstrék total investering

5 mnkr/ar.
2 Ombyggnad och handikappanpassning av 6vergangstallen mm
3 Medel askas for att tillganglighetsanpassa busshallplatser delvis med halp av statsbidrag.
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024(TKR)

VAGVERKSAMHET
Rang{Projektbenédmning Typ-|Behov |Nedragning |Nytt forslag
ordn kod ]2020 2020 2020 2021 (2022 2023
1 Mindre ny- och ombyggnad E 800 800] 1000 1000( 1000
2 Div utrustning vintervaghéllining|N 300 300 300 300 300
3 Brounderhall och fornyelse E 12 000 -1 000 11 000{12 000( 12 000( 12 000
4 Utbyte till LED armaturer N 5000 -2 300 27001 5000( 5000 5000
SUMMA 18 100 -3 300 14 80018 300( 18 300( 18 300
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
1 Ospecificerade objekt

Plog och sandnings utrustning

Utbyte av armaturer till LED

Plan for underhdll och fornyelse av kommunens brobestand
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

OVRIGT FORVALTNINGSLEDNING

Rang- |Projektbenamning Typ- |Behov Nedragning |Nytt forslag

ordn kod 2020 2020 2020 2021 |2022 |2023
1 Poseidons Torg 5 000 -5 000[ 0 5000

SUMMA 5 000 -5 000 0] 5000

Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1 Ca 14 mkr finns i budget ar 2019, 6verfors till &r 2020 ny askning flytttas till 2021.

30(47)



INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

Vatten och avlopp
Fornyelse, ombyggnader verk och ledningsnat

Rang-|Projektbenamning Typ- |Behov Nedragning |Nytt férslag

ordn kod ]2020 2020 2020 2021 2022 2023

1 VA-férnyelse ledningsnét E,N 30 000 -1 500 i 28500 30000 21000 21 000
8 VA-serviser, utbyggnad N 3000 r 3000 3000 3000 3000
2 VA-verk och anlaggningar E,R 9 000 1000 : 10000/ 10000{ 10000 10000
4 Mindre ny-och ombyggnader N, E 6 000 i 6 000 4000 4000 3000
3 Huvudledningar N 60 000 60 000 60000 60000 60 000
5 Fors RV Ombyggnad/utbyggnad N, R 20 000 1500[ 18500 0| 4500| 31000]
7 Dagvatten, atgéardsplan N 10 000 -2 000 i 8 000| 11000{ 23000 22 000
6 Dalard avioppsreningsverk Utbyggnad N 2000 f 2000/ 7500| 15000 7 500
9 Stromslunds pumpstation, inkl. ledningar N, E 1000 -500[ 500 0 0 0
10 Klimatanpassningsatgarder N 5000 -1500( 3500 4500 4500 4500
SUMMA 146 000 -6 000 140 000| 130 000| 145 000| 162 000
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:

1. VA-fornyelse ledningsnat

Med foérnyelse menas reinvestering i det befintliga ledningsnétet for att forlanga livslangden samt forbattra
ledningens kapacitet och funktion. Exempel pa fornyelse ar omlaggning, spréackning och infodring (relining).
Objekten hamtas fran rérnats behovslista som rangordnas utifran vissa kriterier. Foryelsearbetet samordnas
s& langt det &r mojligt med kommande exploateringar. Behovet av att fornya det befintliga ledningsnétet &r stort.
Itakt med ett 6kat utredningsarbete 6kar antalet identifierade projekt och darmed budgetéskande.

8. VA-serviser, utbyggnad
Anlaggande av VA-servisledningar till en fastighet senare &n detaljplaneutbyggnaden. Ger anlaggningsintékter.
Ligger erfarenhetsmassigt runt 3 mnkr per ar.

2.VA-verk och anléaggningar

Om- och tillbyggnad av vattenverk, avioppsreningsverk, pumpstationer, trycksstegringsstationer, skalskydd och
driftévervakning. Sarskild satsning pa pumpstationer kommande &r enligt reinvesteringsprogram, 4,5-5,0 mnkr/ar.
Vidare finns p& sikt behov av férnyelse pd Hanveden VV, Dalaré VV och ev Muské VV. Framtida beslut kan &ven
resultera i ny- och reinvestering vid Palamalm. Endast reinvestering av Palamalm VV bedéms uppga till ca 15-20 mnkr.

4. Mindre ny- och ombyggnader
Beteckningar, mindre oplanerade utbyggnader av ledningsnatet, skalskyddsatgarder, VA-karta mm.
Utbyggnad av sk vattenkiosker for sékert och kontrollerat uttag av vatten pa natet (1 per ar).

3. Huvudledningar

Avser fornyelse eller nya ledningar i stérre dimensioner som ar kritiska for VA-forsorjningen. 2017-2018 ny
huvudvattenledning till Handens vattentorn samt ny htgzon for centrala Handen. Fran 2019 och framat pabérjas
renovering/kapacitetsforstarkning av befintliga huvudledningar for spill och vatten langs stréackan Norrby gérde
- Handen/Brandbergen.

5. Fors reningsverk

Ombyggnad/utbyggnad av Fors avloppsreningsverk.

Under 2016 upprattades en investeringsfond for ombyggnationen av Fors avloppsreningsverk.

Syftet med fonden ar att f& en jamnare taxeniva éver tid och undvika kraftiga hojningar under enstaka ar pa grund av

stora investeringar. Efter en analys av olika fonderingsalternativ foreslogs en engéngshojning av VA-taxan med 7 % &r 2019
vilket sedan ar tillrackligt for att ticka kapitaltjinstkostnaderna under reningsverkets avskrivningstid. Totalt kommer ca 54

mnkr att fonderas. Preliminér byggstartfor ny inloppspumpstation &r tredje kavartalet 2019, entreprenadtid ca 1 &r.
Investeringskostnad totalt for hela ombyggnationen av Fors, fn 220 mnkr.Bedéms 6ka pga faktorer so hanteringa av
ombyggnad under drift, tilkommande anlaggningsdelar sésom personalbyggnad och verkstad och forrad, tillkommande
tekniska fack sdsom landskapsarkitekt, trafik samt gestaltning. Byggnation av resten av verket etapp 1 bedéms pabérjas 2022.

7. Dagvatten, atgardsplan

Rening av dagvatten &r en viktig atgard for att forbéattra vattenkvaliteten i sjoar och vattendrag och for att félja
miljiokvalitetsnormerna. Under 2018-2019 byggs bl a en férdamning i Dammtréask for utdkad rening av dagvatten

och for utjamning och begrénsning av dagvattenflodet till Vega.

Atgarder i Drewikens avrinningsomrade som &r utpekade i gamla &tgérdsplaner, modeller samt LAP Drewiken behéver
utredas narmare, kostnader ej klara.

En forstudie redovisar dagvattenétgarder i Jordbro industriomréde i anslutning till Lillsjon.

6. Dalard avloppsreningsverk Utbyggnad

Utbyggnad av verket fran dagens 2000 personekvivalenter till 4000 personekvivalenter for att klara 6kad avioppsanslutning.
Forstudie kommer att géras under 2017 for att utreda méjligheterna till kapacitetsdkning till 5000 pe enligt nya direktiv.
Kostnaderna for utbyggnaden &r uppskalad fran tidigare framtagna siffror for ett verk med kapacitet for 4000 pe.

Forstudie fardigstalld vid slutet av 2018.Nasta steg ar upphandling av projektering. Beréaknad byggstart 2021.

9. Stromslunds pumpstation, inkl. ledningar

En huvudpumpstation fran 1960-talet som behdver totalrenoveras. Idag svaratkomlig placering varfor ny byggs
istallet pa lampligare plats. Kostnaderna kan komma att &ndras beorende pa vilka inriktningsbeslut som tas.
Osakerheter kring kostnader kvarstar under 2018 och 2019 pga den samordning som kommer kriavas med TRV
och detaljplanearbetet i omradet och dessa arbeten ar fortfarande i ett tidigt idé./planeringsstadie.

10. Klimatanpassningsatgéarder

Dagvattenatgarder i befintlig anlaggning for att minska risk for 6versvamningar. Bl a utbyggnad av dagvattenledningar 31 (47)
i kombi/halvkombinerade omraden, férdréjningsmagasin mm. Omfattningen p& behovet &r idagslaget inte ként.

Projektet inkluderar uppbyggnad av hydrauliska modeller, ett avrinningsomréde per &r. Ett langsiktigt arbete.



INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

Vatten och avlopp

Utbyggnader av overféringsledningar

samt detaljplaner med enbart VA

Rang-|Projektbenamning Typ- |Behov Nedragning [Nytt forslag

ordn kod |2020 2020 2020 2021  |2022 2023

1 VA-utbyggnad Dalard N 20 500 -500[ 20 000| 26 500| 26 000( 14 000
2 VA-utbyggnad Tungelsta N 8 500 -500: 8 000| 12 000 13 000| 37 000
3 VA-utbyggnad Vendelso N 2 000 0 2000/ 1500 11000| 10 000
4 VA-utbyggnad Vasterhaninge N 1 000 0
SUMMA 31 000 -1 000 30 000] 41 000| 50 000( 61 000
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1 VA-utbyggnad Dalar¢

Schweizerdalen ca 160 fastigheter. Atersende kostnader for LTA.

Kolbotten/V:a Vadviken ca 100 fastigheter: Detaljplanelaggning pagar.

Holmdalen ca 100 fastigheter. Detaljplanpdbérjad 2019. Ingér i Va-planen.
Malmen ca 200 fastigheter. Detaljplan ej paborjad. Ingar i VA-plan.

Smadalaré. Detaljplan ej paborjat. Ingar i Va-planen.

VA-utbyggnad Tungelsta

Backvagen ca 30 fastigheter. VA-utbyggnad utan detaljplanelaggning.

Hallsatra/Valanda ca 340 fastigheter. Detaljplan ej paborjad. Ingér i VA-planen. Entreprenad uppskattad till ca 160 mkr,

inkl. dverforingsledningar langs Sorundavagen och Sédertaljevdgen men exklusive dagvatten.

Hammars smabruk ca 65 fastigheter. Detaljplan ej paborjad. Ingar i VA-planen.

VA-utbyggnad Vendels6

Utredning, projektering samt VA-utbyggnad for Kalltorp och Lyckeby. Ingar i VA-planen.

VA-utbyggnad Vasterhaninge

Utredning och projektering for Sdgen/Lugnet. Ingar i VA-planen.

32(47)




7.2 Bilaga 2: Investeringsunderlag Tornberget

INVESTERINGSUNDERLAG 2020 PLAN 2021-2024, TKk

TILL TORNBERGET

Verksamhet Behov Plan Plan Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Fastighetsmark - park 6 500 6500 6500] 6500 6 500

Fastighetsmark - teknik 5600 5600 5600 5600 5600

Fastighetsmark - VA 4 4001 4 400| 4400| 4400 4 400

Totalsumma: 16 500] 16 500] 16 500| 16 500] 16 500
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

Fastighetsmark Park

Rang- Projektbendamning Typ- |Behov

ordn kod 2020 2021 2022 2023 2024

1 Markupprustning grundskolor R, E 2 000 2 000 2 000 2000 2 000
2 Markupprustning forskolor 3000 3000 3000 3000 3000
3 Markupprustning aldreboenden R 1000 1000 1000 1000 1000
4 Belysning forskolor E 500 500 500 500 500
SUMMA 6 500 6 500 6500 6500 6 500
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:

1. Markupprustning grundskolor
Renovering av mark och utrustning for bibehallen funktion och lekvérde.

2. Markupprustning forskolor
Renovering av mark och utrustning for bibehéallen funktion och lekvarde.

3. Markupprustning @ldreboenden
Renovering av mark, vaxter och utrustning fér bibehallen funktion och rekreationsvarde

4. Belysnin Med fler barn pa forskolorna 6kar ocksa behovet av
vl upplysta gardar som gar att anvanda hela dagen aven under vinterhalvaret.
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

Fastighetsmark Teknik

Rang-|Projektbendmning Typ- |Behov

ordn kod [2020 2021 2022 |2023 2024

1 Asfaltering R 3600 3600 3600| 3600/ 3600

2 Toppbelaggning, tillganglighetsatgarder E 1000/ 1000 1000( 1000{ 1000

3 Kantsten E 1000 1000( 1000( 1000/ 1000
SUMMA 5600] 5600 5600| 5600| 5600
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1. Asfaltering framst pa skolgardar, parkeringar och férskolor, férnyelse av ytor. Manga asfalterade ytor som &r

20 ar eller dldre saknar ordentligt barlager vilket medfor omfattande merarbete vid renovering av asfaltsytor.
P.g.a. att barlager ofta saknas eller ar daligt skick tenderar smé renoveringsjobb att bli storre. Ytorna klarar helt
enkelt inte belastningen av storre maskiner.

Toppbelaggningar och tillganglighetsatgarder pa diverse skolor, férskolor, dldreomsorg och serviceboende.
Forutom aldre och funktionsnedsatta medborgare finns idag manga barn med funktionsnedsattningar som
ar intergrerade pa skolor och forskolor. Alla medborgare ska ha samma rétt att fritt réra sig obehindrat i sin
dagliga narmiljo.

Ersatta och komplettera kantsten pa i princip alla Tornbergets fastigheter. Den &r oftast mer &n 20 &r gammal
och av betong vilket ej har sa l&ng livslangd. Dar asfaltsytor har varit daligt uppbyggda har marken sjunkit och
kantstenen har d& ocksa blivit paverkad och bor séttas om for att fylla sin funktion.
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INVESTERINGSASKANDEN 2020 - INVESTERINGSPLAN 2021 - 2024 (TKR)

Fastighetsmark VA

Rang- |Typatgarder Typ- |Behov
ordn kod ]2020 2021 (2022 |2023 |2024
1 Inventering, Tv-inspektion, kartlggning |E 500 500/ 500 500 500
2 Renovering/omlaggning ledningar E 2000] 2000| 2000/ 2000( 2000
3 Brunnar och ventiler N, E 1000| 1000| 1000| 1000/ 1000
4 Ombyggnad/renovering pumpstationer |E 100 100| 100 100 100
5 Ospecificerat per ar E 800 800( 800| 800 800
SUMMA 4 400| 4400 4400| 4400| 4400
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
Omprioritering mellan typatgarderna kan forekomma.
1. Inspektion av befintliga ledningar for att kunna bedéma status och atgardsbehov.
2. Relining eller omlaggning av ledningar i daligt skick pga. ex alder, rotproblem, sattningar
och dalig sjalvrensningsfunktion
3. Punktreparationer av brunnar, komplettering av nya brunnar, byte av ventiler samt nya lésningar
enligt dagvattenstrategin.
4. Ombyggnad/renovering av lokala pumpstationer dar aviopp ej sker med sjavfall
5. En del ospecificerat behévs for att kunna hantera akuta objekt som uppkommer
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7.3 Bilaga 3: Driftsbudget per verksamhet

Driftsbudget 2020

Forvaltningsledning, stab och ndmnd

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 15,5 mnkr Kapitalkostnad, tkr 285 4%
Intakter: 9,2 mnkr Lépande drift, tkr 6218 96%
Resultat: -6,4 mnkr Summa anslag 6 503 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

9810 Forvaltningsledning 10 759 7 020 -3739 12 628 8796 -3832 1
9811 Central adm ford kostn. 0 0 0 0 0 0 2
9820 Namndreserv 2419 0 -2419 2520 0 -2520| 3
9840 Stadsbyggnadsnamnd 361 322 -39 361 361 0
SUMMA 13 539 7 342 -6 197 15 509 9157 -6 352
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:
1. Forvaltningsledning och stabstjanster ingar.

9810 Fdrvaltningsledning 3832 tkr
2. Verksamhet 9811 central adm ar ett fordelningskonto och noll- 9820 Namndreserv 2520 tkr

budgeteras ar 2019.

3. Verksamhet 9820 namndreserv budgeteras ar 2020 med en reserv SUMMA 6352 tkr

pa 1,6 % av forvaltningens anslag till 2 520 tkr.
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Driftsbudget 2020

Bygglov

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 23,0 mnkr Kapitalkostnad, tkr 253 11%
Intékter: 20,8 mnkr Lépande drift, tkr 1995 89%
Resultat: -2,2 mnkr Summa anslag 2248 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9010 Bygglov 23 808 21615 -2193 23 000 20 752 -2 248 1
SUMMA 23 808 21 615 -2 193 23 000 20 752 -2 248
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
1. Ej uppréknad pga fér hogt budgeterade intakter 2019.
9010 Bygglov 2 248 tkr
SUMMA 2 248 tkr
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Driftsbudget 2020

Lantmateri

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 25,8 mnkr Kapitalkostnad, tkr 932 9%
Intakter: 15,8 mnkr Lépande drift, tkr 9 095 91%
Resultat: -10,0 mnkr Summa anslag 10 027 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9020 Lantmateri 7177 7412 235 7 386 7597 211
9021 Lantmateri myndigheten 7 844 7 044 -800 8 040 7 220 -820
9022 Mat och kart 6 846 0 -6 846 6 985 0 -6 985
9023 GIS 3074 920 -2 154 3376 943 -2 433
SUMMA 24 941 15 376 -9 565 25 787 15 760 -10 027
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
Prisjustering ca 2,5 %
9020 Lantmateri 9 207 tkr
9021 KLM 820 tkr
SUMMA 10 027 tkr

39(47)



Driftsbudget 2020

Park och natur

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 47,3 mnkr Kapitalkostnad, tkr 3506 9%
Intakter: 8,6 mnkr Loépande drift, tkr 35224 91%
Resultat: -38,7 mnkr Summa anslag 38730 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
930 Gemensamt 13728 0 -13 728 14 930 700 -14 230 1
931 Parkunderhall 12 000 -12 000 12 200 0 -12 200
932 Beredskapsarbeten 6 094 894 -5 200 5900 700 -5 200 2
933 Kompletterande uppdrag 500 500 0 500 500 0 3
934 Underhall vid skolor 6 000 0 -6 000 6 000 0 -6 000 4
och férskolor
935 Underhall av 6vrig 1280 180 -1100 1280 180 -1100
fastighetsmark
937 Projekt vid skolor 8 000 8 000 0 6 500 6 500 0 5
och férskolor
SUMMA 47 602 9574 -38 028 47 310 8 580 -38 730
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
1. Avser budget for kapitalkostnader och egen ledning.
930 Gemensamt 14 230 tkr
2. Arbetsledare, bilar, utrustning och material till arbetslagen. 931 Parkunderhall 12 200 tkr
932 Beredskapsarbeten 5200 tkr
3. Uppdrag som faktureras, ex bestallningar pa fastighetsmark 934 Underh vid skolor o férskolo 6 000 tkr
935 Underh av 6vrig fastighetsm 1100 tkr
4. Arbetslagen utfor en del av arbetet pa skolor o férskolor.
SUMMA 38 730 tkr

5. Investeringar vid skolor och forskolor som faktureras Tornberget.
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Driftsbudget 2020

Plan

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 24,4 mnkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 16,7 mnkr Lépande drift, tkr 7713  100%
Resultat: -7,7 mnkr Summa anslag 7713 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9500 Plan 23785 16 260 -7525 24 380 16 667 -7713 1
SUMMA 23785 16 260 -7 525 24 380 16 667 -7 713
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
1. Prisjustering 2,5 %
9500 Plan 7 713 tkr
SUMMA 7 713 tkr
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Driftsbudget 2020

Teknik, vag
SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 88,0 mnkr Kapitalkostnad, tkr 13000 15%
Intakter: 3,5 mnkr Loépande drift, tkr 71490 85%
Resultat: -84,5 mnkr Summa anslag 84 490 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
920 Gemensamt 15715 0 -15715 16 000 0 -16 000 1
921 Langsiktigt u-hall belagda vagar 29671 0 -29 671 30 700 1000 -29 700 2
923 Trafikbelysning 13 500 250 -13 250 14 040 250 -13790( 3
924 Grusvagsunderhall 1650 150 -1 500 1650 150 -1 500
926 Industrispar 1000 0 -1 000 1000 0 -1 000
928 Vintervaghallning 22 000 0 -22 000 22 500 0 -22 500
927 Kompletterande uppdrag 1200 1200 0 1200 1200 0
929 Hamnverksamhet 900 900 0 900 900 0
SUMMA 85 636 2 500 -83 136 87 990 3500( -84490
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
1. | gemensam verksamhet ingar kapitalkostnader for egna investeringar,
investeringar i trafiksakerhet mm. 920 Gemensamt 16 000 tkr
921 Langsiktigt underhall 29 700 tkr
2 Okade intékter for schakttillstand 923 Trafikbelysning 13 790 tkr
924 Grusvagsunderhall 1500 tkr
3. Okad energikostnader pga tkat kwh-pris 926 Industrispar 1 000 tkr
928 Vintervaghalining 22 500 tkr
SUMMA 84 490 tkr
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Driftsbudget 2020

Teknik, trafik

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 7,6 mnkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 5,6 mnkr Ldpande drift, tkr 2 005 100%
Resultat: -2,0 mnkr Summa anslag 2 005 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
940 Gemensamt 0 0 0 0 0 0
941 Myndighet 1956 0 -1 956 2 005 0 -2 005
942 Torghandel/markupplatelser 200 200 0 200 200 0
944 Skrothilshantering 100 100 0 400 100 -300
945 Kommunal p-6vervakning 5000 5000 0 3000 5 300 2 300 1
949 Trafiksikerhetsatgarder 0 0 0 2 000 0 -2 000 2
SUMMA 7 256 5 300 -1 956 7 605 5 600 -2 005
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
1. Biljettintakter, felparkeringsavgifter och kontrollavgifter
(fastighetsmark) samt kostnader for dito. Myndighet 2 005 tkr
2. Har ingér trafiksakerhetsatgarder som utredning, méalning, skyltar
synpunktshantering, smarta resval samt sakra skolvdgar mm
SUMMA 2 005 tkr
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Driftsbudget 2020

Teknik, anlaggning

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 27,3 mnkr Kapitalkostnad, tkr 0
Intakter: 27,3 mnkr Lépande drift, tkr 0
Resultat: 0,0 mnkr Summa 0 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

960 Gemensamt 5200 5200 5200 5 200 0
962 Lokalforsorjning 3500 3500 3600 3600 o 1
963 Projektuppdrag anlaggn. 24 000 24 000 18 000 18 000 0
965 Materialhantering 450 450 450 450 o] 2
SUMMA 33150 33 150 27 250 27 250 0
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:
1. Uthyrning, skotsel och underhall av lokaler och férrad pa

Anlaggarvagen och i Haga

2. Tillhandahalla material och hjalpa till med lastning och lossning.

SUMMA 0 tkr
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Driftsbudget 2020

Teknik, fordon/verkstad

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 9,5 mnkr Kapitalkostnad, tkr 0
Intakter: 9,5 mnkr Lépande drift, tkr 0
Resultat: 0,0 mnkr Summa 0 tkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: tkr tkr
Kostnad Intékt Resultat Kostnad Intékt Resultat Not

9700 Gemensamt 0 0 0 0 0 0
9710 Uthyrning 4 000 4 000 0 4 000 4 000 0
9720 Verkstad 3000 3000 0 3000 3000 0
9730 Diesel 2 500 2 500 0 2 500 2500 0
SUMMA 9 500 9 500 0 9 500 9 500 0
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:

SUMMA 0 tkr
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Driftsbudget 2020

Vatten och avlopp

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 212,7 Mkr Kapitalkostnad netto, tkr 40,0 mkr
Intakter: 210,8 Mkr
Resultat: -1,9 Mkr
Verksamhets- Budget 2019 Budget 2020
omrade: Tkr Tkr
Kostnad | Intékt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9100 VA-gemensamt 66 771 21262 -45 509 72271 22 062 -50 209 1
9101 Kund och verksamhetssto 8885 156 530 147 645 8 850 168 530 159 680 2
9107 Projekt och utredning 15 795 5100 -10 695 18 995 10 101 -8 894 3
0
9110 VA-verk gemensamt 8785 415 -8 370 11335 1565 -9770 4
9111 Produktion vatten egen 1885 300 -1585 1885 300 -1585
9112 Produktion vatten kopt 17 835 120 -17 715 19 435 120 -19 315 5
0
9121 Avloppsrening egen 6 000 0 -6 000 7 300 0 -7 300
9122 Avloppsrening kopt 22 355 0 -22 355 23 855 0 -23 855 6
9123 Slamtippning 2311 2976 665 2311 2976 665
9131 Rornatsunderhall 28017 2300 -25 717 33167 3150 -30 017 7
Summa 178 639 189 003 10 364 199 404 208 804 9400
9100 Investeringsfond 9 400 -9 400 9 400 -9 400 8
VA-fond 0 0 0 0
Summa 188 039 189 003 964 208 804 208 804 0
9910 Cola/Hanveden 964 0 -964 1100 1100 0
9920 Avfall och miljo 500 0 -500 1025 0 -1 025
9964 Ledningar pa tomtmark 900 0 -900 910 0 -910
9967 Projektuppdrag rérnat 1000 1000 0 1000 1000 0
SUMMA 191 403] 190 003 -1 400 212 839 210 904 -1 935
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
1. Okade kapitaltjanstkostnader ca 5 mnkr med anslag:
2. Okade brukningsintakter 7 %
3. Utdkade medel for utredningar och nya tjanster 9920 Avfall och miljo 1025 tkr
4. Okade IT-kostnader och drift- och underhéliskostnader. 9964 Ledningar pa tomtmark 910 tkr
5. Okade kostnader fér kop av vatten fr&n Stockholm Vatten. SUMMA 1935 tkr
6. Okade kostnader for kép av avloppsrening fr&n Stockholm Vatten.
7. Okade IT-kostnader och drift- och underhallskostnader av ledningsnét.
8. Investeringsfond for framtida avloppsrening for sédra Haninge (Fors avloppsreningsverk)
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7.4 Bilaga: Forteckning 6ver namndens resultatindikatorer

Fullmiktiges resultatindikatorer har definierats i Mdl och budget 2020-2021. Bilagan inne-
haller definitioner av nimndens egna resultatindikatorer per mal.

Mal 1

Nimndens resultatindikator 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2022
Mailvirde

Antal antagna detaljplaner som medf6r negativ pa- 0 0 0 0

verkan pa omrdden som finns upptagna i Naturka-
talogen, klass 1-4 eller motsvarande, utan att rele-
vanta kompensationsatgirder beslutats.

Definition: De omriaden som avses ir de som utifrin sina naturvirden klassificerats i
klass 1-3 i Haninges Naturkatalog (bilaga 2 till Naturvardsplanen), eller omraden med
motsvarande naturvirden. Tidigare har klassificering gjorts i fyra klasser, fran och med
2018 giller klass 1-3. Ingen detaljplan som vunnit lagakraft frin och med 2015 har tillatit
exploatering dir det finns hoga naturvirden. De enda planerna som héga naturvirden
féorekommer inom dr Vega 4, D-247 och Dalaré 1, D-249. Men dir dr naturvirdena
planlagda som naturmark. Uppgifter frain maj 2018.

Kalla: SBF: systemstod

Miits: Varje ar

Rapportering: Arsredovisningen
Analys: SBF , KSF

Mal 2

Nimndens resultatindikator 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2022
Milvirde

Ledtider f6r bygglov (% fardigstillda inom 10 17 74 94 100

veckor)

Definition: Procent fardigstillda bygglov inom 10 veckor
Killa: Arendesystemet Castor, Stadsbyggnadsférvaltningen
Mits: Varje ar

Rapportering: Arsredovisningen

Analys: SBF
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