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Inledning

Ordfoérande har ordet

Haninge ir en tillvixtkommun som ar 2024 kommer ha 6ver 100 000 invanare. For att
mota detta och samtidigt virna miljon verkar vi f6r en héllbar stadsutveckling dar vi gyn-
nar klimatsmarta resor och virnar vara naturomraden. Haninge ska fortsitta att vixa
med en stadsbyggnadsprocess som beaktar bade social- och ekologisk hallbarhet. Bosti-
der i blandade upplatelseformer ska byggas i alla delar av kommunen samtidigt som
kommunal service, infrastruktur och parker byggs ut. Dessutom ska forutsittningar for
kommersiell service och moétesplatser forbattras. Kommunen ska bygga tryggt och at-

traktivt fOr att alla ska kinna sig vilkomna 1 Haninge.

Forutom bostdder dr utbyggnaden av foretagsmark viktigt f6r Haninge utveckling. Ha-
ninge har goda foérutsittningar med befintliga féretagsomraden och de omraden som ar
planerade framat, sisom Albybergs kommande etapper. For att méjliggora etableringen

av fler foretag i kommunen ar planliggningen av ny féretagsmark en prioriterad fraga.

All stadsplanering ska tidigt beakta social hallbarhet och ske utifran ett jimstilldhetsper-
spektiv. Den ska omfatta behovet av skollokaler, idrottsytor och platser for kultur. Ha-
ninges kulturhistoriska platser ska virnas. Mojligheterna for smaskaligt byggande utanfor

detaljplanelagt omrade ska fortsatt vara goda.

Haninge har h6ga ambitioner i bostadsbyggandet och malet dr minst 750 fardigstallda
bostider drligen. For att na malet krivs ett koncernévergripande arbete dir samhalls-
byggnadsprocessen stirks och tydligare prioriteringar 1 pagaende planuppdrag gors. Hir
ar det koncerngemensamma arbetet med tillvixtportfoljen en viktig del f6r att samordna

kommunens resutrsetr.

Kommunen ansvarar f6r manga viktiga samhaillsfunktioner. Digitaliseringen i samhillet
har drivit fram behov och 6nskemal fran befolkningen om 6kad tillginglighet. Stads-
byggnadsférvaltningens arbete med automatisering och digitalisering ér ett viktigt arbete
tor att forbittra verksamheten med malet om bittre service och bemotande gentemot

medborgarna.
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Kommunens bygglovshantering har visat pa goda resultat de senaste dren. Ledtiderna
ligger i snitt runt 10 veckor och NKI-vardet har forbittrats avsevirt. Det ér viktigt att
det goda arbetet fortsitter med hoga ambitioner. Fortsatta satsningar gérs inom bygglov

tor att kunna erbjuda mer radgivning innan en bygglovsansokan skickas in.

Haninge stad och den utveckling som sker vid flera av kommunens pendeltigsstationer
ska ske hallbart dir det dr mest attraktivt att vilja gang, cykel eller kollektivtrafik. Fler
trihus, levande entrévaningar samt byggprojekt som tar hinsyn till milj6- och klimatpa-
verkan utifrin ett livscykelperspektiv ska frimjas. Gator och allminna platser ska lysas
upp och kommunens gemensamma parker, torg och vigar ska vara inbjudande. Vi ska

utveckla attraktiva parker och stadsmiljoer som bidrar till 6kad trivsel och trygghet.

Petri Salonen
Ordférande
Stadsbyggnadsnimnden

Ansvarsomrade

Stadsbygegnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna inom detaljplane-
ring, bygglovshantering samt mitning och kartframstillning. Ndimnden ansvarar for
kommunens vignat, trafikanldggningar, parker, hamnomraden och 6vriga allminna plat-
ser, samt vatten- och avloppsanliggningar inom kommunen. Utéver ovanstiende ar
nimnden kommunens va-myndighet, samt myndighet i trafikfragor, hamnfragor samt
tor adresshantering och ligenhetsregister. Namnden ska aven vara huvudman f6r den
kommunala lantmiterimyndigheten. Namnden svarar dock inte for drenden dir lantma-

terimyndigheten enligt lag direkt skall svara for myndighetsutévningen.

Lagstiftning och lokala regelverk

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet regleras genom det politiska uppdraget fran

stadsbyggnadsnimnden, men ocksa genom lagstiftning och andra styrdokument. Nagra
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av dessa lagar ir kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen, la-
gen om offentlig upphandling, plan- och bygglagen, EU:s dricksvattendirektiv, livsme-
delsverkets foreskrifter, kulturmiljolagen samt lagen om kommunal lantmaterimyndighet.
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har antagit ett antal styrdokument som ar
vasentliga for forvaltningens verksamhet, till exempel Kimat- och miljopolitiska pro-
grammet, Oversiktsplanen, Stadsutvecklingsplanen, Trafikstrategin, Cykelplanen, Parke-
ringsstrategin och VA-planen. Alla kommunala styrdokument finns pa kommunens

hemsida eller intranit.
Forutsattningar

Politisk plattform fér mandatperioden

Mittensamarbetet har kommit 6verens om fyra utgangspunkter som ska styra den poli-
tiska inriktningen i Haninge under mandatperioden:

e Ett Haninge som dr 6ppet och demokratiskt

e [Ett Haninge som ir ekologiskt hallbart

e Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

e FEtt Haninge som haller ihop

De utgangspunkter i den politiska plattformen som stadsbyggnadsférvaltningen berdrs
mest av och dirmed kommer att fokusera mest pa dr "Ett Haninge som fortsitter att ut-

vecklas” och ”Ett Haninge som dr ekologiskt hallbart”.

Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for flera atgirder inom ”Ett Haninge som fortsit-
ter att utvecklas”. Det handlar till stor del om att detaljplaneligga mark som méjliggor en
hallbar utveckling men ocksa om annat som exempelvis att intensifiera arbetet med sikra
skolvigar, fler offentliga platser som ska ljussittas, kommunens taxor enligt plan- och
bygglagen ska ses 6ver i sin helhet och en inventering av underutnyttjade ytor i kommu-

nens tatortsdelar for att méjliggéra bostadsbyggande ska genomforas.
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Stadsbyggnadsforvaltningen har och kommer dven att delta och bidra i manga av de ét-

girderna som andra forvaltningar har huvudansvaret f6r. Exempelvis, byggandet av fler

infartsparkeringar och férbittring av kommunens service till f6retag.

Flera av uppdragen forvaltningen har ansvaret for har firdigstallts och ingar framéver 1

den I6pande verksamheten. Under resten av mandatperioden kommer forvaltningen att

ha sarskilt fokus pa att fullfolja de uppdrag som handlar om att utveckla kulturomraden

och kulturmiljéer 1 centrala Handen samt se 6ver mojligheten att utveckla en provisorisk

park och tillhérande gangstrik pa tomten Séderbymalm 3:466.

Omvirldsanalys

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet paverkas av méanga omvirldsfaktorer och vi

maste darfér bygga och utveckla en verksamhet som bade har hog styr- och férindrings-

tormaga. Exempel pa omvirldsfaktorer som i nuldget paverkar forvaltningens verksamhet

och som vi maste forhalla oss till 4r;

Klimatférandringar och dagvattenhanteringen ar en oberiknelig yttre paverkans-
faktor som stiller héga krav pa organisationens samarbetsférmaga da frigan ar
komplex med manga samarbetsparters och intressenter. Fragans komplexitet in-
nebir att det dr mycket viktigt att tydliggdra ansvarsférdelningen.

Minskning av den biologiska mangfalden.

Den pagdende digitaliseringen och automatiseringen 1 samhillet skapar bade méj-
ligheter och utmaningar for verksamheten.

Foérandringar i konjunkturen som paverkar byggande och dirmed dven forvalt-
ningens intikter/kostnadstickning. Materialtillgdngen i virlden vad giller exem-
pelvis trd cement och andra tekniska komponenter har allt stérre paverkan pa kon-
junkturen.

Sikerhetslidget och den férindrade hotbilden i virlden innebir att vi behéver ar-
beta strukturerat med sikerhetsfragor.

Konkurrens om arbetskraft. Manga kompetenser som beh6vs inom férvaltningen

ar eftertraktade pd en allt mer konkurrensutsatt marknad.
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En fortsatt bostadsbrist samt brist pa arbetstillfillen i den sédra delen av Stock-
holmsregionen staller krav pa en fortsatt hog takt 1 bostadsbyggandet och tillging-
ligg6randet av mer verksamhetsmark.

Forandringar i lagstiftning. Bade Plan- och bygglagen, Miljobalken och Vatten-
tjanstlagen dr exempel pa lagar dir forindringar skett och/eller kan forvintas ske
bade med avsikt att férenkla och skirpa lagstiftningen.

Coronapandemin kommer fortsatt att paverka verksamheten under 2022 och har

torindrat synen pa distansarbete och arbetsmiljéfragor radikalt.
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Nulédgesanalys

Forvaltningen redovisar 1 delarsrapport 2 ett ekonomiskt resultat pa 89,6 mnkr vilket
motsvarar 52,0 procent av arsbudgeten. Resultatet dr 21,4 mnkr battre an periodens bud-
get och motsvarar 19,2 procents avvikelse. Periodens 6verskott beror delvis pa 6kade
bygglovsintikter men ocksa att VA avdelningen har en viss 6verdebitering da férsalda
volymerna Gverskrider inkOpen av vatten. Avgifterna bygger pa avlasning av vattenma-
tare 1 januari 2021 som bygger pa 2020 ars foérbrukning. Detta kommer jamnas ut och
aterbetalas vid nasta avlasningstillfille, en effekt som motsvarar ca 7 mnkr.
Teknikavdelningens beldggningsprogram dr senarelagt men pagar och kostnader om ca 5
mnkr kommer under fjirde kvartalet. Férvaltningen har eller har haft vakanta tjdnster

motsvarande en minskad kostnad pa 5 mnkr.

Investeringstakten ir fortsatt hog med de storsta investeringarna inom VA-lednings-
tornyelse, Fors reningsverk, Dalar6 avloppledningsverk samt utbyggnad huvudvattenled-
ningar och dagvatten mm. Férvaltningen arbetar med uppfoljning av verksamheterna for
att ta fram prognoser som blir bra beslutsunderlag f6r nimnden. En fortsatt hog investe-
ringstakt innebdr att kapitalkostnaderna 6kar f6r varje ar, det ar kostnader som laggs pa
driftbudgeten. En ramupprikning i motsvarande grad beh6vs for att kapitalkostnaderna

inte ska urholka driftsbudgeten.

Ett arbete pagar med att fa en bittre kontroll pa vara avtal med leverantorer. Detta giller
bade upphandling, avrop och uppféljning. Att anvinda stodsystemet Proceedo ar ett
sitt att sakerstilla efterlevnad av bade delegationsordningen och attestférteckningen. Vi

ska jobba for att det ska vara latt att gora ratt”.

I en konkurrensutsatt marknad dr det viktigt att forvaltningen har fortsatt fokus pa att
skapa en attraktiv verksamhet och organisation dir manga vill jobba och som har fokus
pa effektivitet, samsyn och helhet. Under kommande ar fortsitter det paborjade arbetet
med att se 6ver och tydliggora roller och funktioner som organisationen behéver samt
med att 6ka kompetensmedvetenheten inom hela férvaltningen. Medarbetarskapet ska till
hog grad kinnetecknas av ansvarstagande och professionalism. Kompetensforsorjning ska
bli en integrerad del i verksamhetsutvecklingen pa alla nivder 1 organisationen och forvalt-

ningsledningen kommer att arbeta med hela chefsgruppen for att na detta. Under hosten
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2021 genomfor forvaltningen en genomlysning av avdelningarna park och natur och
teknik i syfte att sikerstilla att arbetet sker effektivt utifran kommunens malstyrning. Inom
ramen fOor genomlysningen tittar vi dven pa avtalskontroll och samarbetsformer inom och
utom avdelningsgrinserna. Forvaltningen kommer under 2022 att vita atgirder som har
paverkan bade pa organisationsstrukturen och uppdragsformerna. En effektiv, kompetent
och resursstark upphandlingsfunktion som behéver utvecklas och stirkas bade inom for-

valtningen (bestillarkompetens) och inom ramen fér Sodertérnsamarbetet.

Forvaltningen har (liksom 6vriga forvaltningar) de senaste dren/dret behovt stirka sin for-
maga att driva projekt och att inféra en battre projektstyrning inom Haninge kommun
som helhet och i forvaltningen i synnerhet kommer att vara viktigt och avgérande for bade
kommunens leveransférmaga avseende Haninges tillvixt och utveckling som kommun.
Portfoljstyrningen gar in i en implementeringsfas och med det behover forvaltningen

fortsitta se 6ver effektiviteten 1 samhallsbyggnadsprocessen.

Kommunens ambitiosa utbyggnad bestir av bade tit exploatering i pendeltagsnira om-
raden men ocksa omfattande satsningar pa kommunens omvandlingsomraden. Detta
maiste ske 1 takt med den beslutade VA-planen och far stor paverkan pa forvaltningen
och kommunens ekonomiska kapacitet och blir en viktig faktor f6r framtida priorite-
ringar. Med stora och méinga utbyggnadsprojekt behévs en proaktiv kommunikation och
kommunikationsresurser som stottar kommunens mal och bidrar till samarbetsméjlig-
heter bade interna inom kommunen men ocksa med féretag och medborgare. Darfor
behéver forvaltningen stirka upp med ytterligare kommunikatérer som fokuserar pa

planprojekten.

Forvaltningen ser stora fordelar med att arbeta med smart samhallsplanering som ér digi-
tal och s6mlos. I takt med att fler verksamhetsprocesser digitaliseras stills krav pa hog
niva avseende samordnad och siker I'T. Data dr en forutsittning for hallbar digitalisering
men fOr att data ska foradlas 1 vara processer och inte missbrukas och utgora en siker-
hetsrisk behover forvaltningen sikra att anvindningen och utvecklingen av samhalls-
byggnadprocessen sker pa ett kontrollerat sitt. Detta arbete bedrivs genom SmartSam
och kommer fa stor effekt ute i verksamheterna men kommer ocksa initialt att kosta

mycket tid och pengar i férvaltningens budget. Malet ar att skapa 6kad likabehandling,
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service och jamstilldhet nér det giller méjligheten att delta 1 samhallsutvecklingen bade
tor vira invanare och foretagare samtidigt som vi effektiviserar processerna och vara

medarbetare far mer utvecklande arbetsuppgifter.

Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att:

e Mal och beslut som fattats av fullméktige kring verksamhetens dandamalsenlighet

och styrning sikerstalls.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
e Tillimpliga lagar, féreskrifter och policys ska foljas.

Intern kontroll kan sigas vara en kontroll av att kontroller gors samt att rutiner finns
och f6ljs. Intern kontroll dr ett verktyg bade for att kunna styra och f6r kontroll och till-
syn. Kommunens reglemente for intern kontroll beskriver ansvarsférdelningen mellan
kommunstyrelse, nimnd, bolag och férvaltningar. Respektive nimnd dr ansvarig for att
den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs och f6ljs
upp. Internkontrollplanen ska innehalla matbara kontrollmoment och krav stills pa att
varje nimnd ska gora en riskanalys som grund for sin interna kontrollplan. Genom att
gora riskanalyser 1 den l6pande verksamheten kan risker identifieras och misstag undvi-
kas. Riskanalyser kan goras med hjalp av en riskmatris 1 kommunens beslutsstodsy-
stem. Revisionen gor en arlig riskanalys och utifran riskanalysen granskas valda nimnder
och kommunstyrelsen beroende pa vilket omrade som ingar i revisionsgranskningen. Re-
visionens rapporter godkinns av ansvarig nimnd eller kommunstyrelsen. Om revisions-

rapporten innehaller rekommendationer ska de atgirdas av nimndens verksamheter.

Foérvaltningens organisation

Stadsbyggnadsforvaltningen bestar av forvaltningschef, forvaltningskoordinator, sex
operativa avdelningar samt en administrativ stab som leds av Bitridande forvaltnings-

chef;

9(42)



STADSBYGGNADSFORVALTNINGEN

Forvaltningschef

Bitradande forvaltningschef
Med underliggande Stab

Bygglov Geografisk Park och Vatten och
information natur aviopp

Sammantaget har férvaltningen cirka 200 anstillda férdelat pa de olika anliggningar och

huvudkontor inom kommunen.

Fullmaktiges malomraden och mal

Haninge har tva mdlomraden for ett gott liv i Haninge; Miljé och samhille respektive
Medborgare. Malomradet Miljé och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och
socialt héllbart samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare, be-
sokare, niringsliv och féreningsliv. Malomradet Medborgare har fokus pa medborgar-
nas intressen sa att de upplever fordelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och aldras 1
Haninge. Det idr viktigt med ett gott bemétande till viara medborgare, da kommunen le-

vererar valfard och service.

b
Tt

<s

Miljo och Medborgare
samhalle
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Nimnd och styrelse ska folja upp, analysera och aterrapportera resultat och bedéma om
fullmaktiges mal har uppfyllts eller inte. For varje mal har fullmaktige faststillt indikato-
rer med mélvarden som ingar i analys och bedémning. Ansvarsférdelning av fullmakti-

ges mal och indikatorer anges 1 Mal och budget.
Malomrade Miljé6 och samhdlle

Mal 1 | Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljéer. Fossilfria resor och
transporter 1 kommunen ska oka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och
transporter vara fossilfria enligt det klimat- och miljépolitiska programmet. Alla resor 1
Haninge som geografiskt omrade ska vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska dven energian-
viandningen 1 kommunala lokaler och bostader ha reducerats med 20 % jamfort med ar
2020. Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas
och utvecklas. Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt hallbar-

hetsperspektiv.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Mal | Mal | Mail Mal
2018 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KF Utslipp av vixt- 936 780 624 468 312
husgaser fran kom-
munens resor och
transporter*

KF Energianvind- 168 163 162 -2% 4% 6%
ning i kommunala
lokaler**

KF Energianvind- 117 114 117 -1% - 1% -1%
ning i kommunala
bostider**

KF Hushéllsavfall 31% 36% 38% 40% 42%
som samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk be-
handling

* vdrden har dndrats pga. forindrat berikningssdtt fran 2019
** malvdrden fran 2021 och senare dr dndrade pga. fordndrat berikningsstt fran 2021



Prioriteringar (strategier) for att bidra till mal 1

Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till att malet nas pa flera sitt.

Exempelvis genom att:

Minska anvindningen av fossila brinslen (med sikte pa att kommunens re-
sor och transporter dr fossilfria 2025) 1 den fordonsflottan som forvalt-
ningen ansvarar over.

Vidta atgirder i planering och forvaltning som motiverar och underlittar
tor vara medborgare att gora klimatsmartara fardval.

I vara detaljplaner tinka pa att planerna gors med stor hiansyn till klimat
och milj6.

Fortsitta planering- och projektering av dagvattendammar for att f6rbattra
vattenkvalitén 1 Drevviken.

Vidta atgirder for att jobba aktivt och effektfullt med klimatanpassning.
Arbeta férvaltningsévergripande med kommunens VA-omvandlingsomra-
den.

Vidta atgarder som bidrar positivt till den biologiska mangfalden.

Mal 2 | Haninge ska tillvixten ske pa ett hallbart satt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och tillgang

till kommunens service ska utvecklas i samma takt som bostider byggs i nirhet till kol-

lektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska ge fler 1 arbete. Foretag ska utvecklas

och vara n6jda med kommunens service.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal
Mal 2 Indikatorer 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KF Nybyggda och ombyggda 541 342 750 750
bostider (antal per ar i ge-
nomsnitt)*
KF Foretagsklimat enligt O], 75 75 76 76 76
total, NKI (index)
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KF Forvirvs-arbetande inva- | 80,9% | 80,0% 82,5% | 83,0%
nare 20-64 ar (%0)**

*varde 2020 klart i maj 2021
**parden 2020 klart i december 2021

Prioriteringar (strategier) for att bidra till mal 2

Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till att malet nds pa flera sitt. Exem-

pelvis genom att:

Fortsatta driva fram detaljplaner som ger mojlighet till bade verksamhetsmark och
bostadsbyggande 1 linje med Haninges 6versiktsplan. Exempelvis ska detaljplanen
tor Visterhaninge centrum férdigstallas fOr att utveckla Visterhaninge och skapa
mojligheter for bostader, ett nytt centrum i ett stationsnara lige. I Jordbro ska nya
detaljplaner prioriteras fOr att skapa fOrutsittningar f6r en positiv utveckling 1
stadsdelen. Ett flertal detaljplaneprojekt med utveckling av blandstad med bost-
der, arbetsplatser och service har startats i stadskdrnan Handen och det utreds
samtidigt hur omradet ska trafikférsorjas i omradet och vad detta ger f6r konse-
kvenser pa byggbar mark, vilket stiller hoga krav pa samordning mellan de olika
projekten. Under 2022 férvintar vi oss bli fardiga med den sodra detaljplaneetap-
pen av det omfattande omvandlingsomradet i Norrby, dir kommunalt VA och
kommunala vigar kommer att byggas ut. Vi planligger dven f6r mer verksamhets-

mark i kommunen i bl.a den andra etappen i Albyberg.
Utveckla allmin platsmark f6r parker och lekplatser.

Utveckla ett projektorienterat arbetssatt och dirmed méta behoven av battre sam-

ordning och skarpare projektstyrning.
Utveckla en smartare digital och somlés samhillsbyggnadsprocess.

Kontinuerligt utveckla och effektivisera var handliggning inom férvaltningen sa

att den haller hég kvalitet och upplevs som professionell och effektiv.
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Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av li-

vet

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund

och alder. For att skapa trygehet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstar. In-

satser utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar. Aldre har tillging till god

omsorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller hdga krav pa

fungerande samverkan inom kommunen och med regionen.

relse per 1000 invanare**

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mail Mail
Mail 3 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2022 2023
KF Elever i ak 5: Jag kinner 82,8% -1 80,0% - | 88,0% | 88,0%
mig trygg i skolan*
KF Trygghets-index, lokal mit- 1,6 - 1,9 - 1,6 1,6
ning (index)*
KF Anmilda brott om skadego- 25,5 28,4 235 23,0

*mditning sker vartannat ar

**parden 2020 klara i oktober 2021

Prioriteringar (strategier) for att bidra till mal 3

Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till att na malet pa flera satt. Exem-

pelvis genom att:

e Delta i det koncernévergripande arbetet av gemensamma insatser for okad tryge-

het, samt prioritera trygghetsskapande dtgirder i Jordbro, Brandbergen och cen-

trala Handen.

e Ta fram forslag pa konkreta dtgirder fOr att stirka tryggheten i omraden under

byggtid.
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Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvant-
ningar som skapar konkurrensfordelar i livet

Det ir viktigt att fler elever blir behériga till gymnasiet och darefter klarar en gymnasie-
examen. Risken for att hamna 1 utanforskap och psykisk ohilsa minskar i en likvardig
och tillginglig skola. Svenska f6r invandrare (SFI) dr en viktig aspekt av integration och

for att komma in péd arbetsmarknaden.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mail Mail
Mal 4 Indikatorer 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KF Elever i ar 9 som dr beho- | 83,0% | 86,0% | 87,4% 86,0% | 87,0%
riga till yrkesprogram, kommu-
nala skolor (%)

KF Gymnasicelever med exa- 51,7% | 48,2% | 48,1% 55,0% | 57,0%
men inom 3 ir, kommunala

skolor (%)

KF Limnat etableringsuppdra- | 42,0% | 47,0% 50,0% | 52,0%

get och borjat arbeta eller stu-
dera (%o)*

*status efter 90 dagar. Vdrden 2020 klara i maj 2021.

Prioriteringar (strategier) for att bidra till mal 4
Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till att nd malet exempelvis genom att:

e Arbeta utifrin barnkonventionen och tillimpa atgirder for att stirka barnperspek-

tivet 1 bla. detaljplaneprocessen.

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och kultur. Demokrati ska virnas
och utvecklas for att langsiktigt skapa trygghet och sammanhallning. Fler méjligheter f6r

minniskor att motas spontant ska skapas.

Utfall | Utfall Mal Mal
Mal 5 Indikatorer 2020 | 2021 | 2022 | 2023
KF Andelen ungdomar som 60% 73% | 80,0%
upplever att tillgangen till kul-
turaktiviteter dr god (%)
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KF Andelen ungdomar som 78%
upplever att tillgangen till id-
rottsaktiviteter ar god (%)

80% | 80,0%

Prioriteringar (strategier) for att bidra till mal 5

Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till att malet nas frimst genom att:

e Utveckla och tillgingligg6ra kommunens parker for att inspirera till lek och krea-

tivitet.

e Ivar planliggning av mark sikerstilla att behov av ytor f6r kultur- och fritidsutbud

tillgodoses.

Strategiska, politiska uppdrag

Forvaltningen har tilldelats ansvar for foljande uppdrag enligt den politiska plattformen;

Uppdrag i politiska plattformen

C3. Kommunen ska ta fram en plan for att utveckla

och tillgingligeéra Rudans naturomrade

C7. En provisorisk "park" med tillhérande gangs-
trak pd tomten Séderbymalm 3:466 ska anlidggas
C8. Inventering av underutnyttjade ytor i kommu-
nens titortsdelar for att mojliggra bostadsbyg-
gande

C12. Fler offentliga platser ska ljussittas

C13. Arbetet med sikra skolvidgar ska ytterligare in-

tensifieras

C14. Kommunens taxor enligt plan- och bygglagen
ska ses 6ver i sin helhet under mandatperioden

Status

Under 2022 kommer férvaltningen att ut-
forma tre alternativ till utveckling med till-
hoérande kostnadsforslag, som kommer att
arbetas fram tillsammans med berérda fo1-
valtningar och konsult. utifrin férstudien
som genomférs 2021. Forslag till vidare ut-
veckling limnas senast kvartal 2 2022.

Eventuella atgirder genomfdrs under 2022.

Atgirden bedéms som firdig

Atgirden bedéms som firdig

Atgirden bedéms som firdig

Atgirden bedéms som firdig
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunens riktlinje om god ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och i saidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige ska besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Kommunfullmiktige i Haninge faststillde kommunens riktlinjer vid sammantride 1 maj

20211

God ekonomisk hushallning handlar dven om att kommunens verksamheter ska bedri-
vas pa ett dandamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt héllbar vil-
ket innebir att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande generationers
mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsmissigt per-
spektiv. Det dr darfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvinds

pa effektivaste sitt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt satt.

Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till riktlinjen sa att verksamheten 6ver tid bedrivs
andamalsenligt och bidrar till en héllbar utveckling och en god ekonomisk hushallning ur
ett helhetsperspektiv. Namnd och styrelse ska i aterrapportering beskriva hur

verksamheten har forhallit sig till riktlinjen.

Driftbudget

Stadsbyggnadsnimndens anslag i driftbudgeten for ar 2022 dr 185,0 mnkr enligt KF be-
slut 2021-06-14 §134. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka
volymférindringar, lokalkostnader, pris- och 16nedkningar, kapitalkostnader samt upp-
drag givna av fullmiaktige i Mal och budget 2022. Den totala ramokningen mellan slutlig
budget 2021 och budget 2022 ir 17,0 mnkr. (Inga driftbudgetramar dr dnnu férdelade

eller beslutade pa nimndniva for ar 2023.)

12021-05-10, Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning §92
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Bakgrund/forutsdttningar

Forvaltningen har erhillit en total ramupprakning pa 17,0 mnkr, varav 5,0 mnkr ar en-
gangsbelopp for ar 2022. Efter rambeslutet for ar 2022 fram tom 31 augusti 2021 har
tillkommande anlidggningar paférs nimnden fran mark- och exploateringsavdelningen
och nimnden har i samband med tertialuppfoljning 2 hemstillt om kapitalkostnadstick-
ning till bade teknik- och parkavdelningen pa sammanlagt 4,1 mnkr. Ytterligare aktive-
ringar av anligegningar kan komma fram till arsskiftet som ocksa behover ramjusteras for
kommande ar, men forst ska anldggningarna komponent uppdelas och direfter ska kapi-
talkostnadskompensationen riknas fram och en teknisk justering till stadsbyggnads-

nimnden genomforas.

Ramokningen for ar 2022 pa 17,0 mnkr féreslas fordelas till nimndens verksamheter en-
ligt tidigare prioriteringsordning for volymférindringar enligt principen;

1. tillkommande ytor,

2. egna kapitalkostnadsokningar samt

3. lagkrav.

Inga medel foreslas ga till pris- och 16nejustering (enligt SKR ca 1,9 % vilket skulle
uppga till 3,2 mnkr f6r nimnden) utan istillet blir det ett spar- och effektiviseringskrav
for respektive avdelning. Askningen var ursprunglig pa 36,4 mnkr och rambeslutet inne-

bir att inga Ovriga kvalitetshojningar kan finansieras inom budgetanslaget for ar 2022.

Stadsbyggnadsforvaltningen aterfor de interna ramjusteringarna fran ar 2021. Det inne-
bir att Teknikavdelningens budget f6r vigunderhallet justeras med 3,5 mnkr fran Bygg-

lov och Planavdelningen. Nya ramar for ar 2022 se fordelning av anslag per avdelning

nedan:

Verksamhet Justerad ram 2022
som finansieras med anslag: Ingédende Ramjustering Engangsbelopp

ram ar 2022 ar 2021 aterfors Totalt

Forvaltn. ledn. 2010 632 2 642 tkr
Namnd reserv 2000 0 2 000 tkr
Bygglov 4049 1483 -2 000 3532 tkr
Geoinfo 10 027 2 606 12 633 tkr
Park och natur 38 630 6 490 45 120 tkr
Plan 11 353 1500 -1 500 11 353 tkr
Teknik, trafik 2 005 0 2 005 tkr
Teknik, vag 95 990 3850 3500 103 340 tkr
Ovrigt VA* 1936 439 2 375 tkr
SUMMA 168 000 17 000 0 185 000 tkr
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Fordelning av driftbudget 2022

Jamforelse av fordelad driftbudgeten per avdelning/verksamhet fran dr 2021 till 2022
framgar av tabell nedan:

Verksamhetsomrade: Budget 2021 Budget 2022

tkr tkr

Kostnad Intakt Anslag Kostnad Intakt Anslag

FORVALTNINGSLEDNING / STAB| 13 046 9036 -4 010 14 287 9 645 -4 642
OCH STADSBYGGNADSNAMND
BYGGLOV 24 849 20 800 -4 049 25332 21 800 -3 532
GEOINFO 26 437 16 410 -10 027 29 277 16 644 -12 633
PARK OCH NATUR 57 536 18 906 -38 630 67 717 22 597 -45 120
PLAN 30 203 18 850 -11 353 32028 20 675 -11 353
TEKNIK:
VAGVERKSAMHET 109 980 13 990 -95 990 116 340 13 000 -103 340
TRAFIKVERKSAMHET 21305 19 300 -2 005 28 355 26 350 -2 005
ANLAGGNINGSVERKSAMHET 24 600 24 600 0 21470 21470 0
FORDON / VERKSTAD 12 330 12 330 0 13 145 13145 0
VATTEN OCH AVLOPP 234 856 232920 -1 936 248 321 245946 -2 375
SUMMA 555 142 387 142 168 000 596 272 411 272 185 000

Belopp i tabeller anges i tkr.

Avdelningarnas budgetar ar uppriknade med 2022 ars preliminira volymer och tilldelade
anslag, Anligeningsverksamhet och Fordon/verkstad ir interna verksamheter och debi-
terar ut sina kostnader.

Detaljerad driftbudget per avdelning/delverksamhet med kommentarer finns i bilaga 3.

Investeringsbudget 2022 samt plan for 2023-2026

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget f6r ar 2022 uppgar till 391,3 mnkr enligt
KF beslut 2021-06-14 §134.

VA-avdelningens budget uppgar till 309,5 mnkr och 6vriga avdelningars budget uppgar
till 81,8 mnkr.

Investeringsbudget for Tornberget som Stadsbyggnadsforvaltningen utfér uppgar till
16,5 mnkr f6r ar 2022 se bilaga 2.
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Fordelning av investeringsbudget 2022, beridknade kapitalkostnadsokningar samt plan

tor budgetniviaer kommande fyra ar framgar i tabell nedan:

Verksamhet Askning Kap kostn  Plan Plan Plan Plan

2022 tkr ar 2023 2023 2024 2025 2026
BYGGLOV 200 43 200 200 200 200
GEOGRAFISK INFO 3 000 1045 2 000 2 500 1 500 1 500
PARK OCH NATUR 9 300 681 9600/ 8600/ 6600 8600
TEKNIK - FORDON / VERKSTAL 12 000 1894| 12 000 7 000 8 000 8000
TEKNIK - TRAFIK 35 000 1692 21000( 27 000| 20 000| 20 000
TEKNIK - VAG 17 300 1153| 18 300 18 300 18 300{ 18 300
OVRIGT FORVALTNNGSLEDN. 5 000 227| 30 000 0 0 0
Delsumma: 81 800 6734 93100/ 63 600| 54 600/ 56 600
Verksamhet Askning Kap kostn  Plan Plan Plan Plan

2022 tkr ar 2023 2023 2024 2025 2026
VA - FORNYELSE, OMBYGGNA| 264 500 10 798|303 500|238 000|254 000| 51 000
VA - UTBYGGNAD* 45 000 1575| 74 000( 74 000 73 000| 55000
Delsumma: 309 500| 12 373|377 500|312 000/ 327 000/106 000
TOTALT Askning Kap kostn  Plan Plan Plan Plan

2022 tkr ar 2023 2023 2024 2025 2026
BYGGLOV, GEOINFO, PARK
OCH NATUR, PLAN, TEKNIK 81 800 6 734| 93 100/ 63 600( 54 600| 56 600
VA 309 500( 12 373|377 500(312 000|327 000|106 000
Totalsumma: 391 300 19 107|470 600|375 600/ 381 600|162 600

Detaljerad information om respektive projekt samt kommentarer i text for att fortydliga

respektive investeringsprojekt framgar i bilaga 1.

For investeringsunderlag f6r Tornberget se bilaga 2.
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Bilaga 1: Investeringsbudget per verksamhet

INVESTERINGASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR

BYGGLOV
Rang- |Projektbendamning Typ- |Askning Kap kostn
ordn kod 2022 tkr ar 2023 |2023 (2024 (2025 [2026
1 E-tjanstutvecking N 200 43 200 200 200 200
SUMMA| 200 43 200 200 200 200
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1

E-tjanstutveckling
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

GEOINFO
Rang-|Projektbenamning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod ]2022 tkr ar 2023 |2023 2024 |2025 |2026
Digitalisering av
1 samhallsbyggnadsprocessen N 1500 523] 2000] 1500/ 1500 500
2 Kartsystem E 500 174 0 0 0 0
3 Flygfotografering mm E 1000 348 1000 1000
4
5
6
SUMMA 3000 1045 2000( 2500( 1500 1500
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
1 Digitalisering detaljplaner (Lagkrav from 1/1-22), uppbyggnad 3D-modell, rationalisering matmetoder/ny

utrustning. Metadatabas, gransutredning och utveckling av central infrastruktur for digitalisering.
Till forman for externa kunder och SBF, MEX och Strategisk planering.

SGD (Sodertdrns geodata), nytt kartproduktionssystem tillsammans med 7 andra sédertérnskommuner.
Implementeras/utvecklas under 2021, driftsatts Q1 2022.

Flygfotografering, ortofoton och kartering
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

PARKVERKSAMHET
Rang- |Projektbenéamning Typ- |Askning Kap kostn
ordn kod 2022 tkr ar 2023 |2023 |2024 (2025 |2026
1 Parkupprustning Nyfiken Park E,N 200 9] 1000( 3000/ 1000/ 3000
2 Kulturhusparken, garantiskétsel |N 500 23 0 0 0 0
3 Lekplatsupprustning E 5000 325 5000f 5000| 5000 5000
4 Lekplats Séderhags udde N 0 0] 2500 0 0 0
5 Mindre maskiner R, E,N 600 129 600 600 600 600
6 Hundrastgardar N 500 33 500 0 0 0
7 Lekplats Gudd N 2500 163 0 0 0 0
SUMMA 9 300 681] 9600/ 8600/ 6600( 8600
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

Upprustning av parker efter framtaget parkprogram. 2021 avslutas upprustningen av Héglundaparken.
2022 genomférs en ny dialog. Darefter rustas den aktuella parken 2023 och 2024.
Total investering/park ar c:a 4 miljoner.

Fardigstallande av Kulturhusparken inkl garantiskétsel.

Renovering och utveckling av kommunens lekplatser
Det finns 47 lekplatser pa allman platsmark. Livslangden ar 15-20 ar.

Ny lekplats Séderhagsudde.

Det saknas lekplatser i omradet, vilket belysts i skrivelser till SBN.
Omgivande trafikbarridrer hindrar nyttjande av lekplatser i intiliggande omraden.

Fornyelse av maskinpark

Tre nya hundrastgardar per ar enligt plan

Ny lekplats Gudé. Saknas lekplats i omradet.
Vid SBN:s antgande av lekplatsplanen understroks behovet av att prioritera en lekplats i Gudo.
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

FORDON / VERKSTAD
Rang- [Projektbendmning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod [2022 tkr ar 2023|2023 2024 2025 |2026
1 Fordon, maskiner och utrustning (E 12 000 1894] 12000 7000{ 8000/ 8000
SUMMA 12 000 1894| 12000/ 7000/ 8000 8000
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

Ospecificerade objekt enligt normal utbytestakt for stadsbyggnadsférvaltningens egna
verksamheters fordon och maskiner.

OBS ! Ej medréknat andra férvaltningars fordon/maskiner och utrustning som respektive
namnd / forvaltning sjalv askar och som senare kan hamna i stadsbyggnadsforvaltningens

ago for uthyrning mm.
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

TRAFIKVERKSAMHET

Rang- [Projektbeniamning Typ- |Askning |Kap kostn

ordn kod 2022 tkr ar 2023|2023 2024 2025 2026

1 Cykelplan N 14 000 677 10 000 10 000 10 000 10 000
2 Trafiksdkerhetsprogram N 5000 242 5000 5000 5000 5000
3 Kollektivtrafik N 2000 97 2000 2000 5000 5000
4 Stadsmiljoavtal N 14 000 677 4000 10 000

SUMMA 35000 1692 21000 27 000 20 000 20 000
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1 For att folja intentioner med cykelplanen, utbyggnad av gang- och cykelstrak total investering

10 mnkr/ar. Statlig medfinansiering soks arligen.
2 Genomforande av trafiksédkerhetsprogrammet med tex. sékra évergangsstallen och gangbanor.
3 Medel askas for kollektivtrafikatgarder tex att tillganglighetsanpassa busshallplatser delvis

med hjalp statlig medfinansiering. Fram tom 2020 har projketbenéamningen varit "busshallplatser

tillganglighetsanpassning”

4 Motfinansiering till Stadsmiljdavtal for att 6ka takten i utbyggnaden fér gang- och cykel, regionala
cykelstraken
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026(TKR)

VAGVERKSAMHET
Rang-Projektbenamning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod |2022 tkr ar 2023 |2023 (2024 ]2025 |2026
1 Signal och bomreglering ind.spar |N 3000 136
2 Brounderhall och férnyelse E 6 000 272|] 6000 6000 6000| 6000
3 Utbyte till LED armaturer N 5000 575] 5000 5000] 5000 5000
4 Utbyte av rostiga belysningsstolpar |E 2000 91] 2000f 2000 2000| 2000
5 Mindre ny- och ombyggnad N 1000 45] 5000| 5000] 5000| 5000
6 Div utrustning vintervaghallning E 300 35 300 300 300 300
SUMMA 17 300 1153| 18 300| 18 300 18 300| 18 300
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1

Arbeten pa industrspar Jordbro

Plan for underhall och férnyelse av kommunens brobestand, enligt prioriteringslista

Utbyte av armaturer till LED
Utbyte av rostiga belysningsstolpar
Ospecifiserade objekt

Plog och sandnings utrustning
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

OVRIGT FORVALTNINGSLEDNING

Rang- |Projektbenamning Typ- |Askning Kap kostn

ordn kod ]2022 tkr ar 2023 {2023 2024 2025 2026

1 Poseidons Torg 5000 227| 30000

SUMMA 5000 227| 30000 0
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1

Kommande utgifter aren 2022-2023 fér ombyggnad av Poseidons torg
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INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

Vatten och aviopp Fornyelse, ombyggn. verk och ledningsnit
Rang- |Projektbendamning Typ- |Askning |Kap kostn
ordn kod 2022 tkr ar 2023 |2023 2024 2025 2026
1 VA-férnyelse ledningsnét E,N 68 000 2380| 52000/ 35000 35000| 35000
8 VA-serviser, utbyggnad N 3000 105 3 000 3000 3000
2 VA-verk och anlaggningar E,R 10 000 550 11000] 11000( 11000| 11000
4 Mindre ny-och ombyggnader N, E 6 000 210 5000 5000 5000
3 Huvudledningar N 60 000 1700] 50000 50000{ 50000
5 Fors RV Ombyggnad/utbyggnad N, R 74 500 4 098] 126 500/ 106 000| 140 000
7 Dagvatten, atgardsplan N 20 000 1100 20000 7 000 5000
6 Dalar6 avloppsreningsverk Utbyggnad N 10 000 550 21000/ 16000
9 Klimatanpassningsatgarder N 3000 105 5000 5000 5000| 5000
10 VA-utbyggnad inom verksamhetsomradet |N 10 000 10 000
SUMMA 264 500 10 798| 303 500( 238 000| 254 000( 51 000
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

1. VA-fornyelse ledningsnat

Med fornyelse menas reinvestering i det befintliga ledningsnatet for att forlanga livslangden samt forbattra ledningens kapacitet

och funktion. Exempel pa fornyelse ar omlaggning, sprackning och infodring (relining). Férnyelsearbetet samordnas sa langt som
med kommande expolateringar. Behov av att fornya det befintliga ledningsnatet ar stort, da ledningsnatet ar gammailt. | takt med ett
okat utredningsarbete 6kar antalet identifierade projekt och darmed budgetaskande. Ca 1 ar innan far vi uppfattning om utgiften

8. VA-serviser, utbyggnad
Anlaggande av VA-servisledningar till en fastighet efter en fardig detaljplaneutbyggnaden. Ger anlaggningsintakter.

2. VA-verk och anlaggningar

Om- och tillbyggnad av vattenverk, avioppsreningsverk, pumpstationer, trycksstegringsstationer, skalskydd och
driftévervakning. Sérskild satsning pa pumpstationer kommande ar enligt reinvesteringsprogram.

Vidare finns pa sikt behov av fornyelse pa flera dricksvattenanlaggningar. Redovisade dskningar &r preliminara.
Det pagar flertalet utredningar som kommer ligga till grund for justering av budgeten.

4. Mindre ny- och ombyggnader

Beteckningar, mindre oplanerade utbyggnader av ledningsnatet, skalskyddsatgarder, VA-karta mm.

Utbyggnad av sk vattenkiosker for sakert och kontrollerat uttag av vatten pa natet (1 per ar). Inkdp av LTA pumpar kopplade till
omvandlingsomraden, dar projekten ar avslutade men anslutning av nya VA-kunder pagar. | projekten ingar investering av
utrustning son exempelvis matinstrument.

3. Huvudledningar

Avser fornyelse eller nya ledningar i stérre dimensioner som ar kritiska for VA-forsorjningen (bade utredning och byggnation).
Projekt for renovering och kapacitetsforstarkningav befintliga huvudledningar i Handen/Brandbergen startades 2019 och pagar
fortfarande. Har ingar aven installation av fasta flodesmatare samt utredning av andra huvudvattenledningar inom kommunen.
Askande efter 2022 ar oséker och beror p& kommunens utbyggnadstakt som styr kapacitetesbehov i ledningsnatet. Inga medel
ar avstta for sarskilda exploaeringsprojekt.

5. Fors reningsverk

Ombyggnad/utbyggnad av Fors avloppsreningsverk. Under ar 2016 upprattades en investeringsfond for ombyggnation av Fors
avloppsreningsverk. Syftet med fonden ar att fa en jdmnare taxeniva éver tid och undvika kraftiga héjningar under enstaka ar pga
stora investeringar. Investeringskostnad totalt fér hela ombyggnationen av Fors ar under kalkylering. Byggnationen bedéms kunna
pabdrjas ar 2023. Projektetbehdver hantera 6kade miljokrav som blan annat ar kopplat till Weserdomen: Vidare finns ett ansvar med
atgarder for Vitsan utifran gallande krav betraffande miljokvalitetsnormen, MKN 2027.

7. Dagvatten, atgardsplan
Rening av dagvatten ar en viktig atgard for att forbattra vattenkvaliteten i sjéar och vattendrag och for att kunna uppna MKN 2027.

Atgérder i Drevvikens avrinningsomrade som &r utpekade i tidigare atgérdsplaner, framtagning av hydrauliska modeller samt lokalt
omhandertagande av Drevviken behdver utredas nérmare, kostnader ej klara. Andra avriningsomraden berdér budgeten men kostn. ej klar.
Det finns ett antal fragor dar kommunen behéver att se dver kostnads- och ansvarsférdeling mellan skattekollektivet och VA-kollektivet.

6. Dalaro avloppsreningsverk Utbyggnad

Utbyggnad av verket fran dagens 2 000 personekvivalenter till 7 000 personekvivalenter for att klara 6kad befolkningstillvéxt och
okad avloppsanslutning. Kostnaderna for utbyggnaden ar uppskalad fran tidigare framtagna siffror for ett verk med kapacitet for
4000 pe. Forstudie fardigstalld 2020. Nasta steg ar upphandling av projektering. Beraknad byggstart under hosten 2022.

9. Klimatanpassningsatgarder

Dagvattenatgarder i befintlig anlaggning for att minska risk for dversvamningar. Bl a utbyggnad av dagvattenledningar

i kombinerade och halvkombinerade omraden, férdréjningsmagasin mm. Omfattningen pa behovet ar idagslaget inte kant och
behdver utredas samt samordnas med andra projekt inom VA-avdelningen samt inom kommunen.

10. VA-utbyggnad inom verksamhetsomradet

| takt med att tillskottsvatten utreds uppstar behov av att bygga nya dagvattenledningar dar det inte har funnits nagra tidigare.

Detta &r vanligt i omraden byggda under 60-70 talet, till exempel Tungelsta/Krigslida samt Vendels6/Gudd. Omfattningen ar mycket oséker.
Flera omraden kan vara berérda.



INVESTERINGSASKNING 2022 - INVESTERINGSPLAN 2023 - 2026 (TKR)

Vatten och aviopp
Utbyggnader av overféringsledningar
samt detaljplaner med enbart VA

Rang-|Projektbendamning Typ- |Askning |Kap kostn

ordn kod |2022 tkr ar 2023 |2023 [2024 2025 |2026

1 VA-utbyggnad Dalard N 13 000 455| 15000] 14 000/ 13 000| 5000
2 VA-utbyggnad Tungelsta N 20 000 700] 44 000 50 000( 60 000( 50 000
3 VA-utbyggnad Vendelso N 11 000 385] 10 000f 5000

4 VA-utbyggnad Vasterhaninge N 1000 35] 5000 5000

SUMMA 45000 1575| 74000 74000| 73 000| 55 000

Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

VA-utbyggnad Arsta havsbad
Avslutad, endast kvarstaedne kostnader kopplat till konkurs av markentreprenor samt krav till leverentor.

1 VA-utbyggnad Dalaro
Schweizerdalen ca 160 fastigheter, avslutad men mindre kostnader kvarstar.
Kolbotten/V:a Vadviken ca 100 fastigheter: Detaljplanearbete pagar, tidigast anslutning 2023 enl VA-plan 2020.
Holmdalen ca 100 fastigheter. Tidigast anslutning 2026 enligt VA-plan 2020.
Dalar6, Malmen ca 200 fastigheter. Tidigast anslutning 2028 enligt VVA-plan 2020.
Smadalard. Tidigast anslutning 2028 enligt VA-plan 2020.

2 VA-utbyggnad Tungelsta
Backvagen ca 30 fastigheter. Utbyggnad pabdrjas hdsten 2020, klar varen 2021.
Hallsatra/Valanda ca 340 fastigheter (V+S). Arbete med fordjupad systemhandling for 6verforingsledning ar klar.
Ytteligare en fraga blir hur fastigheterna langsmed 6verféringsledningen ska behandlas.
Tidigast anslutning 2026 enligt VA-plan 2020.
VA-utredningar for évriga omvandlingsomraden i Tungelsta &r klara. Ska samordnas med Planavdelningen.

3 VA-utbyggnad Vendelso
VA-utredning, projektering samt VA-utbyggnad for Kalltorp och Lyckeby ar klara.
Tidigast anslutning 2027 enligt VA-plan 2020. enligt VA-plan 2020.
Ska samordnas med Planavdelningen.

4 VA-utbyggnad Vasterhaninge

VA-utredning och projektering for Sagen/Lugnet ar klara. Tidigast anslutning 2025 enligt VA-plan 2020.
Ska samordnas med Planavdelningen.
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Bilaga 2: Investeringsunderlag Tornberget

INVESTERINGSUNDERLAG 2022 PLAN 2023-2026, TKR

TILL TORNBERGET

Fastighetsmark

RangiProjektbenamning Typ- Underlag

ordn kod 2022 2023 2024 2025 2026

1. Markupprustning R, E 16 500 16 500 16 500 16 500 16 500
2. Dubbelmatning Fredrika (VA) R, E 0

3. Cykelparkeringar (Teknik) R, E 0 2 000 2 000 2 000 2 000
SUMMA 16 500 18 500 18 500 18 500 18 500
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

Projekt 2 och 3 utgar pga ej erhallen budget for ar 2022, (askat 20 mnkr erhallit 16,5 mnkr)

Markupprustning

Markupprustning pa skolor, forskolor och 6vriga fastigheter med syfte att bibehalla funktionen pa befintlig
anlaggning. Fokus ligger pa leksékerhet, dagvattenhantering, ledningsférnyelse och belysning.
Gemensam budget for park, teknik och VA. En detaljerad investeringsplan tas fram infor varje ar.

Dubbelmatning Fredrika

For att sékerstélla vattenférsorjningen vid handelse av en nddsituation rekommenderas byggnation av dubbeln
Forberedelse for matning via vattentank skall &ven utféras. Askad budget 1,5 mnkr

Cykelparkeringar

Nybyggnation av cykelparkeringar med tak pa Tungelsta skola,
Masobskolan, Hoglundaskolan, Dalard skola, Batsmansskolan och Kvarbacksskolan.

Askad budget 2022 2,0 mnkr.
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Bilaga 3: Driftsbudget per verksamhet

DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

Forvaltningsledning och namnd

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 14,3 Mkr Kapitalkostnad, tkr 123 3%
Intakter: 9,6 Mkr Lépande drift, tkr 4519 97%
Resultat: -4,6 Mkr Summa anslag 4642  tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
981 Forvaltningsledning 10685 8675 -2010 11926 9284 -2642
982 SBN central reserv 2000 0 -2000 2000 0 -2000
984 Namnd 361 361 0 361 361 0
0 0 0 0 0 0
SUMMA 13046 9036 -4010 14287 9645 -4642
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
Forstarkning inom omradena avtal och it-strategi,
2 stycken tjanster centralt inom férvaltningsledning
981 Forvaltningsledning 2 642 tkr
982 SBN central reserv 2 000 tkr
SUMMA 4642 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet: Bygglov
SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 25,3 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 21,8 Mkr Lépande drift, tkr 3532 100%
Resultat: -3,5 Mkr Summa anslag 3532  tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9010 Bygglov 24849 20800 -4049 25332 21800 -3532
SUMMA 24849 20800 -4049 25332 21800 -3532
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
For 2022 har anslaget utékats med 1,5 mnkr for radgivning
och service.
Bygglov 3532 tkr
SUMMA 3532 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

Geoinformation

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 29,3 Mkr Kapitalkostnad, tkr 1700 13%
Intakter: 16,6 Mkr Lépande drift, tkr 10 933 87%
Resultat: -12,6 Mkr Summa anslag 12 633  tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat  |Not
9020 Geoinfo 1236 0 -1236 1260 0 -1260
9021 KLM 7645 6840 -805 8459 7400 -1059
9022 Geodata 17556 9570 -7986 19558 9244 -10314
0 0 0 0 0 0

SUMMA 26437 16410 -10027 29277 16644| -12633
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:
Budgeterade intakter for Geodata och KLM sanks delvis pga
férandrad fordelningsprincip.

9020 Geoinfo 1260 tkr
Okade kostnader for ékad radgivning fér KLM. 9021 KLM 1059 tkr

9022 Geodata 10 314 tkr
Okade I6ne-, leasing- och kapitalkostnader budgeteras ar 2022.

SUMMA 12633 tkr

Viktiga aktiviteter 2022:

Digitalisering av SBF for att leva upp till lag-, service- och effektiviseringskrav
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

PARK OCH NATUR

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: 67,7 Mkr Kapitalkostnad, tkr 3 641 8%
Intakter: 22,6 Mkr Lépande drift, tkr 41479  92%
Resultat: -45,1 Mkr Summa anslag 45120 tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
930 Gemensamt 29640 15450 -14190 30 240 15450 -14790
931 Parkunderhall 13027 0 -13027 18667 0 -18667
932 Beredskapsarbeten 5280 467 -4813 5280 467 -4813
933 Kompletterande uppdrag 0 0 0 0 0 0
934 Underhall vid skolor 5500 0 -5500 5750 0 -5750
och férskolor
935 Underhall vrig 1280 180 -1100 1280 180 -1100
fastighetsmark
937 Fastighetsprojekt 6500 6500 0 6500 6500 0
SUMMA 61227 22597| -38630 67717 22597| -45120
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
Vhet 9300: verklig kapitalkostnad ca 4,7 mnkr ar 2022, ca 1,1 mnkr
ska kompenseras genom separat ramjustering efter ev. beslut i KF.|930 Gemensamt 14 790 tkr
931 Parkunderhall 18 667 tkr
Vhet 9310: Tilkommande ytor 8 841 tkr (har minskat med 490 tkr, (932 Beredskapsarbeten 4 813 tkr
etableringsskoétsel Kulturhusparken pa investeringsbudgeten istéllet|934 Underh vid skolor o f¢ 5 750 tkr
Lagkrav funktionskontroll lekplatser 800 tkr 935 Underh 6vrig fastighe! 1100 tkr
Renhallning 2 000 tkr
SUMMA 45 120 tkr

Vhet 9340: Ny forskola Tallen 250 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet; PLAN

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 32,0 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 22,2 Mkr Lépande drift, tkr 11 352 100%
Resultat: -11,4 Mkr Summa anslag 11352  tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

9500 Plan 30202 18850 -11352 32027 20675 -11352
SUMMA 30202] 18850] -11352] 32027 20675] -11352
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:
Okat ramanslag 1,5 mnkr permanentas fran ar 2021 till ar
2022 for planlaggning (var tidigare engangsbelopp for ar 2021).
Okade intakter fér planavgifter pga éndrad férdelningsprincip Plan 11 352 tkr
inom forvaltningen samt 6kade intakter for hojt timpris.
Okade kostnader fér omvandlingsomraden ingar i budgeten for
ar 2022.

SUMMA 11352 tkr

Viktiga aktiviteter 2022:

Att halla budget forutsatter att planerade rekryteringar kommer pa plats for att matcha intakterna/verksamheten.

Planprioritering bor ocksa géras med perspektivet att fa intakter samtidigt som vi kan leverera pa omvandlingsplane

Timpriset bor hojas aven under 2022 enligt utrékning fran 1300:- till 1400:-
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

VAGVERKSAMHET

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 116,3 Mkr Kapitalkostnad, tkr 25500 25%

Intakter: 13,0 Mkr Lopande drift, tkr 77840 75%

Resultat: -103,3 Mkr Summa anslag 103340 tkr

Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022

omrade: Tkr Tkr

Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

920 Gemensamt 39190 8190 -31000 41400 8200 -33200

921 Langsiktigt underhall 28000 1800 -26200 32450 2450 -30000

923 Trafikbelysning 14040 250 -13790 14740 100 -14640

924 Grusvagsunderhall 1650 150 -1500 1650 150 -1500

926 Industrispar 1000 0 -1000 1000 0 -1000

928 Vintervaghallning 22500 0 -22500 23000 0 -23000

927 Kompletterande uppdrag 1200 1200 0 1200 1200 0

929 Hamnverksamhet 900 900 0 900 900 0

SUMMA 108480 12490 -95990 116340 13000 -103340

Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:

Verklig kapitalkostnad ar 2022 ca 28,5 mnkr, varav ca 3,0 mnkr ska

kompenseras genom ramjustering nar beslut kommer fran KF. 920 Gemensamt 33200 tkr
921 Langsiktigt underhall 30000 tkr

Aterféring av sankt budget for belaggning med 3,5 mnkr fran ar 2021.(923 Trafikbelysning 14640 tkr
924 Grusvagsunderhall 1500 tkr

Utokning av budget for tillkommande ytor med 1950 tkr. 926 Industrispar 1000 tkr
928 Vintervaghallning 23000 tkr
SUMMA 103340 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

Trafik

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 28,4 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0 0%
Intakter: 26,4 Mkr Lépande drift, tkr 2 005 100%
Resultat: -2,0 Mkr Summa anslag 2005  tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
940 Trafikgemensamt 7970 5000 -2970 8635 4500 -4135
941 Trafik myndighet 962 0 -962 600 0 -600
942 Torghandel 100 100 0 150 150 0
944 Skrotbilshantering 400 200 -200 600 200 -400
945 Kommunal parkerings- 7860 14000 6140 8135 21500 13365
Overvakning
949 Trafiksakerhetsatgarder 4013 0 -4013 10235 0 -10235
0 0 0 0 0 0

SUMMA 21305 19300 -2005 28355 26350 -2005
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:
Okade intakter inom parkeringsévervakning och 6kade insatser
for trafiksdkerhet budgeteras for ar 2022..

941 Trafik myndighet 2005 tkr

SUMMA 2005 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

Anlaggning

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 21,5 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0
Intakter: 21,5 Mkr Lépande drift, tkr 0
Resultat: 0,0 Mkr Summa anslag 0 tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

960 Anlaggning gemensamt 4740 4740 1490 1490 0
961 Lokalforsorjning 4360 4360 4480 4480 0
963 Anlaggningsarbeten 15000 15000 15000 15000 0
965 Materialhantering 500 500 500 500 0
SUMMA 24600 24600 21470 21470 0
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:

tkr
SUMMA 0 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksamhet:

Uthyrning/fordon/Verkstad

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 13,1 Mkr Kapitalkostnad, tkr 6059 46%
Intakter: 13,1 Mkr Lépande drift, tkr 7086 54%
Resultat: 0,0 Mkr Summa anslag 13145  tkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

971 Uthyrning 6100 6100 6600 6600 0
972 Verkstad 3230 3230 3245 3245 0
973 Diesel 3000 3000 3300 3300 0

0 0 0 0 0
SUMMA 12330 12330 13145 13145 0
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:

tkr

SUMMA 0 tkr
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DRIFTBUDGET 2022

Verksambhet:

Vatten och aviopp

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 248,3 Mkr Kapitalkostnad, tkr 59235
Intakter: 245,9 Mkr
Resultat: -2,4 Mkr
Verksamhets- Budget 2021 Budget 2022
omrade: Tkr Tkr

Kostnad Intakt Resultat | Kostnad Intakt Resultat [Not
9100 VA-gemensamt 84076 24950 -59126 80843 21600 -59243
9101 Kund och verksamhetsstod 8719 188187| 179468 11966 204815] 192849
9107 Projekt och utredning 19281 10428 -8853 19299 9156 -10143
9110 VA-verk gemensamt 11841 1365| -10476 13573 1565 -12008
9111 Produktion vatten egen 1940 300 -1640 2110 300 -1810
9112 Produktion vatten kopt 21640 120 -21520 23152 120 -23032
9121 Avloppsrening egen 10130 o[ -10130 10600 0f -10600
9122 Avloppsrening kopt 31930 0] -31930 40881 0| -40881
9123 Slamtippning 2335 2700 365 2335 2700 365
9131 Rornatsunderhall 39688 3530 -36158 38747 3250 -35497
Summa 231580 231580 0 243506 243506
9910 Cola/Hanveden 1100 1100 0 1100 1100
9920 Avfall och milj6 976 300 -676 1395 300 -1095
9930 VA-radgivning 890 540 -350 910 540 -370
9964 Ledningar pa tomtmark 910 0 -910 910 0 -910
9967 Projektuppdrag rérnat 500 500 0 500 500
SUMMA 235956| 234020( -1936| 248321 245946| -2375
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

Utgiftsdkningar under ar 2022:

Avgifter Stockholm Vatten 9 mnkr

Personalkostnader 2,5 mnkr
(")vriga driftkostnader 2,0 mnkr

med anslag:

9920 Avfall och miljo 1095 tkr
9930 VA-radgivning 370 tkr
9964 Ledningar pa tomtme 910 tkr
SUMMA 2375
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Kvalitetsstyrning

Kvalitetsarbete ar att kontinuerligt arbeta med utveckling och forbittringar inom alla
verksamheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer men dven i det dagliga arbetet
med stindiga forbittringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva kravs
insatser pa bade kort och lang sikt for att justera kvaliteten. Forbittringar och verksam-
hetsutveckling kan géras med stod av digitalisering. Digitalisering och vilfardsteknikens
framsteg ska tas tillvara dir det gor nytta och Okar kvaliteten for kunden eller medborga-

ren.

Kommunens kvalitetspolicy

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. Syftet
med policyn ér att sikerstilla och utveckla kvaliteten i kommunens verksamheter. I kva-
litetspolicyn har kommunen definierat vilken kvalitet som utmirker kommunens tjinster

och vad medborgarna kan foérvinta sig.

Haninge har fyra kvalitetskriterier som ar:

e Bemdétande: Vi bemoter vara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger vira medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa stor ut-

straickning som mojligt.

e Tillgdnglighet: Vi har korta svarstider och god nabarhet. Vi beaktar tillginglig-

hetsaspekter f6r att underlitta for personer med funktionsnedsattning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan férvinta sig, skapar

storsta mojliga trygghet.

Enligt gillande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang arligen
till nimnden eller styrelsen. Dir ska det ocksa beskriva hur verksamheten utvecklats med

stod av framsteg inom valfirdsteknik och digitalisering samt kvalitetskriterierna.

Koncernens prioriterade kvalitetsomraden beskrivs nedan oversiktligt.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar bade sina verksamhetsmissiga
och finansiella mal pa kort och ling sikt. Verksamheten ska bedrivas pa ett langsiktigt,
indamalsenligt och effektivt sitt. Som allmin utgangspunkt f6r god ekonomisk hushall-
ning giller att varje generation sjalva maste bira kostnaderna for den service som den

konsumerat.
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Kommunens arbete med kompetensforsérjning och kompetensmedvetenhet ska or-
ganiseras och utvecklas for att mota framtidens utmaningar och méjligheter. Behovet av
kompetens ska kontinuerligt analyseras och leda till aktiviteter som ger uttryck f6r Haninge
kommuns ambition och fardriktning och dirmed moijlighet att na uppsatta mal och vis-

ionet.

Att stirka varumairket bade for platsen, organisationen och kommunen som arbetsgivare
ger forutsittningar for att attrahera savil investeringar och foretagare till kommunen, sa
att fler viljer att bo, verka och besoka Haninge. Liksom att arbeta i Haninge kommun.
Som arbetsgivare ser kommunen att en gemensam virdegrund ir en viktig hornsten 1 att

vara attraktiv arbetsgivare.

I Haninge dr framgangsrik digitalisering nir kommunens férmaga att leverera vilfird
och tjanster moéter omvirldens forvintningar att digitala tjdnster utgor ett forstahandsval,
nir det ar mojligt och relevant. Verksamhetsutveckling sker genom bade stindiga forbitt-
ringar och innovation. En viktig del i att verksamhetsutveckla ar att Overge. Att sluta gora

vissa saker till f6rman for att borja gora andra, vilket kriver stindig reflektion och analys.

Uppfoljning och aterrapportering

Uppf6ljning av ekonomi och verksamhet gbrs regelbundet med stod fran administration
inom savil den egna forvaltningen som kommunstyrelseférvaltningen. Aterrapportering
av Strategi och budget gbrs tre ganger per ar 1 delarsrapporter och arsredovisning. Rap-
porteringsperioderna idr januari till april (delar 1), januari till augusti (delar 2) samt f6r
hela dret (arsredovisning). Utover gors bokslut manatligen och aterrapporteras till sty-

relse och namnd.

Delarsrapport 2 och drsredovisning omfattar hela Strategi och budget f6r att kommunen
ska uppfylla kommunallagens krav pa delarsrapport och arsredovisning. Delarsrapport

per april ér inte lika omfattande som delarsrapport 2 och arsredovisning.
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