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1. Inledning

1.1 Vision

Haninge ska vara en attraktiv och inkluderande kommun som drivs av viljan att alltid bli
bittre. Hir ska personer med olika bakgrund och ambitioner ges méjlighet att utvecklas
och forverkliga sina drémmar.

I Haninge ska foretag vixa och minniskor finna bostad, arbete och livskvalitet. Vi ska bygga ett
langsiktigt héllbart samhille och virna miljon for att ge trygghet till kommande generationer.
Barn och unga i Haninge ska ha framtidstro och forberedas for framgangsrika liv.

Vi ska vara en kommun dar varje individ kdnner trygghet genom livets alla skeden.
Omsorgen ska vara bade nira och nirvarande genom att medborgarna ar delaktiga. I
Haninge ska vi bygga ett samhalle dir vi ser, stodjer och tar hand om vira medmanniskor
efter var och ens behov.

1.2 Var vardegrund
All verksamhet som bedrivs 1 Haninge kommun vilar pa en tydlig virdegrund.
Virdegrunden sikerstalls genom att varje medarbetare vet vad Haninge kommun star for.
Haninge kommuns virdegrund ér att:
e Verksamheten priglas av langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa minniska och
samhalle.
e Stindigt arbeta f6r medborgarna samt férbittra och utveckla verksamheten utifrin
uppdraget med ansvar for helheten.
e Bemodta vara medborgare med professionalitet och respekt.
e Virna om kommunens resurser genom god ekonomisk hushallning dar
medarbetaren utgor var viktigaste tillgang.

1.3 Politisk inriktning — politisk plattform

Haningealliansen genomsyras av de tidlosa virdena om frihet och ansvar. Vi tror pa
minniskans drivkraft och vilja att bestimma Gver sitt eget liv. Med ritten att folja sina
drommar foljer ocksa ett ansvar att inte skada andra. Politikens uppgift ar inte att styra
manniskor utan att virna deras frihet samtidigt som ett tryggt rittssamhalle kan
uppritthallas. Var minniskosyn grundar sig i alla médnniskors okrankbara virde. Varje
minniska har ritt att bli bedémda utifran sin person och sina handlingar. I vart samhalle dr
det viktiga inte vad du heter eller varifran du kommer, utan vad du gor och vart du ar pa
vig.

Kommunen ska prioritera en langsiktigt hallbar ekonomi f6r det ger férutsittningarna for
alla andra prioriteringar. Haninge star infor stora utmaningar med anledning av
omvirldsliget och en kommande lagkonjunktur. Det kommer kréiva ett stabilt och tydligt
politiskt ledarskap som prioriterar f6r Haningebornas basta. Loftet till invanarna far aldrig
vara sa utstrackt att det undergriaver politikens formaga att leverera sitt grundliggande
uppdrag. Var syn pa politiken borjar i dess kirna, men den lidgger ocksa ett ansvar pa
invanarna att sjilva och tillsammans s6ka l6sningar och vigar framat. Samhillet ér storre dn
politiken.

Politikens uppgift dr att prioritera. Ett sirskilt fokus under mandatperioden ska riktas pa
ndgra av kommunens viktigaste utmaningar. Det finns naturligtvis ambitioner om att
bibehilla och utveckla kvaliteten aven i de verksamheter som inte direkt berors av denna



politiska plattform, men vi anser att det ar av storsta vikt att i bade ord och handling géra
de prioriteringar som vi anser ir avgorande f6r kommunens goda utveckling.

Vir politiska plattform f6r mandatperioden 2023—2026 prioriterar féljande omraden:

Ett tryggare Haninge

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet
och 6kad trygghet. Dessa ska identifieras i ett sarskilt trygghetsprogram. Sikra strak mellan
platser i kommunen ska vixa fram for battre resursanvandning och 6kad mitbarhet 1
trygghetsarbetet.

Aven om det primirt dr Polismyndighetens uppgift att uppritthilla ordningen pa allmin
plats har kommunen ett omfattande ansvar for invanarnas trygghet i det offentliga rummet.
Till dess att Polismyndigheten far tillrickliga personella resurser ska kommunen stédja dem
1 detta arbete genom kommunala ordningsvakter.

De kommunala ordningsforeskrifterna utgor ett viktigt verktyg for att skapa ordning och
trygghet pa offentlig plats. Dessa ska kompletteras i syfte att ge Polismyndigheten verktyg
for att arbeta mot illegala bosittningar och organiserad minniskohandel.

Forebyggande atgirder mot kriminalitet bland unga ska ocksa prioriteras med ett sdrskilt
fokus pa unga i riskzonen. Haningealliansen har som mal att Haninge inte ska ha nagra
utsatta omraden 2030. Ett forortslyft dr ett lyft for hela Haninge. Vi vill underlitta for
minniskor att stirka sitt lokalsamhaille genom modern utbildning, féretagande for fler jobb
och att prioritera fritidssatsningar for barn, unga och personer med funktionsvariationer.
Tidiga insatser till ritt personer kan spara ménskligt lidande och enorma samhillskostnader.
Den viktigaste forebilden for dessa barn ar foraldrar som gar till jobbet och tar sitt
torildraansvar.

Stoéd ska ges till kvinnor och min som drabbas av vald eller hedersfortryck i sitt hem eller 1
sin omgivning. Dirfor dr det viktigt att se 6ver mojligheterna till ett utkat samarbete med
de olika akt6rerna som arbetar med valdsutsatta kvinnor och mién. Det ar viktigt att
siakerstalla att eventuella utbetalningar av ekonomiskt stod sker till den som ar utsatt.

Utbildning

Inget har en storre langsiktig utjamnande effekt vad giller livschanser 4n en fungerande
skolgang. Ingen vilfirdspolitik kan fullt ut kompensera det som gar forlorat i varje enskilt
skolmisslyckande. Haninge ska vara en kommun priglad av social r6rlighet och skolan
spelar en helt avgérande roll f6r mojligheterna att bryta ett utanférskap som gar fran en
generation till nista. Dessa mojligheter ska finnas dven senare 1 livet genom en
vuxenutbildning och SFI priglad av god kvalitet och ansvar fér den enskilde.

Fler behoriga lirare och mindre administrativa bérdor ska ge mer tid till elevernas
utbildning. Den politiska styrningen av skolan ska i hégre grad styras av konkreta mal och i
mindre utstrickning av enskilda uppdrag. Haninges lirare gor ett fantastiskt jobb men de
maste ges forutsittningar att vara lirare och ledare.

I Haninge kommuns skolor ska det vara fokus pa kunskap dir varje elev ges férutsittningar
att na sin fulla potential. Ordning och reda i klassrummen med gemensamma ramverk f6r



ordningsregler med en tydlig konsekvenstrappa. Ej uppnadd straffbarhetsalder ska inte
utgora ett generellt hinder f6r att polisanmila elev som begar brott.

Vira skolmiljéer behéver tryggas och anpassas for alla elever, inklusive de med
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) eller andra funktionsvariationer.
Samarbetet mellan socialtjainsten och skolan behover forstirkas. Elevernas psykiska och
tysiska hilsa ska fa storre uppmirksamhet under mandatperioden.

Haninges gymnasie- och vuxenutbildningar behoéver i hogre utstrackning integrera
niringslivet genom allt fran arbetsplatsforlagd praktik till gemensamma investeringar i
utbildningar. Elever som ligger ner tid 1 Haninges utbildningar ska fa valuta f6r denna.

Jobb och naringsliv

Mailet med offentligt finansierad utbildning ar att den leder till bildning, arbete och
egenforsorjning som bidrar till nya skatteintikter och minskade bidragskostnader. Varje
krona som gar till bidrag till den som kan arbeta hade kunnat gatt till skolan, dldreomsorgen
eller att sinka invanarnas skatteb6rda. Egen forsorjning ska alltid ga fére bidrag. Var
uppgift dr att skapa sa goda forutsittningar som mojligt for foretag att etablera sig och
vixa. Detta skapar fler arbetsplatser och en positiv utveckling av hela kommunen. Vi vill
uppna en politik for utbildning, arbete och niringsliv som skapar en positiv spiral.

For de som dnda inte lyckas med skolan ska kommunens insatser priglas av stora
mojligheter och tydliga krav. Det yttersta skyddsnit som ekonomiskt bistind utgor ska inte
kunna utnyttjas av den som kan arbeta. Hoga forvintningar och krav pa deltagande i de
insatser som kommunen erbjuder ska kombineras med ett effektivt arbete for att motverka
felaktiga utbetalningar och bidragsfusk.

Fler arbetsplatser skapas av fler foretag. En tydlig strategi behéver tas fram for hur och var
foretagsetableringar ska underldttas och vilka branscher som ar limpligast f6r att matcha
befintligt arbetskraftsutbud och en 6nskad utveckling. Kommunen ska méta foretagens
behov av snabb och effektiv service vid expansion och nyetablering genom bittre service
och snabbare myndighetsutovning. Kommunen ska se 6ver alla moéjligheter for att
stimulera det lokala naringslivet.

Samhallsbyggnad

Ett omtag behover goras i samhaillsbyggnadsprocessen med tydliga prioriteringar i
detaljplanearbetet. Bostadsbyggandet ir en visentlig del nér vi utvecklar Haninge, men det
ar viktigt att inte bara fokusera pd antalet bostidder utan ocksa pa hur och var de nya
bostiderna byggs. Nya omgivningar ska formges effektivt samtidigt som naturmiljéer och
kulturhistoriska byggnader generellt ska virnas. Den generella inriktningen ska vara att
storre tonvikt ldges vid smahus. Det dr viktigt med blandade boendeformer.

Invéinarna ska kinna sig trygga 1 Haninges offentliga miljéer. En central del i att 6ka
trivseln och tryggheten dr att underhalla offentliga ytor och lokaler, exempelvis upprustning
och underhall av parker, planteringar, aktivitetsytor och torg. Haninges befintliga
stadsmiljéer har minst sagt stor potential att utvecklas. Darfor vill vi genomféra ett
stadsmiljolyft for att skapa mervirde f6r de som bor i kommunen.

Nya bostadsprojekt ska sammankopplas med siker trafikplanering. Kommunen maste
prioritera trafiklosningar for att 16sa de vaxande tringselproblemen som skapas av ett
vixande Haninge, exempelvis genom étgirder vid Gudobroleden, Handens sjukhus och en



ny dragning av Stavsvigen. Vara bostadsomraden ska ocksa ha plats for bilen dar vi
sikerstiller goda parkeringsméjligheter och god trafikframkomlighet. Det dr helt avgérande
att utveckling av samhillsservice och infrastruktur sker i takt med fortsatt bostadsbyggande.
Boende for ildre och personer med funktionshinder ska finnas med tidigt i planeringen.
Aven barnperspektivet 4r viktigt att ha med i processen for att sikra en trygg och trivsam
boendemiljo

Kommunen behdver vara padrivande 1 regionala fragor som ber6ér Haninge, inte minst vad
giller kollektivtrafik, cykelvigar och byggandet av ett nytt nirsjukhus. Det dr helt
avgorande for vart fortsatta bostadsbyggande att det finns nédvandig infrastruktur och
samhillsservice innan vi bygger nya bostider. Hela Haninge maste fungera.

Sven Gustafsson Nicole Forslund Martin Stromwvall

Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna

HANINGE
ALLIANSEN

POLITISK PLATTFORM
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2. Kommunens verksamhetsstyrning

Haninge kommuns verksamhetsstyrning bygger pa kommunens vision och virdegrund.
Styrningen syftar till att st6dja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser
effektivt och tillhandahalla tjanster av god kvalitet.

For att uppna basta effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernévergripande synsitt. Kommunstyrelsen och dess forvaltning har darfor ett sarskilt
ansvar att samordna nimnderna och férvaltningarna samt kommunala bolagen.

Verksamhetsstyrningen dr en del av den kommunala styrningen och som inkluderar
kvalitetsstyrning och mal- och resultatstyrning. Kvalitetsstyrning ar ett arbete som sker 1
arliga processer men dven dagligen med stindiga forbittringar. Mal- och resultatstyrningen
fokuserar pd langsiktiga mal och resultat. I nedanstiaende bild férklaras skillnaderna
oversiktligt.

Verksamhetsstyrning

MAL- OCH
RESULTATSTYRNING

KVALITETSSTYRNING

Syfte:

Skapar I6pande utveckling genom
standiga férbattringar i verksamheterna

Tillvagagangssatt:

Identifierar forbattringsomraden och
awvikelser. Systematisk uppféljning
sker I6pande

Nytta eller effekt:

Omedelbara aktiviteter eller aktiviteter
pa langre sikt for att justera kvaliteten
dar service och tjanster inte nar
accepterad niva

Syfte:

Bidra till att uppfylla fullmaktiges
mal och samlar organisationen infor
stérre évergripande férandringar

Tillvigagangsitt:

Prioritera langsiktiga mal, besluta
ekonomiska ramar och finansiering.
Félja upp resultat och bedéma om
mal uppfylits

Nytta eller effekt:
Fokus pa aktivitet och resultat for

att na fullmaktiges mal

2.1 Mal- och resultatstyrning

Genom de mal som antagits av kommunfullmaktige ska kommunen arbeta for att uppna
kommunens lingsiktiga vision. De forindringar som ska uppnas under mandatperiod f6ljs
upp med stéd av fullmiktiges indikatorer med maélvirden som stricker sig 6ver en
mandatperiod. Utifrin nimndmalen, det vill siga nimndens prioriteringar f6r perioden
formuleras ataganden, aktiviteter och projekt i1 forvaltningar och bolag. Pa s vis sikerstills
att kommunfullmiktiges mal far genomslag i hela organisationen och att
kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Arbetet med mal- och resultatstyrningen sker genom den styrmodell som illustreras i bilden
nedan.



Styrmodell

Individuella
mal

Vision M3l Nimndma3l Ataganden Projekt
Vardegrund Indikatorer Indikatorer Aktiviteter

Kommunfullmaktige Styrelse/namnd Forvaltning Avdelning/enhet

I l

Uppfoljning och samordning

Kommunfullméktiges vision och vardegrund

Det finns en vision i kommunen som omfattar hela kommunen. En vision 4r ett 6nskat
lige som kommunen vill uppna pa ling sikt. Visionen finns i Mal och budget. Namnder,
andra politiska organ och verksamheter ska inte formulera egna visioner.

Virdegrunden ir ett gemensamt forhéllningssitt som handlar om vad kommunen tycker ar
ritt, 6nskvirt och viktigt att leva upp till. Virdegrunden giller alla kommunens
verksamheter. For flera verksamheter ska dven en nationell virdegrund beaktas.
Aldrenimnden har dirfor faststillt en lokal virdegrund utifrin kraven i socialtjinstlagen.

Kommunens heldgda bolag kan ha egna visioner eller virdegrunder om det inte strider mot
kommunens vision och virdegrund.

Kommunfullméaktiges mal med indikatorer

Utover den politiska plattformen som pekar ut de 6vergripande prioriteringar for
mandatperioden ska fullmiktige faststilla mal som omfattar hela kommunen.
Kommunfullmiktiges mal, indikatorerna och malvirdena giller f6r hela mandatperioden
och omfattar olika omraden som kommunfullmiktige anser behover sirskild styrning.
Detta innebir att all kommunal verksamhet inte omfattas av fullméktiges mal och att alla
mal inte omfattar all kommunal verksamhet. Fullmiktiges mal finns 1 Mél och budget.

Malen har en bredare ansats 4n den politiska plattformen men ar understillda
prioriteringarna som gors 1 denna. For att fa en tydlig styrning maste maélen vara tydliga och
inte 6ppna for tolkningar. Malen ska vara mojliga att uppna och inte uppfattas som en
vision. Malen ska peka ut en 6nskad férindring eller utveckling som ska uppfyllas under
mandatperioden.

Malen ska inte vara en definition av ett lagkrav, om det inte handlar om en hogre
ambitionsnivad dn det som lagen anger. Malen ska anpassas utifrin kommunens ekonomiska
férutsittningar.

Varje mal i fullmiktiges mal och budget f6ljs upp med indikatorer som har som stricker sig
over en mandatperiod. Malvirdet ska vara realistiskt att uppna. Indikatorerna ska kunna
paverkas av kommunens verksamheter och vara valida, vilket innebir att de ska belysa det
som malet syftar till.



Indikatorer ska vara vedertagna, det vill siga bygga pa kunskap och beprévad erfarenhet.
De ska mitas pa ett tillférlitligt sitt 1 system som samlar in data pa ett likartat sitt ar efter
ar. Indikatorer kan med férdel finnas tillgingliga och publicerade i offentliga dataregister
vilket 6kar transparensen och skapar férutsittningar for jamforelser med andra kommuner
och myndigheter. De bor mitas arligen och ett utfall presenteras senast vid
arsredovisningen for aktuellt ar. Vid uppféljning av indikatorer ska utvecklingstrenden
anges tillsammans med en bedémning om malen ar pa vig att uppfyllas. Vid sista
uppféljningen f6r mandatperioden ska en bedomning goras om malen har uppfyllts eller
inte. Analys av indikatorer for malet blir grunden for att f6lja upp effekten av
verksamheternas arbete och kommunens maluppfyllelse.

I uppfoljningar bedéms om fullmaktiges mal har uppfyllts helt, delvis uppfyllts, eller inte
uppfyllts. Indikatorer édr en del av bedémningen av kommunens maluppfyllelse for
respektive mal som ska sammanvigas med andra kvalitativa och kvantitativa resultat.

Utover Mal och budget har fullmiktige faststallt langsiktiga mal f6r kommunen som finns i
overgripande planer och program.

Kommunfullmaktiges politiska uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag ska utga ifran politiska prioriteringar och ska komplettera
kommunfullmiktiges mal och styrdokument. Uppdragen kan anviandas nir 6vriga
styrsignaler inte 4r tillrickliga sa som mal, indikatorer, budgetram och styrdokument.

Uppdrag ska genomféras under mandatperioden eller under en kortare tid. Fullméktiges
uppdrag anges i forsta hand i Mal och budget. Under aret kan fullmiktige ge bade
kommunstyrelsen och nimnder 16pande nya uppdrag. Av beslutet ska det framga pa vilket
satt finansiering och aterrapportering ska ske.

Uppdrag ska vara specifika och avgrinsade samt ha ett tydligt syfte. Uppdrag ska inte avse
verksamhet av 16pande karaktir eller sidant som styrs av lagkrav.

Uppdrag till bolagen ges i form av dgardirektiv.

Namndmal for namnd och bolag

Nimnderna och bolagen ska formulera nimndmal, det vill sdga prioriteringar som anger
hur de konkret ska bidra till att uppfylla kommunfullmiktiges mal och utveckla den egna
verksamheten inom ramen for dess ansvarsomrade. Nimndmalen kan vara langsiktiga och
omfatta hela mandatperioden men boér max vara 1-2 till antalet for vart och ett av de
kommunfullmiktige mal som nimnden anser sig kunna bidra till. Ndimnden har utéver
detta mojlighet att formulera egna nimndmal f6r verksamheten utifrin nimndens
ansvarsomrade. Antalet nimndmal bor inte Gverstiga 5 totalt da f6r manga styrsignaler kan
resultera 1 minskad tydlighet och effekt.

Nimndmal ska formuleras som ett VAD, det vill sdga vad som ska uppnis, utifran vad
nimnden ska bidra med f6r att kommunfullmiktiges mal ska uppfyllas. Namndmal
besktiver det nimnden vill utveckla, forindra eller f6rbittra inom sitt verksamhetsomrade i
relation till ett specifikt kommunfullmaktigemal. Nimnden har dven maéjlighet att
formulera nimndmal £6r den egna verksamheten som inte 4r direkt kopplade till ett



10

fullmaktigemal utan som avser att mota ett utvecklingsbehov inom nimndens
ansvarsomrade.

Nimnden ska i framtagandet av nimndmal beakta att effekten av dessa bor kunna foljas
upp genom kommunfullmiktiges indikatorer.

Nimnden eller bolaget kan besluta om ytterligare indikatorer f6r att f6lja upp nimndmalen,
bade de som ska bidra till fullmiktiges mal och den politiska plattformen, men dven de som
riktar sig till den egna verksamheten. Dessa indikatorer ska uppfylla samma kriterier som
tor kommunfullmaktiges indikatorer och vara begrinsade till antalet. Alla indikatorer ska ha
malvirden som stricker sig 6ver en mandatperiod

Nimnden ska drligen faststilla en Namndplan som omfattar nimndmal och budget.
Nimndmal och indikatorer med malvirden giller f6r hela mandatperioden men kan vid
behov revideras i arbetet med nimndplanen. Verksamheternas uppféljning och
aterrapportering utgar ifran nimndplanen och fokuserar pa de nimndmal och indikatorer
som faststallts av aktuell nimnd.

Planering i forvaltningar och bolag

Utifran politiska styrsignaler frin kommunfullmiktige, styrelser och nimnder fortsitter den
strategiska planeringen av hur styrningen ska genomféras i forvaltningar och bolag.

Det innebir att identifiera de omraden och uppdrag dir resultat forbittras och
genomforande effektiviseras genom att kommunkoncernen samarbetar. Genomforandet
kan gbras som 16pande arbete 1 férvaltningar eller i processer. Portfoljstyrning anvinds som
ett verktyg nir det finns behov av att samordna samtliga projekt som paverkar varandra for
att skapa en helhetsbild.

2.2 God ekonomisk hushallning i kommunen

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamaélsenligt
och effektivt. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett lingre tidsperspektiv. 2021 faststilldes kommunens riktlinje f6r god ekonomisk
hushéllning av kommunfullmaktige. Riktlinjen finns pa kommunens hemsida.

2.3 Kommunens kvalitetsstyrning

Kvalitetsarbete ar att kontinuerligt arbeta med utveckling och férbittringar inom alla
verksamheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer men dven i det dagliga arbetet
med stindiga forbittringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva krivs
insatser pa bade kort och lang sikt for att justera kvaliteten.

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. I
kvalitetspolicyn har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens
tjanster och vad medborgarna kan foérvinta sig. Haninge har fyra kvalitetskriterier som ar:

e Bemoétande: Vi beméter vara medborgare med stor lyhordhet.
e Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa stor
utstrickning som maoijligt.

e Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god ndbarhet. Vi beaktar
tillgdnglighetsaspekter for att underlitta for personer med funktionsnedsittning.
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e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygehet.

Varje forvaltning och bolag ska ta fram en arsberittelse som rapporteras till nimnden eller
styrelsen fore manadsskiftet 31 maj dret efter. Kvalitetspolicyn finns pa kommunens
hemsida.

2.4 Intern kontroll
Intern kontroll ir ett verktyg bade for att kunna styra och for kontroll och tillsyn. Den
interna kontrollen syftar till att:
e Mil och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dandamalsenlighet
och styrning sakerstills.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas.

Den interna kontrollen syftar aven till att ta fram forslag till forbattringar och férdndringar
av verksamheten.

Den interna kontrollen dr och ska vara en integrerad del av verksamheternas dagliga arbete.
Det handlar om att ha en god kontrollmiljé genom tydlighet, ordning och reda, att ha
kontroll 6ver och veta hur det gar i verksamhet och ekonomi, att rutiner finns och att
processer fungerar som avsett.

Fullmaktige har faststillt ett reglemente f6r intern kontroll (KF 2013-09-09, §132). Till
reglementet finns riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras. 1
reglementet beskrivs ansvarsférdelningen mellan kommunstyrelse, nimnd, bolag och
forvaltningar. Respektive nimnd édr ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att
regler och rutiner utarbetas, efterlevs och f6ljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gora
en riskanalys som grund for sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla
mitbara kontrollmoment. Planen ir ettarig och ska faststillas av respektive nimnd.
Internkontrollplanerna ska foljas upp och aterrapporteras till nimnd.

Reglementet f6r intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga
styrdokument.

2.5 Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ som fattar beslut om mal och
fordelar ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
nimndernas/bolagens verksamhet under budgetiret. Kommunstyrelsen ir kommunens
hogsta verkstillande organ och svarar for samordning och tillsyn av nimnderna.

Nimnderna och styrelserna ska genomfora verksamheten utifran fullmiktiges mél och
uppdrag, folja upp och aterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska
beaktas i nimndernas och styrelsernas arbete. Respektive nimnd ansvarar infor
kommunstyrelse och kommunfullmiktige f6r att den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten inte Gverskrids.
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Ovriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sirskilda direktiv.

Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren dr chef 6ver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Forvaltningscheferna och VD f6r kommunens bolag
(Tornberget AB, Haninge Bostider AB) ingir i kommundirektorens ledningsgrupp.
Kommundirektoren dr ocksa forvaltningschef f6r kommunstyrelseforvaltningen.

Forvaltningschefens uppdrag ir att leda forvaltningens arbete. Forvaltningschefen har dven
ett ansvar for kommunen som helhet och att genomfora dtgarder som ar nédvandiga for
kommunens bista.

Varje forvaltningschef utser en forvaltningsledning vars uppgift ar att:

Verkstilla beslut

Understodja det politiska styrsystemet, sd att dess intentioner och virderingar far
genomslag,.

Tydliggora ansvar och befogenheter i organisationen.

Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanfor
forvaltningen.

Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i 6vrigt skapa férutsittningar f6r
en effektiv verksamhet.

Kommunens anstillda verkar for att uppfylla malen genom att fatta verksamhetsbeslut
inom ramen for resurser och kompetens. Respektive chef ér ytterst ansvarig for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning och politiska mal.
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3. Kommunfullméktiges mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs

upp med indikatorer och malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen

omfattar rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En
meningsfull fritid for invanarna, Ett vixande naringsliv med fler i egen fOrsorjning,
Ordning och reda i ekonomin, Malinriktat miljoarbete, Attraktiva bostider och narmiljo,
Hog kvalitet i kommunens tjdnster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullmiktiges mal utgor
tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dér
den politiska plattformen pekar ut de hogsta prioriteringarna och fullmaktiges mal visar den

overgripande styrningen.

Mil 1. Trygga invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga

invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet

och 6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden

2030.
Mal 1 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 Mal
Anmilda brott om skadegorelse, 331 27
per 1 000 invanare
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%0) 80 86
Ungdomars upplevda trygghet 1 sitt 68 78
bostadsomride

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero
Utbildning ger méjligheter f6r médnniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska

hindras att na sin fulla potential 1 Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska praglas

av tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

yrkesprogram, kommunala skolor,

andel (%)

Mal 2 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
Elever som uppnitt kunskapskraven 71,4 80

1 alla amnen, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod *14,9 7,5
pga. ogiltig franvaro, andel (%)

Elever i ak 9 som ér behériga till 81,3 90
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Gymnasieelever med behérighet till
universitet och hogskola inom 3 ir,
andel (%)

48,3

b

55

Gymnasieelever med examen inom
3 ar, andel (%)

*65

70

Antal inskrivna barn per arsarbetare 1
torskolan, kommunal regi

*5,9

k%

* Utfall £6r 2021, statistik £6r 2022 saknas
** Malvirde beslutas i borjan av 2023

Mal 3. En meningsfull fritid f6r invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar

det frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare

liv. Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett

hilsosamt Haninge.

M4l 3 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 M3l
Moijlighet att komma utomhus i sarskilt Utfall 59
boende for aldre (%) 55
Elever i grundskolan som sillan eller *21.,8 15
aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa sin
fritid
Medborgarnas néjdhet med idrotts- och *ox Bibehall
friluftsanligeningar
Andelen ungdomar som upplever att *62,5 65
tillgangen till kulturaktiviteter dr god (%) Utfall

60,3
Andelen ungdomar som upplever att *79 85
tillgangen till idrottsaktiviteter ar god Utfall
(%) 78

*Malvirde for 2021

**Porsta matning har inte redovisats, utgangsvirde 2022 kommer slutet av aret. Malvirden

kan justeras nir utgangsvirdet finns.

Mail 4. Ett vixande néringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska

vara enkel, snabb och hilla hég kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
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bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa

aktivitet.
Mal 4 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
N6jd kund index fo6r féretagare (NKI) *78 80
Arbetsplatskvot 0.66 0,68
Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv *1 484 1200
Sammanfattande omdéme 3,32 3,7
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt
naringsliv)
Foretagsklimat bygglov NKI *71 74

*Milvirde for 2021, statistik £f6r 2022 saknas

Mil 5. Ordning och reda i ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pé bista sitt.

Kommunens verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta moéjliga

kvalitet per skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med kad

sjalvfinansiering av investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

Mal 5 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
Resultat av skatteintikter *11,3 3,0
och statsbidrag (%0)

Laneskuld per invanare (tkr) #H4D D 58,6

*Utfall 2021
**Prognos 2022

Mail 6. Malinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det stérre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nairkommunerna uppna samarbeten som kan

bidra till minskade utslipp och forbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska

inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.
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VA-utbyggnad i omvandlingsomraden

Mail 6 Resultatindikatorer 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 Mil
Utsldpp av vixthusgaser frain kommunens **288 0
resor och transporter (ton)
Energianvindning i kommunala lokaler och *127 117
bostider (kWh/m?2)
Hushillsavfall som samlats in for **32 35
materialatervinning, inkl. biologisk
behandling (%0)

290

*Milvirde for 2021, statistik £6r 2022 saknas
*Utfall 2021

**Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen som beslutades av

kommunfullmiktige 2020-09-14.

Mal 7. Attraktiva bostidder och niarmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika milj6er f6r

attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska

prioriteras.
Mil 7 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mal
Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. *142 142
Bostider med bostadsritt, antal /1000 inv. *143 143

*Utfall for 2021, statistik for 2022 saknas




17

Mal 8. Hog kvalitet i kommunens vilfardstjanster
Invéinarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra

bemotande och fokus pa service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjanster.
Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en
omsesidig stravan till att hoja kvaliteten.

Mal 8 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mail
Brukarbedomning sirskilt boende 46 60

aldreomsorg - bra bemotande, andel (%0)

Brukarbedémning hemtjinst 69 76
dldreomsorg - bra bemétande, andel (%)

Mail 9. En attraktiv arbetsgivare
Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmaijligheter behéver kommunen

attrahera och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 9 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mal
Medarbetarengagemang (HME) *79 83
Sjukfranvaro (%) 7,9 6,5
Frisknarvaro, andel med 0-5 sjukdagar **53 60
(7o)
*Utfall £6r 2022

*Utfall £6r 2021, statistik f6r 2022 saknas

4. Ekonomiska driftramar per namnd och bolag

Varierade skatteintikter och kostnader kopplade till volymférindringar visar att en god
ckonomisk hushillning dr nédvandig f6r att pa savil kort som lang sikt ha en budget i
balans med goda marginaler vilket skapar utrtymme f6r nédvindiga investeringar. Ett
resultat bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och
generella statsbidrag.

For 2023 budgeteras ett resultat pa 107,4 mnkr, vilket motsvarar 1,8 procent av
kommunens budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag.

Totalt beraknas skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2023 till 6 132,4 mnkr.
Berikningen utgar fran skatteprognosen frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
daterad 2022-10-20. Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 439,2 mnkr
hégre dn budget f6r 2022. Prognosen bygger pa en oférindrad skattesats pa 19,68 kr.



18

SKR:s prognos utgir i grunden frin en befolkningsokning enligt rikssnittet. D4 Haninge
vixer snabbare dn rikssnittet har befolkningsokningen justerats till en 6kning med cirka
2 000 invanare frain den 1 november 2021 till 1 november 2022. Ovanstiende ingar i
budgeterade skatteintidkter och generella statsbidrag pa 6 132,4 mnkr.

Med ett budgeterat resultat pa 107,4 mnkr, budgeterade skatteintakter och generella
statsbidrag pa 6 132,4 mnkr samt budgeterade verksamhetskostnader som berikningsgrund
summeras de férdelade budgetramarna f6r 2023 till 6 039,0 mnkr. For 2022 var
motsvarande sammanlagda ram for verksamhetskostnader 5 541,1 mnkr. Férindringen 1
ramar mellan aren aren 6kning med totalt 497,9 mnkr. Finansforvaltningens ram har okat
med 74,5 mnkr pa grund av 6kade pensionskostnader 2023, vilket ingar i den totala
okningen mellan aren.

Tornberget hojer hyrorna till kommunen 2023 med 1 snitt 8,0 procent, exklusive
kapitalkostnader for nya investeringar 2022—2023. Den kraftiga hyresokningen dr en
konsekvens av inflation som leder till 6kande rintor och elkostnader. Hyran och dess
torindring mellan aren kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De
foreslagna budgetramarna for respektive nimnd bygger pa en bedomning av kostnaderna

for hyres-, volym- och verksamhetsférindringar.

Tabell driftbudget ramar 2023

Mal och

Budget Ram- Kompletterad
Nimnder, styrelser 2022 forindring | budget 2023
KF-reserv inkl volymreserv 15 000 -10 000 5000
KS-reserv 0 15 000 15 000
Kommunstyrelsen 277 400 46 100 323 500
Sodertorns upphandlingsnamnd 0 0 0
Sodertorns 6verférmyndarnamnd 0 0 0
Valnimnd 4 500 -4 400 100
Revision 1 600 0 1600
Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnd 20 000 -20 000 0
Aldrenimnd 862 000 14 500 876 500
Socialnimnd 1 070 000 55 400 1125 400
Stadsbyggnadsnamnd 185 000 24 600 209 600
Grund- och férskolenimnd 2225000| -2225000 0
Barn- och férskolenimnd 0] 1036000 1 036 000
Grundskolenimnd 0] 1414400 1414 400
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd 516 000 -516 000 0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 0 566 900 566 900
Idrotts- och fritidsnaimnd 161 100 -161 100 0
Kultur- och demokratinimnd 87 000 -87 000 0
Idrotts- kultur och fritidsnimnd 0 274 000 274 000
Finansforvaltning 116 500 74 500 191 000
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Totalt 5 541 100 497 900 6 039 000
Skatteintikter och generella statsbidrag -5 693 200 -439 200 -6 132 400
Finansnetto -14 000 -14 000
Resultat -166 100 -58 700 -107 400
Resultat % 2,9% 1,8%

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr)

4.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. 1
kommunkoncernen ingar kommunen och de kommunala féretagen som kommunen har ett
bestimmande inflytande i. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar fér
kommunkoncernens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och
andamalsenlig organisation inom kommunkoncernen uppritthalls.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeligenheter
och ha uppsikt 6ver nimnders och gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen
ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument f6r kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ansvarar for de uppgifter som dligger kommunstyrelsen enligt
lagstiftning och detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar f6r uppgifter som inte
sarskilt alagts annan nimnd utifran lag, forfattning eller genom beslut i fullmiktige.

Driftbudget for Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2023: 323 500 tkr

Ett samhallsbyggnadsutskott inrittas under kommunstyrelsen med ansvar for strategisk
planering, markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner och gatukostnader. Utskottet
kommer att ha en beredande funktion och en beslutande funktion utifrin
kommunstyrelsens delegation.

Arbetet med trygghetsskapande atgirder med fler trygghetskameror pa otrygga offentliga
platser ska intensifieras. Likvil arbetet med att skapa trygga giangstrak genom 6kad
belysning och se 6ver otrygga omgivningar. Kommunen ska, oavsett huvudman for
offentliga platser, arbeta for att atgirder omedelbart vidtas vid skadegorelse, nedskripning,
aven vid sma forseelser. Detta arbete ska bedrivas med stor uthéllighet och inom sirskilt
utpekade omriden och strak som allmidnheten har tilltride till.

En stark kommunal ekonomi dr nédvindig for att sikerstilla god kvalitet i kommunens
kirnverksamhet. Med tydliga prioriteringar, kloka investeringar och hog
sjalvfinansieringsgrad byggs en langsiktig redundans mot finansiella problem. Haninges
sjalvfinansieringsgrad dr for lag och maste dirfér 6ka vid nya investeringar.
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De som lever under hedersfortrycket saknar den grundliggande rittigheten att fa styra sitt
liv som de sjilva vill. Kommunen ska aktivt bekimpa hedersfortryck.

Det behovs ett omtag i Torvallaprojektet. Haninge behéver en ny simhall med en 50

meters simbassidng som dr bittre dimensionerad f6r kommunens nutida och framtida
befolkning.

Niringslivsstrategin dr i behov av uppdatering for att kommunen bittre ska kunna arbeta
med niringslivsfragor. Dirutéver behéver en etableringsstrategi tas fram for att mer
strategiskt arbeta for fler fGretagsetableringar i Haninge.

Sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Trygghetssatsning

Inom kommunstyrelsens budgetram avsitts 18,0 mnkr for att fortsitta den
trygghetssatsning som startade 2018. Medlen har avsett atgarder som
avhopparverksamhet, kameror samt andra trygghetsatgirder som identifierats av
trygghetskommissionen. Trygghetssatsningen har utékats med 2,9 mnkr f6r 2023 sa
att forebyggandeteamet kan forstirkas med ytterligare kompetens i form av
uppsokande socialsekreterare.

Sédertorns 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyreso, Huddinge,
Botkyrka, Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella
underskott eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstalla Haninge
med 6vriga fem kommuner finns anslaget f6r 6verférmyndaren inom
kommunstyrelsens budget. Namnden ingar i Haninge kommuns nimndorganisation.

Budget avser Haninges andel av kostnaderna och dr 7,6 mnkr ar 2023. Namndens
totala omslutning 2023 ar 30,9 mnkr.

Sédertérns upphandlingsnimnd

Upphandlingsverksamheten ingar i en gemensam namnd, Sodertorns
upphandlingsnimnd, med Nynishamns kommun. Namnden ingar i Haninge
kommuns nimndsorganisation. Genom en val hanterad upphandlingsverksamhet
kan kommunens resurser anvindas mer effektivt samtidigt som det skapar mojlighet
till nytinkande och innovationer. Vid upphandling av tjanster ska kommunen stilla
krav pa entreprenorer vad galler anstillningsvillkor och arbetsmilj6 for anstillda sa
lingt detta dr lagligt mojligt.

Andra prioriterade omraden dr klimat, miljo, energi, transporter och folkhalsa. Hoga
och tydliga milj6krav ska stillas vid upphandlingar. Klimataspekten och kvaliteten dr
viktiga aspekter vid upphandlingar, oavsett vilken vara eller tjanst det giller.

Budget avser Haninges del och dr 11,7 mnkr £6r 2023. Finansieringen sker genom att
en fordelning av kostnaderna till nimnderna.

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn ir ett samverkansorgan mellan Haninge
kommun, Tyres6 kommun, Nyniashamns kommun, Region Stockholm,
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen inom rehabiliteringsomradet.
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Forsikringskassans och Arbetsformedlingens andel av forbundets samlade medel ar
50 procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med
resterande 25 procent.

Haninges del i finansieringen av forbundet 2023 ar 2,3 mnkr.
Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund

Sodertérns miljo- och hilsoskyddsférbund ir ett kommunalférbund dir férutom
Haninge ingar Nynashamn och Tyreso.

Haninges del av den totala avgiften till férbundet for 2023 ér 8,4 mnkr.
Sodertorns Brandforsvarsforbund
Sodertorns Brandforsvarsforbund ar ett kommunalforbund med totalt tio

kommuner. Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyres6, Huddinge,
Nynishamn, Botkyrka, Salem, Ekerd, Sédertilje och Nykvarn.

Haninges andel dr 16,7 procent och medlemsavgiften f6r 2023 beriknas till 62,3
mnkr.

Kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens reserv

Kommunfullmiktiges reserv 2023: 5000 tkr

Kommunstyrelsens reserv 2023: 15 000 tkr

Medel f6r 2023 ars verksamhet finns avsatta i bide kommunstyrelsens och
kommunfullmiktiges reserv. Kommunfullmiktiges reserv avdelas for att ticka fullmaktiges
beredningar samt oférutsedda kostnader sasom volymokningar inom barn- och
torskolenimnden, grundskolenimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden,
socialnimnden, dldrendimnden och stadsbyggnadsnimnden.

Kommunstyrelsen reserv avdelas for 6kade kostnader i samband med val samt oforutsedda
kostnadsokningar under verksamhetsar 2023. Kommunstyrelsen far i enlighet med
reglementet ritt att under verksamhetsaret fordela medel till respektive nimnd.

Exploateringsbudget

Exploateringsbudgeten aterspeglar de satsningar pa exploatering och omvandling som
kommunen avser att genomfora de kommande dren. For att klara tillvixten pa ett
ckonomiskt hallbart sitt bor exploateringsverksamheten styras sa att intdkterna overstiger
kostnaderna totalt i exploateringsprojekten. Merparten av kostnaderna for exploatering ar
avskrivningar av nya allminna anliggningar (vagar, parker och allminna platser) som alla
skrivs av pa lang tid. Intikterna dr av engangskaraktir vilket gor att det blir en utmaning f6r
den langsiktiga driftbudgeten.

Kommunens exploateringsverksamhet halls samman av kommunstyrelsen och ska
samordnas med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya omraden.
Kommunens exploateringsbudget faststills av kommunstyrelsen. Exploateringsbudgetens
eventuella 6verskott ingar inte som finansiering av kommunens driftbudget.
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10-ars scenario exploateringsbudget

2022 2023 2024 2025 2026| 2027 2028| 2029 2030(Totalt 10 ar

Intakt 164,2| 192,1| 154,0| 283,7| 266,55 11,5 60,0 00| 1493 1505,8
Driftkostnad -10,6 -6,4 -5,3 -4,8 -4,1 -2,6 0,0 0,0 -25,0 -196,9
Investeringskostnad -2353| -203,8| -273,5| -338,8| -236,0| -869| -61,1| -73,6| -344,5 -1828,3
Gata -96,6 | -1259| -117,2| -171,8| -133,8| -57,3| -56,0| -66,1| -207,5 -1033,9
Kvartersmark -56,8 -15,7 -47,6 -68,5 -44,7 -6,0 -0,1 0,0 -50,0 -301,4
VA -819| -62,1| -108,7| -985| -57,5| -23,7 50| -76| -87,0 -493,0
Mark -1,3 -0,4 -0,2 00| -103 0,0 -1,5| -1,5| -28,0 -43,4
Kassafloéde -83,1 -18,5| -125,0 -59,9 16,2 | -78,0 -2,6 | -75,1| -248,2 -562,9
Drift Resultat 153,6 | 185,7 | 148,7| 278,9| 262,5 9,0 60,0 0,0 1243 1308,9
Intdkter 164,2 | 192,1| 154,0| 283,7| 266,55 11,5 60,0 00| 1493 1505,8
Driftkostnader -10,6 -6,4 -5,3 -4,8 -4,1 -2,6 0,0 0,0| -25,0 -196,9

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)

4.2 Barn- och forskolenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande
for barn- och forskolenimnden. Barn- och forskolenimnden ansvarar for kommunens
uppgifter inom forskola samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs 1 stéllet for
utbildning inom skolvisendet. Barn- och férskolendimnden fullgdr ocksa de uppgifter som
aligger kommunen i foérhéllande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.

Driftbudget f6r Barn- och forskolenamnden
Ekonomisk ram 2023: 1 036 000 tkr

Forskolan ska vara en trygg plats for lek och lirande med det svenska spraket i fokus.

Forskolan ska erbjuda fler barn en pedagogisk och trygg milj6. Barn behdver vuxna som
har tid att lyssna och ge omsorg. Mer tid f6r barnen ger ocksa forutsittningar for sunda
virderingar och en trygg uppvixt. Av de skilen behéver vi ta fram en langsiktig plan for att
minska smabarnsgrupperna till xx 1 Haninge.

Inget dr viktigare dn en bra start i livet. Det ger alla barn storre chans att lyckas i livet och
utjdgmnar livschanser mellan barn med olika bakgrund. Férskolans betydelse f6r barns
utveckling dr darfor central. Informationen om forskolans verksamhet ska forbattras.

Av ramen utgor 1 002,3 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 33,7 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum for lirande och hilsa, sirskilda individersittningar och central
administration.

4.3 Grundskolenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande
for grundskolenimnden. Grundskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom
torskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet
som bedrivs i stillet f6r utbildning inom skolvisendet.

Grundskolenimnden fullgér ocksd samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhéllande
till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.
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Driftbudget for Grundskolendmnden
Ekonomisk ram 2023: 1 414 400 tkr

Elevpengen ska justeras upp under de kommande aren sa att kommunen hamnar i linje
med ett snitt for regionens kommuner vad giller nettokostnadsavvikelse i grundskolan.
Den strukturella héjningen av elevpengen syftar till att anstilla fler behoriga larare, satsa pa
liromedel och férbittra skolmiljGer.

Befintliga samarbeten mellan socialtjdnst och skola ska utvecklas till permanenta strukturer
for att sakerstilla att tidiga insatser kan sittas in. Det ska ske genom att socialsekreterare
kopplas till skolor.

Ej uppnadd straffbarhetsilder ska inte utgora ett generellt hinder for att polisanmila elever
som begar brott.

Det saknas fullgoda moijligheter att hantera avstingda elever pa ett sitt som bade minskar
risker att de sjdlva halkar efter i skolan, men sikerstaller att de inte orsakar oordning och
otrygghet for andra. For att mota denna utmaning ska Haninge kommun utreda inférandet
av akutskolor.

Av ramen utgor 1 152,0 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag fér maxtaxa.
Hir ingar dven ett strukturbidrag for nyanlinda elever, som ir volymbaserat f6r 2023 med
300 elever a 83 725 kronor per elev och dr. Resterande medel om 262,4 mnkr avser
anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat finansiera centrum for lirande och
hilsa, grundsirskola, skolskjuts samt sirskilda individersittningar och central
administration.

4.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande
for gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Driftbudget for Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomisk ram 2023: 566 900 tkr

Socialndimndens och Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens ansvar for
arbetsmarknadsinsatser flyttas till den nya gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden. Vigen
fran utbildning till jobb och egen f6rsorjning behéver bli tydligare. Den tydliggérs mer om
det samlas under en gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden snarare dn under sociala
fragor.

4.5 Idrott- kultur- och fritidsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller fljande
for kultur- och idrottsnimnden. Kultur- och idrottsnimnden ansvarar f6r kommunens
kultur-, idrotts-, fritids- och friluftsverksamhet. Kultur- och idrottsndimnden ansvarar for
idrotts- och friluftsmiljéer innefattande anliggningar, ytor for spontanidrott och annan
tysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden och motionsspar. Kultur- och idrottsnimnden
ansvarar for 6ppna motesplatser f6r unga. Kultur- och idrottsnimnden ansvarar f6r 6ppna
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bibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstallningar och offentlig konst
samt verksamhet inom kulturmiljéomradet. I nimndens ansvar ingar dven lokalbokning,
registrering av lotterier och utndmnande av lotterikontrollanter. Kultur- och
idrottsnimnden ansvarar for viss skotsel 1 skiargarden samt f6r kommunens camping- och
vandrarhemsverksamhet. Kultur- och idrottsnimnden ska besluta om bidrag till
studieférbund och féreningar som bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomrade.

Driftbudget for Idrott- kultur- och fritidsnamnden
Ekonomisk ram 2023: 274 000 tkr

For att bryta den 6kade otryggheten krivs malmedvetet och beprévat férebyggande arbete.
Faltassistenternas uppsokande och utatriktade arbete med ungdomar ir ett exempel pa
detta. Kommunen ska dérfor utoka satsningen pa féltassistenter.

Stod till fritidsverksamheter ska prioritera barn och ungdomsverksamhet samt aktiviteter
till personer med funktionsvariationer. Sirskilda insatser ska goras gentemot barn och unga
som star langt ifran ett idrottsrikt liv.

Civilsamhillet har en viktig roll f6r att skapa en meningsfull fritid och behover saledes ett
langsiktigt stod fran kommunen. Det idr viktigt att féreningar som inte delar demokratiska
kirnvarden eller ar valdsbejakande inte far del av skattebetalarnas pengar.
Foreningsbidragen behéver demokratisidkras genom bittre uppfoljning.

4.6 Socialndmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller féljande f6r
socialndimnden enligt reglementet. Socialndmnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistind, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven
vard av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU
och LVM. Socialnimnden ansvarar f6r stdd och service till personer med
funktionsnedsittning. Socialndmnden ansvarar dven for familjerittsfragor samt fragor som
ror flyktingmottagande. Socialndmnden limnar dven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget for Socialnamnden
Ekonomisk ram 2023: 1 125 400 tkr

Nimndens pagaende arbete for att motverka fusk och felaktiga utbetalningar utgor en bra
grund for ett fortsatt arbete mot tydligare krav och effektiva insatser. Anvindningen av
krav pa kompetenshéjande aktiviteter bor utvecklas som ett medel for att bade sikerstilla
behovet av stod och att hjilpa den enskilde att komma ndrmare arbetsmarknaden.
Hembesok ska anvindas mer generellt som ett medel f6r att bade sikerstalla korrekt
angivna hemférhallanden och att uppticka eventuella missférhallanden.

Det yttersta uttrycket for bristen pa jamstilldhet i ett samhille 4r mins vald mot kvinnor.
Det ir helt oacceptabelt att kvinnor ska leva med risken att utsittas for vald av sin partner.
Kommunen behover aktivt bekimpa mins vald mot kvinnor 6r att inte fler ska bli offer
tor valdet. Centralt i det arbetet ér att sikerstilla ett langsiktigt stod till Haninges
kvinnojourer.
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Utanforskap och bidragsberoende ska inte ga i arv. En vil fungerande skola dar eleven far
ta del av kunskap och erfarenhet dr vigen in i samhillet. Kommunen prioriterar darfor
riktade insatser for 6kad ndrvaro i skolan med hjilp av ekonomiska styrmedel i Social- och
aldreforvaltningen. Reducerat eller indraget studiebidrag till f6ljd av ogiltig skolfranvaro ska
inte kompenseras av forsorjningsstod.

Ekonomiskt beroende ska aldrig vara ett hinder for att limna en destruktiv relation. Det
sammanlagda forsorjningsstodet som betalas ut 1 parrelationer ska fordelas jamstillt mellan
bada parterna i hushéllet. Forsorjningsstodet ska inte cementera att en partner befinner sig 1
ett ekonomiskt beroende gentemot den andra.

4.7 Stadsbyggnadsndmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande
tor stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning
inom omradena detaljplaneliggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och
kartframstallning. Namnden dr ocksa kommunens myndighet i trafikfrigor och huvudman
t6r kommunens gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven
det samlade ansvaret for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget for Stadsbyggnadsnamnden
Ekonomisk ram 2023: 209 600 tkr

Parkeringsstrategin ska revideras for att sikerstilla goda parkeringsmoiligheter. Beslutet
om parkeringsavgifter i Handen ska upphivas.

Allt f6r manga vagar har eftersatt underhall och riskerar att utgora trafikfara. Vi behéver
sikerstalla god trafiksdkerhet 1 hela kommunen och dirfor behover vi ocksa utdka
beldggningsarbetet pa Haninges vigar.

Haninge ska priglas av blandad bebyggelse. Kommunen ska framéver fokusera mer pa det
dgda boendet i stadsbyggnadsarbetet didr smahus och bostadsritter prioriteras.

4.8 Aldrenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente galler féljande
for dldrenimnden. Aldrenimnden ansvarar f6r kommunalt finansierad vird och omsorg till
petsoner Over 65 ar vad giller hemtjanst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvird och
sirskilt boende. Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillginglighetsanpassnings-
arbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser
verka fOr att de dldre har tillgang till indamalsenliga bostider.

Driftbudget for Aldrenamnden
Ekonomisk ram 2023: 876 500 tkr

Ett fullt inférande av valfrihet f6r sirskilt boende 6kar mojligheterna till valfrihet for dldre
genom att utbudet av boenden blir mer varierat. Kvalitetskonkurrens ger dldre 6kad
livskvalitet och vilmaende. Kommunen ska bérja planera for ett inférande av Lagen om

Valfrihet for sarskilt boende.
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4.9 Finansforvaltning

Finansforvaltningens budget bestar av skatteintidkter och generella statsbidrag,

pensionskostnader (inklusive finansiell kostnad for forindring av pensionskostnader),
ovriga finansiella intikter och kostnader samt 6vriga verksamhetskostnader sa som internt

personalomkostnadspaligg (PO, intern intdkt i finansférvaltningens budget)
arbetsgivaravgifter, forsikringar och 6vriga poster under finansforvaltningen.

Driftbudget for Finansférvaltningen
Ekonomisk ram 2023: 191 000 tkr

ziﬁgz)ﬁi;j?;ﬂ‘ggeﬁ“(‘fg; Budget 2022% Budget 2023
Skatter och generella statsbidrag -5 848 500 -6 132 400
Finansiella intikter och kostnader -14 000 -14 000
Delsumma: -5 862 497 -6 146 373
Pensionskostnader* 326 800 482 800
Ovriga verksamhetskostnader -210 300 -291 800
Delsumma: 116 500 191 000
Summa -5 746 000 -5 955 400

*Senast besiutad budget 2022 (KE 2022-04-04 [48)

4.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB
Haninge kommun har tva heligda bolag. Haninge Bostider AB ar kommunens
bostadsbolag, som dger och forvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB
dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet,
aldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar
och dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen
genom att arbeta for att nd kommunfullmiktiges mal samt f6lja program, planer och
principbeslut.

Driftbudget
Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av
bolagens intikter.
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5. Investeringsbudget for 2023 och plan for 2024-2026

Kommunen stir infor en omfattande investeringsperiod. Inom den narmaste
tioarsperioden finns behov av investeringar pa 6ver 10 miljarder kronor. Kommunens
okade investeringsbehov bestar huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor
men ocksa av reinvesteringar.

Investeringar sjilvfinansieras delvis genom uppnadda resultatéverskott och delvis genom
upplining. Okad upplaning leder till 6kade rintekostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksambheter.

Koncernens investeringsvolym i 2023 ars budget (exklusive VA investeringar) uppgar till
755,5 mnkr, men statistik ifran tidigare ar visar att andelen faktiskt utférda investeringar
jamfort med den érliga budgeten sillan nar 50 procent av budgeterat belopp.

Att investeringar som beslutats inte genomfors enligt plan kan bero pa flera olika faktorer.
Bland annat att tidsplanen for storre investeringar blir forskjuten pa grund av tillstind eller
antagande av ny detaljplan. Upphandlingar kan 6verklagas och lokalbehovet kan forindrats
sedan investeringsbeslutet togs eller att kommunen ser ett investeringsbehov men
torhandlar med externa aktorer om investeringen och driften av ett objekt.

Att beloppet av beslutade, ej genomférda investeringar uppgar till 1 387 mnkr pavisar
behovet av att kontinuerligt granska och 6verviaga behovet av inte bara framtida
investeringar utan dven redan beslutade poster som av nagon anledning inte dnnu har
genomforts.

For att skapa balans i kommunens ekonomi krivs ett langsiktigt arbete for att forbiattra
relationen mellan investeringskostnader och kommunens driftresultat.

I foreliggande forslag finns investeringar dir det pagar diskussioner med extern part om att
bygga och driva verksamhet. Eftersom det dnnu inte finns nagra avtal klara, finns dessa
objekt markerade i investeringsbudgeten per nimnd med en * (Asterix) och TB och ingir i
de summerade beloppen. Detta beror pa att om kommunen inte avtalar med nagon annan
att bygga och driva verksamheten sa kommer kommunen, via Tornberget, att bygga
lokalerna och kommunen att driva dem.

I de fall det redan finns avtal med extern aktdr for framtida investeringar finns inte objektet
med i kommunens framtida investeringsbudget, eller med som ”Tidigare investeringsbeslut
hivs” om objektet behover tas bort ur listan 6ver tidigare beslutade men ej genomfora
investeringar.

Planerna for utékat behov av lokaler baseras frimst pa kommunens befolkningsprognos.
Skulle den férindras sa kan ocksa lokalbehovet komma att férindras. Kommunens heligda
bolag Tornberget dger och férvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler.
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Tornbergets dgande innebir att investeringar som kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen beslutar ska goras i egen regi, kommer att genomfoéras av Tornberget
som da ocksa finansierar investeringen och debiterar investeringskostnaden som en del av
de arliga lokalhyrorna.

For att lokaler 6ver tid ska kunna mota férindrade volymbehov och alternativa
anvindningsomraden krivs att byggnader uppférs med beaktande av en langsiktigt flexibel
anvindning. Ytterligare ett fokusomrade ar att snabba upp hela investeringsprocessen,
minska investeringskostnaderna och kostnaderna for framtida lokalanpassningar. Ett sitt
att uppna detta ir Haninge kommuns konceptforskolor som ger en kommunal
byggstandard. Fler koncept av kommunala verksamhetslokaler gir att utveckla. Vid en
avvagning mot kommunens langsiktiga behov av dndamalsenliga lokaler som 6ver tid kan
nyttjas av fler 4n en verksamhet, bedoms det langsiktiga behovet viga tyngre.

Investeringsprocessen i Haninge kommun har beslutats i fullmiktige. Den bygger pa en
tydlig ansvarsférdelning mellan bestillande verksamhet, utférare (Tornberget) och
lokalforsorjningsenheten. I denna process finns inte nagot tydligt ansvar for en langsiktig
flexibel anvindning av lokalerna. Det finns ett behov av att ta fram en plan, eller standard, i
kommunen f6r hur man kan sikra upp detta behov.

I investeringsbudgeten for 2023 uppgar kommunens egna investeringar i nimnderna till
283,1 mnkr. Dirutéver finns lokalinvesteringar pa totalt 472 mnkr som genomfors av
Tornberget. Tornberget planerar att sjilv investera 116,5 mnkr i sina fastigheter oberoende
av namndernas behov. Till detta slutligen kommer kommunens VA-investeringar som
uppgar till 356,0 mnkr, vilket innebar att den totala planerade investeringsvolymen for
koncernen ar 1 111,5 mnkr.

VA-investeringar finansieras delvis genom anlaggningsavgifter. Kostnaden fér VA-
investeringar finansieras via VA-taxan och kommer inte att paverka det ekonomiska
utrymmet f6r den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudget for nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas f6r speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten
kan inte nimnden omférdela medel utan kommunfullmiktiges medgivande. Inom den
Ovriga investeringsramen ges nimnden maijlighet att disponera bland 6vriga, 1 dskandet
angivna, objekt. Den slutliga investeringsbudgeten for respektive nimnd ska faststallas
senast i februari 2023 i samband med beslutet om Strategi och budget f6r 2023—2024.

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsbudgeten f6r 2023. Planen f6r 2024 till 2026
innehaller 1 princip inte nagra objektsbundna investeringar forutom de investeringar som
sitts 1 gang under 2023 och som 16per under flera ar.

Fo6r hela planeringsperioden 2023 till 2026 4r koncernens totala investeringsvolym (exkl.
VA) 4 628,6 mnkr varav ca 621,5 mnkr (redan beslutade plus nya investeringar) sker i
kommunen och resterande 4 007,1 mnkr i Tornberget.

VA investeringarna for planeringsperioden 2023 till 2026 berdknas uppga till 1 333 mnkr,
vilket kommer att behévas finansieras av VA kollektivet via anslutningsavgifter och/eller
I6pande VA-taxa.
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Namnd Prio Projektbenimning 2022 2023 2024 2025 2026|Totalt
Investeringsb| Investeringsb| Investeringsb|Investeringsb|investeringsb
elopp elopp elopp elopp|elopp (2023-
2026)
KS *Exklusive TB investeringar 91 000 64 300 7 000 0 162 300
SBN *Exklusive VA investeringar 102 200 68 600 53 600 52 600 277 000
BFN *Exklusive VA investeringar 3000 3000 3 000 3 000 12 000
GSN *Exklusive VA investeringar 3000 3000 3 000 3 000 12 000
GOA *Exklusive TB investeringar 5 000 3000 3 000 3 000 14 000
SN *Exklusive TB investeringar 12 000 7 000 7 000 7 000 33 000,
AN *Exklusive TB investeringar 9 000 9 000 9 000 9 000 36 000
KIN *Exklusive TB investeringar 57 900 17 300 0 0 75 200,
Summa 283100 175 200 85 600 77 600 621 500
Redan beslutade, ej genomférda investeringar
Alla Ndmnder Ifrin 2022 4rs Budgetbeslut 1 387 000 0 0 0 0 1387000
Verksambhetslokaler, investeringar av TB at nimderna
Kommunstyrelsen (KS) 2 000 20 000 2000 2 000 26 000
Stadsbyggnadsnimnden (SBN) 0 0 0 0 0
Barn- och férskolenimnden (BFN) 64 400 68 700 178 700 21 000 332 800
Grundskolenimnden (GSN) 226 000 234 000 327 000 179 800
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (GOA) 0 0 20 000 160 000 180 000
Socialndmnden (SN) 11 000 0 0 0 11 000
Aldrenimnden (AN) 0 0 0 0 0
Kultur- och idrottsndmnden (KIN) 52 500 135 000 200 000 250 000 637 500
Tornberget (TB) 116 500 116 500 116 500 116 500 466 000
Totalt 472 400 574 200 844 200 729300 2 620 100
SBN VA investeringar (Separat kollektiv) 356 000 310 000 353 000 114 000 1133 000
Totalt koncernen exkl. VA 755 500 749 400 929 800 806900 4 628 600
Totalt koncernen inkl. VA 1111 500 1059 400 1282 800 920900 5 761 600




5.1 Kommunstyrelsen
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Totalt inklusive en investeringsreserv pa 50 000 tkr, tilldelas Kommunstyrelsen 77 000 tkr i

investeringsbudget.

Nuvarande personal och 16nesystem behover ersittas under planeringsperioden till ett
uppskattat investeringsbelopp pa ca 15 000 tkr med en avskrivningstid pa 10 ar.

Kommunstyrelsen vill dven investera i ett Business Intelligence system f6r 4 000 tkr med
en avskrivningstid pa 5 ar. BI dr ett avancerat datasystem som via mojliggér avancerade
analyser av data ifran flera olika datakillor som via korsmatchningar och databearbetning
kan ger tillgang till nya relevanta nyckeltal f6r de kommunala verksamheterna och dess

ekonomirapportering.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsaittlig
Prio Projektbenimning ‘Typkod (2023 2023 kap. (2024 2024 kap. |2025 2025 kap. [2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad  |Antal
Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb (kostn. Investeringsb (kostn. investeringsb kaptialkostnad ar fran
elopp elopp elopp elopp elopp Fran 2026 ExKkl. intern (2026
rinta framat
1|Personal och l6nesystem E 4000 0 4000 0 7000 800 0 1519 15 000| 2319 tkr arligeni 10 &r
2[Bl-system N 3700 786 777 759 749 4000 750 tkrarligeni 1 &r
5[*TB Renovering kommunaligda  |E 2 000 100 2 000 100 2000 100 2000 100 8000| 400 tkrérligeni 17 &r
bostadsritter
Summa 9700 886 6 000 877 9 000 1659 2000 2368 27000 3 469 ar
Redan Beslutade, ej genomf6rda 2022
18 000
3[*TB Gamla Folkets hus.start 2022 |E, 0 x 0 0 9000 979 tkrérligeni 7 &r
4[* TB Gula villan. start 2022 E 0 X 0 0 9000 979 tkrérligeni 7 &r

Kommunstyrelsen ansvarar f6r lokalférsorjningen och administrerar lokalbanken med
avstallda lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler f6r en ny
hyresgist samt fOr att ha en beredskap for oférutsedda investeringar under aret avsatts
medel till en investeringsreserv, 50 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar 6ver.

Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget

Pa kommunstyrelsens begiran skall Tornberget investera 2,0 mnkr per 1 ar (2023-20206) till
upprustande av de kommunalt dgda bostadsritterna till ett totalt investeringsbelopp av 8,0
mnkr med en avskrivningstid (uppskattad) pa 20 ar.

Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning
ska fattas senast februari 2023.



5.2 Barn- och forskolenamnden
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For inventarier och utrustning erhéller namnden 3 000 tkr f6r 2023.

Typkoder Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25%
N = Nyinvestering

E = Ersittningsinvestering

Internrinta

genomsnittlig

1,25%

Internrinta

genomsnittlig

1,25%

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

genomsnittlig

Prio Projektbenimning 'Typkod |2023 2023 kap. |2024 2024 kap. |2025 2025 kap. |2026 2026 kap. [Totalt Ackumulerad Antal ar
Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investeringsbelopp okad fran 2026
belopp belopp belopp belopp kaptialkostnad framat

Fran 2026 Exkl.
intern rinta
1] Arbetsmiljé N 1000 125 1000 125 1000 125 1000 125 4 000 500 tkr &rligeni 4 &r
2|Inventarier/Utrustning N 1000 125 1000 125 1000 125 1000 125 4 000 500 tkr &rligeni 4 &r
3|Lokaler och Yttre miljé N 1000 125 1000 125 1000 125 1000 125 4 000 500 tkr arligeni 4 &r
Summa 3000 375 3000 375 3000 375 3000 375 12 000 1500 4 &

Utover dessa investeringar finns foéljande investeringar i verksamhetslokaler.

Redan beslutade investeringar, ej genomférda (av TB).
Sedan 2022 och tidigare finns det beslut pa totalt 120 300 tkr férdelat pa de fem projekt

som 4r listade nedan.

Musko Forskola

Sovaltaner forskolor

202

2

Ny forskola Vega etapp 4, 8 avd.

Upprustning Martensbergs forskola

Totalt 120 300 tkr

Renovering forskolan Trumman i Brandbergen

Redan Beslutade, ej genomforda investeringar per
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Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Nedan féljer objekt som planeras genomforas under planperioden. Nir i tiden dr markerat

25 .9

med 7’x”. Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med nedanstiende projekt och i de fall
det dr markerat med ”Extern” skall kommunstyrelsen arbeta med att fa en extern aktor att

bygga lokalerna och en extern aktor som driver verksamheten.
Totalt innehaller listan nedan 17 projekt till ett totalt investeringsbelopp av 332 800 tkr.

Typkoder

R = Rationaliseringsinvestering

N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering

Internrinta
1,25%

genomsnittlig:

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Prio

Projektbenimning

‘Typkod

2023
Investerings
belopp

2023 kap.
kostn.

2024
Investerings
belopp

2024 kap.
kostn.

2025
Investerings
belopp

2025 kap.
kostn.

2026
Investerings
belopp

2026 kap.
kostn.

Totalt
investeringsbelopp

Tillkommande investering

Ny konceptforskola som ersitter

Nytorps férskola

Inventarier, Ny konceptforskola som

ersitter Nytorps forskola

Ny konceptforskola Hermanstorp 8

avd

Ny forskola Hermanstorp, inventarier
Ny forskola Vega 4, 8 avd

Ny forskola Vega 4, inventarier
Tillfallig forskola i Vega

Ny och uttkning av forskolan

Langbiling

Inventarier Fsk Langbaling

Renovering fsk Tamburinen,

Renovering férskolan Trombonen i

Fsk Flygande Mattan, Brandbergen
Fsk Lirkan
Upprustning fsk Fasanen

Upptrustning fsk Orren

Upprustning fsk Duvan

Sovaltaner forskolor

ar 2023-2026

N

N

z

z|Z\|z|Z|z

X

X

paleshieshieslieshieshiesh el ivd

X

Totalt

64 400

68 700

178 700

21 000

332 800

Innan byggnation av nigot objekt far starta sa skall kommunstyrelsen fatta ett
igangsattningsbeslut samt vid det tillfallet tilldela en genomférandebudget till objektet.
Maximalt far kommunstyrelsen besluta om belopp inom den ram som finns 1 ovanstiende
sammanstillning for planeringsperioden.

Barn- och férskolenimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
fordelning ska fattas senast februari 2023
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5.3 Grundskolenamnden

For inventarier och utrustning erhéller nimnden 3 000 tkr £6r 2023.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio Projektbenimning Typkod (2023 2023 kap. |2024 2024 kap. |2025 2025 kap. |2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad Antal dr
Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investeringsbelopp okad fran 2026
belopp belopp belopp belopp kaptialkostnad framat
Fran 2026 Exkl.
intern rinta
1[Arbetsmiljo N 1000 125 1000 125 1000 125 1000 125 4 000 500 tkr &rligeni 4 &r
2|Inventarier/Utrustning N 1000 125 1000 125 1000 125 1000 125 4000 500 tkrarligeni 4 &r
3|Lokaler och Yttre miljé N 1000 125 1000 125 1000 125 1000 125 4 000 500 tkr &rligeni 4 &r
Summa 3000 375 3000 375 3000 375 3000 375 12 000 1500 4 &r

Redan beslutade investeringar, ej genomférda (av TB).

Sedan 2022 och tidigare finns det beslut pa totalt 1 168 700 tkr férdelat pa de tio projekt

som 4r listade nedan.

Redan Beslutade, ej genomférda investeringar per
2022

Upprustning Vendelsomalmsskolan inkl. kék och
evakuering
Inventarier Vendelsomalmsskolan

Utokning Ribbyskolan till F-6
Ribbyskolan inventarier

Renovering av Ribbyskolan 7-9, Ribby 2

Vega skola och aktivitetshus

Ny F-6 Runstensskolan inkl. utékning

Kvarnbicksskolans kok

Dalar6 skola, upprustning

Utokad grundskolekapacitet Jordbro inkl. h6gstadium
Totalt 1168 700 tkr
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Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Nedan féljer objekt som planeras genomforas under planperioden. Nir i tiden dr markerat

25 .9

med 7’x”. Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med nedanstiende projekt och i de fall
det dr markerat med ”Extern” skall kommunstyrelsen arbeta med att fa en extern aktor att

bygga lokalerna och en extern aktor som driver verksamheten.
Totalt innehaller listan nedan 11 projekt till ett totalt investeringsbelopp av 966 800 tkr.

Typkoder

R = Rationaliseringsinvestering

N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta

1,25%

genomsnittlig

Prio Projektbenimning

Typkod

2023
Investerings
belopp

2023 kap.
kostn.

2024
Investerings
belopp

2024 kap.
kostn.

2025
Investerings
belopp

2025 kap.
kostn.

2026

Investerings
belopp

2026 kap.
kostn.

Totalt
investeringsbelopp

Tillkommande investering
Ribbyskolan,
renovering/nybyggnation av
Ribbyskolan, renovering Ribby 1 (Hus
Vega skola och aktivitetshus
Vega skola och aktivitetshus,
tilliggsinvestering
Ny F-6 Runstensskolan inkl ut6kning
Runstensskolan inventarier
Tungelsta skola, syskonstugan

Brandbergsskolan renovering alt
nyproduktion

Dalar6 skola, upprustning

*Utokad grundskolekapacitet Jordbro
inkl hogstadium

*Musko6 Grundskola

ar 2023-2026

N

z |z |

|z |Z |z

o

X

X

X

X

X

Totalt

226 000

234 000

327 000

179 800

966 800

Innan byggnation av nigot objekt far starta sa skall kommunstyrelsen fatta ett
igangsattningsbeslut samt vid det tillfallet tilldela en genomférandebudget till objektet.
Maximalt far kommunstyrelsen besluta om belopp inom den ram som finns 1 ovanstiende
sammanstillning for planeringsperioden.

Grundskolenimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
fordelning ska fattas senast februari 2023
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5.3 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

For objekt som gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden dskat erhélls 3 000 tkr f6r 2023.
Nimnden har inga tidigare beslutade e¢j genomférda investeringar.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R= Rationaliscringsinvcstering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersiittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio |Projektbenimning ‘Typkod (2023 2023 kap. (2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. [Totalt Ackumulerad 6kad Antal ar
Investeringsb [kostn. Investeringsb [kostn. Investeringsb [kostn. Investeringsb [kostn. investeringsb | kaptialkostnad Fran |fran 2026
clopp clopp clopp clopp elopp 2026 Exkl. intern rinta  |framat
1|Arbetsmiljo N/E 1000 112 1000 112 1000 112 1000 112 4 000! 448  tkr arligeni 6 ar
2|Mindre ombyggnationer N 1000 79 1000 79 1 000 79 1000 79 4000 315  tkrarligeni 11 ar
3|Inventarier och utrustning N/E 1000 145 1000 145 1 000 145 1000 145 4000 580 tkrarligeni 4 ar
Summa 3000 336 3000 336 3000 336 3000 336 12 000 1343 ar
2022
Redan Beslutade, ej 0
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Under planeringsperioden planeras att Tornberget gor renoveringar och
lokalanpassningar i nuvarande Séderbymalmsskolans lokaler under aren 2025 och
2026 for totalt 180 000 tkr.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio |Projektbenimning Typkod 2023 2023 kap. 2024 2024 kap. |2025 2025 kap. 2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad Antal ar
Investeringsb [kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb (kostn. Investeringsb [kostn. investeringsb | kaptialkostnad Fran |fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp 2026 Exkl. intern rinta  |framat
Tillkommande investeringar 2023-2026
* TB Renovering/anpassning
Séderbymalmsskolan for GVN X X
E
*TB Inventarier till
Renoveringen av SBM skolan |E * *
Totalt 0 0 20 000 160 000 180 000

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram
och beslut om férdelning ska fattas senast februari 2023.
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5.4 ldrott- kultur- och fritidsndmnden

For objekt som idrott- kultur- och fritidsnamnden listat erhalls 57 900 tkr 1

investeringsmedel f6r 2023. I detta belopp ingar ospecificerade investeringar med 3 500 tkr.

Trpkoder Intemranta Internsinta Internginta Intemranta
R = Rationalizeringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1.25%
N = Nvinvestering
E = Emidttningsinvestering gty oy grmmmimtiy i
Poo [Projektbenimning Tyvpkod |2023 2023 kap.|2024 2024 kap. |2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Okad kaptialkostnad |Antal ar
Imvestenngsb|kosn. Investerngs |kostn. Investenngsb|kostn. Investerngsb [kostm. investeringsb |Fran 2026 Exkl. intem |frin 2026
elopp (belopp elopp elopp elopp m@nta framar
1|Spontanytor N 1000 0 1000 0 0 [ 0 0 2000 200 thr ddigeni S
2[Ospecificerade projelt ENE 2 800 0 2 800 0 0 ] 0 0 5600] 3560 thr adigeni 8§ &
3|Brte konstegisplaner E 10 000 0 0 0 0 [ 0 0 100001 429 thr &digeni | 3 &
4| Torvalla sposthall kampsportsmattor E 1000 0 0 0 0 [ 0 0 1000[ 100 thx ddigeni 84«
5|Renovenng Hoglundabadet E 2700 0 0 0 0 1] 0 0 2700] 225 thx ddigeni 10
6|Entré filuftsspic Rudan - Kolartorp N 3 000 0 0 0 0 [ 0 0 3000 200 thr Adigeni 13 &
7| Utveckling av Rudan N 500 0 0 0 0 0 0 0 500 30 thr ddigeni S
§|Konstsndproduktion Rudan E 10 000 0 0 0 0 [ 0 0 100001 000 thr ddipeni 84«
9|Ispist Torvalla ishall A-hallen E 8 500 425 8 000 425 0 [ 0 0 16500 825 thr dipeni 16 &c
10| Inventarier Vepa Skola & Aktivitetslms N 4 000 800 0 o 0 0 4000 800 thr &ddigeni 14
MB2022: Osped ficerade projekt RENE 700 79 700 79 0 ] 0 0 1400] 158 thr &ddigeni 10
MB2022: Konstnfithe ntsnwdming N 5 600 70 4 800 60 0 [ 0 0 10 400] 0 thr ligeni| - &
Bibliotelr webb och system E 2100 0 0 1084 0 o 0 0 2100|1020 thr &digeni | 3
Inventaner Vega Skola & Alfivitetslms N 6 000 1200 6000|1200 thr &digeni 1 &c
Summa 57 900 2574 17 300 1648 0 0 0 0 75 200[ 5 389 &r
Sedan tidigare ar finns investeringsbeslut for ej genomforda investeringar pa 57 000 tkr for
de objekt som ir listade nedan.
Redan Beslutade, e¢j genomférda investeringar 2022
MB2021 & 2022: Spontanytor N tkr drligeni 8 ar
MB2022: * TB Upprustning Jordbro idrottshall |E tkr arligeni 30 ar
MB2022: *TB Ny simhall i Visterhaninge N tkr drligeni 30 ar
*TB Frarr.ltagande a»: lokﬂl?mgram samt om- ) tkr drligen i 25 4t
utbyggnation av Haninge Kulturhus N
* TB Nytt Allaktivitetshus i Jordbro N tkr drligeni 30 ar
* TB Visterhaninge Bibliotek N tkr arligeni 30 ar
Summa 57 000

Vissa objekt utfors av Tornberget och finansieras ifran Tornbergets sida med 6kad hyra

vilket gor att den slutgiltiga kostnaden direkt paverkar nimndens driftbudget och dirmed
visas 1 denna lista. Kommunen behéver identifiera en limplig plats att anligga en
fotbollsplan i1 nordvastra kommundelen.




Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget.
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Under planeringsperioden finns tillkommande investeringar pa totalt 637 500 tkr enligt

listan nedan.

Den planerade simhallen i Visterhaninge finns med bade pa listan 6ver tidigare beslutade ¢;
genomférda projekt och pa listan Gver tillkommande investeringar da tidigare beviljat
belopp avsag forstudie, planering och projektering, det nu tillkommande beloppet avser
uppférande av anliggningen (enligt uppskattning).

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitdlig genomsnitdlig genomsnitdlig genomsnitrlig
Prio |Projektbenimning ‘Typkod |2023 2023 kap. 2024 2024 kap. |2025 2025 kap. |2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad |Antal ar
Investeringsb [kostn. Investerings (kostn. Investeringsb|kostn. Investeringsb kostn. investeringsb kaptialkostnad fran 2026
elopp belopp elopp elopp elopp Frin 2026 ExKl. intern |framat
Tillkommande investeringar 2023-2026
*TB Tungelsta fritidsgird E X 0 tkr drligeni 30 ar
MB2022: * TB Ny simhall i Visterhaninge N X X X tkr drligeni 30 ar
Utbygenad av Lilleken N X tkr drligeni 8 ar
*T'B Nyproduktion Idrottshall
Vendelsémalmsskolan inkl fritidsgard och x tkr arligeni 30 ar
omklidningsrum for uteidrott N
*TB MB2022TB Upprustning Jordbro idrottshal E X tkr drligeni 30 ar
*TB Abygirden E X tkr arligeni 25 ér
*TB MB2022:Aktivitetshus Jordbro N X X tkr arligeni 30 ér
*TB Visterhaninge Bibliotek N X tkr arligeni 30 ar
Totalt 0 52 500 135 000 200 000 250 000 637 500

Idrott- kultur- och fritidsndmnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och
beslut om fordelning ska fattas senast februari 2023.




5.6 Socialnamnden
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For inventarier och 6vriga investeringar erhaller socialnimnden en investeringsram pa

12 000 tkr f6r 2023.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio [Projektbenimning Typkod|2023 2023 kap. [2024 2024 kap. |2025 2025 kap. |2026 2026 kap. [Totalt Ackumulerad 6kad |Antal ar
Investerings [kostn.  |Investerings |kostn. Investerings [kostn. Investerings [kostn. investerings kaptialkostnad fran 2026
belopp belopp belopp belopp belopp Fran 2026 Exkl. intern |framat
Anpassning av befindiga boenden 5000 506 5000 506 5 000, 506 5 000! 506 20000] 2025 the drligen i 10 4r
1|och évtriga investeringar E
2|Digitalisering N 2 000 405 2 000| 405 2 000 405 2000 405 8000] 1620 tkrarligeni 5ar
Inventarier till nya gruppbostaden i T
5 000! 0 0 506 0 0] 5000 506 tkrarligeni 10,
3| Tungelsta N ar
Summa 12 000 911 7 000 1418 7 000! 911 7 000 911 33 000 4151 ar
Sedan tidigare ar finns investeringsbeslut for ej genomforda investeringar pa 45 000 tkr for
de tva objekt som ir listade nedan.
Redan beslutade, ej genomforda investeringar
Redan beslutade, ej 2022
genomforda investeringar
*TB Aby Gruppbostad
¥ Gruppbosta 1 the acligeni | 25
ombyggnation E ar
* Jv l
TB Ny gruppbostad Tungelsta thr drligeni 30
N ar
Totalt 45 000
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Utover de redan beslutade investeringarna tillkommer under planeringsperioden 2023—
2026 totalt 11 000 tkr f6r de tva listade objekten nedan.
Gruppbostaden i Tungelsta behéver en tilliggsinvestering pa 10 000 och bade Tornberget
(1 000 tkr) och socialndmnden (5 000 tkr) behéver bade investera i inventarier till den nya
gruppbostaden i Tungelsta.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio (Projektbenimning Typkod|2023 2023 kap. [2024 2024 kap. |2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Ack d 6kad kaptiall d [(Antal ar
Investerings |kostn.  |Investerings |kostn. Inv gs |kostn. Inv kostn. ing: Fran 2026 Exkl. intern rinta fran 2026
belopp belopp belopp belopp belopp framat
Tillk de investeringar 2023-2026
l* ‘TB Ny gruppbostad Tungelsta N X 0 tkr édrligen i 30 ar
[* ‘TB Inventatier ny gruppbostad Tungelsta N X tkr drligen i 10 ar
Totalt 0 11 000 0 0 0 11 000

Socialndimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning
ska fattas senast februari 2023.




5.7 Stadsbyggnadsnamnden
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Investeringsomraden ar vigverksamhet, parkverksamhet, trafikverksamhet och
stadsbyggnad. Stadsbyggnadsnimnden far 102 200 tkr ar 2023 och 277 000 tkr f6r

planeringsperioden 2023 till 2026 (ndmnden visar dven en plan f6r 2027 som ar utanfor
budgetplaneringsperioden 1 detta budgetbeslut.)

Se fordelningen av investeringsmedel per verksamhetsomrade i tabellen nedan.

Trpkoder Interncinta Internranta Internrinta Internsinta
R =Ratiomaliseringsinvestesring 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nrinvestering
E = Ersiittningzinvestering gmamastiy gmamig gemomenily gmominthy
Pro |Vedisamhersomrade Typlod |2023 2023 kap. 2024 2024 keap. 2025 2025 kap. 2026 2026 kap. Totak Okad kaprialkostmad Frin |Anral ar
Investerings (kostn. Imvesterings |kosm. Investerings |kosm. Investerings (kosm. inw ingsb 2026 Exkl inrem rinta frin 2026
belopp belopp belopp belopp lopp framr
1IBYGGLOV RNE 200| se bud 2022 200 43 200] 40 200 40 800 B0 thr Ardigeni 5 &
2|GEOGRAFISK INFO RNE 3000( se bud 2022 1500 1038 2 500| 865 500 175 7 300 730 thr drligen i 3 ar
3|PARK OCH NATUR RNE 9700| se bud 2022 8 600 677 7 600| 550 8 600 G600 34 300 1386 thr irligeni 14 4
4|TERINIE - FORDON | VERESTAD RNE 12 000| se bud 2022 12 000 1864 5 000 1245 5 000 1245 40 000 100 thr ﬁx].i.geﬂi 6 ar
5|TEEIIE - TRAFTI RNE 25000| se bud 2022 29 000 1208 20 000| 67| 20000 066 04 000 7 833 e ::uli.gen i 21 i
6| TEKNIK - VAG RNE 17 300| se bud 2022 17 300 1110 15 300 082 15 300 282 65 200 4 37 the Addigen i 16 &
7|OVRIGT FORVALTNNGSLEDN. RENE 35000| se bud 2022 0 1498 [ 0| 4] 4] 35 000 3 500 thr frligen i 23 ar
Sunmma 102 200 (1] 68 600 7437 53 600 4 624| 52 600 4003 277 000 17 996 £
Redan Beslutade, ej genomftrda 2022
Summma o
Det finns inga tidigare beslutade, ¢j genomfdrda investeringsbelopp att redovisa for
stadsbyggnadsnimnden.
Stadsbyggnadsforvaltningen riknar alltid med ett ars genomférandetid pa sina investeringar
och att 2023 ars investeringar dirmed forst 2024 genererar kapitalkostnader pa
driftresultatet. For 2023 ars kapitalkostnader hinvisas dirfor lasaren till 2022 ars
budgetbeslut. I investeringsbudgeten ingar medel for cykelplanens genomférande.
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Inga planerade investeringar i verksamhetslokaler via Tornberget édr planerade.
Investeringar i VA-verksamheten
Prio |Verksamhetsomriade VA ‘Typkod (2023 2023 kap. 2024 2024 kap. 2025 2025 kap. 2026 2026 kap. ‘Totalt Okad kaptialkostnad Fran |Antal ar
Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investeringsbe 2026 Exkl. intern rinta fran 2026
belopp belopp belopp belopp lopp framat
VA - FORNYELSE, srlioen i 3
1| OMBYGGNAD, VERK, NAT 325000( se bud 2022 256 000 13 711 287 000 12108 59 000 2489 927 000 28 308 tkr arligen i 24 ar
VA - UTBYGGNAD* * Finansieras
med anldggningsintakter med viss
efterslipning. VA-utbyggnad . 31000| se bud 2022 54 000 1008’ 66 000 2145 55 000 1788 206 000 4940 tkr arligen i 31 ar
Budgeterades tidigare inom
2|exploateringsbudgeten.
Summa 356 000 0 310 000 14 718 353 000 14 253 114 000 4277 1133 000 ar

Totalt erhaller stadsbyggnadsnimnden 356 000 tkr 2023 f6r VA- investeringar enligt bilden
ovan. Investeringsvolymen f6r VA-investeringar under planperioden 2023—2026 uppgar till
1133 000 tkr f6r VA kollektivet att finansiera.

Enligt VA-lagen bokférs inte anldggningsavgifterna som en intdkt pa investeringen, utan
skuldférs mot VA-kollektivet och tas 1 ansprak i samma takt som investeringen genomfors.
Anlidgeningsavgifter finansierar delvis investeringarna.
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Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
tordelning bland objekten ska fattas senast februari 2023.

5.8 Aldrenamnden

For de investeringsobjekt som dldrendmnden listat nedan erhaller nimnden 9 000 tkr f6r

2023.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
I = Ersittningsinvesterin, genomsnittlig genomsnittli genomsnittlig genomsnittlig
Prio (Projektbenimning Typkod (2023 2023 kap.|2024 2024 kap. |2025 2025 kap. 2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad |Antal ar
Investeringsb |kostn.  |Investeringsb [kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb kaptialkostnad  [fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp Fran 2026 Exkl. [framat
Anpassning av befintliga boenden | 7000 709 7 000 709 7000 709 7000 709 28000{ 2835 tkr drligen i 10 r
1loch 6vriga investeringar B
2|Digitalisering N 2 000| 405 2 000| 405 2 000 405 2000 405 8000 1620 tkr drligeni 5 ar
Summa 9 000| 1114 9 000] 1114 9 000 1114 9 000 1114 36 000, ar
Redan beslutade, ej genomforda
investeringar 2022
0

Nimnden har inga tidigare beslutade, ¢j genomfdrda investeringsbelopp.

Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Utover de redan beslutade investeringarna tillkommer under planeringsperioden 2023—
2026 inga investeringar via Tornberget.

Aldrenimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska
fattas senast februari 2023.
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5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB

For egna investeringar som Tornberget askat erhalls totalt 116 000 tkr f6r 2023 och
466 000 tkr for planeringsperioden 2023—2026.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering

E = Ersitmingsinvestering genomsnittlig genomsnitdlig genomsnitdlig genomsnittlig

Projektbenimning ‘Typkod (2023 2023 kap. (2024 2024 kap. |2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Okad kapitalkostnad Fran 2026
Investeringsb |kostn.  (Investeringsb [kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb ExKL. intern rinta
elopp elopp elopp elopp elopp

Antal ar
fran 2026
framat

Ospecificerade reinvesteringsmedel RE
(inkl. energieffektivisering i befintligt 100 000 100 000 100 000 100000 400 000 tkr arligen i
fastighetsbestand).

Tvesteringar 1 ledning och ark,i |RNE
avesteringar | ledning och tomemark, 1 RN 16 500 16 500 16500 16 500 66 000 the drligen i

cfter prioritetering av SBN

Summa 116 500 116 500 116 500 116 500 466 000

Redan beslutade, ej genomférda 2022
investeringar
Totalt 0

Reinvesteringar och energieffektiviseringar

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors 1 fastigheter som dgs av Tornberget
och hyrs av kommunen. Investeringarna ar nédvindiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv
och initieras av Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med ber6rd
forvaltning och lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseforvaltningen.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten ndr investeringen ar fardigstalld.

For askade mindre ej objektspecifika reinvesteringar inklusive energieffektiveringar erhalls
100 000 tkr f6r 2023 och samma summa per ar 2024-2020.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Tornberget har ansvar f6r markskotseln (ex skolgardar) for alla verksamhetsfastigheter dar
kommunen ar hyresgist. I ansvaret innefattas saval hardgjorda som mjuka ytor inklusive
utrustning, lekredskap med mera samt ledningar i mark och avser savil sommar- som
vinterskotsel, underhall och investeringar.

Finansieringsansvaret for investeringar i ledningar och mark finansieras inom ramen for
utgdende hyra. Tillkommande ytor, ex. skolgird, betalas av berérd nimnd. For insatser f6r
2023 medges 16 500 tkr utifrin prioritering och samma summa arligen f6r 2024—2026.
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Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan for den
kommande 3-drsperioden. Med den foreslagna ramen for ar 2023 enligt kapitel 4 som

grund foéreslas den ekonomiska planen for 2024—2026 faststillas enligt nedanstaende

sammanstillning.

Driftbudget, tkr 2023 2024 2025 2026
Nimnd/styrelse

Kommunstyrelsen 323 500

Barn- och férskolenimnden 1 036 000

Grundskolenimnden 1 414 400

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 566 900

Idrott- kultur- och fritidsnimnden 274 000

Revisionen 1 600

Socialnimnden 1125 400

Stadsbyggnadsnamnden 209 600

Sodertorns 6verformyndarnamnd 0

Sodertorns upphandlingsnamnd 0

Valnimnden 100

Aldrenimnden 876 500

Kommunfullmiktiges reserv 5000

Kommunstyrelsens reserv 15 000

Finansforvaltningen 191 000

Ej fordelade medel respektive ar 351 100| 227900| 305000
Totalt 6 039 000 6390100| 6 618 000| 6 923 000
Investeringar, tkr 2023 2024 2025 2026
Investeringar totalt 1099 000 1054400 1266 300 804 400
Varay 1 A-investeringar 356 000 310000 353000 114000
Kommunen investerar 270 600 170 200 85 600 77 600
Uppdrag lokalinvesteringar till Tornberget 472 400 574200 827700| 612800

Med en malsittning i resultatet f6r 2024 pa 2,0 procent och 2025-2026 pa 3,0 procent ar
utrymmet enligt skatteprognos 1 oktober 2022 cirka 351,1 mnkr f6r 2024 for att tacka pris-
och 16nedkningar, volymokningar och 6kade pensionskostnader, jamfért med fordelat i

budget 2023. Fér de kommande édren dr motsvarande utrymme jamfort med dret innan
227,9 mnkr respektive 305,0 mnkr. Utrymmet £6r 2024-2026 ir inte fordelat utan redovisas

pa raden ”Ej férdelade medel respektive ar”.

For 2023 beriknas enligt prognos for skatteintikter och generella statsbidrag 2022-10-20
till 6 132,4 mnkr, en 6kning jamfért med kompletterad Mal och budget 2022 med 370,9

mnkr eller 6,4 procent.

Resultatmalet f6r 2023 ar 107,4 mnkr, vilket motsvarar 1,8 procent av skatteintikter och

generella statsbidrag.
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Ussprunglig |Kompletterad

MoB 2022 |budget 2022 2023 2024 2025 2026
Intikter budget 2022 och 2023 5 693 200 5 761 500
Skatteprognos oktober 2022 6132 400] 6506200] 6808200[ 7122700
Skillnad i prognos jimfért med féregiende ar 370 900 373 800 302 000 314 500
Skillnad i procent jimf6rt med féregdende dr 6,4% 6,1% 4,6% 4,6%
Budgeterat resultat 166 100 166 400 107 400 130 100 204 200 213 700
Budgeterat resultat, % 2,9% 2,9% 1,8% 2,0% 3,0% 3,0%
Budgeterat finansnetto 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Totalt ofordelat inkl budgeterat resultat 5541 100 5609 100 6039 000] 6390100 6618 000 6 923 000
6.1 Resultatprognos

Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 1673 1420 1440 1460 1480 1 500
Verksamhetens kostnader -6 436 -6 957 -7 236 -7 619 -7 839 -8 133
Avskrivningar -154 -160 -190 -210 -235 -265
Verksamhetens nettokostnader -4 918 -5 697 -5 986 -6 369 -6 593 -6 897
Skatteintékter 4216 4 440 4 690 4903 5105 5 308
Generella statshidrag och utjamning 1316 1409 1443 1603 1703 1815
Verksamhetens resultat 614 152 146 137 215 226
Finansiella intakter 19 18 20 20 20 20
Finansiella kostnader -10 -4 -60 -28 -31 -32
Resultat efter finansiella poster 623 166 107 130 204 214
Extraordinéra poster - - - - - -
Arets resultat 623 166 107 130 204 214
Tabellen redovisas i miljoner kronor
6.2 Balansprognos
Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2022 2023 2024 2025 2026

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 4116 4 404 4 801 5022 5226 5153
Forréd och lager (inkl MEX) 225 105 129 97 65 38
Likvida medel 1255 1254 1254 1254 1254 1254
Kortfristiga fordringar 828 620 600 560 560 560
S:a omsattningstillgngar 2 308 1979 1983 1911 1879 1852
S:A TILLGANGAR 6 424 6 383 6 784 6 933 7 105 7 005
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 3316 3481 3588 3718 3921 4135
Avsattningar 716 799 954 1037 1077 1121
Kortfristiga skulder 1681 1420 1634 1786 1978 2175
Langfristiga skulder 711 682 608 391 128 -426
S:A SKULDER 2393 2103 2242 2178 2107 1749
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 424 6 383 6 784 6 933 7 105 7 005

Tabellen redovisas i miljoner kronor
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Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021 Budget 2022 2023 2024 2024 2026

Den lépande verksamheten
Arets resultat 623 166 107 130 204 214
Avskrivningar 154 160 190 210 235 265
Forandring pensionsskuld 93 83 155 83 39 44
Ovriga ej likviditetpaverkande kostnader 3 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fodringar -147 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 190 0 0 0 0 0
Kassaflode |6pande verksamhet 916 409 451 423 478 522
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -313 -448 -587 -431 -439 -192
Exploateringsverksamhet 0 -13 129 145 144 143
Awyttring av finansiella tillgangar 0 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgangar -61 0 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -374 -460 -458 -286 -295 -49
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning skuld 4 -29 -74 -217 -263 -554
Okning/minskning l&angfristig fordran 5 0 0 0 0 0
Ovriga tillférda medel VA-verksamhet 0 80 80 80 80 80
Kassafldde finansieringsverksamhet 8 51 6 -137 -183 -474
Arets kassaflode 550 0 0 0 0 0
Arets kassaflode 550 -1 0 0 0 0

Tabellen redovisas i miljoner kronor
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7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige har beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen,
riktlinjen finns pa kommunens hemsida. Nimnder och styrelse ska férhalla sig till
riktlinjerna sa att verksamheten 6ver tid bedrivs dandamalsenligt och bidrar till en hallbar
utveckling och en god ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv.

Enligt lag om kommunalbokf6ring och redovisning (2018:597) ska férvaltningsberittelsen i
arsredovisningen innehélla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och
toljts. Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en utvirdering av kommunens
ekonomiska stillning. For privata utforare, det vill siga de som inte utgor ett kommunalt
koncernforetag, ska information limnas om sadana foérhallanden som ér av vasentlig
betydelse f6r kommunens verksambhet eller ekonomi.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs lingsiktigt, iandamalsenligt
och effektivt.

7.2 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ér ett verktyg for att fa ut mesta moijliga service fo6r kommunens resurser. Det
innebdr att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ldgre kostnader. Det
kan ocksé bidra till en 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag dr uppgifter
som omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska
tillhandahallas av kommunen (se kapitel 7.3).

Konkurrensneutralitet ska rida mellan interna resultatenheter och externa utforare. En
huvudprincip ér att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller foreningsdrivna) ska ha samma forutsittningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjanster prissatts och kostnader
tordelats. Den verksamhet som anvinder tjdnsten ska bira kostnaden. Kommunen
anvander tva former av konkurrens:

e Upphandling
e Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

Upphandling

Sodertorns upphandlingsnimnd har genom verksamheten Upphandling Sédertérn det
overgripande ansvaret f6r genomforandet av upphandlingar samt att detta sker i enlighet
med gillande lagar och antagna styrdokument. Upphandlingsverksamheten ska genomféras
professionellt och leda till goda affirer till nytta f6r kommunens verksamheter och
medborgare. Upphandling sker genom samverkan mellan verksamheten och Upphandling
Sodertérn dir bada parterna bidrar med sina respektive kompetenser. Vid upphandling ska
kommunens verksamheter och Upphandling Sédertérn tillsammans striva efter att
integrera ekonomiska, sociala och miljémissiga dimensioner for att frimja en hallbar
utveckling.
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I syfte att bli en starkare képare och dirigenom skapa moijligheter f6r ekonomiskt och
kvalitativt bittre affirer ska Haninge kommuns upphandlingar inte bara samordnas internt
utifran en helhetssyn utan dven, dir s bedéms som mdijligt av Upphandling Sédertérn,
samordnas med sival egna kommunala bolag som med Nynishamns kommun och dess
kommunala bolag. Aven samordning med andra kommuner eller bolag pa Sédertérn dr
positivt.

Kommunen har genom upphandling S6dertorn tecknat ramavtal med leverantorer inom
minga omraden. Syftet med att inga ramavtal och 6vriga avtal ar att sakerstilla leverans av
de varor och tjinster som beh6vs i verksamheten. Leverans ska ske med ritt kvalitet med
hinsyn till milj6 och till ett bra pris med tydliga villkor f6r leverans, garanti och
reklamation. Om det finns ett gallande avtal for det aktuella ink6psbehovet ska
bestallning/avrop ske frin det avtalet. En hog grad av kop frin avtal (avtalstrohet) visar pa
att kommunen dr en trogen kopare och genom att kunna visa har vi skapat méjligheter f6r
att gora battre framtida affirer och en god cirkel skapas.

Upphandlade avtal, ramavtal och 6vriga avtal, finns tillgingliga i en avtalsdatabas som
aterfinns via intranitet. Det finns inte ramavtal eller Gvriga avtal som ticker alla behov. I de
fall dir avtal saknas har darfor férvaltningarna ritt att genomfora direktupphandlingar.
Riktlinjer fo6r hur direktupphandling genomférs och aterrapporteras finns pa intranitet och
1 gillande styrdokument.

Mellan kommunerna har det arbetats fram ett basutbud av varor, tjanster och
entreprenader som Sodertorns upphandlingsnimnd genom Upphandling Sédertorn far i
uppdrag att sakerstilla. Genomférande och vidmakthallande av basutbudet ingar i
grundavgiften f6r Haninge respektive Nyndshamns kommun.

Utover basutbudet finns det fortlépande behov av genomforande av upphandlingar,
exempelvis behov till en specifik forvaltning eller verksamhet inom en forvaltning av
exempelvis varor, tjanster eller entreprenader. Dessa behov ska bira sina egna kostnader
tor upphandling. Sddana behov kan exempelvis avse upphandling av byggentreprenader f6r
ny-, om- eller tillbyggnad, kép av verksamhetsdrift, specifika konsultinsatser, lokalvard, kop
av IT-stod och IT-system, enstaka kop av inventarier eller kép av investeringsliknande
karaktir eller andra verksamhetsspecifika behov. Kostnader f6r genomférande av dessa
upphandlingar dr inte inkluderade i den érliga avgiften och kommer saledes att debiteras
verksamheten i separat ordning.

Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

En konkurrensform dr kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utforare oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjinster och
verksamheter som ér individrelaterade, t.ex. forskola, grundskola, dldreomsorg samt
handikappomsorg. Det ir den enskilde individen eller kunden som viljer utférare av
tjansten. Kundvalssystem kan ske med eller utan checkar.

Lag om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla f6r de kommuner och landsting
som vill konkurrenspréva kommunala och landstingskommunala verksamheter genom att
overlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till brukaren eller patienten.
Vid upphandling enligt LOV ir priset faststillt pd férhand och utférare konkurrerar med
kvalitet. Haninge tillimpar LOV i till exempel hemtjinst f6r dldre och inom socialtjansten.
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Ett system med elevpeng faststilld arligen av fullmiktige tillimpas for forskolor och
grundskolor.

Elevpeng 2023

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till f6rskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg och grundskola i samband med beslut om Mal och budget. Syftet med
elevpengen ir att ge forutsittningar for 6kad konkurrens och moijlighet till valfrihet f6r
eleverna. Elevpengen omfattar f6r- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som
har inskrivna elever frain Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av
elevpengen.

Prognosen for hur manga barn och elever som beriknats inom respektive verksamhet ér ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den
budgetram som tilldelas barn- och foérskolenimnden samt grundskolenimnden. Om antalet
barn och elever blir fler dn prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till berérd
nimnd. Om barn och elevantalet omvint blir ligre dn prognosen ska berérd nimnd
aterlimna motsvarande anslag till kommunfullmaktiges reserv.

For 2023 faststills nedanstaende elevpeng och en jimférelse med elevpengen for 2022
enligt tabell nedan. I elevpengen ingar inte de specialdestinerade statsbidrag som finns att
soka 1 syfte att Oka ldrartitheten och minska klasserna 1 lagstadiet. Det riktade
strukturbidraget f6r nyanlinda ar utéver den ordinarie elevpengen och betalas ut enligt
gillande regler.

Elevpeng 2023
Elevpeng 2023| Forandring i % Jmf 2022 Foralda- Prognos

Verksamhet elevpeng grundbidrag avgift (kr) volym
Pedagogisk omsorg
1-3ar 122 382 kr 5,4% 5,4% 12 470 kr 133
4-5 ar 104 064 kr 5,4% 5,4% 9 350 kr 87
6-9 ar 42 432 kr 5,4% 5,4% 7 080 kr -
Forskola
Allman forskola 34 579 kr 7,7% 5,4% 2338 kr 25
1-3ar 146 054 kr 7,7% 5,4% 12 470 kr 3299
4-5ar 138 316 kr 7,9% 5,4% 9 350 kr 2537
Fritidshem
6-9 ar 50 736 kr 6,3% 4,1% 7 080 kr 4618
Grundskola
ArF-6 81568 kr 7,5% 4,1% - kr 9051
Ar7-9 115 001 kr 14,9% 4,1% - kr 3698
Ovriga ersittningar
Strukturbidrag for nyanlanda 83 725 kr 0,0% 0,0% 300
Nattomsorg 63 640 kr 5,4% 5,4% Se forskola -

Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning for helar

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersattning och grundbidrag.
v" Lokalersittningen baseras pA kommunens budgeterade och genomsnittliga
sjalvkostnad per individ f6r lokalhyror inom respektive verksamhetsform.
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v Om férindringen av elevpengen ir hogre in dkningen av grundbidraget beror det
pa att lokalkostnader for egen kommunal verksamhet ar storre per capita dn
okningen av grundbidraget och tvirtom om férindringen av elevpengen ir ligre dn
okningen av grundbidraget.

v" Grundbidraget ir den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive
lokaler. Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gar till verksambhet,
redovisas forindringen jimfoért med foregaende dr sirskilt i tabellen ovan.
Elevpengen betalas ut med 1/12-del varje manad. Om familjedaghem eller férskola
sjalv tar in forildraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen i tabellen
ovan.

Momskompensation med 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa ¢vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan dn
kommunen. Denna momskompensation atersker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt,

For enheter 1 egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen for att finansiera
den del av de centrala kostnaderna inom utbildningsférvaltningens som enbart avser den
egna kommunala verksamheten. For andra anordnare ligger siledes ersittning for
motsvarande kostnader i den elevpeng som utbetalas.

For barn i behov av sarskilt stod giller att det till ansékan om ersittning ska bildggas
underlag som styrker barnets eller elevens behov. Om stéd beviljas upprittas ett beslut
individuellt f6r varje barn eller elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger
utanfor elevpengen.

Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfor elevpengen.
Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

7.3 Program for uppféljning och tillsyn av privata och kommunala utforare
Kommunallagen har férindrats for att uppfoljning och kontroll av privata utforare ska
torbattras samt fOr att forbittra allmidnhetens insyn. I kommunallagen stadgas att
kommuner och landsting far 6verlimna varden av en kommunal angeldgenhet till ett
aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk férening, en ideell férening, en stiftelse eller en
enskild individ. Exempel pa tjanster som 6verlimnats till privata utférare i Haninge ar
hemtjinst, daglig verksamhet, ledsagar- och avlésarservice och familjeradgivning samt
skolskjuts.

Forindringen innebir att kommunfullmaktige ska for varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer f6r verksamheter som utférs av privata utférare. Program for
uppfoljning och tillsyn av privata utférare i Haninge kommun innehéller mal och riktlinjer
for kommunala angelidgenheter som utfors av privata utforare. Det innehaller dven:
e Hur uppfoljning ska ske.
e Hur allminhetens insyn garanteras i verksamhet som laimnats 6ver till en privat
utforare.
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Programmet omfattar all verksamhet som tydligt riktar sig och ror invanarna. Det kan
handla om hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden f6r édldre, gator och parker,
fastighetsforvaltning) eller delar av en verksamhet (till exempel stidning inom skolan).

Programmet giller ocksd f6r kommunens heligda bolag, Haninge Bostider AB och
Tornberget AB, sirskilt vad avser allminhetens insyn. Programmet omfattar inte fristiende
torskolor och enskilda skolor eftersom de dr egna huvudmain, och deras verksamhet
regleras genom tillstaindsgivning.

Haninge kommuns program ir en del av kommunens 6vergripande styrning och ingar 1
fullmaiktiges arliga mal- och budget. Programmet giller f6r mandatperioden till och med
2024.

Programmet giller bade privata och kommunala utférare. Alla tjdnster som kommunen
tillhandahaller ska halla likvirdig kvalitet, oavsett om de utférs av egen verksamhet eller
privata utforare. Nar det anges “privata utforare” i programmet sa omfattas dven egen
verksamhet.

Privat utforare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om varden av en kommunal angeligenhet. En privat utforare dr en privat aktor
utan kommunalt dgande. Det kan vara olika foretagsformer som aktiebolag, stiftelser,
ckonomiska foreningar, enskilda féreningar, idéburna organisationer eller kooperativa
foreningar.

Privata aktorer kan bli utforare av en kommunal angeligenhet genom att:
e Vinna en offentlig upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
e Kuvalificera sig for att inga 1 ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV)
e Vinna en offentlig upphandling inom omradena vatten, energi, transport och
posttjanster (LUF) eller
e Silja enstaka tjdnster till kommunen genom direktupphandling.

Med kommunal angeldgenhet avses “angeligenhet av allmint intresse som har anknytning
till kommunens omrade eller kommunens medborgare”.

Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen, nimnder och bolag
Ansvarsomraden fér kommunstyrelsen, Sodertérns upphandlingsnimnd och nimnderna
anges 1 respektive reglemente. Bolagens ansvar definieras bland annat i dgardirektiven.

I regelverk inom upphandling och inkép (upphandlingspolicy med riktlinjer) anges vad
Sédertérns upphandlingsnimnd och den upphandlande nimnden ansvarar i upphandling
och avtalsuppféljning. Regelverket finns pa intranitet.

Sodertorns upphandlingsnimnd ansvarar for att avtalen innehaller regler om att utféraren
ska limna information om verksamheten vid begiran. Det vill siga regler for att
allminhetens insyn garanteras 1 verksamhet som limnats 6ver till en privat utforare.
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Allminhetens insyn
Kommunen ska i avtal med privata utférare tillforsikra sig information som gor det mojligt
att ge allmidnheten insyn i den verksamhet som limnats 6ver till en privat utforare.

Utforaren ska kunna limna information nir kommunen begir det. Informationen ska gora
det mojligt £6r allméidnheten att fa insyn i hur uppdraget utférs. Namnden ska i sin begéran
precisera vilken information som efterfragas. Enskilda personer kan inte begira att fa
information genom att hinvisa till detta program.

Informationen som begirs in fran privata utforare ska ha koppling till upphandlingen och
verksamheten.

Information om resultat pa hemsidan

Enligt kommunallagen ska enskilda medborgare kunna vilja utforare. For att detta ska
kunna goras, maste den ansvariga nimnden informera om samtliga utférare som bedriver
en verksamhet. Informationen ska vara saklig, tillgdnglig, informativ och éverskadlig.
Huvudsakligen ska detta ske pda kommunens webbplats.

7.4 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsfoérdelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler for
resultatenheter samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan dren. En
resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra
enheter.

Chef for resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat for ekonomi, verksamhet och
kvalitet. Resultatenheter dr inte fria att kopa vissa kommungemensamma tjinster var de vill,
utan maste beakta koncernnyttan i interna kommungemensamma tjanster (se nedan).
Resultatenheter har diremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de
koper inom ramen for interna 6verenskommelser f6r service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ér:
e IT-utveckling, drift och férvaltning
e EBkonomiadministration inklusive krav och inkassohantering
e Upphandling
e Personaladministration inklusive 16nehantering
e Information och kommunikation
e Telefonvixel, reception och post
e Vaktmaisteri och fordonshantering
e Tryckeri (om inte ramavtal finns)
o Verksamhetslokaler

Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar
tecknas och f6ljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjdnsternas omfattning och
kvalitet samt internpriset.
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7.5 Lokalférsoérjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for lokalférsérjningsfragor. Varje nimnd
och forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsforindringar
noga sirskilt tillvarata varje méjlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om mojligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ir att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara f6r byggprocessen efter bestillning frin kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag f6r samordningen
av kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvinds tillfors kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pd maximalt tvd
procent som liaggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det dr sirskilt viktigt
att de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen
stodjer fraigor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for
en effektiv lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband
med budgeten och som innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler f6r savil
pagaende som kommande planerad verksamhet.

Tornberget ska vara behjilplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
nimnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. I underlaget till
nimnden ska ocksa inga en redovisning av verksamhetens férindrade kostnader i Gvrigt.
Det ar viktigt att ha en mycket god framférhallning f6r att denna process ska fungera. For
att tydliggora beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har
kommunfullmiktige beslutat om en modell f6r investeringsprocessen 1 kommunen.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och
byggskede).

Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsérjningsenheten och
forvaltningarna l6pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden
initieras av politiska beslut vilka normalt ska fattas i samband med den érliga
budgetprocessen. Lokalférsérjningsenheten har ett 6vergripande ansvar f6r programskedet
och Tornberget har ett 6vergripande ansvar for processen fran och med
torprojekteringsskedet fram till och med férdigstallandet.

Om ett lokalbehov ska 16sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga
och driva verksamheten ska detta normalt beslutas innan programskedet startas.
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Avstallning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, dir hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte med minst tre manaders framforhallning. Vid
avstallning av del av lokal ska denna utgora en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som dr mojlig att upplata till annan hyresgist. Bedémningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelseforvaltningen i samrad med respektive férvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten
tor lokalforsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for forhandlingen med
hyresvirden. I kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta
om inhyrning av lokaler.

Anpassning i lokaler som ags av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gélla som for bestallning av ny lokal (se
ovan). Huvudprincipen dr dven hir att bestillande férvaltning och nimnd har den
framférhallningen att beslut om nya lokaler tas 1 samband med den arliga budgetprocessen.
Samtliga bestillningar, 4ven mindre verksamhetsanpassningar skall godkinnas av
lokalforsorjningschef pa kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med ber6rd
torvaltningschef. Eventuella kapitalkostnader alternativt férindrade driftkostnader (hyra)
belastar sedan bestillande nimnd fran tidpunkten for fardigstillande.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som dgs av Tornberget och som ir nédvindiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dir rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabotjas ska samrdd ha skett med berdrd foérvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nar ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp 1 den arliga
budgetprocessen.

7.6 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning dr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar f6r varje nimnd. Ansvar f6r kommunens verksamheter
ligger pd nimnd/ styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjanstemannaorganisationen,
utfors arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som arbetar i verksamheten.
Varje nimnd maste se 6ver och uppdatera sin delegationsordning arligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebar och vilka beloppsgrinser som finns for beslutsattestanter. Den som sjilv
har konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjanst 1 bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens f6r uppgiften samt ha ansvar f6r den budget som ska
debiteras.

Vatje ar upprittar respektive nimnd en aktuell attestférteckning, dir det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid
dennes franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och
modell f6r ekonomisk styrning. Attestreglemente och dess tillimpning finns pa
kommunens webbsida bland styrdokument.
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7.7 Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting.
Resultatmalet dr en niva som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar for att
kommunen ska behilla virdet pa sina anliggningstillgangar, mojliggora sjalviinansiering av
investeringar och for att ha en marginal f6r oférutsedda kostnadsokningar eller
intdktsminskningar.

Nir kommunfullmiktige fattat beslut om mal och budgetramar har respektive nimnd i
uppgift att uppritta en detaljbudget uppdelad pa intikter och kostnader. Det ingar 1
nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin
ekonomi och sin verksamhet for att uppfylla fullmaktiges mal, politisk plattform samt
kommunovergripande program. Respektive nimnd kan ha en egen reserv for att kunna
parera oférutsigbara merkostnader eller avvikelser i forhallande till satta mal. Reserven
disponeras da av nimnden som beslutar om och nir reserven ska anvindas.

Nimndens detaljplanering inklusive budget och strategier for att uppfylla fullmaktiges mal
(Strategi och budget) beslutas av nimnden senast den 31 oktober. Direfter ska
verksamheternas detaljbudget liggas in i budgetverktyget i Hypergene. Nimndens strategier
och forvaltningarnas ataganden och aktiviteter ska ocksa liggas in 1 Hypergene.
Kommunens hela budget och verksamhetsplanering ska vara registrerad och avstimd i
ekonomisystemet senast 31 januari. Kommunens budget ir drift- och investeringsbudget
som finns totalt f6r hela kommunen och per nimnd. Driftbudgeten avser 16pande
kostnader och intikter (nettoforbrukning) och ska budgeteras ner pa enhets-/ansvarsniva.

Kommunens nimnder har ett ekonomi-och verksamhetsansvar som stracker sig lingre dn
det enskilda budgetaret f6r att uppfylla den politiska ledningens vision och fullmiktiges
mal. Grundprincipen dr att nimnderna f6r med sig hela eller del av 6ver- eller underskott
avseende ekonomi till kommande verksamhetsar. Detta under foljande forutsittningar:

e TFullmiktige anser att resultatdverforingen ar rimlig relaterat till hur nimndens
overskott eller underskott har uppstatt. Nimndens behov av resultatoverféring ska
motiveras.

e  Om en nimnds 6verskott ska foras 6ver till ndsta ars nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

e Resultatoverforing fran foregaende ar far inte tas i ansprak eller belasta i kommande
arsbudget forrin beslut om resultatoverforing fattats av fullmaktige.

e Beviljad resultatoverféring (6verskott) far inte anvindas f6r verksamhet som bidrar
till att namndens rambehov 6kar kommande ar.

e Beviljad resultatoverforing (Gverskott) ska anvindas pa ett sitt som bidrar till
effektiv verksamhet och resursanvindning samt till uppfyllelse av fullmiktiges mal.

e Overskott fran driftbudgeten fér innevarande och tidigare ar far inte anvindas till
investeringar.

e Om en nimnd har underskott ska detta aterbetalas, d.v.s. belasta nimndens budget,
under kommande ar. Maximalt antal ar att dela upp underskott ar tre ar, efter beslut
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fattat av fullmiktige.

Eftersom budgetramarna utgor grins for kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag under innevarande budgetar i princip inte att beviljas. Det giller bade drift-
och investeringsbudget.

Tekniska ramjusteringar under 16pande verksamhetsar

Kommunstyrelsen kan besluta om tekniska ramjusteringar mellan nimnder och styrelse
under innevarande budgetar. Sidana ramjusteringar kan inte innebdra att kommunens totala
ram utOkas. Kommunstyrelsen kan dven ramjustera avseende elevpengsystemet till
fullmiktiges reserv.

Kommunstyrelsens driftbudgetreserv
I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av
hela den kommunala verksamheten samt gora framstallningar i malfragor som inte ar
forbehallen annan nimnd, sisom omfoérdelning av medel mellan nimnder i enlighet med
ramar som foreskrivs 1 Mal och budget. Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske
under foljande forutsittningar:
e  Kommunfullmaiktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens reserv.
e Syftet med kommunstyrelsens reserv ska definieras i respektive ars Mal och budget
1 kapitel ekonomiska driftramar per nimnd och bolag.
e Beviljade medel fran reserven ska anvindas pa ett satt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens dvergripande uppdrag enligt ovan.
e Beviljade medel ur reserven ska foregas av framskrivning av behov i férhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas
till en annan nimnd ska beslut 1 kommunstyrelsen féregas av nimndbeslut.

Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd och ligger till grund f6r sadana inkép
som redovisningsmissigt betraktas som materiella anliggningstillgangar. Varje nimnd
beslutar sjilv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska
térdelas om inte kommunfullmaiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad
till specifika investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som
tilldelas investeringsmedel far ett projektnummer som alltid ska anvindas nir kostnader
och intakter bokfors f6r investeringen.

I kommunen ska investeringsbudget for inkép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkopet dnda bokforas som en investering. Inkép far
inte belasta driften i de fall kriterierna f6r materiell anligeningstillgang uppfylls. Om
investeringsbudget saknas eller dr foérbrukad, men verksamheten dnda bedémer att de
behover gora inkop sin klassificeras som en anliggningstillgang maste det finnas ett
prognostiserat Gverskott i driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.

Materiell anldggningstillgang
En materiell anldggningstillgang dr en fysisk tillgang saisom till exempel markreserv,
standardforbattringar i annans fastighet, gator, parker, maskiner, inventarier och fordon
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Ink6p 1 Haninge kommun dr en materiell anldggningstillgang och dirmed en investering,
nir den uppfyller samtliga av féljande kriterier:

e Tillgingen har ett visentligt anskaffningsvarde
e Belopp for inkopet ska 6verstiga 25 000 kr (exkl. moms)

e Detir sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna eller den servicepotential
som har samband med innehavet kommer kommunen till del

e Anskaffningsvirdet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt
e Tillgingen dr avsedd for stadigvarande bruk
e Tillgingen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar

Alla ink6p avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska redovisas som
materiell anliggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inkopet belasta driften, det vill
sdga kostnadsforas direkt.

Flera inkép av mindre virde kan ses som en investering om det finns ett naturligt samband.
Naturligt samband innebir att det finns ett funktionellt eller fysiskt samband mellan
ink6pen. Samtliga kriterier ovan ska vara uppfyllda. Exempel pa inkép som har ett naturligt
samband och som ska aktiveras som anlidggningstillging dr inkép av bord och stolar till ett
konferensrum eller inredning till en nybyged skola

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och internrinta

Kapitaltjanstkostnader avser kostnader for avskrivningar och internrinta. Nar en
investering dr klar liggs en anlidggningstillgang upp 1 ekonomisystemet och
kapitaltjanstkostnaderna borjar belasta enheten manaden efter det att anliggningen tagits i
bruk.

Under anlidggningens nyttjandeperiod gors avskrivningar med lika stora belopp varje
manad. Internrinta berdknas manadsvis pa anliggningens virde. Bade avskrivning och
internrinta belastar enheten som gor investeringen som driftskostnader. Innan beslut om
en investering tas ska kapitaltjanstkostnad alltid kalkyleras och beaktas i driftbudgeten
under hela nyttjandeperioden.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar dir det ér tillimpligt, fraimst for
investeringar inom byggnader, gator, vigar och markanliggningar.
Komponentavskrivningar innebir att olika komponenter inom en anlidggning skrivs av med
olika avskrivningstider.

7.8 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschef ansvarar infér sin nimnd att budgeten hélls samt att nimnden bidrar
enligt plan till maluppfyllelse. Forvaltningschef ar skyldig att skyndsamt rapportera
ekonomisk obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till nimnd.

Om prognosen for aret visar pa ekonomiskt underskott eller risk f6r att nimnden inte
kommer att bidra enligt plan till maluppfyllelse, ska atgirdsforslag tas fram. Om politiskt
beslut beh6vs for att hantera avvikelse eller obalans ska forvaltningen foresla atgarder till
nimnd. Det ska tydligt framga vilka dtgirder som kommer att vidtas, vilken
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kostnadsbesparing, intaktsokning eller maluppfyllelse som kommer att sidkerstillas samt nar
den ekonomiska eller malrelaterade effekten kommer att fa faktiskt genomslag.

Nimndens beslut om atgardsplan ska skickas till kommunstyrelsen for kinnedom.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade dar
budget 6verskrids eller ataganden och aktiviteter avviker mot beslutade strategier och mal
ska ansvarig forvaltningsledning vidta motsvarande atgarder som krivs for att aterstilla
balans i budget och verksambhet.

7.9 Uppfdljning och aterrapportering
Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys av atgirder vid avvikelser dr en viktig
del i styrningen och en férutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter.

Eftersom malet med den kommunala verksamheten ér att tillhandla halla tjanster av god
kvalitet och anvianda befintliga resurser effektivt maste styrningen ha en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer, maluppfyllelse och kvalitet.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nir nimnderna ska limna sina
verksamhetsuppfoljningar till kommunstyrelseférvaltningen. Respektive forvaltning ska
folja kommunstyrelsens tidplan och anvisningar.

Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp l6pande under ett verksamhetsar:

e Mainadsbokslut gors alla manader utom januari och juni. Dessa uppfoljningar har
storst fokus pa ekonomisk uppféljning, prognos samt risk och kinslighetsanalys,
men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska forutsittningarna i férhallande
till verksamheternas prioriteringar (strategier) och aktiviteter.

e Nimnderna foljer upp, analyserar och rapporterar ekonomiskt utfall och
arsprognos. Fullmaktiges mél och uppdrag f6ljs ocksa upp tre ganger per ar med
arsprognos, delarsuppfoljning 1 per april (tertial 1), delarsuppfoljning 2 per augusti
(tertial 2) och i nimndens arsredovisning.

e Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 1 {6r januari till april 2022 (tertial 1) dr
en avvikelserapport. Syftet med tertialrapporten ar tidigt identifiera problem och
risker fOr att fullméktiges mal och uppdrag inte kommer att uppfyllas for helaret.
Om avvikelser uppticks och beslut om atgird tas tidigt pa aret, ar mojligheterna
storre att mal, nimndens strategier samt uppdrag uppnas. Avvikelse kan ocksd avse
ekonomiska forutsittningar.

e Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 2 for januari till augusti (tertial 2)
omfattar ekonomiskt resultat med prognos, resultat med prognoser for
kommunfullmiktige mal, strategier och indikatorer samt strategiska, politiska

uppdrag.

e Nimndernas och bolagens arsredovisning for januari till december omfattar
ekonomiskt resultat, resultat och bedémning av kommunfullmiéktige mal, strategier
och indikatorer samt strategiska, politiska uppdrag.
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e Utokat manadsbokslut f6r kommunen upprittas per 30 april. Denna uppféljning
har storst fokus pa ekonomisk uppféljning, prognos samt risk och
kanslighetsanalys, men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska
forutsittningarna i forhallande till verksamheternas strategier och aktiviteter.
Utokningen jamfort med ett vanligt manadsbokslut bestar i sammanfattning av
nimndernas och kommunstyrelsens utfall och prognos for investeringar samt
avstamd balans- och resultatrikning f6r kommunen (ej sammanstalld redovisning
tor hela koncernen, ej kassaflédesanalys och noter).

e Koncernens lagstadgade delarsrapport gors en ging arligen (per den 31 augusti).
Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp och analyseras, vilket innebar att
uppféljningen omfattar bide ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat.
Prognoser samt risk- och kinslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat och
uppfyllelse av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per augusti ska uppfylla
kraven i lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.

° Arsredovisningen omfattar uppfoljning och analys av ekonomi och verksamhet f6r
verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprittande av arsredovisning finns 1
lagen om kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet
sammanstills och analyseras, jimforelser gérs med féregaende ars budget och
utfall, eller mélvirde om det giller en indikator. Bedomningar gors om fullmiktiges
mal har uppfyllts eller inte. Uppfoljning och analys ér en viktig del i kommande ars
planering.

e Utover ovanstaende kan fullmiktige eller kommunstyrelse ge nimnder 1 uppdrag att
gora sirskilda uppfoljningar och utvirderingar som ska rapporteras.



