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1. Inledning

1.1 Vision
Kommunens medarbetare finns f6r invanarna och fokuserar pa kirnuppdraget. Vara tjanster

bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till ritt pris for
kommuninvanare. Vi dr en kommun kéind for sin starka ekonomi och laga skatt.

Vi dr en trygg kommun dir minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin
omgivning. Haninge dr den unika blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dir alla kan
hitta sitt attraktiva boende och sin plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér
ett konkurrenskraftigt alternativ f6r manniskor som vill flytta till eller inom
Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig hdr. Haninge dr navet f6r utveckling
pa Sodertorn.

1.2 Vart I6fte till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pd en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stricker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundldggande uppdrag. Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:

- vara tillgdngliga och erbjuda god service
- behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

- varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar



2. Kommunens styrsystem

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser
effektivt och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att
ekonomin ar 1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssikras.
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Fig. 1 Haninge kommuns styrsystem.

Kommunens invanare ir i fokus och genom styrningen ska de fa service och tjanster av god
kvalitet utifran behov. Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och
térordningar 1 linje med verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar
av ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor
detta grunden for att styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

Ekonomistyrningen handlar om att kommunens skatteintikter ska anvindas pa ett effektivt
satt. Malstyrningen hjalper till att lyfta blicken med fokus pa utveckling och att skapa storre
forindringar. Kvalitetsstyrningen handlar om att styra och f6lja upp grunduppdraget, stédja
genomforandet samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hég kvalitet i den dagliga
verksamheten 6ver tid. Den interna kontrollen sakerstiller att verksamheten forebygger risker
och genomfér verksamhet enligt beslutade arbetssitt och styrning.

Styrsystemet beskrivs mer utforligt 1 ’Riktlinje f6r styrning, uppféljning och kontroll” dir
kommunens modeller och principer fér styrsystemets olika delar ar beskrivet samt hur
aterrapportering till nimnd och bolagsstyrelse och ytterst kommunfullmaktige ska ske.

Inriktning och prioriteringar f6r den politiska viljan faststalls i kommunfullmiktiges Mal och
budget genom mal, indikatorer, uppdrag samt en ekonomisk resursférdelning.

Visionen och 16ftet till invanarna utgdr gemensamt med kommunfullmiktiges mal och
indikatorer den politiska maélstyrningen. Fullmiktiges mal och indikatorer konkretiseras
ytterligare i nimndplan for respektive nimnd samt affirsplan f6r bolag. De politiska
styrsignalerna tas emot av tjanstemannaorganisationen som planerar och genomfér de
torflyttningar som krivs for att uppna beslutade malsattningar. Uppfdljning och rapportering



sker sedan till nimnd/bolag och ytterst till kommunfullmaktige. Detta utgor inriktningen for
styrningen av kommunen under den aktuella perioden och giller samtliga nimnder och bolag.

Politisk styrning

f— Namndens
mal och indikatorer

Uppfoljning och
rapportering

Fig. 2. Haninge kommuns styrmodell f6r malstyrning.

For att uppna biasta effekt och nytta krivs ett koncernévergripande synsatt och
kommungemensamt agerande. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnder och de kommunala bolagen.



3. Kommunfullméktiges mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp
med indikatorer och malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar
rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En meningsfull
fritid for invanarna, Ett vaxande niringsliv med fler 1 egen f6rsorjning, Ordning och reda i
ekonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostider och niarmiljo, Hog kvalitet 1
kommunens tjanster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullméktiges mal utgér tillsammans med
den politiska plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dér den politiska
plattformen pekar ut de hégsta prioriteringarna och fullmiktiges mal visar den 6vergripande
styrningen.

Mil 1. Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 1 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 Mal
Anmilda brott om skadegorelse, 32,5 27
per 1 000 invanare

Trygghet i skolan, drskurs 8 (%) 80 86
Trygg utomhus i omradet dar du bor nir 61,3 69

det dr morkt ute, andel (%)

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mail 2 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mil

Elever som uppnatt kunskapskraven 71,4 80

b

1 alla amnen, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod 14,9 7,5
pga. ogiltig franvaro, andel (%0)

Elever i ak 9 som ir behoriga till 81,3 90
yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(7o)




Gymnasieelever med behérighet till 51,7 55
universitet och hégskola inom 3 ir,

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 65,1 70
3 ar, andel (%)
Antal inskrivna barn per arsarbetare i 5,5 5,5

torskolan, kommunal regi

Mal 3. En meningsfull fritid f6r invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar
det frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter fOr att frimja ett hilsosamt

Haninge.

Mail 3 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 | 2026 Mal
Mojlighet att komma utomhus 1 sarskilt 55 59
boende for aldre (%)

Elever i grundskolan som sillan eller 21,8 15
aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa sin

tritid (%)

Moijlighet f6r medborgarna att nyttja 74,9 75,0
idrotts- och motionsanliggningar (%o)

Andelen ungdomar som upplever att 60,3 65
tillgdngen till kulturaktiviteter dr god (%)

Andelen ungdomar som upplever att 78 85

tillgdngen till idrottsaktiviteter dr god
(%0)

Mal 4. Ett vixande niringsliv med fler i egen fors6rjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska

vara enkel, snabb och hilla hég kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre

bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa

aktivitet.




Mal 4 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
N6jd kund index for féretagare (NKI) 80 80
Arbetsplatskvot *0.66 0,68
Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv. 1427 1200
Sammanfattande omdéme 3,32 3,7
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt

naringsliv)

Foretagsklimat bygelov NKI 77 77

*Malvirde for 2021, statistik for 2022 saknas

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per

skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stiarkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sankas.

Mal 5 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Ml
Resultat av skatteintikter 10,5 3,0
och generella statsbidrag

(7o)

Laneskuld per invanare (tkr) 422 58,6

Mal 6. Malinriktat miljéarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det storre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mil 6 Resultatindikatorer 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 Mal

Utslapp av vaxthusgaser frin kommunens 284 0

resor och transporter (ton)




Energianvindning i kommunala lokaler och 123 117
bostider (kWh/m?2)
Hushallsavfall som samlats in f6r material- *32 35

atervinning, inkl. biologisk behandling (%)

VA-utbyggnad i omvandlingsomraden, antal 0 290
enskilda avlopp**

*Utfall 2021
*Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen som beslutades av
kommunfullmiktige 2020-09-14.

Mal 7. Attraktiva bostider och ndrmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mail 7 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mail

Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. 139 139

Bostider med bostadsratt, antal /1000 inv. 144 144

Mail 8. Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjinster

Invinarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning
bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja
kvaliteten.

Mal 8 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mail
Brukarbed6mning sirskilt boende 46 60

dldreomsorg - bra bemétande, andel (%0)

Brukarbed6mning hemtjinst 69 76
dldreomsorg - bra bemétande, andel (%0)




Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdéjligheter behéver kommunen attrahera
och behalla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 9 Resultatindikatorer

2022 2023 2024 2025 2026
Mal
Medarbetarengagemang (HME) totalt 79 83
kommunen - Totalindex
Sjukfranvaro (%) 7,7

6,5




10

4. Uppdrag och inriktningar 2024
4.1 Personalpolitik

Haningealliansen strivar efter ett tillitsfullt politiskt ledarskap dir vi styr mot langsiktiga
gemensamma mal med fa och tydliga prioriteringar som tar sin utgangspunkt i de storsta
utmaningarna f6r kommunen. Den 6vergripande ekonomiska styrningen bygger till stor del
pé nettokostnadsavvikelse for kommunens verksamheter jamfért med Storstockholm.
Kvalitetshojningar behover inte nddvindigtvis vara kopplade till hdjning av ekonomiska
ramar, nagot som jimforelser av kinda och accepterade ekonomiska nyckeltal med andra
kommuner kan bidra med 6kad forstielse till. En annan viktig forindring som péaverkar
styrning och ledning dr var politik f6r 6kad valfrihet och kundval. Detta dr en strategiskt
viktig fraga som kriver att den kommunala organisationen ligger stérre fokus pa okad
kompetens i bestillning och uppfoljning. Kommunen ska som en f6ljd av detta anpassa
verksamheten vad giller kostnader och arbetstidsmatt for att sakerstilla konkurrensneutralitet.

Haningealliansens malstyrning ger mojligheter for verksamheten att sjalvstindigt bidra till
maluppfyllelsen, men innebar ocksa ett storre gemensamt ansvar for att ekonomisk
omférdelning ger avsedd effekt. Politikens huvudsakliga ansvar under mandatperioden ér att
folja upp verksamheten och efter forslag fran forvaltningen besluta om kurskorrigeringar f6r
bittre maluppfyllelse. Samtidigt som mindre fokus ldggs pa enskilda politiska uppdrag och
aktiviteter maste storre krav stéllas pa ledning och styrning.

Personalpolitiken ska 1 forsta hand bidra till att rekrytera och behalla kompetenta ledare pa
alla nivaer i verksamheten genom en aktiv I6nepolitik och goda mojligheter till
kompetensutveckling.

Den frihet som den politiska ledningen ger férvaltningsledningen att uppfylla politisk
plattform, mal och budget och nimndplaner ska motsvaras av en starkare férankring av
kommunens vision och I6fte till invanarna hos medarbetarna. Den politiska styrningen ska
avspeglas i medarbetarskapet och utgor en grund vid uppfoljning av prestation och resultat.

4.2 Offentlig utsmyckning

Haninge kommun har sedan ar 1999 avsatt motsvarande en procent av kommunens
lokalinvesteringar till utsmyckning av det offentliga rummet. Medel tilldelas idrotts,- kultur-
och fritidsnimndens investeringsbudget 1 samband med att kommunstyrelsen beslutar om
igangsittningstillstind for ett aktuellt objekt.

I Haningealliansens politiska plattform uttrycks under prioriteringen Samhallsbyggnad en vilja
att genomfoéra ett stadsmiljolyft f6r 6kad trygghet i Haninges befintliga stadsmiljoer. Den
politiska ledningen ser stora fordelar med att koppla investeringar i offentlig utsmyckning
nirmare den pagaende stadsutvecklingsprocessen.

Beslut for konstnirlig utsmyckning fattas av idrotts, - kultur- och fritidsnimnden efter
beredning mellan kultur- och fritidsférvaltningen och stadsbyggnadsforvaltningen. Det finns
ingen princip for var en investering ska genomféras, det kan ske pa torg, i parker eller i
anslutning till en nybyggnation med en férankring i kommunens stadsmiljdlyftt.
Investeringsmedel far inte anvindas till att finansiera personalkostnader inom den
kommunala organisationen.

Beslutade medel ska som huvudregel inte féras 6ver 1 kommande budget, med undantag for
investeringar som pabotjats genom upphandling eller projektering.
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Investeringar i offentlig utsmyckning ska i storsta mojliga man uppnis genom
medfinansiering av exploatorer och fastighetsigare som gynnas av den pagaende
stadsutvecklingen. Sponsring fran féretag och finansiering av andra offentliga aktorer samt
EU-finansiering av offentlig utsmyckning ska alltid efterstrivas.

4.3 Investeringar och lokaler

Haningealliansen stravar efter att fa en bittre 6verblick 6ver kommunkoncernens
investeringar 1 syfte att 6ka koncernens sjalvfinansiering och att minska skuldséttningen.
Detta gors genom att borja prioritera bland planerade investeringar, ta bort investeringar som
inte paborjats inom tva ar och att minska storleken pa ospecificerade investeringsbelopp.

Lokalforsorjning av skolor och forskolor saknar i dag tydliga politiska prioriteringar vad giller
uppférande i egen eller extern regi. Detta tillsammans med bristande kommunikation mellan
externa aktorer och kommunen ir en starkt bidragande orsak till att stora 6verskott pa
kommunala skollokaler uppstatt. Utéver det arbete som péagar for att atgirda det kvarvarande
overskottet pa kommunala skollokaler ska som huvudprincip for lokalplaneringen under
innevarande mandatperiod utga fran att samtliga skolor och férskolor i forsta hand ska
uppforas och drivas i extern regi. Ovriga kommunala lokaler som i dag bidrar till ett mycket
stort ekonomiskt underskott i kommunens lokalbank ska utredas med forslag till atgdrder
som bidrar till att underskottet gir mot noll. Det innebir att alla planerade reinvesteringar i
sadana fastigheter stoppas i avvaktan pa att en sidan utredning ar klar.

Koncernen Haninge kommuns investeringsvolym har beriknats till 3,8 miljarder kronor
under mandatperioden. I detta f6rslag till mal och budget minskas volymen genom tydliga
prioriteringar. De investeringar som maste genomforas under mandatperioden finansieras till
stor del av externa lan. Alternativa finansieringslosningar ska utredas med forslag till atgarder
som minskar det externa linebehovet.

4.4 Klimat och miljé

Att bygga en hallbar framtid 1 en kommun som vixer innebir bade utmaningar och
mojligheter. Haninge kommun ska ha en tydlig styrning mot langsiktiga och ambitiésa
miljomal. For att hejda klimatférandringar och 6vervinna miljéproblemen beh6vs lokalt,
regionalt, nationellt och globalt samarbete. I det storre perspektivet ska Haninge kommun
genom samverkan, med frimst nirkommuner, uppnd samarbeten som kan bidra till minskade
utsldpp och foérbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta
ett storre ansvar for sin narmiljo.

Under 2024 ska ett nytt klimat- och miljopolitiskt program antas. Det klimat- och
miljopolitiska programmet kommer att vara ett Overgripande styrdokument som ger en
samlad bild av kommunens klimat- och miljéambitioner. Under tiden som arbetet pagar med
att ta fram ett nytt program inom klimat och milj6 sa utgor, utéver kommunfullmaktiges mal
6 och respektive nimnds nimndmal, gillande 6versiktsplan den Gvergripande styrningen
inom klimat och milj6.

4.5 Upphandling

Sodertorns upphandlingsnimnd édr en gemensam nimnd som bildades 2012 av Haninge och
Nyndshamns kommuner. Nimnden bestar av fortroendevalda fran de bida kommunerna och
tjinstemannaorganisationen tillh6ér Haninge kommun. Den ursprungliga tanken var att fler
kommuner pa Sédertorn skulle ansluta sig. Aven om nigon utvirdering inte gjorts av den
gemensamma nimnden finns det inte nagra starka skl att ha den kvar. Kommunerna pa
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Sodertérn gor stora upphandlingar tillsammans 1 dag utan att de ingar i en gemensam namnd.
Fordelarna med att dterigen lata upphandling bli en del av den egna organisationen, sisom att
utveckla bestillarkompetens och ansvar hos kommunens verksamheter, 6verviger férdelarna
med att behalla den gemensamma nimnden. Arbetet med att avveckla upphandlingsnimnden
paborjas under 2023.

4.6 Sarskilda infrastrukturella satsningar

Utover den utveckling som kommer att ske genom nimndplanerna 2024 nimns hér nagra av
de viktigaste strategiska fragorna inom mandatperioden f6r Haninges utveckling, som inte
tidigare omfattats av sirskilda uppdrag.

Tringseln som uppstar under helger pA Gudébroleden vid handelsplatsen Osterport ér
ohallbar for trafikanter och utgor ett allvarligt hinder for utryckningsfordon. Kommunen ska i
egenskap av huvudman f6r Séderbyleden tillsammans med fastighetsdgare 1 handelsomradet
uppni en overenskommelse som mynnar ut 1 en trafiklosning for minskad tringsel i omradet.

Norrby girde har efter anliggning av Vega trafikplats nodvindig infrastruktur for att
etablering kan paborjas. Omradet utgor en sarskilt attraktiv plats for etablering 1 egenskap av
skyltfénster mot vag 73 och direkt anslutning till samma vig. Kommunstyrelsen uppdras att
under 2023 identifiera aktorer for etablering for att planuppdrag ska ges under 2024.

Uppdraget om att skapa ett kulturstrik genom den sa kallade kulturparken upphivs och
ersatts med ett mer angeliget uppdrag om att skapa ett trygghetsstrak som binder thop
Handen och nya stadsdelen i Vega genom Mellanberg.

4.7 Effektiv ekonomistyrning

Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en
6msesidig stravan till att h6ja kvaliteten. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2024
utreda en effektivare resurstérdelning med fokus pa att forvalta skattebetalarnas pengar pa
bista sitt, att verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och att leverera hogsta mojliga
kvalitet per skattekrona.
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5. Ekonomiska driftramar per namnd och bolag

Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymforindringar och andra faktorer
som paverkar samhillets och kommunens ekonomiska forutsittningar visar att en god
ckonomisk hushéllning dr nédvindig f6r att pa savil kort som lang sikt ha en budget 1 balans
med goda marginaler. Detta skapar dven utrymme for nédviandiga investeringar. Ett resultat
bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och generella
statsbidrag.

For 2024 budgeteras ett resultat pa 130,0 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent av kommunens
budgeterade skatteintidkter och generella statsbidrag.

Totalt beriknas skatteintakter och generella statsbidrag for 2024 till 6 593,0 mnkr.
Berikningen utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
daterad 2023-04-27. Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 345,1 mnkr hogre
an senast beslutad budget for 2023. Prognosen bygger pa en oforindrad skattesats pa 19,68
kr. SKR:s prognos utgir i grunden fran en befolkningsokning enligt rikssnittet. Da Haninge
vixer snabbare dn rikssnittet har befolkningsdkningen f6r Haninge justerats till en storre
okning dn rikssnittet. Befolkningsprognosen f6r Haninge kommun ingar i budgeterade
skatteintakter och generella statsbidrag pa 6 593,0 mnkr.

Med ett budgeterat resultat pa 130,0 mnkr, budgeterade skatteintidkter och generella
statsbidrag pa 6 593,0 mnkr samt budgeterade verksamhetskostnader som berikningsgrund
summeras de férdelade budgetramarna f6r 2024 till 6 477,0 mnkr, vilket dr 438,0 mnkr mer
in motsvarande férdelade ram for verksamhetskostnader 2023 om 6 039,0 mnkr. Budgeterat
resultat 2023 var 107,4 mnkr, motsvarande 1,8 procent av budgeterade skatteintikter och
generella statsbidrag, det vill sdga 22,6 mnkr ldgre dn budgeterat resultat f6r 2024 £6r att
uppna 2,0 procent i resultatmal. Finansforvaltningens ram har utékats med 100,0 mnkr till
291,0 mnkr pa grund av 6kade pensionskostnader 2024, vilket ingar 1 den totala 6kningen av
fordelade medel mellan aren.

Tornberget hojer hyrorna till kommunen 2024 med i snitt 5,1 procent, exklusive
kapitalkostnader f6r nya investeringar 2023—2024. Hyres6kningen dr en konsekvens av
inflation som leder till 6kande rantor och elkostnader. Hyran och dess forindring mellan aren
kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De foreslagna budgetramarna for
respektive nimnd bygger pa en bedémning av kostnaderna f6r hyres-, volym- och
verksamhetsférindringar.
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Mail och Budget | Ram- Mal och budget
Nimnder, styrelser 2023%* forindring 2024
KF reserv 5000 -5 000 0
KS-reserv 15 000 34 500 49 500
Kommunstyrelsen 323 500 1 000 324 500
Sédertérns upphandlingsndmnd 0 0 0
Sodertérns overformyndarnimnd 0 0 0
Valnimnd 100 4 400 4 500
Revision 1 600 600 2200
Aldrenimnd 876 500 19 300 895 800
Socialnimnd 1125 400 47 500 1172900
Stadsbygenadsnimnd 209 600 27 500 237 100
Barn- och foérskolenimnd 803 400 32 500 835 900
Grundskolenimnd 1 647 000 135 600 1782 600
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 566 900 21 500 588 400
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnd 274 000 18 600 292 600
Finansforvaltning 191 000 100 000 291 000
Totalt 6 039 000 438 000 6 477 000
Skatteintikter och generella statsbidrag -6 132 400 -460 600 -6 593 000
Finansnetto -14 000 0 -14 000
Resultat -107 400 -22 600 -130 000
Resultat % av skatteintakter och
generella statsbidrag 1,8% 2,0%

*Budget 2023 justerad for teknisk ramjustering mellan GN och BFN, KF 2023-04-24 § 64,
ramar justerade for omfordelade trygghetsmedel fran KS till nanmnder med 8,55 mnkr

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. I kommunkoncernen
ingar kommunen och de kommunala bolagen som kommunen har ett bestimmande
inflytande i. Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for kommunkoncernens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi
och verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for att en effektiv och dndamalsenlig
organisation inom kommunkoncernen uppritthalls.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och

ha uppsikt 6ver nimndernas och gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram
styrdokument f6r kommunkoncernen.



15

Kommunstyrelsen ansvarar for de uppgifter som dligger kommunstyrelsen enligt lagstiftning
och detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar for uppgifter som inte sérskilt alagts annan
nimnd utifran lag, forfattning eller genom beslut 1 fullmaktige.

Driftbudget for Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2024: 324 500 tkr

Soédertorns 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyress, Huddinge,
Botkyrka, Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott
eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstdlla Haninge med 6vriga fem
kommuner finns anslaget f6r verférmyndaren inom kommunstyrelsens budget.
Nimnden ingar i Haninge kommuns naimndorganisation.

Budget avseende 2024 ir dnnu inte beslutad. Haninges andel av kostnaderna 2023 var
7,6 mnkr och nimndens totala omslutning var 30,9 mnkr. Kostnaden f6r Haninges
andel beridknas upp med 2,3 procent f6r 2024, vilket ger en beraknad budget 2024 pa
7,8 mnkt.

Soédertérns upphandlingsnidmnd

Upphandlingsverksamheten ingar 1 en gemensam nimnd, Sédertorns
upphandlingsnimnd, med Nyndshamns kommun. Namnden ingar i Haninge kommuns
nimndorganisation. Finansieringen sker genom en fordelning av kostnaderna till
nimnderna. Se sirskilt uppdrag under 4.6.

Samordningsforbundet Ostra Sodertorn

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn ir ett samverkansorgan mellan Haninge
kommun, Tyresé kommun, Nynidshamns kommun, Region Stockholm,
Forsikringskassan och Arbetstérmedlingen inom rehabiliteringsomradet.

Forsikringskassans och Arbetsformedlingens andel av férbundets samlade medel dr 50
procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande
25 procent.

Budget f6r Haninges del dr dnnu inte beslutad f6r 2024. Haninges del i finansieringen
av forbundet 2023 var 2,3 mnkr. Kostnaden f6r Haninges andel berdknas upp med 2,3
procent for 2024, vilket ger en beraknad budget 2024 pa 2,4 mnkr.

Soédertorns miljo- och hilsoskyddsférbund
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbund dr ett kommunalférbund dér férutom
Haninge ingar Nyndshamn och Tyreso.

Budget f6r Haninges del dr dnnu inte faststilld f6r 2024. Haninges del av den totala
avgiften till férbundet f6r 2023 var 8,4 mnkr Kostnaden f6r Haninges andel beriknas
upp med 2,3 procent f6r 2024, vilket ger en berdknad budget 2024 pa 8,6 mnkr.

Soédertérns Brandforsvarsférbund

Sodertorns Brandférsvarstorbund ér ett kommunalférbund med totalt tio kommuner.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyres6, Huddinge, Nynishamn, Botkyrka,
Salem, Eker6, Sodertalje och Nykvarn.
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Budget f6r Haninges andel ar annu inte faststalld fo6r 2024. Haninges del av Sédertorns
brandforsvarsférbund dr 16,7 procent och medlemsavgiften f6r 2023 beriknades till
62,3 mnkr. Kostnaden f6r Haninges andel beraknas riknas upp med 2,3 procent fér
2024, vilket ger en beriknad budget 2024 pa 63,7 mnkr.

Kommunstyrelsens reserv

Kommunstyrelsens reserv 2024: 49 500 tkr

Medel £6r 2024 ars verksamhet finns avsatta i kommunstyrelsens reserv. Kommunstyrelsens
reserv avdelas for att ticka oforutsedda kostnader for exempelvis tillkommande uppdrag.
Reserven avdelas dven f6r 6kade kostnader i samband med val samt oférutsedda
kostnadsckningar under verksamhetsar 2024 sisom volymokningar eller andra oférutsedda
kostnadsokningar i verksamheterna. Kommunstyrelsen far i enlighet med reglementet ritt att
under verksamhetsaret férdela medel till respektive namnd.

Exploateringsbudget

Kommunens exploateringsverksamhet halls samman av kommunstyrelsen och ska samordnas
med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya omraden. Kommunens
totala exploateringsbudget faststills av kommunstyrelsen. Exploateringsbudgeten aterspeglar
de satsningar pa exploatering och omvandling som kommunen avser att genomfora de
kommande aren. For att klara tillvaxten pa ett ekonomiskt hallbart sitt styrs
exploateringsverksamheten sa att intdkterna overstiger kostnaderna totalt for samtliga
exploateringsprojekt. Merparten av kostnaderna for exploatering ér avskrivningar av nya
allminna anldggningar (vigar, parker och allminna platsmark) som alla skrivs av pa lang tid.

Exploateringsbudgetens eventuella 6verskott, utéver egna driftkostnader, ingir inte som
finansiering av kommunens driftbudget.

10-ars budgetscenario exploateringsverksamhet

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 Totalt 10ar

Intakt 75 85 100 135 175 145 100 100 75 50 50 1080
Driftkostnad =5 =5 =5 £ -6 -6 -6 -8 -8 c2, =9 i h
Investeringskos -85 -65 -100 -150 -150 -100 -200 =75 -65 -45 -45 -1 080
Gata -60 -46 -70 -105 -105 -70 -140 -53 -46 -32 -32 -756
Kvartersmark =] -7 -10 =ilz =1l -10 -20 -8 =7/ =5 == -108
VA -17 -13 -20 -30 -30 -20 -40 -15 -13 -9 -9 -216
Markinkép 0] o] o] 50 0 o] 100 o] o] 0 0 150
Projektresultat 2 28 15 10 49 59 -66 33 16 5 5 155
Kassafldde -15 15 -5 -20 19 39 -106 18 3 -4 -4 -61
Drift netto ResL 70 80 95 130 169 139 94 93 68 41 41 1019
Intékter 75 85 100 135 175 145 100 100 75 50 50 1080
Driftkostnader -5 -5 -5 -5 -6 -6 -6 -8 -8 -9 -9 -71

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mmnkr)
Eftersom V' A-investeringarna bekostas av V' A-kollektivet beriknas exploateringsprojektens resultat
exklusive 1V.A-kostnader.

5.2 Barn- och férskolendmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
barn- och foérskolendimnden. Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter
inom forskola samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stéllet f6r utbildning inom
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skolvisendet. Barn- och forskolenamnden fullgor ocksa de uppgifter som aligger kommunen i
torhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Barn- och forskolenamnden
Ekonomisk ram 2024: 835 900 tkr

Av ramen utgor 800,0 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 35,9 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum for lirande och hilsa, sirskilda individersdttningar och central
administration.

5.3 Grundskolenadmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
grundskolenimnden. Grundskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom
torskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem samt annan pedagogisk verksamhet som
bedrivs 1 stillet f6r utbildning inom skolvisendet.

Grundskolenimnden fullgor ocksa samtliga uppgifter som aligger kommunen i férhéallande till
annan huvudman for motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Grundskolenamnden
Ekonomisk ram 2024: 1 782 600 tkr

Av ramen utgor 1 498,3 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 284,3 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera centrum for lirande och hilsa, grundsirskola, skolskjuts samt sirskilda
individersattningar och central administration.

5.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar
for kommunens uppgifter inom gymnasieskola, gymnasiesirskola kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning fo6r vuxna och utbildning 1 svenska for invandrare och fullgér samtliga
uppgifter som aligger kommunen 1 férhallande till annan huvudman f6r motsvarande
verksamheter.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for arbetsmarknadsfragor och det
kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som inte har fyllt 20 4r. Gymnasie- och
arbetsmarknadsniamnden ar arbetsloshetsnamnd.

Driftbudget for Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 588 400 tkr

5.5 Idrotts- kultur- och fritidsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
idrotts-, kultur- och fritidsnimnden. Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
kommunens kultur-, idrotts-, fritids- och friluftsverksamhet. Vilket innefattar anlaggningar,
ytor f6r spontanidrott och annan fysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden och
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motionsspar. Idrotts-, kultur- och fritidsnaimnden ansvarar f6r 6ppna métesplatser for unga.
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r 6ppna bibliotek, kulturskola,
kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig konst samt verksamhet inom
kulturmiljbomradet. I nimndens ansvar ingar aven lokalbokning, registrering av lotterier och
utnimnande av lotterikontrollanter. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar for viss
skotsel 1 skdrgarden samt f6r kommunens camping- och vandrarhemsverksamhet. Idrotts-,
kultur- och fritidsndimnden ska besluta om bidrag till studieférbund och féreningar som
bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomride.

Driftbudget for Idrott- kultur- och fritidsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 292 600 tkr

5.6 Socialnédmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller foljande f6r
socialnimnden enligt reglementet. Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistind, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard
av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU och
LVM. Socialnimnden ansvarar for stod och service till personer med funktionsnedsittning.
Socialndmnden ansvarar dven for familjerittsfraigor samt fraigor som ror flyktingmottagande.
Socialndimnden limnar dven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget for Socialnamnden
Ekonomisk ram 2024: 1 172 900 tkr

5.7 Stadsbyggnadsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning inom
omridena detaljplaneliggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och kartframstillning,
Nimnden ar ocksa kommunens myndighet i trafikfridgor och huvudman f6r kommunens
gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven det samlade ansvaret
for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget for Stadsbyggnadsnamnden
Ekonomisk ram 2024: 237 100 tkr

5.8 Aldrenégmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
ildrenimnden. Aldrenimnden ansvarar for kommunalt finansierad vird och omsorg till
personer Over 65 ar vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvird och
sirskilt boende. Aldrenimnden ansvarar for samordningen av
tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra
nimnder och styrelser verka for att de dldre har tillgang till iandamalsenliga bostider.

Driftbudget for Aldrenamnden
Ekonomisk ram 2024: 895 800 tkr

5.9 Finansfoérvaltning
Finansforvaltningens budget bestar av skatteintikter och generella statsbidrag,
pensionskostnader (inklusive finansiell kostnad for férindring av pensionskostnader), 6vriga
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finansiella intdkter och kostnader samt 6vriga verksamhetskostnader/-intikter sisom internt

personalomkostnadspaligg (PO, intern intdkt i finansférvaltningens budget)
arbetsgivaravgifter, férsikringar och 6vriga poster under finansforvaltningen.

Driftbudget for Finansforvaltningen
Ekonomisk ram 2024: 291 000 tkr

Sammanstillning budget, finansférvaltningen

(tkr) Budget 2023 Budget 2024
Skatter och generella statsbidrag -6 132 400 -6 593 000
Finansnetto -14 000 -14 000
Delsumma: -6 146 400 -6 607 000
Pensionskostnader 482 800 593 400
Ovriga verksamhetskostnader/-intikter -291 800 -302 400
Delsumma: 191 000 291 000
Summa budget -5 955 400 -6 316 000

5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tva heldgda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens bostadsbolag,
som dger och forvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade méluppfyllelsen genom att
arbeta for att na kommunfullmaktiges mal samt folja program, planer och principbeslut.
Kommunen faststiller Tornberget AB borgensram i samband med mal och budget.

Driftbudget

Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftsmedel till bolagen. Kostnader ticks av

bolagens intakter.
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6. Investeringsbudget for 2024 och plan for 2025-2027

Kommunen dr pa vag in i en omfattande investeringsperiod. Inom den nirmaste
tioarsperioden finns behov av investeringar pa cirka 8,0 miljarder kronor. 3,8 miljarder
planeras ske under de kommande fyra daren. Kommunens 6kade investeringsbehov bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor men ocksa av reinvesteringar i
simhallar och andra verksamhetslokaler.

Investeringar finansieras i forsta hand genom uppnadda resultatéverskott och vid behov
genom upplaning. Okad upplining leder till 6kade rintekostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter.

Investeringsbudget for nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas for speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. Fér de speciellt angivna objekten
kan inte nimnden omfoérdela medel utan kommunfullmiktiges medgivande. Inom den 6vriga
investeringsramen ges nimnden moijlighet att disponera bland 6vriga, i dskande angivna,
objekt. Den slutliga investeringsbudgeten 2024 f6r respektive naimnd ska faststillas 1 beslut
om nimndplan med budget.

Namndinvesteringar

Niaimnd 2023 ocI! 2024 ) 2024 2025 ) 2025 kap. | 2026 ) 2026 kap. | 2027 ) 2027 kap. Tntalt ) I(':')kaﬂ kaptial!wstnal!
tidigare ar Investenng kap. Investenng kostn. Investenng kostn. IHVESIE'IHQ kostn. |nvesta'|ng Fran 2027 ExKL intern ranta

sbelopp  |kostn. |shelopp shelopp sbhelopp shelopp

Gymnasie- och 0l 3000 0 3000 336 3000 336 3000 336| 12000| 1008 tradgeni |7

arbetsmarknadssnamn

den (GAN)

Bam och 27 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ( trddgeni |

forskolenamnden

(BFN)

Grundskolenamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q tx ddigeni g

(GN)

Idrott Kultur och 17085 18000| 200/ 11800| 2178/ 5000| 3563 5000 4188 30800| 4 188 twidegeni |5

fitidsnamnden (IKFN)

Kommunstyrelsen (KS)| 27000 157 200] 0| 31 000| 14 981| 25000 11 121| 25000| 11 121] 238 200| 11 071 t &ligeni |5

Stadsbyggnadsnamnd | 173 216| 84 500| 4 225/ 78 900| 3920| 67 600 3359| 57 400| 2 852| 288 400| 3 435 t ligeni |1g

en (SBN)

Socialnamnden (SN) 0| 10000/ 1325 10000 1325 10000| 1325 10000 1325 40000| 5300 teilegeni |5
Aldrenamnden (AN) 0| 10000| 1325/ 10 000| 1325 10000 1325/ 10000| 1325 40000 5300 & &igeni |5
Summa 245 201| 282 700| 7 075| 144 700| 24 066| 120 600| 21 029| 110 400| 21 148| 658 400| 30 303 thradigeni 3 5,

Totalt planerar nimnderna att investera 282,7 mnkr 2024 och totalt 658,4 mnkr under period
2024-2027. Kapitalkostnaden beriknas 6ka 7,1 mnkr pa grund av 2024 ars investeringar och
30,3 mnkr 2027 (jamfért med 2023) om hela investeringsplanen genomfors.

Tidigare ars beslutade investeringar och VA

T i 2023 och 12024 2024 kap. (2025 12025 kap. |2026 2026 kap. 2027 2027 kap. [Totalt Okad kaptiakostnad Fran 2027 Exkl.
Tldlgare ﬁrs be‘”“ade tidigare ar  |Investering |kostn. Investering |kostn. Investering kostn. I steri kostn. i steringsb intemn ranta
namndinvesteringar och VA sbelopp sbelopp sbelopp sbelopp lelopp
Alla Namder 2023 och tidigare 1017 601 0 0 0 0 0 0 0 0 1017601 40 704 tkr arhigen* 1 25 ar

ars Budgetbeslut, ej
genomférda
*orov uppskattning
SBN VA investeringar 437000 11853 441000 13 767 428 000 12927 390000 11733 1696000 50280 tkr arligen 1 24 ar
(Separat kollektiv)

Ifran 2023 och tidigare ars budgetbeslut har kommunen med sig beviljade men ej 4nnu
utnyttjade investeringsmedel pd 1 017,6 mnkr. Skulle dessa investeringar alla genomfdras
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innan 2027 skulle detta fa en mycket grovt uppskattad paverkan pa driftbudgeten med 40,7

mnkr i 6kade kapitalkostnader.

VA verksamheten planerar 2024 att investera 437,0 mnkr 1 sin verksamhet, vilket skulle leda
till 6kade kapitalkostnader pa 11,9 mnkr for VA kollektivet att finansiera via taxor eller

anslutningsavgifter.

Investeringar i verksamhetslokaler
Kommunens heldgda bolag Tornberget fastighetsforvaltnings AB far 467,7 mnkr f6r
investeringar 1 nya verksamhetslokaler inklusive reinvesteringar i existerade fastigheter pa 80,0
mnkr. Dessa investeringar genererar kapitalkostnader i Tornbergets resultatrakning och
finansieras via héjda internhyror till sina hyresgister, nimnderna. Totalt planeras 2 191,1
mnkr investeras i verksamhetslokaler for planeringsperioden 2024—-2027. Enbart
kapitalkostnaden for dessa investeringar leder till héjda internhyror med 73,0 mnkr arligen

ifrin 2027.
Verksamhetslokaler, invesretingar av 2023 och 2024 2024 |2025 2025 |2026 2026 (2027 2027 kap. |Totalt Okad kaptialkostnad |Antal
.. tidigare ar |Investerin (kap. |(Investerin |kap. |lnvesterin (kap. |Investeri [kostn. investerin | Fran 2027 Exkl. intern |ar
TB it niimdema gsbelopp |kostn |gsbelopp |kostn [gsbelopp |kostn [ngsbelo gsbelopp rianta fran
. . . PP 2027
Kommunstyrelsen (KS) 0 17000 2000 2000 0 21000
Stadsbyggnadsnamnden (SBN) 0 0 0 0 0 0
Grundskolenamnden (GN) 147000 283000 217000 35000 35000 717000
Bam och forskolenamnden (BFN) 39000 21000 66 100 26000 0 152100
Idrott Kultur och fritidsnamnden (IKFN) 90000 20000 55000 200 000 240000 605 000
Gymnasie- och 0 0 0 50 000 142000 192000
arbetsmarknadssnamnden (GAN)
Socialnamnden (SN) 0 46000 46 000 46 000 46 000 184 000
Aldrenamnden (AN) 0 0 0 0 0 0
Tomberget (TB) 0 80000 80 000 80 000 80 000 320 000
Totalt 276 000 467 000 466 100 439 000 126 000 2191100 73037 tke25 i
arlige
n¥i
*grov uppskattning)

Totala investeringar i koncernen

2023 och |2024 2024 |2025 2025  |2026 2026 2027 2027 kap. (Totalt Okad kaptialkos tnad Fran 2027

tidigare ar |Investerin |kap. Investerin |kap. Investering |kap. Investering (kostn. investering Exkl. intern ranta

gsbelopp |kostn. |gsbelopp |kostn. |sbelopp kostn. |sbelopp sbelopp

‘Totalt koncermnen exkl. VA |1 538 802| 749 700 610 800 559 600 236 400 3867101 144043 tkr arligen
‘Totalt koncernen inkl. VA 1 186 700 1051 800 987 600 626 400 5563101] 194 323 tkr arligen

Koncernens (kommunen plus Tornberget fastighetsfoérvaltnings AB) investeringsvolym 1 2024
ars budget (exklusive VA-investeringar) uppgar till 749,7 mnkr. Over hela planeringspetioden
2024-2027 ar motsvarande belopp 3 867,1 mnkr.

I investeringsbudgeten f6r 2024 uppgar kommunens egna investeringar i nimnderna till 282,7
mnkr. Dirutéver finns lokalinvesteringar pa totalt 467,0 mnkr f6r nimnderna som genomfors
av Tornberget. Utéver detta tillkommer kommunens VA-investeringar som uppgar till 437,0
mnkr, vilket innebir att den totala planerade investeringsvolymen for koncernen inklusive
VA-kollektivet 4ar 1 186,7 mnkr f6r 2024.

For hela planeringsperioden 2024 till 2027 dr koncernens totala investeringsvolym inklusive

VA-kollektivet 5 563,1 mnkr.

Varje planerad investering ger upphov till en kapitalkostnad (avskrivningskostnad) 1
bokforingen for att aterspegla att anligeningens virde minskar under dess ekonomiska
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livslangd. Dessa virdeminskningar bokfors som driftkostnad och paverkar kommunens arliga
driftresultat.

VA-investeringarna for planeringsperioden 2024 till 2027 beriknas uppga till 1 696,0 mnkr,
vilket kommer att beh6vas finansieras av VA-kollektivet. VA-investeringar finansieras delvis
genom anslutningsavgifter och delvis via den drliga VA-taxan. Kostnaden fér VA-
investeringar paverkar dirfor inte det ekonomiska utrymmet f6r den skattefinansierade
kommunala verksamheten.

Planerna for utokat behov av lokaler baseras frimst pa kommunens befolkningsprognos.
Skulle den foérindras sd kan ocksa lokalbehovet komma att forindras. Kommunens helagda
bolag Tornberget fastighetsférvaltnings AB édger och foérvaltar de flesta av kommunens
verksamhetslokaler.

For att lokaler 6ver tid ska kunna mota férindrade volymbehov och alternativa
anvindningsomraden krivs att byggnader uppférs med beaktande av en lingsiktigt flexibel
anvindning. Ytterligare ett fokusomrade dr att snabba upp hela investeringsprocessen, minska
investeringskostnaderna och kostnaderna for framtida lokalanpassningar. Ett sitt att uppna
detta dr Haninge kommuns konceptférskolor som ger en kommunal byggstandard. Fler
koncept av kommunala verksamhetslokaler gar att utveckla. Vid en avvigning mot
kommunens lingsiktiga behov av dndamalsenliga lokaler som 6ver tid kan nyttjas av fler 4n en
verksamhet, bedoms det langsiktiga behovet viga tyngre.

For detaljer om investeringsbelopp 1 olika, prioriteringar mm for nimndinvesteringar se
bilagan namndinvesteringar. For stadsbyggnadsforvaltningen visas ingen prioritetslista i
bilagan. Det blir istillet en del av stadsbyggnadsnimndens nimndplan med budget infér 2024.
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23

Enligt kommunallagen 6 kap. § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan f6r den
kommande 3-drsperioden. Med den féreslagna ramen for ar 2024 enligt kapitel 5 som grund
toreslds den ekonomiska planen f6r 2025-2027 faststillas enligt nedanstdende

sammanstillning.

Driftbudget 2024 2025 2026 2027
Nimnd, styrelse

Kommunstyrelsen 324 500

Grundskolenimnd 1782 600

Barn- och forskolenimnd 835 900

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd 588 400

Idrotts-, kultur och fritidsnimnd 292 600

Revisionen 2200

Socialnimnden 1172900

Stadsbyggnadsnimnden 237 100

Sodertorns overformyndarnamnd 0

Sodertorns upphandlingsnimnd 0

Valnimnden 4 500

Aldrenimnden 895 800

Kommunstyrelsens reserv 49 500

Finansforvaltning exkl finansnetto 291 000

Ej tordelade medel respektive ar 158 800 327 300 294 800
Totalt 6477 000| 6635800 6963100 7257900
Investeringsbudget 2024 2025 2026 2027
Investeringar totalt 11867001 1051 800 987 600 1043400
Varay V_A-investeringar 437 000 441 000 428 000 390 000
Kommunen investerar 282700 144 700 120 600 110 400
Uppdrag lokalinvesteringar til 467000| 466100| 439000 543 000

Tornberget

Tabellen redovisas i tusentals kronor

Prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2023 har, sedan Mal och budget
2023 beslutades 1 december 2022, férbittrats med sammanlagt 115,5 mnkr.

I skatteprognosen per februari var prognosen 93,5 mnkr bittre an Mal och budget f6r 2023.
Budget for skatteintikter 2023 hojdes av fullmiktige med 93,5 mnkr i samband med
skatteprognosen i februari och drendet 6verforing av driftmedel fran 2022 till 2023 (20,2

mnkr). Resultatmalet bibeho6lls pa 1,8 procent av 6kade skatteintikter och generella

statsbidrag, vilket resulterade i att budgeterat resultat h6jdes med 2,0 mnkr frain 107,4 mnkr
till 109,4 mnkr. Resterande 71,3 mnkr reserverades 1 kommunstyrelsens reserv f6r 2023.

Efter skatteprognosen i februari kom en ny skatteprognos i april, vilken var ytterligare 22,0
mnkr bittre f6r 2023 dn den senast beslutade budgeten f6r skatteintikter och generella
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statsbidrag. Dessa medel ar inte budgeterade 2023 utan ir en positiv avvikelse i den senaste
skatteprognosen jamfort med senast beslutad budget.

For 2024 berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag till 6 593,0 mnkr. Resultatmalet for
2024 ir 130,0 mnkr, vilket motsvarar 2,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Skillnaden mellan den senaste skatteprognosen for 2024 och budgeterade skatteintikter i
senast beslutad budget f6r 2023 dr 345,1 mnkr.

Med en malsittning i resultatet f6r 2025-2027 pa 3,0 procent ar utrymmet 2025 enligt den
senaste skatteprognosen 158,8 mnkr for att ticka pris- och 16neckningar, volymokningar,
pensionskostnader med mera, jimfért med fordelat utrymme i budget 2024. For de
kommande aren dr motsvarande utrymme jimfoért med aret innan 327,3 mnkr respektive
294,8 mnkr. Utrymmet f6r 2025-2027 ir inte férdelat utan redovisas pa raden ”Ej fordelat
utrymme 2025-20277.

Mal och

Ekonomisk plan 2024-2027 budget 2023 2024 2025 2026 2027
Skatteintikter Mal och budget 2023 6 132 400

Skatteprognos apnl 2023 6247900 65930000 6826 600[ 71640000 7467900
Skillnad jimfért med budget/prognos féregaende ar 345 100 233 600 337 400 303 900
Skillnad i procent jimfért med fSregaende ar 5,6% 3,5% 4.9% 4.2%
Budgeterat resultat 107 400 130 000 204 800 214 900 224 000
Budgeterat resultat, % 1,8% 2,0% 3,0% 3,09 3,0%
Budgeterat finansnetto 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Totalt att férdela inkl budgeterat resultat 6 039 000] 6477000{ 6635800 6963 100| 7257900
Fordelat utrtymme 2024 438 000

Ej férdelat uttymme 2025-2027 158 800 327 300 294 800

Tabellen redovisas i tusentals kronor

7.1 Resultatprognos

Bokslut2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget2025 | Budget2026 | Budget 2027

Verksamhetens intakter 164581 1 4400 15047 16097 17297
Verksamhetens kosmader -6 8120 -7 2350 -7 7099 -79759 -8 3926
Avskrivningar -1754 -120,0 -209.6 2495 -288,2
Verksamhetens nettokostnader -5339,3 -5 985,0 -6 414,8 -6 615,7 -6 951,7
Skatteintikter 45163 46895 49040 51380 5 377,6
Generella statsbidrag och utjamning 14433 14429 16890 16885 1 7864
6203 1474 1782 2108 2123
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter 349 20,0 250 250 25,0
Finansiella kostnader -293 -60,0 -73,2 -31,0 -224
6259 1074 1300 2048 2149
Resultat efter finansiella poster
Extraordinara poster - - - - -
Arets resultat 625,9 107,4 130,0 204,8 214,9

18847
-8 789,6

-330,7
72356

Tabellen redovisas i miljoner kronor
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Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
TILLGANGAR
AnligeningstilleAngas 43034 47000 5210,1 55462 58060 59756
Forrad och lager (inkl exploateringsomraden) 2091 1293 850 65,0 1000 2000
Kortfristiga fordringar 10622 600,0 600,0 600,0 6000 6000
Kassa och bank 13451 13451 13450 13450 13451 13451
Summa omsitmingstilleangar 26164 20743 20300 20100 20451 21451
Summa TILLGANGAR 6919,5 6774,3 7 240,1 7 556,3 7 851,0 8120,7
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 3894,2 4 001,6 4131,6 4 336,4 4 551,3 4775,4
Avsdttningar 805,5 960,1 12407 12813 12850 13147
Langfristiga skulder 752,2 6768 7812 857,0 918,1 9541
Kortfristiga skulder 1 468,1 18127 18678 1938,6 20147 20307
Summa SKEULDER 22203 18127 1867,8 1 938,6 2014,7 2030,7
Summa SKULDER OCHEGET KAPITAL 6919,5 6 774,3 7 240,1 7 556,3 7 851,0 8120,7
Tabellen redovisas i miljoner kronor
7.3 Kassafl6desanalys

Bokslut 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 | Budget 2026 | Budget 2027
Den lépande verksamheten
Arets resultat 6259 1074 1300 2048 214,9 2240
Avskrimingar 1754 190,0 2096 2495 288,9 330,7
Forandring pensionsskuld och ovriga avsatmingar 1070 1546 2806 405 3,7 297
Onvriga ej likviditetpaverkande kostnader 138 0,0 00 00 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga fodringar -370,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -2281 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassafldde 16 pande verksamhet 3239 452,0 620,3 4949 507,5 584,4
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella
anliggningstilleangar 2444 -586,6 -719,7 -5857 -548,6 -500,4|
Exploateringsverksamhet 00 1290 -850 -650 -100,0 -200,0
Avyttong av finansiella ti]lgz’mga.[ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv av finansiella tillg 5nga1 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflide investeringsverksamhet -274,4 -456,6 -504,7 -650,7 -648,6 -700,4
Finansieringsverksamhet
VA-verksamheten 46,4 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0
Okning/minskning skulder -3, -754 1044 73,8 61,1 36,0
Okning/minskning langfristig fordran 0 0,0 00 00 0,0 0,0
Kassaflide finansieringsverksamhet 40,9 4.6 184,4 1558 1411 116,0
Arets kassafléde 90,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabellen redovisas i miljoner kronor



26

8. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
8.1 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och 1 sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Fullmaktige
har beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen som finns att ldsa pa
kommunens hemsida. Ndmnder och styrelse ska forhalla sig till riktlinjerna sa att
verksamheten 6ver tid bedrivs dndamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv.

Enligt lag om kommunalbokf6ring och redovisning (2018:597) ska férvaltningsberittelsen i
arsredovisningen innehalla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och
toljts. Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en utvirdering av kommunens ekonomiska
stallning. For privata utférare, det vill sdga de som inte utgor ett kommunalt koncernforetag,
ska information limnas om sadana férhallanden som ir av vasentlig betydelse for
kommunens verksamhet eller ekonomi.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs lingsiktigt, indamalsenligt
och effektivt.

Budgetprocessen

Haninge kommun har en budget som stricker sig 6ver en planeringsperiod pa fyra ér, for att
siakerstalla god ekonomisk hushallning och god framférhallning. Innehéllet och processens
olika delar framgar 1 riktlinje f6r styrning, uppféljning och kontroll.

Uppfdljning och utvardering

Haninge kommun har processer for ekonomistyrning, malstyrning, kvalitetsstyrning och
intern kontroll. Innehallet och processens olika delar framgar 1 riktlinje f6r styrning,
uppfoljning och kontroll.

8.2 Konkurrensutséattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ir ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service for kommunens resurser. Det
innebdr att systematiskt prova om andra in kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre kostnader. Det
kan ocksa bidra till 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag dr uppgifter som
omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska
tillhandahallas av kommunen (se kapitel 8.3).

Konkurrensneutralitet ska rada mellan interna resultatenheter och externa utférare. En
huvudprincip ir att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma forutsittningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjanster prissatts och kostnader
fordelats. Den verksamhet som anvinder tjdnsten ska bira kostnaden. Kommunen anvinder
tva former av konkurrens:

e Upphandling

e Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem
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Upphandling

Upphandling kan bli aktuell nir syftet med konkurrensutsittning inte bedéms kunna uppnas
genom kundvalssystem eller pengsystem, exempelvis nar marknaden ér liten och det finns risk
for att en enskild aktor kan skapa en monopolsituation. Det kan ocksa vara aktuellt nir det dr
svart att berdkna en ersittningsniva i f6rvig. En upphandling kan da avgora en kostnadsniva
som bidrar till optimal kvalitet. Det kan dven finnas skal att vilja upphandling nir det inte blir
svart att halla den 6verkapacitet som behovs for att det i praktiken ska finnas valfrihet mellan
olika utférare.

Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

En konkurrensform édr kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utférare oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjanster och verksamheter
som ir individrelaterade, t.ex. férskola, grundskola, dldreomsorg samt handikappomsorg. Det
ir den enskilde individen eller kunden som viljer utférare av tjinsten. Kundvalssystem kan
ske med eller utan checkar.

Lag om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla fo6r de kommuner och regioner
som vill konkurrenspréva sina verksamheter genom att 6verlata valet av utférare av stod,
vard- och omsorgstjinster till brukaren eller patienten. Vid upphandling enligt LOV ir priset
faststillt pa forhand och utforare konkurrerar med kvalitet. Haninge tillimpar LOV 1 till
exempel hemtjanst for aldre och inom socialtjansten. Ett system med elevpeng faststélld
arligen av fullmaktige tillimpas for férskolor och grundskolor.

Elevpeng

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om Mal och budget. Syftet med elevpengen ir att ge
forutsittningar f6r 6kad konkurrens och méjlighet till valfrihet f6r eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran
Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen f6r hur manga barn och elever som berdknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund f6r den
budgetram som tilldelas barn- och férskolenimnden samt grundskolenimnden. Om antalet
barn och elever blir fler in prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation fran central
reserv till berérd nimnd. Om barn och elevantalet omvint blir ldgre dn prognosen ska berérd
nimnd dterlimna motsvarande anslag till central reserv.

For 2024 faststills nedanstaende elevpeng och en jaimférelse med elevpengen for 2023 enligt
tabell nedan. Elevpengen ér beridknad inklusive statsbidrag for maxtaxa, dock ingar inte de
specialdestinerade statsbidrag som finns att soka i syfte att 6ka larartitheten och minska
klasserna i lagstadiet.

Elevpeng 2024
Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning f6r helar.
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Hevpeng Férandring i Jmf 2023 Féralda- Prognos

Verksamhet 2024 %elevpeng | grundbidrag | avgift (kr) i
Pedagogisk omsorg
1-3 4r 126 213 kr 3,1% 3,1% 13720 kr 133
4-5ar 107 321 kr 3,1% 3,1% 10 290 kr 87
6-9ar 42 189 kr 3,1% 3,1% 7790 Kkr -
Forskola
Allman forskola 35962 kr 4,0% 3,1% 2573 kr 25
1-3 4r 151 827 kr 4.0% 3,1% 13720 kr 3202
4-5ar 143 847 kr 4.0% 3,1% 10 290 kr 2627
Fritidshem
6-94ar 53612 kr 5,7% 5,2% 7790 kr 4937
Grundskola
ArF-6 85914 kr 5,3% 5,2% - kr 9190
Ar7-9 128 179 kr 11,5% 5,2% - kr 3845
Ovriga erséttningar
Nattomsorg 65 549 kr 3,0% 3,0% Se forskola -

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersittning och grundbidrag.
® [okalersittningen baseras pa kommunens budgeterade och genomsnittliga
sjalvkostnad per individ for lokalhyror inom respektive verksamhetsform. Om
forindringen av elevpengen dr hégre an 6kningen av grundbidraget beror det pa att
lokalkostnader for egen kommunal verksamhet ar stérre per capita dn 6kningen av
grundbidraget och tvirtom om férindringen av elevpengen ar ligre dn Okningen av
grundbidraget.

® Grundbidraget dr den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive
lokaler. Eftersom grundbidraget ar den del av ersittningen som gar till verksamhet,
redovisas forindringen jamfort med foregaende ar sirskilt i tabellen ovan. Elevpengen
betalas ut med 1/12-del vatje manad. Om familjedaghem eller forskola sjilv tar in
torildraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation med 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan dn
kommunen. Denna momskompensation atersdker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt,

For enheter 1 egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen for att finansiera
den del av de centrala kostnaderna inom utbildningsférvaltningens som enbart avser den egna
kommunala verksamheten. Fér andra anordnare ligger saledes ersittning f6r motsvarande
kostnader 1 den elevpeng som utbetalas.

Strukturbidrag f6r nyanlidnda har tidigare férdelats inom pengsystemet. Dessa medel ska
hanteras inom grundskolenimndens anslagsfinansierade ram fran 2024. Grundskolenimnden
beslutar om foérdelningsprinciper och ramstorlek f6r detta bidrag.

For barn i behov av sarskilt stod giller att det till ansékan om ersittning ska bildggas underlag
som styrker barnets eller elevens behov. Om st6d beviljas upprittas ett beslut individuellt f6r
varje barn eller elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger utanfor
elevpengen.
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Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfér elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

8.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsférdelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler f6r
resultatenheter samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan dren. En
resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra
enheter.

Chef f6r resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat f6r ekonomi, verksamhet och
kvalitet. Resultatenheter ér inte fria att kpa vissa kommungemensamma tjanster var de vill,
utan maste beakta koncernnyttan i interna kommungemensamma tjinster (se nedan).
Resultatenheter har diremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjdnster de
koper inom ramen for interna 6verenskommelser for service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

IT-utveckling, drift och forvaltning

Ekonomiadministration inklusive krav och inkassohantering
Upphandling

Personaladministration inklusive 16nehantering

Information och kommunikation

Telefonvixel, reception och post

Vaktmaisteri och fordonshantering

Tryckeri (om inte ramavtal finns)

Verksamhetslokaler

Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar
tecknas och 6ljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjinsternas omfattning och
kvalitet samt internpriset.

8.4 Lokalférsoérjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for lokalférsérjningsfragor. Varje nimnd
och forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférindringar
noga sirskilt tillvarata varje méjlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om mojligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ir att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara f6r byggprocessen efter bestillning frin kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvinds tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som ldggs pa hyran for samtliga lokaler.
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Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler krivs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ér sirskilt viktigt att
de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen stodjer
frigor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en effektiv
lokalplaneringsprocess dr lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med budgeten
och som innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler for savil pagiende som
kommande planerad verksamhet.

Tornberget ska vara behyjilplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
nimnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. I underlaget till
nimnden ska ocksa ingd en redovisning av verksamhetens férindrade kostnader i 6vrigt. Det
ar viktigt att ha en mycket god framférhallning for att denna process ska fungera. For att
tydliggora beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har
kommunfullmiktige beslutat om en modell for investeringsprocessen i kommunen.

Investeringsprocessen
I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och

byggskede).

Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsorjningsenheten och férvaltningarna
16pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras av politiska
beslut vilka normalt ska fattas i samband med den arliga budgetprocessen.
Lokalforsorjningsenheten har ett 6vergripande ansvar for programskedet och Tornberget har
ett 6vergripande ansvar for processen fran och med férprojekteringsskedet fram till och med
fardigstillandet.

Om ett lokalbehov ska l6sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga
och driva verksamheten ska detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstallning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, dir hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte med minst tre manaders framforhallning. Vid
avstillning av del av lokal ska denna utgora en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som dr mojlig att upplata till annan hyresgist. Bedomningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelseférvaltningen i samrad med respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseforvaltningen, enheten f6r
lokaltorsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar f6r férhandlingen med hyresvirden. 1
kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som fér besluta om inhyrning av
lokaler.

Anpassning i lokaler som ags av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gilla som f6r bestillning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ir dven hir att bestillande férvaltning och nimnd har den framférhéllningen
att beslut om nya lokaler tas i samband med den arliga budgetprocessen.

Samtliga bestillningar, dven mindre verksamhetsanpassningar skall godkinnas av
lokaltorsorjningschef pa kommunstyrelseforvaltningen tillsammans med berérd
forvaltningschef. Eventuella kapitalkostnader alternativt férindrade driftkostnader (hyra)
belastar sedan bestillande nimnd fran tidpunkten for fardigstillande.
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Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som dgs av Tornberget och som ir nédvindiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dar rationaliseringar 1 byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabotjas ska samrad ha skett med ber6rd forvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den drliga
budgetprocessen.

8.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning dr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje naimnd. Ansvar f6r kommunens verksamheter ligger
pa nimnder och styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjinstemannaorganisationen, utfors
arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som arbetar i verksamheten. Varje
nimnd ska aktualitetsprova och uppdatera sin delegationsordning arligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebar och vilka beloppsgrinser som finns for beslutsattestanter. Den som sjilv
har konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjanst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens f6r uppgiften samt ha ansvar f6r den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprittar respektive naimnd en aktuell attestforteckning, dir det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid dennes
frainvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och modell f6r
ekonomisk styrning. Attestreglemente och dess tillimpning finns pa kommunens webbsida
bland styrdokument.

8.6 Driftbudget

Kommunen budgeterar generellt med ett resultat om minst tva procent av skatteintikter och
generella statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Regioner.
Resultatmalet dr en niva som Sveriges Kommuner och Regioner rekommenderar for att
kommuner ska behalla virdet pa sina anliggningstilleangar, méjliggora sjalviinansiering av
investeringar och for att ha en marginal fo6r oférutsedda kostnadsokningar eller
intdktsminskningar. Det budgeterade resultatets andel av skatteintikter och generella
statsbidrag kan variera ndgot mellan enskilda ér, beroende av kommunens kortsiktiga
ckonomiska forutsiattningar. Dock ska respektive ars budget vara i linje med riktlinjer f6r god
ekonomisk hushallning.

Nir kommunfullmaktige har fattat beslut om mal och budgetramar har respektive nimnd och
styrelse 1 uppgift att uppritta en mer detaljerad budget uppdelad pa intikter och kostnader.
Det ingar i nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran tilldelad budgetram och
att anpassa sin ekonomi och sin verksamhet for att uppfylla fullmiktiges mal, politisk
plattform samt kommunévergripande program. Respektive nimnd bor ha en reserv for att
kunna parera oférutsigbara kostnadsékningar eller intaktsminskningar samt avvikelser i
torhallande till satta mal. Reserven disponeras di av nimnden som beslutar om och nir
reserven ska anvindas.

Nimndens detaljplanering i nimndplan med budget beslutas av nimnden arligen senast den
30 november respektive ar.

Resultatoverféring

Kommunens nimnder har ett ekonomi-och verksamhetsansvar som stracker sig lingre dn det
enskilda budgetaret f6r att uppfylla den politiska ledningens vision och fullmiktiges mal.
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Grundprincipen ar att nimnderna for med sig hela eller del av 6ver- eller underskott avseende
ckonomi till kommande verksamhetsar. Detta under féljande forutsittningar:

® [ullmiktige anser att resultatoverféringen ar rimlig relaterat till hur nimndens
overskott eller underskott har uppstatt. Nimndens behov av resultatéverforing ska
motiveras.

® Om en nimnds Overskott ska féras Over till nista ars nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

® Resultatéverforing fran féregiaende ar far inte tas i ansprak eller belasta i kommande
arsbudget forran beslut om resultatéverforing fattats av fullmaktige.

® Beviljad resultatéverforing (6verskott) far inte anvindas for verksamhet som bidrar till
att ndimndens rambehov dkar kommande ir.

® Beviljad resultatéverforing (6verskott) ska anvindas pa ett sitt som bidrar till effektiv
verksamhet och resursanvindning samt till uppfyllelse av fullmaktiges mal.

e Opverskott frin driftbudgeten for innevarande och tidigare ar far inte anvindas till
investeringar.

® Om en nimnd har underskott ska detta aterbetalas, d.v.s. belasta nimndens budget,
under kommande ar. Maximalt antal ar att dela upp underskott ar tre ar, efter beslut
fattat av fullmiktige.

Eftersom budgetramarna utgér grins f6r kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag under innevarande budgetar i princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och
investeringsbudget.

Ramjusteringar under 16pande verksamhetsar

Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och styrelse under
innevarande budgetir. Sadana ramjusteringar kan inte innebéra att kommunens totala ram
ut6kas utan motsvarande beslut om finansiering. Kommunstyrelsen kan dven ramjustera
avseende elevpengsystemet mot central reserv.

Kommunstyrelsens driftbudgetreserv

I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela
den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska dven gora framstillningar i malfragor
som inte dr forbehallna annan nimnd, sisom omfordelning av medel mellan nimnder i
torhallande till de ramar som foreskrivs i Mal och budget. Syftet med kommunstyrelsens
reserv ska definieras i respektive ars Mal och budget i kapitel ekonomiska driftramar per
nimnd och bolag.

Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske under f6ljande férutsittningar:

o Kommunfullmiktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens reserv.

® Beviljade medel fran reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens 6vergripande uppdrag enligt ovan.

® Beviljade medel ur reserven ska féregas av framskrivning av behov i férhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas till
en annan nimnd ska beslut 1 kommunstyrelsen féregas av nimndbeslut.
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8.7 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd och ligger till grund f6r sidana ink6p
som redovisningsmassigt betraktas som materiella anlaggningstillgangar. Varje naimnd beslutar
sjalv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska fordelas om inte
kommunfullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad till specifika
investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som tilldelas
investeringsmedel far ett projektnummer som alltid ska anvindas nir kostnader och intikter
bokférs for investeringen.

I kommunen ska investeringsbudget f6r inkép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkdpet dnda bokféras som en investering. Inkép far inte
belasta driften i de fall kriterierna for materiell anliggningstillgang uppfylls. Om
investeringsbudget saknas eller ar férbrukad, men verksamheten 4nda bedémer att de
behover gora inkop sin klassificeras som en anliggningstillgdng maste det finnas ett
prognostiserat 6verskott i driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.

Materiell anldggningstillgdng

En materiell anlaggningstilloang dr en fysisk tillgang sasom till exempel markreserv,
standardforbattringar 1 annans fastighet, gator, parker, maskiner, inventarier och fordon
Inkop 1 Haninge kommun 4r en materiell anliggningstillgang och dirmed en investering, nir
den uppfyller samtliga av féljande kriterier:

e Tillgangen har ett visentligt anskaffningsvirde

® Belopp for inképet ska Gverstiga 25 000 kr (exkl. moms)

® Det ir sannolikt att de framtida ekonomiska fordelarna eller den servicepotential som
har samband med innehavet kommer kommunen till del

e Anskaffningsvirdet kan beridknas pa ett tillforlitligt sétt

e Tillgangen ir avsedd for stadigvarande bruk

e Tillgangen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar

Alla ink6p avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska redovisas som
materiell anldggningstillgdng. Uppfylls inte kriterierna ska inképet belasta driften, det vill sdga
kostnadsforas direkt.

Flera ink6p av mindre virde kan ses som en investering om det finns ett naturligt samband.
Naturligt samband innebir att det finns ett funktionellt eller fysiskt samband mellan inképen.
Samtliga kriterier ovan ska vara uppfyllda. Exempel pa inkép som har ett naturligt samband
och som ska aktiveras som anlaggningstillgang dr inkép av bord och stolar till ett
konferensrum eller inredning till en nybyggd skola.

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och internrinta

Kapitaltjinstkostnader avser kostnader for avskrivningar och internrinta. Nar en investering
ar klar lages en anliggningstilloang upp i ekonomisystemet och kapitaltjanstkostnaderna
bérjar belasta enheten manaden efter det att anldggningen tagits 1 bruk.

Under anldgeningens nyttjandeperiod gors avskrivningar med lika stora belopp varje méanad.
Internrinta beraknas manadsvis pa anliggningens virde. Bade avskrivning och internrinta
belastar enheten som gor investeringen som driftskostnader. Innan beslut om en investering
tas ska kapitaltjinstkostnad alltid kalkyleras och beaktas i driftbudgeten under hela
nyttjandeperioden.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar dar det ér tillimpligt, fraimst for investeringar
inom byggnader, gator, vigar och markanliggningar. Komponentavskrivningar innebir att
olika komponenter inom en anlaggning skrivs av med olika avskrivningstider.

Kommunstyrelsens investeringsbudgetreserv

I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar fOr styrningen av hela
den kommunala verksamheten. Kommunstyrelsen ska dven gora framstillningar i malfragor
som inte ar forbehallna annan namnd, sisom omférdelning av medel mellan namnder 1
torhallande till de ramar som foreskrivs i Mal och budget.

Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske under foljande férutsittningar:

e Kommunfullmaktige har avsatt medel for budgetaret till kommunstyrelsens
investeringsreserv.

e Beviljade medel fran reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens 6vergripande uppdrag enligt ovan.

e Beviljade medel ur reserven ska foregas av framskrivning av behov i férhallande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas till
en annan namnd ska beslut 1 kommunstyrelsen féregas av nimndbeslut.

Kommunstyrelsens budget for strategiska markforvirv

I enlighet med reglerna for investeringsbudget och investeringsreserv ska kommunstyrelsen
leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer
och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. En del av denna strategiska
styrning ar att om tillfalle dyker upp ha mojligheten att gora strategiska markforvirv for
budgeterade medel £6r markforviry.

Beviljade medel ur markforvirvs budgeten ska féregas av framskrivning av behov 1
forhallande till reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen innan forvirvet
sker.

8.8 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschef ansvarar infér sin nimnd att budgeten hélls samt att nimnden bidrar enligt
plan till maluppfyllelse. Forvaltningschef dr skyldig att skyndsamt rapportera ekonomisk
obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till namnd.

Om prognosen for aret visar pa ekonomiskt underskott eller risk for att nimnden inte
kommer att bidra enligt plan till maluppfyllelse, ska handlingsplan med atgirdsforslag tas
fram. Om politiskt beslut behovs for att hantera avvikelse eller obalans ska férvaltningen
foresla atgarder till namnd. Det ska tydligt framga vilka atgarder som kommer att vidtas,
vilken kostnadsbesparing, intiktsokning eller maluppfyllelse som kommer att sikerstillas samt
nir den ekonomiska eller malrelaterade effekten kommer att fa faktiskt genomslag.

Nimndens beslut om atgardsplan ska rapporteras till kommunstyrelsen.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade dar budget
overskrids eller dtaganden och aktiviteter avviker mot beslutade strategier och mal ska
ansvarig forvaltningsledning vidta motsvarande atgirder som krivs fOr att aterstilla balans i
budget och verksamhet.
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8.9 Tidplan fér uppféljning och rapportering av Mal och budget
Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys av atgirder vid avvikelser dr en viktig del
1 styrningen och en forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter. En
detaljerad beskrivning av rapporternas innehall framgir i riktlinje for styrning, uppfoljning
och kontroll.

Kommunstyrelsen har beslutat i riktlinjen att nimnderna ska limna sina uppfdljningar till
kommunstyrelseforvaltningen. Respektive forvaltning ska folja kommunstyrelsens tidplaner
och anvisningar.

Delarsuppféljning och arsredovisning upprittas dven for, och beslutas 1 nimnder och styrelse
infor beslut i kommunstyrelsen och fullmaktige.

Tidplan f6r uppfoljning och rapportering av Mal och budget 2024-2027 framgar nedan:

® Manadsuppfoljningar rapporteras till kommunstyrelsen per 31 mars, 31 juli, 31
oktober och 30 november.

® Tertialrapport 1 rapporteras till kommunstyrelsen per 30 april

® Delirsuppfoljning rapporteras till kommunfullmaktige per 31 augusti.
Delarsuppféljningen utgor det delarsbokslut som regleras i kommunallagen och enligt
lagen om kommunal bokféring och redovisning,.

° Arsredovisning rapporteras till kommunfullmaktige per 31 december.

® Bokslutskommunikén rapporteras till kommunstyrelsen manaden fore
arsredovisningen beslutas. Kommunikén dr kommunstyrelseforvaltningens
sammanfattande bild av Haninge kommuns preliminidra bokslut respektive ar.
Avsikten dr att presentera kommunens preliminara bokslut i avvaktan pa den
sammanstillda redovisningen i drsredovisningen samt den externa revisionens
granskning.

Detaljerade tidplaner och anvisningar upprittas varje ar infor dessa uppféljningar, for
kommunen som helhet samt f6r nimnder och styrelse.

Nimnder och styrelse ska utover att f6lja upp verksamhet och ekonomi dven félja upp
utvecklingen av kvalitet och kvantitet i sin verksamhet och rapportera storre avvikelser
gentemot uppsatta mal och kvalitetsindikatorer. Detta ska féljas upp vid
uppfoljningstillfillena tertialrapport 1, delarsuppfoljning och drsredovisning.



