Haninge

kommun

MAL OCH BUDGET 2023-2024

MITTENSAMARBETE FOR HANINGE
Beslutad 2022-06-13

Fullmaktiges vision och mal
Driftbudget 2023
Ekonomisk plan och investeringsbudget 2023-2026

(R




Innehallsforteckning

1. Inledning
1.1 Vision
1.2 Var virdegrund
1.3 Politisk inriktning — politisk plattform

2. Kommunens verksamhetsstyrning
2.1 Mal- och resultatstyrning
2.2 God ekonomisk hushallning 1 kommunen
2.3 Kommunens kvalitetsstyrning
2.4 Intern kontroll
2.5 Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

3. Kommunfullmiktiges mal
3.1 Strategiska mal for Ett gott liv i Haninge
3.2. Malomrade Milj6 och samhille
3.3 Malomriade Medborgare

4. Ekonomiska driftramar per nimnd och bolag
4.1 Kommunstyrelsen
4.2 Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden
4.3 Grund- och forskolenamnden
4.4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
4.5 Idrotts- och fritidsnimnden
4.6 Kultur- och demokratinimnden
4.7 Socialnimnden
4.8 Stadsbyggnadsnimnden
4.9 Aldrenimnden
4.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostider AB

5. Investeringsbudget f6r 2023 och plan f6r 20242026
5.1 Kommunstyrelsen
5.2 Grund- och forskolenimnden
5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
5.4 Idrotts- och fritidsnimnden
5.5 Kultur- och demokratinimnden
5.6 Socialnimnden
5.7 Stadsbyggnadsnimnden
5.8 Aldrenimnden
5.9 Niringsliv och Arbetsmarknadsnimnden -NAN
5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB

6. Ekonomisk plan 2024-2026
6.1 Resultatprognos
6.2 Balansprognos
6.3 Finansieringsanalys

7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning
7.1 God ekonomisk hushallning

L L W W

~N

10
11

13
13
14
16

19
20
24
25
26
27
28
29
30
31
31

32
35
36
38
39
40
41
42
43
43
44

45
46
46
47

48
48



7.2 Finansiella indikatorer f6r god ekonomisk hushallning 48
7.3 Resultatutjamningsreserv (RUR) 49
7.4 Konkurrensutsittning genom upphandling eller kundval 50
7.5 Program for uppfoljning och tillsyn av privata och kommunala utforare 53
7.6 Interna resultatenheter 55
7.7 Lokalf6rsorjning 56
7.8 Delegationsordning och attestreglemente 57
7.9 Drift- och investeringsbudget 58
7.10 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet 60
7.11 Upptoljning och éterrapportering 61

Bilaga Indikatorer f6r fullmaktiges mal Fel! Bokmirket ir inte definierat.



1. Inledning

1.1 Vision

Haninge ska vara en attraktiv och inkluderande kommun som drivs av viljan att alltid bli
bittre. Hir ska personer med olika bakgrund och ambitioner ges mojlighet att utvecklas
och forverkliga sina drémmar.

I Haninge ska foretag vixa och minniskor finna bostad, arbete och livskvalitet. Vi ska bygga ett
langsiktigt héllbart samhille och virna miljon for att ge trygghet till kommande generationer.
Barn och unga i Haninge ska ha framtidstro och forberedas for framgangsrika liv.

Vi ska vara en kommun dar varje individ kidnner trygghet genom livets alla skeden.
Omsorgen ska vara bade nira och nirvarande genom att medborgarna ar delaktiga. I
Haninge ska vi bygga ett samhalle dir vi ser, stodjer och tar hand om vira medmanniskor
efter var och ens behov.

1.2 Var vardegrund
All verksamhet som bedrivs 1 Haninge kommun vilar pé en tydlig virdegrund.
Virdegrunden sikerstills genom att varje medarbetare vet vad Haninge kommun star for.
Haninge kommuns virdegrund ér att:
e Verksamheten priglas av langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa minniska och
samhille.
e Stindigt arbeta f6r medborgarna samt férbittra och utveckla verksamheten utifrin
uppdraget med ansvar for helheten.

e Bemodta vara medborgare med professionalitet och respekt.

e Virna om kommunens resurser genom god ekonomisk hushallning dir
medarbetaren utgor var viktigaste tillgang.

1.3 Politisk inriktning — politisk plattform

Vi har under 2022 kunnat avsluta arbetet med covid-19-pandemin som stillde Sverige och
Haninge inf6r nya och stora utmaningar. Det sidkerhetspolitiska liget forindrades snabbt i
och med Rysslands invasion av Ukraina. Vi har sett bombningar av sjukhus, avrittningar av
civila, scener som forskracker och paminner om de moérkaste stunderna i Europas historia.
Haninge tillsammans med Ovriga Sverige stir infor en situation som kommer att priglas av
att vi maste kunna ta emot manga manniskor pa flykt fran den fruktansvirda situation som
nu rader. Vi behover moéta detta med stor omsorg om de ménniskor som séker sin tillflykt
hos oss och gora det vi kan for att de, precis som andra, ska kunna leva sjilvstindiga liv.
Vuxna ska erbjudas stod f6r att komma i arbete och barn ska sjilvklart fa ga i skola. For att
mota dagens och morgondagens utmaningar krivs en nu en ekonomisk politik som bygger
pa mod och framtidstro och som vagar se moijligheter i en féranderlig omvirld.

Alla barn och unga har ritt till en bra start i livet och en god utbildning. Var forskola ska ge
vara allra yngsta en god omsorg och en bra start sitt pa sitt livslanga lirande utifran de
behov som just de har. Haninges grund- och gymnasieskolor ska priglas av trygghet,
studiero och hogt kunskapsfokus. Genom att rusta dagens elever vil ligger vi grunden fo6r
framtidens Haninge.

Det langsiktiga malet dr att alla elever ska bli rustade for att sjilva ta kontrollen 6ver sina
liv. Att ga ut grundskolan med godkinda betyg och dirifran via gymnasiet ta steget ut i
vuxenlivet dr en viktig del 1 att kunna forma sitt eget liv. Psykisk hilsa och goda
studieresultat gar ofta hand 1 hand med fysisk aktivitet. Kommunen ska fortsitta ge unga i



Haninge mojligheter till meningsfulla aktiviteter och mer rorelse aven under skoldagen. Alla
minniskor har olika foérutsittningar och genom en god resursférdelning och innovativt
arbetssitt kan vi sikerstilla att alla elever far chans att klara sin skolgang efter egen
formaga. Haninge ska utveckla och bredda sitt utbud av vuxenutbildning och
yrkesutbildningar for att matcha arbetsmarknadens behov.

En grundférutsittning for att mota framtiden 4r att manniskor snabbare kommer ut i egen
forsorjning. Varje arbetsfér mianniska som inte jobbar, dr en forlust for savil samhallet som
individen. Vi beh6ver rusta minniskor f6r en allt mer flexibel arbetsmarknad, 6ka
mojligheterna for ungdomar att fa ett forsta jobb och hjilpa foretag att skapa fler
arbetstillfallen.

Arbetet med att utveckla samverkansformer och handlingsplaner mellan férvaltningar och
externa aktOrer ska fortsitta och implementeras for att genomféra kommunens naringslivs-
och arbetsmarknadsstrategi. Haninges foretag ska ges bittre forutsittningarna for att vaxa
och utveckla sin verksamhet. Fler foretagsomriaden behéver etableras i kommunen. Det
lokala niringslivet och Haninges sméfdretag dr garanten for tillvixt och fler skapade
arbetstillfillen.

Haninge ska fortsatta sitt lingsiktiga och malmedvetna trygghetsarbete. Framging i detta
bygger vi tillsammans med myndigheter, féreningar, féretag och invanare, savil barn som
vuxna. Med samhillets gemensamma resurser i samverkan med ideella och privata aktorer
kan Haninge na resultat i trygghetsarbetet. Vi ska aktivt och medvetet arbeta for att inga
kommundelar ska finnas pa Polisens lista 6ver utsatta omraden i kommunen. En
kombination av direkta trygghetsatgirder i det offentliga rummet och férebyggande insatser
ar det som skapar en varaktig forindring. Att férhindra vilfirdsbrotten kommer att vara en
fraga som ska systematiseras ytterligare.

Haninge fortsitter sin utvecklingsresa fran forort till stad som en av atta regionala
stadskirnor i Stockholmsregionen. Vi ska mota efterfragan pa bostider och uppna de
tillvixtmal som ligger framfor oss, samtidigt som vi ska skapa hallbara och trygga
livsmiljoer. Kultur- och fritidsaktiviteter ar en viktig del f6r invanarnas delaktighet i
samhillet och ska komma fler till del. Kommunen ska fortsitta arbetet f6r blandade
upplatelseformer i bostadsbyggandet och ett varierat byggande 1 alla kommundelar. I takt
med att Haninge vixer ska sambhillelig service och infrastruktur f6lja den utvecklingen. Det
forutsitter att vi fortsitter att paverka 1 de regionala fraigor som beror var kommun, inte
minst vad giller stora infrastruktursatsningar.

Haninge ska vixa hallbart, bade ekologiskt och socialt. En genomtinkt samhillsplanering
motverkar segregation och leder till goda livsmilj6er i hela Haninge. Haninge ska virna sin
unika identitet med sin narhet till bade natur, kultur och skirgard samtidigt som vi
utvecklar var stadsmilj6. Tillgingligheten till dessa omraden ska fortsitta att utvecklas,
liksom mdijligheterna f6r gang- och cykelvigar. Haninges natur, skirgardsmiljé och
biologiska méangfald ska virnas och fossilfri energiproduktion frimjas.

Haninge kommun ska vara en arbetsgivare som kinnetecknas av god arbetsmiljo,
jamstilldhet och likvirdighet dér heltid som norm fortsatt ska rada. Medarbetarna inom
samtliga kommunala verksamheter 4r kommunens storsta tillgang. Vira arbetsplatser ska
erbjuda goda villkor och f6rméner, verka utvecklande och priglas av ett gott ledarskap.
Kompetensforsorjningen ska halla en genomgaende hog niva. Forutsittningarna for
medarbetarnas engagemang for verksamhetsutveckling ska fortsitta tillvaratas och genom
detta kan vi minska personalomsittningen och sikra kompetensforsorjningen. Det ér



genom vira medarbetare som vi som kommun ger vara medborgare god sambhillsservice.
Arbetet med att framtidssakra hela den kommunala koncernen ska fortsatta och utvecklas.

Morgondagens vilfirdsutmaningar kriver ocksd mer utvecklade arbetsmetoder,
tillvaratagande av digitaliseringens framsteg och 6kad innovationstakt. Dessa ska tillvaratas
dir de gor nytta och bli en allt mer integrerad del 1 verksamhetsutvecklingen, vilket i sin tur
bidrar till 6kad service, hogre kvalité och att viktiga minskliga resurser frigérs for att kunna
ge utrymme for fler méinskliga moten.

I ett vixande Haninge med blick mot framtiden ér investeringsbehoven stora. Den
gemensamma vilfiardens behov skall tillgodoses genom en ansvarsfull ekonomisk politik
som tar h6jd f6r morgondagens utmaningar.

Meeri Tobias Petri Martin
Wasberg (S) Hammarberg (L) Salonen (C) Stromvall (KD)



2. Kommunens verksamhetsstyrning

Haninge kommuns verksamhetsstyrning bygger pa kommunens vision och virdegrund.
Styrningen syftar till att st6dja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser
effektivt och tillhandahalla tjanster av god kvalitet.

Tillit 4r en ledningsfilosofi som innebdr att vi viljer att lita pd att midnniskor i
kirnverksamheten har kunskap, omdéme och vilja att utveckla samt genomféra sitt arbete
pa ett bra sitt utan detaljstyrning och att organisationens viktigaste uppdrag ar att skapa
forutsittningar utifrin behoven i métet mellan medarbetare och medborgare.

For att uppna bista effektivitet och nytta krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernévergripande synsitt. Kommunstyrelsen och dess forvaltning har darfor ett sarskilt
ansvar att samordna nimnderna och férvaltningarna samt kommunala bolagen.

Verksamhetsstyrningen bestar av tva delar. Den ena delen dr mal- och resultatstyrning. Den
andra delen ar kvalitetsstyrning. Mél- och resultatstyrningen fokuserar pé langsiktiga mal
och resultat. Kvalitetsstyrning ér ett arbete som sker 1 arliga processer men dven dagligen
med standiga forbattringar. I nedanstiende bild forklaras skillnaderna Gversiktligt.

Verksamhetsstyrning

MAL- OCH
RESULTATSTYRNING

KVALITETSSTYRNING

Syfte:

Skapar I6pande utveckling genom

Syfte:

standiga férbattringar i verksamheterna

Tillvagagangssatt:
Identifierar forbattringsomraden och
awvikelser. Systematisk uppféljning

sker I6pande

Nytta eller effekt:

Omedelbara aktiviteter eller aktiviteter
pa langre sikt for att justera kvaliteten
dar service och tjanster inte nar
accepterad niva

Bidra till att uppfylla fullmaktiges
mal och samlar organisationen infor
stérre évergripande férandringar

Tillvigagangsitt:

Prioritera langsiktiga mal, besluta
ekonomiska ramar och finansiering.
Félja upp resultat och bedéma om
mal uppfylits

Nytta eller effekt:
Fokus pa aktivitet och resultat for
att na fullmaktiges mal




2.1 Mal- och resultatstyrning

Genom de mal som antagits av kommunfullmiktige ska kommunen arbeta for att uppna
kommunens langsiktiga vision. De forindringar som ska uppnas under mandatperiod
tortydligas i fullmiktiges indikatorer med érliga malvirden. Namnd och styrelse prioriterar
inriktning for att paverka indikatorernas virden och bidra till maluppfyllnad. Utifran
prioriteringarna formuleras ataganden, aktiviteter och projekt 1 férvaltningar och bolag. Pa
sa vis sikerstalls att kommunfullmiktiges mal far genomslag i hela organisationen och att
kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Arbetet med mal- och resultatstyrningen sker genom den styrmodell som illustreras i nista

bild.

Styrmodell Individuella

mal

Atagande Projekt
Aktivitet

Forvaltning Avdelning/Enhet

Uppfoljining och samordning

Kommunfullméktiges vision och vardegrund

Det finns en vision i kommunen som omfattar hela kommunen. En vision ir ett 6nskat
lige som kommunen vill uppna pa ling sikt. Visionen finns i Mal och budget. Nimnder,
andra politiska organ och verksamheter ska inte formulera egna visioner.

Virdegrunden ir ett gemensamt férhallningssitt som handlar om vad kommunen tycker dr
ritt, 6nskvirt och viktigt att leva upp till. Virdegrunden giller alla kommunens
verksamheter. For flera verksamheter ska dven en nationell virdegrund beaktas.
Aldrenimnden har dirfor faststillt en lokal virdegrund utifran kraven i socialtjanstlagen.

Kommunens heldgda bolag kan ha egna visioner eller virdegrunder om det inte strider mot
kommunens vision och virdegrund.

Kommunfullméaktiges malomraden och utvecklingsmal med indikatorer
Fullmiktige faststiller malomraden och utvecklingsmal (benimns mal i texten) som
omfattar hela kommunen. Malomriaden och mal giller f6r hela mandatperioden.
Fullmaktiges mal finns i Mal och budget.

Malen ska fortydliga politiska prioriteringar f6r mandatperioden. For att £a en tydlig
styrning maste malen vara tydliga och inte ppna for tolkningar. Malen ska vara mojliga att
uppna och inte uppfattas som en vision. Malen ska peka ut en 6nskad férindring eller
utveckling som ska uppfyllas under mandatperioden.

Malen ska inte vara en definition av ett lagkrav, om det inte handlar om en hogre
ambitionsniva dn det som lagen anger.



Malen ska anpassas utifrin kommunens ekonomiska férutsittningar.

I Mal och budget pekar fullmiktige ut vilken/vilka nimnder och bolag som idr ansvariga for
varje mal. Antal mal per nimnd och bolag bor inte vara fler 4n tre for att fa en tydlig
prioritering.

Varje mal i fullmiktiges mal och budget f6ljs upp med indikatorer som har malvirden for
varje ar under mandatperioden. Malvirdet ska vara realistiskt att uppna. Indikatorn ska
kunna paverkas av kommunens verksamheter och vara valida, vilket innebir att de ska
belysa det som malet syftar till. Antalet indikatorer per mal bor inte Gverstiga tre.

Indikatorer ska vara vedertagna, d.v.s. bygga pa kunskap och beprévad erfarenhet. De ska
mitas pa ett tillforlitligt sdtt 1 system som samlar in data pa ett likartat sitt ar efter ar.
Indikatorer ska finnas tillgangliga och publicerade i offentliga dataregister. De bor mitas
arligen eller vartannat ar.

Varje indikator ska f6ljas upp nir nytt utfallsvirde finns. Vilken nimnd eller bolag som ar
ansvarig respektive medverkande f6r en indikator anges i bilaga till Mal och budget.
Indikatorer ska foljas upp, nya varden analyseras och bedoma om det har bidragit till
maluppfyllelse samt ange om det finns en utvecklingstrend eller inte.

I uppfoljningar bedéms om malen har uppnatts helt, delvis uppftyllt, pa vig att uppfyllas
eller inte uppfyllt. Analys av indikatorer f6r malet blir grunden f6r nimndens och
kommunens maluppfyllelse.

Utover mal och budget har fullmiktige faststillt langsiktiga mal f6r kommunen som finns i
overgripande planer och program. Exempelvis kommunens 6versiktsplan,
kulturmiljéprogram och klimat- och miljépolitiska programmet.

Kommunfullmaktiges strategiska uppdrag

Strategiska uppdrag ska utga ifran politiska prioriteringar och ska komplettera
kommunfullmiktiges mal, och styrdokument. Strategiska uppdrag kan anvindas nar Gvriga
styrsignaler (mal, indikatorer, budgetram, styrdokument) inte ar tillrickliga.

Uppdrag ska genomféras under mandatperioden eller under en kortare tid. Fullméktiges
strategiska uppdrag anges i forsta hand 1 Mal och budget. Under l6pande ar kan fullmiktige
ge bade kommunstyrelsen och nimnder nya uppdrag. Finansiering av uppdrag ska anges i
beslutet.

Uppdrag ska ha ett tydligt syfte eller problem som ska l6sas. Uppdrag ska inte avse
verksamhet av 16pande karaktir eller sidant som styrs av lagkrav. Det ska inte handla om

mindre uppdrag som egentligen dr en aktivitet.

Uppdrag till bolagen ges i form av agardirektiv.



Indikatorer eller strategier for namnd och bolag

Nimnder och bolag ska i férsta hand anvinda indikatorer f6r styrning. De indikatorer som
nimnden eller bolaget ir ansvarig for (enligt Mal och budget) ska ingd nimndens/bolagets
uppféljning och styrning.

I andra hand kan nimnd/ bolag besluta om andra indikatorer som verksamheten ska kunna
paverka. Dessa indikatorer ska uppfylla samma kriterier f6r kommunfullmaktiges
indikatorer. Alla indikatorer ska ha beslutade malvirden for varje ar.

Om relevanta indikatorer saknas ska nimnden prioritera den strategi som ger mest effekt.
Strategin blir en kvalitativ prioritering istéllet for en indikator med malvirden. For vissa mal
finns det kommunovergripande strategier i langsiktiga styrdokument som kan paverka. Ett
exempel dr det klimat- och miljépolitiska programmet.

Indikatorer med malvirden och strategier giller f6r hela mandatperioden och omprovas
arligen 1 strategi- och budgetarbetet. Indikatorer och strategier som bedéms fa mest effekt i

torhallande till insatsen ska anvindas. Fér manga styrsignaler ger minskad tydlighet och
effekt.

Planering i forvaltningar och bolag

Utifran politiska styrsignaler frin kommunfullmiktige, styrelser och nimnder fortsitter den
strategiska planeringen av hur styrningen ska genomféras i férvaltningar och bolag.

Det innebir att identifiera de omraden och uppdrag dir resultat forbittras och
genomforande effektiviseras genom att kommunkoncernen samarbetar. Genomforandet
kan goras som l6pande arbete i forvaltningar eller processer. Nar det handlar om olika
projekt som paverkar varandra, och helhetsbild beh6vs, anvinds portfoljstyrning som ett

verktyg.

2.2 God ekonomisk hushallning i kommunen

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt
och effektivt. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett lingre tidsperspektiv.

2021 faststalldes kommunens riktlinje f6r god ekonomisk hushallning av
kommunfullmiktige. Riktlinjen finns pa kommunens hemsida.

Riktlinjen innehaller flera inriktningsmal f6r god ekonomisk hushallning:

e [ samband med kommunfullmaiktiges arliga budgetbeslut ska lingsiktiga mal och
inriktningar i riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ligega till grund f6r de
avvigningar som gors nir den ekonomiska strategin konkretiseras och formuleras
for budgetperioden. Analys av foljsamheten till de lingsiktiga malen,
inriktningsmalen f6r god ekonomisk hushallning och de ekonomiska strategier och
mal som formuleras i kommunfullmiktiges drliga budgetbeslut sker inom ramen f6r
den ordinarie budget- och uppféljningsprocessen.

e Haninge kommuns verksamheter ska vara lingsiktigt hallbar f6r dagens och
kommande generationers medborgare, besckare, naringsliv och foreningsliv. Det
innebir att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande generationers
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mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett verksamhetsmassigt
perspektiv.

e Haninge kommun ska ha god kvalitet i kommunens verksamheter och en vilskott
och stabil kommunal ekonomi i balans, vilket dr en forutsittning for att kommunen
ska fortsitta att utvecklas.

e Skatteuttaget ska inte vara hogre dn nédvindigt och det kommunala
overskottsmalet ska virnas.

# Haninge kommun ska G6ver tid sikerstilla att investeringsvolymerna ir forenliga
med kommunens lingsiktiga finansieringsférmaga. Kommunen bor darfor
efterstriva att en stor andel av nettoinvesteringarna finansieras med arets resultat
och avskrivningar.

e Haninge kommun ska 6ver tid bedriva stadsutveckling och exploatering inom
ramen for god ekonomisk hushallning. Kommunen bor dérfér i samband med
betydande beslut om att inga langsiktiga ataganden i alla former eller att avyttra
egendom, virdera de finansiella konsekvenserna f6r kommunens f6rmaga att
uppritthalla god ekonomisk hushallning.

2.3 Kommunens kvalitetsstyrning

Kvalitetsarbete dr att kontinuerligt arbeta med utveckling och férbittringar inom alla
verksambheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer men dven i det dagliga arbetet
med stindiga forbattringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva krivs
insatser pa bade kort och lang sikt for att justera kvaliteten.

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. I
kvalitetspolicyn har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens
tjanster och vad medborgarna kan foérvinta sig. Haninge har fyra kvalitetskriterier som ar:

e Bemodtande: Vi beméter viara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa stor
utstrackning som maojligt.

e Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god nabarhet. Vi beaktar
tillgdnglighetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsattning.

e Trygehet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygghet.

Varje férvaltning och bolag ska ta fram en arsberittelse som rapporteras till nimnden eller
styrelsen fore manadsskiftet 31 maj dret efter.

Kvalitetspolicyn finns pa kommunens hemsida.

2.4 Intern kontroll
Intern kontroll ir ett verktyg bade for att kunna styra och for kontroll och tillsyn. Den
interna kontrollen syftar till att:
e Mail och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dndamalsenlighet
och styrning sakerstalls.
e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
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e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas.

Den interna kontrollen syftar aven till att ta fram forslag till forbattringar och férdndringar
av verksamheten.

Den interna kontrollen dr och ska vara en integrerad del av verksamheternas dagliga arbete.
Det handlar om att ha en god kontrollmiljé genom tydlighet, ordning och reda, att ha
kontroll 6ver och veta hur det gar 1 verksamhet och ekonomi, att rutiner finns och att
processer fungerar som avsett.

Fullmaktige har faststillt ett reglemente f6r intern kontroll (2013). Till reglementet finns
riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras. I reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd, bolag och forvaltningar. Respektive
nimnd édr ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner
utarbetas, efterlevs och foljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gbra en riskanalys som
grund for sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla matbara
kontrollmoment. Planen ér ettarig och ska faststillas av respektive nimnd.
Internkontrollplanerna ska foljas upp och aterrapporteras till nimnd.

Reglementet for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga
styrdokument.

2.5 Ansvarsfordelning mellan politik och férvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och
fordelar ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
nimndernas/bolagens verksamhet under budgetiret. Kommunstyrelsen ir kommunens
hogsta verkstillande organ och svarar for samordning och tillsyn av nimnderna.

Nimnderna och styrelserna ska genomfora verksamheten utifran fullmaktiges mal och
uppdrag, f6lja upp och dterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska
beaktas i nimndernas och styrelsernas arbete. Respektive nimnd ansvarar infor
kommunstyrelse och kommunfullmiktige for att den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten inte Gverskrids.

Opvriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sirskilda direktiv.

Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektoren ar chef 6ver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma fragorna. Forvaltningscheferna och VD f6r kommunens bolag
(Tornberget AB, Haninge Bostider AB) ingir i kommundirektérens ledningsgrupp.
Kommundirektoren dr ocksa forvaltningschef f6r kommunstyrelseforvaltningen.

Forvaltningschefens uppdrag ir att leda forvaltningens arbete. Forvaltningschefen har dven
ett ansvar for kommunen som helhet och att genomféra dtgirder som dr nédviandiga f6r
kommunens bista.

Varje forvaltningschef utser en forvaltningsledning vars uppgift ar att:
e Verkstalla beslut



12

e Understodja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och virderingar far
genomslag.

e Tydliggéra ansvar och befogenheter i organisationen.

e Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanfér
torvaltningen.

e Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och 1 6vrigt skapa forutsittningar for
en effektiv verksamhet.

Kommunens anstillda verkar for att uppfylla malen genom att fatta verksamhetsbeslut
inom ramen for resurser och kompetens. Respektive chef ér ytterst ansvarig for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande lagstiftning och politiska mal.
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3. Kommunfullméktiges mal

3.1 Strategiska mal for Ett gott liv i Haninge
Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har tva malomraden

med sammanlagt fem mal for att na visionen om ett gott liv i Haninge: malomrade Miljo
och samhille och mdlomrade Medborgare.

Milj6 och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och socialt hallbart samhille f6r
medborgare, besokare, niringsliv och féreningsliv — bade i dag och f6r kommande
generationer.

Medborgare handlar om medborgarnas intressen —att de upplever fordelar med att bo,
vixa upp, utbilda sig och aldras i Haninge. Kommunen levererar vilfird och service,

Milié och
samhalle

Medborgare

/ Kvalitetsstyrning \
< /

De tva malomradena innehaller tva respektive tre strategiska férindringsmal. For varje
forindringsmal anges vilka nimnder och bolag som ansvarar f6r eller medverkar till
malet. Till varje mal finns indikatorer med arliga malvirden som ska uppnas.

I torslaget till Mal och budget 2023 — 2024 finns inte malvirden for alla indikatorer
for bada aren. Infér kommunfullmaktiges beslut om reviderad Mal och budget ska
kvalitetssakring goras av indikatorer och malvirden.
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3.2. Malomrade Miljo och samhalle

Mal 1 | Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant
Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljGer.

Fossilfria resor och transporter i kommunen ska oka.

Ar 2025 ska kommunens resor och transporter vara fossilfria enligt det klimat- och
milj6politiska programmet. Alla resor i Haninge som geografiskt omrade ska vara fossilfria
ar 2030.

Ar 2030 ska dven energianvindningen i kommunala lokaler och bostider ha reducerats med
20 % jamfort med ar 2020.

Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas och
utvecklas.

Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt héillbarhetsperspektiv.
Ar 2030 ir kommunen klimatneutral.

Ansvariga f6r malet ir samtliga nimnder och bolag. Undantag dr S6dertérns
overférmyndarnimnd. Kommunstyrelsen har en samordnande roll.

Utfall Utfall Utfall Utfall Mail Mail
Mal 1 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2023 2024
Utsldpp av vaxthusgaser fran 936 379 288 144 72
kommunens resor och
transporter (ton)
Energianvindning i kommunala 168 163 158 -5,2% -6% -8%
lokaler (minskning i % per ar) *
Energianvindning i kommunala 117 114 120 -10,4% | - 10% | -11%
bostider (minskning 1 % per ar) *
Klimatpaverkan fran kommunens 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 1,7
livsmedelskonsumtion (kg CO2e
per kg inkopta livsmedel) **

* For lokaler och bostider anges malvirdet utifrin referensaret 2019. Fran och med 2021

anges virdet i procentuell minskning, innan anvindes kWh/m?2

** ny indikator fran och med ar 2023.

Mal 2 | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt
I en hallbar balanserad tillvixt byggs Haninge f6r att man ska kunna bade bo, arbeta och ha
tillgdng till kommunal service. Nir kommunen gar fran férort till stad ska fler bostidder
byggas och fler foretag ges mojlighet att etablera sig parallellt. I samma takt ska den

kommunala servicen utvecklas.




Bostadsomraden omfattar olika boendeformer och bostider byggs fraimst i nirhet till

kollektivtrafiken.
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For foretagare ar Haninge en attraktiv kommun att utvecklas i, och féretagen dr néjda med

kommunens service. En fungerande arbetsmarknad ger fler Haningebor arbeten.

Den kommunala servicen priglas av stindiga forbittringar och innovativ utveckling, vilket

ger Haningeborna stora mervirden.

Ansvariga for malet ir alla nimnder (ej S6dertorns 6verférmyndarnimnd) och

kommunens bolag.

e Infor reviderad Mél och budget 2023 - 2024 kommer Gversyn att goras av indikatorer

och mailvarden.

forvarvsarbetande invanare
(arbetsplatskvot)

Utfall | Utfall Utfall | Utfall Mal Mal
Mail 2 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2023 2024
Nybygeda och ombyggda 541 342 825 750
bostider (antal per ar 1
genomsnitt)*
Foretagsklimat enligt O], total, 75 75 76 78 78
NKI (index)*
Forvarvsarbetande invanare 80,9% | 80,0% 79,3% oka
20-64 ar (Yo)**
Antal arbetsplatser per 0,65 0,65 0,66 0,66

*virde 2021 klart i maj 2022

*rutfallsvarden 2021 klart i december 2022.




3.3 Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
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I Haninge ska invanarna kdnna sig trygga i livets alla skeden oavsett var i kommunen man

bor.

Det brottsférebyggande och trygghetsskapande arbetet ska drivas systematiskt och bygga
pa kunskapsbaserad brottsprevention och paverka bade den faktiska och den upplevda
tryggheten. Detta ska ske samordnat mellan nimnder, bolag och samarbetspartners. Tidiga
insatser ska anvindas vid behov for att exempelvis motverka rekrytering till kriminella

ging.

En langsiktig malsittning dr att kommunen inte ska ha nagra av polisen utpekade socialt

utsatta omriaden ar 2030.

Ansvariga f6r malet ir alla nimnder och bolag. Undantag dr Sodertorns

upphandlingsnimnd och Sédertérns Gverférmyndarnimnd.

e Infor reviderad Mél och budget 2023 - 2024 kommer Gversyn att goras av indikatorer

och malvarden.

100 000 invanare***

Mail 3 Indikatorer Utfall | Utfall Utfall Utfall Mail Mail
2018 2019 2020 2021 2023 2024

Andel elever 1 ak 5: Jag 82,8% -| 80,0% - 82,0%

kinner mig trygg 1 skolan*

Lokal trygghetsmitning, 1,6 - 1,9 - 1,6

(index)*

Andel som kinner sig trygg

utomhus nar det ar morkt

ute®*

Antal anmilda valdsbrott per 1389 | 1405 1269 | minska | minska

*mitning sker vartannat ar. Diskussion om forutsittningar for att genomféra lokal

trygghetsmitning arligen pagar.

**SCB:s medborgarundersokning. Matning sker hosten 2022.
*k Ersatter “anmilda brott om skadegorelse per 1000 invanare”. Vildsbrott omfattar

mord, f6rsok till mord eller drap, grov kvinnofridskrinkning, vald mot tjinsteman och réin,
inklusive grovt ran. Ar 2021 var utfallet 1 077 véldsbrott per 1000 invinare foér
Sodertornskommunerna (ovigt medelvirde).




Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvantningar
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som skapar konkurrensfordelar i livet

Det dr viktigt att fler elever blir behoriga till gymnasiet med firdigheter och kunskaper for
att klara en gymnasieexamen. Risken for att hamna i utanférskap och psykisk ohilsa
minskar i en likvirdig och tillginglig skola.

De olika skolformerna ska mojliggora ett livslangt lirande for bade yngre och ildre
kommuninvanare. Innovation, nytinkande och hoga férvintningar leder till att barn och
elever trivs i skolan, lyckas 1 sina studier och blir framgangsrika, bade i skolan och 1 livet.

Svenska for invandrare (SFI) ar en viktig aspekt av integration och for att komma in pa

arbetsmarknaden.

Ansvariga for malet ir grund- och férskolenimnden och gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden samt socialndmnden.

e Infor reviderad Ml och budget 2023 - 2024 kommer Gversyn att goras av indikatorer

och malvarden.

etableringsuppdraget och

bérjat arbeta eller studera*

Mal 4 Indikatorer Utfall | Utfall Utfall Utfall Mal Mal
2018 2019 2020 2021 2023 2024

Andel elever i ar 9 som ar 83,0% | 86,0% | 87,4% | 88,5% | 88,0% | 89,0%

behoriga till yrkesprogram,

kommunala skolor (%)

Andel gymnasieelever med 51,7% | 48,2% | 48,1% | 53,0% | 57,0%

examen inom 3 ar, kommunala

skolor (%0)

Andel som limnat 42,0% | 47,0% | 46,0% 52,0%

*Status efter 90 dagar. Utfall 2021 publiceras vecka 24.

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas
Demokrati ska virnas och utvecklas for att langsiktigt skapa trygghet och sammanhallning.
Fler moijligheter f6r manniskor att métas spontant ska skapas.

Det ska ges goda mojligheter till ett aktivt kulturliv och till att idrotta och vara fysiskt aktiv
genom hela livet. Haninges kultur- och idrottsliv ska vara nira, inkluderande och tillgingligt

for alla.

Barn och unga ska erbjudas en jimstilld, jamlik och meningsfull fritid.

Ansvariga for malet ir alla nimnder (inte S6dertérns upphandlingsnimnd och Sédertérns

overférmyndarnimnd) och bolag.
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e Infor reviderad Mal och budget 2023 - 2024 kommer 6versyn att goras av indikatorer

och malvarden.

NY Medborgarnas n6jdhet
med kulturverksamhet *

Mal 5 Indikatorer Utfall | Utfall Utfall Utfall Mal Mal

2018 2019 2020 2021 2023 2024
KF Andelen ungdomar som 60% 62,5% | 80,0% 80%
upplever att tillgangen till
kulturaktiviteter dr god (%)
KF Andelen ungdomar som 78% 79,0% | 80,0% 80%
upplever att tillgangen till
idrottsaktiviteter dr god (%)
NY Medborgarnas nojdhet 80% 80%
med idrotts- och
friluftsanlaggningar *

80% 80%

*Ny indikator fran och med 2023. Mitning ar SCB:s medborgarundersokning.
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4. Ekonomiska driftramar per namnd och bolag

Varierade skatteintikter och kostnader kopplade till volymférindringar visar att en god
ekonomisk hushillning dr nédvandig for att pa savil kort som lang sikt ha en budget i
balans med goda marginaler vilket skapar utrymme f6r nédvindiga investeringar. Ett
resultat bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och
generella statsbidrag.

For 2023 budgeteras ett resultat pa 164,1 mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent av
kommunens budgeterade skatteintidkter och generella statsbidrag.

Totalt beraknas skatteintikter och generella statsbidrag f6r 2023 till 6 100,3 mnkr.
Berikningen utgar fran skatteprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
daterad 2022-04-28. Prognosen bygger pa en oforindrad skattesats pa 19,68 kr.

SKR:s prognos utgir fran en befolkningsckning enligt rikssnittet. Da Haninge vixer
snabbare dn rikssnittet har befolkningsékningen justerats till en 6kning med cirka 2 100
invanare frin den 1 november 2021 till 1 november 2022. Ovanstaende ingar i berikningen
6 100,3 mnkt.

Med ett resultat pa 164,1mnkr och 2023 drs budgeterade verksamhetskostnader som
berikningsgrund, summeras de férdelade budgetramarna f6r 2023 till 5 950,2 mnkr.

For 2022 var den sammanlagda ramen 5 541,1 mnkr. Férindringen mellan aren ér sdledes
en 0kning med 409,1 mnkr.

Tornberget hojer hyrorna till kommunen 2023 med 2,0 procent, exklusive kapitalkostnader
for nya investeringar 2021-2022. Hyran kan dock skilja mellan olika typer av
verksambhetslokaler. De foreslagna budgetramarna for respektive nimnd bygger pa en
bedémning av kostnaderna for hyres-, volym- och verksamhetsférindringar.



Tabell driftbudgetramar 2023
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Ram-
Nimnder, styrelser Budget 2022 | férindring | Budget 2023
KF-reserv inkl. volymreserv 15 000 0 15 000
KS-reserv 0 55 000 55 000
Kommunstyrelsen 277 400 36 600 314 000
Sodertorns upphandlingsnimnd 0 0 0
Sodertérns overformyndarnimnd 0 0 0
Valnimnd 4 500 -4 400 100
Revision 1600 0 1600
Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnd 20 000 -4 000 16 000
Aldrenimnden 862 000 5000 867 000
Socialnimnden 1 070 000 60 000 1130 000
Stadsbyggnadsnimnden 185 000 26 000 211 000
Grund- och férskolenimnd 2225 000 185 000 2410 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnd 516 000 14 000 530 000
Idrotts- och fritidsnamnd 161 100 8 900 170 000
Kultur- och demokratinimnd 87 000 5000 92 000
Finansforvaltning 116 500 22 000 138 500
Totalt 5541 100 409 100 5950 200
Skatteintikter och generella statsbidrag -5 693 200 -407 100 -6 100 300
Finansnetto -14 000 -14 000
Resultat -166 100 -2 000 -164 100
Resultat % 2,9% 2,7%

Tabellen redovisas i tusentals kronor (tkr)

4.1 Kommunstyrelsen

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och styrelsens reglemente giller
foljande: Kommunstyrelsens uppgift dr att pa kommunfullmaktiges uppdrag planera, leda,
samordna och folja upp hela den av kommunfullmiktige beslutade verksamheten.
Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for fragor som giller kommunens langsiktigt
hallbara utveckling och fragor relaterade till barnkonventionen samt évergripande

ekonomi- och personalfragor.

Kommunstyrelsen svarar dven for kommunens naringslivsarbete, arbetsmarknadsrad,
exploateringsbudget med markink6ép och markférsiljningar samt samverkan och kontakt
med Sédertérns Miljo- och hilsoskyddsférbund, Sédertérns Brandforsvarstérbund,
Samordningsférbundet Ostra Sédertérn med flera. Kommunstyrelsen ansvarar dven for
Haninge som finskt forvaltningsomrade samt uppféljning av Sédertérns

upphandlingsnimnd och Sédertérns 6verférmyndarndmnd.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar f6r centrala utvecklings- och tillvaxtfragor
saval 1 fraga om den strategiska utvecklingen som 1 fraga om konkret genomforande av
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samhillsbyggandet 1 form av exploateringsprojekt for bostider, infrastruktur,
verksamhetsomraden, foretagsetableringar med mera.

Driftbudget f6r Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2023: 314 000 tkr Forindring fran 2022: 36 600 tkr

Vilfirdens utmaningar méter Haninge genom att vaga tinka nytt och langsiktigt sa att vara
gemensamma resurser anvinds dir de far basta moéjliga effekt. Haninge kommer pa ett
tydligt sitt fortsitta arbetet med att motverka alla former av vilfirdsbrottslighet.
Kommunen ska aktivt motverka uppkomsten av sa kallade parallellsamhillen.

Minniskors mojlighet till arbete och egen forsorjning ar grunden for Haninges utveckling
och valfiard. Arbetsloshet inskrinker individens frihet samt ar ett sloseri med bade
minniskors potential och samhillets resurser. Att inte uppleva sig inkluderas i det sociala
sammanhang som exempelvis ett arbete eller deltagande i utbildning innebar kan ha negativ
inverkan pa ménniskors psykiska hilsa.

Kommunen ska verka for att fler ska ta sig snabbare till egen forsérjning och mer behéver
goras for att stétta personer som riskerar att hamna i lingvarigt ekonomiskt bistind. Detta
behover ske dels genom egna kommunala insatser men ocksa genom nira samverkan med
arbetsférmedlingen och niringslivet. Kommunen skall samtidigt beakta och planera for att
kunna 16sa sina egna framtida rekryteringsutmaningar.

For att sakra valfirdens finansiering ér tillskapandet av fler arbetstillfillen av storsta vikt.
Kommunen ska erbjuda goda foérutsittningar for bade sma och stora foretag som idag
verkar i kommunen eller som i framtiden 6nskar etablera sig har. Det handlar om att
stimulera tillvixten av fler arbetstillfdllen och det sker genom nira och god samverkan med
det lokala niringslivet.

Haninge ir en expansiv inflyttningskommun dar allt fler méanniskor viljer att bositta sig,
men hir ska man ocksa vilja och kunna bo kvar oavsett skede 1 livet. Bostadsbyggandet ar
centralt och de bostider som byggs ska bestd av olika upplatelseformer, olika storlekar
utifran det enskilda hushallets behov och ekonomiska forutsittningar. Ett aktivt planarbete
som forstirker arbetet med det vi kallar f6r livet mellan husen, vilket bland annat innebar
att identifiera ytor fOr rekreation och sociala motesplatser manniskor emellan dr en viktig
folkhilsoaspekt i kommunens utvecklingsarbete.

Haninge ska fortsatt ha ett fokus pa tillgianglighet nir kommunen vaxer och utvecklas for
att mota individens olika behov och férutsittningar. Haninge ska ha fortsatt hoga
ambitioner i savil arbetet med barnkonventionen som det minoritetspolitiska arbetet.

Minniskors behov av eget boende férutsitter i stor utstrickning egenférsorjning i form av
torvirvsarbete. Till malet om bostadsbyggande i kommunen ir arbetsplatskvoten ett matt
att folja for att understryka vikten av ett fortsatt aktivt naringslivsarbete.

Haninge ska vixa och utvecklas hallbart och balanserat med beaktande av kommundelarnas
olika forutsittningar och behov. I Jordbro pagir arbete med nya bostider, ett nytt centrum,
en ny hogstadieskola och ett allaktivitetshus intill pendeltagsstationen. I Visterhaninges
centrala delar pagar ett utvecklingsarbete for att kunna méjliggora nya bostider, ett nytt
centrum samt en simhall samtidigt som vi ska virna kulturmiljon i omradet.

Arbetet med Haninges stadsutvecklingsplan fortskrider och tar sikte pa att utveckla stad i
Handen, Vega och Brandbergen. Arbetet med att utveckla Torvalla till en integrerad del av
den regionala stadskédrnan fortsitter med fokus pa bostider och ytor for idrott, kultur och
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evenemang. Samtidigt behéver kommunen i sin planprocess beakta de demografiska
utmaningar som enskilda delar av kommunen star infor.

Det dr fortsatt viktigt att bibehalla kommunens héga ambitioner inom det klimat- och
miljopolitiska omradet nir Haninge vixer, Haninges klimat- och milj6politiska program ska
darfor aktualitetsprovas.

Arbetet med att framtidssidkra organisationen ska fortga med ett koncernovergripande
perspektiv. Vi ser ett stort antal digitala 16sningar f6r diverse samhillsfunktioner utvecklas
och/eller forstirkts. Den sammanlagda digitala kompetensen i samhallet har 6kat, likasa
behoven och férvantningarna. Verksamhetsnyttan dstadkoms mer langsiktigt nar
kommunens utvecklingsarbete tar sin utgangspunkt i invanarnas och anvindarnas behov.
Dirutéver behéver kommunen ta ytterligare steg vad giller digitalisering pa sadant sitt att
olika aktiviteter 16sgor resurser som mojliggor strategiska val 1 det fortsatta
utvecklingsarbetet.

I arbetet med att hitta synergieffekter behéver kommunstyrelsen dnnu tydligare vara den
samlande organisationen, likt arbetet med trygghetssatsningarna.

Sarskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Trygghetssatsning

Inom kommunstyrelsens budgetram avsitts 18,0 mnkr for att fortsitta den
trygghetssatsning som startade 2018. Medlen har avsett atgirder som
avhopparverksamhet, kameror samt andra trygghetsatgirder som identifierats av
trygghetskommissionen. Trygghetssatsningen har utékats med 2,9 mnkr f6r 2023 sa
att forebyggandeteamet kan forstirkas med ytterligare kompetens i form av
uppsoOkande socialsekreterare.

Sodertorns 6verformyndarnimnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyreso, Huddinge,
Botkyrka, Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella
underskott eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstalla Haninge
med 6vriga fem kommuner finns anslaget f6r 6verférmyndaren inom
kommunstyrelsens budget. Namnden ingar i Haninge kommuns nimndorganisation.

Budget avser Haninges andel av kostnaderna och dr 7,6 mnkr ar 2023. Namndens
totala omslutning 2023 ar 30,9 mnkr.

Sédertérns upphandlingsnimnd

Upphandlingsverksamheten ingar i en gemensam namnd, Sodertorns
upphandlingsnimnd, med Nynishamns kommun. Nimnden ingar i Haninge
kommuns nimndsorganisation. Genom en val hanterad upphandlingsverksamhet
kan kommunens resurser anvindas mer effektivt samtidigt som det skapar mojlighet
till nytinkande och innovationer. Vid upphandling av tjinster ska kommunen stilla
krav pa entreprenorer vad giller anstillningsvillkor och arbetsmilj6 for anstillda sa
langt detta dr lagligt mojligt.

Andra prioriterade omraden dr klimat, miljo, energi, transporter och folkhalsa. Hoga
och tydliga milj6krav ska stillas vid upphandlingar. Klimataspekten och kvaliteten dr
viktiga aspekter vid upphandlingar, oavsett vilken vara eller tjanst det giller.

Budget avser Haninges del och dr 12,1 mnkr f6r 2022. Finansieringen sker genom att
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en fordelning av kostnaderna till nimnderna. Namndens totala omslutning 2022 ar
29,1 mnkr. Det exakta beloppet f6r 2022 har dnnu inte faststillts.

Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn ar ett samverkansorgan mellan Haninge
kommun, Tyres6 kommun, Nynidshamns kommun, Region Stockholm,
Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen inom rehabiliteringsomradet.

Forsikringskassans och Arbetsformedlingens andel av férbundets samlade medel ar
50 procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med
resterande 25 procent.

Haninges del i finansieringen av férbundet 2022 dr 2,2 mnkr. Det exakta beloppet for
2023 har dnnu inte faststallts.

Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund
Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund ir ett kommunalférbund dir f6rutom
Haninge ingar Nynashamn och Tyreso.

Haninges del av den totala avgiften till férbundet for 2022 4r 7,8 mnkr. Det exakta
beloppet f6r 2023 har dnnu inte faststallts.

Sodertorns Brandférsvarsforbund

Sodertorns Brandforsvarsforbund dr ett kommunalférbund med totalt tio
kommuner. Medlemskommunerna ar Haninge, Nacka, Tyres6, Huddinge,
Nynishamn, Botkyrka, Salem, Ekerd, Sédertilje och Nykvarn.

Haninges andel dr 16,7 procent och medlemsavgiften f6r 2022 beriknas till 61,1
mnkr. Det exakta beloppet f6r 2023 har dnnu inte faststillts.

Kommunfullmiktiges reserv
Ekonomisk ram 2023: 15 000 tkr Forindring fran 2022: 0 tkr

Kommunstyrelsens reserv

Ekonomisk ram 2023: 55 000 tkr Forindring fran 2022: 55 000 tkr

Medel f6r 2023 ars verksamhet finns avsatta i bade kommunstyrelsens och
kommunfullmiktiges reserv. Kommunfullmiktiges reserv avdelas for att ticka fullmaktiges
beredningar samt oférutsedda kostnader sasom volymékningar inom grund- och
torskolenimnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden, socialnimnden,
dldrenimnden och stadsbyggnadsnimnden.

Kommunstyrelsen reserv avdelas for 6kade kapital- och lokalkostnader samt oférutsedda
prisdkningar under verksamhetsar 2023. Kommunstyrelsen far i uppdrag att under
verksamhetsaret vid behov fordela medel till respektive nimnd.

Exploateringsbudget
Haninge kommun priglas av framéatanda och stark tillvixt. For att klara tillvixten pa ett
ekonomiskt hallbart sitt ska exploateringsverksamheten styras sa att intdkterna overstiger
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kostnaderna. Kommunens forsiljning av mark halls samman av kommunstyrelsen och ska
samordnas med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya omraden.
Kommunens exploateringsbudget faststalls av kommunstyrelsen.

Uppdrag till kommunstyrelsen
Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen féljande uppdrag:
e att utreda kommunens framtida behov av externa samarbeten tex WHO-
ldrevanliga stider, Grona stider och svenska stadskirnor.

e attidentifiera eventuella behov f6r bestimmande av kvalitetsaspekter gillande
ersittning till leverantorer av tjanster.

4.2 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Nimnden ska frimja ett gott naringslivsklimat, minskad arbetsléshet och 6kad
sysselsdttning. Namnden ska ocksd ge uppmirksambhet till fragor rérande hogre utbildning
samt frimjande av ndringslivet och bes6ksniringen och dess utveckling. Niringslivs- och
arbetsmarknadsstrategin utgor viktiga utgangspunkter f6r nimndens arbete.

Driftbudget for niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden
Ekonomisk ram 2023: 16 000 tkr Forindring fran 2022: -4 000 tkr

Nimnden ska arbeta f6r att motverka arbetsloshet, sirskilt gentemot gruppen unga samt
minniskor som riskerar att under langa perioder sta utanfér arbetsmarknaden.
Arbetsmarknadspolitiken ar 1 grunden ett statligt ansvar, men kommunen bér med olika
insatser och stéd komplettera det arbetet for att minska risken for att personer fastnar i
laingvarigt behov av ekonomiskt bistand.

Kommunen ska genom att utvidga jobbspar stirka deras mojligheter till etablering pa
arbetsmarknaden. Detta ska ske i samverkan med arbetsférmedlingen och det lokala
niringslivet samt kommunens egna verksamheter i syfte att sikra kompetensférsorjningen.
I samverkan med niringsliv och civilsamhalle ska fler unga erbjudas feriepraktik.

Nya foretagsetableringar och utveckling av det lokala niringslivet 6kar antalet
arbetstillfallen. Foretagslotsen ska fortsatt bidra till att 6ka servicen till det lokala
niringslivet.

Nimnden ska mojliggéra £6r uppsékande verksamhet till foretag i Haninge 1 syfte att stirka
forutsittningarna for en fortsatt utveckling av det lokala niringslivet och tillskapandet av
nya jobb. Ett visentligt verktyg f6r nimndens uppfoljning ir den nya indikatorn under mal
tva, gillande arbetsplatskvoten.
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4.3 Grund- och férskolendmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande
for grund- och forskolenimnden. Skolformer i Haninge kommun upp till och med arskurs
9 ir organiserade under grund- och foérskolenimnden: forskoleverksamhet, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola och fritidshemsverksamhet.

Driftbudget f6r grund- och forskolenimnden
Ekonomisk ram 2023: 2 410 000 tkr Forindring fran 2022: 185 000 tkr

Bildning och kunskap ir de verktyg med vilka individen kan férverkliga sig sjdlv och forma
sitt eget liv. Covid-19-pandemin har inneburit stora pafrestningar och tvingat
verksamheterna att tinka nytt. En framtidsakrad skola kriver hég grad av flexibilitet och
nya arbetssitt. Skolans 6vergripande mal nds genom ett systematiskt arbete med
digitalisering och innovation for hogre kvalitet 1 undervisning. Digitalisering ér ett viktigt
sdtt att mojliggdra for ett effektivare resursnyttjande i skolans verksamhet. De delar av
verksamheten som kan gynnas av digitaliseringen ska ges utrymme att utveckla detta,
medan andra delar rustas i mer traditionell anda. Kommunen ska fortsatt arbeta strategiskt
och langsiktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera och behalla befintliga
medarbetare.

Kompetenta pedagoger och lirare samt en modern och innovativ pedagogik med individen
1 fokus ar avgorande for undervisningens kvalitet och dess resultat. Rorelse och fysisk
aktivitet under skoldagen ska frimjas for att forbittra elevernas inldrningsférmaga och
koncentration. Haninges forskolor ska erbjuda en god omsorg och pedagogik i syfte att ge
Haninges yngsta en trygg och god start i livet. Haninges grundskolor ska striva efter att alla
elever nar gymnasiebehdrighet och gymnasiebehorighet. Darfor ska resurserna fordelas sa
att de kommer eleverna till nytta dar det bast behovs. Viktigt ar att stotta de elever som har
sarskilda utmaningar, for att pa sd sitt ge dem goda férutsittningar att tillgodogéora sig
kunskaper och fullstindiga betyg.

I Haninges skolor ska ett aktivt virdegrundsarbete bedrivas i syfte att skapa en god
skolmilj6 dir alla elever ska kinna sig trygga, respekterade och uppleva studiero.
Nolltolerans mot krinkande behandling och mobbing ska rida, varfor incidenter
omedelbart ska rapporteras och foljas upp. I Haninges skolor ska barnens hilsa sattas i det
frimsta rummet. Jamstalldhets- och trygghetsarbetet ska utvecklas kontinuerligt, ett arbete
som dven kan inkludera ett nidra samarbete med eleverna sjilva. Pa varje skola ska det
finnas god kunskap om hedersproblematik och ett aktivt arbete diremot ska ocksa
bedrivas. Elever i behov av sirskilt stod ska tidigt identifieras och erbjudas ritt resurser.

Ramen redovisas exklusive den reserv som lagts hos kommunfullmaktige for att ticka icke
prognostiserade volymrisker i pengsystemet samt strukturbidrag f6r nyanlinda.

Av ramen utgdr 2 123,9 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Hir ingar dven ett strukturbidrag f6r nyanldnda elever, som ir volymbaserat f6r 2023 med
300 elever a 83 725 kronor per elev och ar. Resterande medel om 286,1 mnkr avser
anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat finansiera central stddavdelning,
grundsirskola, skolskjuts samt central administration. I den anslagsfinansierade
budgetramen ingir dven 15,8 mnkr for att frimja arbetet med en likvirdig skola.
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4.4 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande
tor gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. I Haninge kommun ir f6ljande skolformer
organiserade under gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning inklusive svenskundervisning f6r invandrare, yrkeshégskoleutbildning,
sarskild utbildning f6r vuxna och gymnasiesarskola. Vidare har nimnden huvudansvaret for
kommunens aktivitetsansvar dven arbetsmarknadsstrategin dr en utgangspunkt for
nimndens arbete.

Driftbudget for gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Ekonomisk ram 2023: 530 000 tkr Foriandring fran 2022: 14 000 tkr

Utbildning och bildning 4r nyckeln till framtidens jobb och till manniskors frihet att forma
sina egna liv. Haninge ska fortsitta sitt arbete med att méta dessa behov och maéjliggéra ett
livslangt lirande. Covid-19-pandemin har utmanat hela Haninges utbildningsorganisation.

Genom att bedriva utbildning pa distans under langa perioder har verksamheten uppvisat
styrka och férmaga till god samverkan inom manga omraden. Skickliga lirare i kombination
med en utvecklad digital infrastruktur dr en framgangsfaktor f6r att mota framtidens
utmaningar inom gymnasie- och vuxenutbildningen.

Gymnasieexamen har en avgorande inverkan pa en ung persons mojligheter att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Haninge ska erbjuda gymnasieutbildningar av hog kvalitet, savil
teoretiska som praktiska program. Idrottsakademier ska fortsitta mojliggora att elever kan
kombinera sina studier med elitidrott. Fortsatta satsningar pa 6kad rorelse for samtliga
elever ska bidra till f6rbéttrade studieresultat och hilsa.

Fler elever ska limna gymnasieskolan med fullstindiga betyg inom tre ar.
Introduktionsprogrammen ska ge de kunskaper som krivs for att varje elev ska ha en
mojlighet att ldsa vidare pa gymnasiet eller kunna vilja andra utbildningsvigar. Utbildning
ar avgorande for en fungerande integrationspolitik.

Arbetsloshet bidrar till en 6kad efterfragan pa vuxenutbildning. Kommunen ska bredda
och uttka vuxenutbildningen i syfte att mota invinarnas behov av omstillning till nytt
arbete. Att omsitta arbetsmarknadsstrategin kommer att vara en viktig del for att vi
tillsammans ska kunna se till att fler har en sysselsittning. I detta arbete 4r det fortsatt
viktigt att erbjuda bristyrkesutbildningar.

Pa varje skola ska det finnas god kunskap om hedersproblematik och genom aktiva insatser
ska detta motverkas. En trygg och jamlik skola skapar forutsittningar for det livslanga
lirandet.
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4.5 Idrotts- och fritidsnamnden

Nimnden ska bedriva och frimja idrotts- och friluftslivet, folkhalsoarbetet samt en
meningsfull fritid f6r unga i kommunen. Nimnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljcer
innefattande anliggningar sisom sporthallar, idrottsplatser, simhall och utomhusbassing
samt spontanidrottsytor, badplatser och motionsspar. Namnden ansvarar dven for
verksamheten vid simhallen och utomhusbassingen.

Driftbudget for idrott- och fritidsndmnden
Ekonomisk ram 2023: 170 000 tkr Foriandring fran 2022: 8 900 tkr

Haninge ir en vilkommande kommun dir varje individ ska ha méjlighet att utvecklas till
den man vill vara. Haninge ska ha ett brett och varierat utbud av idrott- och
fritidsaktiviteter, som grundas pa jamstilldhet och tillginglighet. Forutsittningar for att lata
minniskor med olika bakgrund och olika férutsittningar métas och gemensamt uppleva
saker tillsammans stirker gemenskapen och gir i linje med ambitionen att vara ett Haninge
som haller ihop.

Vira idrottsytor och lokaler ska vara inkluderande och tillgiangliga. Idrotts- och
fritidsnimnden arbetar for att utveckla en attraktiv, modern och 6ppen
ungdomsverksamhet for att méta ett mer jamstallt deltagande bland kommunens unga.
Delaktighet, mangfald och tillganglighet dr viktiga perspektiv f6r att i god dialog kunna
utveckla mer verksamhet for fler.

Okad fysisk aktivitet ska uppmuntras da det stirker folkhilsan. Forskning visar att elever
som idrottar generellt presterar bittre i skolan. Den ideella idrottsrérelsen stirker
sammanhallningen i samhillet och ska virnas. Dir erbjuds gemenskap, integration, en
mojlighet till att utveckla tolerans for olikheter samt inte minst personlig utveckling.

Det ar viktigt att kommunen tillsammans med foreningsliv och andra akt6rer skapar
forutsittningar for att uppmuntra fler individer att leva ett fysiskt aktivt liv och tillsammans
mota manniskors varierande behov. Inom detta omride ar kommunens verksamheter
manga ganger ett komplement till civilsamhallet.
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4.6 Kultur- och demokratindmnden

Nimnden ska bedriva och frimja kulturverksamhet, samverka med féreningsliv samt f6lja
och frimja demokratiutvecklingen i Haninge. Namnden ansvarar for bibliotek, kulturskola,
kulturverksamhet, konsthall, konstutstallningar och offentlig konst samt verksamhet inom
kulturmiljbomradet. I nimndens ansvar ingar dven lokalbokning samt stéd och
foreningsbidrag till studieférbund och féreningar inom kulturomradet.

Driftbudget for kultur- och demokratinimnden
Ekonomisk ram 2023: 92 000 tkr Foriandring fran 2022: 5 000 tkr

Kultur och bildning ir grundliggande f6r méinniskors sjilvforverkligande och delaktighet i
samhillet. Genom kulturupplevelser och bildning 6kar individens frihet och den
demokratiska grunden i samhillet stirks. En viktig utgangspunkt ar att Haninges kultur-
och fritidsliv ska vara jamstallt och tillgingligt for alla.

Inkludering och samverkan med civilsamhillet behovs och ska prioriteras for att skapa ett
levande kulturliv med en mangfald som kommer alla kommuninvanare till del oavsett
individens bakgrund eller forutsattningar i Gvrigt,

Biblioteken ska fortsatt verka for demokratiutveckling och vara tillgingliga motesplatser for
minniskor i alla aldrar i kommunen. Bibilitokens roll i att stimulera ldsning och frimja
intresset for bildning ska vara fortsatt stark. I den digitala tid vi lever i, ska biblioteken
aktivt arbeta med att utoka digitaliseringen men i kélvattnet av det dven verka for att 6ka
medvetenheten och kunskapen hos minniskor att vara kallkritiska.

Kulturskolan ska utvecklas med fokus pa hog kvalitet, lyhérdhet och inkludering som ska
frimja barn och ungas delaktighet. Med detta rustar vi oss infor att kunna mota savil
dagens som framtidens 6nskemal och behov. Konstens nirvaro ska vara hog och syfta till
att i vara offentliga rum stimulera till samtal och lek, samt bidra till trivsamma miljGer.

Nimnden fortsitter aktivt arbetet med att komplettera, stddja och underlitta f6r
kommunens féreningar och stimulera till verksamhet, exempelvis genom digitala 16sningar.
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4.7 Socialnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller foljande for
socialnamnden enligt reglementet. Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
d.v.s. ekonomiskt bistand, stod till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven
vard av unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU
och LVM. Socialnimnden ansvarar f6r stdd och service till personer med
funktionsnedsittning. Socialnimnden ansvarar dven for familjerittsfragor,
arbetsmarknadsfragor samt fragor som ror flyktingmottagande. Socialndmnden limnar
dven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget fo6r socialnimnden
Ekonomisk ram 2023: 1 130 000 tkr Forindring fran 2022: 60 000 tkr

I en forinderlig omvirld maste socialnimnden pa ett flexibelt och pragmatiskt sitt se
mojligheter genom att utveckla och effektivisera verksamheten. Detta gors bland annat
genom digitalisering samt genom att noggrant tillse att anvinda resurserna dir de far bista
mojliga effekt. Fortsatta satsningar och prioriteringar gors for att hjalpa manniskor ut 1 egen
forsorjning. Sarskilt fokus pa unga men dven malgruppen kvinnor som har svag
konkurrenskraft pa arbetsmarknaden. Kvinnors 6kade forutsittningar till egenférsorjning
skapar trygghet men dven frihet att kunna leva det liv som hon sjilv 6nskar leva.

Kvaliteten 1 vélfiarden ska vara hog oavsett utforare. Genom att organisera resurser,
samverka, 6ka kunskap och medvetenhet ska socialnamnden fortsitta motverka fusk och
oegentligheter inom vara vilfardssystem.

Genom socialtjanstens, féreningslivets och samhillets gemensamma insatser 6kar
tryggheten och mojligedr en varaktig forindring. Féreningar i Haninge som genom sin
verksamhet och sitt engagemang kompletterar socialnimndens uppdrag ska pa olika satt
uppmuntras i sin girning. Vuxennirvaro i det offentliga rummet édr en viktig
trygehetsskapande dtgird, dir foreningsdriven nattvandring dr en viktig del. Férebyggande
arbete 1 samverkan med skola, privata aktorer och andra myndigheter ska utvecklas.

Kommunens arbete mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald ar fortsatt centralt.
Personal inom relevanta yrkesgrupper vidareutbildas och rustas infor dessa
samhillsproblem.

Ett tryggt eget boende idr en social rittighet, social utsatthet ska motverkas med tidiga och
forebyggande insatser. En viktig del av socialtjanstens uppdrag ar att ge stod till foraldrar
och familjer ddr barn och ungas situation ir i fokus.
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4.8 Stadsbyggnadsnamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande
for stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning
inom omradena detaljplaneliggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och
kartframstallning. Namnden dr ocksa kommunens myndighet 1 trafikfrigor och huvudman
t6r kommunens gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven
det samlade ansvaret for arkitekturen i kommunen.

Driftbudget for stadsbyggnadsnimnden
Ekonomisk ram 2023: 211 000 tkr Foriandring fran 2022: 26 000 tkr

Haninge har en unik identitet med en variation av skirgard, levande landsbygd och en
expanderande titort. Kommunen befinner sig i en stark tillvixt dir savil manniskor som
foretag med olika bakgrund ska kinna sig vilkomna.

I Haninges utvecklingsresa fran férort till stad ska stadsbyggnadsprocessen beakta virdena
av ekologisk och social hallbarhet. Det dr genom noggrann och nyfiken samhillsplanering
som vi klarar balansgangen mellan hallbarhet och tillvaxt. Lésningar som beaktar bade
biologisk mangfald och ekosystemtjianster ska ses som nycklar snarare an hinder 1 Haninges
utveckling.

Kommunens kulturhistoriska platser dr en viktig paminnelse om den utvecklingsresa som
alltjamt fortsitter. De offentliga miljoerna och parkerna ska vara inbjudande, levande,
trygga och trivsamma samt priglas av god skotsel. Fér kommunens yngre invanare édr det
viktigt att vi fortsitter utvecklingen av vara lekplatser, en viktig del i att kunna leva det goda
livet 1 Haninge.

Haninge har i 6versiktsplanen identifierat virdet av att fortsitta bostadsutvecklingen 1
anslutning till vara pendeltagsstationer och inte minst att fortsitta utvecklingen av den
regionala stadskdrnan men 4r ocksa tillatande till bostidder utanfor detaljplanelagt omrade.
For att astadkomma detta krdvs en effektiv och genomtinkt planprocess med tydliga
prioriteringar. Samtidigt ska utvecklingen komma hela kommunen till del och jamstalldhets,
jamlikhets- och trygghetsperspektivet ska ses som en naturlig del i samhallsplaneringen.

Haninge ska fortsitta sitt arbete med sidkra gang- och cykelstrak samt arbeta f6r en
utbyggnad av kollektivtrafik i vara olika kommundelar.

Digitaliseringen i samhallet har drivit fram behov och 6nskemal fran befolkningen och
niringslivet om 6kad tillginglighet. Digitaliseringen ska understodja arbetet for ett mer
hallbart, jamstillt och tillvixtorienterat samhillsbyggande.
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4.9 Aldrenamnden

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller foljande
for dldrenimnden. Aldrenimnden ansvarar f6r kommunalt finansierad vird och omsorg till
personer 6ver 65 ar vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvard och
sirskilt boende. Aldrenimnden ansvarar fér samordningen av tillginglighetsanpassnings-
arbetet i kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser
verka for att de dldre har tillgang till indamalsenliga bostader.

Driftbudget for dldrenimnden
Ekonomisk ram 2023: 867 000 tkr Foriandring fran 2022: 5 000 tkr

Haninges dldreomsorg ska bidra till en trygg och hilsosam dlderdom dér den aldre ska
erbjudas en omsorg med hég kvalitet. Aldreomsorgen ska méta efterfragan av savil
hemtjinst som platser pa sirskilda boenden. I denna process ska kommunen méta upp
bade kvantitativt som kvalitativt. Med en vil utbyggd dldreomsorg tillhandahallen av bade
kommunala och privata aktorer, erbjuds savil en variation som en valfrihet i utbudet till de
aldre.

Medarbetarna inom omsorgen ir verksamhetens frimsta resurs och ska ha fler mojligheter
att 6ka sin kompetens. Vidareutbildningar ska erbjudas till de som 6nskar ta sig vidare i
karridren och specialistutbildningar inom exempelvis demensvard ska vara tillgangliga.

Kommunens forebyggande arbete ar vil utvecklat och ir en viktig del av var dldreomsorg,.
Det ger de ildre mojlighet att kunna leva ett liv i sjdlvstindighet och behovet av
vardinsatser kan ibland skjutas upp dnnu en tid, vilket ar till gagn f6r individen och
valfirden. Civilsamhaillet utgor en stor del av detta arbete, dir triffpunkter och
pensionirsforeningars aktiviteter framjar en social tillvaro och skydd mot isolering och
ofrivillig ensamhet. En god samverkan med dessa aktOrer ska fortsitta att frimjas.

Digitaliseringens och vilfirdsteknikens framsteg ska tillvaratas dir det gor nytta, bade f6r
en mer effektiv dldreomsorg och for att frigbra personalens kompetens och ge dem mer tid
till de dldre. Innovation, automatisering och robotisering ska bidra till h6jd kvalitet.
Aldreomsorgens lokaler ska ses éver for ett mer effektivt nyttjande.

Erfarenheterna av arbetet under Covid-19 pandemin ska fortsatt tas omhand i utvecklingen
av den dldreomsorg som kommunen langsiktigt ska bedriva.

4.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB
Haninge kommun har tva heldgda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens
bostadsbolag, som dger och forvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB
dger och forvaltar kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet,
ildreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar
och dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen
genom att arbeta for att nd kommunfullmiktiges mal samt f6lja program, planer och
principbeslut.

Driftbudget
Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av
bolagens intakter.
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5. Investeringsbudget for 2023 och plan for 2024-2026

Kommunen stir infér en omfattande investeringsperiod. Inom den narmaste 10-
arsperioden finns behov av investeringar pa 6ver 10 miljarder kronor. Kommunens 6kade
investeringsbehov bestar huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor men
ocksa av reinvesteringar.

Investeringar sjilvfinansieras delvis genom uppnadda resultatéverskott och delvis genom
upplaning. Okad upplaning leder till 6kade rintekostnader och ett minskat finansiellt
utrymme for kommunens verksamheter. Med ett driftoverskott pa 164 mnkr (2,7% av
skatter och generella stadsbidrag) och likvida medel fran avskrivningar pa totalt cirka 295
miljoner kronor (kommunen och Tornberget tillsammans) kan koncernen sjilvfinansiera
investeringar om motsvarande 459 miljoner kronor fér 2023.

Investeringsvolymen i 2023 ars budget uppgar till 692 mnkr, men statistik ifran tidigare ar
visar att andelen faktiskt utférda investeringar jimfért med den arliga budgeten sillan nar
50 % av budgeterat belopp. Kommunens sjilvfinansieringsgrad kan darfér blir 100% om
investeringsvolymen uppgir till 459 mnkr.

Att investeringar som beslutats inte genomfors enligt plan kan bero pa flera olika faktorer.
Bland annat att tidsplanen for storre investeringar blir forskjuten pa grund av tillstand eller
antagande av ny detaljplan. Aven lokalbehovet kan forindrats sedan investeringsbeslutet
togs eller att kommunen ser ett investeringsbehov men férhandlar med externa aktérer om
investeringen och driften av ett objekt.

Att beloppet av beslutade, ej genomférda investeringar uppgar till 1 464 mnkr pavisar dock
behovet av att kontinuerligt granska och 6verviga behovet av inte bara framtida
investeringar utan dven redan beslutade poster som av nagon anledning inte dnnu har
genomforts.

For att skapa balans i kommunens ekonomi krivs ett lingsiktigt arbete for att f6rbittra
relationen mellan investeringskostnader och kommunens driftresultat.

I foreliggande forslag finns investeringar dir det pagar diskussioner med extern part om att
bygga och driva verksamhet. Eftersom det dnnu inte finns ndgra avtal klara, finns dessa
objekt markerade i investeringsbudgeten per nimnd med en * (asterix) och TB och ingar i
de summerade beloppen. Detta beror pa att om kommunen inte avtalar med nagon annan
att bygga och driva verksamheten sa kommer kommunen, via Tornberget, att bygga
lokalerna och kommunen att driva dem.

I de fall det redan finns avtal med extern aktor for framtida investeringar finns inte objektet
med i kommunens framtida investeringsbudget, eller med som Tidigare investeringsbeslut
hivs” om objektet behdver tas bort ur listan 6ver tidigare beslutade men ej genomfora
investeringar.

Planerna for utékat behov av lokaler baseras frimst pa kommunens befolkningsprognos.
Skulle den f6rindras sa kan ocksa lokalbehovet komma att férandras. Kommunens helidgda
bolag Tornberget dger och férvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Detta
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innebdr att investeringar som kommunfullmiktige eller kommunstyrelsen beslutar ska géras
1 egen regi, kommer att genomforas av Tornberget som da ocksa finansierar investeringen
och debiterar investeringskostnaden som en del av lokalhyran.

For att lokaler 6ver tid ska kunna mota forindrade volymbehov och alternativa
anvindningsomraden krivs att byggnader uppférs med beaktande av en lingsiktigt flexibel
anvindning. Ytterligare ett fokusomrade dr att snabba upp hela investeringsprocessen,
minska investeringskostnaderna och kostnaderna for framtida lokalanpassningar. Ett sitt ar
Haninge kommuns konceptférskolor som ger en kommunal byggstandard. Fler koncept av
kommunala verksamhetslokaler gar att utveckla. Vid en avvigning mot kommunens
langsiktiga behov av dndamalsenliga lokaler som 6ver tid kan nyttjas av fler dn en
verksamhet, bedoms det langsiktiga behovet viga tyngre.

Investeringsprocessen i Haninge kommun har beslutats i fullmiktige. Den bygger pa en
tydlig ansvarsférdelning mellan bestillande verksamhet, utférare (Tornberget) och
lokalforsorjningsenheten. I denna process finns inte nagot tydligt ansvar for en langsiktig
flexibel anvindning av lokalerna. Det finns ett behov av att ta fram en plan, eller standard, i
kommunen f6r hur man kan sakra upp detta behov.

I investeringsbudgeten for 2023 uppgar kommunens egna investeringar i nimnderna till
179,3 mnkr. Darutover finns lokalinvesteringar pa totalt 395,9 mnkr som genomfors av
Tornberget. Tornberget planerar att sjilv investera 116,5 mnkr i sina fastigheter oberoende
av namndernas behov. Till detta slutligen kommer kommunens VA-investeringar som
uppgar till 356,0 mnkr, vilket innebar att den totala planerade investeringsvolymen for
koncernen ar 1 047,7 mnkt.

VA-investeringar finansieras delvis genom anliggningsavgifter. Kostnaden fér VA-
investeringar finansieras via VA-taxan och kommer inte att paverka det ekonomiska
utrymmet for den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudget f6r nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas f6r speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten
kan inte nimnden omfordela medel utan kommunfullmiktiges medgivande. Inom den
Ovriga investeringsramen ges nimnden maijlighet att disponera bland dvriga, 1 dskandet
angivna, objekt. Den slutliga investeringsbudgeten f6r respektive nimnd ska faststallas
senast i oktober 2022 i samband med beslutet om Strategi och budget for 2023—2024.

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsbudgeten f6r 2023. Planen f6r 2024 till 2026
innehaller 1 princip inte nagra objektsbundna investeringar férutom de investeringar som
sitts igang under 2023 och som l6per under flera ar. Ramen for koncerns totala
investeringar 2023 och 2024, exklusive VA-investeringar, dr 691,7 mnkr respektive 833,1
mnkt,

For hela planeringsperioden 2023 till 2026 ar koncernens totala investeringsvolym (exkl.
VA) 4 625,5 mnkr varav ca 500 mnkr sker i kommunen och resterande 4 100 mnkr i
Tornberget.



34

VA investeringarna for planeringsperioden 2023 till 2026 beriknas uppga till 1 333 mnkr,
vilket kommer att behévas finansieras av Va kollektivet via anslutningsavgifter och/eller
I6pande Va-taxa.

Namnd Prio Projektbenimning 2022 2023 2024 2025 2026|Totalt
Investerings| Investerings| Investerings| Investerings|investetings
belopp belopp belopp belopp|belopp
(2023-2026)
KS *Exklusive TB investeringar 9 700 6 000 9 000 2 000 26 700|
SBN *Exklusive VA investeringar 102 200 68 600 53 600 52 600 277 000
GFN *Exklusive TB investeringar 6 000 9 000 6 000 6 000 27 000]
GVN *Exklusive TB investeringar 3000 3 000 3 000! 3 000! 12 000]
SN *Exklusive TB investeringar 12 000 7 000 7 000 7 000 33 000]
AN *Exklusive TB investeringar 9 000 9 000 9 000! 9 000! 36 000}
IFN *BExklusive TB investeringar 31 000 3 800 0 0 34 800
KDN *Exklusive TB investeringar 8 400 5 500 0 0 13 900
Summa 181 300 111 900 87 600 79 600| 460 400
Redan beslutade, ej genomforda investeringar
Alla Ndmnder Ifran 2022 ars Budgetbeslut 1 464 000 0 0 0 0 1464 000
Verksambhetslokaler, investeringar av TB it nimderna
Kommunstyrelsen (KS) 2 000 20 000 2 000 2 000 26 000
Stadsbyggnadsnimnden (SBN) 0 0 0 0 0
Grund- och férskolenimnden (GFN) 290 400 302 700 505 700 200 800 1 299 600
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (GVN) 0 0 20 000 160 000 180 000
Socialnimnden (SN) 11 000 0 0 0 11 000|
Aldrenimnden (AN) 0 0 0 0 0
Idrotts- och fritidsndmnden (IFN) 32 500 135 000 100 000 150 000 417 500
Kultur- och demokratinimnden (KDN) 60 000 149 000 100 000 0 309 000
Tornberget (TB) 116 500 116 500 116 500 116 500 466 000
Totalt 512 400 723 200 844 200 629 300 2 709 100
SBN VA investeringar (Separat kollektiv) 356 000 310 000 353 000 114 000 1133 000
Totalt koncernen exkl. VA 693 700 835 100 931 800 708 900 4 633 500
Totalt koncetnen inkl. VA 1049 700 1145100 1284 800 822900 5 766 500
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Totalt inklusive reserven pa 50 000 tkr (ej 1 tabellen da den férhoppningsvis inte skall
behova anvindas), tilldelas Kommunstyrelsen 77 000 tkr 1 investeringsbudget.

Redan beslutade investeringar, ej genomférda (av TB).
Sedan tidigare ar finns tva investeringar som ér beslutade men ej genomférda dnnu. Se bild

nedan.

Typkoder Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25%
N = Nyinvestering

Internrinta

1,25%

Internrinta
1,25%

Internrinta
1,25%

E = Ersiittningsinvestering genomsnitdig genomsnitdig genomsnitdig senomsnittlig
Prio Projektbenimning Typkod |2023 2023 kap. (2024 2024 kap. |2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad |Antal
Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb kaptialkostnad ar fran
elopp elopp elopp elopp elopp Fran 2026 Exkl. intern (2026
rinta framat
1|Personal och I6nesystem E 4000 0 4000 0 7000 800 0 1519 15000| 2319 tkr &rligeni 10 &r
2|Bl-system N 3700 786 777 759 749 4000] 750 tkrérligeni 1 3r
5|*TB Renovering kommunaligda |E 2000 100 2000 100 2000 100 2000 100 8000( 400 tkréarligeni 17 &r
bostadsritter
Summa 9700 886 6 000 877 9 000 1659 2000 2 368 27 000] 3 469 ar
Redan Beslutade, ej genomférda 2022
18 000
3[*TB Gamla Folkets hus.start 2022 |E 0 x 0 0 9000 979 tkrarligeni 7 &r
4[* TB Gula villan. start 2022 E 0 X 0 0 9000 979 tkrarligeni 7 &r
Investeringsreserv

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsorjningen och administrerar lokalbanken med
avstallda lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler for en ny
hyresgist samt for att ha en beredskap for ofdrutsedda investeringar under aret avsitts
medel till en investeringsreserv, 50 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar.

Nya investeringar under planeringsperioden 2023-2026
Nuvarande personal och 16nesystem behdver ersittas under planeringsperioden till ett
uppskattat investeringsbelopp pa 15 000 tkr med en avskrivningstid pa 10 ar.

Kommunstyrelsen vill dven investera i ett Business Intelligence system f6r 4 000 tkr med
en avskrivningstid pa 5 ar. Bl dr ett avancerat datasystem som via mojliggdr avancerade
analyser av data ifran flera olika datakillor som via korsmatchningar och databearbetning
kan ger tillgang till nya relevanta nyckeltal f6r de kommunala verksamheterna och dess
ekonomin.

Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget

Pa kommunstyrelsens begiran skall Tornberget investera 2,0 mnkr per i dr (2023-20206) till
upprustande av de kommunalt 4gda bostadsritterna till ett totalt investeringsbelopp av 8,0
mnkr med en avskrivningstid (uppskattad) pa 20 ar.

Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och beslut om
fordelning ska fattas senast december 2022.
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For inventarier och utrustning som grund- och férskolenimnden erhaller nimnden

6 000 tkr f6r 2023.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnilig genomsnittlig
Prio Projektbenimning Typkod (2023 2023 kap. (2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. [Totalt Ackumulerad Antal ar
Investerings (kostn. Investerings (kostn. Investerings (kostn. Investerings |kostn. investeringsbelopp okad fran 2026
belopp belopp belopp belopp kaptialkostnad framat
Fran 2026 Exkl.
intern rinta
1| Arbetsmiljé N 2000 250 2000 250 2000 250! 2000 250! 8 000 1000 tkr arligeni 4 &r
2|Inventarier/Utrustning N 2000 250 2 000 250 2000 250 2000 250 8 000 1000 tkr arligeni 4 &r
3|Lokaler och Yttre miljé N 2000 250 5 000 625 2000 250 2000 250 11 000 1375 tkr &rligeni 4 &r
Summa 6 000 750 9 000 1125 6 000 750 6 000 750 27 000 3375 4 &r

Utover dessa investeringar finns féljande investeringar i verksamhetslokaler.

Redan beslutade investeringar, ej genomférda (av TB).
Sedan 2022 och tidigare finns det beslut pa totalt 1 289 000 tkr férdelat pa de 15 projekt

som ar listade nedan.

Sovaltaner forskolor

Dalar6 skola, upprustning

Vega skola och aktivitetshus

Inventarier Vendelsomalmsskolan
Utokning Ribbyskolan till F-6
Ribbyskolan inventarier

Renovering av Ribbyskolan 7-9, Ribby 2

Ny F-6 Runstensskolan inkl utokning
Kvarnbicksskolans kok

Upprustning Martensbergs forskola
Musko Skola och Forskola

Totalt 1289 000 tkr

Renovering férskolan Trumman i Brandbergen

Redan Beslutade, ej genomférda investeringar per 2022

Upprustning Vendelsémalmsskolan inkl kok och evakuering

Utokad grundskolekapacitet Jordbro inkl hogstadium
Ny forskola Vega 4, 8 avd
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Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Nedan féljer objekt som planeras genomforas under planperioden. Nir i tiden dr markerat

25 .9

med 7’x”. Kommunstyrelsen har i uppdrag att arbeta med nedanstiende projekt och i de fall
det dr markerat med ”Extern” skall kommunstyrelsen arbeta med att fa en extern aktor att

bygga lokalerna och en extern aktor som driver verksamheten.
Totalt innehaller listan nedan 26 projekt till ett totalt investeringsbelopp av 1 299 600 tkr.

Typkoder

R = Rationaliseringsinvestering

N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Internrinta
1,25%

genomsnittlig

Inte

roranta
1,25%

genomsnittlig

Prio Projektbenimning

Typkod

2023
Investerings

belopp

2023 kap.
kostn.

2024
Investerings

belopp

2024 kap.
kostn.

2025
Investerings

belopp

2025 kap.
kostn.

2026

Investerings

belopp

2026 kap.
kostn.

Totalt
investeringsbelopp

Tillkommande investering
Ribbyskolan,
renovering/nybyggnation av
Ribbyskolan, renovering Ribby 1 (Hus
Vega skola och aktivitetshus
Vega skola och aktivitetshus,
tilldggsinvestering
Ny F-6 Runstensskolan inkl utékning
Runstensskolan inventarier
Tungelsta skola, syskonstugan

Brandbergsskolan renovering alt
nyproduktion

Dalar6 skola, upprustning

Ny konceptforskola som ersitter
Nytorps forskola

Inventarier, Ny konceptférskola som
ersitter Nytorps forskola

Ny konceptforskola Hermanstorp 8
Ny forskola Hermanstorp, inventarier
Ny forskola Vega 4, 8 avd

Ny forskola Vega 4, inventarier
Tillfallig forskola i Vega

Ny och utékning av forskolan
Inventarier Fsk Langbiling
Renovering fsk Tamburinen,
Renovering férskolan Trombonen i
Fsk Flygande Mattan, Brandbergen
Fsk Lirkan

Upprustning fsk Fasanen
Upprustning fsk Orren

Upprustning fsk Duvan

Sovaltaner forskolor

ar 2023-2026

N

X

X

ABEIEEEEEIRRRAAARE

X

X

X

X

Totalt

290 400

302 700

505 700

200 800

1299 600

Innan byggnation av nagot objekt far starta sa skall kommunstyrelsen fatta ett
igangsattningsbeslut samt vid det tillfallet tilldela en genomférandebudget till objektet.

Maximalt far kommunstyrelsen besluta om belopp inom den ram som finns i ovanstiende
sammanstillning for planeringsperioden.

Grund och férskolenimnden ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och
beslut om fordelning ska fattas senast december 2022.
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5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

For objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden dskat erhalls 3 000 tkr f6r 2023.
Nimnden har inga tidigare beslutade e¢j genomférda investeringar.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvcstering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitdlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio |Projektbenimning Typkod (2023 2023 kap. (2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. (Totalt Ackumulerad 6kad Antal ar
Investeringsb [kostn. Investeringsb (kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb [kostn. investeringsb | kaptialkostnad Fran (fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp 2026 Exkl. intern rdnta  (framat
1| Arbetsmiljo N/E 1000 112 1000 112 1000 112 1000 112 4000 448 tkrarligeni 6 ar
2[Mindre ombyggnationer N 1000 79 1000 79 1000 79 1000 79 4 000) 315 tkrarligeni 11 4r
3|Inventariet och utrustning N/E 1000 145 1000 145 1000 145 1000 145 4 000 580 tkrarligeni  4ar
Summa 3000 336 3 000 336 3000 336 3000 336 12 000 1343 ar
2022
Redan Beslutade, ¢j 0
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Under planeringsperioden planeras att Tornberget gor renoveringar och
lokalanpassningar f6r GVN i nuvarande Séderbymalmsskolans lokaler under aren
2025 och 2026 for totalt 180 000 tkr.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio |Projektbenimning Typkod |2023 2023 kap. (2024 2024 kap. 2025 2025 kap. (2026 2026 kap. [Totalt Ackumulerad 6kad Antal ar
Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb | kaptialkostnad Fran (fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp 2026 Exkl. intern rinta _ [framat
Tillkommande investeringar 2023-2026
* TB Renovering/anpassning
S6derbymalmsskolan f6r GVN X X
E
*TB Inventarier till
Renoveringen av SBM skolan |E * *
Totalt 0 0 20 000 160 000 180 000

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna
budgetram och beslut om férdelning ska fattas senast december 2022.




39

5.4 Idrotts- och fritidsnamnden

For objekt som Idrott och fritidsndmnden listat erhalls 31 000 tkr 1 investeringsmedel for
2023. Sedan tidigare ar finns investeringsbeslut for ej genomforda investeringar pa 35 000
tkr f6r de objekt som ir listade nedan.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnitdig genomsnittlig genomsnitclig
Prio |Projektbenimning ‘Typkod |2023 2023 kap.|2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. [Totalt Okad kaptialkostnad |Antal ar
Investerings|kostn.  |Investerings [kostn. Investerings|kostn. Investerings|kostn. investerings| Fran 2026 Exkl. intern |fran 2026
belopp belopp belopp belopp belopp rinta framat
1|{Spontanytor N 1000 0 1000 0 0 0 0 0 2000{ 200 tkrarligeni 8 ar
2|Ospecificerade projekt RNE 2800 0 2 800 0 0 0 0 0 5600[ 560 tkrdrligeni 8 ar
3|Byte konstgrisplaner E 10 000 0 0 0 0 0 0 0 10 000{1 429 tkr arligeni 5 ar
4|Torvalla sporthall kampsportsmattor E 1000 0 0 0 0 0 0 0 1000 100 tkrarligeni 8 ar
5|Renovering Hoglundabadet E 2700 0 0 0 0 0 0 0 2700 225 tkrdrligeni 10 ar
6|Entré friluftsspar Rudan - Kolartorp N 3000 0 0 0 0 0 0 0 3000[ 200 tkrdrligeni 13 ar
7|Idrottsplats for Bagskytte N 500 0 0 0 0 0 0 0 500] 50 tkrarligeni 8 ar
8| Konstsnoproduktion Rudan E 10 000 0 0 0 0 0 0 0 10 000{ 1 000 tkr drligeni 8 ar
Summa 31000 0 3800 0 0 0 0 0 34 800| 3 764 ar
Redan Beslutade, ¢j genomférda investeringar 2022
MB2021 & 2022: Spontanytor N tkr drligeni 8 ar
MB2022: * TB Upprustning Jordbro idrottshall [E tkr drligeni 30 ar
MB2022: *TB Ny simhall i Visterhaninge N tkr arligeni 30 ar
Summa 35 000
Vissa objekt utfors av Tornberget och finansieras ifran Tornbergets sida med 6kad hyra
ifran IFN vilket gor att den slutgiltiga kostnaden belastar Idrott och fritidsnimndens
driftbudget och dirmed visas i denna lista.

Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget.

Under planeringsperioden finns f6r IFN tillkommande investeringar pa totalt 417 500 tkr
enligt listan nedan. Den planerade simhallen 1 Visterhaninge finns med bade pa listan 6ver
tidigare beslutade ej genomférda projekt och pa listan 6ver tillkommande investeringar dd
tidigare beviljat belopp avsag forstudie, planering och projektering, det nu tillkommande
beloppet avser uppférande av anliggningen. (enligt uppskattning)

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitclig genomsnitclig genomsnitclig genomsnitclig
Prio |Projektbenimning ‘Typkod (2023 2023 kap.|2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad |Antal ar
Investerings|kostn. Investerings |kostn. Investerings|kostn. Investerings|kostn. investerings| kaptialkostnad fran 2026
belopp belopp belopp belopp belopp Fran 2026 Exkl. intern |framat
Tillkommande investeringar 2023-2026
TB Tungelsta fritidsgird E X 0 tkr drligeni 30 ar
MB2022: * TB Ny simhall i Visterhaninge N X X X tkr drligeni 30 ar
Utbyggnad av Lilleken N X tkr arligeni 8 ar
Nyproduktion *TB Idrottshall
Vendelsémalmsskolan inkl fritidsgard och X tkr drligeni 30 ar
omklidingsrum for uteidrott N
MB2022:* 'TB Upprustning Jordbro idrottshall |E X tkr arligeni 30 ar
Totalt 0 32 500 135 000 100 000 150 000 417 500

Idrott- och fritidsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och beslut
om fordelning ska fattas senast december 2022.
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For objekt som kultur- och demokratinimnden listat nedan erhalls 8 400 tkr for 2023.
I detta belopp ingir ospecificerade investeringar for 700 tkr.

Poster markta med TB ir investeringar som bekostas och genomfors av Tornberget som i
sin tur tar ut sina Okade kostnader av Kultur och demokratinimnden i hyra.

Sedan tidigare ar finns investeringsbeslut for ej genomfdrda investeringar pa 95 000 tkr f6r
de tre objekt som dr listade nedan.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitclig genomsnitlig genomsnitdig genomsnitclig
Prio |Projektbenimning ‘Typkod 2023 2023 kap.|2024 2024 kap. |2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Okad kapitalkostnad Fran 2026 |Antal ar
Investeringsb [kostn.  |Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb [kostn. investeringsb ExKl. intern rinta fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp framat
1|MB2022: Ospecificerade projekt RNE 700 79 700 79 1 400 158 tkr arligen i 10 ar
3|MB2022: Konstnirlig utsmyckning N 5 600 70 4 800 60 10 400 0 tkr arligen i - ar
4|Bibliotek: webb och system E 2100 0 0 1084 0 0 0 2100 1020 tkr arligen i 3ar
Summa 8 400 149 5500 1223 0 0 0 13 900 1178 3ar
Redan beslutade, ej genomférda 2022
investeringar
*TB Framtagande av lokalprogram samt
om- utbyggnation av Haninge Kulturhus tkr arligen i 25 ar
N
* TB Nytt Allaktivitetshus i Jordbro N tkr drligen i 30 ar
* TB Visterhaninge Bibliotek N tkr drligen i 30 ar
Totalt 95 000
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Utover de redan beslutade investeringarna tillkommer under planeringsperioden 2023—
2026 totalt 309 000 tkr for de fyra listade objekten nedan.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering. 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnitlig
Prio |Projektbenimning Typkod |2023 2023 kap.|2024 2024 kap. |2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad kaptialkostnad |Antal ar
Investeringsb [kostn.  |Investeringsb [kostn. Investeringsb |kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb Fran 2026 Exkl. intern rinta fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp framat
Tillkommande investeringar 2023-2026
*'TB Framtagande av lokalprogram samt
om- utbyggnation av Haninge Kulturhus x x tkr drligen i 25 ar
N
*TB MB2022:Aktivitetshus Jordbro N X X tkr drligen i 30 ar
*IB Visterhaninge Bibliotek N X thr arligen i 30 ar
*TB Abygdrden E x tkr drligen i 25 ar
Totalt 0 60 000 149 000 100 000 0 309 000

Kultur- och demokratinimnden ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och
beslut om fordelning ska fattas senast december 2022.




5.6 Socialnamnden

41

For inventarier och 6vriga investeringar erhaller socialnamnden en investeringsram pa
12 000 tkr f6r 2023.
Sedan tidigare ar finns investeringsbeslut for ej genomfdrda investeringar pa 45 000 tkr f6r
de tva objekt som dr listade nedan.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvesterin, genomsnittli cnomsnittli enomsnittlig cnomsnittlig
Prio (Projektbendmning Typkod|2023 2023 kap. 2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. [Totalt Ackumulerad 6kad kaptialkostnad |Antal ar
Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investering: Fran 2026 Exkl. intern rinta fran 2026
belopp belopp belopp belopp belopp framat
Anpassning av befintliga boenden och 6vriga 5 000) 506 5000 506 5000 506 5000 506 200000 2025 thr adigen i 10 4r
1[investeringar E
2|Digitalisering N 2 000 405 2 000, 405 2 000, 405 2000, 405] 8 000, 1620 tkr drligen i 5ar
3|Inventarier till nya gruppbostaden i Tungelsta N 5 000| 0| 0| 500, U U 5 000, 506 tkr arligen i 10 ar
Summa 12 000) 911 7 000 1418 7 000 911 7 000 911 33 000 4151 ar
Redan beslutade, ej genomf6rda investeringar
Redan beslutade, ej genomférda 2022
investeringar
*TB Aby Gruppbostad ombyggnation B tkr arligen i 25 ar
* TB Ny gruppbostad Tungelsta N tkr arligen i 30 ar
Totalt 45 000
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Utover de redan beslutade investeringarna tillkommer under planeringsperioden 2023—
. T .
2026 totalt 11 000 tkr f6r de tva listade objekten nedan.
. . S17ee . . o °
Gruppbostaden i Tungelsta behover en tilliggsinvestering pa 10 000 och bade Tornberget
(1 000 tkr) och socialndimnden (5 000 tkr) behover bade investera i inventarier till den nya
gruppbostaden i Tungelsta.
Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersiittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnitdlig genomsnittlig
Prio [Projektbenimning ‘Typkod|2023 2023 kap. (2024 2024 kap. (2025 2025 kap. (2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad 6kad kaptialkostnad |Antal ar
Investerings (kostn. Investerings (kostn. Investerings (kostn. Investerings |kostn. investerings| Fran 2026 Exkl. intern rinta fran 2026
belopp belopp belopp belopp belopp framit
Tillkommande investeringar 2023-2026
* TB Ny gruppbostad Tungelsta N X 0 tkr arligen i 30 ar
* TB Inventarier ny gruppbostad Tungelsta N X tkr drligen i 10 ar
Totalt 0 11 000 0 0 0 11 000

Socialndimnden ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och beslut om
fordelning ska fattas senast december 2022.




5.7 Stadsbyggnadsnamnden
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Investeringsomraden ar vigverksamhet, parkverksamhet, trafikverksamhet och

stadsbyggnad. Stadsbyggnadsnimnden far 102 200 tkr ar 2023 och 277 000 tkr f6r

planeringsperioden 2023 till 2026. Se férdelningen av investeringsmedel per
verksamhetsomrade nedan.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnitilig genomsnittlig genomsnitdig genomsnitlig
Prio |Verksamhetsomrade 'Typkod (2023 2023 kap. 2024 2024 kap. 2025 2025 kap. 2026 2026 kap. Totalt Okad kaptialkostnad Fran |Antal ar
Investerings (kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. Investerings |kostn. investeringsbe 2026 ExKkl. intern rinta fran 2026
belopp belopp belopp belopp lopp framit
1|BYGGLOV RNE 200[ se bud 2022 200 43 200 40 200 40 800 80 tkr drligen i 5ar
2|GEOGRAFISK INFO RNE 3000| se bud 2022 1500 1038 2 500 865 500 173 7 500 750 tkr arligen i 3ar
3|PARK OCH NATUR RNE 9700| se bud 2022 8 600 677 7 600 530 8 600 600 34 500 1386 tkr arligen i 14 ar
4|TEKNIK - FORDON / VERKSTAD RNE 12 000| se bud 2022 12 000 1864 8 000 1243 8000 1243 40 000 100 tkr arligen i 6 ar
5|TEKNIK - TRAFIK RNE 25 000| se bud 2022 29 000 1208 20 000 967 20000 966 94 000 7833 tkr drligen i 21 ar
G|TEKNIK - VAG RNE 17 300| se bud 2022 17 300 1110 15 300 982 15 300 982 65 200 4347 tkr arligen i 16 ar
7|OVRIGT FORVALTNNGSLEDN. RNE 35 000| se bud 2022 0 1498 0 0 0 0 35 000 3500 _tkr arligen i 23 ar
Summa 102 200 0 68 600 7437 53 600 4626 52 600 4003 277 000 17 996 ar
Redan Beslutade, ej genomforda 2022
Summa 0
Det finns inga tidigare beslutade, ¢j genomférda investeringsbelopp att redovisa f6r
stadsndmnden.
Stadsbyggnadsforvaltningen riknar alltid med ett ars genomférandetid pa sina investeringar
och att 2023 ars investeringar dirmed forst 2024 genererar kapitalkostnader pa
driftresultatet. For att 2023 dr kapitalkostnader hinvisas drfor lisaren till 2022 ars
budgetbeslut. I investeringsbudgeten ingar medel for cykelplanens genomférande.
Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Inga planerade investeringar i verksamhetslokaler via Tornberget dr planerade.
Investeringar i VA-verksamheten
Prio |Verksamhetsomrade VA Typkod |2023 2023 kap. 2024 2024 kap. 2025 2025 kap. 2026 2026 kap. Totalt Okad kaptialkostnad Frin |Antal ar
Investerings (kostn. Investerings (kostn. Investerings (kostn. Investerings (kostn. investeringsbe 2026 ExKkl. intern rinta fran 2026
belopp belopp belopp belopp lopp framat
VA - FORNYELSE,
> " 5 7 arlicen i a
1| OMBYGGNAD, VERK, NAT 325000| se bud 2022! 256 000 13 711 287 000 12108 59 000 2489 927 000 28308 tkr arligen i 24 ar
VA - UTBYGGNAD* * Finansieras
med anliggningsintikter med viss
efterslipning. VA-utbyggnad . 31000| se bud 2022 54000 1008 66 000 2145 55000 1788 206 000 4940 tkr arligen i 31 ar
Budgeterades tidigare inom
2|exploateringsbudgeten.
Summa 356 000 0 310 000 14 718 353 000 14 253 114 000 4277 1133 000 ar

Totalt erhaller stadsbyggnadsnimnden 356 000 tkr 2023 f6r VA- investeringar enligt bilden
ovan. Investeringsvolymen f6r VA-investeringar under planperioden 2023—2026 uppgar till

1 133 000 tkr for VA kollektivet att finansiera.

Enligt VA-lagen bokfors inte anldggningsavgifterna som en intikt pa investeringen, utan
skuldfors mot VA-kollektivet och tas i ansprak i samma takt som investeringen genomfors.
Anlidggningsavgifter finansierar delvis investeringarna.
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Stadsbyggnadsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och beslut
om férdelning bland objekten ska fattas senast december 2022.

5.8 Aldrenamnden

For de investeringsobjekt som dldrenimnden listat nedan erhélls 9 000 tkr f6r 2023.
Nimnden har inga tidigare beslutade, ej genomférda investeringsbelopp.

Typkoder Internrinta Internrinta Internrinta Internrinta
R = Rationaliseringsinvestering 1,25% 1,25% 1,25% 1,25%
N = Nyinvestering
E = Ersittningsinvestering genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig genomsnittlig
Prio (Projektbenimning Typkod (2023 2023 kap. |2024 2024 kap. (2025 2025 kap. 2026 2026 kap. |Totalt Ackumulerad dkad [Antal ar
Investeringsb |kostn.  |Investeringsb |kostn. Investeringsb (kostn. Investeringsb |kostn. investeringsb kaptialkostnad  |fran 2026
elopp elopp elopp elopp elopp Fran 2026 Exkl.  |framat
Anpassning av befintliga boenden L . .
Lo . 7 000 709 7 000 709 7 000 709 7000 709 28 000 2 835 tkr arligeni 10 ar
1|och 6vriga investeringar E
2|Digitalisering N 2 000) 405 2 000) 405 2 000 405 2000 405 8 000[ 1620 tkr arligeni 5 ér
Summa 9 000] 1114 9 000] 1114 9 000 1114 9 000, 1114 36 000 ar
Redan beslutade, ¢j genomférda
investeringar 2022
0

Tillkommande investeringar 2023 till 2026 via Tornberget
Utover de redan beslutade investeringarna tillkommer under planeringsperioden 2023—

2026 inga investeringar via Tornberget.

Aldrenimnden ska prioritera investeringarna inom denna budgetram och beslut om

fordelning ska fattas senast december 2022.

5.9 Naringsliv och Arbetsmarknadsnamnden -NAN

Nimnden har ingen investeringsbudget.
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5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB

For egna investeringar som Tornberget askat erhalls totalt 116 000 tkr f6r 2023 och
466 000 tkr for planeringsperioden 2023—2026.

Typkoder
R = Rationaliseringsinvestering
N = Nyinvestering

Internrinta
1,25%

Internrinta

1,25%

Internrinta

1,25%

Internrinta

1,25%

E = Ersittningsinvestering

genomsnittlig

genomsnittlig

genomsnitdlig

genomsnitdlig

Prio

Projektbenimning

Typkod

2023
Investeringsb
elopp

2023 kap.
kostn.

2024

Investeringsb

elopp

2024 kap.
kostn.

2025

Investeringsb

elopp

2025 kap.
kostn.

2026

Investeringsb

elopp

2026 kap.
kostn.

Totalt
investeringsb
elopp

Okad kapitalkostnad
ExKl. intern rinta

Fran 2026

Antal ar
fran 2026
framat

Ospecificerade reinvesteringsmedel
(inkl. energieffektivisering i befintligt
fastighetsbestand).

RE

100 000

100 000

100 000

100000

400 000

tkr drligen i

Investetingar i ledning och tomtmark, i
cfter prioritetering av SBN

RNE

16 500

16 500

16 500

16 500

66 000

tkr arligen i

Summa

116 500!

116 500

116 500

116 500

466 000

Redan beslutade, e¢j genomf6rda
investeringar
Totalt

2022

Reinvesteringar och energieffektiviseringar
Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors 1 fastigheter som dgs av Tornberget
och hyrs av kommunen. Investeringarna ar nédvindiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv
och initieras av Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berérd
forvaltning och lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseforvaltningen.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nar investeringen ar fardigstalld.

For dskade mindre ej objektspecifika reinvesteringar inklusive energieffektiveringar erhalls
100 000 tkr f6r 2023 och samma summa per ar 2024-2026.

Tornbergets fastigheter, tomtmark
Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen f6r markskoétseln (ex skolgardar) £6r alla
fastigheter pa mark dgd av Tornberget dir kommunen ér hyresgist. I ansvaret innefattas
savil hardgjorda som mjuka ytor inklusive utrustning, lekredskap med mera samt ledningar
i mark och avser savil sommar- som vinterskotsel, underhall och investeringar.

Finansieringsansvaret for investeringar i ledningar och mark ska dock ligga pa
fastighetsagaren och tickas inom ramen for utgaende hyra. Tillkommande ytor, ex.
skolgard, betalas av berérd nimnd. For insatser f6r 2023 medges 16 500 tkr efter
prioritering av stadsbyggnadsnimnden och samma summa arligen f6r 2024—2026.

Tornberget bor prioritera investeringarna inom denna budgetram och beslut om foérdelning
ska fattas senast december 2022.




6. Ekonomisk plan 2024-2026

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan fér den
kommande 3-drsperioden. Med den foreslagna ramen for ar 2023 enligt kapitel 4 som
grund foéreslas den ekonomiska planen for 2024—2026 faststillas enligt nedanstaende

sammanstillning.

Nimnd/styrelse

(tkr, I6pande pris och 16neniva) 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 314 000

Grund- och forskolenimnden 2410 000

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 530 000

Kultur- och demokratinimnden 92 000

Idrotts- och fritidsnimnden 170 000

Revisionen 1 600

Niringsliv- och arbetsmarknadsnimnden 16 000

Socialnimnden 1130 000

Stadsbyggnadsnamnden 211 000

Sodertorns 6verformyndarnamnd 0

Sodertorns upphandlingsnimnd 0

Valnimnden 100

Aldrenimnden 867 000

Kommunfullmiktiges reserv 15 000

Kommunstyrelsens reserv 55000

Finansforvaltning exklusive finansnetto 138 500

Ej fordelade medel respektive ar 304 000 263 900 284 700
Totalt 5950200 6254200 6518100 6 802 800
Varav nya medel 2023 409 100

Investeringar totalt 1049700 1145100 1284 800 822 900
Varay V_A-investeringar 356 000 310 000 353 000 114 000
Kommunen investerar 179 300 109 900 85 600 77 600
Uppdrag lokalinvesteringar till Tornberget 512 400 723 200 844 200 629 300
Uppdrag till kommunstyrelsen att extern 0 0 0 0

aktor gor investeringen

Med en malsittning i resultatet f6r 2024—2026 pa 3,0 procent dr utrymmet enligt
skatteprognos i april 2022 cirka 304,0 mnkr f6r 2024 f6r att ticka pris- och l6nedkningar,
volymokningar och 6kade pensionskostnader, jimfért med férdelat i budget 2023. For de

kommande aren dr motsvarande utrymme jamfoért med aret innan 263,9 mnkr respektive
284,7 mnkr. Utrymmet f6r 2024—2026 ar inte foérdelat utan redovisas pa raden ”Ej

fordelade medel respektive ar”.

For 2023 beridknas enligt prognos f6r skatteintikter och generella statsbidrag 2022-04-28
till 6 100,3 mnkr, en 6kning jamfért med Mal och budget 2022 med 407,1 mnkr eller 7,2
procent. Jamfort med kompletterad budget 2022 idr 6kningen 338,8 mnkr eller 5,9 procent.
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Befolkningsokningen fran 2022-11-01 till 2023-11-01 bedéms bli cirka 2 100 invanare.
Resultatmalet f6r 2023 dr 164,4 mnkr, vilket motsvarar 2,7 procent av skatteintikter och

generella statsbidrag.

Ursprunglig |Kompletterad
MoB 2022 [budget 2022 2023 2024 2025 2026
Intdkter budget 2022 och 2023 5 693 200 5 761 500
Skatteprognos april 2022 6 100 300{ 6433 200] 6 705300[ 6998 800
Skillnad i prognos jamfort med féregaende &r 338800/ 332900[ 272100 293 500
Skillnad i procent jamfort med foregdende ar 5,9% 5,5% 4,2% 4,4%
Budgeterat resultat 166 100 166 400 164 100 193 000 201 200 210 000
Budgeterat resultat, % 2,9% 2,9% 2,7% 3,0% 3,0% 3,0%
Budgeterat finansnetto 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000 14 000
Totalt of6rdelat inkl budgeterat resultat 5541 100 5609 100] 5950200 6254200 6518 100| 6 802 800
6.1 Resultatprognos
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens intékter 1673 1420 1440 1460 1480 1500
Verksamhetens kostnader -6 436 -6 870 -7 168 -7 477 -7 733 -8 008
Avskrivningar -154 -160 -190 -210 -240 -270
Verksamhetens nettokostnader -4 918 -5 610 -5918 -6 227 -6 493 -6 778
Skatteintakter 4216 4393 4 645 4817 4989 5172
Generella statshidrag och utjamning 1316 1369 1455 1616 1716 1827
Verksamhetens resultat 614 152 182 206 212 221
Finansiella intakter 19 18 20 20 20 20
Finansiella kostnader -10 -4 -38 -33 -31 -31
Resultat efter finansiella poster 623 166 164 193 201 210
Extraordindra kostnader/intakter - - - - -
Arets resultat 623 166 164 193 201 210
6.2 Balansprognos
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 4116 4404 4749 4 959 5158 5 080
Forréd och lager (inkl MEX) 225 105 129 97 65 38
Likvida medel 1 255 1254 1254 1254 1254 1254
Kortfristiga fordringar 828 620 600 560,0 560 560
S:a omsattningstillgéngar 2 308 1978 1983 1911 1879 1852
S:A TILLGANGAR 6 424 6 383 6733 6 870 7 037 6931
SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL 3316 3482 3 646 3839 4 040 4 250
Avsattningar 716 799 899 985 1045 1095
Kortfristiga skulder 1681 1420 1634 1786 1978 2175
Langfristiga skulder 711 681 554 260 27 589
S:A SKULDER 2393 2102 2188 2047 1952 1586
S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL 6 424 6 383 6733 6 870 7037 6931
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Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Den |6pande verksamheten
Arets resultat 623 166 164 193 201 210
Avskrivningar 154 160 190 210 240 270
Forandring pensionsskuld 93 83 100 86 61 50
Owvriga ej likviditetpaverkande kostnader 3 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga fodringar -147 0 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 190 0 0 0 0 0
Kassaflode |I6pande verksamhet 916 409 454 489 502 530
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella och materiella
anlaggningstillgangar -313 -448 -535 -420 -439 -192
Exploateringsverksamhet 0 -13 129 145 144 143
Awyttring av finansiella tillgadngar 0 0 0 0 0 0
Forvarv av finansiella tillgdngar -61 0 0 0 0 0
Kassaflode investeringsverksamhet -374 -460 -406 -275 -295 -49
Finansieringsverksamhet
Okning/minskning skuld 4 -30 -127 -294 -287 -562
Okning/minskning langfristig fodran 5 0 0 0 0 0
Owriga tillférda medel VA-verksamhet 0 80 80 80 80 80
Kassaflode finansieringsverksamhet 8 50 -47 -214 -207 -482
Arets kassaflode 550 -1 0 0 0 0
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7. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 God ekonomisk hushallning

I enlighet med kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin
verksamhet och 1 sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullmaktige har beslutat om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning f6r kommunen.
Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till riktlinjerna sa att verksamheten 6ver tid bedrivs
indamalsenligt och bidrar till en héllbar utveckling och en god ekonomisk hushallning ur
ett helhetsperspektiv.

Enligt lag om kommunalbokforing och redovisning (2018:597) ska férvaltningsberittelsen i
arsredovisningen innehélla en utvirdering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och
toljts. Forvaltningsberittelsen ska dven innehalla en utvirdering av kommunens
ekonomiska stillning. For privata utforare, det vill siga de som inte utgor ett kommunalt
koncernforetag, ska information limnas om sadana foérhallanden som ér av vasentlig
betydelse f6r kommunens verksambhet eller ekonomi.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir att finansiella strategiska mal
formuleras, beslutas och uppnas samt att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt
och effektivt. God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare
och i ett lingre tidsperspektiv for att sikerstilla att varje generation bir sina egna
kostnader. Normalt sett ska ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva som gor att
formogenheten inte urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av
investeringar. God ekonomisk hushallning handlar dven om att kommunens verksamheter
ska bedrivas pa ett andamalsenligt och effektivt sitt. Verksamheten ska vara langsiktigt
hallbar vilket innebar att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande
generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett ekonomiskt och ur ett
verksamhetsmassigt perspektiv. Det ar dirfor viktigt att det finns marginaler 1 ekonomin,
att resurserna anvands pa effektivaste sitt och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

7.2 Finansiella indikatorer for god ekonomisk hushallning

e Haninge kommuns finansiella handlingsutrymme far 6ver tid inte forsvagas.
Resultatéverskotten ska darfor 1 snitt vara minst 2,0 procent av skatter och
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning (exklusive
jimforelsestorande poster) over en rullande fyraarsperiod. Resultatnivan kan under
perioder behova vara hégre an 2,0 procent beroende pa planerade
investeringsnivaer.

e Nettokostnadsandel miter nettokostnader i férhallande till skatteintakter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Nettokostnadsandelen i Haninge
kommun ska Gver en rullande fyraarsperiod inte 6verstiga 98,0 procent. Det
innebdr omvint uttryckt att summan av skatteintikter, generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjimning ska vara minst 2,0 procent hégre dn kostnaderna
over samma period. Nettokostnadsandelen far inte 6verstiga 100 procent under
nagot enskilt 4r av perioden. Det vill siga att nettokostnaderna aldrig far vara hogre
in summan av skatteintikter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning.

e Soliditet miter hur stor del av kommunens totala tillgangar som ér finansierade
med eget kapital. En 6kande soliditet innebir att den lingsiktiga
betalningsftérmagan forbattras. En 6kad skuldsittning leder till att soliditeten
sjunker. Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsatagande, ska
bibehallas eller forbittras Gver tid. Soliditeten i Haninge kommun far inte minska
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jamfort med foregiaende ar i mer 4n fyra ar i rad, men far minska under enskilda ar
under perioden. Soliditeten f6r Haninge kommuns kommunkoncern ska bibehallas
over tid.

e Kommunen ska efterstrava att ett langsiktigt finansiellt handlingsutrymme bibehalls
eller forstiarks. Ett viktigt matt for en ekonomiskt hallbar kommun ar
sjalvfinansieringsgraden, det vill sdga hur stor andel av nettoinvesteringarna som
finansieras av egna medel. Egna medel definieras som kommunens resultat och
avskrivningar. Om mattet ar 100% behéver kommunen inte lana upp ytterligare
kapital, utan finansierar sina investeringar helt med egna medel. Detta mal bor
efterstrivas pa lang sikt. Under perioder av tillvixt och hog investeringsniva ar dock
malet pa kortare sikt att sjdlvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50-100
procent 6ver en rullande fyraarsperiod, och inte vara lagre dn 40 procent under ett
enskilt ar av perioden.

e Kommunens budgetféljsamhet ska vara god. Nettokostnaderna fir inte avvika mer
an 0,5%, 1 forhallande till nettobudget under en rullande fyradrsperiod.
Budgetfoljsamhet definieras som budgeterad nettokostnad minus utfall
nettokostnad, dividerat med verksamhetens kostnader i arsredovisningens
resultatrikning. Nettokostnaderna far inte 6verstiga nettobudget med mer dn 1
procent under nagot enskilt ar under perioden.

7.3 Resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen (2017:725) medger tillskapande av en resultatutjimningsreserv i syfte att
utjdmna intdkter 6ver en konjunkturcykel utan att bryta mot kommunallagens balanskrav.
For en sadan hantering krivs att fullmiktige beslutat om riktlinjer f6r nir och hur medel far
tillféras och ianspraktas fran resultatutjiamningsreserven.

Resultatutjaimningsreserv i Haninge kommun dr avsedd att utjimna normala svingningar i
skatteintakter Over konjunkturcykler. Syftet att undvika kortsiktiga neddragningar av
verksamheter vid ett tillfilligt vikande skatteunderlag under en konstaterad
konjunkturnedging.

Medel i resultatutjamningsreserven ska under sirskilda och av fullmiktige beslutade
omstindigheter kunna disponeras for att fa en ekonomi i balans och undvika stora
nedskarningar under en tillfallig lagkonjunktur. Disposition far inte goras for att ticka
strukturella underskott eller nivahjande kostnader. Disposition far inte heller gbras for att
finansiera en sinkning av utdebiterad kommunalskatt. lanspraktagande ur reserven kan
goras nir rikets prognostiserade underliggande skatteunderlagsutveckling niastkommande ar
understiger den genomsnittliga utvecklingen f6r de senaste 10 dren.

7.3.1 Avsittning av medel till RUR
Kommunfullmiktige fattar beslut om att tillfra resurser till resultatutjimningsreserven i
samband med att drende om drsredovisning behandlas.

Reservering till en resultatutjimningsreserv far géras med hogst ett belopp som motsvarar
det ldgsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som 6verstiger 1,0 procent av summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning,.

Avsittningar till resultatutjamningsreserven far inte goras om reserven overstiger 5,0
procent av nivan f6r kommunens samlade skatteintikter och generella statsbidrag under
det forutvarande aret.
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7.3.2 Disponering av medel ur RUR

Ianspraktagandet far aldrig Gverstiga 2,0 procent av genomsnittliga skatteintidkter och
generella statsbidrag for de tre senaste aren. Riktvardet for nir det dr tillatet att disponera
medel ur resultatutjimningsreserven ar nir den arliga tillvaxten 1 det underliggande
skatteunderlaget i riket dr ligre 4n den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren.

Beslut om att disponera medel fran resultatutjimningsreserven fattas i samband med
kommunfullmiktiges ordinarie och érliga beslut om mal och budget. Beslut om
disponering foljs upp och, vid behov, revideras i samband med kommunfullmiktiges beslut
om delarsrapport och édrsredovisning.

7.4 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ér ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service f6r kommunens resurser. Det
innebdr att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ldgre kostnader. Det
kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag ir uppgifter
som omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska
tillhandahallas av kommunen (se kapitel 7.3).

Konkurrensneutralitet ska rada mellan interna resultatenheter och externa utférare. En
huvudprincip ir att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter
(privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma forutsittningar och villkor som
dessa. Inga fria nyttigheter ska finnas. Darfor har interna tjanster prissatts och kostnader
fordelats. Den verksamhet som anvinder tjansten ska bara kostnaden. Kommunen
anvinder tvd former av konkurrens:

e Upphandling
e Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

7.4.1 Upphandling

Sodertorns upphandlingsnimnd har genom verksamheten Upphandling S6dertérn det
overgripande ansvaret for genomférandet av upphandlingar samt att detta sker i enlighet
med gillande lagar och antagna styrdokument. Upphandlingsverksamheten ska genomfoéras
professionellt och leda till goda affirer till nytta f6r kommunens verksamheter och
medborgare. Upphandling sker genom samverkan mellan verksamheten och Upphandling
Sodertorn dir bada parterna bidrar med sina respektive kompetenser. Vid upphandling ska
kommunens verksamheter och Upphandling Sédertérn tillsammans striva efter att
integrera ekonomiska, sociala och miljémissiga dimensioner for att frimja en héllbar
utveckling.

I syfte att bli en starkare kbpare och dirigenom skapa maijligheter f6r ekonomiskt och
kvalitativt bittre affirer ska Haninge kommuns upphandlingar inte bara samordnas internt
utifrin en helhetssyn utan dven, dir sa bedéms som maijligt av Upphandling Sédertorn,
samordnas med savil egna kommunala bolag som med Nynishamns kommun och dess
kommunala bolag. Aven samordning med andra kommuner eller bolag pa Sédertorn ér
positivt.
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Kommunen har genom upphandling S6dertrn tecknat ramavtal med leverantorer inom
manga omraden. Syftet med att inga ramavtal och Ovriga avtal dr att sakerstilla leverans av
de varor och tjinster som beh6vs i verksamheten. Leverans ska ske med ritt kvalitet med
hinsyn till milj6 och till ett bra pris med tydliga villkor f6r leverans, garanti och
reklamation. Om det finns ett gillande avtal for det aktuella inképsbehovet ska
bestillning/avrop ske frin det avtalet. En hog grad av kop fran avtal (avtalstrohet) visar pd
att kommunen 4r en trogen képare och genom att kunna visa har vi skapat méjligheter for
att gora battre framtida affdrer och en god cirkel skapas.

Upphandlade avtal, ramavtal och 6vriga avtal, finns tillgidngliga 1 en avtalsdatabas som
aterfinns via intranitet. Det finns inte ramavtal eller Gvriga avtal som ticker alla behov. I de
fall dar avtal saknas har darfor forvaltningarna ratt att genomfora direktupphandlingar.
Riktlinjer fo6r hur direktupphandling genomférs och aterrapporteras finns pa intranitet och
1 gillande styrdokument.

Mellan kommunerna har det arbetats fram ett basutbud av varor, tjanster och
entreprenader som Sodertorns upphandlingsnimnd genom Upphandling Sédertorn far 1
uppdrag att sikerstilla. Genomférande och vidmakthallande av basutbudet ingar 1
grundavgiften f6r Haninge respektive Nyndshamns kommun.

Utover basutbudet finns det fortlépande behov av genomforande av upphandlingar,
exempelvis behov till en specifik forvaltning eller verksamhet inom en forvaltning av
exempelvis varor, tjanster eller entreprenader. Dessa behov ska bira sina egna kostnader
for upphandling. Sadana behov kan exempelvis avse upphandling av byggentreprenader for
ny-, om- eller tillbyggnad, kép av verksamhetsdrift, specifika konsultinsatser, lokalvard, kop
av IT-st6d och IT-system, enstaka kop av inventarier eller kép av investeringsliknande
karaktir eller andra verksamhetsspecifika behov. Kostnader f6r genomférande av dessa
upphandlingar dr inte inkluderade i den arliga avgiften och kommer saledes att debiteras
verksamheten i separat ordning.

7.4.2 Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

En konkurrensform dr kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika
utforare oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjinster och
verksamheter som ér individrelaterade, t.ex. forskola, grundskola, dldreomsorg samt
handikappomsorg. Det dr den enskilde individen eller kunden som viljer utforare av
tjansten. Kundvalssystem kan ske med eller utan checkar.

Lag om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla f6r de kommuner och landsting
som vill konkurrenspréva kommunala och landstingskommunala verksamheter genom att
overlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjanster till brukaren eller patienten.
Vid upphandling enligt LOV ir priset faststillt pa férhand och utférare konkurrerar med
kvalitet. Haninge tillimpar LOV i till exempel hemtjinst f6r dldre och inom socialtjansten.
Ett system med elevpeng faststilld arligen av fullmiktige tillimpas f6r férskolor och
grundskolor.

7.4.3 Elevpeng 2023

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till férskoleverksambhet,
skolbarnsomsorg och grundskola i samband med beslut om Mal och budget. Syftet med
elevpengen ir att ge forutsittningar f6r 6kad konkurrens och moijlighet till valfrihet f6r
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eleverna. Elevpengen omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som
har inskrivna elever frain Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av
elevpengen.

Prognosen f6r hur minga barn/elever som beriknats inom respektive verksamhet ir ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund f6r den
budgetram som tilldelas grund- och férskolenimnden. Om antalet barn och elever blir fler
an prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till grund- och forskolenimnden.
Om barn och elevantalet omvint blir ligre 4n prognosen ska grund- och férskolenimnden
aterlimna motsvarande anslag till kommunfullmaktige.

For 2023 faststills nedanstaende elevpeng och en jamforelse med elevpengen for 2022
enligt tabell nedan. I elevpengen ingar inte de specialdestinerade statsbidrag som finns att
sOka 1 syfte att Oka ldrartitheten och minska klasserna i lagstadiet. Det riktade
strukturbidraget f6r nyanlinda dr utéver den ordinarie elevpengen och betalas ut enligt
gillande regler.

Tabell elevpeng 2023

T Elevpeng Forandring i Jmf 21]22 Fi:':_rﬁlda- Prognos
2023 % elevpeng | grundbidrag | awvgift (Kr) volym

Pedagogisk omsorg
1-3 ar 121 570 kr 4,7% 4 7% 12 470 kr 133
4-5 ar 103 373 kr 4.7% 4.7% 9350 kr B7
6-9 ar 40 527 kr 4,7% 4 7% 7080 kr
Forskola
Allman farskola 34235k 6.8% 6,0% 2338 W 25
1-3 ar 144 719 kr 6,8% 6,0% 12 470 kr 31299
4-5 &r 136 939 kr 6.8% 6,0% 9330 kr 2537
Fritidshem
6-9 ar 50076 kr 4.9% 47% 7080 kr 4518
Grundskola
Arre 79 649 kr 5.0% 4.7% - Kk 9051
Ar7-9 113 269 kr 13.2% 4.7% -k 3698
Ovriga ersittningar
Strukturbidrag for nyanlanda 83725 kr 0,0% 0,0% 300
Nattomsorg 63218 kr 4.7% 4.7% Se forskola

Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning for helar.
Elevpengen bestar av tva delat: lokalersattning och grundbidrag.

v" Lokalersittningen baseras p4 kommunens budgeterade och genomsnittliga
sjalvkostnad per individ for lokalhyror inom respektive verksamhetsform.

v Om forindringen av elevpengen ir hogte in Skningen av grundbidraget beror det
pa att lokalkostnader f6r egen kommunal verksamhet dr storre per capita dn
okningen av grundbidraget och tvirtom om férindringen av elevpengen ar ligre dn
okningen av grundbidraget.

v Grundbidraget ir den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive
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lokaler. Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gar till verksambhet,
redovisas forindringen jimfoért med foregaende ar sirskilt i tabellen ovan. Grund-
och forskolenimnden utbetalar elevpengen med 1/12-del vatje minad. Om
familjedaghem eller forskola sjilv tar in forildraavgift, reduceras beloppen enligt
avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan in
kommunen. Denna momskompensation atersoker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt.

For enheter 1 egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen for att finansiera
den del av de centrala kostnaderna inom utbildningsférvaltningens som enbart avser den
egna kommunala verksamheten. For andra anordnare ligger saledes ersittning for
motsvarande kostnader i den elevpeng som utbetalas.

Till huvudman annan 4n kommunen som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i
kommunen, tillkommer hégst 6 000 kr per elev och ar f6r barn 1 férskola och grundskola.
Tilligget betalas ut 1 fem ar. Om kommunens genomsnittliga kostnad f6r egna lokaler inom
respektive verksamhet 6kar mer dn konsumentprisindex reduceras tilligget med
motsvarande.

For barn i behov av sarskilt stod giller att det till ansékan om ersittning ska bildggas
underlag som styrker barnets/elevens behov. Om stéd beviljas upprittas ett beslut
individuellt f6r vatje barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger
utanfér elevpengen.

Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

7.5 Program for uppféljning och tillsyn av privata och kommunala utforare

Bakgrund till programmet

Kommunallagen har férindrats f6r att uppfoljning och kontroll av privata utférare ska
forbattras samt fOr att forbittra allminhetens insyn. I kommunallagen stadgas att
kommuner och landsting far 6verlimna varden av en kommunal angeligenhet till ett
aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk férening, en ideell férening, en stiftelse eller en
enskild individ. Exempel pa tjanster som 6verlimnats till privata utférare i Haninge ar
hemtjinst, daglig verksamhet, ledsagar- och avlosarservice och familjeradgivning samt
skolskjuts.

Foriandringen innebir att kommunfullmaktige ska f6r varje mandatperiod anta ett program
med mal och riktlinjer f6r verksamheter som utférs av privata utférare. Program for
uppféljning och tillsyn av privata utférare 1 Haninge kommun innehaller mal och riktlinjer
to6r kommunala angelagenheter som utfors av privata utférare. Det innehaller dven:

e  Hur uppfoljning ska ske.

e Hur allminhetens insyn garanteras i verksamhet som limnats 6ver till en privat
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utforare.

Programmet omfattar all verksamhet som tydligt riktar sig och ror invanarna. Det kan
handla om hela verksamheter (till exempel sirskilda boenden for édldre, gator och parker,
fastighetsforvaltning) eller delar av en verksamhet (till exempel stidning inom skolan).

Programmet giller ocksd f6r kommunens heligda bolag, Haninge Bostider AB och
Tornberget AB, sirskilt vad avser allminhetens insyn. Programmet omfattar inte fristiende
torskolor och enskilda skolor eftersom de dr egna huvudmain, och deras verksamhet
regleras genom tillstandsgivning.

Haninge kommuns program ir en del av kommunens 6vergripande styrning och ingar 1
fullmaktiges arliga mal- och budget. Programmet giller f6r mandatperioden till och med
2024.

Programmet giller bade privata och kommunala utforare. Alla tjanster som kommunen
tillhandahaller ska halla likvirdig kvalitet, oavsett om de utférs av egen verksamhet eller
privata utférare. Nar det anges “privata utférare” i programmet sa omfattas dven egen
verksamhet.

Vad ar en privat utforare?

Privat utférare definieras i kommunallagen som en juridisk person eller enskild individ som
har hand om virden av en kommunal angeligenhet. En privat utférare dr en privat aktor
utan kommunalt 4gande. Det kan vara olika féretagsformer som aktiebolag, stiftelser,
ekonomiska foreningar, enskilda féreningar, idéburna organisationer eller kooperativa
foreningar.

Privata akt6rer kan bli utférare av en kommunal angeligenhet genom att:
e Vinna en offentlig upphandling enligt lagen om offentlig upphandling (LOU),
e Kvalificera sig for att inga i ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem
LOV)
e Vinna en offentlig upphandling inom omradena vatten, energi, transport och
posttjanster (LUF) eller
e Silja enstaka tjanster till kommunen genom direktupphandling.

Med kommunal angeldgenhet avses “angeligenhet av allmint intresse som har anknytning
till kommunens omrade eller kommunens medborgare”.

Ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen, nd&mnder och bolag
Ansvarsomraden for kommunstyrelsen, S6dertérns upphandlingsnimnd och nimnderna
anges 1 respektive reglemente. Bolagens ansvar definieras bland annat i dgardirektiven.

I regelverk inom upphandling och inkép (upphandlingspolicy med riktlinjer) anges vad
Sodertérns upphandlingsnimnd och den upphandlande nimnden ansvarar i upphandling
och avtalsuppféljning. Regelverket finns pa intranitet.
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Sodertorns upphandlingsnimnd ansvarar for att avtalen innehaller regler om att utforaren
ska limna information om verksamheten vid begiran. Det vill siga regler for att
allmianhetens insyn garanteras i verksamhet som limnats 6ver till en privat utférare.

Allmanhetens insyn
Kommunen ska i avtal med privata utforare tillforsikra sig information som gor det mojligt
att ge allminheten insyn i den verksamhet som limnats Gver till en privat utforare.

Utforaren ska kunna limna information nir kommunen begir det. Informationen ska gora
det mojligt f6r allminheten att fa insyn i hur uppdraget utférs. Namnden ska 1 sin begiran
precisera vilken information som efterfragas. Enskilda personer kan inte begira att fa
information genom att hinvisa till detta program.

Informationen som begirs in fran privata utforare ska ha koppling till upphandlingen och
verksamheten.

Information om resultat pa hemsidan

Enligt kommunallagen ska enskilda medborgare kunna vilja utférare. For att detta ska
kunna goras, maste den ansvariga nimnden informera om samtliga utférare som bedriver
en verksamhet. Informationen ska vara saklig, tillgdnglig, informativ och 6verskadlig.
Huvudsakligen ska detta ske pda kommunens webbplats.

7.6 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsférdelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler f6r
resultatenheter samt hur resultat f6r enskilda resultatenheter ska hanteras mellan aren. En
resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra
enheter.

Chef for resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat for ekonomi, verksamhet och
kvalitet. Resultatenheter dr inte fria att kopa vissa kommungemensamma tjinster var de vill,
utan maste beakta koncernnyttan i interna kommungemensamma tjinster (se nedan).
Resultatenheter har diremot mojlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de
koper inom ramen for interna 6verenskommelser f6r service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ér:
e IT-utveckling, drift och férvaltning
e EBkonomiadministration inklusive krav och inkassohantering
e Upphandling
e Personaladministration inklusive 16nehantering
e Information och kommunikation
e Telefonvixel, reception och post
e Vaktmaisteri och fordonshantering
e Tryckeri (om inte ramavtal finns)
e Verksamhetslokaler
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Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar
tecknas och f6ljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjdnsternas omfattning och
kvalitet samt internpriset.

7.7 Lokalférsorjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for lokalforsérjningstragor. Varje naimnd
och forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsforindringar
noga sirskilt tillvarata varje mojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare
effektivisera samt om méjligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov
av verksamhetslokaler och svara f6r byggprocessen efter bestillning frin kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag for samordningen
av kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvinds tillfors kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pd maximalt tvé
procent som liaggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det dr sirskilt viktigt
att de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen
stodjer fragor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for
en effektiv lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband
med budgeten och som innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler f6r savil
pagaende som kommande planerad verksamhet.

Tornberget ska vara behjilplig att ta fram kostnadskalkyler for investeringarna. Respektive
nimnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. I underlaget till
nimnden ska ocksa inga en redovisning av verksamhetens férindrade kostnader 1 Gvrigt.
Det ar viktigt att ha en mycket god framférhallning f6r att denna process ska fungera. For
att tydliggora beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av nya lokaler har
kommunfullmiktige beslutat om en modell £6r investeringsprocessen i kommunen.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem
skeden (lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och
byggskede).

Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsérjningsenheten och
forvaltningarna l6pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden
initieras av politiska beslut vilka normalt ska fattas i samband med den érliga
budgetprocessen. Lokalférsorjningsenheten har ett vergripande ansvar f6r programskedet
och Tornberget har ett 6vergripande ansvar for processen fran och med
torprojekteringsskedet fram till och med férdigstallandet.
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Om ett lokalbehov ska l6sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga
och driva verksamheten ska detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstallning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, dir hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte med minst tre manaders framforhallning. Vid
avstallning av del av lokal ska denna utgéra en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen
som dr mojlig att upplata till annan hyresgist. Bedomningen avgoérs fran fall till fall av
kommunstyrelseforvaltningen i samrad med respektive férvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten
tor lokalforsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar f6r forhandlingen med
hyresvirden. I kommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som far besluta
om inhyrning av lokaler.

Anpassning i lokaler som ags av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gélla som for bestillning av ny lokal (se
ovan). Huvudprincipen dr dven hir att bestillande f6rvaltning och nimnd har den
framforhallningen att beslut om nya lokaler tas 1 samband med den arliga budgetprocessen.
Samtliga bestillningar, 4ven mindre verksamhetsanpassningar skall godkannas av
lokalf6rsérjningschef pa kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med berérd
forvaltningschef. Eventuella kapitalkostnader alternativt férindrade driftkostnader (hyra)
belastar sedan bestillande nimnd fran tidpunkten for fardigstillande.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar 1 fastigheter som dgs av Tornberget och som ir nédvindiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dir rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabotjas ska samrad ha skett med berord foérvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstalld.
Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar ska tas upp i den érliga
budgetprocessen.

7.8 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning dr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje nimnd. Ansvar for kommunens verksamheter
ligger pd nimnd/ styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjainstemannaorganisationen,
utfors arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som arbetar i verksamheten.
Varje nimnd maste se 6ver och uppdatera sin delegationsordning arligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebdr och vilka beloppsgrinser som finns f6r beslutsattestanter. Den som sjilv
har konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjanst 1 bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar foér den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprittar respektive nimnd en aktuell attestforteckning, dir det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid
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dennes franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och
modell f6r ekonomisk styrning. Attestreglemente och dess tillimpning finns pa
kommunens webbsida bland styrdokument.

7.9 Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tva procent av skatteintakter och
generella statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges Kommuner och Landsting.
Resultatmalet dr en niva som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar for att
kommunen ska behilla virdet pa sina anliggningstilleangar, moéjliggora sjilvfinansiering av
investeringar och for att ha en marginal for oférutsedda kostnadsokningar eller
intdktsminskningar.

Nir kommunfullmiktige fattat beslut om mal och budgetramar har respektive nimnd i
uppgift att uppratta en detaljbudget uppdelad pa intikter och kostnader. Det ingar i
nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin
ekonomi och sin verksamhet for att uppfylla fullmaktiges mal, politisk plattform samt
kommunoévergripande program. Respektive nimnd kan ha en egen reserv f6r att kunna
parera oférutsigbara merkostnader eller avvikelser 1 forhallande till satta mal. Reserven
disponeras da av nimnden som beslutar om och nir reserven ska anvindas.

Nimndens detaljplanering inklusive budget och strategier fOr att uppfylla fullmiktiges mal
(Strategi och budget) beslutas av nimnden senast den 31 oktober. Direfter ska
verksamheternas detaljbudget liggas in i budgetverktyget i Hypergene. Ndimndens strategier
och forvaltningarnas ataganden och aktiviteter ska ocksa liggas in 1 Hypergene.
Kommunens hela budget och verksamhetsplanering ska vara registrerad och avstimd i
ekonomisystemet senast 31 januari. Kommunens budget ir drift- och investeringsbudget
som finns totalt for hela kommunen och per nimnd. Driftbudgeten avser l16pande
kostnader och intikter (nettoforbrukning) och ska budgeteras ner pa enhets-/ansvarsniva.

Kommunens nimnder har ett ekonomi-och verksamhetsansvar som stracker sig lingre dn
det enskilda budgetaret f6r att uppfylla den politiska ledningens vision och fullmiktiges
mal. Grundprincipen dr att nimnderna f6r med sig hela eller del av 6ver- eller underskott
avseende ekonomi till kommande verksamhetsar. Detta under foljande férutsittningar:

e TFullmiktige anser att resultatdverforingen ar rimlig relaterat till hur nimndens
overskott eller underskott har uppstatt. Nimndens behov av resultatéverféring ska
motiveras.

e Om en nimnds 6verskott ska foras 6ver till ndsta ars nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

e Resultatoverforing fran foregaende ar far inte tas i ansprak eller belasta i kommande
arsbudget forrin beslut om resultatoverforing fattats av fullmaktige.

e Beviljad resultatoverforing (6verskott) far inte anvindas f6r verksamhet som bidrar
till att nimndens rambehov 6kar kommande ar.

e Beviljad resultatoverforing (Gverskott) ska anvindas pa ett sitt som bidrar till
effektiv verksamhet och resursanvindning samt till uppfyllelse av fullmiktiges mal.

e Overskott fran driftbudgeten fér innevarande och tidigare ar far inte anvindas till
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investeringar.

e Om en nimnd har underskott ska detta aterbetalas, d.v.s. belasta nimndens budget,
under kommande ar. Maximalt antal ar att dela upp underskott ar tre ar, efter beslut
fattat av fullmaktige.

Eftersom budgetramarna utgor grins for kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag under innevarande budgetar i princip inte att beviljas. Det giller bade drift-
och investeringsbudget.

Kommunstyrelsens driftbudgetreserv
I enlighet med kommunallagen ska kommunstyrelsen leda arbetet med och samordna
utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av
hela den kommunala verksamheten samt géra framstillningar i malfridgor som inte ar
torbehallen annan nimnd, sisom omférdelning av medel mellan nimnder i enlighet med
ramar som foreskrivs 1 Mal och budget. Omférdelning av kommunstyrelsens reserv kan ske
under foljande forutsittningar:

e Kommunfullmiktige har avsatt medel f6r budgetaret till kommunstyrelsens reserv.

e Syftet med kommunstyrelsens reserv ska definieras 1 respektive ars Mal och budget
1 kapitel ekonomiska driftramar per nimnd och bolag.

e Beviljade medel fran reserven ska anvindas pa ett sitt som bidrar till samordning av
kommunstyrelsens overgripande uppdrag enligt ovan.

e Beviljade medel ur reserven ska féregas av framskrivning av behov i férhéllande till
reservens syfte samt formellt beslutas av kommunstyrelsen. Om medel ska fordelas
till en annan namnd ska beslut 1 kommunstyrelsen féregas av nimndbeslut.

Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd och ligger till grund f6r sadana inkép
som redovisningsmissigt betraktas som materiella anliggningstillgangar. Varje nimnd
beslutar sjalv vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska
fordelas om inte kommunfullmaktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad
till specifika investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. Vatje projekt som
tilldelas investeringsmedel far ett projektnummer som alltid ska anvindas nir kostnader
och intakter bokfors for investeringen.

I kommunen ska investeringsbudget f6r inkép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inképet dnda bokforas som en investering. Inkép far
inte belasta driften i de fall kriterierna for materiell anliggningstillgang uppfylls. Om
investeringsbudget saknas eller dr férbrukad, men verksamheten dnda bedomer att de
behover gora inkop sin klassificeras som en anliggningstilleang maste det finnas ett
prognostiserat Gverskott i driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.

Materiell anlaggningstillgang

En materiell anliggningstillgang dr en fysisk tillgang sasom till exempel markreserv,
standardforbattringar i annans fastighet, gator, parker, maskiner, inventarier och fordon
Ink6p 1 Haninge kommun dr en materiell anldggningstillgang och dirmed en investering,
nir den uppfyller samtliga av féljande kriterier:

e Tillgingen har ett visentligt anskaffningsvirde
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e Belopp for inkopet ska 6verstiga 25 000 kr (exkl. moms)

e Detir sannolikt att de framtida ekonomiska férdelarna eller den servicepotential
som har samband med innehavet kommer kommunen till del

e Anskaffningsvirdet kan beriknas pa ett tillforlitligt satt

e Tillgingen dr avsedd for stadigvarande bruk

e Tillgingen har en nyttjandeperiod pa minst tre ar

Alla ink6p avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska redovisas som
materiell anliggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inkopet belasta driften, det vill
sdga kostnadsforas direkt.

Flera inkép av mindre virde kan ses som en investering om det finns ett naturligt samband.
Naturligt samband innebir att det finns ett funktionellt eller fysiskt samband mellan
inképen. Samtliga kriterier ovan ska vara uppfyllda. Exempel pa inkép som har ett naturligt
samband och som ska aktiveras som anldggningstillgang dr ink&p av bord och stolar till ett
konferensrum eller inredning till en nybyged skola

Kapitaltjanstkostnader - Avskrivning och internranta
Kapitaltjinstkostnader avser kostnader for avskrivningar och internrinta. Nar en
investering dr klar liggs en anliggningstilleang upp i ekonomisystemet och

kapitaltjanstkostnaderna borjar belasta enheten manaden efter det att anlaggningen tagits i
bruk.

Under anlidggningens nyttjandeperiod gors avskrivningar med lika stora belopp varje
manad. Internrinta beriknas manadsvis pa anliggningens virde. Bade avskrivning och
internrinta belastar enheten som gor investeringen som driftskostnader. Innan beslut om
en investering tas ska kapitaltjinstkostnad alltid kalkyleras och beaktas 1 driftbudgeten
under hela nyttjandeperioden.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar dir det ér tillimpligt, fraimst for
investeringar inom byggnader, gator, vigar och markanliggningar.
Komponentavskrivningar innebir att olika komponenter inom en anlidggning skrivs av med
olika avskrivningstider.

7.10 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschef ansvarar infér sin nimnd att budgeten hélls samt att nimnden bidrar
enligt plan till maluppfyllelse. Forvaltningschef ar skyldig att skyndsamt rapportera
ekonomisk obalans eller verksamhetstrelaterade avvikelser till nimnd.

Om prognosen for aret visar pa ekonomiskt underskott eller risk for att nimnden inte
kommer att bidra enligt plan till maluppfyllelse, ska atgirdsforslag tas fram. Om politiskt
beslut behdvs f6r att hantera avvikelse eller obalans ska forvaltningen foéresla atgarder till
nimnd. Det ska tydligt framga vilka dtgirder som kommer att vidtas, vilken
kostnadsbesparing, intiktsokning eller maluppfyllelse som kommer att sdkerstillas samt nir
den ekonomiska eller malrelaterade effekten kommer att fa faktiskt genomslag.

Nimndens beslut om atgirdsplan ska skickas till kommunstyrelsen f6r kinnedom.
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For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade dar
budget 6verskrids eller ataganden och aktiviteter avviker mot beslutade strategier och mal
ska ansvarig forvaltningsledning vidta motsvarande atgirder som krivs for att aterstilla
balans i budget och verksambhet.

7.11 Uppféljning och aterrapportering
Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys av atgiarder vid avvikelser dr en viktig
del i styrningen och en férutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter.

Eftersom malet med den kommunala verksamheten ér att tillhandla halla tjanster av god
kvalitet och anvianda befintliga resurser effektivt maste styrningen ha en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer, maluppfyllelse och kvalitet.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nir nimnderna ska limna sina
verksamhetsuppfoljningar till kommunstyrelseférvaltningen. Respektive forvaltning ska
folja kommunstyrelsens tidplan och anvisningar.

Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp l6pande under ett verksamhetsar:

e Mainadsbokslut gors alla manader utom januari och juni. Dessa uppfoljningar har
storst fokus pa ekonomisk uppféljning, prognos samt risk och kinslighetsanalys,
men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska forutsittningarna i férhallande
till verksamheternas prioriteringar (strategier) och aktiviteter.

e Nimnderna foljer upp, analyserar och rapporterar ekonomiskt utfall och
arsprognos. Fullmaktiges mél och uppdrag foljs ocksa upp tre ganger per ar med
arsprognos, delarsuppfoljning 1 per april (tertial 1), delarsuppfoljning 2 per augusti
(tertial 2) och i nimndens arsredovisning.

e Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 1 {6r januari till april 2022 (tertial 1) dr
en avvikelserapport. Syftet med tertialrapporten ar tidigt identifiera problem och
risker fOr att fullméktiges mal och uppdrag inte kommer att uppfyllas for helaret.
Om avvikelser uppticks och beslut om atgird tas tidigt pa dret, ar méjligheterna
storre att mal, nimndens strategier samt uppdrag uppnas. Avvikelse kan ocksd avse
ekonomiska forutsittningar.

e Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 2 for januari till augusti (tertial 2)
omfattar ekonomiskt resultat med prognos, resultat med prognoser fér
kommunfullmiktige mal, strategier och indikatorer samt strategiska, politiska

uppdrag.

e Nimndernas och bolagens arsredovisning for januari till december omfattar
ekonomiskt resultat, resultat och bedémning av kommunfullmiktige mal, strategier
och indikatorer samt strategiska, politiska uppdrag.

e Utokat manadsbokslut for kommunen upprittas per 30 april. Denna uppféljning
har storst fokus pa ekonomisk uppféljning, prognos samt risk och
kinslighetsanalys, men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska
forutsittningarna i forhallande till verksamheternas strategier och aktiviteter.
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Utokningen jamfort med ett vanligt manadsbokslut bestir i sammanfattning av
nimndernas och kommunstyrelsens utfall och prognos for investeringar samt
avstimd balans- och resultatrikning f6r kommunen (ej sammanstalld redovisning
tor hela koncernen, ej kassaflédesanalys och noter).

Koncernens lagstadgade delarsrapport gors en gang arligen (per den 31 augusti).
Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp och analyseras, vilket innebar att
uppféljningen omfattar bide ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat.
Prognoser samt risk- och kinslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat och
uppfyllelse av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per augusti ska uppfylla
kraven i lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.

Arsredovisningen omfattar uppféljning och analys av ekonomi och verksamhet for
verksambhetséret. Krav om kommunernas upprittande av arsredovisning finns i
lagen om kommunal redovisning och 1 kommunallagen. Det ekonomiska resultatet
sammanstills och analyseras, jimforelser gors med féregaende ars budget och
utfall, eller mélvirde om det giller en indikator. Bedomningar gors om fullmiktiges
mal har uppfyllts eller inte. Uppfoljning och analys dr en viktig del i kommande ars
planering.

Utover ovanstiende kan fullmiktige eller kommunstyrelse ge nimnder i uppdrag att
gora sirskilda uppfoljningar och utvirderingar som ska rapporteras.
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Bilaga Indikatorer for fullmaktiges mal
Syfte med bilagan

Bilagan ar ett hjilpmedel 1 uppféljning och analys av indikatorer. For varje mal definieras
alla indikatorer. Det finns uppgifter om killa, hur ofta de mits, ungefirligt datum for
publicering i databas eller nir resultat blir offentligt.

Det férekommer att matningen gors ett ar och virdet blir offentligt ndsta ar. Huvudregeln
ar att aret som anges 1 den offentliga databasen dr det som styr. Om mitningen gjorts ett ar
tidigare dn publicering bor det beaktas i analysen. Manga uppgifter himtas fran kolada
(kommun- och landstingsdatabasen).

Bilaga innehaller definitioner, killor, datum, ansvariga och medverkande i analys av
indikatorer for alla mal.

Mal 1 | Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant
Ansvariga for malet ir samtliga nimnder och bolag. Undantag dr Sédertérns
overformyndarnimnd. Kommunstyrelsen har en samordnande roll.

livsmedelskonsumtion (kg CO2e
per kg inkopta livsmedel) **

Utfall Utfall Utfall Utfall Mal Mal
Mail 1 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 | 2023 | 2024
Utsldpp av vaxthusgaser fran 936 379 288 144 72
kommunens resor och
transporter (ton)
Energianvindning i kommunala 168 163 158 -5,2% -6% -8%
lokaler (minskning i % per ar) *
Energianvindning i kommunala 117 114 120 -10,4% | -10% | -11%
bostider (minskning i % per ar) *
Klimatpaverkan fran kommunens 2,1 2,1 2,0 2,0 1,9 1,7

* For lokaler och bostidder anges malvirdet utifran referensaret 2019. Fran och med 2021
anges virdet i procentuell minskning, innan var enheten kWh/m2. Mélvirden for bostader
haller pa att kvalitetssikras pd grund av ett nytt systemstod nyligen har inforts.

** ny indikator fran och med ar 2023.

Utsldpp av vixthusgaser fran kommunens resor och transporter (ton CO2)

Definition: ~ Koldioxidutslipp fran kommunens resor och transporter. Avser resor i
tjansten (inkopt drivmedel, privat bil i tjdnst och tjansteresor). Exklusive
upphandlade transporter. Antal ton/4r.

Kalla: KSF

Miits: Varje ar. Ej klart nér resultatet dr fardigt

Ansvarig: KS




Medverkar:
Tornberget
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Alla nimnder (ej Sodertorns 6verférmyndarnamnd), Haninge Bostader,

Energianvindning i kommunala lokaler resp. bostider (minskning % per ar)

Definition:

Killa:
Mits:

Ansvarig:
Medverkar:

Energianvindning per kvadratmeter (kWh/m?2) i de lokaler som dgs av
kommunen, Tornberget AB och de bostider som dgs av Haninge bostader.
Siffrorna dr normalarskorrigerade. Resultaten av energieffektiviseringarna
redovisas i arsredovisningen genom procentuell férindring mot referensar
2019.

Tornberget respektive Haninge Bostader

Tva ganger per dr. Januari till maj respektive januari till december. Resultatet
finns cirka 6 till 7 veckor efter varje mitperiod.

Tornberget respektive Haninge Bostader

KS, alla nimnder (ej Sodertorns 6verférmyndarnamnd)

Klimatpéverkan frin kommunens livsmedelskonsumtion (kg CO2e per kg inképta

livsmedel)
Definition:

Killa:
Mits:

Ansvarig:
Medverkar:

Klimatpaverkan fran kommunens livsmedelskonsumtion (kg CoZ2e per kg
inkopta livsmedel

Hantera livs

Gors tre ganger per ar for hela kommunen och per forvaltning. Det gar
ocksa att folja upp per verksamhet i forvaltningarna.

KS

SN, AN, GFN, GVN, IFN

Mal 2 | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt
Ansvariga for malet ir alla nimnder (ej Sédertorns 6verférmyndarnimnd) och
kommunens bolag,.

Forvarvsarbetande invinare 80,9% | 80,0% 79,3% oka
20-64 ar (%) **

Antal arbetsplatser per 0,65 0,65 0,66 0,66
forvarvsarbetande invanare
(atbetsplatskvot)

*virde 2021 klart i maj 2022
*rutfallsvarden 2021 klart i december 2022

Utfall | Utfall Utfall | Utfall Mal Mal
Mal 2 Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2023 2024

Nybygeda och ombyggda 541 342 825 750
bostider (antal per ar i
genomsnitt) *

Foretagsklimat enligt O], total, 75 75 76 78 78
NKI (index)*
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Nybyggda och ombyggda bostdder (antal per ar i genomsnitt)

Definition: ~ Antal nybyggda bostider som under aret erhallit slutbesked. I resultatet ingar
dven ombyggda lokaler som blivit bostider.

Killa: KSF

Miits: Varje ar. Resultatet finns v 20. Virdet avser foregiaende ar.

Ansvarig:  KS

Medverkar:  SBN, Haninge Bostider

Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Definition: ~Kommunrankning, enkatundersokningen Insikt, foretagarnas
helhetsbedémning av servicen i myndighetsutdvningen (skala 0-100)

Killa: Kolada, U07451

Miits: Varje ar. Publiceras 1 kolada v 19. Avser dret tidigare.

Ansvarig: KS

Medverkar: SBN, NAN, SUN

Forvirvsarbetande invanare 20 - 64 ar, andel (%, samma som sysselsittningsgrad)

Definition:  Antal forvirvsarbetande i dldern 20 - 64 ar dividerat med antal invinare i
aldern 20-64 ar den 31/12. Med forvirvsarbetande avses personer med
l6neinkomst av anstillning under november manad, och personer med
inkomst av aktiv naringsverksamhet.

Kalla: Kolada, N00914

Mits: Varje ar. Publiceras 1 kolada v 49. Avser foregiaende ar

Ansvarig: KS

Medverkar: SN, NAN, GVN

Antal arbetsplatser per forvirvsarbetande i kommunen (arbetsplatskvot)

Definition:  Antal forvirvsarbetande i kommunen, oavsett var de bor (férvirvsarbetande
dagbefolkning). Detta divideras med antalet férvirvsarbetande i kommunen,
oavsett var de arbetar.

Killa: Kolada, kvoten av nyckeltalen N00981./. N00946

Mats: En ging per ar.

Ansvarig: KS

Medverkar: NAN, SBN



Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
Ansvariga fér malet ir alla nimnder och bolag. Undantag dr S6dertorns
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upphandlingsnimnd och Sédertérns Gverformyndarnamnd.

Mal 3 Indikatorer Utfall | Utfall Utfall Utfall Mal Mail
2018 2019 2020 2021 2023 2024

Elever i ak 5: Jag kidnner mig 82,8% -1 80,0% - 82,0%

trygg 1 skolan*

Lokal trygghetsmatning 1,6 - 1,9 - 1,6

(index)*

Andel som kinner sig trygg

utomhus nar det ar morkt

ute**

Antal anmilda valdsbrott per -| 1389 | 1405 1269 minska | minska

100 000 invanare***

*matning sker vartannat ar. Diskussion om forutsittningar for att genomfora lokal
trygghetsmitning arligen pagar.

**SCB:s medborgarundersokning. Matning sker hésten 2022.

*k Ersatter “anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare”. Vildsbrott omfattar
mord, forsok till mord eller drap, grov kvinnofridskrinkning, vald mot tjansteman och ran,
inklusive grovt ran. Ar 2021 var utfallet 1 077 véldsbrott per 1000 invinare fér
Sodertornskommunerna (ovigt medelvirde).

Elever i ak 5: Jag kidnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Definition:  Antal elever som angivit ndgot av alternativen "stimmer helt och hallet" eller
"stimmer ganska bra" som svar pa pastdendet "Jag kinner mig tryge i
skolan", dividerat med det totala antalet elever som svarat pd enkiten. For
data pa kommunniva avser uppgifterna enbart elever i kommunala skolor.

Kalla: Kolada, N15557

Miits: Vartannat ar. Publiceras i kolada v 3.

Ansvarig: GFN

Medverkar:  Alla nimnder, samt Haninge Bostader och Tornberget. Undantag Sodertorns
upphandlingsnimnd och Sédertérns Gverférmyndarnimnd

Lokal trygghetsmitning

Definition: — Trygghetsundersckning med respondenter i 10 kommundelar, totalt 3 000
respondenter. Undersékningen miter pa lokal niva den upplevda tryggheten
och den faktiska utsattheten for brott. Index mellan O — 6, laga virden ir bra.

Kalla: Kommunens egen matning

Mits: Vartannat eller varje ar

Ansvarig: KS

Medverkar:  Alla nimnder, samt Haninge Bostider och Tornberget. Undantag S6dertorns

upphandlingsnimnd och Sédertérns Gverférmyndarnimnd
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Andel som kinner sig trygg i sitt omrade nir det ir moérkt ute
Definition: ~ Andel svarande som kinner ganska trygg eller mycket trygg pa fragan ’hur
trygg kinner du dig utomhus i omradet dir du bor nir det dr morkt uter”

Killa: SCB Medborgarundersokning

Miits: Varje ar. Publiceras 1 kolada. Genomférs hosten 2022.

Ansvarig: KS

Medverkar:  Alla nimnder, samt Haninge Bostider och Tornberget. Undantag S6dertorns
upphandlingsnimnd och Sédertérns Gverférmyndarnamnd

Antal anmilda valdsbrott per 100 000 invanare

Definition: ~ Avser summering av: Forsok till mord eller drap, Misshandel inkl. grov,

Vildtikt inkl. grov, Grov kvinnofridskrinkning, Grov fridskrinkning, Vald
mot tjiansteman och Rén inkl. grovt, antal/100 000 inv. Statistiken redovisas
efter den kommun dir brottet har begitts (brottsplats)

Kalla: BRA och SCB. Finns i kolada, N07403

Miits: Varje ar.
Ansvarig: KS

Medverkar:  Alla nimnder, samt Haninge Bostiader och Tornberget. Undantag Sodertorns
upphandlingsnimnd och Sédertérns Gverférmyndarnimnd

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga férvantningar
som skapar konkurrensfordelar i livet
Ansvariga for malet dr grund- och férskolenimnden och gymnasie- och vuxen-
utbildningsnimnden samt socialnimnden.

och borjat arbeta eller
studera*

Mal 4 Indikatorer Utfall | Utfall Utfall Utfall Mal Mmal
2018 2019 2020 2021 2023 2024

Eleveriar 9 som ar behoriga 83,0% | 86,0% | 87,4% 88,5% 88,0% | 89,0%

till yrkesprogram, kommunala

skolor (%)

Gymnasieelever med examen | 51,7% | 48,2% | 48,1% | 53,0% 57,0%

inom 3 ar, kommunala skolor

(%)

Lamnat etableringsuppdraget | 42,0% | 47,0% | 46,0% 52,0%

*Status efter 90 dagar. Utfall 2021 publiceras vecka 24

Elever i ar 9 som ér behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Definition:  For att ha gymnasiebehorighet till ett yrkesprogram krivs godkinda betyg i
svenska eller svenska som andrasprak, engelska och matematik och 1 minst
fem andra dmnen fran grundskolan. Uppgiften avser elever i kommunala
skolor 1 kommunen oavsett folkbokforingsort.

Kalla: Kolada, N15436

Mats: Varje ar. Publiceras 1 kolada v 44. Virdet avser innevarande ar.

Medverkar:
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Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

Definition:
Ansvarig:

Antal elever som bérjade pa gymnasium 1 kommunal regi 1 kommunen f6r tre
GFN

ar sedan med examen inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa

gymnasium 1 kommunal regi i kommunen for tre ar sedan, inkl. IM. Elever
som vid utbildningens bérjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlanda
elever som dnnu inte blivit folkbokférda) ingar e;j.

Killa: Kolada, N17451

Miits: Varje ar. Publiceras 1 kolada v 50. Virdet avser innevarande ar.
Ansvarig: GVN

Medverkar: SN, NAN

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), (%)

Definition:

Etableringsuppdraget omfattar nyanlinda flyktingar (20-64 ar) samt
nyanlinda 1 aldern 18-19 ar utan forildrar i Sverige. Uppdraget omfattar
aktiviteter under hogst 24 manader dir Svenska for invandrare (sfi),
samhillsorientering och arbets-férberedande aktiviteter utgdr olika delar.
Status efter 90 dagar bland de som limnat etableringsuppdraget. I arbete
omfattas arbete utan stod, nystartsjobb, extratjanster och arbete med stod. I
studier riknas de som studerar pa den utbildning som berittigar studiemedel.

Kalla: Kolada, N00973

Mits: Varje ar. Publiceras 1 kolada vecka 20 aret efter.
Ansvarig: SN

Medverkar: GVN, NAN

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Ansvariga for malet ir alla nimnder (ej Sodertérns upphandlingsnimnd och Sédertorns

overférmyndarnimnd) och bolag.

Mal 5 Indikatorer Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mmal Mal Mmal
2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Andelen ungdomar som 60% | 62,5% | 73% | 80,0% | 80%

upplever att tillgangen till

kulturaktiviteter dr god (%)

Andelen ungdomar som 78% | 79,0% | 80% | 80,0% | 80%

upplever att tillgangen till

idrottsaktiviteter dr god (%)

Medborgarnas néjdhet 80% 80%

med idrotts- och

friluftsanlaggningar *

Medborgarnas néjdhet 80% 80%

med kulturverksamhet *

*Ny indikator fran och med 2023. Mitning dr SCB:s medborgarundersékning.

Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till kulturaktiviteter ar god (%)
Definition: ~ Andel elever i ak 4 och 8 som svarat att det stimmer ganska bra eller




Kalla:
Mits:

Ansvarig:
Medverkar:
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stimmer helt och hallet pa fragan om “eleven upplever en god tillgang till
kulturaktiviteter”.

Haninge skolenkit

Varje ar

KDN

Andelen ungdomar som upplever att tillgdngen till idrottsaktiviteter 4r god (%)

Definition:

Kalla:
Mits:
Ansvarig:
Medverkar:

Andel elever i ak 4 och 8 som svarat att det stimmer ganska bra eller
stimmer helt och hallet pa fragan om “eleven upplever en god tillgang till
idrottsaktiviteter”.

Haninge skolenkit

Varje ar, maj manad

IFN

Medborgarnas néjdhet med idrotts- och friluftsanliggningar

Definition:
Kalla:
Mats:
Ansvarig:
Medverkatr:

Pagar diskussion om exakt definition
SCB Medborgarundersokning

Varje ar under hosten

IFN

Ej klart (beror pa definition)

Medborgarnas néjdhet med kulturverksamhet

Definition:
Kalla:
Mits:
Ansvarig:
Medverkatr:

Pagar diskussion om exakt definition
SCB Medborgarundersokning

Varje ar under hosten

KDN

Ej klart (beror pa definition)



