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1. Inledning

1.1 Vision

Haninge ska vara en attraktiv och inkluderande kommun som drivs av viljan att alltid bli bittre.
Hir ska personer med olika bakgrund och ambitioner ges moijlighet att utvecklas och forverkliga
sina drommar.

I Haninge ska foretag vixa och manniskor finna bostad, arbete och livskvalitet. Vi ska bygga ett
langsiktigt hallbart samhaille och virna miljon for att ge trygghet till kommande generationer.
Barn och unga i Haninge ska ha framtidstro och forberedas f6r framgangsrika liv.

Vi ska vara en kommun dir varje individ kidnner trygghet genom livets alla skeden. Omsorgen ska
vara bade nira och nirvarande genom att medborgarna ir delaktiga. I Haninge ska vi bygga ett
samhille dir vi ser, stodjer och tar hand om vara medminniskor efter var och ens behov.

1.2 Var vardegrund

All verksamhet som bedrivs i Haninge kommun vilar pa en tydlig virdegrund. Virdegrunden
sikerstills genom att varje medarbetare vet vad Haninge kommun star f6r. Haninge kommuns
virdegrund ar att:
e Verksamheten priglas av langsiktigt hallbar utveckling med fokus pa manniska och
samhille.
o Stindigt arbeta f6r medborgarna samt férbittra och utveckla verksamheten utifrin
uppdraget med ansvar f6r helheten.
e Bemodta vara medborgare med professionalitet och respekt.
e Virna om kommunens resurser genom god ekonomisk hushallning dir medarbetaren
utgor var viktigaste tillgang.

1.3 Var politik

Jobben idr grunden f6r Haninges utveckling och valstind. Vilfirden bygger pa manniskors arbete,
arbetsloshet ar saledes sléseri med bade manniskors och samhillets resurser. Ingen som kan
arbeta ska beh6va leva pa bidrag. Kommunen ska arbeta for att fler ska komma i egen férsérjning
och f0r att stivja barnfattigdomens effekter. For att uppna jamlikhet, jimstilldhet och sikra
vilfirdens finansiering dr skapandet av fler arbetstillfillen nédvindigt. Haninge ska erbjuda goda
forutsittningar for bade sma och stora foretag som idag verkar 1 kommunen eller som 1 framtiden
vill etablera sig hir. Kommunens niringslivspolitik ska fokusera pa att fa fler jobb och foretag till
Haninge.

Utbildning dr nyckeln till goda framtidsutsikter och att stirka skolan dr en av vara viktigaste
uppgifter. Genom kunskap och firdigheter ges varje individ frihet att forma sitt eget liv och att
nd sin fulla potential. Skolan i Haninge ska vara likvirdig och kompensera f6r barn och ungas
olika forutsittningar. Haninges gymnasieutbildningar ska locka elever fran hela landet och
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forbereda unga for bade arbete och vidare studier. Med en vil utbyggd vuxenutbildning och
genom stod till studieférbund samt folkhogskolor ger vi dven forutsattningar for det livslanga
larandet.

Kultur berikar oss Haningebor och vi berikar kulturen. Ett gott utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter ar angeldget, sarskilt for vara barn och unga. Kommunen ska jobba for att 1
hégre grad ta tillvara och frimja det stora engagemang som finns 1 Haninges civilsamhalle. Pa sa
vis kan vi tillsammans utveckla och tillgingliggdra mojligheterna till en meningsfull och aktiv
fritid for fler Haningebor.

Haninge ir en expansiv inflyttningskommun dir allt fler manniskor vill och viljer att bositta sig.
Bostaden ir en grundliggande del av vilfirden och en social rittighet. Boendemiljon paverkar
starkt vara mojligheter att leva ett gott, rikt och tryggt liv. Haninge bygger stad och vi har goda
forutsittningar att bade vaxa och utvecklas till en 4n mer attraktiv kommun att leva 1. Att
prioritera bostadsbyggande dr en nédviandighet da den allvarliga bostadsbristen i savdl kommunen
som regionen idag drabbar invinare av alla aldrar. Kommunen ska arbeta f6r en blandning av
upplatelseformer i alla kommundelar, for varierat byggande och for bittre utomhusmiljéer for
vira barn.

Vi ska verka for en fortsatt kraftig nybygenation av bostidder och arbetsplatser samt en utveckling
av handel, service och kultur. Samtidigt ser vi virdet med att vara varsamma med var kommuns
skonhet och rika natur- och kulturmiljéer. Med god planering finns inget motsatsférhallande
mellan héga ambitioner i bostadsbyggandet och varsamhet med Haninges unika virden.

Att bygga fler bostider och samtidigt skapa ett klimatmassigt hallbart trafiksystem 4r en av vara
storsta utmaningar. Att bygga titt ar miljovanligt, skapar kortare resebehov och ger goda
forutsittningar for energihushallning. Haninge ska ha ett ambitiost héallbarhetsarbete och vara en
foregangare nir det giller att minska resursanvindningen och 6ka energisparandet. Om vi ska bli
thagkomna av framtida generationer som de som tog ansvar f6r miljon och vinde utvecklingen
krivs ett kraftfullt agerande. Ut6ver miljo- och klimatanpassningsfragor dr skapandet av giftfria
miljéer f6r barn samt padrivandet f6r utbyged kollektivtrafik prioriterat. Haninge bestar till 80
procent av vatten och det strategiska arbetet med vattenkvalitetsfragorna dr darfor fortsatt
centrala.

Haninge ir en vixande kommun som star 6ppen mot sin omvirld. Var kommun priglas av
mangfald vilket dr en styrka. Vi ska fortsitta att vixa och vilkomna inflyttning fran 6vriga Sverige
samt resten av varlden. Vi slar vakt om var 6ppenhet och att vara ett samhaille som vilkomnar
minniskor med olika bakgrund. For att friheten inte ska bli ett privilegium for vissa utan en
rittighet for alla behovs stod till de demokratiska krafterna 1 var kommun. De frihetliga virdena
maste forsvaras och varje tendens till rasism, ojamstilldhet, inskrinkthet och intolerans
bekdmpas. Vi ska ocksa i framtiden ta var del av ansvaret nir det giller Sveriges
flyktingmottagande. Var kommun ska ligga i framkant i arbetet med nyanlidndas etablering. I
samarbete med civilsamhillet och niringslivet ska kommunen arbeta for att utveckla
Haningemodellen f6r etablering.

Utbildning, omsorg, annan offentlig service och social grundtrygghet som dr nédvindig for ett
gott samhille kostar pengar och bekostas frimst genom kommunalskatten. For att kunna
utveckla och stirka Haningebornas vilfird samtidigt som vi ska méta de stora investeringsbehov
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som ligger framfor oss kravs god ekonomisk hushéllning dir vi viarnar kommunens ekonomiska
overskott. Var bedomning ér att en skattesinkning inte 4r mojlig under 2017 eller de kommande
aren framover.

Med satsningar pa barn och unga, 6kat bostadsbyggande, fler 1 jobb och stirkt vilfard vill vi
tillsammans utveckla Haninge kommun.

Meeri Wasberg (S)
Kommunstyrelsens ordférande

Annica Hjerling (MP) Petri Salonen (C)
Kommunalrad for hallbarhetsfragor Kommunalrad for sociala fragor
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2. Kommunens styrmodell

Styrmodellen ska bidra till fullmiktiges mal om god ekonomisk hushallning genom att strukturen
for styrning blir begriplig och distinkt. En bestimd arbetsprocess innebir att resurser kan
anvindas effektivt. En kind struktur och process med anvindbara verktyg fér styrning och
uppfoljning férenklar forvaltningarnas administration och férbattrar nimndernas mojligheter att
ha 6verblick 6ver resultat och kvalitet.

Styrmodell

Mal

indikatorer # Strategier # Ataganden # Aktiviteter
informationsmétt och indikatorer

Kommunfullméktige

Uppfdljning och
samordning

2.1 Definition av begrepp i styrmodellen

Fullmiktiges mal, malomraden, resultatindikatorer och informationsmatt

Malen i styrmodellen dr de 6vergripande mélen som omfattar hela kommunen och som faststills
av kommunfullmaktige. Mélen ska peka ut en riktning och anknyta till visionen. Malen anpassas
utifrin de ekonomiska ramarna och avser ett eller flera ar. Viss uppdatering av malen sker arligen
1 samband med att fullmiktige beslutar om mal och budget.

Fullmiktige beslutar om resultatindikatorer med malvirden 2018 f6r de 6vergripande malen.

Till varje mal finns ett eller flera informationsmatt som kommunen foljer. Informationsmatten
har inte malvirde, men f6ljs upp atligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.

Nimndernas strategier och indikatorer

Strategierna ar ett langsiktigt 6vergripande tillvigagangssitt eller firdriktning for att na malen. En
strategi beskriver monster av beslut och handlingar for att nd framtida framgang. Utifran kunskap
om nuldget och vilka insatser som ger mest effekt fattas beslut om de vigval som prioriteras for
att na malet.
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Utifran fullmiktiges mal utformar nimnderna strategier. Flera av fullmaktiges mal kan omfattas
av samma strategi. Namnder bor inte utforma egna direktiv eller nimndspecifika mal da det finns
en risk att det blir f6r méanga olika styrsignaler till férvaltningen. Det finns ocksa
kommunovergripande strategier som namnden har att férhalla sig till vid utformningen av sina
strategier. Detta galler till exempel det personalpolitiska programmet och klimatstrategin.

Om nimndens verksamheter kan paverka fullmiktiges resultatindikator ska nimnden f6lja upp
och anvinda indikatorn f6r styrning. Nimnden kan faststilla egna indikatorer och mélvirden
(2018) kopplade till sina strategier dir det ar mojligt.

En kommun

Kommunens arbete dr uppdelat pa flera ansvarsnimnder och foérvaltningar, men utgdr dndock en
kommun. For att uppna bista effektivitet och nytta med kommunens arbete krivs ett
kommungemensamt agerande och koncernévergripande synsitt. Kommunstyrelsen och dess
torvaltning har dirfor ett sdrskilt ansvar att samordna nimndernas och forvaltningarnas arbete
utifran fullmaktiges mal. Synkroniseringsvinster ska efterstrivas.

Forvaltningarnas ataganden och aktiviteter
Ett atagande kan beskrivas som en forpliktelse eller ett férhallningssitt. Ataganden gors ofta pa
ett ars sikt.

Utifran nimndens strategier formulerar férvaltningen sina dtaganden. Varje atagande ska kunna
hinfoéras till fullmiktiges mal och nimndens strategi. Alla dtaganden ska rymmas inom nimndens
ekonomiska ramar.

Inom forvaltningen bryts ataganden ned till aktiviteter, d.v.s. vad ska vi pa var
forvaltning/avdelning/enhet utfora for att dtagandena ska fullfoljas? Ett dtagande kan bestd av en
eller flera aktiviteter. Aktiviteten anger konkret vad som ska goras for att forvaltningen ska klara
sitt atagande. En aktivitet kan vara ett projekt, en utredning eller 16pande arbete. Aktiviteterna ar
oftast ettariga.

Om upptdljning och styrning i en férvaltning behover forstirkas bor forvaltningen skapa
indikatorer (nyckeltal) for att f6lja upp ataganden eller aktiviteter.

Individuella mal

Alla medarbetare ska ha individuella mal som dr kopplade till avdelningens eller enhetens
aktiviteter. Dessa ar 1 sin tur kopplade till férvaltningens ataganden och nimndens strategier som
1 nasta led dr kopplade till fullmaktiges mal. De individuella malen f6ljs upp i resultat- och
malsamtal mellan medarbetare och chef.

2.2 Samband mellan styrdokument och styrmodellen

I kommunen finns styrdokument pa olika nivaer och med olika malgrupper, innehall och
detaljeringsgrad. Styrdokument dr ett verktyg for att omsitta virdegrunden inom olika
verksamhetsomraden, fa 6kad enhetlighet och att alla jobbar f6r samma mal.

Det finns styrdokument som tas fram gemensamt med andra aktérer (kommuner, landsting etc.).
I sidana fall kan Haninge kommun inte kriva att den egna styrmodellen ska f6ljas i fraiga om
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benimning, mallar, uppfoljning eller annat. Det kan dven finnas krav i speciallagstiftning eller
branschstandards som maste beaktas.

Oavsett om det handlar om flerpartséverenskommelser, nationellt regelverk eller
branschstandards, sa bor de integreras pa limpligt sitt i sjilva processen — planering,
genomforande, uppfoljning/utvirdering och dterrapportering.

2.3 Ansvarsfordelning mellan politik och forvaltning

Det politiska ansvaret

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ som fattar beslut om mal och
tordelar ekonomiska ramar utifran politiska prioriteringar. Den tilldelade ramen ska rymma
nimndernas verksamhet under budgetaret.

Kommunstyrelsen dr kommunens hogsta verkstallande organ och svarar f6r samordning och
tillsyn av nimnderna.

Nimnderna ska ta fram strategier och genomféra verksamheten enligt fullmiktiges mal, folja upp
och dterrapportera enligt direktiv. Kommunens styrdokument ska beaktas i nimndernas arbete
och vid framtagande av strategier for att uppfylla kommunfullmiktiges mal.

Respektive nimnd ansvarar infér kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige for att den av
kommunfullmiktige beslutade budgeten inte 6verskrids.

Opvriga politiskt tillsatta organ styrs av faststillt reglemente eller sirskilda uppdragsdirektiv.

Forvaltningarnas ansvar

Kommundirektéren dr chef 6ver och leder forvaltningschefernas arbete med de
kommungemensamma frigorna. Forvaltningscheferna ingar 1 kommundirektérens ledningsgrupp.
Kommundirektoren dr ocksa forvaltningschef for kommunstyrelseforvaltningen.

Det dr forvaltningschefens uppdrag att leda férvaltningens arbete. Men foérvaltningschefen har
dven ett ansvar f6r kommunen som helhet och ska medverka samt genomféra atgirder som ér
nédvandiga fo6r kommunens basta.

Varje férvaltningschef utser en férvaltningsledning vars uppgift ar att:

e Verkstilla beslut

e Understodja det politiska styrsystemet, sa att dess intentioner och varderingar far genomslag.
e Tydliggbra ansvar och befogenheter i organisationen.

e Se till att information och kommunikation fungerar bade i och utanfér férvaltningen.

e Initiera och uppmuntra till utvecklingsinsatser och i 6vrigt skapa férutsittningar for en
effektiv verksamhet.

Kommunens anstillda verkar f6r malen genom att fatta verksamhetsbeslut inom ramen for
resurser och kompetens. Respektive chef dr ytterst ansvarig for att verksamheten bedrivs 1
enlighet med gillande lagstiftning och politiska mal.
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3. Mal for 2017-2018

3.1 Malstruktur och uppféljning

Fyra malomriaden med 12 mal

Kommunens malstruktur bygger pa fyra 6vergripande malomraden som ska bidra till att Haninge
blir en battre kommun att bo, leva och verka i. Till varje malomrade finns mal som f6ljs upp med
resultatindikatorer. Sammanlagt finns 12 mal. I princip giller malomraden och mal f6r alla
kommunens nimnder och bolag.

Resultatindikator med malvirde

Malen f6ljs med en eller flera resultatindikatorer. Kommunen kan paverka och styra resultatet f6r
dessa indikatorer. Varje resultatindikator har ett malvirde som ska uppnas senast 2018. Det finns
inga malvirden 2017. Resultatindikatorer f6ljs upp minst en gang arligen.

Grundprincipen ar att alla resultatindikatorer giller alla nimnder och bolag. Vissa nimnders
verksamheter kan paverka en resultatindikator mer dn andra.

Informationsmatt utan malvirde
Till varje mal finns ett eller flera informationsmatt som kommunen féljer. Informationsmatten
har inte malvirde, men f6ljs upp arligen och kan lyftas upp till resultatindikatorer vid behov.

Nimnder och kommunala bolag ska i sina strategidokument ange om det finns mal,
resultatindikatorer och informationsmatt som de inte anser ér tillimpliga f6r deras verksamheter.

Uppfoljning och bedémning av mal, resultatindikatorer och informationsmatt
Kommunfullmiktiges mal ska foljas upp i samband med delarsrapportering och arsredovisning,.
For varje resultatindikator (med nytt utfallsvirde) ska en prognos géras om malvirdet kommer
att uppnas eller inte. Om malvirdet inte kommer att uppnas ska atgirder foreslas. Uppfoljning
och analyser av resultatindikatorer gors av den eller de verksamheter som storst mojlighet och
kunskap inom det aktuella omradet.

Prognoserna av resultatindikatorerna blir underlaget f6r att bedéma om fullmiktiges mal kommer
att uppfyllas helt, delvis eller inte.

Informationsmatten ska foljas arligen. Uppfoljning och analys av ett informationsmatt gors av
den verksamhet dar mattet ar relevant. Malomradena kommer inte att bedémas.

Overgripande styrdokument tillkommer

Forutom kommunfullmiktiges mal finns kommunévergripande styrdokument som ar av
betydelse for samtliga verksamheter. Styrdokumenten tillsammans med malen utgdr grunden f6r
nimndernas strategier. Styrdokument finns pa kommunens hemsida.

En forteckning och beskrivning av resultatindikatorerna och informationsmatten aterfinns i
bilaga 1.

10



MAL OCH BUDGET 2017-2018

11



MAL OCH BUDGET 2017-2018

3.2 Malomrade Valmaende kommuninvanare

Mail 1 God folkhilsa

En bittre folkhilsa bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr
det frimst invdnare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pa nagot vis inom sitt omrade till att alla

invanare i kommunen far mojlighet att forindra sina livsvanor i en positiv riktning.

Mail 1 Resultatindikatorer 2014 | 2015 [2016 |2017 |2018
Mailviarde
Andel fyraaringar med 6vervikt (%0) 124 |- 9,0
[
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt boende 46 43 57
tor aldre (%)
[
Andel elever som inte Ak 9 58 - - 66
anvinder alkohol, narkotika, i
Gymnasiet dk 2 27 - - 35

tobak, dopingmedel
(ANTD)

Informationsmatt for mal 1 ar:
e Sjukpenningtal

e No6jd medborgarindex (NMI) f6r idrotts- och motionsanliaggningar

e No6jd medborgarindex (NMI) for kultur
e TFolkhilsa - Sjalvskattad halsa

e God psykisk hilsa for arskurs9 respektive gymnasiet arskurs 2 (mdts jamna ar)

Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Okat inflytande ger individen stérre makt 6ver sitt liv och dirmed en stérre upplevd trygghet.
Inom samhaillsplaneringen och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet kan den

taktiska tryggheten 1 kommunen 6ka.

Mil 2 Resultatindikatorer 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Malvirde

Kostnad for skadegorelse pa kommunala 14,47 113,00 <=10,00
byggnader (kronor per invanare)

[
Trygghet 1 skolan, arskurs 8 (%) - 90

[
Attitydundersokning stadskérnan (skala 1-5) 3,1 2,9 4,0

Informationsmatt ar:
e Trygghetsindex (SCB)
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e Nojd inflytandeindex (SCB)
e Trygghetsindex f6r unga (Ridda Barnen)

e Trygghetsindex lokala BRA (skala 0-6, liga virden efterstrivas. Mits vartannat ar)

Mal 3. Stéd och omsorg som ger mervirde for individen

Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet dr en kirnverksamhet som alltid ska priglas av
virdighet. Fokus ska alltid ligga pa att individens méjligheter till utveckling sa att dennes frihet

Okar.
Mal 3 2014 2015 |2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvirde
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter | 66 80

avslutad insats (%)

No6jdhet bemétande 1 hemtjanst 65-
(Malvirde och basvirde tas fram under 2016)

[
Delaktighet i genomforandeplaner, inklusive
sarskilt boende och daglig verksamhet.
(Malvirde och basvirde tas fram under 2016)

Informationsmatt ar:

e No6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg SCB
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3.3 Malomrade Utveckling

Mail 4. Mojligheter till utbildning i livets alla skeden

Utbildning ger méjligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Alla barn vixer upp med olika

bakgrund och férutsittningar. Skolan 1 Haninge ska bidra till utjimning av elevers olika

forutsittningar. Inget barn eller elev ska hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor.
Kommunen ska arbeta malmedvetet och férebyggande for att minska andelen elever som hoppar
av sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med utgangspunkt 1 att individen pa

kortast mojliga tid ska fa reella mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden.

Mal 4 2014 | 2015 |2016 |2017 |2018
Resultatindikatorer Malvarde
NY Andel behériga elever till nagot nationellt
program pa gymnasiet (%) (KKIK matt 18) 85,2 85,7 87,0

[
Genomsnittligt meritvirde Ak 9 214 221

|
Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%0) 57 61

[
Andel 16-20-dringar som varken arbetar eller

studerar (definition, basvirde och malvirde tas fram

under 2010)

Informationsmatt ar:

e Andel elever godkinda i nationella prov ak 3 (KKIK matt 17 B)
e Andel elever godkinda i nationella prov ak 6 (KKIK matt 17 A)
e Andel som nar kunskapskrav godkint alla damnen arskurs 9 (%0)

e Andel med minst 325 i meritvirde (%) baserat pa 17 amnen

e Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i drskurs 8 och gymnasiet drskurs 2 (%)

e Kostnad per betygspoing, ak 9 (kr)

e Andel med examensbevis fran gymnasiet (%o)

¢ Grundliggande vuxenutbildning; andel (%) som slutfért kurs
e Svenska for invandrare (SFI); andel (%) godkinda
e Opvergingsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

Mail 5. Meningsfull fritid

Inneb6rden av en meningsfull fritid dr olika for alla. Kommunen ska i utformningen av kultur-
och fritidsutbud anpassa sig till efterfrigan sa att det kommer sa manga invanare som méjligt till

del.
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Mal 5 2014 2015 [2016 |2017 |2018
Resultatindikatorer Malvirde
|

Attitydundersokning ungas fritid (%)
(basvirde och malvirde tas fram under 2016)

[
NY Elever som deltar i musik- eller 8
kulturskola (andel av invanarna 7-15 ar, %)

[
Bibliotekens utlaning inkl. e-bocker (antal per | 4,5 4.1 5,0
invanare)

[
NY Deltagartillfillen i idrottsféreningar, 25 29

(antal/invanare i dldern 7-20 ar)

Informationsmatt ér:
e Nojd regionindex (NRI) fritidsmojligheter SCB

Mal 6. Ett vixande néringsliv med fler i egen férsérjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta tillvara pa de naturliga forutsittningar som
kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga f6éretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och hilla en hog kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invdnare ska ha ett arbete att ga till. Det ska finnas en stark
koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa aktivitet samtidigt som nya samarbeten med
foretag och andra organisationer skapas for att utveckla utbudet av arbetstillfillen. Det ska finnas
goda mojligheter att borja om i livet.

Mail 6 2014 2015 2016 | 2017 2018
Resultatindikatorer Malvir
de
SBAs n6jd kund index for foretagare: 66 * 69,3 73
(KKIK matt 34).
[
Antal arbetstillfillen i kommunen 26 881 |27 179 29 000
[
Antal féretag i kommunen per 1000 invanare 50,3 52
[
Andel hushéll med langvarigt ekonomiskt bistand | 32,7 29,0
av alla hushall med ekonomiskt bistand(%o)

*avser mdtning 2013

Informationsmatt ér:
e Sammanfattande omdome om foretagsklimatet i kommunen (betygsskala 1-6) (Svenskt
Niringsliv)
e Handelsindex
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e Nya foretag per 1000 invanare (KKIK matt)
e Arbetsloshet 16-64 ar (%)
e Antal gistnitter

3.4 Malomrade En attraktiv narmilj6

Mail 7. God livsmilj6 f6r nuvarande och kommande generationer

Klimat- och miljéutmaningarna ar inte begransade till kommunens geografiska omride, men de
atgirder som bidrar till att miljon i kommunen forbittras ska ha hog prioritet. I det storre
perspektivet ska kommunen genom samarbete med fraimst nirkommunerna uppna samarbeten
som kan bidra till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska

inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Milvirde
Andel miljobilar i kommunorganisationen (%) 28 27 50

| Andel ekologiska livsmedelsinkép (%o) 30 33 50

| Energieffektivisering i kommunal verksamhet - 190 160

(kWh/kvm korrigerat for ett normalar )

Informationsmatt ér:
e Fosforhalt i Drevviken (ug/I)
e No6jd medborgarindex (NMI), miljéarbete

Mail 8. Nya bostider i bra ligen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse runt
pendeltagstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges olika unika miljoer for attraktivt
boende ska utvecklas. For att mota den 6kade efterfrigan pd bostdder maste hantering av

detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv

Mal 8 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvirde
Antal fardigstillda ligenheter (ackumulerat till 2018) | - 891 2 400

[
Ledtider 61 bygglov
Definition, basvarde och malvirde tas fram 2016

Informationsmatt ar:

e Nojd region index (NRI) Rekommenderar kommunen
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e Nojd kundindex (NKI) byggherrar

Mail 9. Hog tillgianglighet

En viktig del 1 att skapa en attraktiv kommun for invanare och besokare ar att oka tillgaingligheten
till olika malpunkter i Haninge och att utveckla gemensamma offentliga utrymmen. De édtgirder
och investeringar som kommunen inte kan géra sjilv maste uppnas genom samarbete med de
aktorer som dr ansvariga.

Minniskor med funktionsnedsittningar har ritt till ett liv pa lika villkor som andra. Fysisk
tillgdnglighet dr en forutsittning for allas delaktighet. Kommunen har stort ansvar 1 att 6ka den
tysiska tillgdngligheten, bade 1 egna verksamheter samt att genom plan- och byggprocessen
sikerstilla tillgdngligheten vid byggnation. Arbete eller meningsfull sysselsittning dr en av de
viktigaste faktorerna fOr att kunna vara delaktig i samhallet. Kommunen kan samarbeta med
niringslivet och genomfora riktade insatser for att 6ka delaktigheten pa arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedsittning.

Mal 9 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018
Resultatindikatorer Malvirde
NY

Indikator Arbetsmarknad; maxvirde 100 %
(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,
kommunenkit frin Myndighet for delaktighet kalla) 22% | 45 % 60 %

Informationsmatt ar:
e N6jd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvigar
e Nojd regionindex (NRI), kommunikationer
e No6jd medborgarindex (NMI), gator och vigar
e [Fysisk tillginglighet (Alla fraigor om fysisk tillginglighet, killa enkdt Myndighet for
delaktighet)

3.5 Malomrade Effektivitet, Kvalitet och service

Mail 10. Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. For detta krivs flexibilitet inom vara egna verksamheter och ett koncerntinkande
dir samordning av tjanster och lokaler bidrar till ligre kostnader. Externa aktérer som utfor
kommunala tjanster bidrar till en 6kad mangfald och 6kad effektivitet genom konkurrens, men
framfor allt 6kad valfrihet hos de som maste utnyttja tjansterna.

Mal 10 2014 | 2015| 2016 | 2017 2018
Resultatindikatorer Malviarde
Resultat 1 % av skatteintikter och statsbidrag 2,0 2,0 >=2
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Mal 10
Resultatindikatorer

2014

2016

2017

2018

Malvirde

Budgetfoljsamhet (avvikelse %)

0,0

+0,5 ill -

0,5

[
NY Andel digitala fakturor (av totala fakturor)
Kommunstyrelseforvaltningen tar fram definition,
utfallsvirde och foérslag malvirde 2018

[
Avtalstrohet (%0)

Informationsmatt ar:
o Skattesats
e Soliditet (%)

e Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens kostnader, %)

e Kassalikviditet (%)

87

82

e Resultat fore extra ordindra poster (som andel av verksamhetens kostnader, %0)

e Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens kostnader, %0)

e Skattefinansieringsgrad av investeringar (%0)

Mail 11. Hog kvalitet i kommunens tjdnster

Kvalitet i en tjanst dr ofta nagot man upplever. Dirfor betyder bra bemotande och fokus pa

service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjanster.

Mal 11 2014

Resultatindikatorer

2015

2016

2017

2018

90

Malvirde

Antalet tjanster som omfattas av LOV 4

8

[
Andel av medborgarna som via telefon till
kommunen fér ett direkt svar pa en enkel fraga (%) |-

48

56

|
Andel som far svar pa e-post till kommunen inom -
tva dagar (%)

89

95

Informationsmatt 4r:
e No6jd medborgarindex (NMI)

Mail 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behover attrahera och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en
serviceinriktad kultur genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmaoiligheter.
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Mal 12 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
Resultatindikatorer Mailvirde
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0

| Sjukfrinvaro (%) 7,0 7,6 5,0

| Frisknarvaro (definition, virden tas fram 2016)

Informationsmatt dr:
e Personalstruktur (antal anstillda per anstillningsform, kon, yrkeskategori;
aldersfordelning och antal anstillda samt antal arsarbetare)
e Tidsanvindning (mer- och 6vertid)
e DPersonalomsittning (personalomsittning och avgangar pa egen begiran samt
pensionsavgangar)
e Lonestatistik (I6nespridning)
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4. Ekonomiska driftsramar och mal per namnd och bolag
2017-2018

Sedan 2008 arbetar kommunen med en tvaarig budget. For 2017 innebir detta att budgetramar
faststalls per nimnd f6r 2017 och f6r 2018. Beslut f6r 2018 kommer att vara styrande for
verksamheten dven om mal- och budgetprocessen gors arligen. Infér 2018 kan det bli aktuellt
med omprovningar av de olika verksamheternas resurstilldelning beroende pa hur
forutsittningarna har forindrats vad giller t.ex. finansiering, lagstiftning, befolkning, arbetsliv,
niringsliv, med mera.

Varierade skatteintidkter och kostnader kopplade till volymférandringar visar att en god
ekonomisk hushallning dr nédvandigt for att pa savil kort sikt som lang sikt ha en budget 1 balans
med goda marginaler och som skapar utrymme f6r nédvindiga investeringar. Ett resultat bor
vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintidkter och generella
statsbidrag. Da Haninge star infér méanga stora investeringar nu och framover ar det strategiskt
att arbeta for ett hogre resultat for att halla lanenivan pa en rimlig niva. Fér 2017 budgeteras ett
resultat pa 107 338 tkr.

Totalt beraknades skatteintikterna och generella stadsbidrag f6r 2017 till 4 330 000 tkr. Den utgar
fran prognosen frin Sveriges kommuner och landsting, SKIL., daterad 2016-04-28. Prognosen
bygger pa en oférandrad skattesats pa 19,68 kr. SKL:s prognos utgar fran en befolkningsékning
enligt rikssnittet. Da Haninge vixer snabbare dn rikssnittet sa har befolkningsékningen justerats
till en 6kning med 1 580 personer frin den 1 november 2015 till 1 november 2016. Till detta
kommer ett extra statsbidrag for att kompensera att kommunen vixer snabbt. Ovanstiende ingar
1 beridkningen 4 330 000 tkr. I samband med varpropositionen har regeringen foreslagit att 10
miljarder skall férdelas till kommuner och landsting fran och med 2017. En preliminir férdelning
visar att Haninge kommer att tilldelas 43 038 tkr av dessa. Tillsammans med prognosen frin
SKL, inkl justeringarna ovan, blir de totala skatteintikterna och generella statsbidragen 4 373 038
tkr. Med ett resultat pa 107 338 tkr och 2017 ars budgeterade verksamhetskostnader som
berdkningsgrund, summeras de utlagda ramarna f6r 2017 till 4 279 700 tkr. Fér 2016 4r den
sammanlagda ramen, efter teknisk justering, 4 040 950 tkr. Férindringen mellan aren ér siledes
en okning med 238 750 tkr.

Tornberget avser att 2017 ha oférindrade hyror till kommunen, exklusive kapitalkostnader f6r
nya investeringar 2016. Hyran kan dock skilja mellan olika typer av verksamhetslokaler. De
foreslagna budgetramarna for respektive nimnd bygger pa en bedomning av kostnaderna for
hyres-, volym- och verksamhetsférandringar.
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Justerad
Styrelse/namnd (tkr) budget
2016' Ramférindringar | Budget 2017
Kommunstyrelsen® 199 350 8150 207 500
Grund- och forskolenimnden 1 605 000 82 500 1 687 500
Gymnasie- och 387 000 30 000 417 000
vuxenutbildningsnimnden
Kultut- och fritidsniamnden 181 800 9 200 191 000
Socialnimnden* 810 200 39 800 850 000
Stadsbyggnadsnimnden 120 000 11 000 131 000
Aldrenimnden® 688 900 43 100 732 000
Sédertérns upphandlingsnimnd® 0 0 0
Sodertorns 6verf('jrmyndarnéimnd2 0 0 0
Valnamnden 100 0 100
Revisionen 1 600 0 1 600
Kommunfullmiktiges reserv’ 20 000 15 000 35 000
Finansforvaltningen exkl. finansnetto 27 000 0 27 000
Totalt 4 040 950 238 750 4279 700
Finansnetto -14 000 14 000
Skatteintikter -4 110 000 4373 038
Resultat -83 050 -107 338
2,5 %

Anm. 1: Den justerade budget 2016 ir den av kommunfullmaktige beslutade budget 2016
uppdaterad med tekniska justeringar, sisom volymokningar till dldrenimnden samt forindrad
ansvarsfordelning mellan dldrendmnden och socialnimnden. Justeringen dr gjord for att
jamforelsen mellan 2016 och 2017 skall vara rittvisande.

Anm. 2: Kommunens andel i Sédertorns éverférmyndarnimnd och Sédertérns
upphandlingsnimnd finns inom kommunstyrelsens ram.

Anm. 3: 35 000 tkr avsitts for att ticka fullmiktiges beredningar samt oférutsedda kostnader t.ex.
volymokningar inom grund- och férskolenimnden, socialndimnden, stadsbyggnadsnimnden
(vintervighallning) och dldrenimnden.

Anm. 4: I ramférandringarna ingar en forandring av ansvaret for personer under 65 ar fran
aldrenimnden till socialnimnden med 15 900 tkr.

4.1 Kommunstyrelsen

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och styrelsens reglemente giller
toljande: Kommunstyrelsens uppgift ar att pa kommunfullmiktiges uppdrag planera, leda,
samordna och f6lja upp hela den av kommunfullmiktige beslutade verksamheten.
Kommunstyrelsen ansvarar bland annat f6r fragor som giller kommunens langsiktigt hallbara
utveckling och fragor relaterade till barnkonventionen samt 6vergripande ekonomi- och
personalfraigor. Kommunstyrelsen svarar dven f6r kommunens naringslivsarbete,
arbetsmarknadsrad, exploateringsbudget med markinkép och markforsiljningar samt samverkan
och kontakt med Sodertérns Miljé- och hilsoskyddsforbund, Sédertdrns Brandforsvarstérbund,
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Samordningsforbundet Ostra Sédertérn m.fl. Kommunstyrelsen ansvarar dven fér Haninge som
finskt forvaltningsomrade samt uppfoljning av Sédertérns upphandlingsnimnd och Sédertérns
overférmyndarnamnd.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 207 500 tkr Foriandring fran 2016: 8 150 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris- och 16neckningar. Ramen har beriknats for att dven inrymma
Hallbarhetsberedningens forvaltningsstod.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for centrala utvecklings- och tillvaxtfragor, saval i
friga om den strategiska utvecklingen som i friga om konkret genomférande av
samhillsbyggandet i form av exploateringsprojekt f6r bostider, infrastruktur,
verksamhetsomraden, foretagsetableringar m.m.

Kommunen ska prioritera arbetet fOr att stirka barns rattigheter och méjligheter i Haninge. For
detta har kommunstyrelsen ett samordnande ansvar. Arbetet med implementering av
Barnkonventionen i kommunens verksamheter ska intensifieras och barnfattigdom ska
motverkas.

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar f6r att utveckla den sociala hallbarheten i Haninge.
Generella trygghetsfragor ska prioritera och samverkan med Polisen ska fortga. Det f6rebyggande
folkhalsoarbetet ska stirkas och Haninge ska genom haéllbarhetsberedningen ta nytag i arbetet
med folkhalsa med sarskilt fokus pa barn och familjer.

Arbetet med den regionala stadskidrnan och framvixten av Haninge stad fortsatter.
Kommunstyrelsen ska i samarbete med fastighetsigare verka for fortitning lings gamla
Nynasvagen.

Exploaterings- och naringslivsfragor ska prioriteras tillsammans med byggandet av nya bostider.
Haninge ska inte bara bygga det antal bostider som behovs for att tillgodose den kvantitativa
efterfrigan utan ocksa skapa hallbara och trivsamma livsmiljoer. Kommunstyrelsen ska arbeta for
att fler ungdomsbostider ska byggas i Haninge.

Arbetet mot att bli en fossilfri kommun ska fortga. Kommunstyrelsen ska arbeta for att fraimja
héllbara transporter och resor samt gora det littare f6r Haningebor att vilja klimatsmart.
Kommunens egen verksamhet ska successivt 6verga till f6rnyelsebart bransle. Fler
solcellssatsningar ska géras pa kommunens byggnader.

Haninges attraktivitet som arbetsgivare ska 6ka. For att kompetenssikra kommunens
verksambheter ska insatser mot svarrekryterade yrkesgrupper prioriteras.

Kommunstyrelsen ska fortsitta verka for etableringen av ett sjukhus i Haninges stadskirna.
Haninge ska ligga 1 framkant vad giller nyanlindas etablering i samhallet. I samarbete med

niringsliv, civilsamhille och andra offentliga aktorer ska kommunen ta fram Haningemodellen
for etablering. Nyanlinda ska erbjudas spraktrining fran dag ett och méjligheterna till praktik
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samt validering av tidigare kunskaper ska stirkas i syfte att korta tiden till egen f6rsorjning,.
Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar att samordna arbetet med att skapa goda forutsittningar
tor att nyanlinda ska kunna etablera sig i Haninge kommun.

Ovrigt sirskilt budgeterade medel i kommunstyrelsen

Tillginglighetsmiljonen

Bristande tillganglighet f6r personer med funktionsnedsittning ar en form av diskriminering som
ska motverkas. For att stirka jamlikheten 1 Haninge skapas Tillganglighetsmiljonen. Kommunala
verksamheter ska kunna s6ka pengar till projekt som underlittar f6r méinniskor med
funktionsnedsittningar.

Ska beredas av kommunala handikappsradet till kommunstyrelsen.

Hallbarhetsberedningen

Ett samlat och 6vergripande program for de styrdokument som dr av betydelse for klimat- och
miljomal ska tas fram. Programmet ska utgora underlag i verksamhetsplanering, budget- och
investeringsprojekt och ska gilla for alla kommunens verksamheter och bolag. Programmet ska
ersatta nuvarande Strategi f6r ekologisk hallbarhet.

Ska ta fram ett forslag till klimat- och miljéprogram som ska kunna antas i kommunfullmiktige
under viren 2017.

Ska ansvara for att det under mandatperioden gors en genomlysning av folkhilsoarbetet i
kommunen.

Ska bereda fordelningen av Klimatmiljonen till Kommunstyrelsen.
Ramen for Hallbarhetsberedningen ar 700 tkr.

Beredningen for minskliga riattigheter

Beredningen for minskliga rattigheter ska utifran ett helhetsperspektiv frimja alla méinniskors
mojlighet att delta i samhaillet pa lika villkor. Beredningen ska ta initiativ till att forverkliga de
minskliga rittigheterna och motverka diskriminering, samt arbeta med demokratins virdegrund
och verka for en stark och effektiv kommunal demokrati.

Ska bevaka att kommunen aktivt motarbetar diskriminering utifran de sju
diskrimineringsgrunderna: kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning och alder. Aven
bristande tillgangligchet f6r personer med funktionsnedsittning kan ses som en form av
diskriminering.

Beredningen ska dela ut Jamstilldhetspriset och Méangtaldspriset.
Ramen for detta 4r 430 tkr.

Sédertorns overférmyndarnimnd
Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyreso, Huddinge, Botkyrka
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och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott eller 6verskott hanteras 1
respektive kommun. For att likstilla Haninge med 6vriga fyra kommuner finns anslaget for
overférmyndaren inom kommunstyrelsen anslag. Nimnden ingér i Haninge kommuns
nimndorganisation. Budget avser Haninges andel av kostnaderna och ér f6r 2017 7 800 tkr.
Nimndens totala omslutning 2017 4r 32 200 tkr.

Sodertérns upphandlingsnimnd

Upphandlingsverksamheten ingar 1 en gemensam nimnd, Sédertorns upphandlingsnimnd, med
Nynishamns kommun. Nimnden ingar 1 Haninge kommuns nimndsorganisation. Invinarnas
inflytande 6ver den kommunala servicen 6kar via valfrihet. Valfrihet 6kar utbud, mangfald och
tillgdnglighet, liksom méjligheter till nytinkande och innovationer. Detta gagnar ocksa de
verksamheter som fortsitter att drivas 1 kommunal regi. Vid upphandling av tjinster ska
kommunen stilla krav pa entreprendrer vad giller anstallningsvillkor och arbetsmiljé f6r anstallda
sa langt detta dr lagligt mojligt. Andra prioriterade omraden ér klimat, milj6, energi, transporter
och folkhilsa. H6ga och tydliga miljokrav ska stillas vid upphandlingar. Klimataspekten och
kvalitén ar viktiga aspekter vid upphandlingar, oavsett vilken vara eller tjdnst det giller.

Budget avser Haninges del och ir f6r 2017 10 700 tkr. Finansieringen sker genom att en
tordelning av kostnaderna till nimnderna Ndamnden totala omslutning ar 17 300 tkr.

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn ar ett samverkansorgan mellan Haninge kommun,
Tyres6 kommun, Nyndshamns kommun, landstinget, Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen
inom rehabiliteringsomradet. Forsdkringskassans och Arbetstérmedlingens andel av férbundets
samlade medel 4r 50 procent. Landstinget bidrar med 25 procent och kommunerna med
resterande 25 procent.

Haninges del i finansieringen av férbundet 2017 4r 2 400 tkr.

Sodertorns Miljo- och hilsoskyddsférbund
Sodertérns miljé- och hilsoskyddsférbund ér ett kommunalférbund dir férutom Haninge ingar
Nynishamn och Tyreso. Haninges del av den totala avgiften till férbundet f6r 2017 4r 6 800 tkr.

Sodertérns Brandforsvarsforbund

Sédertorns Brandforsvarsforbund adr ett kommunalférbund med totalt 10 kommunet.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyreso, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka, Salem,
Ekero, Sodertilje och Nykvarn. Haninges andel ar 16,7 procent och medlemsavgiften for 2017
beriknas till 4r ca 55 000 tkr. Det exakta beloppet har annu inte faststallts.

Kommunfullmiktiges reserv
Ekonomisk ram 2017: 35 000 tkr Forindring fran 2016: 15 000 tkr
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Medel f6r 2017 ars verksamhet finns avsatta i kommunfullmiktiges reserv. Kommunfullmaktiges
reserv avdelas fOr att ticka fullmiktiges beredningar samt oforutsedda kostnader sisom
volymokningar inom grund- och férskolendimnden, socialndimnden, dldrendimnden och
stadsbyggnadsnimnden. For bredbandsutbyggnad pa landsbygden kan stod frin det s.k.
landsbygdsprogrammet limnas i landsbygdsomraden dir utbyggnad inte kommer att ske pa
marknadsmassiga grunder. Offentligt stod kan limnas utéver den privata finansieringen.
Eftersom det dr mycket osikert nir i tiden behov av dessa medel uppkommer, féreslas att
kommande drenden hanteras inom ramen f6r kommunfullmaktiges reserv.

Exploateringsbudget
Kommunens f6rsiljning och kép av mark sammanhalls av mark- och exploatering inom
kommunstyrelseforvaltningen. Kommunens exploateringsbudget faststills av kommunstyrelsen.

Utredningar/uppdrag till kommunstyrelsen

- Att pabdrja arbetet med implementering av Barnkonventionen i kommunens
verksamheter infor att Barnkonventionen blir lag 2018.

- Att ta fram en handlingsplan for att motverka barnfattigdom i Haninge kommun.

- Attverka for tillkomsten av fler ungdomsbostader 1 Haninge.

- Att tillsammans med socialnimnden utreda mojligheterna att upphandla objekt med
fokus pa trygghet, inkludering och delaktighet f6r unga i aldrarna 17-18 1 behov av
feriearbete.

- Attisamarbete med Tornberget arbeta fram standardiseringar f6r kommunala lokaler.

- Att utreda méjligheten att skapa ett kulturstrak mellan Kulturparken och Rudans
friluftsomrade samt forutsittningar for Kulturparkens vidareutveckling. Planuppdrag
2013-01-21 § 6 upphivs for den del av planomradet som i géllande detaljplan utgor
kulturpark.

- Att tillsammans med dldrenimnden och socialndimnden ta fram en atgirdsplan for att fler
ska kunna vilja limpligt boende.

- Att tillsammans med grund- och férskolenaimnden utreda mojligheten att flytta
Soderbymalmsskolan till Riksapplet.

- Att ta fram en strategi for mobility management.

4.2 Grund- och forskolendmnden

Ansvarsomrade
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Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
grund- och forskolenimnden. Skolformer i Haninge kommun upp till och med érskurs 9 ar
organiserade under grund- och férskolenimnden: Férskoleverksamhet, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshemsverksamhet.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 1 687 500 tkr Forindring fran 2016: 82 500 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris- och 16ne6kningar samt beriknade volymoknigar. Ramen
redovisas exkl. den reserv som lagts hos kommunfullmiktige for att ticka icke prognostiserade
volymrisker i peng/checksystemet samt strukturbidrag for nyanlinda. Av ramen utgor ca

1473 900 tkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag for maxtaxa. Hir ingar fr.o.m. 2016
ett strukturbidrag f6r nyanlinda elever, som dr volymbaserat f6r 2017 med 364 elever 4 98 500
kronor per elev och ar. Resterande medel ska finansiera anslag f6r central stédavdelning,
grundsirskola, skolskjuts samt central administration.

Att forbittra skolan dr en av vara viktigaste uppgifter. Att kunna ldsa, skriva och rikna dr grunden
till det fortsatta lirandet och for att kunna delta i det demokratiska samhillet.

Varje barn har ritt till en bra skolgang. Darfor behover likvirdigheten inom skolan 6ka. Alla barn
ska pd lika villkor fa ta del av den gemenskap och utveckling som férskolan och skolan innebir.
Barn ska ha méjlighet att ta del av forskola och barnomsorg dven pa obekvima arbetstider om
behovet finns. Detta underlittar for virdnadshavare att f6rena arbete med ansvar £6r barn och
familj.

Skolan ska ha hoga forvintningar pad varje elev. Alla barn och ungdomar ska fa kunskaper for att
klara sig bade i livet och i arbetslivet. For att fler elever ska na kunskapsmalen i grundskolan
behover vi i hogre grad kompensera for elevers olika forutsittningar genom savil anpassad
undervisning som genom lovskola och laxhjalp.

Skilda ekonomiska férutsittningar ska inte paverka barns mojlighet att delta i skolan. Skolan ska
vara avgiftsfri for elever och vardnadshavare.

For att skolan hela tiden ska fortsitta forbittras dr det systematiska kvalitetsarbetet viktigt inom
alla skolformer och verksamheter. Det langsiktiga arbetet med att héja kunskapsnivan och
sikerstilla att fler elever klarar grundskolan ér prioriterat. Sarskilt viktigt 4r att genom tidiga
insatser se till att alla elever niar malen i kirndmnena. En utmaning under aret ar att sikerstilla
fullgod simundervisning sa att fler elever nar grundskolans mal f6r simkunnighet.

Det ska vara tryggt att vixa upp i Haninge. Skolan har ett viktigt ansvar att inga barn ska utsittas
tor krinkande behandling eller f6r diskriminering. Ett aktivt arbete med de manskliga
rittigheterna och mot diskriminering ska genomsyra all verksamhet inom grund- och
forskolenimndens ansvarsomrade. Vi ska forbittra mojligheterna f6r barn och elever 1 Haninge
att komma till tals i beslut som r6r dem och att delta i demokratiska processer.

Manga unga 1 Haninge upplever psykisk ohilsa. Arbetet med att genom elevhilsan minska
ohilsotalen och fi unga att kinna vilmaende och framtidstro ska fortsitta.
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Vi ska fortsitta arbeta for ett gott mottagande av de nyanlidnda elever som kommer till Haninge. I
Haninges skolverksamheter ska alla kinna sig vilkomna och verksamheten priglas av 6ppenhet
och respekt.

Utredningar/uppdrag till grund- och férskolenimnden

- Attisamarbete med kultur— och fritidsnimnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden sikerstilla att det finns tillrickligt med tider f6r
simundervisning f6r Haninges skolelever.

= Attutvirdera pilotverksamheten med fritidsverksamhet for 10-12 dringar 1
Svartbicksskolan.

- Attisamarbete med kultur- och fritidsndmnden skapa méjlighet for alla elever kan fa ta
del av kultur pa lika villkor genom projektet ”Skapande skola”.

- Att ta fram en plan f6r kompetenshéjande insatser 2017-2019 £6r personal inom
utbildningsférvaltningen.

4.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. I Haninge kommun ir féljande skolformer
organiserade under gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden: Gymnasieskola, kommunal
vuxenutbildning inklusive svenskundervisning f6r invandrare, yrkeshégskoleutbildning, sirskild
utbildning f6r vuxna och gymnasiesirskola. Vidare har nimnden huvudansvaret f6r kommunens
aktivitetsansvar,

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 417 000 tkr Forindring fran 2016: 30 000 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris-, Ione- och volymforindringar.

Utbildning dr nyckeln till goda framtidsutsikter och utveckling. Kunskap skapar trygghet och den
ger moijlighet att ifragasitta samt kritiskt granska den information och de utmaningar vi stills
infor. Haninge varnar det livslanga lirandet och moijligheter till utbildning ska finnas genom hela
livet.

Gymnasieskolorna 1 Haninge kommun ska halla hog kvalitet, motsvara elevernas férvantningar
och forbereda infor savil vidare studier som arbetsmarknadens krav och framtida behov.
Gymnasieutbildning har blivit allt viktigare for att en ung ménniska ska kunna gora sig gillande
pé arbetsmarknaden. Att minska avhoppen fran gymnasiet ska darfor prioriteras.

Haninges gymnasieskolor ska fortsitta arbeta for ett gott mottagande av de nyanlinda elever.
Inom gymnasieskolan finns behov av att aktivt arbeta med simkunnighet, sirskilt inom
sprakintroduktionsprogrammet.

Vi fortsitter att satsa pa vuxenutbildningen, savil i kommunal regi som inom folkbildningen.
Sarskilt viktigt 4r att mota behoven inom bristyrken. Vid sidan av de reguljira
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gymnasieutbildningarna utvecklas snabbsparsutbildningar f6r att méta upp arbetsmarknadens
behov av arbetskraft. For detta avsitts 7 000 tkr/dr under perioden 2017-2018.

For en vital och konkurrenskraftig kommun krivs ett nidra samarbete med niringsliv, hogskolor
och universitet 1 regionen. Det 6kar mojligheterna att behélla morgondagens arbetskraft och
stimulera till tillvaxt i kommunen i form av savil nya invanare som nya jobb.

Utredningar/uppdrag till gymnasie — och vuxenutbildningsnimnden
- Att utveckla samarbetet mellan utbildningsforvaltningen, niringsliv och arbetsférmedling
1 syfte att battre férbereda elever for arbetsmarknaden.
- Att utreda méjligheter f6r en kommungemensam arbetsmarknadsdag f6r gymnasieelever.
- Att tillsammans med kommunstyrelsen utveckla snabbsparsutbildningar inom
bristyrkesomraden.

4.4 Kultur- och fritidsndmnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
kultur- och fritidsnamnden. Nimnden ansvarar f6r idrotts- och friluftsanlaggningar,
foreningsstod, fritidsgardar, bibliotek, kulturverksamhet och offentlig utsmyckning. Vidare ingar
kulturmiljofragor 1 nimndens ansvarsomrade. Ndamnden dr kommunens lotterimyndighet och har
det kommunala ansvaret f6r Sport Campus Sweden.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 191 000 tkr Forindring fran 2016: 9 200 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris-, I6ne- och volymforindringar.

Kultur- och fritidssektorn berikar samhallet och tilliter individen att vixa. Tillgangen till kultur
och meningsfulla fritidsaktiviteter dr en viktig demokratisk fraga och ska sirskilt prioriteras for
barn och unga. Allmanna métesplatser f6r diskussion, rorelse och konst dr en forutsittning for
ett starkt civilsamhille och mojliggor skapande. Kommunens foreningsliv har en viktig roll att
spela i etableringen av nyanlidnda.

Den ny6ppnade kulturskolan ska fortsitta att utvecklas och fler uttrycksformer ska rymmas inom
verksamheten. Genom att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter, konst och kultur ska
kulturskolans verksamhet na ut till fler. Fritidsgardarnas verksamhet ska vara meningsfull och
attraktiv f6r Haninges ungdomar. Kultur- och fritidsnimnden ska verka for fler billiga och
avgiftsfria aktiviteter f6r barn och unga under skolloven. Utbyggnad av konstgrisplaner i
kommundelarna skall fortsitta. Planeringen av en ny simhall ska fortga.

Miljoverkstan har 1 uppdrag att 6ka medvetenheten om sambandet mellan livsstil och
miljépaverkan. Med hallbarhetspedagogik arbetar Miljoverkstan for att nd ut till barn och
skolpersonal med kunskap om hallbar utveckling. Miljoverkstan ska ges forutsittningar att
utveckla sin verksamhet for att bidra till 6kad kunskap om klimat och miljo.
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Haninge har en lang tradition av ett livskraftigt civilsamhille med studieférbund,
idrottsforeningar, kulturforeningar samt andra ideella aktorer. Samverkan mellan det offentliga
och civilsambhillet dr en férutsittning for ett varierat utbud av kultur- och fritidsaktiviteter.
Kultur- och fritidsnimnden ska verka for fler féreningsdrivna verksamheter 1 Haninge.
Kommunen ska forbattra sin information till féreningar om vilket stéd som erbjuds och vilka
ekonomiska bidrag som finns att soka.

Genom att skapa férutsittningar for spontanidrott, 6ka barn och ungas deltagande 1
idrottsaktiviteter och forbattra tillgaingligheten f6r kommunens motionsspar bidrar vi till att
starka folkhalsan 1 Haninge. Sinkta trosklar 1 form av laga eller inga avgifter och geografisk narhet
till spontanidrottsytor dr en viktig del 1 arbetet med att underlitta f6r motion i vardagen. Vid
uppférande av nya spontanidrottsytor ska jaimstilldhet beaktas for att sikerstilla att satsningar pa
spontanidrott kommer alla till del. Genom att Oka tillgangligheten till Haninges naturomraden
och parker fraimjar vi folkhilsan och bidrar till 6kad utomhusvistelse.

Kultur dr ett viktigt inslag i den framvixande staden och Kulturparken utgor en betydelsefull
plats i stadskédrnan. I avvaktan pa kommunstyrelsens utredning om Kulturparkens
vidareutveckling utokas kultur- och fritidsnimndens budget med 800 tkr for att féreningarnas
verksamhet i parken kan fortga.

Utredningar/uppdrag till kultur- och fritidsnimnden
- Att utveckla planen fér bevarande av kulturarv och kulturmiljéer genom att prioritera
vilka satsningar som bor goras redan 2017.
- Att utreda méjligheten att utveckla en féreningsdriven fritidsgard i Brandbergen.
- Att forbittra informationen frain kommunen till féreningarna om vilka stéd som erbjuds.
- Att vidareutveckla Kulturskolan med fler uttrycksformer.

4.5 Socialnamnden

Ansvarsomrade

Utover vad som stadgas i kommunallag och speciallagstiftning giller f6ljande f6r socialnimnden
enligt reglementet. Socialndimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg, d.v.s. ekonomiskt
bistand, st6d till enskilda samt barn och familjer. Detta omfattar dven vard av unga och personer
med missbruk enligt socialtjinstlagen och tvangslagarna LVU och LVM. Socialnimnden ansvarar
tor stdd och service till personer med funktionsnedsittning. Socialnimnden ansvarar dven f6r
familjerittsfragor, arbetsmarknadsfragor, alkohol- och tobaksfragor inklusive serveringstillstind
samt fragor som r6r flyktingmottagande. Socialndmnden limnar dven visst bidrag till féreningar.

Driftbudget
Ekonomisk ram 2017: 850 000 tkr Forindring fran 2016: 39 800 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris-, I6ne- och volymforindringar.

Arbete, utbildning och boende utgér grunden £6r mojlighet till frihet och sjalviérverkligande. For
att alla, dven de mest utsatta ska ha forutsittningar till arbete och egen f6rsorjning maste
samhillet erbjuda individuellt stéd och ett vilfungerande socialt skyddsnat. Darfor ar
bostadsfragan hogt prioriterad.
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Ungdomar och nyanlindas mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden 4r en av var tids
viktigaste fraigor. Ett arbete skapar trygghet och dr en vig till att sjdlv kunna forma sin vardag och
sin identitet. En viktig del i detta arbete dr att f6rbéttra mojligheterna till sommarjobb bade inom
kommunal verksamhet och i det lokala niringslivet. Vi vill stirka bron mellan skola och arbetsliv
samt skapa battre kontakt mellan féretagare och unga arbetssokande for att fa fler i jobb.

Situationen i1 var omvirld har lett till att allt fler manniskor sokt sig till Sverige i hopp om en trygg
vardag. For att ménniskor i vart samhille ska fa goda forutsittningar for ett nytt liv kravs det
kreativa 16sningar dir boende ir en central fraga. Socialnimnden ska verka for etableringen av en
familjehemscentral 1 foreningsdrift vars primara syfte ska vara att stddja och informera
familjehemsforildrar. Familjehemscentralen kan dven fungera som en métesplats f6r redan aktiva
familjehemsforildrar och kommuninvanare som ir intresserade av att bli familjehem, likval som
en traffpunkt f6r familjehemmens barn.

Vild i nira relationer och framfér allt mins vald mot kvinnor ér ett stort samhillsproblem som
kontinuerligt maste motarbetas. Darfor prioriterar vi det férebyggande arbetet mot vald. Vi vill se
en nira samverkan mellan rittsvasendet, brottsofferjouren, psykiatrin och kvinno- och
mansjourer for att ritt insatser ska kunna sittas in 1 rétt tid.

Vi ska arbeta for att forebygga vrikningar, sirskild hinsyn ska tas nir barn ar inblandade. Detta
ar en viktig fraga ur ett barnperspektiv men dven for att minska de framtida kostnaderna for
sociala insatset.

Medborgare efterfragar en socialtjainst med kompetenta medarbetare, de basta metoderna och dar
resurserna anvands pa ett effektivt sitt for att na de basta resultaten. Dirfér behover
socialtjdnsten fortsitta att utvecklas och f6lja upp sin verksamhet samt arbeta f6r hog
tillgdnglighet mot Haningeborna.

Utredningar/uppdrag till socialnimnden
- Att 6ka antalet sommarjobb f6r ungdomar och tillsammans med det lokala niringslivet
utveckla en ny sommarjobbsmodell infér sommaren 2017.
- Att utreda forslag till kvalitetsforbattringar och rationaliseringar i verksamheten som dven
kan bedrivas i annan driftsform.

- Attutreda etableringen av en familjehemscentral i foreningsdrift.

4.6 Stadsbyggnadsndmnden

Ansvarsomrade
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Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande for
stadsbyggnadsnimnden. Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning inom
omridena detaljplaneliggning, bygglov, byggsamrad samt mitning och kartframstillning.
Nimnden dr ocksa kommunens myndighet i trafikfragor och huvudman f6r kommunens gator,
parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven det samlade ansvaret for
arkitekturen 1 kommunen.

Driftbudget
FEkonomisk ram 2017: 131 000 tkr Forindring fran 2016: 11 000 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris-, I6ne- och volymforindringar.

Stadsbyggnadsnimndens arbete ska fokusera pa implementering av 6versiktsplanen och
genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv. Den regionala stadskdrnans utveckling ska prioriteras
och tillsammans med framvaxten av stadsdel Vega utgora lokomotivet for hela Haninges
expansion. Alla Haninges kommundelar ska utvecklas.

Haninge ska bli en battre kommun f6r barn att vixa upp i. Barnperspektiv ska inkluderas i
planbeskrivningar, utomhusmiljoer f6r barn ska rustas upp och trafiksituationen vid forskolor
och skolor, vilken idag ofta upplevs som otrygg av savil forildrar som barn, ska forbittras.

Hallbara transporter ska frimjas av stadsbyggnadsnimnden och mdijligheten att géra
klimatsmarta val ska forenklas. Implementeringen av cykelplanen ska fortsitta med ett regionalt
fokus och underhillet av gang- och cykelvigar ska forbattras. Kommunens parkeringspolicy ska
verkstillas.

Ledtiderna for bostadsbyggande ska kortas genom att inkludera byggherrar tidigare 1
planprocessens skeden i syfte att korta tiden fran idé till inflyttning. Kommunens service till
medborgare och foretag vid bygglovsfragor ska forbattras. En e-tjanst for bygglovsanstkan ska
utvecklas.

Utbyggnaden av VA-nitet ska fortga for att i hdgre grad sakerstilla Haningebornas tillgang till
rent vatten och forbéttra miljon.

Utredningar/uppdrag till stadsbyggnadsforvaltningen
- Attinkludera barnperspektivet i planbeskrivningen till detaljplaner.
- Att tillsammans med grund— och férskolenimnden arbeta med sikra skolvagar 1 Haninge.

- Att1fOrsok slippa in byggherrar tidigare 1 detaljplaneprocessen i syfte att korta dess
ledtider.

4.7 Aldrendmnden

Ansvarsomrade
Utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och reglemente giller féljande f6r
dldrenimnden. Aldrendimnden ansvarar f6r kommunalt finansierad vird och omsorg till personer
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6ver 65 ér och dldre vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvird och sirskilt
boende. Aldrenimnden ansvarar fér samordningen av tillginglighetsanpassnings-arbetet i
kommunen. Aldrenimnden ska tillsammans med andra nimnder och styrelser verka for att de
dldre har tillgang till indamalsenliga bostider.

Driftbudget dldrenimnden
Ekonomisk ram 2017: 732 000 tkr Forindring fran 2016: 43 100 tkr

Tilldelad budgetram ska ticka pris-, I6ne- och volymforindringar.

Aldreomsorgen it en av framtidens stora utmaningar. Det ska aldrig rida nigon tvekan om att
alla som har behov av vard och/eller omsorg ska fi en korrekt bedémning av
bistandshandliggare och ocksé fa de insatser som behovs for att komplettera den egna férmagan.
Nimnden ska stodja dldres mojligheter till ett aktivt liv och sakerstilla ett bra bemétande med
respekt och virdighet.

Bostider for dldre dr en fortsatt prioriterad fraga. Manga aldre har bostider som inte ar ritt
anpassade for deras behov. Viktigt dr att kommunen verkar for att det, bade i egen regi och
genom andra aktorer, skapas fler bostdder som dr praktiskt och ekonomiskt tillgingliga for vara
aldre.

Aldrenimnden ska underlitta for anhoriga att medverka i varden och for de dldre att sjilva delta i
utformningen av vardinsatser.

En hog kvalitet i det f6rebyggande arbetet ér viktigt £6r dldres mojligheter att leva ett gott liv.
Aktivitetslokaler f6r méten mellan och 6ver generationsgrianser bor utvecklas. Triffpunkter bor
finnas dar det 4r naturligt for olika organisationer och kommunala verksamheter att motas och ta
ett gemensamt ansvar for verksamhet som kan rikta sig till alla besckare, oavsett alder.

Maltiderna dr en viktig del av bade omsorgen och det sociala livet. Det dr viktigt att dldre
personer upplever maltider som nagot positivt. Andelen ekologisk och nirodlad mat ska 6ka.

Utredningar/uppdrag till dldrenimnden
- Attisamarbete med andra nimnder och féreningslivet verka for att skapa fler
generationséverskridande méten.
- Att aldrendimnden kartligger sjukfrainvaron och initierar atgirder fOor att minska sjuktalet.

4.8 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB

Haninge kommun har tva heligda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens bostadsbolag,
som dger och férvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och férvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg m.m.
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Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv.

Bolagen ska 1 sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att arbeta f6r att na
kommunfullmiktiges mal, samt f6lja program, planer och principbeslut.

Driftbudget
Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftmedel till bolagen. Kostnader ticks av bolagens
intdkter.
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5. Investeringsbudget for 2017 och plan for 2018-2019

Kommunen star infér omfattande investeringsbehov. Inom de nirmsta 10-arsperioden finns
behov av investeringar pa ca 10 miljarder kronor. Kommunens 6kade investeringsbehov bestar
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor men ocksé av reinvesteringar i skolor.
Investeringar kan dels sjilvfinansieras genom uppnitt resultatoverskott, dels genom upplaning.
Okad upplaning leder till 6kade kapitaltjinstkostnader och ett minskat finansiellt utrymme for
kommunens verksamheter. Med ett resultat pa 2,5 procent och likvida medel frian avskrivningar
pé ca 190 miljoner kronor kan kommunen sjilvfinansiera investeringarna med 260 miljoner
kronor per 4r. Overskjutande investeringskostnader maste finansieras genom upplaning. Fér att
skapa en balans 1 kommunens ekonomi maste vi arbeta for att minska investeringskostnaderna
och 6ka kommunens resultat. Minskning av investeringskostnaderna kan uppnas genom att lata

externa aktorer investera i lokaler.

Planerna for utékat behov av lokaler hinfors till kommunens befolkningsprognos och skulle den
torindras sa kan ocksa lokalbehovet komma att férindras. Kommunens heligda bolag Tornberget
dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler. Detta innebar att investeringar
som kommunfullmaiktige eller kommunstyrelsen beslutar skall gbras i egen regi, kommer att
genomforas av Tornberget som da ocksa finansierar investeringen.

Under perioder f6rindras behovet av kommunala lokaler beroende pa férindringar i
verksamhetsvolymer. Kommunen har f6r samordning och planering av lokaler f6r
verksamheterna inrittat en lokalférsorjningsenhet under kommunstyrelsen och en
lokalplaneringsgrupp dir samordning sker mellan bestillande férvaltningar och Tornberget.
Lokalforsorjningsenheten har det 6vergripande ansvaret fOr att drligen ta fram en lokalresursplan.
For att moéta forindrade behov har en lokalbank inrittats dit lokaler kan avstillas da behoven
minskar. Lokalférsorjningsenheten har uppdraget att ordna nya hyresgaster till avstillda lokaler
till lokalbanken.

For att lokaler 6ver tid ska kunna mota férindrade volymbehov och alternativa
anvindningsbehov krivs att byggnaden uppfors med beaktande av en langsiktigt flexibel
anvindning samtidigt som en hog yteffektivitet beaktas. Detta maste sikerstillas 1 borjan av
investeringsprocessen.

Investeringsprocessen i Haninge kommun har nyligen f6rtydligats genom beslut i fullmiktige.
Den bygger pa en tydlig ansvarsférdelning mellan bestallande verksamhet, utférare (Tornberget)
och lokalf6rsorjningsenheten. I denna process finns inte nigot tydligt ansvar for en langsiktig
flexibel anvindning av lokalerna. Det finns ett behov av att ta fram en plan, eller standard, 1
kommunen f6r hur man kan sikra upp detta behov. En kommunal byggstandard skulle ocksa
snabba upp hela investeringsprocessen, minska investeringskostnaderna och kostnaderna f6r
framtida lokalanpassningar. En nackdel med ett sadant forfarande ir att bestillande verksamhet i
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mindre grad far sina 6nskemal tillgodosedda, men vid en avvigning mot kommunens lingsiktiga
behov av dndamalsenliga lokaler som Gver tid kan utnyttjas av fler dn en verksamhet 6verviger
det langsiktiga behovet.

Den akt6r som bor ha stérst kunskap om hur en limplig standard f6r byggande av kommunala
verksamhetslokaler ska se ut dr Tornberget. Manga verksamheter har lagliga krav pa
utformningen av lokaler och kunskapen om vilka olika verksamheter som pa kort och lang sikt
kan utnyttja samma lokaler maste tas tillvara i framtagandet av en standard. I framtiden kan
minskade volymer uppsta inom elevunderlaget under en tid och da ir det en férdel om annan dn
kommunal verksamhet kan hyra lokalerna under den tiden som kommunen inte har behovet.

Varje férvaltning redovisar sitt lokalbehov och investeringsbehov i en investeringsplan. Har
maste forvaltningarna och lokalforsorjningsenheten hitta kreativa l6sningar for gemensamma
lokalbehov. Triffpunkter f6r dldre och fritidsgardar borde kunna inrymmas i samma lokaler.
Dessutom bér man se efter alternativa anvindningsomraden for lokaler som star tomma nir
verksamheten inte anviander dem. Lokalf6rsorjningsenheten har ett ansvar for att hitta 16sningar
pa lokalbehov inom ramen f6r lokalbanken. Detta ansvar bor i forekommande fall da det leder till
en minskad kostnad f6r kommunen ocksa utstricka sig till att hyra in verksamheter i externa
lokaler.

I nedanstaende investeringsbudget f6r 2017 uppgar kommunens investeringar till 136 950 tkr.
Dir ut6ver finns lokalinvesteringar pa totalt 526 000 tkr som genomfors av Tornberget.
Sammanlagt investerar kommunen inklusive lokaler f6r 662 950 tkr. Till detta kommer
kommunens VA-investeringar som uppgar till 70 000 tkr, vilket innebdr att den totala
investeringsvolymen ar 732 950 tkr.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anliggningsavgifter. Kostnaden f6r VA-
investeringarna kommer att finansieras via Va-taxan och kommer inte att paverka det
ekonomiska utrymmet f6r den skattefinansierade verksamheten.

Investeringsbudgetar f6r nimnderna utformas sa att vissa medel avdelas f6r speciellt angivna
objekt medan resterande del ges som en investeringsram. For de speciellt angivna objekten kan
inte nimnden omfoérdela utan kommunfullmiktiges medgivande, medan inom den dvriga
investeringsramen ges nimnden mojlighet att disponera bland 6vriga 1 dskandet angivna objekt.
Den slutliga investeringsbudgeten for respektive nimnd ska faststillas senast 2016-10-31 1
samband med beslutet om Strategi och budget f6r 2017.

Kommunfullmiktige beslutar om investeringsbudgeten f6r 2017. Planen f6r 2018 och 2019
innehaller 1 princip inte nagra objektsbundna investeringar férutom de investeringar som
igangsitts under 2017 och som 16per under flera ar. Ramen f6r investeringar 2018 och 2019,
exklusive VA-investeringar, dr 1 282 250 tkr respektive 958 850 tkr.
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Investeringar totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Kommunstyrelsen 54 650 46 050 46 050
Grund- och férskolenimnden 433 000 923 800 | 672900
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 8 000 8 000 8 000
Kultur- och fritidsnimnden 18 800 66 400 13 900
Socialnimnden 5000 5000 5000
Aldrenimnden 5500 5000 5000
Stadsbyggnadsnamnden 32 000 32 000 25 000
Stadsbyggnadnimnden VA 70 000 90 000 77 000
Tornberget 106 000 106 000 | 106 000
Totalt 732950 | 1282250 | 958 850

5.1 Kommunstyrelsen

Tkr 2017 2018 2019
Investeringsreserv 40 000 40 000 40 000
IT-investeringar 5500 3000 3000
E-arkiv 2500
Ekonomisystem 2000
Vattenplan 2500 2 500 2500
Ovriga objekt 1050 400 400
Infartsparkering Sagen 1100
Totalt 54 650 46 050 46 050

Kommunstyrelsen ansvarar f6r lokalférsérjningen och administrerar lokalbanken med avstillda
lokaler fran verksamheten. For att snabbt och effektivt anpassa lokaler £61 en ny hyresgist samt
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for att ha en beredskap for oférutsedda investeringar under aret avsatts medel till en
investeringsreserv, 40 000 tkr, som kommunstyrelsen disponerar. Investeringsmedlen for
vattenplanen giller insatser f6r dagvatten till Drevviken.

Kommunstyrelsen ska aktivt arbeta for att fa fler utforare att bygga och driva skolor 1 Haninge.
En dtgirdslista 1 syfte att klargora uppdragets innehall och tidsram ska tas fram.

For ovriga objekt som kommunstyrelseforvaltningen askat erhaller kommunstyrelsen 1 100 tkr
tor 2017. Kommunstyrelsen ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om
tordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.2 Grund- och forskolenamnden

!

Totalt (Tkr) 2017 2018 2019
Skolor 318 000 739800 | 592900
Forskolor 107 000 176 000 72 000
Inventarier och utrustning, skolor och forskolor 8 000 8 000 8 000
Totalt 433 000 923800 | 672900
Skolor (Tkr)

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Vendelsémalmsskolan 60 000

Inventarier Vendelsomalmsskolan 3000

Upprustning Ribbyskolan 55000

Ny Vikingaskola (anm. 1) 75 000 42 200

Ny Vikingaskola inventarier 8 800
Upprustning Hagaskolan 70 000 60 000

Inventarier Hagaskolan 3000

Utokning Ribbyskolan (anm 2) 55 000 55 000 90 000
Ribbyskolan inventarier 5800 2900
Ombygg och utékning av Ribbybergsskolans kk 30 000
Upprustning Tungelsta skola Hus A 35000
Upprustning Séderbymalmsskolan Hus A,B C 76 000
Upprustning Batmansskolan Hus B 14 000

Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sirskola och 50 000
allaktivitetshus (anm 3)
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2017 2018 2019
Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sirskola och 20 000
allaktivitetshus, inventatier
Ny skola i Visterhaninge, Nya Abyskolan 85 000 85 000
Ny -6 skola Vega (Dp2) 60 000 65 000
Ny F-6 skola Handen, ersitter Runstensskolan 85 000 85 000
Ny F-6 skola s6dra Handen 60 000 65 000
Ny F-6 skola Norrby 60 000 65 000
Ny F-skola Tungelsta/Hammar Smabruk 60 000 65 000
Totalt skolor 318 000 739 800 | 592900
Forskolor (Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning och utbyggnad forskolan Tallen 50 000
Upprustning av Nytorps férskola 19 000
Ny férskola Dalar6 35 000
Ny forskola inventarier 2000
Ny forskola Vega 35000
Ny forskola Vega/Kolartorp 35000
Ny férskola Norrby 35 000
Ny forskola Tungelsta/Stav 35 000
3 nya forskolor i centrala Handen 4 35 000 35000 35 000
Sovaltaner férskolor 2 000 2 000
Totalt forskolor 107 000 176 000 72 000

Anm 1: Nuvarande Vikingaskolan kommer att rivas och ersittas av en ny skola som skall

dimensioneras sa att den kan mota det 6kande elevantalet i centrala Handen. Den nya skolan skall
innehalla en fullstor idrottshall. Den totala investeringen dr 253 000 tkr inkl. evakueringskostnader
och inventarier.

Anm 2: Ribbyskolan utokas till en 4 parallellig F-6 skola
Amn 3: Ny F-9 skola Vega (Dp4) inkl sirskola och allaktivitetshus beriknas till totalt 425 000 tkr.
Amn 4: Utéver dessa kommer dven en forskola att byggas 1 Haningeterrassen.

Forutom inventarieanslagen far investeringsbeloppen endast anvindas efter ett
kommunstyrelsebeslut.
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5.3 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Inventarier och lokalanpassningar m.m. 8 000 8 000 8 000
Totalt 8000 8 000 8000

For ovriga objekt som gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden dskat erhalls 8 000 tkr for 2017.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och
beslut om fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.4 Kultur- och fritidsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Ny idrottshall Visterhaninge 25 000

Ny idrottshall Lyckeby 25 000

Entred6rr kulturhus 800

Atlig upprustning av lokaler/inventarier 500 500 500
Ny armatur till motionssparen 3000

Upprustning Fjardlang pir 2 000 2000

Upprusta idrottshallar f6r funktionsnersatta 1 000

Tennisbana Brandbergen 300

Passersystem, utbyggnad 1 000

Spontanyta flickor och pojkar 500 500 500
Konstgrasplan Vega 3500
Konstgrasplan Lyckeby 3500

Ovriga ospecificierade projekt 3000 3000 3000
Konstnarlig utsmyckning (1 % av 4 200 9 400 6 400
lokalinvesteringarna)

Totalt 18 800 66 400 13900

Behovet av idrottshallar 6kar i takt med befolkningsokningen och det rader en stor brist 1 hela
stockholmsregionen pa fullstora (40x20 m planyta) idrottshallar. Under perioden 2017-2019 ar 3
fullstora idrottshallar planerade 1 omradena Tungelsta, Visterhaninge och i Lyckeby. Idrottshallen
i Tungelsta dr planerad att en extern part bygger medan det finns medel avsatta i
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investeringsbudget 2018 f6r Visterhaninge och Lyckeby. Investeringsmedel for idrottshallar far
anvindas av kultur- och fritidsnimnden efter beslut i kommunfullmiktige.

Lokaler for grundskola, forskola och kultur- och fritidsverksamhet i Vega detaljplan 4 bedoms
byggas efter att pendeltigsstation Vega firdigstallts 2018/2019. Medel for allaktivitetshus finns
inraknat 1 investeringsbudgeten 2019 som ligger under grund- och férskolenimnden. For 6vriga
objekt som kultur- och fritidsnamnden dskat erhalls 3 000 tkr f6r 2017. Kultur- och
fritidsndimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning ska
fattas senast 2016-10-31.

5.5 Socialnamnden

Tkr) 2017 2018 2019
Anpassning av befintliga boenden och 6vriga 5000 5000 5000
investeringar

Totalt 5000 5000 5000

Socialnimnden gor bedomningen att en 6kning av antalet ligenheter i sarskilt boende bor ske
med cirka sex ligenheter per ar och att behovet av ligenhet i servicebostad ar stérre dn behovet
av ligenhet i gruppbostad.

Inklusive anpassningen av befintliga boenden och medel for IT och inventarier m.m. erhaller
socialnimnden en investeringsram pa 5 000 tkr. Beslut om foérdelning bland dessa objekt ska
fattas av namnden senast 2016-10-31.

5.6 Stadsbyggnadsnamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Investeringsbudget 25 000 25 000 27 000
Poseidons torg 7 000 7000

Totalt 32000 32000 25000

Investeringsomraden ar Vigverksamhet, Parkverksamhet, Trafikverksamhet och Stadsbyggnad.

Stadsbyggnadsnimnden far 25 000 tkr 2017 utéver de specificerade objekten.

Stadsbyggnadsnamnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning

bland objekten ska fattas senast 2016-10-31. I anslagen ingar medel f6r cykelplanens

genomférande.
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V. A-investeringar

(Tkr) 2017 2018 2019
Reinisteringar inom VA-verksamheten 45 000 75 000 47 000
VA-utbyggnader av huvudvattenledningar och detaljplaner 25000 15 000 30 000
Totalt 70 000 90 000 77 000

Totalt erhaller stadsbyggnadsnimnden 70 000 tkr 2017 f6r VA investeringar.

Stadsbyggnadsnimnden ska prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om férdelning

bland objekten ska fattas senast 2016-10-31.

Enligt VA-lagen bokférs inte anldggningsavgifterna som en intikt pa investeringen, utan

skuldfors mot VA-kollektivet och tas i ansprik 1 samma takt som investeringen genomfors.

Anlageningsavgifter finansierar delvis investeringarna.

5.7 Aldrenamnden

(Tkr) 2017 2018 2019
Upprustning Parkvillan/Tallh6jden 500

Ny teknik i virden 2000 2000 2000
Ovriga investeringar 3000 3 000 3000
Totalt 5500 5000 5000

For 6vriga objekt som dldrenimnden iskat erhalls 3 000 tkr fér 2017, Aldrenimnden ska

prioritera investeringarna inom denna ram och beslut om fordelning ska fattas senast 2016-10-31.

5.8 Kommunala bolag: Tornberget AB

(Tkr) 2017 2018 2019
Energieffektiviseringsatgirder 25000 | 25000 25 000
Reinvesteringar 75000 | 75000 75 000
Investeringar i tomtmark 6 000 6 000 6 000
Totalt 106 000 106 000 106 000
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Reinvestering

Reinvesteringar (ombyggnadsinvesteringar) genomfors 1 fastigheter som ags av Tornberget och
hyrs av kommunen. Investeringarna dr nédvindiga ur ett fastighetstekniskt perspektiv och
initieras av Tornberget. Innan insats paborjas ska samrad ha skett med berord férvaltning och
lokalplaneringsgruppen som leds av kommunstyrelseforvaltningen. Kapitalkostnaden for
reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstalld.

Tornbergets fastigheter, tomtmark

Enligt beslut svarar stadsbyggnadsforvaltningen for markskotseln for alla fastigheter pa mark agd
av Tornberget diar kommunen ir hyresgist. I ansvaret innefattas savil hardgjorda som mjuka ytor
inklusive utrustning, lekredskap m.m. samt ledningar i mark och avser sivil sommar- som
vinterskotsel, underhall och investeringar. Finansieringsansvaret for investeringar i ledningar och
mark ska dock ligga pa fastighetsdgaren och tickas inom ramen for utgaende hyra. Tillkommande
ytor, ex. skolgard, betalas av berérd nimnd. For insatser for 2017 medges 6 000 tkr efter
prioritering av stadsbyggnadsnimnden.
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6. Ekonomisk plan 2017-2019

Enligt kommunallagen 6 kap § 5 ska kommunen uppritta en ekonomisk plan fér den kommande
3-arsperioden. Med den foreslagna ramen for ar 2017 enligt kapitel 4 som grund foreslds den
ckonomiska planen f6r 2018-2019 faststallas enligt nedanstiende sammanstillning.

Namnd/styrelse (tkr, [6pande 2017 2018 2019
pris- och l6neniva)

Kommunstyrelsen 207 500

Grund- och férskolenamnd 1687 500

Gymnasie- och 417 000

vuxenutbildningsnamnd

Kultur- och fritidsndmnden 191 000

Revisionen 1600

Socialndmnden 850 000

Stadsbyggnadsnamnden 131 000

Sodertérns overférmyndarndmnd 0,0

Sodertérns upphandlingsndmnd 0,0

Valnamnden 100

Aldrenamnden 732 000

Kommunfullméktiges reserv 35000

Finansforvaltningen exkl. 27 000

finansnetto

Oftrdelade medel 0,0 137 000 146 000
Totalt 4279 700 4416 700 4562 700
Investeringar totalt 732 950 1282 250 958 850
Varav VA-investeringar 70 000 90 000 77 000
Kommunen investerar 136 950 140 050 135 850
Uppdrag lokalinvesteringar 526 000 1 052 200 746 000

Vid en malsittning i resultatet motsvarande 2017 ar utrymmet for 2018 respektive 2019 ar

137 000 tkr respektive 146 000 tkr for att ticka pris- och 16nedkningar, volymokningar och 6kade
pensionskostnader. Detta utrymme dr £6r 2018 och 2019 ir inte férdelat per nimnd och
redovisas under rubriken oférdelade medel 2018 respektive 2019.

For 2018 berdknas skatteintidkter och generella statsbidrag till 4 514 000 tkr, en 6kning fran 2017
med 141 000 tkr eller 3,2 procent. Befolkningsékningen fran 2016-11-01 till 2017-11-01 bedéms
bli ca 1 200 personer. Resultatmalet f6r 2018 dr 111 mnkr, vilket motsvarar 2,5 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.
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6.1 Resultatprognos
(miljoner kronor, I6pande pris)

Namndernas nettokostnader
Finansforvaltning

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader*

Skatteintakter och generella statsbidrag
Finansiella nettokostnader

Resultat fore
extraordinara poster
EO kostn/intakter
Arets resultat

6.2 Balansprognos
(miljoner kronor, I6pande pris)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Omesattningstillgangar
Forrad och lager

Likvida medel

Kortfristiga fordringar

S:a omsattningstillgadngar
S:A TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
EGET KAPITAL

Avsattningar

Kortfristiga skulder

Langfristiga skulder

S:A SKULDER

S:A SKULDER OCH EGET KAPITAL

Bokslut
2015
-3 806

-67
-3 874

3899

29

54
24
78

Bokslut
2015

3 527

638
647
1285
4812

1400
351
728

2 333

3061

4812

44

83

83

Budget
2016

4 246

622
634
1256
5502

1483
361
616

3043

3 659

5503

Budget
2017
-4 183

107

107

Budget
2017

4 376

0

624
694
1318
5 695

1591
371
576

3 158

3734

5 695

Budget
2018
-4 320

111

111

Budget
2018

4 534

0

628
685
1313
5847

1702
381
616

3148

3764

5847

116

116

Budget
2019

4 678

632
675
1308
5 986

1818
391
659

3118

3777

5 986
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6.3 Finansieringsanalys

(miljoner kronor, I6pande pris) Bokslut
2015
Den |6pande verksamheten
Arets Resultat 78
Avskrivningar 67
Forandring pensionsskuld 21
Oviga €j likviditetpaverkande kostnader -13
Okning/minskning kortfristiga fodringar -135
Okning/minskning Kortfristiga skulder -51
Kassaflode fr I6pande verksamhet -32

Investeringsverksamheten

Investeringar -223
Exploateringsverksamhet
Kassaflode fr investeringsverksamhet -223

Finansieringsverksamhet

Okning/minskning skuld 729
Okning/minskning langfristig fodran -152,4
Owriga tillforda medel VA-verksamhet 39,3

Kassaflode fr finansieringsverksamhet 616

Arets kassafléde 361

45

Budget
2016

83
70
10

o

163

-189
-100
-289

710

-600

110

-16

Budget
2017

107
70
10

o

187

-200
-100
-300

115

115

Budget
2018

111
70
10

o

191

-228
50
-178

Budget
2019

116
70
10

o

196

-214
51
-163
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7 Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

7.1 Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att mal och beslut som fattats av fullmaktige kring
verksamhetens dndamalsenlighet och styrning sikerstills. Rapporter och information om
ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig. Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.
Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas. Intern kontroll kan sagas vara en kontroll att
kontroller gors och att rutiner finns och f6ljs. Intern kontroll dr ett verktyg bade for att kunna
styra och f6r kontroll och tillsyn.

Fullmaktige har faststillt ett reglemente f6r intern kontroll (2013). I reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd och forvaltningar. Respektive nimnd ar
ansvarig fOr att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas, efterlevs och
toljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gbra en riskanalys som grund for sin interna
kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontrollmoment. Planen ir ettirig och
ska faststillas av respektive naimnd. Internkontrollplanerna ska féljas upp och dterrapporteras till
namnd.

Reglemente for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga
styrdokument.

7.2 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ir ett verktyg for att fa ut mesta mojliga service for kommunens resurser. Det
innebir att systematiskt préva om andra an kommunen sjilv kan driva en offentligt finansierad
verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre kostnader. Det kan ocksa bidra
till en 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag dr uppgifter som omfattar
myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan konkurrensutsittas.
Det finns dven vissa kommuninterna gemensamma tjanster som alltid ska tillhandahallas av
kommunen (se kapitel 7.3).

Konkurrensneutralitet ska rdda mellan interna resultatenheter och externa utforare. En
huvudprincip ér att interna resultatenheter som konkurrerar med externa producenter (privata,
kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha samma forutsittningar och villkor som dessa. Inga fria
nyttigheter ska finnas. Dirfor har interna tjanster prissatts och kostnader férdelats. Den
verksamhet som anvinder tjansten ska bara kostnaden. Kommunen anvinder tva former av
konkurrens:

e Upphandling
e Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

Upphandling

Sodertorns upphandlingsnimnd har det 6vergripande ansvaret for att upphandlingar gors enligt
med antagen upphandlingspolicy och de lagkrav som finns. Upphandlingsarbetet ska genomforas
med ett professionellt arbetssitt som leder till effektiva affirer till nytta f6r personal och
medborgare. Kommunen ska frimja en hallbar utveckling genom att integrera den ekonomiska,
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sociala och miljémassiga dimensionen i sin upphandling. Vi vill ha héga och tydliga krav pa miljo,
djurhéllning och kvalité oavsett vilken vara eller tjanst det galler.

Haninge kommuns upphandlingar ska samordnas inom kommunen utifran en helhetssyn.
Arbetet ska ske genom samarbete mellan upphandlingsenheten i kommunstyrelseférvaltningen
och berorda kravstillare. Upphandlingsenheten upphandlar varor, tjanster och entreprenader
med fokus pa konkurrensen pa marknaden samt att samtliga upphandlingar sker enligt gillande
lagar och de upphandlingsmaissiga principerna.

Det finns ett antal ramavtal inom olika omraden som kommunen tecknat med olika leverantdrer.
Om det finns ett ramavtal for den vara eller tjanst som verksamheten har behov av ska avrop
goras fran ramavtalet. Alla avtal finns pd intrandtet i en avtalsdatabas. Genom storre avtalstrohet
kan vi garantera leverantoren den mingd som har utlovats i anbudsférfragan, vilket pa lang sikt
kan generera ligre priser eftersom marknaden ser att vi som kund enbart képer pa det avtal som
vi har tecknat. Genom att medarbetare och chefer anvinder de avtal som upprittas f6r
kommunen fir de mer tid fOr att syssla med sina kirnverksamheter och minskar samtidigt sina
kostnader.

Upphandlingsnimnden finanseras genom avgifter fran respektive kommun.
Entreprenadupphandlingar och andra motsvarande upphandlingar f6r investeringsobjekt
overstigande 3,5 mnkr skall bira sina egna upphandlingskostnader. Det betyder att kostnaderna
inte skall belasta den arliga summa som parterna finansierar upphandlingsnimnden med.

Forvaltningar har ritt att géra direktupphandlingar, d.v.s. inkop, som inte 6verskrider 534 890
kronor. En forutsittning ir att det inte finns nigot ramavtal som kan avropas. Aven en
direktupphandling ska genomforas i enlighet med de upphandlingsrittsliga principerna. Vid
direktupphandling ska minst tre leverantdrer tillfragas fOr att ta tillvara pa konkurrensen.
Direktupphandlingen ska dokumenteras och om virdet ar stérre an 100 000 kronor sa skall
direktupphandlingen rapporteras till upphandlingsenheten. Sker upprepade direktupphandlingar
inom kommunen av samma typ av vara eller tjanst kommer upphandlingsenheten att Gverviga
om ett ramavtal skall tecknas. Upphandlingspolicy och avtalsdatabas m.m. finns tillgingliga pa
intranitet.

Kundvalssystem (LOV) eller pengsystem

En konkurrensform édr kundval eller valfrihetssystem. Konkurrensen sker mellan olika utforare
oavsett om de dr kommunala eller privata. Det handlar om tjinster och verksamheter som ér
individrelaterade, t.ex. forskola, grundskola, aldreomsorg samt handikappomsorg. Det ir den
enskilde individen eller kunden som viljer utforare av tjansten. Kundvalssystem kan ske med eller
utan checkar. Lag om valfrihetssystem (LOV) reglerar vad som ska gilla f6r de kommuner och
landsting som vill konkurrenspréva kommunala och landstingskommunala verksamheter genom
att 6verlata valet av utforare av stod, vard- och omsorgstjinster till brukaren eller patienten. Vid
upphandling enligt LOV ir priset faststillt pa férhand och utférare konkurrerar med

kvalitet. Haninge tillimpar LOV i t.ex. hemtjinst for dldre och inom socialtjinsten. Ett system
med elevpeng tillimpas f6r férskolor och grundskolor.
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Elevpeng 2017

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och
grundskola i samband med beslut om mal och budget. Syftet med elevpengen ir att ge
forutsittningar for 6kad konkurrens och méjlighet till valfrihet for eleverna. Elevpengen omfattar
for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever frin Haninge
kommun3. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen f6r hur méinga barn/elever som beriknats inom respektive verksamhet ér ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den
budgetram som tilldelas grund- och forskolenimnden. Om antalet barn och elever blir fler dn
prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation till grund- och férskolenimnden. Om barn
och elevantalet omvant blir ldgre 4n prognosen ska grund- och férskolenimnden aterlimna
motsvarande anslag till kommunfullmaiktige.

For 2017 faststills medanstiende elevpeng och en jaimférelse med elevpengen f6r 2016 enligt
tabell nedan. I elevpengen ingar inte de specialdestinerade statsbidrag som finns att s6ka i syfte
att 6ka larartitheten och minska klasserna 1 lagstadiet. Det riktade stukturbidraget for nyanlinda
ar utéver den ordinarie elevpengen och betalas ut enligt gillande regler.

Tabell Elevpeng 2017

Elevpeng Forildraavgift Prognos
Verksamhet 2017 (kr) Foriandring i % jmf 2016 (kr)  Volym

Elevpeng Grundbidrag
Pedagogisk omsorg

1-3 ar 104 257 2,5% 2,5% 10 840 136
4-5 ar 88 653 2,5% 2,5% 8 130 90
6-9 ar 52105 2,5% 2,5% 6 150
Forskola
1-3 ar 121 608 3,5% 2,5% 10 840 2909
4-5 ir 115016 3,5% 2,5% 8 130 2208
Fritidshem
6-9 ar 40 438 1,6% 1,8% 6 150 4188
Grundskola
ArF-6 62 130 1,4% 1,8% 0 7898
Ar7-9 83 211 -0,5% 1,8% 0 3108
Strukturbidrag
Nyanlidnda 98 500 364
Virdnadsbidrag 36 000 25
Nattomsorg 54 364 2,5% 2,5% Se forskola

Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning for helar.

Elevpengen bestar av tva delar: okalersittning och grundbidrag. 1.okalersittningen baseras pa
kommunens genomsnittliga sjidlvkostnad for lokaler inom respektive verksamhetsform.
Grundbidraget ir den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler.
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Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gir till verksamhet, redovisas
forindringen jamfort med foregaende ér sirskilt 1 tabellen ovan.

Grund- och forskolenimnden utbetalar elevpengen med 1/12-del vatje minad. Om
familjedaghem eller forskola sjalv tar in forildraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen
1 tabellen ovan.

Momskompensation pa 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan in
kommunen. Denna momskompensation atersoker kommunen vilket gor att det blir
konkurrensneutralt. For enheter i egen verksamhet gors ett administrationsavdrag frin
elevpengen for att finansiera den centrala administrationen. For andra anordnare ligger siledes
ersattning for administration i den elevpeng som utbetalas.

Till huvudman annan 4n kommunen som startar ny verksamhet i nybyggda lokaler i kommunen,
tillkommer hégst 6 000 kr per elev och ar 6r barn i férskola och grundskola. Tillagget betalas ut i
fem ar. Om kommunens genomsnittliga kostnad for egna lokaler inom respektive verksamhet
okar mer 4an konsumentprisindex reduceras tilligget med motsvarande.

For barn i behov av sdrskilt stod giller att det till ansékan om ersittning skall bildggas underlag
som styrker barnets/elevens behov. Om stéd beviljas upprittas ett beslut individuellt for vatje
barn/elev mellan anordnaren och kommunen. Ersittningen ligger utanfor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik (eller motsvarande) omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).

Grundsirskolans tilliggsanslag ligger utanfér elevpengen.

Virdnadsbidrag ersitts med 36 000 kt/ér, d.v.s. 3 000 kr per médnad f6r de som ar kvar i
systemet. Inga nya tillkommer.

7.3 Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomride. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars- och
befogenhetstérdelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om resultatenheter ska
inrittas samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan dren. En resultatenhet
ar organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmaissigt avgriansad fran andra enheter. Chef for
resultatenhet ansvarar for enhetens samlade resultat for verksamhet, kvalitet och ekonomi.
Resultatenheter ér inte fria att kpa vissa gemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta
koncernnyttan (se nedan). Resultatenheter har diremot méjlighet att paverka omfattning och
kvalitet pa de tjanster de koper inom ramen for interna 6verenskommelser for service och stod.
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De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen r:
e IT-utveckling, drift och férvaltning
e FEkonomiadministration inklusive paminnelser av obetalda fakturor, krav och
inkassohantering
e Upphandling
e Personaladministration inklusive 16nehantering
e Information
e Telefonvixel, reception och post
e Vaktmasteri och fordonshantering
e Tryckeri (om inte ramavtal finns)
e Verksamhetslokaler

Interna 6verenskommelser mellan kommunstyrelseférvaltningen och 6vriga forvaltningar tecknas
och t6ljs upp. Avtalen definierar bland annat de interna tjansternas omfattning och kvalitet samt
internpriset.

7.4 Lokalfragor

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for lokalférsrjningsfragor. Varje nimnd och
forvaltning samt Tornberget har ett ansvar for att stindigt halla fragan om ett effektivt
lokalutnyttjande aktuell. I detta ansvar ingar att vid behovs- och verksamhetsférindringar noga
sarskilt tillvarata varje mojlighet till att minska lokalkostnaderna och ytterligare effektivisera samt
om mojligt samutnyttja lokalutnyttjandet.

Idag dgs och forvaltas storre delen av kommunens verksamhetslokaler av kommunens
fastighetsbolag, Tornberget. Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov av
verksamhetslokaler och svara f6r byggprocessen efter bestillning frin kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag f6r samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvinds tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent som
liggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler krivs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ér sdrskilt viktigt att de
ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen stodjer fragor
om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en effektiv
lokalplaneringsprocess ér lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med budgeten och
som innehaller varje enskild forvaltnings behov av lokaler f6r savil pagaende som kommande
planerad verksamhet. Tornberget skall vara behjilplig att ta fram kostnadskalkyler f6r
investeringarna. Respektive nimnd tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och
driftbudget. I underlaget till nimnden ska ocksa inga en redovisning av verksamhetens
forindrade kostnader i 6vrigt. Det ar viktigt att ha en mycket god framférhéllning f6r att denna
process ska fungera. For att tydliggora beslutsordning, roller och ansvar kring anskaffningen av
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nya lokaler har kommunstyrelseforvaltningen tagit fram en modell f6r investeringsprocessen i
kommunen. Rutinen for att f6lja investeringsprocessen ska tas fram.

Investeringsprocessen

I modellen for investeringsprocessen har arbetet med investeringsprojekt delats in i fem skeden
(lokalresursplanskede, programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och byggskede).
Lokalresursplanskedet bestar av det arbete som lokalforsorjningsenheten och férvaltningarna
16pande gor for att kartligga framtida lokalbehov. Ovriga fyra skeden initieras av politiska beslut
vilka normalt skall fattas i samband med den arliga budgetprocessen. Lokalforsorjningsenheten
har ett 6vergripande ansvar for programskedet och Tornberget har ett Gvergripande ansvar for
processen fran och med férprojekteringsskedet fram till och med firdigstillandet. Om ett
lokalbehov skall 16sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter skall bygga och driva
verksamheten skall detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstillning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal, dir hyresgisten slipper fortsatt
kostnadsansvar, vid varje kvartalsskifte men med minst tre manaders framférhallning. Vid
avstillning av del av lokal ska denna utgora en avskild eller enkelt avskiljbar del av lokalen som ar
mojlig att upplata till annan hyresgist. Bedomningen avgors fran fall till fall av
kommunstyrelseforvaltningen i samrad med respektive forvaltning.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen, enheten
torlokalférsorjning pa ekonomiavdelningen, som ansvarar for forhandlingen med hyresvirden.
Tkommunstyrelsens delegationsordning finns det reglerat vem som féar besluta om inhyrning
avlokaler.

Anpassning i lokaler som 4dgs av Tornberget

Vid storre anpassningar ska samma hantering gilla som for bestillning av ny lokal (se ovan).
Huvudprincipen ér dven hir att bestillande forvaltning och nimnd har den framforhallningen att
beslut om nya lokaler tas 1 samband med den arliga budgetprocessen. Vid mindre anpassningar
som kan beh6va goras 16pande giller att om bedémd kostnad dverstiger 3 basbelopp ska detta
redovisas som en investering som hojer hyran. Kapitalkostnaden och eventuella férindrade
driftkostnader belastar sedan bestillande nimnd fran tidpunkten for fardigstallande. For
anpassningar under 3 basbelopp ska normalt kostnaden redovisas hos bestillaren pa
driftbudgeten. Bestallning till Tornberget under 3 basbelopp gors av berérd forvaltning medan
bestillningarna som 6verskrider 3 basbelopp ska godkinnas av lokalférsérjningschef pa
kommunstyrelseforvaltningen.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar 1 fastigheter som dgs av Tornberget och som ar nédvindiga ur ett fastighetstekniskt
perspektiv eller dir rationaliseringar 1 byggteknik kan uppnas initieras av Tornberget. Innan insats
paborjas ska samrad ha skett med ber6rd forvaltning. Kapitalkostnaden for reinvesteringen
belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstilld. Storre reinvesteringsprojekt som
Tornberget initierar ska tas upp 1 den arliga budgetprocessen.
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7.5 Delegationsordning och attestreglemente

For en fungerande intern kontroll och styrning édr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje nimnd. Ansvar f6r kommunens verksamheter ligger pa
nimnd/styrelse. Genom att delegera ansvaret ut i tjinstemannaorganisationen, utfors
arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som arbetar i verksamheten. Varje nimnd
maste se Over och uppdatera sin delegationsordning arligen.

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera, vad
attest innebér och vilka beloppsgrinser som finns for beslutsattestanter. Den som sjilv har
konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjanst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens for uppgiften samt ha ansvar f6r den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprittar respektive nimnd en aktuell attestforteckning, dir det framgar vilka som har
beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersitter ordinarie attestant vid dennes
franvaro. Attestforteckningen ska vara anpassad till nimndens organisation och modell f6r
ekonomisk styrning.

Attestreglemente och dess tillimpning finns pa kommunens webbsida bland styrdokument.

7.6 Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Kommunen budgeterar med ett resultat om minst tvd procent av skatteintikter och generella
statsbidrag enligt rekommendationer fran Sveriges kommuner och landsting. Resultatmalet dr en
niva som Sveriges Kommuner och Landsting rekommenderar for att kommunen ska behélla
virdet pa sina anliggningstillgangar, mojliggora sjilvfinansiering av investeringar och for att ha en
marginal f6r oférutsedda kostnadsokningar eller intdktsminskningar.

Nir kommunfullmaktige fattat beslut om budgetramar har respektive nimnd i uppgift att
uppritta en detaljbudget uppdelad pa intakter och kostnader. Det ingir i nimndernas uppdrag att
utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin verksamhet till andrade
torhallanden. Respektive ndimnd ska ha en egen reserv for att kunna parera volymforindringar
och of6rutsdgbara merkostnader. Reserven disponeras av nimnden som beslutar om/nir
reserven ska anvindas.

Nimndens detaljbudget (Strategi & budget) beslutas av nimnden senast den 31 oktober. Direfter
ska verksamheternas detaljbudget liggas in i budgetverktyget (Hypergene). Kommunens hela
budget ska vara registrerad och avstimd senast 31 december. Kommunens budget ér drift- och
investeringsbudget som finns totalt f6r hela kommunen och per nimnd. Driftbudgeten avser
16pande kostnader (forbrukning) och ska budgeteras ner pa enhets-/ansvarsniva.

Kommunens nimnder har ett ekonomiskt ansvar som stricker sig lingre dn det enskilda

budgetiret. Grundprincipen ir att nimnderna f6r med sig hela 6ver- eller underskott till
kommande verksamhetsar. Detta under foljande férutsittningar:
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e TFullmiktige anser att resultatoverforingen ar rimlig relaterat till hur nimndens 6verskott
eller underskott uppstatt.

e Om en nimnds Overskott ska féras Gver till nésta ars nimndbudget, ska kommunen
minst har motsvarande ekonomiska utrymme i kommunens totala budget.

e Resultatoverforing frin foregiende ar fir inte tas i ansprak/belasta i kommande ars
budget forrin beslut om resultatéverforing fattats av fullmaktige.

e Beviljad resultatoverforing (6verskott) far inte anvindas for verksamhet som bidrar till att
nimndens rambehov 6kar kommande ar.

e Overskott frin driftbudgeten for innevarande och tidigare ar far inte anvindas till
investeringar.

Eftersom budgetramarna utgor grins for kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag 1 princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och investeringsbudget.

Investeringsbudget

Haninge kommuns investeringsbudget fordelas per nimnd och ligger till grund for inkop som
redovisningsmissigt betraktas som materiella anldggningstillgdngar. Varje nimnd beslutar sjilv
vilka investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska férdelas vidare om
kommunfullmiktige inte beslutat annat. Budgeten kan vara riktad till specifika investeringsprojekt
eller som en gemensam budgetpost. Varje projekt som far investeringsmedel tilldelas ett
projektnummer som alltid ska anvindas nir kostnader och intdkter f6r investeringen bokfors.

Materiell anliggningstillgang

Inkop 1 Haninge kommun ar en materiell anliggningstillgang och dirmed en investering, nir den
uppfyller f6ljande kriterier:

. Den ir avsedd for stadigvarande bruk.

. Den har en nyttjandeperiod pa minst tre ar.

. Den ir virdehdjande f6r verksamheten.

. Anskaffningsvirdet 6verstiger 25 000 kr (exkl. moms).

Exempel pa materiella anlaggningstillgangar ar mark, verksamhetsfastigheter, maskiner,
inventarier, mobler, utrustning och bilar.

Alla ink6p avseende denna typ av varor som uppfyller kriterierna ovan, ska hanteras som
materiell anliggningstillgang. Uppfylls inte kriterierna ska inkopet belasta driften, dvs.
kostnadsforas direkt.

I kommunen ska investeringsbudget f6r inkép som uppfyller kriterierna ovan finnas. Om
investeringsbudget inte finns maste inkopet dnda bokforas som en investering, dvs. som materiell
anliggningstillgdng, det far inte belasta driften. Om investeringsbudget saknas eller dr férbrukad,
men verksamheten dnda bedémer att de behéver képa en anliggningstillgang maste det finnas ett
prognostiserat overskott i driftbudgeten motsvarande hela investeringens storlek.

Flera ink6p av mindre virde ses som en investering om ett naturligt samband finns. Naturligt
samband avser ett funktionellt eller fysiskt samband mellan ink&pen. Kriterierna avseende
stadigvarande bruk, nyttjandeperiod och virdehojning ska vara uppfyllda. Exempel pa naturligt
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samband 4r om nya mobler képs in till ett rum och inkopskostnaderna tillsammans Gverskrider
beloppsgrinsen.

Kapitaltjinstkostnader - Avskrivning och rinta

Anlageningstillgangar har i de flesta fall en begrinsad nyttjandeperiod och ska skrivas av
systematiskt under denna period. Fran och med 2015 komponentuppdelar kommunen
avskrivning f6r de anliggningar dir det ar tillimpligt. En investering belastar verksamhetens
resultat med en manatlig kostnad (avskrivning) 6ver hela nyttjandeperioden. Verksamheten
betalar ocksa for investeringsmedlen i form av internrinta. Avskrivning och internrinta utgor
kapitaltjanstkostnad. En investering medfor darfor alltid 6kade driftkostnader under
nyttjandeperioden och i vissa fall &ven 6kade kostnader f6r reparationer och konsulttjanster. Vid
beslut om investering ska kapitaltjinstkostnaden dérfor alltid kalkyleras och beaktas 1 driftbudget
under hela nyttjandeperioden.

Se hela tillimpningsanvisningen for investeringsprocessen, anlaggningstillgdngar:

https:/ /intranet.haninge.se/Ekonomi/Tillampning-av-policys

7.7 Forvaltningsledningens rapporteringsskyldighet

Forvaltningschefen ansvarar infor sin nimnd att budgeten halls och dr skyldig att rapportera
ekonomisk obalans inom forvaltningens verksamheter. Om prognosen for aret visar pa
underskott ska atgirdsforslag med bespatingar, omprioriteringar och/eller intikter omedelbatt tas
fram och redovisas f6r nimnden som fattar beslut om atgérder. Det ska tydligt framga vilka
atgirder som kommer att vidtas, vilken kostnadsbesparing/intiktsokning som kommer att
genereras samt nar den ekonomiska effekten kommer att fa genomslag i utfallet. Atgérdsplan ska
skickas till kommunstyrelsen for kinnedom.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade dir budget
overskrids ska ansvarig forvaltningsledning vidta de atgirder som krivs.

7.8 Uppfoljning och aterrapportering

En vil fungerande uppfdljning av mél och budget ir en viktig del av styrningen av kommunens
verksamhet och en forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter. Eftersom malet
med den kommunala verksamheten ar service och nytta f6r kommuninvanarna maste
verksamheten styras och foljas upp utifran en helhetssyn pa ekonomi, prestationer och kvalitet.
Kommunstyrelsen fattar beslut om nir nimnderna ska limna sina ekonomiska
verksamhetsuppfoljningar till kommunstyrelseférvaltningen. Respektive forvaltning har att folja
kommunstyrelsens tidplan och 6vriga anvisningar.

Fullmiktiges mél och budget f6ljs upp l6pande under ett verksamhetsar:

e Mainadsuppfoljningar gors alla manader utom januari och juli. Dessa har hittills haft storst
fokus pa ekonomisk uppféljning och prognos, men bér dven omfatta viss analys av de
ekonomiska forutsittningarna i férhallande till verksamheterna.

e Delarsuppfoljning och -rapportering gors tva ganger arligen (per den 30 april och 31 augusti).
Fullmiktiges mél och budget f6ljs upp och analyseras, vilket innebdr att uppfoljningen
omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Prognoser samt risk- och
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kanslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat samt uppfyllelse av fullmaktiges mal gors.
Delarsrapporten 1 augusti 4ar nagot mer omfattande eftersom denna ska uppfylla kraven i
lagen om kommunal redovisning for delarsrapporter.

e Arsredovisningen omfattar uppfoljning och analys av ekonomi och verksamhet for
verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprittande av arsredovisning finns i lagen om
kommunal redovisning och i kommunallagen. Det ekonomiska resultatet sammanstills och
analyseras, jimfOrelser gérs med foregaende drs budget och utfall, eller malvirde om det
giller en indikator. Bedomningar gors om fullmiktiges mal har uppfyllts eller inte.

e Utover ovanstiende kan fullmaiktige eller kommunstyrelse ge nimnder och férvaltningar i
uppdrag att gora sirskilda uppfoljningar och utvirderingar som ska rapporteras.

Pa individuell niva sker resultat- och malsamtal. Detta sker under forsta kvartalet arligen i ett
samtal da medarbetarens insatser relateras i férhéallande till uppsatta mal.
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Bilaga 1 Resultatindikatorer och informationsmatt for
fullmaktiges mal

Mal 1. God folkhalsa

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Andel fyraaringar med 6vervikt (%) 12,4 - 9,0

Mojlighet att komma utomhus i sérskilt 46 43 57

boende for dldre (%)

Andel elever som inte Ak9 58 - - 66

anvander alkohol, Gymnasiet ak 2 27 - - 35

narkotika, tobak,

dopingmedel (ANTD)

Andel fyraaringar med 6vervikt
Definition: Andel fyraaringar i Haninge som dr 6verviktiga. Ingen rapportering har skett 2015 pa
grund av att landstinget bytte systemstdd och det blev brister i rapporteringen.

Kalla: SLL Barnhilsovardsenheten, S6dersjukhuset
Miits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mojlighet att komma utombhus i sérskilt boende for dldre

Definition: Socialstyrelsens undersokning ” Sa tycker de édldre om dldreomsorgen — En
rikstickande undersokning av idldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden”.
Fraga 19 for sirskilt boende ” Ar mijligheterna att komma utomhus bra eller diliga?” Svarsalternativ ir
mycket bra, ganska bra, varken bra eller daliga, ganska daliga, mycket daliga. Uppgiften avser
andel (%) som svarat mycket bra och ganska bra.

Kalla: Socialstyrelsen, 6ppna jamforelser
Miits: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Andel elever boende i Haninge som inte anvinder ANTD

Definition: Andel elever som inte anvinder alkohol, narkotika, tobak, dopingmedel (ANTD).
Foljande fragor i Stockholmsenkiten:

— Roker Du?

— Dricker inte alkohol

— Snusar Du?

— Har Du sniffat nagon gang?

— Har Du ndgon gang anvéint narkotika? (med narkotika avses t ex hasch, marijuana, amfetamin, ecstasy,
LSD, kokain, heroin och GHB)

— Har Du ndgon ging anvint dopingmedel (utan likares ordination/ recept)?

For cigaretter och snus riknas bade alternativen “aldrig r6kt” och ”bara testat hur det smakar”.
For alkohol dr det de som kryssat “dricker inte alkohol” pa en friga om hur ofta de dricker sig
berusade. For narkotika, sniffning och doping riknas bara de som aldrig testat. Avser elever med
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Haninge som hemkommun. For uppgiften 2014 1 ak 9 (58) avser 62 pojkar och 53 flickor. For
uppgiften 2014 1 gymnasiet ak 2 (27) avser 29 pojkar och 24 flickor.

Killa: Stockholmsenkiten

Miits: Jamna ar

Analys: UBF, SOF  Rapportering: Delar 2, arsredovisning jamna ar
Informationsmatt

Sjukpenningtal

No6jd medborgarindex (NMI) for idrotts- och motionsanliggningar

N6jd medborgarindex (NMI) for kultur

Folkhilsa - Sjilvskattad hilsa

God psykisk hilsa for arskurs 9 respektive gymnasiet arskurs 2 (méts jaimna ar)

Sjukpenningtal

Definition: Sjukpenningtalet dr antal utbetalda nettodagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning eller rehabiliteringspenning per registrerad forsakrad i dldrarna 16—64 ar
(exklusive forsikrade med hel sjuk- och aktivitetsersittning). I sjukpenningtalet f6r 2014 (10,0) ar
12,4 kvinnor och 7,7 min

Kalla: Forsikringskassan

Mits: Varje manad Rapportering: Arsredovisning

N6jd medborgarindex (NMI) idrotts- och motionsanliggningar

Definition: Indexet beriknas utifran tre frigor 1 medborgarundersdkningen. Fragorna ér
Vad tror eller tycker du om:

— Oppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanliggningar?

— Utrustning och skditsel av kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?

— Belysningen i kommunens motionsspar?

Kalla: SCB, medborgarundersckningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

N6jd medborgarindex (NMI) kultur

Definition: Indexet beriknas utifran tre fragor i medborgarundersokningen. Fragorna ar
Vad tror eller tycker du om:

— Biblioteksverksambeten?

— Utstdillnings och konstverksambeter?

— Teaterforestillningar och konserter?

Killa: SCB, medborgarundersckningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Folkhilsa - Sjilvskattad hilsa

Andel invanare 16-84 ar (%) med bra sjilvskattat hilsotillstaind i kommunen.

Definition: Andel som i nationella folkhilsoenkiten svarat "Bra" eller "Mycket bra" pad fragan
"Hur bedimer du ditt allméinna hélsotillstind?"' Nyckeltalet ingar i Oppna jimforelser, Socialstyrelsen.
Kalla: Folkhilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV).

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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God psykisk hilsa

Definition: Indexet beriknas av Stockholmsenkiten, och ir ett ssmmanvigt resultat pa fragorna:
— Hur ofta har Du haft huvudyark detta lisar?

— Hur ofta har Du dalig aptit?

— Hur ofta har Du under detta lisar haft ""nervis mage" (¢ ex magknip, magkramper, orolig mage, illamdende,
gaser, forstoppning eller diarré)?

— Hur ofta har Du under detta ldsdr baft svart att somna?

— Hur ofta har det hant under detta ldsdr att Du sovit oroligt och vaknat under natten?

Index mellan 0 och 100 dir O ér ligsta och 100 motsvarar hogsta tinkbara varde.

Avser barn som har Haninge som hemkommun. For uppgifterna 2014 ak 9 (57) avser 63 pojkar
och 50 flickor. For uppgiften 2014 gymnasiet ak 2 (57) avser 64 pojkar och 50 flickor.

Killa: Stockholmsenkiten

Miits: Jamna ér Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Mailvirde

Kostnad f6r skadegoérelse pa kommunala 14,4 13,0 <=10,00

byggnader (kronor per invanare)

Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) - 90

Attitydunders6kning stadskidrnan (skala 1-5) 3,1 2,9 4.0

Kostnader skadegorelse pa kommunala byggnader (kr) per invanare

Definition: Kostnad for skadegorelse pa kommunala byggnader (kr) per invanare. Med
skadegorelse avses glaskross och klotter. Kommunala byggnader dr de som forvaltas av
Tornberget AB. (Berikning 2014: 1 189 000/82 148 (7 nov) = 14,47, Malvirde 2018: 870 000/87
000 (trend) = 10,0)

Kalla: Tornberget

Miits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Trygghet i skolan

Definition: Andel som kinner sig trygea i skolan drskurs 8 (Alla skolor)
Kalla: Skolplaneenkiten

Mits: Varje ar

Analys: UBF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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Attitydunders6kning stadskirnan

Definition: Resultat av en enkit dir de som svarar far betygssitta olika aspekter av stadskdrnan pa
en skala mellan 1 och 5, dir 1 dr instimmer inte alls och 5 dr instimmer helt. For uppgifterna for
2014 (3,1) avser shopping 3,8; restauranger 3,4; néjen 2,5; evenemang 2,5 och stadsmilj6 3,2
Pastaendena ar:

-...det finns ett bra utbud av shopping

-...det finns ett bra utbud av restauranger och caféer

-...det finns ett bra utbud av njen

-...det finns ett bra utbud av evenemang

-...det dr en vacker stadsmiljo

Killa: Enkidt som gors av KSF, samhillsutvecklingsavdelningen.
Miits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Informationsmatt

Trygghetsindex (SCB)
Nojd inflytandeindex (SCB)

Trygghetsindex for unga (Rddda Barnen)
Trygghetsindex lokala BRA

Trygghetsindex

Definition: Tre fragor i Medborgarundersokningen:

— Hur ser du pa hur tryggt och sikert du kan vistas utomhus pa kvdillar och natter?

— Hur ser du pa hur trygg och siker du kan kanna dig mot hot, rin och misshandel

— Hur ser du pa hur trygg och siker du kan kdnna dig mot inbrott i hemmet?

Indexet mats pa en skala mellan 0 och 100, dir 100 ar bésta tinkbara virde. I skalan anses virden
under 40 vara icke godkind, grinsen f6r ndjd gar vid 55 och grinsen f6r mycket néjd vid 75.

Kalla: SCB, medborgarundersckningen
Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning
N6jd inflytandeindex

Definition: N6jd inflytandeindex riknas ut i Medborgarundersékningen, och bygger pa resultatet
av fragorna:

— Hur ngjd dr du med den insyn och det inflytande invanarna har dver kommunens beslut och verksambeter?

— Hur vl upppyller din kommun dina forvantningar pa invanarnas mdjligheter till insyn och inflytande?

— Forsik forestilla dig en ideal situation for invanarnas insyn och inflytande dver kommunens verksambeter och
beslut. Hur néira ett sadant ideal tycker du att invanarnas insyn och inflytande kommer i din kommiun?
Indexet mats pa en ska a mellan 0 och 100, dir 100 ar bésta tinkbara virde. I skalan anses virden
under 40 vara icke godkind, grinsen f6r n6jd gar vid 55 och f6r mycket néjd vid 75.

Kalla: SCB, medborgarundersékningen

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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Trygghetsindex for unga

Definition: Index pa skala mellan 0 och 100, dir 0 innebir att alla svarat att de aldrig kinner sig
trygga, och 100 innebir att alla svarat att de alltid kdnner sig trygga. Fér uppgifterna f6r 2014 (74)
avser 81 pojkar och 67 flickor. Nista undersékning kommer troligen att géras 2017. Bygger pa
dessa fragor:

— Kdinner du dig trygg pa foljande stillen:

— Bostadsomridet pa kuvdillen,

— Pa fritidsgarden,

— Pa stan kvdillstid

— Kollektivtrafik pa kvillen.

Kalla: Ung Rost

Miits: 2017 Rapportering: Arsredovisning

Trygghetsindex lokala BRA

Definition: Trygghetsundersékning med 300 respondenter i 10 kommundelar, totalt 3 000
respondenter. Undersékningen miter pa lokal niva den upplevda tryggheten och den faktiska
utsattheten for brott. 33 fragor ingar i metoden som tillsammans bildar ett trygghetsindex. Index
mellan 0 — 6, dér laga varden ar bra.

Killa: Stiftelsen Tryggare Sverige

Mats: Vartannat ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 3. Stod och omsorg som ger mervérde for individen

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde
Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar 66 80

efter avslutad insats (%)

Nojdhet beméotande i hemtjanst 65-
Delaktighet i genomférandeplaner, inklusive
sdrskilt boende och daglig verksambhet.

Ej ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar

Definition: Andel (%) ungdomar i aldern 13-20 dr som inte dterkommit till socialtjinsten inom ett
ar efter avslut av samtliga utredningar och/eller insatser (U33400). Ateraktualisering avser endast
formell utredning. Giller inte ekonomiskt bistind. Ensamkommande flyktingbarn ingar inte.
Avser insatser/utredningar som avslutades forsta halvaret ar T-1. Detta ar ett
utvecklingsnyckeltal, se frigor och svar pa kolada.se f6r mer information.

Kalla: Egen understkning i kommunen. Ingar i KKiK matt 30
Miits: Varje ar
Analys: SOF Rapportering: Arsredovisning

Nojdhet bemétande i hemtjinst 6ver 65 ar
Definition: Andel som svarar ”Ja, alltid” eller ”Oftast” pa fragan ” Brukar personalen bemita dig pa ett
bra satt?”. Basvirde och malvirde tas fram under 2016.

Kalla: Socialstyrelsen.
Miits: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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Delaktighet i genomférandeplan

Definition, basvirde och milvirde tas fram under 2016. Verksamheterna sirskilt boende och
daglig verksamhet ska inga. Killa, hur ofta mitning, rapportering nir under aret anges.

Kalla:

Miits:
Analys: SOF Rapportering:
Informationsmatt

N6jd medborgarindex (NMI), dldreomsorg

N6jd medborgarindex, ildreomsorg
Definition: ad tror eller tycker du om dldreomsorgen i din kommun? Index 0-100. Svar inkluderar alla

aldersgrupper.
Kalla: SCB, medborgarundersckningen
Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 4. Mojligheter till utbildning i livets alla skeden

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Milvirde

Andel behoriga elever till nagot nationellt

program pa gymnasiet (KKIK matt 18) 85,2 85,7 87,0

Genomsnittligt meritvirde Ak 9 214 221

Andel med gymnasieexamen inom tre ar (%) 57 61

Andel 16-20-aringar som varken arbetar eller

studerar

Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pa gymnasiet

Definition: ~ Antal elever i arskurs 9 som ir behoriga till ett yrkesprogram dividerat med antal

elever som fatt eller skulle ha fatt betyg i minst ett amne enligt det mal- och kunskapsrelaterade
betygssystemet i arskurs 9. Uppgiften avser elever folkbokférda 1 kommunen. Uppgiften avser

lasar. (KKIK matt 18)

Killa: SCB och Skolverket.
Mits: Varje ar
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Genomsnittligt meritvirde

Definition: ~ Meritvirdet berdknas som summan av betygsvirdena f6r de 16 basta betygen i
elevens slutbetyg och f6r 17 dmnen f6r elever som list moderna sprak som sprakval. Elevernas
betyg omvandlas till betygsvirdena (E=10, D=12,5, C=15, B=17,5, A=20) och de 16 bista
dmnena summeras. Har eleven godkint betyg i modernt sprak dr det ett 17e dmne i meritvardet.
Det hogsta méjliga meritvardet for elever som list 17 dmnen dr 340. Giller elever som gir i
kommunala skolor oavsett folkbokf&ringsadress.

Kailla: Skolverket, Sitis
Miits: Varje ar
Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning
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Andel med gymnasieexamen inom tre ar

Definition: Fullfoljd utbildning med examen inom 3 ar, andel (%) av nybérjarelever hos offentlig
huvudman i skolkommunen, exkl. IM. Andelen elever som tagit gymnasicexamen inom den
forvintade studietiden, tre ar. Uppgiften giller elever som paborjade sin utbildning pa en skola
med offentlig huvudman (kommun, kommunalférbund eller landsting) beldgen i kommunen.
(genomsnitt f6r Sthlm ldn var 68, for riket totalt 73 procent) Uppgiften beriknas pa samtliga
elever som for forsta gangen borjade en gymnasieutbildning héstterminen tre ar fore det ar som
visas 1 tabellen. Uppgiften inkluderar inte elever som paborjade sin utbildning pa

introduktionsprogram.

Killa: Skolverket

Miits: Varje ar

Analys: UBF Rapportering: Arsredovisning

Andel 16-20 aringar som varken arbetar eller studerar
Utbildningsforvaltningen har rapporterat in statistik till Skolverket som kommer att publiceras
varen 2016. Definition och virden kompletteras under 2016.

Killa: Skolverket

Mits:

Analys: UBF Rapportering:
Informationsmatt

Andel elever godkinda i nationella prov ak 3 (KKIK matt 17 B)
Andel elever godkinda i ak 6 (KKIK matt 17 A)

Andel som nar kunskapskrav godkint alla dmnen arskurs 9 (%)
Andel med minst 325 i meritvirde (%) baserat pa 17 dmnen
Andel som upplever atbetsro/studiero i skolan i arskurs 8 och gymnasiet arskurs
2 (%)

Kostnad per betygspoing, ak 9 (kr)

Andel med examensbevis frin gymnasiet (%)

Grundliggande vuxenutbildning; andel (%) som slutfért kurs
Svenska for invandrare (SFI); andel (%) godkinda
Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%)

Godkinda nationella prov arskurs 3

Definition: Andel elever i arskurs tre som deltagit i alla delprov, som klarat alla delprov for
dmnesprovet 1 matematik samt Svenska och Svenska2 (SVA). (KKIK matt 17 B) Giller elever
som gir i kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Kalla: Skolverket, beriknat f6r Kolada

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Godkinda arskurs 6

Definition: Andel elever i arskurs sex, hemkommun, som har godkint i biade svenska, svenska 2,
engelska och matematik. Radet f6r kommunala analyser (RIKKA) aterkommer med exakt
definition. Uppgifterna kommer efter sommaren 2016.

Kailla: Skolverket, beriknat f6r Kolada

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Andel som nar kunskapskrav godkint alla Amnen arskurs 9
Definition: Andel elever med godkint betyg i alla iamnen som ingatt i elevenes utbildning. Giller
elever som gar i kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Kalla: Skolverket
Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel med minst 325 i meritvirde

Definition: Andel elever i arskurs 9 med minst 325 poing i meritvirde. Baserat pa 17 dmnen.
Giller elever som gar 1 kommunala skolor oavsett folkbokforingsadress.

Killa: Skolverket

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Arbetsro/studiero i skolan

Elever som svarat "Stimmer bra ” eller ’stimmer ganska bra” pa fragan: ”Pa lektionen stir andra
elever ordningen i klassrummet ” Undersokningen genomfors 1 ak 8 och i1 gymnasiet ak 2. Uppgifter
for 2014 avser grundskolan dk 7-9 och gymnasiet ak 1 och 3.

Kalla: Skolplaneenkiten

Miits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Kostnad per betygspoing ik 9, kommunala skolor

Definition: Kommunens kostnader i1 kronor per betygspoing (exklusive lokalkostnader) relateras
1 torhallande till resultat. Uppgifter £6r 2015 bygger pa betygspoing f6r 2015 som jimférts med
2014 érs kostnader.

Kalla: KKiK (Skolverket och Dagens samhille)

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Andel elever med examensbevis frin gymnasiet

Definition: Andel med examensbevis. Urval; elever med avgangsbetyg. Avgangsbetyg far man om
man fatt en examen eller ett studiebevis med omfattningen minst 2 500 poing. Giller
gymnasieelever oavsett om de dr folkbokfoérda i Haninge eller inte.

Kalla: Skolverket, SiRiS

Mits: Varje ar Rapportering: Delar 2 och arsredovisning

Grundliggande vuxenutbildning, andel (%) som slutfért kurs

Definition: Andel godkinda elever mits pa tvd nivaer i officiell statistik, grundliggande respektive
och gymnasial vuxenutbildning i Haninge (huvudmannens skola). Uppgifter omfattar andel av
kursdeltagare i grundliggande vuxenutbildning som slutfért kurs 1 Haninge. Genomsnitt resultat i
Sthlm lan var 75,9 procent.

Kalla: Skolverket

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Svenska for invandrare (SFI); andel (%) godkinda

Definition: Andel kursdeltagare (%) som fatt godkint pa kurs 3d svenska f6r invandrare, SFL.
Genomsnitt resultat i Sthlm ldn var 40 procent.

Kalla: Skolverket

Miats: Varje ar Rapportering: Delar 1, delar 2, arsredovisning
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Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier
Definition: Avser andel elever som boérjar hogskolan inom tre ar efter avslutad utbildning i
gymnasieskolan (procent). Uppgifterna fran SCB giller boendekommun nir eleven avslutar

gymnasieskolan.
Killa: SCB
Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 5. Meningsfull fritid

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Attitydunders6kning ungas fritid (%)

Elever som deltar i musik- eller 8

kulturskola (andel av invianarna 7-15 ar,

OA))

Bibliotekens utlaning inkl. e-bécker 45 4.1 5,0

(antal per invinare)

Deltagartillfillen i idrottsféreningar, 25 29

(antal/invéinare i aldern 7-20 ér)

Attitydunders6kning ungas fritid

Utbildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram enkitfragor om fritid i skolplaneenkiten
varterminen 2016. Fritidsverksamhet ska inga 1 enkdten. Definition, basvirde och malvirde tas
fram under 2016.

Analys: UBF, KOF Rapportering:

Andel 7-15 ar som deltar i musik- eller kulturskola
Definition: Antal elever som under aret deltagit i musik- eller kulturskola dividerat med antal
invanare 7-15 4r. Malvarde tas fram under 2017.

Kalla: Kolada
Mits: Varje ar
Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning

Bibliotekens utlining
Definition: Total utlining per invanare. Avser lin samtliga medier, inklusive e-media.

Killa: Kultur- och fritidsférvaltningen, utliningsstatistik
Miits: Varje ar
Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning

Deltagartillfillen i idrottsféoreningar 7-20 ar
Definition:  Antal deltagartillfillen i dldern 7-20 ar i LOK-stédsberittigade idrottstéreningar
under Aret, dividerat med antal invinare 7-20 ar den 31/12.

Kalla: Kolada
Miits: Varje ar
Analys: KOF Rapportering: Arsredovisning
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Informationsmatt

No6jd regionindex (NRI) fritidsmojligheter

NRI fritidsmoéjligheter

Definition: Medborgarnas bedémning av kommunen som en plats att bo och leva pa. N6jd-
Region-Index miter dven ndjdhet med fritid som kommunen inte kan paverka. Faktorernas
betygsindex kan variera mellan 0-100. Relativt fa medborgare ingar 1 undersékningsunderlaget.
Kalla: SCB, medborgarundersckningen

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 6. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Malvirde
SBAs n6jd kund index fér féretagare* 66 69,3 73
Antal arbetstillfillen i kommunen 26 881 27179 29 000
Antal foéretag i kommunen per 1000 invinare 50,3 52
Andel hushall med lingvarigt ekonomiskt 32,7 29,0

bistind (%)

*siffrorna bar ett ars efterslapning

Nojd kund index

Definition: N6jd Kundindex bland féretagare som varit i kontakt med kommunen. (KKIK m 34)
Killa: Stockholm business Alliance (SBA)

Miits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Antal arbetstillfillen i kommunen
Definition: Antal arbetstillfillen i kommunen. Férvirvsarbetande 6ver 16 ar med arbetsplats i
kommunen. Siffrorna har efterslipning med ett ar och avser 2013, men redovisas 2014.

Kalla: SCB Foretagsregister.
Miits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Antal foretag per 1000 invanare
Definition: Antal féretag per 1 000 invanare. Siffrorna har efterslipning med ett ar och avser dret
innan. Befolkningsuppgift giller per 30 november

Killa: SCB Foretagsregister, SCB befolkningsstatistik
Miits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Andel hushall med lingvarigt ekonomiskt bistind
Definition: Antal hushall med ekonomiskt bistind i 10-12 manader under kalenderiret, dividerat
med antal hushéll med ekonomiskt bistaind under kalenderaret, multiplicerat med 100.

Kalla: SCB (nyckeltal N31810), finns dven i Jamforaren i Kolada
Miits: Varje ar
Analys: SOF Rapportering: Arsredovisning

65




MAL OCH BUDGET 2017-2018

Informationsmatt

Sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i kommunen
Handelsindex

Nya foretag per 1000 invanare (KKIK matt)

Arbetsloshet 16-64 ar (%)

Antal gistnitter

Foretagsklimat i kommunen
Definition: Resultat fran enkidtundersékning dir féretagare i Haninge ger omdome pa en skala
fran 1-6 dir 1= daligt och 6=utmirkt. Sammanfattande fraga.

Killa: Svenskt niringsliv
Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Handelsindex

Definition: Detaljhandelsomsittning totalt/(genomsnittlig konsumtion per person och ir ganger
befolkning). Avser bade dagligvaror och sallanképsvaror. Uppgifter f6r 2015 (84) avser
dagligvaror 98 och sillanképsvaror 66. Handelsindex 6ver 100 innebir att fler médnniskor aker till
Haninge for att handla 4n vad som aker fran kommunen for att handla ndgon annanstans.

Killa: Handeln i Sverige, http://handelnisverige.se/

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Nya foretag per 1000 invinare

Definition: ~ Antal nyregistrerade foretag per 1 000 invanare. Nyforetagarcentrum hiamtar
uppgifter frain Bolagsverket. (KKIK matt 33)

Kalla: Nyforetagarcentrums foretagsbarometer

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Arbetsloshet 16-64 ar

Definition: Andel av den registerbaserade arbetskraften i dldern 16-64 ar som ir antingen Gppet
arbetslos eller s6kande i program med aktivitetsstéd. For uppgifterna 2014 (7,0) avser 10,6
procent aldersgruppen 18-24 ar.

Kalla: Arbetsférmedlingen

Mits: Varje manad Rapportering: Deldr 1, deldr 2, arsredovisning

Antal géstnitter

Definition: Antal 6vernattningar i hotell, vandrarhem, stugbyar och campingar
Kalla: Tillvaxtverket och SCB, Inkvarteringens databas

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Mal 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Malvirde
Andel milj6bilar i kommunorganisationen (%) 28 27 50
Andel ekologiska ink6p av livemedel (%0) 30 33 50
Energieffektivisering i kommunal verksamhet - 190 160

(kWh/kvm korrigerat f6r ett normalar )

Andel milj6ébilar i kommunens organisation

Definition: Syftet med mattet ir att redovisa kommunens arbete med miljéhidnsyn genom
anvindning av alternativa drivmedel och brinslesnala fordon i den egna organisationen.
Definitionen av miljobil i detta matt 4r samma definition som anviands av organisationen
Miljotordon Syd (MES). De bilar som anvands f6r kommunens (eller kommunala bolagens)
tjansteproduktion omfattas. Detta giller oavsett om kommunen dger eller leasar bilarna. Bilar
som personal leasar av kommunen for privat bruk ska didremot inte inga.

Mittidpunkt 4r 1 november innevarande ar. Metoden innebar att kommunen genomfor en intern
mitning av tva storheter:

— Kommunens totala antal bilar inkl. majoritetsigda kommunala bolags bilar. Bilar som avses ar
bilar som ir registrerade som personbilar eller litta lastbilar.

— Kommunens totala antal milj6bilar enligt definition nedan.

Kalla: Miljéfordon Syd, Tornberget och Haninge Bostider AB
Miits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Andel ekologiska ink6p

Definition: Andel (procent) av samtliga livsmedelsinkép som avser ekologiska varor 1 hela den
kommunala organisationen.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, samhallsutvecklingsavdelningen
Miits: Mits tvd gianger per ar
Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Energieffektivisering i kommunal verksamhet

Definition: Energianvindning per kvadratmeter (kWh/m?2) i de lokaler som dgs av Tornberget
AB. Uppgifterna ir korrigerade f6r normalar och har dirfor efterslipning till delarsuppfoljning 1
aret efter.

Kalla: Tornberget.
Mits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Deldr 1 dret efter (resultat 2016 rapporteras delar 1

2017)
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Informationsmatt

Fosforhalt i Drevviken (ng/1)
No6jd medborgarindex (NMI), miljoarbete

Fosforhalt i Drevviken

Definition: Ytvattnets innehdll av totalfosfor (pg/l) i august, rullande 3-irs medelvirden (Liga
halter riknas som mindre dn 12)5).

http:/ /miljobarometern.stockholm.se. key.asprmo=3&dm=2&nt=1&uo=30

Killa: Miljobarometern, Stockholm Vatten.

Mats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

N6jd medborgarindex (NMI) miljoarbete

Definition: Medborgarnas uppfattning om kommunens insatser for att medborgaren ska kunna
leva miljovinligt. Fragan som stalls lyder "1 ad tror eller tycker du om kommmunens insatser for att
kommuninvanarna ska kunna leva miljovanligt?”

Killa: SCB, medborgarundersckningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 8. Nya bostéader i bra lagen

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Milvirde

Antal firdigstillda ligenheter (ackumulerat till - 891 2400

2018)

Ledtider f6r bygglov - -

Antal fiardigstillda ligenheter i nybyggda hus

Definition: Antal firdigstillda ligenheter i nybyggda hus efter region, ar och hustyp. Virden avser
béade ligenheter 1 flerbostadshus och smahus. Malvirdet innebdr 800 bostider per ar.

Killa: SCB

Mits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 1 dret efter (2016 rapporteras delar 1 2017)
Ledtider f6r bygglov

Definition, basvirde och malvirde tas fram 2016.

Kalla: Arendesystemet Castor, stadsbyggnadsférvaltningen

Miits: Varje ar

Analys: SBF Rapportering: Arsredovisning

Informationsmatt

N6jd region index (NRI) Rekommenderar kommunen
No6jd kundindex (NKI) byggherrar

N6jd regionindex, rekommenderar kommunen

Definition: Fraga i medborgarundersokningen ”Kan du rekommendera vinner och bekanta att flytta till
din kommun?

Kalla: SCB, medborgarunderstkningen

Miits: Varje ar Rapportering: Delar 2 och édrsredovisning
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N6jd kundindex byggherrar

Definition: N6jd kundindex fér byggherrar (planeringsfasen). Medelvirdet (1 till 10, inte alls n6jd
till 1 hogsta grad n6jd) for dessa fragor: Genomsnitt for alla kommuner var 5,7
— Kommmunikation med sakdgare och allmdnbet

— Planbandlingarnas inneball och kvalitet

— Krav pa material fran byggherren i form av utredningar, kartor och illustrationer

— Detaljplanens genomforbarhet

— Det satt som stillningstaganden och beslut motiveras

— Hur tydligt kommunen motiverat hur allmanna intressen vigts mot enskilda intressen

— Hur rimlig planavgiften (kommunens kostnad) enligt planavtal var

— Samordning mellan olika enbeter/ forvaltningar inom kommunen

— Hur kostnader fordelas mellan konmmun och byggherre

— Kommunens formaga att halla dverenskommen tidplan

— Faktisk handliggningstid/ kommunens ledtid.

Kalla: Stadsbyggnads benchen - byggherrar bedomer kommuners hantering
av stadsbyggnadsprojekt. I Stadsbyggnads benchen deltar Botkyrka,
Haninge, Nacka, Sédertilje, Tiby, Upplands Visby, Huddinge och
Sollentuna samt Stockholm.

Miits: Vartannat ar (ndsta gang 2016)

Rapportering: Delar 1 aret efter (resultat for 2016 rapporteras delar 1 2017)

Mal 9. Hog tillganglighet

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Arbetsmarknad

(Alla fragor inom omradet arbetsmarknad,

kommunenkit fran Myndighet for delaktighet 2 45 60

killa)

Arbetsmarknad

Myndigheten for delaktighet foljer upp alla kommuner varje ar med fem olika enkiter. Enkiterna
ror fysisk tillganglighet, arbetsmarknad, utbildning, kultur och idrott f6r personer med
funktionsnedsittning. Varje omrade bestar av 20 frigor som kan ge 0-3 poing per friga. Denna
indikator foljer upp omradet arbetsmarknad.

http:/ /www.mfd.se/ kommunuppfoljning/kommun/arbetsmarknad/?selectedKommun=136

Kalla: Myndighet f6r delaktighet
Mits: Varje ar
Analys: AF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
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Informationsmatt

No6jd medborgarindex (NMI), gang- och cykelvigar

Nojd regionindex (NRI), kommunikationer

N6jd medborgarindex (NMI), gator och vigar

Fysisk tillginglighet (Alla fragor om fysisk tillgidnglighet, killa enkidt Myndighet
for delaktighet)

Nojd medborgarindex, gang- och cykelvigar

Definition:  Indexet berdknas utifran fyra fraigor 1 medborgarundersékningen som lyder
”Vad tror du eller tycker du om...

— Belysningen av gang- och cykelvagar i din kommnn?

— Underhall och skotsel av gang- och cykelvagar i din konmun?

— Sndrojning av gang och cykelvdgar i din kommun?

— Trafikséikerbet pa gang- och cykelvigar i din kommun?

Killa: SCB, medborgarundersékningen

Miits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

N6jd regionindex, kommunikationer

Definition: Indexet beriknas utifran frigor i medborgarundersékningen som lyder

”Hur ser du pd...”

— Tillgangen till gang- och cykelvigar?

— Mijligheterna till att anvinda kollektivtrafiken for resor (med kollektivtrafik menas lokal och regional trafik
med buss, sparvagn, tunnelbana, tg och/ eller bat/ firja):

— Hur ofta reser du med kollektivtrafiken (fem alternativ fran minst fyra ganger i veckan till aldrig)?

Killa: SCB, medborgarundersckningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

No6jd medborgarindex, gator och vigar

Definition: N6jd medborgarindex, gator och vigar. Indexet beraknas utifran fyra fragor i
medborgarundersokningen som lyder ”Vad tror du eller tycker du om...

— Belysningen av gator och végar i din kommun?

— Underhall och skotsel av gator och vigar i din kommun?

— Sndrojning av gator och végar i din kommun?

— Trafikséfkerbeten pa gator och vigar i din kommun?

Kalla: SCB, medborgarundersckningen

Miits: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Fysisk tillgidnglighet — samrad med funktionshinderorganisationer

Definition: Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se f6r mer information.
Poingen baseras pa enkitfragan "Pa vilket sitt samrader kommunen med funktionshindersorganisationer
om [fysisk tillganglighet?". Svarsalternativet "Beslut som ber6r fysisk tillgdanglighet fattas alltid baserat
pa samrad med funktionshindersorganisationer " ger 3 poing, "Beslut som ber6r fysisk
tillodnglighet fattas ibland baserat pa samrad med funktionshindersorganisationer" ger 2 poing
"Moéten genomfors med funktionshindersorganisationer for att informera om arbetet med att 6ka
den fysiska tillgingligheten" ger 1 poing. "Kommunen samrider inte med
funktionshindersorganisationer” eller Vet ¢j” ger 0 poing,.

Killa: Myndigheten f6r delaktighet

Miits: Varje ar Rapportering: Deldr 2 och arsredovisning
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Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Resultat av skatteintikter och statsbidrag (%) 20 20 >=2

Avvikelse mot budget (%) 0,0 -03 +0,5 till -0,5

Andel digitala fakturor (av totala fakturor)

Avtalstrohet (%) 87 82 90

Kommunens resultat
Definition: ~ Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%) (N03102)
Arets resultat dividerat med summan av skatteintikter och generella statsbidrag, kommun.

Killa: Agresso och SCB. For jaimforelser med andra kommuner; kolada.se
Miits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Avvikelse mot budget

Definition: ~ Avvikelsen mellan verksamhetens budgeterade nettokostnad och verksamhetens
redovisade nettokostnad. Avvikelsen divideras med verksamhetens kostnader for att jamforelser
skall kunna ske mellan kommunet.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen
Miits: Tva ganger per ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
Andel digitala fakturor

Definition: ~ Hur stor andel av leverantorsfakturorna som inkommer i digital form (e-faktura,
svefaktura, ink6psordermatchad). Mits i ink6pssystemet Proceedo. Utfallsvirde och malvirde tas
fram 2016.

Killa: Upphandling S6dertérn

Miits: Tre ganger per ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 1, delir 2, arsredovisning
Avtalstrohet

Definition:  Antal inkép inom ramavtal som andel av totala ink6p (%)
Kalla: Upphandling Sédertérn

Miits: Tva ganger per ar

Analys: KSF Rapportering: Delar 2, arsredovisning
Informationsmatt

Skattesats

Soliditet (%)

Finansiella nettotillgangar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Kassalikviditet (%o)

Resultat fore extra ordinira poster (som andel av verksamhetens kostnader, %o)
Genomsnittligt resultat 3 ar (som andel av verksamhetens kostnader, %)
Skattefinansieringsgrad av investeringar (%)
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Skattesats

Definition: — Langsiktigt risknyckeltal. Hir anvinds den primarkommunala skattesatsen for
kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Soliditet inkl. pensionsatagande

Definition: ~ Soliditet inkl. pensionsiatagandekommun, (%) (N03002). Eget kapital minskat med
det pensionsataganden som ar intjanade fore 1998 och som anges som en ansvarsférbindelse
kommunen, dividerat med tillgingar kommunen. Visar hur stor andel av kommunens totala
kapital som ar finansierat med eget kapital.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Finansiella tillgangar, netto

Definition: ~ Medellang betalningsberedskap. Omfattar alla finansiella tillgangar och skulder i
balansrikningen som kommunen beriknas omsitta pa tio ars sikt (omsittningstillgangar +
langfristiga fordringar + langfristiga placeringar — kortfristiga och langfristiga skulder). Mattet
divideras med verksamhetens kostnader for att jaimforelser skall kunna ske mellan kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen
Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Kassalikviditet

Definition: ~ Matt pa hur god kommunens kortsiktiga betalningsberedskap ér. Likvida medel
och kortfristiga fordringar divideras med kortfristiga skulder

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Resultat fore extra ordindra poster

Definition:  Kortsiktigt kontrollnyckeltal. Summan av kommunens samtliga intikter och
kostnader under aret exklusive extraordinira poster (poster av engangskaraktir som uppgar till
visentligt belopp och inte har med den ordinarie verksamheten att gora). Resultatet divideras
med verksamhetens kostnader for att jimforelser skall kunna géras mellan kommuner.

Kalla: Kommunstyrelseférvaltningen, ekonomiavdelningen

Miats: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Genomsnittligt resultat

Definition: — Langsiktigt kontrollnyckeltal. Beskriver kommunens genomsnittliga resultat fore
extraordindra poster under de tre senaste dren. Resultatet divideras med verksamhetens kostnader
for att jaimforelser mellan kommuner skall kunna goéras.

Killa: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
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Skattefinansieringsgrad av investeringar

Definition: — Langsiktigt kontrollnyckeltal. Kallas ibland sjilvfinansieringsgrad. Beskriver hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som kommunen kan finansiera med egna medel i form av
aterstiende skatteintikter. Egna medel riknas fram genom att resultatet fore extraordinira poster
tillfors arets avskrivningar.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, ekonomiavdelningen

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Resultatindikatorer 2014 2015 2016 2017 2018
Malvirde

Antalet tjinster som omfattas av LOV 4 4 8

Andel av medborgarna som via telefon till

kommunen far ett direkt svar pa en enkel fraga - 48 56

(%)

Andel som fir svar pa e-post till kommunen - 89 95

inom tva dagar (%)

Antalet tjinster som omfattas av LOV

Definition: Antal tjdnster som omfattas av kundval enligt lagen om valfrihet. I uppgifterna f6r
2014 ingar tjansterna hemtjinst, daglig verksamhet, ledsagar- och avlosarservice och
familjeradgivning.

Kalla: e-avrop, upphandling Sédertérn
Miits: Varje ar
Analys: SOF, AF Rapportering: Arsredovisning

Tillgdnglighet via telefon
Definition: Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far ett
direkt svar pa en enkel fraga (%0). Genomsnitt for andra kommuner var 49 (2014).

Kalla: KKIK, matt 2
Miits: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning

Tillgidnglighet via e-post
Definition: Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel friga via epost fir svar inom
tva dagar (%). Genomsnitt f6r andra kommuner var 83 (2014).

Kalla: KKIK, matt 1
Mats: Varje ar
Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
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Informationsmatt

No6jd medborgarindex (NMI)

N6jd medborgarindex

Definition: Sammanfattande matt pa hur néjda medborgarna ir med kommunens verksamheter.
Indexet mits pa en skala mellan 0-100. Indexet bygger pé fragorna:

— Hur ngjd dr du med hur kommmunen skiter sina olika verksambeter?

— Hur val upppyller kommunens verksambeter dina forvintningar?

— Fairestdll dig en kommun som skiter sina verksambeter pd ett perfekt sitt. Hur ndra ett sadant ideal anser du
att din kommun kommer?

Killa: SCB, medborgarundersékningen

Mats: Varje ar Rapportering: Delar 2, arsredovisning

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Indikatorer 2014 2015 2016 2017 2018

Mailvirde
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,2 78,5 83,0
Sjukfranvaro (%) 70 7,6 5,0
Frisknarvaro

Hallbart medarbetarindex (HME)

Definition: Medelvirde pé nio frigor inom motivation, ledarskap och styrning som har tagits
fram av Sveriges kommuner och landsting. Malet dr att alla kommuner och landsting ska ha dessa
fragor i sina medarbetarenkiter.

Kalla: Arbetsplatsundersokningen

Miits: Varje ar

Analys: KSF Rapportering: Arsredovisning
Sjukfranvaro

Definition: Sjukfrinvaro for tillsvidareanstillda och visstidsanstillda med sysselsdttningsgrad dver
40 procent. For delarsuppfoljning 1 mits sjukfranvaron till och med mars, f6r delarsuppfoljning 2
mits sjukfranvaro till och med juli.

Kalla: Hypergene, KSF personalavdelning

Mits: Varje manad

Analys: KSF Rapportering: Delar 1, delar 2, arsredovisning
Frisknirvaro

Definition: Det finns ingen gemensam definition av frisknirvaro som anvinds av kommuner,
landsting och statliga myndigheter. Arbetet med att definiera nyckeltalet och se till att uppgifter
kan tas fram ur ett stodsystem samt ta fram ett malvirde pagar 2016.

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR
Mits: Varje manad
Analys: KSF Rapportering: Delar 1, delar 2, arsredovisning

74




MAL OCH BUDGET 2017-2018

Informationsmatt

Personalstruktur
Tidsanvindning
Personalomsittning
Lonestatistik

Personalstruktur
Definition: ~ Antal anstillda per anstéillningsform, kon, yrkeskategori; dldersférdelning och antal
anstillda samt antal drsarbetare

Killa: Kommunstyrelseférvaltningen, HR

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Tidsanvindning

Definition: Mer och dvertid

Killa: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Personalomsittning

Definition: = Personalomsittning och avgingar pa egen begiran samt pensionsavgangar
Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Mits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning
Lonestatistik

Definition: ~ Lonespridning

Kalla: Kommunstyrelseforvaltningen, HR

Miits: Varje ar Rapportering: Arsredovisning

75



MAL OCH BUDGET 2017-2018

Bilaga 2 Forkortningar

Nimnder och styrelser

GFN
GVN
KF
KFN
KS
SN
SBN
AN

grund- och forskolenimnden

gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
kommunfullmiktige

kultur- och fritidsnimnden
kommunstyrelsen

socialnimnden

stadsbyggnadsnimnden

aldrenimnden
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