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Sammanfattning

Kommunstyrelsens strategi och budget innehaller prioriteringar inom
kommunstyrelsens verksamheter som ska bidra till att uppfylla fullmaktiges
mal och genomféra grunduppdrag enligt nationella regler. Strategi och budget
omfattar dven ekonomiska ramar fér kommunstyrelsens verksamheter.

Utgangspunkten dr kommunfullméktiges Mal och budget 2022 — 2023.

Strategi och budget dr kommunstyrelsens politiska uppdrag till
kommundirektéren for perioden 2022 - 2023.

Kommunstyrelsen ansvarar for mal 1 [ Haninge ska milj6- och klimatarbetet
vara 1 framkant, mal 2 I Haninge ska tillvixten ske pa ett hallbart sitt och mal
3 I Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet. For varje mal

finns forslag pa prioriteringar (strategier) som ska bidra till maluppfyllelse.

Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen
av kommunens angeldgenheter. I Strategi och budget har detta legat till grund
for forslag till prioriteringar i malstyrning (kommunfullmiktiges mél 1, 3 och
3)och kvalitetsstyrningen som bland omfattar att leda och samordna
kommunens gemensamma kvalitetsarbete i syfte att framtidssikra kommunen.
Nya eller forbattrade samverkansformer mellan nimnder och bolag behover
utvecklas och kommunstyrelsen ska vara den samlande organisationen for att

hitta synergieffekter.

Vidare ska kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver 6vriga nimnder, bolagsstyrelser,
kommunalférbund och gemensamma namnders verksamheter.
Kommunstyrelsen har dven ett sirskilt helhetsansvar f6r kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomi. Struktur och processer for att uppfylla

uppsiktsplikten redovisas 1 Strategi och budget.

Kommunstyrelsens driftbudget for 2022 ar 277,4 miljoner kronor enligt
kommunfullmiktiges beslut. I risk- och kdnslighetsanalysen avseende

driftbudgeten lyfts lokalbankens underskott, kostnader fér evakuering vid



ombyggnationer och exploateringsvinster som kan komma att avvika fran
budgeten. Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2022 ar 66,0 miljoner
kronor enligt kommunfullméktiges beslut. I strategi och budgeten finns dven

en plan for kommande investeringar.

[ forslaget till Strategi och budget har en omvirldsanalys gjorts for att
uppmarksamma trender som paverkar kommunen kommande ar. En
nuldgesanalys per augusti ar en av flera utgangspunkter. Den politiska

plattformen har beaktats 1 forslaget till Strategi och budget.
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Inledning

Ordférande har ordet

Haninge 4r nu en ledande tillvixtkommun i Stockholmsregionen och har
passerat 95 000 invanare. I det vixande Haninge prioriterar vi jobben, skolan,
bostadsbyggande och hallbarhet. Allt detta bygger var gemensamma valfard
som skapar trygghet 1 mdnniskors vardag. I Haninges utveckling ska ingen
lamnas efter utan varje individ ha mojligheter att vixa och kidnna livskvalitet

och delaktighet.

Arbetslosheten 1 Haninge har 6kat under pandemin, de kommande aren star vi
infér betydande utmaningar for att forebygga att manniskor fastnar i langvarig
arbetsloshet. Vi behover rusta individer med ritt kompetenser for att snabbt
kunna etablera sig pa arbetsmarknaden, forbattra forutsattningar for
foretagande och skapa fler arbetstillfallen inom saval niringsliv som
kommunal verksamhet. Jobben ir grunden f6r Haninges utveckling och
vilstand. Vilfarden bygger pa ménniskors arbete och arbetsloshet dr saledes

sloseri med bade mianniskors och samhaillets resurser.

Att vara en kommun som vixer innebir ocksa ett 6kat behov av investeringar 1
var gemensamma vilfird och fysiska miljo. Haninge gor f6r narvarande
historiskt stora satsningar pa nybyggda och utbyggda skolor, férskolor och
andra kommunala lokaler. Vi planerar for en fortsatt utveckling av hela
kommunen med de kollektivtrafiknira omradena i forsta rummet. Dessa
investeringar ar viktiga framtidssatsningar som mojliggor en fortsatt hog
utvecklingstakt och inte minst tryggar vara barns framtida utbildning och
fritid. Samtidigt krdver de stora investeringsbehoven som ligger framfor oss en

god ekonomisk hushallning dir vi virnar kommunens ekonomiska 6verskott.

Tjanstemannaorganisationens formaga att samverka 6ver organisatoriska delar
kommer att behova fortsétta att 6ka for att uppna de av politiken uppstillda
malen. Organisationen behover ta ytterligare steg for att sikerstilla att de

skattemedel vi har att tillga nyttjas pa ett sa bra siatt som mojligt genom att alla



delar forstarker varandra. Den formella strukturen kan bade vara en hjélp eller
ett motstand 1 att bygga kultur och effektivitet. Héri ligger ett speciellt ansvar
att kommundirektoren fortsitter att jobba med att framtidssikra

tjAinstemannaorganisationen.

Den politiska organisationen beho6ver ocksa fortsétta utveckla
kommunstyrelsens roll att leda och samordna de koncernévergripande
fragorna. I detta ingar ocksa att fortsitta utveckla styrelsens uppsiktsplikt 6ver
ovriga nimnder, bolagsstyrelser, kommunalférbund och gemensamma

namnders verksamhet sa som definierat i kommunallagen.

Med detta som grund kommer vi fortsétta ta ansvar for att utveckla Haninge

for alla medborgares bista.

Meeri Wasberg (S)

Kommunstyrelsens ordférande

Syftet med Strategi och budget

Kommunstyrelsens strategi och budget innehaller prioriteringar inom
kommunstyrelsens verksamheter som ska bidra till att uppfylla fullmiktiges
mal och genomféra grunduppdrag enligt nationella regler. Strategi och budget
omfattar dven ekonomiska ramar f6r kommunstyrelsens verksamheter.

Utgangspunkten dar kommunfullmiktiges Mal och budget 2022 — 2023.

Strategi och budget 4r kommunstyrelsens politiska uppdrag till
kommundirektéren for perioden 2022 - 2023.

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har uppdrag och ansvar liksom 6vriga nimnder. Utover det
har kommunstyrelsen ett sirskilt helhetsansvar for kommunens verksamheter,
utveckling och ekonomi. Kommunstyrelsen arbetar med strategiska
utvecklingsfragor pa kort och lang sikt av betydelse for kommunens framtid

och félja de fragor som kan inverka pa kommunens ekonomiska stillning.



Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen leda och samordna férvaltningen
av kommunens angelidgenheter. Kommunstyrelsen ska ha uppsikt éver 6vriga
namnder, bolagsstyrelser, kommunalférbund och gemensamma namnders

verksamheter.

Kommunstyrelsen har ansvar f6r den ekonomiska férvaltningen och for ofta
kommunens talan. Styrelsen ansvarar for att genomfora, folja upp och
utviardera det som kommunfullmiktige beslutar. Kommunstyrelsen ska bereda
eller yttra sig 1 4renden som ska beslutas av kommunfullmiktige, det sa kallade

beredningstvanget.

Kommunstyrelsen ér inte 6verordnad de andra nimnderna och kan inte fatta
beslut i deras stille. Daremot kan kommunstyrelsen ge uppdrag till andra
namnder eller styrelser under forutsittning att kommunfullméktige delegerat

denna mojlighet och att det inte strider mot lag eller annan forfattning.

Kommunstyrelsen har ritt att fran 6vriga nimnder och bolagsstyrelser begéra
in de yttranden och upplysningar som behovs for att kommunstyrelsen ska

kunna fullgora sina uppgifter.

Kommunstyrelsen har, via kommunstyrelsens ordférande, gett
kommundirektéren uppdraget att leda, samordna och f6lja upp

verksamheterna i kommunen.

Kommunstyrelsens lednings- och samordningsfunktion
Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs enligt de foreskrifter
som finns i lag eller férordning, kommunstyrelsens reglemente samt mal och
uppdrag kommunfullmiktiges har beslutat. Det ligger 1 kommunstyrelsens
ansvar att arbeta med att effektivisera administrationen och utférandet av

kommunens koncerngemensamma verksamheter.



[ kommunstyrelsens ledningsfunktion ligger att leda och samordna bland
annat

e utveckling av den kommunala demokratin

e personalpolitik

e Oversiktlig planering av anvindningen av mark och vatten

e mark- och bostadspolitik

e miljofragor

o lokalforsorjning

e bostadsforsorjning och att samhillsbyggandet frimjas

o trafikpolitik och verka for en tillfredsstillande trafikférsorjning

e folkhilsofragor

e minoritetsfragor

Politiska rad och beredningar under kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen tillsitter ledaméter till politiska organ, rad och
samradsgrupper. Det omfattar:

« Haninge kommuns pensionarsrad

« Haninge kommuns funktionshinderrad

« Samradsgruppen for finskt férvaltningsomrade

« Samradsgruppen mellan kommun och region

o Skirgardsgruppen

« Tyresans vattenvardsférbund

Utover detta tas beslut om arsmotesombud for foreningen Folkets hus och

borgerligt begravningsombud.

Forutsattningar

Lagstiftning och lokala regelverk

En kommun ar lagstyrd bland annat genom kommunallagen och
forvaltningslagen. Alla lagar som ber6r kommunen behéver kommunen
forhalla sig till och lagarna definierar ramar for verksamheterna. Férutom lagar

har kommunfullmiktige antagit ett antal styrdokument som giller alla eller de



flesta nimnder och bolag. Exempel pa 6vergripande styrdokument som
kopplas till fullméktiges mal ar 6versiktsplanen, klimat- och miljépolitiskt
program, kulturpolitiskt program och niringslivsstrategi samt

arbetsmarknadsstrategi.

Mal och budget

Fullmiktiges Mal och budget 2022 — 2023 anger de politiska forutsittningarna
tor kommunstyrelsen. Mal och budget beslutades den 14 juni 2021 av
kommunfullmiktige. Genom de mal som antagits av kommunfullmiktige ska
kommunen arbeta for att uppna kommunens langsiktiga vision.

Kommunfullmiktige har i Mal och budget pekat ut kommunstyrelsens ansvar 1
mal 1, 2 och 3.

Politisk plattform for mandatperioden
Mittensamarbetet fér Haninge har den 5 november 2018 kommit 6verens om
fyra utgangspunkter for den politiska inriktningen under mandatperioden:

o Ett Haninge som ir 6ppet och demokratiskt

o Ett Haninge som ar ekologiskt héllbart

o Ett Haninge som fortsétter att utvecklas

o [Ett Haninge som haller ithop

Kommunstyrelsen ansvarar for ett flertal atgarder inom de fyra inriktningarna.

Politiska plattformen ska beaktas 1 Strategi och budget.

Omvarldsanalys

Utifran ett behov att kartligga omvirlden och for att framtidsdkra kommunen
och dess bolag har en gemensam omvirldsanalys genomforts. Syftet ar att
identifiera de forandringar i omvirlden som 4r mest betydelsefulla for
koncernen. Genom att folja utvecklingen inom utvalda trendomraden ges
mojlighet for koncernen att kontrollerat och planerat fordndras i takt med

omvirlden.



Trendomraden som ar utpekade 1 omvirldsanalysen ar:
e Digitalisering & teknologi
e Hallbarhet & resurser
e Kompetens & organisation
e Konkurrens & marknad
e Livsstil & hilsa

e Sambhillsutveckling

Trendomraden har legat till grund for prioriteringar for att bidra till att

uppfylla fullmiktiges mal och utveckla kommunstyrelsens kvalitetsstyrning.

Nulagesanalys

I uppfoljningen per augusti 2021 redovisades att kommunstyrelsen bidrar till
att uppfylla samtliga tre mal. Kommunstyrelsen leder och samordnar
fullmaktiges klimat- och miljomal samt det klimat- och miljépolitiska
programmet. Arbetet fortloper enligt gillande tidplan fér exempelvis utbytet
till fossilfria fordon och energieffektivisering i kommunens

verksamhetslokaler.

Kommunens hallbara tillviaxt fortsatter med prioriterade byggprojekt.
Samordningen kommer att hanteras i kommunens tillvixtportfolj.
Kommunstyrelsen bidrar till 6kad trygghet for medborgarna genom
samordningen av trygghetskommissionens insatser och det strategiska

samverkansarbetet som pagar.

Den politiska plattformen har i stor utstriackning integrerats med fullmiktiges
mal och uppdrag. Arbetet med den politiska plattformens atgérder for att
skapa ett ekologiskt hallbart Haninge omfattas av uppf6ljningen av
fullmaktiges mal 1, I Haninge ska klimat- och miljoarbetet vara i framkant. For
att fortsitta utveckla Haninge ansvarar kommunstyrelsen for samhallsbygget
samt néringslivs- och arbetsmarknadsomradet. Plan- och byggprojekt pagar i

t.ex. Torvalla, Visterhaninge, Vega och Tungelsta. Arbetet ska bidra till att
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uppfylla kommunfullmiktiges mal 2, I Haninge ska tillvixten ske pa ett
hallbart sitt.

Kommunstyrelsens ekonomiska utfall per augusti blev avsevirt hogre 4n
tidigare under aret pa grund av bokforda exploateringsvinster pa 220,3 mnkr.
Kommunstyrelsens ackumulerade utfall per augusti inklusive
exploateringsvinst dr -19,8 miljoner kronor. Exploateringsvinster ir tillfilliga
intiakter och inget kommunen kan bygga nya verksamheter pa. De bor aldrig
anvindas for att 6ka kostnader 1 kommunens verksamheter. Prognosen for
arets resultat avser kommunstyrelsens driftsredovisning inklusive

exploateringsvinster. Arsprognosen ir 141,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget dr 96,9 miljoner kronor. Av detta

ar 50,0 miljoner kronor investeringsreserv. Arsprognosen for

investeringsbudgeten ar 27,0 miljoner kronor.

Uppsiktsplikten

Uppsiktsplikten ar inte tydligt definierad i lagstiftning eller férarbeten, utan
kommunstyrelsen beslutar om formerna f6r hur uppsiktsplikten ska utovas.
For att kunna leda och samordna maste kommunstyrelsen darfor skaffa sig en
overblick 6ver hela den kommunala verksamheten. Vanligtvis innebar
uppsiktsplikten att kommunstyrelsen édr skyldig att félja upp om nimnderna
och bolagens verksamhet bedrivs enligt lagar och férordningar, mal som

kommunfullmaktige faststillt och att medlen anvinds pa ett effektivt sitt.

Uppsiktsplikten innefattar att kommunstyrelsen ansvarar for att kontrollera

och leda verksamheten. Med att kontrollera avses att ha kontroll over:

* Formogenhetsforvaltningen
» Andamalsenlig anvindning av pengar
* Genomforandet av fullmiktiges beslut

* Legaliteten 1 beslut.
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I att leda verksamheten ingéar att:

* Ha kinnedom kring verksamheten

* Ge rad och anvisningar vid eventuella brister

* Lyfta eventuella problem till kommunfullméktige

» Overvaka att besluten som fattas av kommunfullmiktige verkstills av

namnderna.

Kommunallagen medger att kommunstyrelsen inom ramen f6r sitt uppdrag

kan lamna rad, anvisningar och forslag till atgarder.

Information och aterrapportering
For Haninge kommun finns faststillda processer for att fa uppsikt éver

verksamheten férutom respektive nimnds generella rapporteringsskyldighet.

Kommunstyrelsen (liksom alla nimnder) foljer upp, analyserar och
rapporterar ekonomiskt utfall och arsprognos. Boksluten gors manadsvis, och
det blir totalt tio bokslutsrapporter. Kommunstyrelsen far en utokad

ekonomisk rapport fér perioden januari till april.

Kommunfullmiktiges mal och uppdrag f6ljs upp och aterrapporteras med
arsprognos vid tre tillfdllen per ar till kommunstyrelsen och nimnderna. Det
ar delarsrapport 1, delarsrapport 2 och arsredovisning. Kommunstyrelsen tar

del av nimndernas delarsrapporter och arsredovisningar.

Kommunen har tva aterrapporteringar till kommunfullmiktige, en

delarsrapport och arsredovisning.

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelse och nimnder 1 uppdrag att gora
sarskilda uppféljning och utvirderingar som ska dterrapporteras. Kommunen
har en rutin som sikerstiller att kommunstyrelsen och nimnderna genomfor

och aterrapporterar alla uppdrag tillbaka till kommunfullmaktige.
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Utover delarsrapporter, arsredovisning och redovisning till siarskilda

uppfoéljning och utvirderingar tillkommer muntlig information och dialog.

Uppsiktsplikt bver kommunens aktiebolag

Fran och med 2013 giller sa kallad férstarkt uppsiktsplikt 6ver kommunala
aktiebolag. Det innebir att kommunstyrelsen ska préva om den verksamhet
som bolaget bedrivit under foregaende ar var forenlig med det faststillda
kommunala dndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Avseende uppsikten av bolag dr kraven pa ingripande tydligt
uttryckt 1 lagtexten — kommunstyrelsen ska limna forslag pa atgérder till
kommunfullmiktige om bolagets verksamhet inte bed6ms vara férenlig med

det faststdllda andamalet och befogenheterna.

Kommunstyrelsen informeras om bolagens ekonomiska stillning och

verksamhet l6pande under aret.

[ kommunens delarsrapport och arsredovisning redovisas bolagens

verksamhetsresultat och ekonomiska stillning utifran uppsiktsplikten.

Kommunfullmiktige erhaller respektive bolags drsredovisning och i samband
med godkinnande genomfors en ansvarsfrihetspréovning av ledaméterna 1

bolagen.

Intern kontroll

Nimnder och styrelser ansvarar for att se till att den interna kontrollen ar
tillracklig och att verksamheten bedrivs pa ett 1 6vrigt tillfredsstéllande sétt.
Den interna kontrollen ska vara en integrerad del av det vardagliga arbetet.
Den vivs in 1 och berér manga delar och processer 1 verksamheten. Det
handlar om tydlighet, ordning och reda, att veta hur det gar 1 verksamhet och
ekonomi. Ansvaret omfattar kommunfullmiktiges mal, lagstyrd verksamhet

och verksamheternas grunduppdrag samt fullmiktiges mal.- Genom att gora
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riskanalyser 1 den l6pande verksamheten kan risker for felaktigheter eller

brister identifieras och undvikas.

Kommunstyrelsen, bolagens styrelser och nimnderna ska varje ar anta en
sarskild plan for uppfoljning av den interna kontrollen. Enligt planen gors
kontroller av att utvalda rutiner och processer fungerar som de ska, att lagar
och regler efterlevs samt att information om verksamheten ar dndamalsenlig
och tillforlitlig. Den interna kontrollplanen f6ljs upp och aterrapporteras 1
delarsrapporter och arsredovisning. Varje ar sammanstills en utforlig rapport

over utvecklingen av intern kontroll i kommunens verksamheter.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att se till att en god intern
kontroll uppratthalls i den kommunala verksamheten. I ansvaret ingar ocksa
att informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala

bolagen.

Kommunstyrelsen ansvarar for att en organisation kring intern kontroll
uppréttas 1 kommunen att forvaltningsovergripande riktlinjer och regler

upprattas.

Kommunens revision

Kommunens revisorer gor en arlig riskanalys. Utifran riskanalysen granskas
valda nimnder och kommunstyrelsen beroende pa vilket omrade som ingar i
revisionsgranskningen. Revisionens rapporter godkédnns av ansvarig naimnd
eller kommunstyrelsen. Om revisionsrapporten innehaller rekommendationer

ska de atgirdas av nimndens verksamheter.

Kommunstyrelsen har ett direkt ansvar for att atgarda rekommendationer som
riktats till kommunstyrelsen i revisorernas granskningsrapporter. Dessutom
informeras kommunstyrelsen om kommunrevisionens granskningar som har

omfattat andra nimnders verksamhetsomraden.
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Fullmaktiges malomraden och mal

Haninge har tvd malomraden for ett gott liv i Haninge; Milj6 och samhille
respektive Medborgare. Malomradet Milj6é och samhille handlar om att skapa
ett ekologiskt och socialt hallbart samhille bade for dagens och kommande
generationers medborgare, besokare, niringsliv och féreningsliv. Malomradet
Medborgare har fokus pa medborgarnas intressen sa att de upplever fordelar
med att bo, vixa upp, utbilda sig och aldras i Haninge. Det dr viktigt med ett
gott bemotande till vara medborgare, da kommunen levererar vilfiard och

service.

samhalle

Nimnd och styrelse ska félja upp, analysera och aterrapportera resultat och
bedoma om fullmiktiges mal har uppfyllts eller inte. For varje mal har
fullmiktige faststallt indikatorer med malviarden som ingar i analys och
bedémning. Ansvarsférdelning av fullmiktiges mal och indikatorer anges 1 Mal

och budget.

Malomrade Miljé och samhélle

Mal 1 1 Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant
Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljoer. Fossilfria
resor och transporter i kommunen ska 6ka. Pé lingre sikt (ar 2025) ska
kommunens resor och transporter vara fossilfria enligt det klimat- och

miljopolitiska programmet. Alla resor 1 Haninge som geografiskt omrade ska
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vara fossilfria 4r 2030. Ar 2030 ska dven energianvindningen i kommunala
lokaler och bostdder ha reducerats med 20 procent jamfort med ar 2020.
Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska
skyddas och utvecklas. Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt

ekologiskt hallbarhetsperspektiv.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal | Mal
2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023

Utsldpp av 936 | 379 468 312
vixthusgaser fran
kommunens resor

och transporter®

Energianvindning i 168 163 158 4% | -6%
kommunala

lokaler**

Energianvindning i 117 114 120 -1% | -1%
kommunala

bostader**

Hushallsavfall som 31% | 31% | Okt 40% | 42%
samlats in for 2021
materialatervinning,
inkl. biologisk
behandling

*védrden har dndrats pga. fordndrat berakningssétt fran 2019
** malvirden fran 2021 och senare dr dndrade pga. forandrat berikningssatt
fran 2021

Prioriteringar (strategier) for att na mal 1
Kommunstyrelsen ansvarar féor kommunens miljopolitik och fragor om

ekologiskt perspektiv pa hallbar utveckling. Det innebir att:
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Leda och samordna arbetet inom det klimat- och miljépolitiska omradet

Leda och samordna arbetet med att anpassa samhallet till ett férdndrat

klimat.

Arbeta for att klimatpaverkan minskar fran kommunens resor och

transporter.

Arbeta for att klimatpaverkan minskar fran kommunens bostidder och

lokaler.

Virna och utveckla biologisk mangfald och ekosystemtjéinster.

Arbeta for att samtliga vatten ska uppna god status.

Hantera misstinkt fororenad mark som 4gs av kommunen.
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Mal 2 | Haninge ska tillvixten ske pa ett hallbart sétt
Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och
tillgang till kommunens service ska utvecklas i samma takt som bostider byggs
i nédrhet till kollektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska ge fler i

arbete. Foretag ska utvecklas och vara n6jda med kommunens service.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal
Mal 2 Indikatorer 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Nybyggda och ombyggda 541 342 | 523 | April 750 750
bostider (antal per ar i 2022
Foretagsklimat enligt 75 75 76 | April 76 76
Oppna jaimforelser, Nojd 2022
kundindex
Forvirvsarbetande 80,9% | 80,0% | Nov| Nov|82,5% |83,0%
invanare 20-64 ar (%)** 2021 | 2022

*viarde 2021 publiceras april 2022
**ydrden 2020 klart 1 december 2021

Prioriteringar for att bidra till mal 2

Kommunstyrelsen ansvarar for koncernovergripande ledning och samordning
av kommunens utveckling. Kommunstyrelsen har ansvaret for att centralt
samordna kommunens verksamheter for att sikerstélla god maluppfyllelse och

optimering av kommunens resurser.

Kommunstyrelsen ansvarar for mark- och bostadspolitik samt se till att en

tillfredstallande markberedskap uppritthalls.

Kommunstyrelsen har ett samordnande ansvar for centrala utvecklings- och

tillvaxtfragor 1 strategiskt samhillsbygge och niringsliv. Det innebér att:
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1. Leda och samordna ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande som tar

hansyn till de kommunal- och koncernekonomiska férutsittningarna.

2. Stirka Haninge kommuns regionala roll vid bostadsbyggande och

infrastrukturplanering.

3. Arbeta for hallbar markforvaltning och markinnehav.

4. Leda och samordna kommunens arbete for bittre foretagsklimat och att

foretag ska utvecklas.

5. Samordna kommunens arbete for att mojliggora fler arbetstillfallen i

kommunen och regionen.

Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede

av livet

Medborgaren ska kdnna sig trygg 1 Haninge oavsett var i kommunen man bor,

bakgrund och alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nér

behov uppstar. Insatser utformas utifrain medborgarens egna férutsittningar.

Aldre har tillgang till god omsorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta

aldre personer, stéller hoga krav pa fungerande samverkan inom kommunen

och med regionen.

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall| Mal| Mal
N2 D Tn Allrnse 201Q 2010 2090 2091 2029 2022
KF Trygghetsindex, lokal 1,6 - 1,9 - 1,6 1,6
nBtantane (fn ] \ %
F Anmalda brott om 25,5 28,4 33,8 | Mars 23,5 23,0
l.ad Hannl PPN WAYTAYAY 2099
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*mdtning sker vartannat ar

Prioriteringar for att bidra till mal 3

Kommunstyrelsen ansvarar for koncernévergripande ledning och samordning
inom trygghet, sikerhet och beredskap. Kommunstyrelsen ska vara den
samlande organisationen for trygghetssatsningen i Mal och budget. Det

innebar att:

1. Leda och samordna insatser for 6kad trygghet, sikerhet och beredskap.

2. Leda och samordna sirskilda trygghetssatsningens insatser samt

sakerstilla att trygghetssatsningens budget anviands enligt direktiv.
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Strategiska, politiska uppdrag
Uppdrag fran fullméktige

Pagaende uppdrag fran fullmiktige till kommunstyrelsen:

2021 1. Utvardera om dagens struktur for kommunens

tjdnstemannaorganisation dr optimal

2021 2. Utreda hur seniorbostadskon kan framtidssikras och organiseras.

Utredningen blir eventuellt klar till &rsskiftet 2021/2022.

2020 4. Upphandling och inképsbeteende

2020 6. Kommunstyrelseforvaltningen ska fortsitta trygghetssatsningen

2020 Atgirdsplan for lokalbankens underskott

2019 7. Inventera kulturhistoriskt intressanta byggnader

2019 9. Ta fram skolstrukturplan fér Haninge

2017 6. Utveckla kulturstrak mellan Kulturparken och Rudans

friluftsomrade, forutsittningar att utveckla Kulturpark

Nya uppdrag i Mal och budget 2022 - 2023 till kommunstyrelsen:
e Givet erfarenheterna nir det giller fordndrade arbetssétt under
pandemin ges kommunstyrelsen 1 uppdrag att:
- utreda kommunens framtida behov av administrativa lokaler.
- se over arbetsmiljoarbetet med extra fokus pa langvariga effekter
av distansarbete.

e Kommunstyrelsen uppdras att framtidssikra kommunens
digitaliseringsarbete genom att identifiera foriandringar i syfte att
frigéra resurser samt att oka kvaliteten.

e Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med néringslivs och
arbetsmarknadsnimnden och socialnimnden intensifiera arbetet med

overgang fran forsorjningsstod till arbete
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Ekonomiska forutsattningar

Kommunens riktlinje om god ekonomisk hushallning
Kommunallagen anger att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning 1
sin verksamhet och 1 sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska
personer. Fullmiktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning
for kommunen. Kommunfullméktige 1 Haninge faststillde kommunens

riktlinjer vid sammantride i maj 20211,

God ekonomisk hushallning handlar 4ven om att kommunens verksamheter
ska bedrivas pa ett indamalsenligt och effektivt siatt. Verksamheten ska vara
langsiktigt hallbar vilket innebar att dagens behov ska tillgodoses utan att
begriansa kommande generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett
ekonomiskt och ur ett verksamhetsmaissigt perspektiv. Det ar darfor viktigt att
det finns marginaler i ekonomin, att resurserna anvinds pa effektivaste satt

och att investeringar sker pa ett ansvarsfullt sitt.

Niamnder och styrelsen ska forhalla sig till riktlinjen sa att verksamheten 6ver
tid bedrivs dndamalsenligt och bidrar till en hallbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv. Namnd och styrelse ska i

aterrapportering beskriva hur verksamheten har forhallit sig till riktlinjen.

Driftbudget

Kommunstyrelsens driftbudget for 2022 ar 277,4 miljoner kronor enligt
kommunfullmiktiges beslut 2021-06-14 § 134. Den ekonomiska ramen 2022
motsvarar en 6kning med 30,4 miljoner kronor jaimfoért med ursprungligen
tilldelad budget fér 2021 i Mal och budget 2021-2022 (kommunfullmiktige
den 2020-11-09, §185).

Rambudgeten for 2021 har justerats. I februari 2021 tilldelades
kommunstyrelsen 0,5 miljoner kronor frin kommunfullmiktige (2021-02-28,
§ 13). I revidering av Mal och budget 2021-2022 (kommunfullmiktige den

12021-05-10, Riktlinjer fér god ekonomisk hushéllning § 92
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2021-05-10, §108) tilldelades 40,0 miljoner kronor till kommunstyrelsens
reserv. Vid samma mote beslutades dven om 6verforing av driftmedel fran
2020, vilket adderade till kommunstyrelsens budget med ytterligare 1,4
miljoner kronor. Kommunstyrelsens justerade budget 2021 4r 288,9 miljoner

kronor.

10,0 miljoner kronor av de 277,4 miljoner kronor far inte anvindas som
ramhoéjande medel. 11,5 miljoner kronor avser centralt finansierad
foretagshilsovard och friskvard. Budget for trygghetsskapande atgérder har
utokats med 3,0 miljoner kronor till 20,0 miljoner kronor, samtidigt fors 4,1
miljoner kronor av dessa medel till idrotts- och friluftsnamnden for att

permanenta trygghetsinsatsen faltassistenter.
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Styrande forutsittningar for kommunstyrelsens budget 2022

Budgetram 2022 277 400
Varav ej ramhojande medel 10 000
Varav centralt finansierad foretagshilsovard och friskvard 11 500
Varav trygghetsskapande atgiarder 15900
Varav trygghetsskapande medel till idrotts- och 4100
friluftsnimnden

Summa 235900

235,9 miljoner kronor ska inom nimndens ansvarsomrade tacka
volymférandringar, lokalkostnader, pris- och 16nedkningar, uppdrag givna av

fullmiktige 1 mal och budget 2022-2023 samt tidigare ars uppdrag.

For att tydliggora hur budgeten fordelas i kommunstyrelsens ansvarsomrade
redovisas kommunstyrelsens budget efter indelning 1
fortroendemannaorganisation, kommunstyrelseférvaltning samt
kommungemensamma kostnader.

Foértroendemannaorganisation

Fortroendemannaorganisati Budget  Ursprung Justerad  Budget

on (tkr) 2020 lig budget budget 2022

Kommunstvrelsens reserv 1000 20 500 54 500 10 000
Kommunfullmiktige 3461 3513 3513 3615
Kommittéer och rad 220 120 120 120
Internationellt, EU, vinorter 223 223 223 225
Folkhilsa 150 500 500 500
Borgerliga forrittningar 160 160 260 200
Kommunstvrelse 28 683 29 693 29693 33700
Partistéd 3513 3548 3 548 3650
Tolk 100 100 100 100

Summa 37510 58 357 92457 52110



*1 den justerade budgeten for 2021 ingar de 40,0 miljoner kronor som kommunfullmiktige beslutade

2021-05-10.

Som kommunstyrelsens reserv budgeteras 10,0 miljoner kronor som inte ska
anvindas for ramho6jande atgarder. Budgeten for kommunstyrelsens kostnader
ar justerad med avseende pa faktisk niva 2021 och ska tacka arvoden, lokaler,

interna- och 6vriga kostnader.

Inom foértroendemannaorganisationens budget finns det avsatt 120 tusen
kronor for kommittéer och rad; kommunens funktionshinderrad 85 tusen
kronor och kommunens pensionirsrad 35 tkr. Nar nya beredningar bildas
beslutar kommunfullmiktige om uppdrag och tilldelning av budget till

beredningen.
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Kommunstyrelsef6érvaltning

Kommunstyrelseforvaltning Ursprungli | Justerad Budget
(tusen kronor) g budget | budget 2022
2021 2021

Kommunstvrelseférvaltnineen * 84 198 91 949 101 921
Atoirder for dkad trveshet 17 000 17 000 15900
Ateirder for dkad trveshet (till - - 4 100
Friskvard och féretaoshilsovard - - 11 500
Summa 101 198 108 969 122 521

*Anm 1: [ budget 2021 ir 6,0 miljoner kronor destinerade till insatser enligt kommunstyrelsen beslut

(kommunstyrelsen 2021-02-22, §29) samt (kommunstyrelsen 2021-04-26, § 97). 0,5 miljoner kronor
ir destinerade till insatser enligt fullmiktiges beslut (kommunfullmiktige 2021-02-08, § 13). Budget fér

detta ar 2021 overflyttat till verksamheterna frin kommunstyrelsens respektive kommunfullmiktiges

Treserv.

Fordelningen av budgetramen 2022 innebir att kommunstyrelseférvaltningen

kan hantera alla kostnadsékningar inom befintlig verksamhet och att den

besparing om 5,4 miljoner kronor, som var n6dvandig i 2021 ars budget, kan

aterhamtas. Utrymme finns i 2022 ars budget for den 16pande fasta

verksamheten och det pagaende arbetet inom kommunstyrelseférvaltningen

med forandrat arbetssitt, framforallt inom stadsbyggnadsprocessen. Det

handlar om att bidra till Haninges tillvixt genom att fa bittre gemensam

overblick och styrning av tillviaxtprojekt, projektportféljstyrning och arbetet

med kommunens varumirke. Utrymme finns for att hantera eventuella nya

resurser inom befintlig budgetram.

Kommungemensamma kostnader

Kommungemensamma kostnader (tkr)

Sodertorns brandforsvarsforbund

Forsakringar

Budget
2021
60 166
3250

Budget
2022
61130
7200
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Upprustning av offentlig miljé och
klottersanering

Sveriges Kommuner och Regioner
Storsthlm (kommunférbundet Stockholms
lan)

Ovriga medlemsavgifter
Samordningsforbundet Ostra Sédertorn
Sédertorns miljo- och hilsoskyddsférbund
Sédertorns 6verformyndarnimnd
Sédertérns upphandlingsnamnd

Summa

500

2 400
1920

2 080
2210
7770
7149
0

87 445

500

2450
1920

1540
2210
7770
7149
0

91 869

Avgiften till Sédertérns brandférsvarstorbund ar 61,1 miljoner kronor, vilket

ar en 6kning med 1,6 procent. Forsdkringar har varit underfinansierat. Har

ingar dven vissa medlemsavgifter avseende risk, larm och bevakning. Ovriga

medlemsavgifter minskar darfor. I avgiften till Sveriges kommuner och

regioner budgeteras en 6kning med 50 tusen kronor. Ovriga budgetposter ir

oforandrade 2022 jamfort med 2021.
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Sammanfattning

Sammanfattning (tkr) Budget Justerad Budget
2021 budget 2022

Fortroendemannaorganisation 58 357 92 457 52110
Kommunstyvrelseforvaltningen 84 198 91 969 101 921
Atgirder for okad trveghet 17 000 17 000 20 000
Friskvard och foretagshilsovard - - 11 500
Gemensamma kostnader 87 445 87 445 91 869
Summa Kommunstvrelsen 247 000 288 871 277 400

Risk- och kanslighetsanalys

[ forslaget till fordelning av kommunstyrelsens ram dr malsittningen att
uppfylla de méal som kommunfullmiktige och kommunstyrelsen beslutar om.
Det finns dock nagra kostnadsposter inom kommunstyrelsens budget som kan

riskera att avvika fran budgeten.

Utfallet for lokalbanken 2020 var ett underskott. For 2021 4r det fortfarande
ett underskott. I den atgardsplan som finns upprittad sa kommer det med stor
sannolikhet att bli underskott aven under 2022 for att vara i balans under 2023

- 2024.

Fran och med 2019 belastar kostnader driftbudgeten for evakuering vid
ombyggnationer. Kostnaderna varierar mellan aren beroende pa hur mycket

ombyggnationer som kriaver en evakuering.

Inom exploateringsverksamheten gors fastighetsforsiljning som kan innebara
realisationsvinster. Fran 2019 maste nettot av ett projekt, dvs
exploateringsvinst, bokforas i driftredovisningen sa snart ett projekt kan ses
som avslutat. Ar 2020 och 2021 har detta inneburit stora tillfilliga intikter
eftersom det just nu hanteras stora markomraden i kommunen.
Exploateringsvinster bor aldrig anvindas for att 6ka kostnadsmassan 1

kommunens verksamheter. Overskottet fran dessa tillfilliga vinster kan
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anvindas for tillfalliga, inte aterkommande insatser, eftersom kommunen

aldrig kan rikna med att vinsterna kommer varje ar.

Medel for att ticka sjalvrisker budgeteras 1 budgetposten gemensamma
kostnader. Beroende pa antalet skador kan utfallet for aret bli bade battre och

samre dn budget.

Investeringsbudget

Kommunstyrelsens investeringsbudget for 2022 4r 66,0 miljoner kronor enligt
kommunfullmiktiges beslut 2021-06-14 § 134. Férdelning av
investeringsbudget 2022 samt plan for kommande tre ar framgar av tabellen

och forklarande text.

Investeringsprojekt Budget | Budget Plan | Plan Plan
(tusen kronor) tillochmed | 2022 | 2023 | 2024| 2025
Investeringsreserv 50 000 | 50 000 50 | 50 000
[T-investeringar 13000 | 13 000 13| 13 000
Vattenplan 23288 | 2500| 2500| 2500| 2500
Viarmesensorer for 250 250 250 250
Investeringar 1 250 250 250 250
Summa 66 000 | 66 000 66 | 66 000

Specificerade investeringsprojekt 2022

Investeringsreserv (50,0 miljoner kronor)

Kommunstyrelsen ansvarar for lokalférsorjningen och administrerar
lokalbanken med avstillda lokaler fran verksamheten. Investeringsreserven ar
bland annat till for att underldtta hanteringen av mindre investeringsbehov

som bland annat kan dyka upp i samband med omstrukturering av
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verksamhetslokaler eller andra investeringsbehov. For att nyttja

investeringsreserven kriavs beslut 1 kommunstyrelsen.

IT-investeringar (13,0 miljoner kronor)
Budgeten for IT investeringar avser l6pande utbyte av befintlig utrustning

samt utveckling av den digitala plattformen.

Vattenplan (2,5 miljoner kronor)

Fram till budget 2021 finns 23,3 miljoner kronor 1 investeringsmedel och for
aren 2022-2025 tillkommer enligt plan arligen 2,5 miljoner kronor for
anliggandet av vatmark och/eller fordrojningsatgirder i Dammtrisk och pa
Norrby girde mot utloppet i Drevviken. Atgirderna maste vidtas i samarbete
med kommunens va-verksamhet och med exploatérer 1 omradena.
Ansvarsforhallanden kring investeringen VA plan 4r under utredning. I
avvaktan pa utredningens resultat kommer investeringen inte att forbrukas 1

den omfattning som det finns budgeterade medel for.

Virmesensorer for egendomsskydd (0,25 miljoner kronor)

En fortsatt utbyggnad av virmesensorer som indikerar risk for skadegorelse
och aktiverar snabba atgéirder i form av viktarutryckning pa kommunens
skolor genomfors. Det finns objekt med en f6rh6jd hotbild om skadegorelse
och risk for anlagd brand.

Kommunhuset (0,25 miljoner kronor)

[ kommunhuset kommer stindigt att finnas behov av anpassningar och
upprustning av lokalerna. Férandringar i omvirlden paverkar kommunens
organisation eller anpassningar/omorganisationer som kommunen sjilv

beslutar.
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Kommande investeringsprojekt

Personal- och 16nesystem (12-14 miljoner kronor)

Nuvarande personal- och 16nesystem ar gammalt och en upphandling kommer
att goras. Investeringskostnaden 4r dnnu inte beriknad i detalj. I grova drag
handlar det om en totalkostnad pa mellan 12-14 miljoner kronor. I Mal och
Budget 2023-2024 behover hinsyn tas till denna investering och en

specificerad berdkning goras for ar 2023 och framat.

Exploateringsbudget

Exploateringsverksamheten under 2022 kommer ha en planerad
investeringskostnad om ca 345 miljoner kronor. Intikterna fran projekten
kommer uppga till ca 303 miljoner kronor vilket ger en nettokostnad om cirka
42 miljoner kronor for 2022. Det ar emellertid en stor osdkerhet i projekten
beroende pa om planerna vinner laga kraft eller kommer att 6verklagas. I vissa
fall beror det pa nir externa parter fattar beslut om att sétta igang med

Investeringen.

En stor del av kostnaderna 2021 hianfor sig exploateringsomradena Vega,
Hermanstorp , Jordbro och Albyberg. Intikterna i form av
gatukostnadsersittningar och anslutningsavgifter kan inte tas ut férran
utbyggnaden ar klar, vilket medfor att dessa kommer forst ett till tre ar senare.
Forsiljningen av mark i Vega, Albyberg och Jordbro forvintas ge
forsdljningsintikter under 2022 och gatukostnadsersittning f6r Hermanstorp
2023. Intakterna for markforsaljning ar oftast kopplade till néar bygglov har

beviljats for byggnationen.

Véarden i kronor 2022 2023
Totala intakter 303 185533 143 833 143
Totala kostnader -345 550 942 -368 150 000
Nettosumma -42 365 409 -224 316 857

Av de investerade 345,5 miljoner kronor sa klassificeras investeringarna in i:
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e Anlaggningskostnader som belastar driftresultatet via avskrivningarna
(6ver 5 till 75 4rs tid med ca 1,3 till 20,0 procent av anliggningsvirdet).

e Driftkostnader for saidant som enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning och Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer om
materiella och immateriella tillgangar inte anses utgoéra en tillgang.

e Markinkép (speciell anliggningstilltyp som inte skrivs av 6ver tid,

bestaende virde)

Intikter bokas direkt mot arets driftsresultat givet att kommunen inte har
nagra utestaende forpliktelser kvar att utféra. Kostnaden for aret beror pa

klassificeringen enligt ovan och vilka kostnader som faller ut pa innevarande ar



Uppdelningen av 2022 och 2023 ars investerade medel ser ut enligt nedan

(alla belopp i kronor)

Delsummor: Summa 2022 Summa 2023
Intakter 303 185 533 143 833 143
Kostnader -345 550 942 -368 150 000
Anlaggningskostnad -294 840 000 -354 050 000
Driftkostnad -38 250 000 -14 100 000
Markinkdp -12 460 942 0
Totalsumma -42 365 409 -224 316 857
Finansférvaltningen
Ursprunglig | Reviderad
Sammanstillning finansférvaltningen (tkr) budget budget | Budget 2022
2021 2021
Skatter och generella statsbidrag -5303000| -5437500| -5693200
Finansiella intikter och kostnader -14 000 -14 000 -14 000
Ovriga verksamhetskostnader 110 000 110 000 116 500
Summa -5207000| -5341500| -5590700
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Detaljbudget finansforvaltningen

Budget finansférvaltningen, Ursprunglig | Reviderad Budget
belopp i tkr budget 2021 |budget 2021 2022
Skatter och generella statsbidrag | Netto -5303 000 -5 437 500 -5 693 200
Finansiella intikter Intakter -14 000 -14 000 -24 000
Finansiella kostnader Kostnader 0 0 10 000
Netto -14 000 -14 000 -14 000
Internrianta Intikter -32 000 -32 000 -36 000
Ovriga kostnader Kostnader 9000 9000 13 000
Netto -23 000 -23 000 -23 000
Pensionsutbetalningar (exkl.
loneskatt) Intikter 0 0 0
Kostnader 77 000 77 000 79 000
Netto 77 000 77 000 79 000
Pensionskostnader individuell del
(exkl. I6neskatt) Intakeer 0 0 0
Kostnader 102 000 102 000 102 000
Netto 102 000 102 000 101 000
Forindring pensionsskuld (exkl.
Isneskat) Intikter 0 0 0
Kostnader 55 000 55 000 44 000
Netto 55 000 55 000 44 000
Loneskatt pensioner Intakter 0 0 0
Kostnader 59 000 59 000 55 000
Netto 59 000 59 000 55 000
Reserv pensionskostnader Intikter 0 0 0
Kostnader 0 0 41 000
Netto 0 0 41 000
Personalomkostnader Intikter -820 000 -820 000 -850 000
Kostnader 620 000 620 000 635 000
Netto -200 000 -200 000 -215 000
Férindring semesterléneskuld Intikter 0 0 0
Kostnader 4000 4000 4000
Netto 4000 4 000 4000
Kostnad timanstillda Intikter 0 0 0
Kostnader 500 500 500
Netto 500 500 500
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Avskrivning Intakter 0 0 0
Kostnader 3000 3000 5000
Netto 3000 3000 5000

Ovriga verksamhetskostnader Intikter -6 500 -6 500 -3 500
Kostnader 39000 39 000 27 500
Netto 32 500 32500 24 000

Summa 6vriga kostnader

finansforvaltningen Intdkter -858 500 -858 500 -889 500
Kostnader 968 500 968 500 1 006 000

Summering Netto 110 000 110 000 116 500

Kommunstyrelsens kvalitetsstyrning

Kommunens verksamhetsstyrning har tva delar, mal- och resultatstyrning
samt kvalitetsstyrning. Mal- och resultatstyrningen fokuserar pa langsiktiga
mal och resultat medan kvalitetsstyrningen innebir fokus pa stindiga och

lopande forbittringar inom ramen for ordinarie verksamhet.

Ledning och samordning av kommunens gemensamma
kvalitetsarbete

Kvalitetsarbete ar en grundlaggande forutsittning for att genomfora det
kommunala uppdraget med god kvalitet pa verksamheter och service till
medborgarna. Det finns tre omraden som tillsammans ger grundliggande
forutsattning att skapa en hallbar kvalitet i kommunens verksamheter samt ar
en forutsittning for att framtidssikra kommunen. Dessa ar:

e God ekonomisk hushallning

e Kontinuerlig verksamhetsutveckling

e Personalpolitik (kompetensférsorjning, ledarskap med mera)

e Framtidssikra kommunen med innovation, digitalisering, flexibla

arbetssitt och hallbara resultat

For att skapa stabilitet i verksamheterna och uppna goda resultat behover
samtliga omraden vara pa plats, for att kunna genomféra det kommunala

uppdraget och utveckla kommunen i den riktning som fullmiktige beslutat.
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Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvarar for att det finns ett
systematiskt kvalitetsarbete vilket bl.a. innebér ett ansvar for att
kvalitetsarbetet ar utformat sa att processerna fungerar, rutiner for hur det
systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt skall bedrivas for att kunna styra,
folja upp och utveckla verksamheterna. Kommunstyrelsen leder och
samordnar kvalitetsarbetet och stodjer bolag, nimnder och foérvaltningar.
Vidare ansvar dr kommunikation och implementering samt uppféljning av
kvalitetspolicyn. Kommunstyrelsen ska dven sikerstilla att utveckling och
forbéttring sker inom de verksamhetsomraden som kommunstyrelsen ansvarar
for. Kommunstyrelsens stodverksamheter har ett sarskilt uppdrag att stotta

ovriga verksamheter och bolag 1 kommunen.

For att kunna framtidssdkra kommunen behover nya eller bittre
samverkansformer mellan nimnder och bolag utvecklas. I arbetet med att hitta
synergieffekter behéver kommunstyrelsen vara den samlande organisationen.
Med malet att forflytta kommunorganisationen framat och né de
effektiviseringar som beh6vs har kommunstyrelsens stédverksamheter ett

sarskilt uppdrag att stotta 6vriga verksamheter och bolag i kommunen.

e Prioritering inom omradet ar leda och samordna utveckling av former

for samverkan och samarbeten inom koncernen.

God ekonomisk hushallning

Kommunens verksamheter styrs i de flesta fall av en omfattande lagstiftning
eller motsvarande styrdokument. God ekonomisk hushallning 4r kommunens
arbetssitt for att pa kort och lang sikt hushalla med de ekonomiska resurserna
sa att de gor mest nytta. God ekonomisk hushallning innefattar bade ekonomi
och verksamhet dir ekonomin sitter gransen for verksamheten.
Verksamhetsuppdraget ska dirmed utféras med bédsta mojliga kvalitet med
tillgdngliga resurser. Verksamhetsutvecklingen ska tillgodose dagens behov

utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina

behov.



Medborgares och intressenters behov och 6nskemal ska vara vigledande. For
att resurserna ska anviandas pa bésta sitt maste det alltid finnas en balans

mellan att gora ratt saker och gora saker pa ritt sétt, den inre effektiviteten.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunens verksamheter ska
utformas pa ett andamalsenligt sitt och att en hog effektivitet ska uppnas givet

befintliga ekonomiska ramar. Detta omfattar hela den kommunala koncernen.

e Prioritering inom omradet ar att leda och samordna koncernens arbete

med langsiktig finansiell planering.

Kontinuerlig verksamhetsutveckling

Kommungemensamma forhallningssitt och effektiva arbetssitt skapar
utrymme for verksamhetsutveckling och leder till minskade
kvalitetsbristkostnader, 6kad helhetssyn och engagemang. Kvalitetsarbete ar
att kontinuerligt arbeta med utveckling och férbittringar inom alla
verksamheter. Det ir ett arbete som sker 1 arliga processer men dven i det
dagliga arbetet med stidndiga forbattringar. For att kunna ha fokus pa stindiga
forbattringar har alla medarbetare en god kunskapsgrund i systematiskt

forbattringsarbete.

Kommunens fyra kvalitetskriterier 4r en ledstjdrna 1 kvalitetsarbetet:
e Bemotande: Vi beméter vara medborgare med stor lyhordhet.
e Inflytande: Vi ger vara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa
stor utstriackning som mojligt.
e Tillgidnglighet: Vi har korta svarstider och god nabarhet. Vi beaktar
tillgidnglighetsaspekter for att underlitta for personer med
funktionsnedsittning.

o Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan férvénta sig,

skapar storsta mojliga trygghet.



Personalpolitik

Det rader stor konkurrens om arbetskraften inom den offentliga sektorn och 1
den region dar Haninge kommun befinner sig. Detta f6r med sig utmaningar
dér satsningar maste gora inom kompetensférsorjning och den langsiktiga

attraktiviteten fé6r Haninge kommun som arbetsgivare.

Dessa satsningar ar viktiga nycklar 1 det pagaende arbetet med att
framtidssidkra organisationen utifran ett koncernévergripande perspektiv och
forflyttningen fran forort till stad. For att lyckas med detta krivs ett
langsiktigt, gemensamt och samordnat arbete f6r kommunens
tjdinstemannaorganisation. Arbetet ska vara en naturlig och integrerad del av
den ordinarie verksamhetsutvecklingen dér innovation och nyttjande av ny
teknik ska oka kvaliteten och frigéra resurser att nyttjas diar de bast behovs. |
detta ingar ocksa att stindigt utveckla nya arbetsmetoder i takt med behov och

krav fran medborgare och medarbetare.

Arbetet med att sikerstilla hela organisationens flexibilitet och 6ka
kompetensmedvetenhet behover diarfor vara en prioriterad fraga under en
langre tid framat. I det personalpolitiska programmet beskrivs de fem
strategier som ska ligga till grund f6r denna forflyttning:

- medarbetarskap,

- chefs- och ledarskap,

- kompetensforsorjning,

- 16n och utveckling, samt

- en god arbetsmiljo.

e Prioritering inom omradet ar att leda och samordna arbetet utifran

koncernens behov och omvirldens fériandringar.



Framtidssakra kommunen med innovation, digitalisering, flexibla
arbetssatt och hallbara resultat

De fordandringar som kommer till f6ljd av férdndringar i omvirlden stiller
stora krav pa fordndringsarbete i kommunens verksamheter.
Forutsattningarna dndras hela tiden, det kraver kontinuerlig utveckling av
kunskap och nya idéer. Sarskilt stor paverkan har teknikutvecklingen i
omvirlden haft, genom dndrade beteenden, nya férvintningar och krav fran
medborgarna samt nya mojligheter att bedriva verksamhet pa.
Verksamhetsutveckling kan ske med stod av digitalt stod. For att dra nytta av
digitaliseringens mojligheter och innovationskraft stills krav pa att
verksamheter fordndras. Inte for att det verksamheterna gjorde igar inte var
bra, utan for att omvirlden dndras och nya férvantningarna uppkommer.
Grunden ir en standig utveckling av verksamheterna for att mota framtiden
och medborgarnas forvintningar. I takt med att fler verksamhetsprocesser

digitaliseras stills krav pa h6g niva avseende samordnad och siker IT.

Sarskilt viktigt 4r det att verksamheterna har etablerade, stabila processer och
medarbetarna har formaga att stilla om arbetssitt utifran nya férutsattningar.
Fordndrade resurser, krav, behov och méjligheter mots genom flexibilitet och
nytiankande. Forbattringar som genomfors sdkerstills langsiktigt for att

uppnadda effekter ska kvarsta. Utvdarderingar av arbetssitten leder till larande

och innovation.

e Prioritering inom omradet ar att leda och samordna IT-utvecklingen

utifran koncernens nuvarande och framtida behov.
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