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1. Inledning

1.1 Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa karnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r
kommuninvanare. Vi dr en kommun kind for sin starka ekonomi och liga skatt.

Viir en trygg kommun dir minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin
omgivning. Haninge dr den unika blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dir alla kan
hitta sitt attraktiva boende och sin plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér
ett konkurrenskraftigt alternativ f6r manniskor som vill flytta till eller inom
Stockholmsregionen och for foretag som vill etablera sig har. Haninge dr navet for utveckling
pa Soédertorn.

1.2 Vart |6fte till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pd en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stricker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundldggande uppdrag. Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:

- vara tillgéngliga och erbjuda god service
- behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

- varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar



2. Kommunens styrsystem

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och 16ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stodja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser
effektivt och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att
ckonomin ar 1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetsséikras.
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Fig. 1 Haninge kommuns styrsystem.

Kommunens invanare ir i fokus och genom styrningen ska de fa service och tjanster av god
kvalitet utifrin behov. Styrning och verksamhet ska bedrivas 1 enlighet med lagar och
térordningar 1 linje med verksamhetens grunduppdrag. Inriktning och prioriteringar f6r den
politiska viljan faststills i kommunfullmiktiges Mal och budget genom mdl, indikatorer,
uppdrag samt en ekonomisk resursférdelning.

Haninge kommuns styrsystem bestir av ekonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning.
Tillsammans med intern kontroll utgér detta grunden for att styra, leda, planera och f6lja upp
kommunens verksamheter.

Kommunfullmiktiges mal och indikatorer konkretiseras 1 nimnd- och verksamhetsplan for
respektive nimnd samt affarsplan f6r bolag. De politiska styrsignalerna tas emot av
tjanstemannaorganisationen som planerar och genomfor de forflyttningar som krivs for att
uppna beslutade malsittningar.

Mal och budget 6ljs upp och éterrapporteras till kommunfullmiktige i delarsrapport 2 och
arsredovisning. I samband med tertialrapport 1 sker en aterrapportering av avvikelser, som
rapporterats av naimnder och bolag, om dessa har en visentlig paverkan pa mojligheten att
uppni kommunfullmiktiges mal. Nimnd och bolagsstyrelse f6ljer upp nimnd- och
verksamhetsplan med budget respektive affirsplan tre ganger per dr genom tertialrapport 1,
delarsrapport 2 och arsredovisning.



Nimnd och bolagsstyrelse ansvarar ocksa for att uppfoljningen omfattar alla ansvarsomraden
enligt reglemente, bolagsordning och dgardirektiv, inklusive verksamhet utférd av privata
utforare.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens angelagenheter, vilket innebar att ha 6verblick
och kontroll 6ver 6vriga nimnders och bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen har
ritt att ta del av handlingar och rikenskaper samt f6lja verksamheten. Vid sekretessbelagd
information maste alternativa sitt att 6verlimna information 6vervigas.

For att uppna bista effekt och nytta krivs ett koncernévergripande synsitt och ett
kommungemensamt agerande. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnder och de kommunala bolagen.

Ekonomistyrning

Haninge kommuns modell f6r ekonomistyrning ar i enlighet med kommunallagen som
faststiller att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Kommunens ekonomistyrning
verkstills genom kommunfullmiktiges beslut om budget och resursférdelningsmodell. Detta
sker arligen i kommunfullmaktiges beslut om Mal och budget dir dven kommunens
finansiella mal framgar.

Haninge kommun har en drift- och investeringsbudget som stricker sig 6ver en
planeringsperiod om fyra ar for att sikerstilla framférhallning, en balanserad ekonomisk
utveckling och en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmaktige fattar i Mal och budget
beslut om budgetramar for respektive naimnd och bolag for nistkommande ar samt
ekonomisk plan for totalt fyra ar.

Varje nimnd och bolag har 1 uppgift att arligen uppritta en nimndbudget uppdelad pa
intdkter och kostnader utifran tilldelad budgetram, i Nimnd- och verksamhetsplan med
budget eller affirsplan f6r kommande ar. Det ingar 1 nimnd och bolags uppdrag att utveckla
sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin ekonomi och sin verksamhet for att
uppfylla fullmaktiges mal, politisk plattform samt kommundévergripande program.

Malstyrning

Kommunens malstyrning fokuserar pa att uppna langsiktiga mal och resultat som faststallts av
kommunfullmiktige. For varje mandatperiod beslutar kommunfullmiktige om 6vergripande
mal och indikatorer med specifika malvirden. Namnder formulerar sina egna mal, kallade
nimndmal, som syftar till att bidra till kommunfullmiktiges mal. Dessa nimndmal
konkretiseras genom strategiska aktiviteter som ska bidra till att uppna 6nskade effekter.

Styrmodellen f6r malstyrning innebdr att kommunens verksamheter arbetar mot att uppna
kommunens lingsiktiga vision och 16ften till invanarna genom de mal och indikatorer som
antagits. Namnd och bolagsstyrelse skapar mal och indikatorer som bidrar till
kommunfullmiktiges mal och féljer upp och rapporterar for att sikerstilla att malen uppnas.
Denna styrmodell skapar en r6d trad fran vision och mal ner till det dagliga arbetet i
verksamheterna.
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Fig. 2. Haninge kommuns styrmodell fér malstyrning.

Kvalitetsstyrning

Kvalitetsstyrningen handlar om att styra och félja upp grunduppdraget, stodja genomférandet
samt utveckla arbetsformer sa att kommunen haller hog kvalitet 1 den dagliga verksamheten
over tid. Namnd och bolagsstyrelse ansvarar for att uppratthélla hog kvalitet och atgarda
brister snabbt. Kvalitetsarbetet innefattar ett arbete med stindiga forbittringar och en
kontinuerlig hantering av inkomna synpunkter och klagomal.

Systematiskt kvalitetsarbete utférs bade 1 arliga processer och i det dagliga arbetet genom
utveckling och forbattring. Krav pa systematiska arbetssitt for att uppritthalla och utveckla
kvalitet och ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete finns i Socialstyrelsens foreskrifter
och 1 Skolverkets allminna rad.

Intern kontroll

Intern kontroll dr den del av kommunens styrning som sikerstiller att verksamheten dr
effektiv, tillforlitlig och foljer lagar. Den omfattar strukturer, system och processer for att
forebygga och dtgirda brister. Riskhantering identifierar och prioriterar atgarder mot
potentiella hot.

Varje nimnd och bolagsstyrelse ska arligen anta en plan for intern kontroll, som specificerar
vad som ska kontrolleras, hur och nir. Uppfdljning sker enligt planen och sammanfattas i en
arlig rapport som beskriver kontrollresultat och atgirder. Rapporten analyseras och
rapporteras till kommunstyrelsen fOr att sikerstilla att verksamheten foljer beslutade riktlinjer.



3. Kommunfullméktiges mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mal som f6ljs upp
med indikatorer och mélvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar
rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus pa kunskap och studiero, En meningsfull
fritid for invanarna, Ett vaxande niringsliv med fler 1 egen f6rsorjning, Ordning och reda i
ekonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostider och niarmiljo, Hog kvalitet 1
kommunens tjanster samt En attraktiv arbetsgivare. Fullméktiges mal utgér tillsammans med
den politiska plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dér den politiska
plattformen pekar ut de hégsta prioriteringarna och fullmiktiges mal visar den 6vergripande
styrningen.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invinare och resurser ska ligeas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 1 Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2024 | 2025 [ 2026 Mal
Anmilda brott om skadegorelse, 32,5 | 30,7 27
per 1 000 invanare

Trygghet i skolan, drskurs 8 (%) 79,9 79,9 86
Trygg utomhus i omradet dir du bor nir 61,3 60,3 69

det dar morkt ute, andel (%)

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger mojligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska
hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mail 2 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mil

Elever som uppnatt kunskapskraven 71,4 71,2 80
1 alla amnen, andel (%)

Gymnasieelever med indraget studiestod 14,9 16,6 7,5
pga. ogiltig franvaro, andel (%0)

Elever i ak 9 som ir behoriga till 81,3 80,1 90

5 b

yrkesprogram, kommunala skolor, andel

(7o)




Gymnasieelever med behérighet till 51,7 52,1 55
universitet och hégskola inom 3 ir,

andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 65,1 66,3 70
3 ar, andel (%)
Antal inskrivna barn per arsarbetare i 5,5 5,5 5,5

torskolan, kommunal regi

Mal 3. En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv ar
det frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter fOr att frimja ett hdlsosamt

Haninge.

Mal 3 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 M3l
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt 55 58 59
boende f6r dldre (%)

Elever i grundskolan som sallan eller 21,8 20,5 15
aldrig deltar i idrottsaktiviteter pa sin

fritid (%)

Andel som tycker mojligheten att nyttja 74,9 76,5 75,0
kommunens idrotts- och

motionsanlaggningar ir bra.

Andelen ungdomar som upplever att 60,3 64,1 65
tillgdngen till kulturaktiviteter 4r god (%)

Andelen ungdomar som upplever att 78 82 85

tillgdngen till idrottsaktiviteter dr god
(%0)




Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska
vara enkel, snabb och hilla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa

aktivitet.

Mal 4 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
N6jd kundindex for foretagare (NKI) 80 80 80
Arbetsplatskvot 0,62 0,64
Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv. 1427 1421 1200
Sammanfattande omdéme 3,32 3,23 3,7
foretagsklimat (index 1-6 Svenskt

naringsliv)

Foretagsklimat bygglov NKI 77 76 77

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per

skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med okad sjalvfinansiering av
investeringar. P sikt ska kommunalskatten sankas.

Mal 5 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026 Mal
Resultat av skatteintikter 10,5 4.2 3,0
och generella statsbidrag

(7o)

Laneskuld per invanare (tkr) 42,2 41,4 58,6




Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslapp och forbattrad miljo. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invanarna till att ta ett storre ansvar for sin narmiljo.

Mal 6 Resultatindikatorer 2022 | 2023 2024 2025 | 2026 Mal

Utsldpp av vixthusgaser frin kommunens 284 236 0
resor och transporter (ton)

Energianvindning i kommunala lokaler och 123 121 117
bostider (kWh/m?2)
Hushallsavfall som samlats in for material- 33 35

atervinning, inkl. biologisk behandling (%)

VA-utbyggnad i omvandlingsomraden, antal 0 0 290
enskilda avlopp*

*Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen som beslutades av
kommunfullmiktige 2020-09-14.

Mal 7. Attraktiva bostader och narmilj6

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

M3l 7 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mail
Bostider med dganderitter, antal/1000 inv. 139 136 139

Bostider med bostadsritt, antal /1000 inv. 144 145 144
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Mal 8. HOg kvalitet i kommunens valfardstjanster
Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande
och fokus pa service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning
bidrar inte bara till hogre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja

kvaliteten.

M3l 8 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mal

Brukarbedomning sirskilt boende 46 46 60

dldreomsorg - upplever alltid bra

bemoétande, andel (%)

Brukarbedomning hemtjinst 69 64 76

aldreomsorg - upplever alltid bra
bemotande, andel (%)

Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmaojligheter behover kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Mal 9 Resultatindikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Mal

Medarbetarengagemang (HME) totalt 79,1 71,7 83,0

kommunen - Totalindex

Sjukfranvaro (%) 7,7 6,8 6,5
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4. Uppdrag och inriktningar 2025

4.1 Civil beredskap och sakerhet

Det forandrade sakerhetsliget i virlden och Sveriges intrade i Nato innebir mycket stora
torindringar. Haninge kommer att omfattas av DCA-avtalet mellan Sverige och USA som
innebir att USA bereds mojlighet att forbereda f6r ett gemensamt forsvar i hindelse av
vipnat angrepp pa Sverige eller annat Natoland. Det innebir bade mojligheter och
utmaningar. Haninge kommun ska ha en stark formaga till civilt forsvar. Beredskapslager och
reservkraft f6r kommunal omsorg och skolor maste anpassas till h6jd beredskap.
Forberedelse for lingre avbrott i el- och vattenférsorjning ska finnas och gemensamma
ovningar ska héllas med andra aktorer inom totalférsvaret. Siker intern och extern
kommunikation samt kommunikation gentemot invanarna for 6kad férsvarsvilja, information
och hemberedskap 4r andra viktiga element som maste sidkras upp. Haninge kommun ska
utgd fran ovanstiende ambitioner i det fortsatta arbetet med att bygga upp och planera det
civila férsvaret. Kommunstyrelsen far darfor 1 uppdrag att, tillsammans med nimnder och
bolagsstyrelser, driva och samordna Haninge kommuns arbete med att bygga upp Haninges
formaga till ett starkt civilt forsvar.

4.2 Kompetensforsorjning

De samlade erfarenheterna fran gymnasiet och det lokala niringslivet visar att det rader stor
brist inom hantverks- och industriarbeten trots att det finns relevanta utbildningar som ofta
leder direkt till att skapa yrkesutbildningar viljer elever i mindre utstrickning dessa
utbildningar. Ett 6kat fokus maste dérfor liggas pa att vicka intresse for dessa utbildningar.
Projektet ska koordineras av kommunstyrelsen och involvera flera nimnder, lokala féretag
och dven friskolor i den man de vill delta.

4.3 En ny planering for skolstruktur i Haninge kommun

Kommunfullmiktige antog 2014-05-12 § 97 en skolstruktur f6r Vega, Handen och
Visterhaninge/ Aby 2014. Den beslutade planeringen ir till vissa delar genomférd och i andra
delar inte lingre aktuell. Beslutet upphivs i samband med antagande av mal och budget 2025—
2028. Haninge kommuns vision beskriver att kommunens tjanster bygger pa
kostnadseffektivitet och valfrihet med bast kvalitet till ritt pris f6r kommuninvanare. For att
nd visionen och samtidigt mota framtida behov av skolplatser ska kommunstyrelsen i
samarbete med skolnimnderna och i aktiv dialog med externa aktorer som ér verksamma i
Haninge eller 6nskar etablera sig 1 kommunen, ta fram en skolstrukturplan for hela
kommunen, som uppdateras varje dr. Syftet med denna 16pande planering ér att skapa en
bittre balans mellan efterfrigan och utbud inom skola och férskola oavsett huvudman i
Haninge kommun.

4.4 Infrastruktur

Haninges ambitioner att bli ett nav f6r utveckling pa Sédertérn kriver en robust och
tillganglig infrastruktur. Den behéver skapa framkomlighet och tillginglighet till viktiga
funktioner bade inom och utanfér kommunen. Sveriges och EU:s klimatmal har bidragit till
en snabb omstillning av fordonsindustrin for att méta behovet av miljévinliga person- och
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godstransporter. Utvecklingen har hittills dominerats av eldrivna fordon, vilket stéller krav pa
att kommunens infrastruktur vixer i takt. Nya alternativ som vitgas och ammoniak kan ocksa
bli aktuella. Haninge kommun ska beakta omstillningen i sin planering och vara lyhord for
marknadens behov att etablera sidan infrastruktur. Kommunstyrelsen far darfér i uppdrag
att tillsammans med stadsbyggnadsnimnden identifiera limplig mark f6r att mojliggora lokala
16sningar for att stodja omstillningen till en héllbar energianvindning.

4.5 Stadsmiljolyft

I Haningealliansens politiska plattform uttrycks under prioriteringen Samhaillsbyggnad en vilja
att genomfora ett stadsmiljolyft for 6kad trygghet i Haninges befintliga stadsmiljoer. Under
2025 ska fokus ligga pa atgirder i Vega dir vissa nya offentliga ytor inte motsvarar invanarnas
torvintningar pa trygghet och sikerhet. Stadsbyggnadsnimnden far dirfor i uppdrag att
genomfora ett stadsmiljolyft i Vega utifran denna inriktning.

4.6 Optimera resurserna foér den kommunala grundskolan

Skolan ir en av fyra prioriteringar under mandatperioden i Haningealliansens politiska
plattform och stora ekonomiska tillskott har tillférts den nybildade grundskolenamndens
budget den hir mandatperioden. Fran att ha legat under snittet f6r Storstockholms
kommuner i nettokostnadsavvikelse ligger Haninge kommun nu 6ver snittet. Det dr positivt
och kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att tillsammans med grundskolenimnden
siakerstalla att fordelningen och anvindningen av resurser inom skolan optimeras med fokus
pa att forbittra undervisningskvaliteten och 6ka maluppfyllelsen.
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5. Ekonomiska driftramar per namnd och bolag

Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymforindringar och andra faktorer
som paverkar samhillets och kommunens ekonomiska forutsittningar visar att en god
ekonomisk hushéllning dr nédvindig f6r att pa savil kort som lang sikt ha en budget i balans
med goda marginaler. Detta skapar dven utrymme for nédvandiga investeringar. Ett resultat
bor vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och generella
statsbidrag.

Skattesatsen 2025 sinks med 23 Ore, frin 19,68 kr till 19,45 kr. Totalt beridknas skatteintikter
och generella statsbidrag for 2025 till 6 838,8 mnkr. Sinkning av skattesatsen med 23 6re ger
en prognos for skatteintikter 2025 som dr drygt 61,0 mnkr ldgre dn vid bibehallen skattesats.

Skatteunderlagsberikningen utgar fran skatteprognos i oktober fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 30,0 mnkr hogre f6r
2025 idn i Mal och budget 2025-2028 och 184,3 mnkr hogre dn i kompletterad Mal och
budget for 2024. SKR:s skatteprognoser utgar 1 grunden fran en befolkningsékning enligt
rikssnittet. Da Haninge vixer snabbare dn rikssnittet har befolkningsékningen f6r Haninge
justerats till en storre befolkningsékning dn rikssnittet. Befolkningsprognosen f6r Haninge
kommun ingar 1 budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag pa 6 838,8 mnkr.

Budgeterat resultat for 2025 dr 205,2 mnkr, motsvarande 3,0 procent som andel av
skatteintakter och generella statsbidrag. Budgeterat resultat 2025 dr 75,2 mnkr hogre dn i
budget Kompletterad Mal och budget f6r 2024 och 1,0 mnkr hégre dn i Mal och budget
2025-2028. Med ett budgeterat resultat pa 205,2 mnkr, budgeterade skatteintikter och
generella statsbidrag pa 6 838,8 mnkr samt budgeterade verksamhetskostnader som
berikningsgrund summeras de férdelade budgetramarna f6r 2025 till 6 633,6 mnkr, vilket ar
29,0 mnkr mer netto dn férdelade ramar i Mal och budget 2025-2028 och 95,1 mnkr mer dn 1
Kompletterad Mal och budget f6r 2024. Finansforvaltningens ram 4r 129,7 mnkr ldgre 4n i
budget 2024 pa grund av ligre pensionskostnader 2025. I finansforvaltningens budget finns
osikerheter kring befolkningsutveckling, skatteintikter, kommande pensionsprognoser samt
avskrivningar, varfor visst utrymme ar avsatt for att vid behov hantera dessa risker.

Kommunstyrelsens reserv 2025 ar 67,0 mnkr, det vill siga 20,0 mnkr hégre an 1 Mél och
budget 2025-2028, med anledning av fortsatt radande osakerheter kring befolknings- och
volymutveckling samt andra oférutsedda utmaningar som kan komma att kriva strukturella
forindringar.

Tornberget sinker hyrorna till kommunen 2025 med 1,7 procent jamfért med 2024, exklusive
kapitalkostnader for nya investeringar 2024—2025. Hyressinkningen édr frimst en konsekvens
av ligre energikostnader och ligre rintekostnader jimfért med 2024 och dven jimfoért med
prognosen i varas, som anvindes i beslutet om Mal och budget 2025-2028 i
kommunfullmiktige i juni 2024. De féreslagna budgetramarna for respektive nimnd har
darfor 1 Kompletterad Mal och budget 2025 justerats ned f6r denna hyressinkning.



Tabell driftbudgetramar 2025
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Kompletterad Kompletterad

Mil och Mail och Komplettering [Mal och
Nimnder, styrelser budget 2024  |budget 2025 |2025 budget 2025
KS-reserv 67,8 47,0 20,0 67,0
Kommunstyrelsen 330,1 361,4 9,0 370,4
Sédertorns Sverférmyndarnimnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnimnd 4.5 0,1 0,0 0,1
Revision 2.2 2,2 0,0 2.2
Aldrenimnd 895,8 944 2 -0,9 9433
Socialnimnd 11729 12143 38,5 12528
Stadsbyggnadsnimnd 2403 257,3 9,2 2481
Barn- och férskolenimnd 835,9 817,9 -5,2 8127
Grundskolenimnd 1792,6 1883,2 -30,5 18527
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnd 588,4 599,5 2.1 597.,4
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnd 294.0 305,9 -3.3 302,6
Finansférvaltning 314,0 171,6 12,7 184,3
Totalt 6 538,5 6 604,6 29,0 6 633,6
Skatteintikter och generella statsbidrag -6 654,5 -6 808,8 30,0 -6 838,8
Finansnetto -14,0 0,0 0,0 0,0
Resultat -130,0 -204,2 -1,0 -205,2
Resultat % av skatteintikter och generella statsbidrag 2,0% 3,0% 3,0%

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)

Socialndmnden har tillférts 40,0 mnkr med anledning av 6kade volymer inom framfor allt

individ- och familjeomsorg (IFO) och funktionshinderomsorg som har resulterat i hégre

kostnader under 2024. Ett arbete har inletts under 2024 med att genomféra atgirdsplaner f6r
komma till ratta med underskottet inom namnden och arbetet kommer att fortsatta under

2025.

Nimndernas ramar har justerats ned med sammanlagt 34,9 mnkr anledning av ligre hyror

fran Tornberget dn tidigare budgeterat.

Grundskolenimndens ram har tekniskt justerats ned med 8,8 mnkr med anledning av
overkompensation i samband med att ansvaret f6r markskotsel beslutades 6verga fran
stadsbyggnadsnimnden till Tornberget fran 2023-01-01. Hela beloppet lades rent
budgetteknisk i grundskolendimndens ram 2023 och féljde med in i 2024 ars budget. Denna
del av ramen har inte f6rbrukats av grundskolenimnden 2023 eller 2024, men har funnits i

ram och budget.

Kommunstyrelsens ram har tekniskt justerats upp med 9,0 mnkr netto, dels med anledning av
overforing av planavdelningen till kommunstyrelseférvaltningen fran
stadsbyggnadsférvaltningen, dels med anledning av 6verféring av ansvar for skotsel av viss
naturmark fran kommunstyrelseférvaltningen till stadsbyggnadsférvaltningen.

Stadsbyggnadsnimndens ram har tekniskt justerats ned med motsvarade belopp.

Kommunstyrelsens reserv har tillférts 20,0 mnkr med anledning av fortsatt radande
osikerheter kring befolknings- och volymutveckling samt andra oférutsedda utmaningar som
kan komma att krava strukturella férindringar.
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Finansforvaltningens budgetram 2025 kompletteras med 12,7 mnkr frain 171,6 mnkr till 184,3
mnkr, framfor allt med anledning av fortsatt osikerhet kring kapitalkostnader samt kring
pensionskostnadernas utveckling i1 forhallande till den senaste pensionsprognosen i augusti
frin KPA. Aven kommande skatteintiktsprognoser utgér risk som konsekvens av osikerhet
kring kommunens befolkningsutveckling framat.

5.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska
leda och samordna férvaltningen av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver ovriga
nimnders och gemensamma nimnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt
over kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala féretag, stiftelser och
kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning
och leda det arbetet med att ta fram styrdokument f6r kommunkoncernen. Kommunen och
de kommunala foretagen i vilka kommunen utévar ett bestimmande inflytande ingar i
kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter och ska f6lja de fragor
som kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska
fortlopande 1 samrad med nimnderna folja upp de faststillda malen och aterrapportera till
fullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r de uppgifter som aligger kommunstyrelsen enligt
kommunallagen, annan lagstiftning samt enligt detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar
vidare for de uppgifter som inte sarskilt alagts annan nimnd.

Driftbudget for Kommunstyrelsen
Ekonomisk ram 2025: 370,4 mnkr

Sodertdrns 6verformyndarnamnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynishamn, Tyress, Huddinge,
Botkyrka, Salem och Haninge och ska alltid visa ett nollresultat. Eventuella underskott
eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstilla Haninge med 6vriga fem
kommuner finns anslaget for 6verférmyndaren inom kommunstyrelsens budget.
Nimnden ingar i Haninge kommuns nimndorganisation. Haninges andel av
kostnaderna 2024 var 7,4 mnkr och nimndens totala omslutning var 30,7 mnkr.
Kostnaden f6r Haninges andel £6r 2025 dr 7,6 mnkr, vilket ger en budget 2025 med
motsvarande belopp.

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn ir ett samverkansorgan mellan Haninge
kommun, Tyres6é kommun, Nynidshamns kommun, Region Stockholm,
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen inom rehabiliteringsomradet.
Forsikringskassans och Arbetsformedlingens andel av f6rbundets samlade medel dr 50
procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande
25 procent. Haninges del i finansieringen av forbundet 2024 var 2,2 mnkr. Kostnaden
for Haninges andel ér beslutad till 2,1 mnkr 2025, vilket ger en budget f6r 2025 med
motsvarande belopp.
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Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund

Sodertorns miljo- och hilsoskyddsférbund ar ett kommunalférbund dir férutom
Haninge ingir Nynashamn och Tyres6. Den procentuella férdelningen mellan
medlemskommunerna dr densamma som féregiende ar, dir Haninge kommuns andel
ar 52,5 procent (Nynidshamns kommun 17,9 procent, Tyresé kommun 29,6 procent).
Haninges andel av den totala avgiften till f6rbundet f6r 2024 var 8,2 mnkr Kostnaden
tor Haninges andel for 2025 ér beslutad till 8,6 mnkr, vilket ger en budget 2025 med
motsvarande belopp.

Sodertdrns Brandférsvarsforbund

Sodertorns Brandforsvarsforbund dr ett kommunalférbund med totalt tio kommunet.
Medlemskommunerna dr Haninge, Nacka, Tyres6, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka,
Salem, Eker6, Sédertilje och Nykvarn. Nacka kommun avser att limna férbundet frin
30 juni 2025. Haninges del av Sédertérns brandforsvarstérbund dr 16,7 procent, budget
tor 2024 var 63,0 mnkr, exklusive engangssankning av kostnaden i slutet av 2024 pa
grund av férindrad pensionsprognos 2024. Medlemsavgiften f6r Haninges andel 2025
ar beridknad till 63,7 mnkr, vilket ger en budget 2025 med motsvarande belopp.

Komm unstyrelsens reserv

Kommunstyrelsens reserv 2025: 67,0 mnkr

Kommunstyrelsens reserv avdelas som en buffert f6r oférutsedda visentliga avvikelser eller
strukturella dtgirder under verksamhetsaret.

5.2 Barn- och forskolenamnden

For barn- och foérskolenimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som foéreskrivs 1 detta reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Barn- och foérskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom férskola samt annan
pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet f6r utbildning inom skolvisendet exklusive
oppen fritidsverksamhet. Barn- och forskolenimnden ansvarar for uppgifter som aligger
kommunen i férhillande till annan huvudman for motsvarande verksamheter.

Driftbudget for Barn- och férskolendmnden
Ekonomisk ram 2025: 812,7 mnkr

Av ramen utgdr 772,8 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag for maxtaxa.
Resterande medel om 39,9 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera utbildningsférvaltningens centrala enheter, sirskilda individersittningar och central
administration.

5.3 Grundskolenamnden

For grundskolendmnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och
utéver vad som foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma
bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Grundskolenimnden ansvarar for kommunens uppgifter inom férskoleklass, grundskola,
anpassad grundskola, fritidshem samt 6ppen fritidsverksamhet. Grundskolenimnden ansvarar
tor uppgifter som aligger kommunen i férhallande till annan huvudman f6r motsvarande
verksambheter.
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Driftbudget for Grundskolenamnden
Ekonomisk ram 2025: 1 852,7 mnkr

Av ramen utgdr 1 573,9 mnkr medel inom pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa.
Resterande medel om 278,8 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet och ska bland annat
finansiera utbildningsférvaltningens centrala enheter, anpassad grundskola, skolskjuts samt
sarskilda individersattningar och central administration.

5.4 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

For gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden giller, utéver vad som stadgas 1 kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som foéreskrivs 1 detta reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser for kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom
gymnasieskola, anpassad gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r uppgifter som aligger kommunen i férhallande till
annan huvudman f6r motsvarande verksamheter. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
ansvarar fOr arbetsmarknadsfragor. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér det
kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som inte har fyllt 20 ar. Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden ar arbetsloshetsnimnd.

Driftbudget for Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Ekonomisk ram 2025: 597,4 mnkr

5.5 Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden

For idrotts-, kultur- och fritidsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag,
speciallagstiftning och utéver vad som foéreskrivs 1 detta reglemente, dven reglemente med
gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder 1 Haninge kommun.

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r kommunens idrotts-, kultur-, fritids- och
friluftsverksamhet. Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden ansvarar for idrotts- och
friluftsmiljoer innefattande anliggningar, ytor for sjilvorganiserad idrott och annan fysisk
aktivitet, badplatser, friluftsomraden, motionsspar och viss skotsel i skdrgarden. Idrotts-,
kultur- och fritidsnimnden ansvarar for filtverksamhet och 6ppna métesplatser for unga,
folkbibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig konst
samt verksamhet inom kulturmiljdomradet. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r
registrering av lotterier och utnimnande av lotterikontrollanter samt lokalbokning.

Driftbudget for Idrotts-, kultur- och fritidsndmnden
Ekonomisk ram 2025: 302,6 mnkr

5.6 Socialnamnden

For socialnimnden galler, utdver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och
utéver vad som foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma
bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Socialndimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen undantaget budget-
och skuldradgivning, f6r vilket kommunstyrelsen ansvarar.
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Socialndmnden ansvarar f6r individ- och familjeomsorg, det vill sdga ekonomiskt bistand,
stod till enskilda samt barn och familjer. Ansvaret omfattar dven vard av unga och personer
med missbruk enligt socialtjanstlagen och tvangslagarna LVU och LVM. Socialnimnden
ansvarar for stod och service till personer med funktionsnedsattning. Socialnimnden ansvarar
aven for familjerattsfragor samt fragor som ror flyktingmottagande. Socialnimnden limnar
dven visst bidrag till f6reningar.

Driftbudget for Socialnamnden
Ekonomisk ram 2025: 1 252,8 mnkr

5.7 Stadsbyggnadsnamnden

For stadsbyggnadsnamnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning
och utover vad som foreskrivs i detta reglemente, aven reglemente med gemensamma
bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutdvning inom bygglov, byggsamrad samt
mitning och kartframstallning. Namnden édr ocksa kommunens myndighet i trafikfragor och
huvudman f6r kommunens gator, parker samt vatten och avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har
dven det samlade ansvaret for arkitekturen i kommunen samt dr lantmiéterimyndighet.

Driftbudget for Stadsbyggnadsnamnden
Ekonomisk ram 2025: 248,1 mnkr

5.8 Aldrenamnden

For aldrenimnden giller, utover vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och
utover vad som foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma
bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun.

Aldrenimnden ansvarar for kommunalt finansierad vard och omsorg till personer over 65 ar
vad giller hemtjinst, dagverksamhet, korttidsboende/vixelvird och sirskilt boende.
Aldrenimnden ansvarar for samordningen av tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen.
Aldrenimnden beslutar om bidrag till féreningar som bedriver verksamhet inom nimndens
ansvarsomride.

Driftbudget for Aldrenamnden
Ekonomisk ram 2025: 943,3 mnkr

5.9 Finansfdrvaltningen

Finansforvaltningens budget innefattar skatteintikter och generella statsbidrag. Den
ramfinansierade delen av budget bestar av pensionskostnader inklusive finansiell kostnad
avseende forindring av pensionsavsittningar, externa och interna rinteintikter och kostnader,
borgensavgifter samt Gvriga verksamhetskostnader/-intikter sisom internt
personalomkostnadspaligg (intern intikt 1 finansforvaltningens budget), arbetsgivaravgifter,
torsikringar och 6vriga poster under finansférvaltningen.

Driftbudget for Finansforvaltningen
Ekonomisk ram 2025: 184,3 mnkr
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Sammanstallning budget, Komp;/(;sterad Mail och Komplefterad
finansforvaltningen bud eillz(());l; pudeet 2(2)(2); budMeidz(());l;
g g
Skatteintikter och generella statsbidrag -6 654.5 -6 808,8 -6 838,8
Finansnetto -14,0 0,0 0,0
Delsumma intikter: -6 668,5 -6 808,8 -6 838,8
Pensionskostnader 616,6 3982 387,0
Ovriga verksamhetskostnader/-intakter, netto -302,6 -226,6 -202,7
Delsumma ram, finansférvaltningen: 314,0 171,6 184,3
Summa budget, finansférvaltning -6 3545 6 637.2 -6 654,5

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)

5.10 Kommunala bolag: Tornberget AB och Haninge Bostader AB
Haninge kommun har tva helidgda bolag. Haninge Bostider AB dr kommunens bostadsbolag,
som dger och forvaltar det kommunigda bostadsbestandet. Tornberget AB dger och forvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och
dgardirektiv. Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade méluppfyllelsen genom att
arbeta for att na kommunfullmaktiges mal samt folja program, planer och principbeslut.

Kommunen faststiller Tornberget AB borgensram i samband med mal och budget.

Driftbudget

Kommunfullmiktige avdelar inga sirskilda driftsmedel till bolagen. Kostnader ticks av

bolagens intakter.
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6. Investerings- och exploateringsbudget for 2025 och plan for
2026-2028

Kommunen ir i en omfattande investeringsperiod, dir drygt 4 600 mnkr planeras att
genomforas under de kommande fyra aren (2025-2028), varav cirka 1 100 mnkr under 2025.
Kommunens egna investeringsutgifter bedéms under perioden uppga till drygt 732 mnkr och
dotterbolaget Tornberget fastighetsférvaltnings AB:s investeringar i kommunala
verksamhetslokaler till cirka 2 364 mnkr. Ut6ver detta planeras aven cirka 1 500 mnkr i VA-
investeringar inom VA-kollektivet under samma period.

Kommunens, inklusive Tornbergets, investeringsutgifter bestar huvudsakligen av
reinvestering, upprustning och nyinvestering i verksamhetslokaler med tillhérande
kapitalinventarier samt investeringar i stadsmiljon (park, trafik med mera). Investeringar i VA-
verksamheten r6r frimst nytt reningsverk samt reinvesteringar och utbyggnad av
ledningsnitet.

Investeringar finansieras i forsta hand genom ett budgeterat resultatéverskott i den 16pande
driftbudgeten samt de icke kassaflédespaverkande avskrivningskostnaderna i driftresultatet,
men viss 6kad upplaning f6r kommunkoncernen under perioden ir sannolik.

Investeringsbudget for nimnderna utformas genom att medel avdelas for speciellt angivna
objekt och resterande del ges som en investeringsram. For speciellt angivna objekt kan
nimnden inte omférdela medel utan kommunfullmaktiges alternativt kommunstyrelsens
medgivande. Inom den Gvriga investeringsramen ges nimnden mojlighet att disponera
tilldelade medel bland Gvriga icke angivna objekt. Den slutliga investeringsbudgeten 2025 for
respektive nimnd ska faststillas 1 beslut om nimnd- och verksamhetsplan med budget.

For planperioden 2026—2028 har vissa omdispositioner mellan aren gjorts gillande
investeringsbudget, samt neddragningar i Tornbergets investeringsbudget for
verksamhetslokaler med 110,7 mnkr sett 6ver hela planperioden, efter aktuell genomging av
investeringsbehov respektive ar.
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Namndinvesteringar 2025 och plan 2026-2028

Mal och | Komplett

budget |erad Mil

2025 och

budget |Plan Plan Plan Totalt

Nimnd 2025* 2026 2027 2028 2025-2028
Barn- och
forskolendimnden 3,0 3.0 3.0 3,0 3,0 12,0
Grundskolenimnden 12,6 12,6 0,0 0,0 0,0 12,6
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden 3,0 3,0 15,0 3,0 3,0 24,0
Idrotts-, kultur- och
fritidsnimnden 55,3 55,3 31,7 26,5 5,0 118,5
Kommunstyrelsen 33,0 33,0 12,8 12,8 0,0 58,6
Socialnimnden 9,0 9,0 9,0 9,0 9,0 36,0
Stadsbyggnadsnimnden 152,0 163,5 92,6 90,0 71,0 47,1
Aldrenimnden 15,8 15,8 15,8 11,0 11,0 53,6
Totalt 283,7 295,2 179,9 155,3 102,0 732,4

Belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr).

*Kompletterad Mal och Budget 2025 inkiuderar revideringar med hinsyn till ¢f slutforda investeringar 2024.

Avskrivningskostnader namndinvesteringar

Maloch | Kompl
budget etterad
2025 Mail
och
budget | Plan Plan Plan
Nimnd 2025* | 2026 2027 2028 Totalt
Barn- och foérskolenimnden 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 1,6
Grundskolenimnden 7,0 70 0 0 0 7,0
Gymnasie- och 3.2
arbetsmarknadsnimnden 0,4 0,4 2,0 0.4 0.4 ’
Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden 6,4 4.0 5.0 38 0.7 13,5
Kommunstyrelsen 9,7 9.7 42 42 0,3 18,4
Socialnamnden 2,3 2.3 1,8 1,8 1,8 7,7
Stadsbyggnadsnimnden 5,0 13,1 5,7 3,9 3,8 26,5
Aldrenimnden 23 23 31 2.6 2.6 10,6
Totalt 33,5 39,2 22,2 17,1 10,0 88,5

Belopp redovisas i miljoner kronor (mnfkr), riknat pa 100 procent genomforandegrad, komponentindelat med varierande

avskrivningstider mellan 3 och 75 ars tid.

*Budget 2025 inkluderar revideringar med hansyn till icke slutforda investeringar 2024
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Skulle samtliga planerade investeringar genomforas 2025-2028 skulle de samlade

avskrivningskostnaderna berikningsmissigt 6ka med 88,5 mnkr ar 2029 jaimfort med 2024.

Under 2025 beriknas avskrivningskostnaderna 6ka med 39,2 mnkr om hela investeringsplanen

genomfors. Historiskt sett har dock nimnderna en varierande genomférandegrad. Med en

genomsnittlig genomférandegrad pa 50 procent f6r nimndinvesteringarna skulle
avskrivningskostnaderna for alla nimnder totalt 6ka med 18,6 mnkr 2025.

Forutom tillkommande avskrivningskostnader avgar avskrivningskostnader i varierande grad pa
befintliga anldggningar som blir fardigavskrivna. Nimndernas samlade bild av totala
avskrivningskostnader beror dirfér bade pa beloppsstorleken f6r tillkommande avskrivningar
och firdigavskrivna anlidggningar.

Tidigare ars beslutade, ej genomférda namndinvesteringar

2024 och 6vriga tidigare ars Budgetbeslut, pib6rjade men e¢j fullt genomférda

Belopp redovisas i miljoner kronor (mmnfkr)

I Ml och budget 2024—2027 formulerades ett principbeslut om att tidigare ars beviljade
investeringar, som ej paborjats under tva kalenderar efter beviljande, automatiskt stryks och far
dskas pd nytt om och nir de blir aktuella att genomféra.

I denna budget for 2025-2028 ir principen nu att alla icke paborjade projekt vid arets slut som
dessutom inte planeras att paborjas kommande ar automatiskt stryks. Budget for dessa strukna
projekt far dskas pa nytt om och nir de blir aktuella att genomféra i1 framtida budgetprocesser.
De projekt som har tidigare tilldelad budget och som ar pagiende kan diremot erhalla

aterstaiende behov i kommande ars (2025 1 detta fall) budgetprocess.

VA-kollektivets investeringar

Vatten- och avloppsverksamheten i Haninge kommun bedrivs inte i bolagsform utan som en del
av stadsbyggnadsnimnden med ett eget VA-kollektiv avseende finansiering.

Mal och
budget Kompletterad
2025 Mal och
Avskrivningskostnader per ar budget Plan Plan Plan
och nimnd 2025* 2026 2027 2028 Totalt
Vatten och
Avloppsinvesteringar
(SBN, eget kollektiv) 431,5 474,5 382,5 392,5 257,5| 1507,0

Belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr)
*Kompletterad Mdl och Budget 2025 inkiuderar revideringar med hinsyn till ¢f slutforda investeringar 2024.

VA-verksamheten planerar att under 2025-2028 totalt investera 1 507,0 mnkr i sina
verksamhetsgrenar ledningsnit, reningsverk och produktion. De nya reningsverken i Fors och
pa Dalar6 stir f6r en stor del av totalsumman.
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VA-anliggningar (ledningsnitet, storre och mindre ledningar, pumpstationer med flera) har
generellt sett lingre avskrivningstider dn andra kommunala anldggningar och dirmed ldgre
avskrivningskostnader per ar. En genomforandegrad pa 100 procent av 2025 érs
investeringsbudget pa 474,5 mnkr innebir avskrivningskostnader pa 21,8 mnkr drligen fran
2026 att finansiera via den arliga VA-taxan eller via de av fullmaktige beslutade
anslutningsavgifterna.

Investeringar i verksamhetslokaler, Tornberget

Mil och

budget Kompletter

2025-2028 |ad Mal och
Investeringsbelopp per ar och budget Plan Plan Plan Totalt
nimnd 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Barn- och forskolenimnden

33,0 1,0 46,0 1,0 74,0 122,0

Grundskolenimnden 137,5 1003 1585| 1350 50,0 443,8
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden 0 50,0 110,0 0 0 160,0
Idrotts-, kultur- och
fritidsnamnden 55,0 80,0 2320 321,0 520,0 1153,0
Kommunstyrelsen 27,0 240 2,0 4,0 0 30,0
Socialndmnden 0 25,0 65,0 45,0 0 135,0
Stadsbyggnadsnimnden 0 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 0 0 0 0 0 0
Tornberget* 80,0 80,0 80,0 80,0 80,0 320,0
Totalt 332,5 360,3| 693,5| 586,0| 724,0 2 363,8

Belopp redovisas i miljoner kronor (mnkr)
*Reinvesteringar i existerande bestand av verksambetsfastigheter

Kommunens heligda bolag Tornberget fastighetsforvaltnings AB erhéller 340,3 mnkr f6r
investeringar 1 nya verksamhetslokaler 2025 inklusive reinvesteringar i existerade fastigheter
med 80,0 mnkr arligen. Dessa investeringar genererar avskrivningskostnader i Tornbergets
resultatrikning som finansieras via internhyror till nimnderna. Totalt planeras 2 363,8 mnkr
att investeras i verksamhetslokaler f6r planeringsperioden 2025-2028.

Tidigare ars beslutande investeringar i verksamhetslokaler

2024 och 6vriga tidigare ars budgetbeslut, pibérjade men ¢ fullt genomférda
investeringar i verksamhetslokaler.

Pa motsvarande sitt som for nimndernas egna investeringar har det funnits beviljade men ej
innu genomforda investeringsmedel fran 2024 och tidigare ar gillande verksamhetslokaler.

I stallet for ett arligt Gverforingsirende av ej forbrukade medel, har de projekt som ar
pabotjade men ej avslutade fitt en 6kning av investeringsbudgeten f6r 2025 med uppskattat
aterstaende investeringsbelopp. De projekt som inte pabotjats och inte planerar startas 2025
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far sina tidigare beslutade medel strukna och far ans6ka om medel pa nytt infor det ar de
faktiskt planeras paborjas.

Pa samma sitt som for nimndinvesteringar skall verksamhetslokaler komponentindelas infér
avskrivning. En estimerad uppskattning dr att en investeringsvolym pé 2 363,8 mnkr leder till

hoéjda internhyror med cirka 78,8 mnkr arligen ifran 2028 for att finansiera
avskrivningskostnaderna. (i snitt 30 ars avskrivningstid). Uppvirmning och andra sedvanliga
driftkostnader tillkommer utéver detta.

Totala investeringar, kommunen, Tornberget och VA-kollektivet

Komplett
Mail och | erad Mal
budget |och
Investeringsbelopp per ar 2025— budget Plan Plan Plan Totalt
och typ 2028 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Kommunens nimnder 2837 2952 179,9 155,3 102,0 732,4
Verksamhetslokaler via 3325 360,3 6935 586,0 7240 2363,8
Tornberget
Totalt skattekollektivet 616,2 655,5 873,4 741,3 826,0 3096,2
VA Kollektivet 431,5 474.5 382,5 392,5 257,5 1507,0
Totala investeringar skatte-
TVA Lollektiv 1047,7 1130,0| 12559| 1133,8| 1083,5 4 603,2
Belopp i mnkr

Koncernens (kommunen plus Tornberget fastighetsforvaltnings AB) investeringsvolym i 2025
ars budget (exklusive VA-investeringar) uppgar till 655,5 mnkr. Over hela planeringsperioden
2025-2028 ir motsvarande belopp 3 096,2 mnkr.

VA-investeringarna for planeringsperioden 2025-2028 beriknas uppga till 1 507,0 mnkr,
vilket kommer att beh6va finansieras av VA-kollektivet. VA-investeringar finansieras delvis
genom anslutningsavgifter och delvis via den érliga VA-taxan.

Planerna for behov av lokaler baseras frimst pa kommunens befolkningsprognos och
planerad lokalf6rsorjning. Kommunens heligda bolag Tornberget fastighetsférvaltnings AB
dger och forvaltar de flesta av kommunens verksamhetslokaler.

Kommunens lokaler ska kunna méta férindrade volymbehov och alternativa
anvindningsomraden. Ytterligare fokusomraden ar effektiv hantering av investeringar och
lokalf6rvaltning.

6.2 Exploatering

For att klara tillvaxten pa ett ekonomiskt hallbart sitt bor exploateringsverksamheten styras sa
att intakterna Gverstiger kostnaderna totalt och 6ver tid f6r samtliga exploateringsprojekt.
Merparten av kostnaderna for exploatering dr avskrivningar av nya allméinna anlidggningar
(vigar, parker och allmin platsmark) som samtliga skrivs av pa lang tid.

Intdkterna i exploateringsverksamheten dr av engangskaraktir, medan kostnaderna som
uppstar av exploateringsverksamheten genom avskrivningar, 16per 6ver manga ars tid och
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matchar darfor inte intidkterna for enskilda ar. Kommunens exploateringsverksamhet halls
samman av kommunstyrelsen och ska samordnas med kommunens detaljplanearbete och
investeringsplanering i nya omraden. Kommunens totala exploateringsbudget faststills av
kommunstyrelsen. Exploateringsprojektens eventuella 6verskott, utover
exploateringsverksamhetens egna driftkostnader, ingar inte som finansiering av kommunens

driftbudget.

4-ars budgetscenario exploateringsverksamheten

I kommunen planeras och beslutas exploateringsverksamheten per projekt och fas. Varje
projekt har fem faser varav genomforandefasen ar den dar utbyggnaden av allminna
anlidggningar sker. Varje projekt stricker sig 6ver flera ar (vissa upp till 10 ar) och fattas beslut
om individuellt. Per fas blir summan av alla projekt per ar snarare ett scenario an en budget.

Inte alla utgifter som ingér i exploateringsverksamheten 4r investeringar enligt géllande
lagstiftning och redovisningsregelverk. Dirmed finns en rad avseende driftkostnader i tabellen
nedan, som belastar respektive ars driftresultat

2025 2026 2027 2028 Totalt
2025-2028

Inkomster 1729 2531 351,6 325,0 11025
Driftkostnad -15,6 -11,6 -7,6 3.8 -38.5
Investeringsutgifter 2523 -235,9 -247,6 -301,8 -1 037,6

varav Kommunala -178,9 -165,4 -162,0 -205,6 -711,9

anldgeningar

varav VA anlidggningar -73,4 -70,5 -85,6 -96,3 -325,7
Projektresultat** -37.3 42,4 162,5 101,7 2694
Kassaflode -95,1 -16,5 84,5 9,3 -17.8
Driftnetto till Arets 1573 241,5 3441 321,1 1 064,0
resultat

Tabellen redovisas i mnkr
**Eftersom V A-investeringarna bekostas av V' A-kollektivet beraknas exploateringsprojeftens resultat exkinsive
V. A-kostnader.

Projektresultatet dr differensen mellan inkomster samt driftkostnader och investeringsutgifter,
exklusive VA investeringar. Projektresultatet ger en insikt om huruvida arets genomféra
projekt dr Ilonsamma eller inte, oavsett vilket ar avskrivningarna belastar arets resultat.

Kassaflodet visar vilken effekt pa kommunens likviditet respektive ars samlade
exploateringsverksamhet berdkningsmassigt kan ha. Beroende pa hur de enskilda
exploateringsavtalen utformas blir exploateringsprojekten i varierande grad framtunga. Det
vill sdga har utgifter, och ett negativt kassaflode, innan inkomsterna f6r markforsiljning,
exploateringsbidrag eller gatukostnadsersittning kommer. For att inte belasta kommunens
likviditet f6r mycket dr en mix av projekt i olika faser (tidig, genomférande och f6rsiljning,
avslutande) 6nskvird liksom exploateringsavtal med balanserade kassafléden.
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7. Ekonomisk plan 2025-2028

Enligt kommunallagen ska kommunen uppritta en ekonomisk plan f6r den kommande 3-
arsperioden. Nedan aterfinns driftbudget for ar 2025 och ekonomisk plan for aren 2026—
2028.

I foljande avsnitt i Kompletterad Mal och budget 2025 har budgetkompletteringar
foretradelsevis gjorts avseende ar 2025. For planperioden 2026—2028 har vissa
omdispositioner mellan dren gjorts gillande investeringsbudget, samt neddragningar i
Tornbergets investeringsbudget f6r verksamhetslokaler med 110,7 mnkr sett ver hela
planperioden, efter aktuell genomgang av investeringsbehov respektive ar. Ovriga
budgetposter for planperioden 2026—2028 som inte aktualiserats i kompletterad Mal och
budget 2025 kommer att inarbetas 1 ordinarie Mal och budgetprocess f6r 2026—2029.

Driftbudget, tkr 2025 2026 2027 2028
Nimnd styrelse

Kommunstyrelsen 370,4

Kommunstyrelsens reserv 67,0

Grundskolenimnden 18527

Barn- och forskolenimnden 812,7

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 5974

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 302,6

Revisionen 2,2

Socialnimnden 1252,8

Stadsbyggnadsnimnden 248,1

Sédertorns Gverférmyndarnimnd 0,0

Valnimnden 0,1

Aldrenimnden 9433

Finansforvaltningen 1843

Ej fordelade medel respektive ar 256,8 3121 3942
Totalt 6 633,6 6 890,4 7 202,5 7 596,7
Investeringsbudget, tkr 2025 2026 2027 2028
Investeringar totalt 1 130,0 12559 11338 1083,5
Varay V. A-investeringar 474,5 3825 3925 257,5
Kommunen investerar 295,2 1799 155,3 102,0
Uppdrag lokalinvesteringar till Tornberget 360,3 693,5 586,0 7240

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)

For 2025 berdknas skatteintdkter och generella statsbidrag till 6 838,8 mnkr, inklusive

sankning av skattesatsen med 23 6re. Resultatmalet f6r 2025 dr 205,2 mnkr, vilket motsvarar

3,0 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Med ett resultatmal f6r 2026—-2028 pa 3,0 procent ar utrymmet 2026 256,8 mnkr fOr att ticka

pris- och 16ne6kningar, volymokningar, pensionskostnader med mera, jimfért med fordelat

utrymme i kompletterad budget 2025. Fér de kommande dren dr motsvarande utrymme

jamfort med aret innan 312,1 mnkr respektive 394,2 mnkr. Utrymmet £6r 2026-2028 ir inte

fordelat utan redovisas pa raden ”’Ej férdelat utrymme 20262028
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Mal och

budget Prognos  |Prognos Prognos |Prognos
Ekonomisk plan 2025-2028 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintikter Mdl och budget 2024-2027 6593,0
Skatteintikter Kompletterad Mal och budget 2024-2027 6 654,5
Skatteprognos oktober 2023 (PLF 2025-2028) 68719 7 202,6 7 522,6 7 850,6
Skillnad jamf6rt med prognos féregiende dr 2174 330,7 320,0 328,0
Skillnad i % jimf6rt med prognos féregiende ar 3,3% 4,8% 4,4% 4,4%
Skatteprognos oktober 2024 ny befolkning* 6 838,8 7 103,5 7 425,3 7 831,7
Skillnad jamfért med budget/plan foregiende dr 1843 264,7 321,8 406,4
Skillnad i % jamfort med budget/plan foregiende 4t 2,8% 3,9% 4,5% 5,5%
Budgeterat resultat 130,0 205,2 2131 222.8 2350
Budgeterat resultat % 2,0% 3,0% 3,0% 3,0% 3,0%
Budgeterat finansnetto 14,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt utrymme inklusive budgeterat resultat 6 5385 6 633,6 6 890,4 7 202,5 7 596,7
Ej fordelat utrymme 2026-2028 256,8 3121 394,2

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mmkr)

* Skatteprognos endast uppdaterad avseende innevarande dr och 2025. Fir planperioden 2026—2028 dr tabellen

ofvrdndrad i forhallande till Mal och budget 2025-2028

7.1 Resultatprognos

Bokslut Budget Budget

2023 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028
Verksamhetens intikter 15541 1504.7 1 600,0 1670,0 17400 1810,0
Verksamhetens kostnader -7495.1 -T7714 -79878 -8 2987 -8 6395 -9 069.1
Avskrivningar -182,0 -209,6 -254,0 -290,9 -326,1 -360,2
Verksamhetens nettokostnader -6 123,0 -6 476,3 -6 641,7 -6 919,6 -7225,5 -7 619,3
Skatteintikter 4 807,5 49845 52284 53731 5 588,7 58168
Generella statsbidrag och utjimning 15619 16700 16104 17304 18365 20149
Verksamhetens resultat 246,4 178,1 197,1 183,8 199,7 2124
Finansiella intikter 047 25,0 60,6 61,9 63.4 64.9
Finansiella kostnader -71,0 -73.2 -52.5 -327 404 424
Resultat efter finansiella poster 270,1 130,0 205,2 213,1 222.8 235,0
Extraordindra poster - - - - - -
Arets resultat 270,1 130,0 205,2 213,1 222.8 235,0

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr)

Resultatet for 2025 uppgar till 205,2 mnkr, vilket dr 3,0 procent av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning. Enligt riktlinjen f6r god ekonomisk hushallning dr malsittningen
ett resultatmal pa minst 2,0 procent. Ett hogre resultatmal bidrar till att kommunen i sd stor
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utstrickning som mojligt ska kunna sjalvfinansiera investeringar samt att parera risker, till
exempel inflation.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning férvantas 6ka med 2 procent under 2025
jamfort med 2024 for att sedan stabiliseras pa en hogre 6kningstaktmed en tillvaxt pa 4-5
procent, enligt den senaste skatteunderlagsprognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR). Skatteprognosen utgar fran en sinkning av skattesatsen med 23 ore fran 2025.

Avskrivningar forvintas 6ka som resultat av hogre investeringsnivaer och hogre
genomforandegrad av investeringar. Avskrivningar i relation till skatteintikter, generella
statsbidrag och utjamning uppgar under perioden till 4-5 procent, vilket dr en 6kning fran ett
nuldge med cirka 3 procent.

Finansiella intdkter bestar till storsta del av borgensavgifter och rinta pa likvida medel och
finansiella kostnader bestar till storsta del av finansiella kostnader avseende

pensionsskulden. Finansnettot forvintas uppga till cirka 20,0 mnkr per ar 6ver perioden men
ar nagot lagre 2025 pa grund av héga finansiella kostnader f6r pensioner som blir ligre frin
2026.

7.2 Balansrakning och kassaflode

Soliditet miter hur stor del av kommunens totala tillgingar som ar finansierade med eget
kapital. Enligt kommunens riktlinje f6r god ekonomisk hushallning ska soliditeten foérstirkas
eller bibehillas 6ver tid, men far minska enskilda ar. Over planeringsperioden kommer
soliditeten enligt plan att bibehallas. Under 2025-2026 nir kommunen har hogre
investeringsnivéer ar det troligt att soliditeten tillfalligt minskar nagot for att under 2027-2028
aterga till nuvarande nivaer, eftersom investeringsnivaerna da bedéms falla tillbaka nagot. Den
planerade omklassningen av finansiell och operationell leasing utifran redovisningsregelverk
kommer dock péaverka i form av sinkt soliditet med ett antal procentenheter.

Kommunen ska striva efter att ett langsiktigt finansiellt handlingsutrymme bibehalls eller
torstirks. Ett viktigt matt dr sjdlvfinansieringsgraden, det vill siga hur stor andel av
nettoinvesteringarna som finansieras av egna medel. Under perioden uppgar
sjalvfinansieringsgraden i snitt till ungefir 100 procent, vilket innebir att nettoinvesteringarna
1 hog grad finansieras av egna medel. Detta ligger vil inom malsittningen med 50-100
procent sjilvfinansieringsgrad 6ver en rullande fyraarsperiod.

De kommande arens kassaflode forstirks totalt sett enligt plan, med en tillfillig nedgang
under 2025 och 2026 pa grund av hogre investeringsnivaer under dessa ar.
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7.3 Laneram och borgensatagande

Ram for kommunens verksamhet (mnkr)

Prognos Uppliningsbehov | Ram extern
laneskuld/ for kommunens | upplaning for
leasing verksamhet enligt | perioden 2025—
2024-12-31 MoB 2025-2028 2028

Extern upplining

t6r Haninge 20 i 20

kommuns

verksamhet

Summa 20 - 20

Ram for atagande for kommunalagda bolag samt kommunférbund (mnkr)

Kommunalt bolag Prognos Upplaningsbehov | Ram Ram Volymen av
vidare- enligt MoB f6r vidareutlaning | borgensitagande vidareutlaning
utlaning eller | 2025—-2028 for perioden for perioden 2025— | och borgens-
borgens- 2025-2028 2028 atagande for
atagande per perioden 2025—
2024-12-31 2028 fir ej

Overstiga

Tomberget 4370 1120 5490 5490 5490

fastighetsférvaltning

Haninge bostider 20 0 30 30 30

AB

Summa 4 450 1120 5570 5570 5570

Sammanlagd ram for extern upplaning (mnkr)

Sammanlagd
ram for extern
upplaning i
Haninge
kommuns namn

Haninge kommuns

kommunala bolag

Sammanlagd ram for

borgensatagande for

Volymen av
vidareutlaning
och
borgensitagande
far ej 6verstiga

Total ram for
perioden 2025-2028

5590

5570

5570

Beslut om ramar tas f6r budget och planperioden och innebir att tidigare beslut gillande
ramar for de kommunala bolagen upphor. Beslutet kommer framéver att tas arligen 1
samband med Mal och budgetbeslut.

Ovanstaende ramar omfattar alla kommunalt heldgda bolag som konsolideras. Haninge
bostidder gor upplaning i eget namn, utan kommunal borgen, och exkluderas till viss del i




30

rambeslutet. Deligda bolag som inte konsolideras omfattas ej heller av ovanstiende. En
eventuell ram gillande vidareutldning eller borgensatagande till dessa bolag sker 1 separata

fullmaktigebeslut. I separata fullmiktigebeslut har kommunen borgensataganden motsvarande
cirka 300 mnkr.

De helidgda bolagens eventuella nyttjande av kontokrediten inom koncernkontostrukturen
anses vara vidareutlaning och inkluderas inom ramen f6r vidareutlaning. Kommunen gar 1
borgen for heldgda bolags forpliktelser under befintliga derivatramavtal med banker. Ett
exempel pa en sidan forpliktelse ar nar ett av bolagen gor en rinteswap. I denna swap byts
fast och rorlig ranta, vilket kan leda till ett, for bolaget, positivt eller negativt kassaflode. Att
betala eller erhalla detta kassaflode dr en forpliktelse enligt derivatramavtalet. For de
torpliktelser, vars underliggande avtals syfte dr rintesikring av utestiende skuld eller sannolik
skuldokning, inkluderas atagandet inom ramen for borgensatagande utan paverkan av volym.
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8. Regler for ekonomi- och verksamhetsstyrning

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen varje ar uppritta en budget for nista
kalenderar (budgetar). Budgeten ska upprittas sa att intikterna Gverstiger kostnaderna om inte
resultatutjimningsreserv anvinds eller om det finns synnerliga skil. Budgeten ska dven
innehalla en plan for verksamheten under budgetaret. I planen ska mal och riktlinjer anges
som ir av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska ocksa innehalla en plan
tor ekonomin for en period om tre ar.

I kommunallagen anges att nimnderna ska se till att verksamheten bedrivs enligt de mal och
riktlinjer som kommunfullmaktige har beslutat samt enligt de foreskrifter som galler for
verksamheten. De ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillricklig och att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt. I aktiebolagslagen finns
motsvarande krav som reglerar bolagsstyrelsens ansvar.

Nir en privat aktor anlitas for att utfora en kommunal verksamhet har nimnd/bolagsstyrelse
kvar huvudmannaskapet och det 6vergripande ansvaret f6r verksamheten.
Nimnd/bolagsstyrelse ansvarar for att anlitade privata utforare uppfyller de bestimmelser
som giller for verksamheten. Enligt kommunallagen ska allmanheten ges moijlighet till insyn 1
verksamhet som utférs av privata utforare.

Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeligenheter. Det innebar att kommunstyrelsen ska ha en
6verblick och kontroll (uppsikt) 6ver 6vriga nimnders och bolagsstyrelsers verksamhet.
Kommunstyrelsen har ritt att ta del av ndimnd och bolagsstyrelses handlingar och rikenskaper
samt i Ovrigt folja dess verksamhet.

I Mal och budget faststiller kommunfullmiktige i Haninge kommun de regler som avser
kommunens ekonomi- och verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsen utovar uppsiktsplikten
genom namndernas uppféljningar av naimnd- och verksamhetsplan med budget som sker
l6pande under aret i enlighet med tidplaner for rapportering.

8.1 Riktlinjer for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning f6r kommunen innebir att verksamheten bedrivs dandamalsenligt
och effektivt, samt bidrar till en ekonomiskt hallbar och balanserad utveckling utifran ett
helhetsperspektiv och 6ver tid. Utgangspunkten dr kommunens egen definition av god
ekonomisk hushallning, dir de kortsiktiga malen for budgetaret pareras med langsiktiga mal
for planperioden eller lingre. Definitionen avser ett strategiskt och taktiskt perspektiv for
savil ekonomi som verksamhet och kan beskrivas som ett finansiellt 6vergripande ramverk
tor kommunen att férhélla sig till.

Grundprincipen for det finansiella perspektivet 1 god ekonomisk hushallning innebir att varje
generation sjilv ska bara kostnaderna f6r den kommunala service som den konsumerar.
Grundprincipen for verksamhetsperspektivet innebir att kommunen ska bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin ar en forutsittning f6r verksamhetens
omfattning och kvalitet. De finansiella malen bor vara dvergripande och lingsiktiga for att
konsolidera det ekonomiska perspektivet. Finansiella indikatorer sakerstiller 6vergripande
efterlevnad av god ekonomisk hushallning pa savil kort som lang sikt.
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Resultatutjamningsreserv (RUR) och resultatersittningsreserv (RER) hanteras inom ramen for
god ekonomisk hushallning. Medel till reserven kan avsittas 1 ekonomiskt goda tider, for att
kunna disponeras under simre tider i en konjunkturcykel. Disponering kan anvindas vid lag
skatteunderlagsutveckling, extraordinara handelser, oférutsedda
utgiftsokningar/inkomstminskningar samt vid sirskilt planerade kostnader av exempelvis
nédvandig omstrukturering for att uppna god ekonomisk hushallning ver tid.

Haninge kommun ska ha en god kvalitet i kommunens verksamheter samt en valskott,
balanserad och effektiv kommunal ekonomi 1 balans. Detta sikerstills genom att skatteuttaget
ar val avvigt och effektivt i férhallande till ambitionsniva samt sikerstiller langsiktigt
stabilitet. Relaterad indikator 4r ”Arets resultat som andel av skatteintikter och generella
statsbidrag kommun, (%) (Kolada: N03102)

Resultatmal

2025 2026 2027 2028
Mal 23%  23% 23% =23%

Den langsiktiga betalningsformagan ska vara tillricklig och effektiv samt sakerstilla langsiktiga
inriktningar, férverkligande av strategier samt riskminimering. Relaterad indikator dr ”’Soliditet
inklusive pensionsatagande kommun, (%)” (Kolada: N03002)

Soliditet

2025 2026 2027 2028

Mal 230% =230% =30% =30%

Malnivaer baseras pa nuldgesanalys i relation till ett langsiktigt perspektiv f6r en ekonomi i
balans. Det innebir att malnivaer kan justeras for att battre mota férandrade forutsittningar
och behov, samt skapa flexibilitet. Ritt malnivaer f6r planperioden paverkas av en mingd
forutsittningar som 6ver tid kan variera baserat pa behov, prioriteringar och ambitionsniva.

Haninge uppritthaller efterlevnad av god ekonomisk hushallning genom att arligen utvirdera
och faststilla mal och indikatorer f6r planperioden som sakerstiller en ekonomiskt balanserad
tillvixt och hallbarhet 6ver tid. Genom arlig 6versyn konsoliderar Haninge de ekonomiska
forutsittningarna och sakerstiller kortsiktig och lingsiktig finansiell hallbarhet. Konkret
innebdr det att atgirder implementeras for att nd balans 6ver tid. Indikatorer och mal kan
over tid variera fOr att spegla de viktigaste perspektiven baserat pa de aktuella
forutsittningarna.

Haninge anpassar drligen, via den ekonomiska styrmodellen och budgetprocessen,
nimndernas ramar f6r att mota verksamhetens och Haningebornas behov i férhallande till
politiska prioriteringar och ekonomiska resurser. Darmed sikerstills tydliga samband mellan
ambitionsniva, resursatgang, prestationer, resultat och effekter. For Haninge, som har en
underliggande befolkningstillvixt, krivs flexibilitet och effektivitet i ekonomisk prioritering
och planering pa savil kort som lang sikt, vilket beaktas arligen 1 budgetprocessen.
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8.2 Driftbudget

Haninge kommun budgeterar generellt med ett resultat om minst tva procent av
skatteintakter och generella statsbidrag enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Det budgeterade resultatets andel av skatteintidkter och generella statsbidrag
kan variera mellan enskilda ar, men respektive ars budget ska vara i linje med riktlinje f6r god
ekonomisk hushallning.

Nir kommunfullmaktige har fattat beslut om mal och budgetramar i Mal och budget ar
respektive naimnds och styrelses ansvar att utifran tilldelad budgetram uppritta en nedbruten
budget for intikter och kostnader, samt vid behov budget férdelad mellan verksamheter,
vilken fattas beslut om 1 Namnd- och verksamhetsplan med budget. Det ingér i nimndernas
uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran tilldelad budgetram och att anpassa sin ekonomi
och sin verksamhet for att uppfylla kommunfullmiktiges mal, politiskt prioriterade omriden,
uppdrag och inriktningar. Respektive nimnd bor ha en reserv £6r att kunna parera
ofdrutsigbara kostnadsokningar eller intdktsminskningar samt avvikelser i férhallande till satta
mal och beslutad budgetram. Reserven disponeras av nimnden som beslutar om och nir
reserven ska anvindas.

Ramjusteringar under I6pande verksamhetsar

Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och styrelse under
innevarande budgetar. Sddana ramjusteringar kan inte innebéra att kommunens totala ram
ut6kas utan motsvarande beslut om finansiering. Kommunstyrelsen kan dven ramjustera
avseende elevpengsystemet mot central reserv. Generellt hanteras ramjusteringar under
l6pande verksamhetsir med restriktivitet. Eventuella hindelser som leder till avsteg fran
beslutad budget f6ljs upp under aret som budgetavvikelser och hanteras vid behov vidare i
nistkommande ordinarie budgetprocess.

Kommungemensamma tjanster

Forvaltningar ér inte fria att kopa vissa kommungemensamma tjanster var de vill, utan maste
beakta koncernnyttan i interna kommungemensamma tjdnster (se nedan). Resultatenheter har
ddremot moijlighet att paverka omfattning och kvalitet pa de tjanster de kdper inom ramen for
interna overenskommelser f6r service och stod.

De gemensamma tjanster som ska handlas internt inom kommunen ar:

IT-utveckling, drift och foérvaltning

Ekonomiadministration inklusive krav och inkassohantering
Ink6p och upphandling

Personaladministration inklusive 16nehantering

Information och kommunikation

Telefonvixel, reception och post

Vaktmasteri och fordonshantering

Tryckeri

Verksamhetslokaler

Interna resultatenheter

Enligt kommunallagen har nimnderna det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom
respektive verksamhetsomrade. Darfor ska varje nimnd se till att det finns tydliga ansvars-
och befogenhetsférdelningar i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler f6r
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resultatenheter samt hur resultat for enskilda resultatenheter ska hanteras mellan dren. En
resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och verksamhetsmissigt avgrinsad fran andra
enhetet.

8.3 Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd. Varje nimnd beslutar sjilv vilka
investeringsmedel som ska dskas och hur investeringsbudgeten ska férdelas, om inte
kommunfullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad till specifika
investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost.

Det dr avsikten med innehavet av tillgaingen som styr om inképet ska klassificeras som
investeringsutgift eller driftskostnad. Kommunens anvisningar f6r redovisning av materiella
och immateriella anlidggningstillgangar ska foljas och i anvisningarna anges bland annat nir
ink6p klassificeras som investering. Nir en investering ar klar aktiveras en anliggning i
kommunens ekonomisystem.

Nir en anlidggning aktiverats i kommunens ekonomisystem borjar kapitaltjinstkostnader som
bestar av avskrivningar och internrinta att belasta enheten som driftskostnader. Detta sker
manaden efter aktiveringen. Innan beslut om en investering tas ska kapitaltjinstkostnad
kalkyleras och beaktas i driftbudgeten. Kommunen tillimpar komponentavskrivningar dir det
ar tillampligt.

Kommunfullmiktige kan under verksamhetsaret besluta om tillkommande investeringar.
Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och om objektsspecifika
investeringar inom nimnder och styrelse under innevarande budgetir med upp till 10 procent
av namndens eller styrelsens beslutade investeringsvolym for aktuellt ar.

8.4 Rapporteringsskyldighet

Forvaltningsdirektor ansvarar infér namnd att budgeten halls samt att nimnden bidrar till
maluppfyllelse enligt plan. Forvaltningsdirektor dr skyldig att skyndsamt rapportera
ekonomisk obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till namnd.

Om prognosen for aret visar pa ekonomiskt underskott eller risk for att nimnden inte
kommer att bidra enligt plan till maluppfyllelse, ska handlingsplan med atgirdsforslag tas
fram. Om politiskt beslut behovs for att hantera avvikelse eller obalans ska férvaltningen
foresld atgirder till nimnd. Det ska tydligt framga vilka atgirder som kommer att vidtas,
vilken kostnadsbesparing, intiktsokning eller maluppfyllelse som kommer att sikerstillas samt
nir den ekonomiska eller malrelaterade effekten kommer att fa faktiskt genomslag.

Nimndens beslut om atgirdsplan samt uppfoljning av atgirdsplanen ska rapporteras till
kommunstyrelsen.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade dar budget
overskrids eller aktiviteter avviker mot beslutade mal ska forvaltningsdirektor vidta atgarder
som krivs for att dterstilla balans 1 budget och uppna maluppfyllelse i verksamheten.
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8.5 Delegation och attest

Delegationsordning

For en fungerande intern kontroll och styrning dr det viktigt att det finns fungerande och
kompletta delegationsordningar for varje nimnd. Ansvar fér kommunens verksamheter
regleras genom respektive nimnds reglemente. Genom att delegera ansvaret ut i
tjainstemannaorganisationen, utfors arbetsuppgifterna pa ritt niva och pa ritt sitt av dem som
arbetar i verksamheten. Varje nimnd ska aktualitetspréva och uppdatera sin
delegationsordning arligen.

Attestreglemente

I kommunens attestreglemente och dess tillimpningar anges vilka som far beslutsattestera,
vad attest innebar och vilka beloppsgrinser som finns for beslutsattestanter. Den som sjilv
har konsumerat, anvint, tagit en vara eller tjanst i bruk far inte beslutsattestera fakturan.
Beslutsattestant ska ha kompetens f6r uppgiften samt ha ansvar f6r den budget som ska
debiteras.

Varje ar upprittar respektive naimnd en aktuell attestforteckning, dir det framgar vilka som
har beslutsattest enligt attestreglementet samt vem som ersatter ordinarie attestant vid dennes
franvaro.

8.6 Lokalforsorjning

Roller och ansvar

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for lokalférsoérjningsfragor. Varje nimnd,
styrelse och bolag har ett ansvar for ett effektivt lokalutnyttjande. Stérre delen av kommunens
verksamhetslokaler dgs och forvaltas av kommunens fastighetsbolag, Tornberget.
Tornbergets huvuduppgift ar att tillgodose kommunens behov av verksamhetslokaler och
svara fOor byggprocessen efter bestillning frin kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen ansvarar pa kommunstyrelsens uppdrag f6r samordningen av
kommunens lokalbehov. Kommunala lokaler som inte anvands tillférs kommunens
gemensamma lokalbank. Lokalbanken finansieras genom ett paslag pa maximalt tva procent
som lidggs pa hyran for samtliga lokaler.

Lokalresursplanering och nyanskaffning av lokaler

I planeringen av nya lokaler kravs en effektiv lokalplaneringsprocess. Det ér sirskilt viktigt att
de ekonomiska konsekvenserna av utbyggnaderna tidigt kan belysas och att processen stodjer
frigor om delaktighet, styrning och kvalitet i beslutsunderlagen. Utgangspunkt for en effektiv
lokalplaneringsprocess ar lokalresursplanen, vilken tas fram varje ar i samband med budgeten
och som innehaller varje enskild férvaltnings behov av lokaler for savil pagiende som
kommande planerad verksamhet.

Tornberget dr behjalplig att ta fram kostnadskalkyler f6r investeringarna. Respektive nimnd
tar upp lokalbehovet i sin kommande investerings- och driftbudget. I underlaget till nimnden
ska ocksd inga en redovisning av verksamhetens forindrade kostnader i 6vrigt. Det dr viktigt
att ha en god framférhallning f6r att denna process ska fungera.
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Investeringsprocessen for verksamhetslokaler

I kommunens riktlinje fOr investeringsprocess avseende ny-, om- och tillbyggnad av egna
verksamhetslokaler, har arbetet med investeringsprojekt delats in i fyra skeden
(programskede, forprojekteringsskede, projekteringsskede och byggskede).

Programskedet bestar av att verksamhetsférvaltningen tillsammans med
kommunstyrelseforvaltningen tar fram ett lokal- och funktionsprogram, férslag pa limplig
placering samt behov av eventuella 6vergripande gestaltningsforutsittningar. Ovriga tre
skeden initieras genom politiska beslut, vilka fattas i samband med den érliga mél och
budgetprocessen.

Om ett lokalbehov ska 16sas genom inhyrning eller genom att privata intressenter ska bygga
och driva verksamheten ska detta normalt beslutas innan programskedet startas.

Avstallning av lokaler

Nimnderna har ritt att stilla av lokal eller del av lokal om férutsittningarna uppfylls i enlighet
med beslutad lokalforsorjningspolicy. Hyresgisten slipper fortsatt kostnadsansvar, vid varje
kvartalsskifte med minst tre manaders framférhéllning. Bedomningen avgors fran fall till fall
av kommunstyrelseférvaltningen 1 samrad med respektive férvaltning. Kommunstyrelsen dger
ritten att samordna avstillningar.

Inhyrning av lokal

Forslag till inhyrning av ny lokal anmals alltid till kommunstyrelseférvaltningen som ansvarar
tor forhandlingen med hyresvirden. I kommunstyrelsens delegationsordning finns det
reglerat vem som beslutar om inhyrning av lokaler.

Anpassning i lokaler som ags av Tornberget

Vid stoérre anpassningar sker samma hantering som for bestillning av ny lokal.
Huvudprincipen ir att bestallande férvaltning och nimnd tar beslut om nya lokaler 1 samband
med den arliga budgetprocessen. Samtliga bestéllningar, dven mindre
verksamhetsanpassningar, skall godkinnas enligt delegationsordning. Tillkommande
kapitalkostnader alternativt fordndrade driftkostnader belastar bestillande nimnd vid
tidpunkten for firdigstillande oavsett finansierings- eller hyresmodell.

Reinvesteringar i byggnader

Investeringar i fastigheter som dgs av Tornberget och som ar nédvindiga ur ett
fastighetstekniskt perspektiv eller dir rationaliseringar i byggteknik kan uppnas initieras av
Tornberget. Innan insats pabotjas ska samrad ha skett med berdrd forvaltning.
Kapitalkostnaden for reinvesteringen belastar hyresgisten nir ombyggnaden ar fardigstalld
och beaktas 1 hyressittningsmodellen. Storre reinvesteringsprojekt som Tornberget initierar
tas upp 1 den arliga budgetprocessen.

8.7 Konkurrensutsattning genom upphandling eller kundval

Konkurrens ér ett verktyg for att fa ut mesta moijliga service f6r kommunens resurser. Det
innebdr att systematiskt prova om andra in kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ldgre kostnader. Det
kan ocksa bidra till 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag dr uppgifter som
omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas. Det finns dven vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska
tillhandahallas av kommunen.
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Konkurrensneutralitet ska rdda mellan interna resultatenheter och externa utforare.

Resultatenheter som konkurrerar med externa producenter (privata, kooperativa eller
toreningsdrivna) ska ha likvirdiga och konkurrensneutrala férutsittningar och villkor.

8.8 Elevpeng

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg
och grundskola i samband med beslut om Mal och budget. Syftet med elevpengen ir att ge
forutsattningar for 6kad konkurrens och mojlighet till valfrihet for eleverna. Elevpengen
omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever fran

Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksa av elevpengen.

Prognosen for hur manga barn och elever som beriknats inom respektive verksamhet ar ett
arsgenomsnitt baserat pa kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund for den
budgetram som tilldelas barn- och férskolenimnden samt grundskolenimnden. Om antalet
barn och elever blir fler dn prognostiserat utgar ytterligare volymkompensation fran central
reserv till ber6rd nimnd. Om barn och elevantalet omvint blir ligre 4n prognosen ska berérd
nimnd dterlimna motsvarande anslag till central reserv.

For 2025 faststills nedanstaende elevpeng och en jaimforelse med elevpengen f6r 2024 enligt
tabell nedan. Elevpengen ér beridknad inklusive statsbidrag f6r maxtaxa, dock ingar inte de
specialdestinerade statsbidrag som hanteras och férdelas via barn- och férskolenimnden
respektive grundskolenimnden. Beriknad sinkning av personalomkostnadspaligget 2025 ar

beaktat i elevpengen.

Elevpeng 2025

Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning for helar.

Tabell elevpeng 2025

Elevpeng Forandring i Jmf 2024 Foraldra- | prognos

Verksamhet 2025 % elevpeng | grundbidrag | avgift (k) | yolym
Pedagogisk omsorg
1-3 &r 129 999 kr 3,0% 3.0% 16 350 kr 75
4-5 ar 110 541 kr 3,0% 3.0% 11 510 kr 81
6-9 ar 43 455 kr 3.0% 3.0% 8 730 kr -
Forskola
Allman forskola 36 236 kr 0,8% 3.0% 2878 kr 25
1-3 &r 153 163 kr 0,9% 3.0% 15 350 kr 3078
4-5 ar 144 944 kr 0,8% 3.0% 11 510 kr 2581
Fritidshem
6-9 &r 56 447 kr 4.5% 6.2% 8 730 kr 4803
Grundskola
ArF-6 89 942 kr 4,0% 6,2% - kr 9390
Ar7-9 130 522 kr 1.2% 6,2% - kr 3868
Ovriga ersdttningar
Mattomsorg inkl. OB-tillagg 140 904 kr Se farskola 43

Elevpengen bestar av tva delar: lokalersittning och grundbidrag.

® [okalersittningen baseras pa kommunens budgeterade och genomsnittliga
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sjalvkostnad per individ for lokalhyror inom respektive verksamhetsform. Om
torindringen av elevpengen dr hégre an 6kningen av grundbidraget beror det pa att
lokalkostnader for egen kommunal verksamhet dr stérre per capita 4n Okningen av
grundbidraget och tvirtom om férindringen av elevpengen ar ligre an 6kningen av
grundbidraget.

® Grundbidraget dr den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive
lokaler. Eftersom grundbidraget dr den del av ersittningen som gir till verksambhet,
redovisas forindringen jaimfoért med foregaende ar sirskilt i tabellen ovan. Elevpengen
betalas ut med 1/12-del vatje manad. Om familjedaghem eller férskola sjilv tar in
torildraavgift, reduceras beloppen enligt avgiftskolumnen i tabellen ovan.

Momskompensation med 6 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18 procent pa
lokalkostnaden och 5 procent pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan in
kommunen. Denna momskompensation atersoker kommunen, vilket gor att det blir
konkurrensneutralt.

For enheter 1 egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen for att finansiera
den del av de centrala kostnaderna inom utbildningsférvaltningen som enbart avser den egna
kommunala verksamheten. For andra anordnare ligger saledes ersittning f6r motsvarande
kostnader i den elevpeng som utbetalas.

Tilliggsanslag fo6r anpassad grundskola och ersittning till barn 1 behov av sidrskilt stéd ligger
utanfor elevpengen.

Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ej heller
skolskjuts anordnad genom entreprenad (skolbuss, taxi, bat).



