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Sammanfattning — maluppfyllelse och ekonomi

Maluppfyllelse

Av 17 KF-mal far 6 virderingen "Helt uppfyllt", 5 ", 1 "Inte uppfyllt" och 5
"Inte utvirderad".

Ekonomi

Aldrenimndens budgetram for 2015 var ursprungligen 632 857 tkr enligt beslut i kommunfull-
maktige 2014-06-09 § 108.

Genom beslut i kommunfullmiktige 2015-05-11 § 68 om 6verforing av 14 573 tkr av 2014 ars
underskott har dldrendimndens ram f6r 2015 justerats ner till 618 284 tkr.

Den redovisade nettokostnaden 1 2014 4rs bokslut var 624 597 tkr.

Utfallet for perioden januari-augusti 2015 4r en redovisad nettokostnad pa 449 321 tkr eller en
negativ avvikelse pa 38 056 tkr jimfoért med den periodiserade budgeten f6r perioden pa 411 266
tkr. Avvikelsen i procent mot den periodiserade budgeten dr 9,3 procent.

Kostnadsutvecklingen under perioden juni-augusti har varit kraftigare an beraknat. Det prognos-
tiserade underskottet har dérfor justerats upp med 10,0 mnkr jimfért med prognosen som
redovisades i maj manads uppféljning, den nya prognosen ir ett underskott pa 56,5 mnkr.

Arsprognosen motsvarar en procentuell avvikelse med 9,1 procent jimfért med den reviderade
arsbudgeten.



Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen varderas utifran ett tertialperspektiv mot 17 kommunfullmiktigemal inom de tre
malomradena: - Ekologisk hallbarhet - Social hallbarhet - Ekonomisk hallbarhet. Virderingen har
ocksa inbegripit en bedémning av dldrendmndens 34 strategier och forvaltningens 42 dtaganden.

Av 17 KF-mal far 6 virderingen "Helt uppfyllt", 3”7 ", 1 "Inte uppfyllt" och 7
"Inte utvirderad"

Nimndens indikatorer och malvirden samt forvaltningens ataganden rapporteras inte i Tertial 1
men hansyn har tagits till dessa i bedomningen av maluppfyllelse.

Ekologisk hallbarhet

Virt klimat utsatts for en allt starkare negativ paverkan. Darfor ska kommunens arbete leda till en
langsiktig ekologisk hallbarhet. Oavsett verksamhet ska ett 6vergripande ansvar vara att virna om
vara gemensamma resurser sa att t.ex. biologisk mangfald, kulturmiljéer, manniskors hilsa och
ekosystemets produktivitet inte dventyras.

Inom malomradet ekologisk hallbarhet redovisas mal som ir kommunévergripande och
nimndspecifika.

1. Utslapp av vaxthusgaser ska fram till ar 2020 ha minskat med 25 % jamfort
med nivan 2005

Status: Inte utviarderad

Strategier
e Genom att i planering och utférande av verksamhet viga in betydelsen av en miljévinlig
avfallshantering, samt miljévinligt resande, transporterande och anvindande av energi,
bidrar vi till minskning av koldioxidutslapp.
e Genom att forbittra tillgangligheten for alla kommunmedborgare att agera energismart
bidrar vi till minskning av koldioxidutslapp.

Kommentar

- Tva ans6kningar om medel frin klimatmiljonen avslogs; Insamlarna och Miljovanlig
rutttplanering.

- Nyttjat konsulthjilp (Tunsatll och Scemagi) £6r hjilp med ruttplanering och
bemanningsoversyn.

2. Ink6pen av ekologiska livsmedel ska dka
Status:
Strategi

e Genom att vid upphandling, inkép och férbrukning av livsmedel, viga in betydelsen av
ekologiska val, bidrar vi till 6kning av andelen ekologiska livsmedel.



Kommentar

- Andelen ekologiska ink&p forsta halvaret har 6kat markant till 28 procent.

3. Energianvandningen ska minska
Status:

Strategier
e Genom att forbittra forutsattningar for alla kommunmedborgare att agera energismart,

bidrar vi till minskad energianvandning.

e Genom att i planering och utférande av verksamhet viga in betydelsen av en miljévinlig
avfallshantering, samt miljovinligt resande, transporterande och anvindande av energi,

bidrar vi till minskad energianvindning.

Kommentarer

- Foldern "Effektiv energiférbrukning i vard- och omsorgsboende" vigleder personalen i vard-
och omsorgsboende hur man bidrar till en effektiv energiférbrukning.

- Information om energismart beteende ges vid férebyggande hembesok.



Social hallbarhet

Kommunen verkar f6r en langsiktig hallbar utveckling genom att sikra goda levnadsvillkor f6r
invanarna. Méjlighet till arbete, goda boendemiljGer, utbildning, trygghet och hilsa, rittvisa,
delaktighet och inflytande ska tas tillvara och utvecklas for att skapa ett socialt hallbart Haninge.

Inom malomradet social hallbarhet redovisas mal som dr kommunévergripande och
nimndspecifika

6. Haninge ska utveckla en attraktiv regional stadskarna

Status:

Strategier
e Genom att med engagemang i plan- och utvecklingsarbete bevaka de dldres trygghets-
och tillgdnglighetsperspektiv i stadsplaneringen, bidrar vi till en attraktiv stadskirna.
e Genom att frimja utveckling av utatriktad dldreverksamhet bidrar vi till en attraktiv

stadskarna.

Kommentar

- Aldreférvaltningens arbete med tillginglighetsfragor samt medverkan i arbetet med
oversiktsplanen bidrar till skapandet av en attraktiv stadskéirna.

- Aldreférvaltningen har anslutit sig till tillginglighetsdatabasen (TD). Det innebir att utvalda
offentliga lokaler har inventerats ur ett tillganglighetsperspektiv. Syftet med att publicera
information om tillginglighet ér att ge medborgare méjlighet att sjilva kunna avgéra om de kan
besoka verksamheten, utifran sin funktionsférmaga. I april skrev dldreférvaltningen ett separat
avtal med TD for inventering av ytterligare 50 lokaler.

7. Barn och ungdomar ska ma bra och kanna framtidstro

Status: Helt uppfyllt

Strategier
e Genom att skapa forutsittningar for motesplatser/generationsméten pa yngres och idldres
arenor; bidrar vi till barns och ungdomars vilmaende.
o Genom att samarbeta och samverka med forskole-, skolverksamheten och kultur- och
féreningsliv, skapar vi mojligheter f6r unga till meningsfulla aktiviteter, sysselsittning och

arbete.
Kommentarer

- Inom perioden har vi verkstillt 374 placeringsveckor med elever fran Fredrika Bremer och
CentrumVux samt fyra PRAO-placeringar fran Fredrika Bremer.

- Projektet "Generationsméten Ribbyskolan & Johanneslund" fortskrider med ett antal
aktiviteter.

- Projektsamverkan paborjad med kultur- och fritidsférvaltningen om ett allaktivitetshus i Jordbro
tor yngre och dldre.



8. Folkhalsan ska forbattras
Status:
Strategier
e Genom att metodiskt arbeta med hilsofrimjande och férebyggande insatser pa individ-

och gruppniva stirker vi individens férmagor.

e Genom att samverka med narsjukvard, pensionirsorganisationer och féreningar och
frivilligverksamhet bidrar vi till att motverka psykisk ohilsa och isolering.

Kommentarer

- Samverkansprojektet "Mest sjuka i Brandbergen" fortgar.

- Revideringen av den lokala 6verenskommelsen om samverkan mellan édldreférvaltningen och
huslikarmottagningarna i Haninge ar i slutskedet.

- Projektplan fér inférande av ABIC ir beslutad i nimnd och projektet dr paboriat.

9. Invanarnas delaktighet och inflytande i samhallet ska 6ka
Status: Helt uppfyllt

Strategier
e Genom att skapa tillgingliga arenor f6r samtal med invanarna bidrar vi till delaktighet och
inflytande i samhallet.
e Genom att uppmuntra till och stédja férenings- och frivilligverksamhet 1 arbetet med
aldre bidrar vi till delaktighet och inflytande i samhallet.

Kommentarer

- Framtidsgruppen engageras i allt fler fraigor som r6r édldres framtid i Haninge pa kort och ling
sikt.

- Aldres anvindande av ildreférvaltningens direkttelefon ( Aldre direkt) och synpunkts-
hanteringen har bidragit till 6kad delaktighet och inflytande.

- St6d till och samarbete med férenings- och frivilligverksamhet har bidragit till delaktighet och

inflytande for vara dldre.



10. Invanarnas trygghet ska 6ka
Status: Helt uppfylit

Strategier
e Genom att vi metodiskt arbetar med hilsofrimjande och férebyggande insatser pa
individ- och gruppniva skapar vi en f6rhojd trygghetskinsla.
e Genom att uppmuntra till och stédja férenings- och frivilligverksamhet 1 arbetet med
ildre skapar vi en f6rhojd trygghetskinsla.
¢ Genom att metodiskt arbeta med patientsikerhet samt vard- och omvérdnadsutveckling
pa individ- och gruppniva, bidrar vi till 6kad trygghet.

Kommentarer

- Flertalet av insatser fran den férebyggande avdelningen, som forebyggande hembesok,
anhorigstod, trygghetslarm, fixarservice, hilsocirklar, friskvard och hemtjinst, bidrar till att skapa
en f6rhojd trygghetskinsla.

- St6d till och samarbete med férenings- och frivilligverksamhet har bidragit till delaktighet och
inflytande for vara aldre.

- Arbetet med efterlevnad av basala hygienrutiner samt pagaende implementering av Nestors
verktyg for riskbedémningar pabérjad.

- Anvindningen av kvalitetssidkringsverktyg, som Senior Alert och BPSD (Svenskt register for
Beteendemiissiga och Psykiska symtom vid Demens) fortsitter att 6ka.

- Sa kallade "hotellas" installerade pa Niset, Malmgérden.

- Antalet besok pa traffpunkterna stiger. Forvaltningens och foreningarnas gemensamma
engagemang for seniorerna pa triffpunkterna bidrar till att skapa en forh6jd trygghetskinsla.



11. Invanarna skavara ndjda med kommunens service
Status:

Strategier
e Genom att i dialog delta 1 samhaillsdebatten och kommunicera angeligenheter som ror
aldre, bidrar vi till néjdare kommuninvanare.

e Genom att kvalitetsdeklarera tjanster som riktar sig till dldre, skapar vi incitament for
kvalitetsforbiattringar.

e (Genom att pavisa och marknadsféra samverkan med frivillig- och
toreningsverksamheten, bidrar vi till néjdare kommuninvanare.

e Genom att skyndsamt agera pa fragor, synpunkter och drenden frin medborgare
angiende kommunens verksamhet bidrar vi till n6jdare kommuninvénare.

Kommentarer
- En uppgradering av tjansten ”Att s6ka hjilp” har pabérjats, bl a med stéd av Framtidsgruppen.

- Ledningssystem fOr systematiskt kvalitetsarbete har publicerats pa Intranitet och
implementering pagar pa flera nivder i forvaltningen.

- Pa triffpunkter och 1 skilda forum som riktar sig till dldre framhaller vi virdet av samverkan.

- Telefontjansten Aldre direkt har etablerat sig som en uppskattad och effektiv upplysnings- och
svarstjanst gentemot kunder/medborgare.

- 85 inkomna synpunkter (Synpunkt Haninge) frain kunder och medborgare till och med april
manad, signalerar "all time high" pa helarsbasis.



12. Den enskildes valfrihet 6ver den offentligt finansierade servicen ska dka
Status: Inte utviarderad

Strategier
e Genom att skapa incitament och underlitta for etableringar av vard-, omsorgs- och

serviceforetagsamhet, bidrar vi till 6kad valfrihet.

o Genom att utveckla och forbattra modeller, metoder och information som underlattar val

av insatser och utforare, 6kar vi den enskildes valfrihet och inflytande.

Kommentarer

- Etableringen av privata aktérer som bedriver hemtjinst samt driver boenden av skilda slag i
kommunen kan ses som en intakt for att Haninge kommun bedriver en framgangsrik

dldreomsorg.

- Informationen pa haninge.se ytterligare forbittrad; utéver kommunala utférare finns 26 LOV-
leverantorer och tre vard- och omsorgsboenden med verksamhet i Haninge presenterade.

13. Fler manniskor ska komma i arbete
Status: Helt uppfyllt

Strategi
e Genom att samarbeta och samverka med skolverksamheten skapar vi mojligheter f6r

unga till sysselsittning och arbete.

Kommentar

- 100-procentig verkstillighet pa forfragningar om praktikplatser fran Fredrika Bremer och
CentrumVux; sammanlagt 374 placeringsveckor under perioden.

- 10-talet ungdomar har genomfér/har genomfort arbetspraktik.
- 5 sjukskoterskeelever pa sammanlagt 29 veckor.

- Upphandling av tjinsten "Ung omsorg" igingsatt och kommer att fullf6ljas under hosten.



19. Den enskildes aldres ndjdhet med den kommunala servicen ska 0ka

Status: Helt uppfylit

Strategier
e Genom att bemota dldre med omtanke, 6dmjukhet och engagemang, som leder till att
aldre far mojlighet att fortsitta leva sa normalt liv som méjligt utifran individuella
forutsattningar och medinflytande, 6kar vi den ildres néjdhet.
e Genom att kommunicera dldreomsorgens tjdnsteutbud med ildre och nirstiende, bidrar
vi till att 6ka néjdheten.
e (Genom att systematiskt arbeta med metodutveckling och kompetensutveckling ska

kvaliteten pa dldreférvaltningens verksamhet och service forbattras.

Kommentar

- Samtliga fem kundgrupper nar malvirdet 95 procent pa frigan om bemotande.

- Tre av fem malgrupper nar malvirdet 85 procent pa fragan néjdhet; dagverksamhet,

dagverksamhet demens och hemtjinst.

- Utvecklingen av informationen pd haninge.se/aldre och de férebyggande hembeséken dr

exempel pa insatser som bidrar till néjdheten.

- Implementeringen av ABIC (Aldres behov i centrum) i myndighetsutévningen har inletts.
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Ekonomisk hallbarhet

Med ekonomisk hallbarhet i fokus skapas stabila och sunda ekonomiska férhallanden i hela
samhillet. Overgripande for all kommunal verksamhet ir att planera och agera lingsiktigt. For att
siakra vilfird och trygghet for vara invanare forutsitts att kommunens ekonomi ar vilordnad. Det
maste finnas marginaler for att kunna hantera det oférutsedda. All kommunal verksamhet ska
darfor priglas av god ekonomisk hushallning.

Kommunallagen stiller krav pa kommunernas ekonomi och kommunerna maste leva upp till en
budget i balans, dvs. i den budget kommunfullmiktige faststiller maste intikterna vara storre dn
kostnaderna. Denna niva dr emellertid for ldg for att kravet pa och behovet av langsiktighet ska
tillfredsstallas. Varje kommun behéver bedéma vilken resultatniva som behévs for att kunna ha
en god ekonomisk hushéllning. For detta dndamal ska kommunen faststilla finansiella mal.
Sveriges kommuner och landsting, SKL, har rekommenderat att denna niva bor uppga till minst
tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Dirtill har riksdagen faststillt ett krav om
minst tva procents 6verskott fo6r en kommun med negativ soliditet for att kommunen ska fa
tillimpa lagstiftningen om resultatutjimningsreserv (RUR). For att na malet krivs att varje nimnd
arbetar for att klara sin verksamhet inom avsatt budgetram.

20. Kommunen ska na budgeterat resultat, som motsvarar minst 2 procent av
kommunens skatteintakter och generella statsbidrag.

Status: Inte uppfyllt
Strategier

e Genom att driva édldreférvaltningens verksamhet som resultatenheter med "tydliga
spelregler” skapas incitament for en budget i balans.

e Genom att samverka och samarbeta 6ver forvaltningsgrinser uppnar vi hogre
kostnadseffektivitet.

Kommentar
- Resultatet framgar av den ekonomiska rapporteringen.

- Aldreférvaltningen representeras brett i kommunens olika samverkanskonstellationer som
hanterar ekonomi-, personal-, kvalitets- och verksamhetsfragor i stort.
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21. Kommunen ska vara Sveriges basta kommunala arbetsgivare

Status: Helt uppfylit

Strategier
e Genom att systematiskt planera, leda och f6lja upp verksamheten utifran ett

arbetsmiljoperspektiv bidrar vi till ett framgangsrikt arbetsgivarskap.

e Genom att systematiskt arbeta med kompetensutveckling ska kvaliteten pa
aldreforvaltningens verksamhet och service forbattras.

Kommentarer

- Kravmarkt Yrkesroll fullt etablerad som kompetensutvecklingsmodell. Valideringar i stort
genomforda enligt plan. Individuella kompetensutvecklingsplaner f6r omvardnadspersonal

framtagna under ansvar av respektive chef.

- Utbildningsenheten, som bildades 2014, har haft en bidragande roll i arbetet med att "sldcka"
kompletteringar utifrin genomférda valideringar.

- Anvindandet av webbaserade utbildningar, bland annat producerade av Nestor FoU-center, har
okat betydligt.

- Aldreférvaltningens arbetsmiljéarbete har sirskilt tagit fasta pa verksamhets- och individ-
inriktade atgarder med syfte att sinka sjukfranvaron. Vid halvarsskiftet lag sjukfranvaron pa 6,42

procent.

- Omviardnadspersonal utbildas kontinuerligt i forflyttningsteknik.

22. Kommunens verksamhet ska praglas av effektiv resursanvandning

Status: Inte utviarderad

Strategier
e (Genom att systematiskt arbeta med jamférelser mellan kommunala aldreomsorger och
aldreomsorg med externa leverantOrer avser vi att effektivisera dldreférvaltningens
tjanster och service.
e Genom att systematiskt arbeta med metodutveckling och kompetensutveckling ska
kvaliteten pa dldreférvaltningens verksamhet och service forbattras.

Kommentar

- Jamforelser gors kontinuerligt pa flera plan; Sodertorn, regionalt och nationellt utifran
verksambhet, volymer, kostnader och kvalitet.

- 10 platser pa korttidsboende for personer med demens, har omvandlats till vard- och

omsorgsboende.
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23. Med 2008 som jamforelsear ska invanarantalet till ar 2018 ha 6kat med
minst 10 000

Status: Inte utviarderad
Strategi

e Genom att verka for en trygg bostads- och livsmilj6 f6r dldre (55+) kan vi attrahera till
okad inflyttning.

Kommentar

- BEtableringen av privata aktorer som driver boenden av skilda slag, kommunens upprustade
dldreboenden samt seniorboenden bidrar till uppfattningen om att Haninge kan erbjuda en trygg

bostads- och livsmiljo for aldre.

24. Det ska vara enkelt att starta och utveckla foretag i kommunen sa att
antal arbetsplaster 6kar

Status: Inte utviarderad
Strategi

e Genom att skapa incitament och underlitta f6r befintliga och nya etableringar av vard-,
omsorg- och serviceféretagsamhet, bidrar vi 6kat antal arbetsplatser och 6kad valfrihet.

Kommentar

- Informationen pa haninge.se ytterligare forbattrad; utéver kommunala utférare finns 26 LOV-

leverantorer och tre vard- och omsorgsboenden med verksamhet i Haninge presenterade.

- De kvalitetsdeklarerade tjansterna som omfattar huvuddelen av dldreomsorgens utbud
informerar om innehall och inriktning pa vad kommunens invanare ska foérvinta sig i form av

vard, omsorg och service for aldre.
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Ekonomi

Budget, utfall och prognos

Aldrenimndens budgetram f6r 2015 var ursprungligen 632 857 tkr enligt beslut i kommunfull-

miktige 2014-06-09 § 108.

Genom beslut i kommunfullmaktige 2015-05-11 § 68 om 6verforing av 14 573 tkr av 2014 ars
underskott har dldrendmndens ram f6r 2015 justerats ner till 618 284 tkr.

Den redovisade nettokostnaden 1 2014 4rs bokslut var 624 597 tkr.

Utfallet f6r perioden januari-augusti 2015 dr en redovisad nettokostnad pa 449 321 tkr eller en
negativ avvikelse pa 38 056 tkr jimfort med den periodiserade budgeten for perioden pa 411 266

tkr. Avvikelsen i procent mot den periodiserade budgeten ar 9,3 procent.

Kostnadsutvecklingen under perioden juni-augusti har varit kraftigare an beraknat. Det prognos-

tiserade underskottet har dirfor justerats upp med 10,0 mnkr jamfort med prognosen som

redovisades i maj manads uppféljning, den nya prognosen ir ett underskott pa 56,5 mnkr.

Arsprognosen motsvarar en procentuell avvikelse med 9,1 procent jamfort med den reviderade

arsbudgeten.

Ram och prognos tertial | |Ram kf § 108 Justerad ram

och tertial Il 2014 Prognos Tl |kf § 68 2015 |Prognos TII
tkr tkr tkr tkr

Insatser under 65 ar 21 644 37 644 21 644 41 644

Insatser 65 ar och éldre 611 213 627 213 596 640 633 140

Prognos 664 857 674 784

Aktuell ram enligt beslut i kf 632 857 632 857 618 284 618 284

Prognostiserat underskott 32 000 56 500
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Det prognostiserade underskottet kan delas in i tre huvudposter:

- Den forsta delen pa 20,0 mnkr avser insatser inom de delar av funktionshinderomradet som
overfordes fran socialnimnden till dldrenimnden i maj 2013.

Huvudparten av avvikelsen inom funktionshinderomradet beror pa kraftig volymutveckling vad
giller hemtjanstinsatser. Om hemtjansten inom funktionhinderomradet ligger kvar pa samma
volym resten av aret sa innebar det en 6kning med minst 75 procent jamfort med volymen 2014.
Utover 6kningen i volym vad giller hemtjanst dag och kvallstid sa finns det ocksa kostnader som
inte blev reglerade i samband med att dldrenimnden 6vertog ansvaret for vissa delar av insatser
mot funktionshindrade fran socialnimnden. Det giller exempelvis kostnader for hemtjanst-
insatser nattetid och kostnader for personer som har insatser utifran ILASS-lagstiftningen.

- Den andra delen av underskottet pa 22,0 mnkr avser volymutveckling vad giller insatser for
personer 65 dr och ildre inom ordinirt boende under 2015.

Underskottet vad giller insatser for personer 65 ar och ildre under 2015 kan delas in i ndgra
delposter:

Okade kostnader for Trygghem (samverkans/projekt med landstinget for att skapa trygghet hos
personer sa de kan flytta direkt tillbaka till sitt eget boende efter en sjukhusvistelse.
Overenskommelsen innebir att landstinget garanterar HSL-insatser i hemmet utan dréjsmal). De
Okade kostnaderna for Trygghem beror pa att fler personer har erbjudits insatser 1 hemmet.
Genom projektet skapas forutsittningar for fler att bo kvar i ordinirt boende och behovet av fler
platser i korttids och sirskilt boende kan darigenom foérskjutas framat i tid. Utokningen av
projektet dr en av de atgirder som aldreforvaltningen vidtagit fOr att begrinsa befarat budgetéver-
skridande

En annan del i verksamheten som kriver mer resurser ar insatser 1 form av dagverksamhet for
personer med demenssjukdom. Under viren har antalet platser inom dagverksamhet med
demensinriktning utokats for att moéta ett 6kat behov. Ut6kningen har till stor del skett genom att
omvandla en allmant inriktad dagverksambhet till dagverksamhet med demensinriktning, mer
verksamhet inom befintliga lokaler och med i stort samma personalbemanning som innan
omvandlingen. Utékningen innebir dock 6kade kostnader for resor till och fran hemmet och de
olika dagverksamheterna. Men pa samma sitt som utokningen vad galler Trygghem, bidrar
satsningen till ett minskat behov av platser i sarskilt boende och totalt mindre kostnadsékningar.
Satsningen péd Trygghem och fler platser inom dagverksamhet innebir att fler personer kan bo
kvar i ordindrt boende och inte behéver komma till sirskilt boende, diremot innebir det att fler
personer med omfattande insatsbehov far behovet tillgodosett i forsta hand via hemtjanstinsatser.
Detta bidrar till att volymokningen vad giller hemtjinst blir storre dn vad som direkt kan

forklaras med 6kningen av antalet dldre invanare.

Volymokningen inom hemtjiansten for 65 ar och dldre har prognostiserats till en 6kning med 11
procent jamfoért med 2014 ars volym.
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Hemtjianstinsatser antal timmar

Hemtjinstinsatser Totalt 2014 Prognos 2015
Under 65 ar 37736 66 000

65 ar och dldre 519 117 576 000
Total 556 853 642 000

- Den tredje delen av det prognostiserade underskottet beror pa justerad ram utifran beslut i
kommunfullmiktige om att 6verfora 14,5 mnkr av 2014 drs underskott till 2015. Underskottet
2014 som i forsta hand berodde pa de senaste arens volymutveckling vad giller insatser i bade
ordinirt boende och sirskilt boende for aldre.
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Risk och kanslighetsanalys

Positiv risk
Kommentar risk och kinslighetsanalys OSItt:rﬂs ’ Negativ risk, tkr

Fortsatt volymutveckling under dret -10 000

Effekter av pagaende effektiviseringsarbete 2000

Minskat behov av platser i sarskilt boende 3000

Summering: 5000 - 10 000

Bakgrund till uppsatta belopp i kdnslighets- och riskanalys:
Negativ risk:

Volymprognoserna som aldreférvaltningen gjort infér kommande budgetar har under manga ar
visat sig stimma med det verkliga utfallet.

Volymutvecklingen 2011 och 2013 avvek dock kraftigt frin prognoserna bade infér budgetaret
och jaimfort med de forsta prognoserna under respektive verksamhetsar. Avvikelsen mot prog-
noserna uppkom genom kraftig ej forutsebar volymutveckling under tertial II respektive ar.
Utvecklingen under tertial IT 2015 har inneburit en fortsatt volymutveckling vad giller i forsta
hand hemtjidnstinsatser bade vad giller gruppen under 65 ar och gruppen 65 ar och aldre. Pa
boendesidan har en stabili-sering skett, men inte tillricklig f6r att viga upp uppgangen vad giller
hemtjinst och andra insatser vilket gor att den negativa arsprognosen har justerats upp med 10

mnkrt.

I tertial I-uppfoljningen redovisades en negativ risk vad galler fortsatt volymutveck-ling under
tertial IT och III med 20 mnkr. Eftersom arsprognosen har justerats upp med 10 mnkr med
anledning av utvecklingen under tertial II viljer forvaltningen att samtidigt justera ner risken for
ytterligare volymutveckling under resten av dret fran 20 mnkr till 10 mnkr.

Utifran 6kningstakten vad giller dldre Gver 75 ar sa riknar forvaltningen med en fortsatt 6kning
vad giller insatsser tertial for tertial, diremot kan 6kningen av insatser avstanna enskilda manader
och periodvis ga nagot tillbaka, men den langsiktiga trenden dr given med en fortsatt volymut-
veckling under manga ar framat.

Positiv risk:

Aldrenimnden uppdrog pa sitt sammantride 2015-05-21 ildreforvaltningen att arbeta vidare med
atgirdspaket fOr att minska kostnader och héja intdkter under verksamhetsaret. For flera av
atgirderna behéver konsekvensanalyser och 6verligeningar med de fackliga organisationerna
genomforas innan dtgirderna kan genomforas. Bedomningen ar att flertalet av dtgirderna
kommer att fa ekonomiskt genomslag forst under 2010.

Genom satsningar pa insatser 1 eget boende via exempelvis Trygghem och utékning av platser 1
dagverksamhet f6r demenssjuka riknar férvaltningen med en viss minskning av antalet képta
platser for sirskilt boende och korttidsboende under tredje tertialet.
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Investeringsuppfoljning

Tkr Tkr Tkr
Investeringsprojekt Utfall jan-aug Budget 2015 Prognos 2015
24502 Inventarier boende 0 4 566 200
24503 Inventarier ej boende 213 400 500
24511 Renovering Tallhojden 0 500 500
24512 Renovering Parkvillan 0 500 500
24513 Larm Parkvillan 194 150 200
24514 Nyckelfri hemtjanst 0 4 000 0
24515 Reservkraft Hagagarden 0 6 300 0
24602 Inventarier traffpunkter 127 300 300
Totalt Investeringsprojekt 2015 534 16 716 2200

Kommentar

For flertalet investeringsprojekt har upphandlingsprocessen tagit mer tid 4n beraknat och

investeringarna kommer att férskjutas till kommande verksamhetsar
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Prognos efter tertial Il i forhallande till beddmningar som aldrefor-
valtningen presenterat for aldrenamnden och kommunstyrelsen

infor och under 2015

Aldreférvaltningen har under manga dr lagt ner mycket arbete pa att utveckla prognoserna inte

bara for de nirmaste dren utan dven pa lingre sikt. Detta 4r nodvindigt eftersom antalet ldre

har 6kat kraftigt och kommer att fortsitta 6ka under manga ar framat.

I nedanstaende tabell framgar aldreférvaltningens bedomningar infér och under 2015 vad giller

forvintad nettokostnad for insatser for gruppen under 65 ar och insatser for aldregruppen 65 ar

och aldre.

Nettokostnadsprognoser for 2015 ars

verksamhet 2014-03-04 | 2015-09-26 | 2015-05-10 | 2015-09-07

tkr tkr tkr tkr
Insatser under 65 ar 22 500 28 895 37 644 41 644
Insatser 65 ar och aldre 654 500 611 213 627 213 633 140
Total nettokostnad Aldrenamnden 677 000 640 108 664 857 674 784
Ram enligt beslut i kommunfullmaktige 632 857 632 857 618 284
Prognostiserat underskott 7 251 32 000 56 500

Som framgir av tabellen ligger nuvarande prognos efter tertial II 2015 i niva med bedémningen

som gjordes infér ekonomikonferensen 4 mars 2014.

Kostnaden for insatser for gruppen under 65 ar ligger 6ver tidigare prognoser och kriver en

djupare analys, detta giller inte minst 6kningen vad giller beslutade hemtjinstinsatser.

Kostnaden for dldregruppen ligger ligre dn bedémningen i mars 2014 vilket stimmer med

aktuella uppgifter fran (RKA) radet f6r kommunala analyser, vars rapporter gillande 2014 ars

kostnadsutveckling visar att aldreomsorgens kostnader i Haninge efter att under flera ar 6kat mer

in vad som direkt kan kopplas till dldre utvecklingen. Kostnadsutvecklingen under 2014 var

betydligt mindre 4n vad som motsvarades av Okningen av antalet dldre i olika aldersgrupper.
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Volymutveckling insatser 65 ar och aldre

Hemtjanstinsatser antal timmar

Hemtjanstinsatser per alderskategori

insatstimmar

prognos sep-dec

2014 | jan-april 2015 maj-aug 2015 2015 Prognos 2015
0-64 ar 37736 20 284 21982 23734 66 000
65-w 519 117 187 840 193 422 194 738 576 000

Betalda platser sarskilt boende och korttidsboende

Behovet av platser i sdrskilt boende och korttidsboende som inte minst under 2013 6kade mer dn
vad forvaltningen prognostiserat har under 2014 och 2015 stabiliserats och antalet betalda platser

ligger nu i niva med de bedémningar som gjordes i langtidsprognoser 2010.

I augusti var antalet betalda platser i genomsnitt 492 varav 295 i egen drift och 197 med annan

utforare (40 procent).

Av de 197 platser som képtes av extern utforare var huvudparten 126 platser hos utférare med

verksamhet 1 Haninge.

Genomsnitt 2015 497,78 Jan-aug
Genomsnitt 2014. 492,68 Jan-dec
Genomsnitt 2013. 485,39 Jan-dec
Genomsnitt 2012. 439,9 Jan-dec
Genomsnitt 2011. 421,5 Jan-dec
Genomsnitt 2010. 417,3 Jan-dec
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Utfall och prognos utifran ansvarsomrade

Utfall Budget Utfall % av Prognos | Prognos
period period | Awvikelse | Arsbudget Budget heldr | avvikelse
70 - Aldrenamnden -1171 -997 -173 -1 496 78,3% -1 496 0
71 - Aldreférvaltningen -20 075 -18 638 -1 438 -28 000 71,7% -28 000 0
72 - Nattpatrull Hemtjénst -1 -1 0 0
73 - Bemmaningscentrum -2176 26 -2 201 -0 0 0
74 - Kostorganisation 159 9 150 0 0 0
75 - Forebyggande
verksamhet -15 222 -13837 -1 385 -21 000 72,5% -21 000 0
76 - Ordinart boende -290 347 -637 0 0 0
77 - Séarskilt boende -930 328 -1 257 -0 0 0
78 - Bestallarenhet -409 617 -378527 | -31.090 -567 788 72,1% -624 288 -56 500
79 - Kompetensstegen 0 24 -24 -0 -0,0% 0 0
Summa Aldrenamnden -449 321 -411266 | -38056 -618 284 72,7% -674 784 -56 500

Kommentarer per ansvarsomrade:
Ansvarsomride 70 — Aldrenimnden (irsomslutning 1,5 mnkr)

Underskottet for perioden beror pa att perioden belastas av hela arskostnaden for
foreningsbidrag.

/fr@bmgﬂo;eﬂ ar ett O-resultat.

Ansvarsomride 71-Aldref6rvaltningen (irsomslutning 28 mnkr)

Underskottet for perioden beror pa att personalkostnader for systemforvaltare och chefer for
bistandsenheten belastat ansvaret men att budgeten ligger pa bistandsenheten.

Arsprognosen ér ett O-resultat

Ansvarsomrade 73- Bemanningscentrum (arsomslutning 24 mnkr)

Underskottet for perioden beror pa att enheten under sommarperioden férmedlar betydligt
mindre vikarier till 6vriga enheter och intikterna dérfor blir minimala samtidigt som det finns
kvar fasta kostnader for tillsvidareanstillda, inte minst kostnader f6r semesteruttag. Under tertial
III 6kar enhetens intdkter nir Gvriga enheter 6kar bestallningar av vikarier igen.

For att na prognostiserat O-resultat krdvs dven en hijning av det interna priset per formedlad vikarietimme.

Ansvarsomrade 74- Kostorganisationen (arsomslutning 12 mnkr)

Arsprognosen pa ett O-resultat ligger fast
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Ansvarsomrade 75- Férebyggande verksamhet + hemtjinst (omslutning 56 mnkr)

Underskottet for perioden beror i forsta hand pa att kostnaderna f6r utférda insatser vad giller
hemtjinst fran stodgrupp/nattpatrull 6kat pa grund av volymékning inom hemtjinsten som
helhet: Kostnadsokningen pa grund av volymokning kommer att kompenseras via 6kad
ersittning fran bestéllarenheten.

/fnybmgﬂoseﬂ ar ett O-resultat

Ansvarsomrade 76- Ordinirt boende (omslutning 95 mnkr)

Underskottet for perioden beror 1 forsta hand pa periodiseringsfel vad giller budgetering av
personalkostnader 6ver dret. Pa drsbasis berdknas uppkommet underskott tickas av att
personalbudgeten for resterande manader av aret ligger nagot for hogt.

Arsprognosen ér ett O-resultat

Ansvarsomrade 77- Sirskilt boende (omslutning 225 mnkr)

Underskottet for perioden beror 1 forsta hand pa periodiseringsfel vad giller budgetering av
personalkostnader 6ver aret. Pa arsbasis beraknas uppkommet underskott tickas av att
personalbudgeten for resterande méanader av aret ligger nagot f6r hogt.

Arsprognosen ér ett O-resultat

Ansvarsomrade 78- Bestillaravdelningen ( omslutning 624 mnkr)

Underskottet for perioden pa 31,1 mnkr beriknas 6ka till 56,5 mnkr under tertial III pa grund av
1 forsta hand volymokningar vad giller hemtjanstinsatser. Som framgér av kommentarer under
ansvarsomrade 71 och 75 finns det dven kostnader for perioden januari-augusti som ska omforas
till bestallaravdelningen (ca 2,8 mnkr).

Arsprognosen dr ett underskott for bestillaravdelningen pa totalt 56,5 mnkr
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Utfall tertial 1 och Il och prognos per verksamhetsomrade

bestallarenheten

Insatser 65 ar och ildre

Bestadllarenhetens nettokostnad per verksamhet 65-w tertial | och Il och prognos 2015

Riktvarde
Vhet (T) Tertial I o IT 66,6% Prognos T Il Arsprognos Arsbudget
Utfall for
period
Handlaggare+lokal+IT 15 355 951 kr 68,6% 9800 000 kr 25 155 951 kr 22 400 000 kr
Riksfardtjanst 72111 kr 40,1% 106 000 kr 178 111 kr 180 000 kr
Trygg Hem 2159 367 kr 90,0% 1 000 000 kr 3159 368 kr 2 400 000 kr
Hemtjdnst +65 109 062 029 kr 70,3% | 58000000 kr | 167 062 030 kr 155 162 000 kr
Matlador - kr 0,0% - kr 600 000 kr
Hemtjdnst assistans +65 5560 632 kr 61,8% 2 800 000 kr 8360 633 kr 9 000 000 kr
Hemtjdnst ledsagning +65 1985 570 kr 116,8% 1400 000 kr 3385571 kr 1 700 000 kr
Anhorigvardare 7652 813 kr 66,5% 4000 000 kr 11 652 814 kr 11 500 000 kr
Trygghetslarm i eget boende - 557864 kr -50,7% 900 000 kr 342135 kr 1100 000 kr
Dagverksamhet somatisk 10 622 403 kr 79,3% 5 000 000 kr 15 622 404 kr 13 400 000 kr
Dagverksamhet dementa 6918 555 kr 72,8% 4300 000 kr 11218 556 kr 9500 000 kr
Kortidsboende/avlastning/véxelvard 36 998 634 kr 67,7% | 18000 000 kr 54998 635 kr 54 680 000 kr
Utskrivningsklara 868 881 kr 108,6% 800 000 kr 1668 882 kr 800 000 kr
Sarskilt boende 180503 112 kr 66,7% | 91000000 kr | 271503 112kr | 270795000 kr
Bostadsanpassning 5411239 kr 72,1% 3000 000 kr 8411239 kr 7 500 000 kr
Total 382 613 434 kr 68,2% | 200106 000 kr | 582719434 kr | 560717 000 kr

Overfért underskott fran 2014

- 14500 000 kr

Justerad arsbudget

546 217 000 kr

Prognostiserat underskott 2015

36 500 000 kr
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Insatser under 65 ar

Bestdllarenhetens nettokostnad per verksamhet under 65 ar tertial | och Il och prognos 2015

Verksamhet (T) Utfall TIo II Riktvarde period | Prognos T IlI Arsprognos Arsbudget
66,6%
Utfall for period
Adminstrativa kostnader 1240 996 kr 76,6% 600 000 kr 1 840 996 kr 1620 000 kr
Hemtjanst, Sol ej psyk* 12 880 568 kr 296,2% 8072461 kr | 20953029 kr 4 349 000 kr
Natt/stédpatrull 1300 000 kr 66,7% 650 000 kr | 1950 000 kr 1950 000 kr
Ledsagning Sol ej psyk 685 512 kr 114,3% 330000 kr 1015512 kr 600 000 kr
Hemtjdnst till personer med insatser
LSS 800 000,0 kr 66,7% 400 000 kr 1200 000 kr 1200 000 kr
Larm, SolL ej psyk 33936 kr -14,1% 276 000 kr 242 064 kr 240 000 kr
Anhorigbidrag, Sol ej psyk 348 691 kr 67,1% 175 000 kr 523 691 kr 520 000 kr
- 25224 - _

Daglig verksamhet Sol ej psyk 25224 kr kr kr kr
Korttidsvard SolL ej psyk 3635577 kr 119,6% 1750 000 kr 5385 577 kr 3 040 000 kr
Matdistribution SoL ej psyk 84 360 kr -67,5% 210 000 kr 125 640 kr 125 000 kr
Sarskilt boende, funktionshindrade,
Sol ej psyk 5 707 492 kr 71,3% 2 700 000 kr 8 407 492 kr 8 000 000 kr
Boende i familjehem barn och unga . 4450 . .
LSS 4 450 kr kr kr kr

26 510 213 kr 122,5% | 15133 787 kr | 41644 000 kr 21 644 000 kr

Budgeten f6r hemtjanst till gruppen under 65 ar rymmer inte alla de insatser som dldreférvaltningen
frin och med 2013 6vertagit ansvaret for frin socialférvaltningen. Aldreférvaltningen och socialfor-
valtningen har som gemensamt mal att under aret fa fram forslag till atgarder for att justera de
felaktigheter som uppstod vid 6verféring av verksamhetsutférande mellan férvaltningarna 2013.

Felaktigheter vid verksamhetsovergangen ir en av orsakerna till den stora avvikelsen mellan budget
och utfall vad giller insatser till personer under 65 ar, men huvudorsaken ir en kraftig behovsokning
vad giller hemtjinstinsatser till malgruppen under 65 ir.
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Avvikelse mot standardkostnad

Vid jaimforelse med andra kommuner vad giller andel med insats 1 form av antingen hemtjinst
eller sirskilt boende visar Haninge kommun virden i niva med andra kommuner. Detsamma
giller kostnadsnivan for olika insatser, vad giller exempelvis ersittningen per utford timme i
hemtjinsten dr ersittningsbeloppet till olika utforare ligre dn ersittningsbeloppen i flertalet andra

kommuner.

Trots att bade volym och kostnader fOr olika insatser i jimforelse efter jimforelse inte visar nagra
storre avvikelser mot andra kommuner sa har dldrenimnden de senaste aren redovisat en total
nettokostnad som kraftigt avviker mot den nettokostnad som berdknats fram i modellen f6r
skatteutjgmningssystemet. 2013 lag kostnaden 19 procent hégre dn den beriknade standard-
kostnaden. I de senast publicerade uppgifterna for 2014 har avvikelsen minskat till 15,6 procent
(standarkostnaden bygger pa att alla dldre oavsett kommun ska kunna erbjudas en likvirdig
omsorgsniva, standarkostnaden ska fanga skillnader i demografi mm mellan olika kommuner).

Aldreférvaltningen har under flera ar f6rsokt hitta forklaringar till avvikelsen mellan verklig
nettokostnad och den kostnadsniva som anges som normalvirde i skatteutjamningssystemet for
en kommun som Haninge.

Aldreférvaltningen har vid jimforelse med andra kommuner som ocksa redovisar stora avvikelser
mot den framriknade standardkostnaden hitta en faktor som dr gemensam mellan dessa
kommuner. Det 4r kommuner som har en avvikande demografisk utveckling jimfort med den
genomsnittliga svenska kommunen. Exempelvis kommuner som vixte snabbt under miljonpro-
grammets genomforande. Eller som varit inne 1 andra perioder med snabb befolkningstillvaxt
som skapat en avvikande demografi.

Det som ocksé dr gemensamt ér att den framriknande avvikelsen mot standardkostnaden varierar
kraftigt 6ver tid under den period som f6ljts upp 2003-2013. Inom parantes anges preliminar
uppgift avseende 2014 ars framriknade avvikelse f6r respektive kommun som publicerades 2015-
09-14 av radet f6r frimjande av kommunala analyser (RKA).

Kommuner som kan namnas ar:

e Bker6 varierat fran 12,7 under till 18,0 procent 6ver beridknad standardkostnad. (15,0
over)

e Salem mellan 6,7 under till 14,2 6ver (2,1 under).

e Tyreso mellan10,4 under till 11,5 6ver (3,8 under).

e Huddinge mellan 1,2 6ver till 11,4 6ver (5,3 Over).

e Haninge mellan 2,8 6ver till 19,0 6ver (15,6 6ver).

e Kungsbacka mellan 16,1 6ver till 25,8 6ver(15,9 6ver).

e  Om man bara tittar pa 2013 sa finns nagra andra férortskommuner som ligger klart Gver
beriknad standardkostnad, uppgift inom parantes giller preliminir uppgift f6r 2014)

e Khnivsta 23,9 procent 6ver (21,9 6ver).
e Habo 39,6 6ver(52,3 6ver).

e Bollebygd 21,0 6ver (5,4).

e Lerum 27,9 6ver (29,8 6ver).

e Lund 14,0 6ver (12,9 6ver).
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Som alla modeller f6r ekonomisk utjimning kan inte heller skatteutjimningssystemet skapa en

total rattvisa.

Vad giller insatser i form av dldreomsorg bygger modellen pa statistik om andelar av befolk-
ningen 1 hela riket som behdver olika insatser och omfattningen av dessa och skillnader mellan
individer som lever i parférhallande respektive ensamboende, skillnader i behov som kan kopplas

till tidigare arbetsliv mm.

Beriaknat behov av insats kopplas ocksa till tre olika aldersintervall 65-79 dr, 80-89 ar och 90 och

aldre.

I modellen beriknas en ensamboende person 1 intervallet 65-79 ar ha ett hjalpbehov som ar 6

ganger sa stort som en person som lever 1 ett parforhallande.

Nir man uppnar nista aldersintervall 80-89 ar beriknas behovet f6r den ensamboende upp med
4,4 ganger det virde som anges for personer 1 samma aldersintervall som lever i ett parfor-
hallande.

For den som lever i ett parforhallande och tillh6r aldersintervallet 80-89 dr berdknas behovet upp
med 6,9 ganger jamfort med personer som lever i parférhallande i aldersintervallet 65-79 ar.

Med sa fa aldersintervaller 1 modellen sa far en ojamn befolkningsutveckling stort genomslag i
modellen och kan troligen atminstone delvis férklara de stora svingningar som flera

forortskommuner redovisar 1 avvikelse mot standardkostnaden.
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Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul
2014 Sjukfrv % 6.67 7.50 7.23 7.11 6,82 6,18 5,89
2015 Sjukfrv % 8.31 8.37 7.50 5.59 7,73 8,10 6,42

Kommentar

Vi har en relativt stabil avstannande kurva pa korttidsfrainvaron medan det i 6vriga landet har

stigit under den perioden det giller.

Vi fortsitter med arbetet kring sjukfranvaron efter uppgjord handlingsplan. Cheferna har haft
uppfoljningstriff (utbildning) med Falck och representant fran var HR avdelning. Regelbundna
traffar mellan chef och Falck f6r genomgang och uppfoljning av enskilda drenden.

27



Internkontroll

En god internkontroll kinnetecknas av att verksamheten lever upp till malen och ir kostnads-
effektiv, att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen ar andamalsenlig,
tillforlitlig och tillricklig, att regler och riktlinjer f6ljs samt att mojliga risker ringas in, bedéms och
forebyges. Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att uppratthélla en god intern-
kontroll. Aldrenimnden har ansvaret for internkontrollen inom den egna verksamheten.

I delarsrapport 11 ligger fokus pa uppféljning och redovisning av kommungemensamman
internkontrollpunkter.

1. Finns backup/spegling pa servrar for sakring av arbeten vid driftavbrott?

For IT-system och -tjanster finns normalt en grundniva av detta. Det giller savil centrala system
och infrastruktur, som verksamheternas egna. Det kan till exempel innebira att en daglig saker-
hetskopia tas pd sidant som ar skapat och/eller dndrat under dygnet medan en fullstindig
sikerhetskopia tas en gang per vecka. For att systemiégare och systemforvaltare ska kunna krav
stilla pa adekvata och kostnadseffektiva rutiner, som exempelvis kan innebira titare sikerhets-
kopieringar, daglig full sikerhetskopiering eller spegling, krivs att man klassificerar informationen
1 systemet. Detta gors utifran flera parametrar, och visar pa hur kinslig och kritisk informationen
ar. Sddana aktiviteter kommer bestillarenhet I'T, BIT, att genomféra med borjan 1 host. Detta
kommer ske bade internt saval som med verksamheternas I'T-strateger och systemigare. Slutsats
av kontrollen ir att BIT under hosten 2015 kommer att initiera arbetet med informations-
klassning, som sedan kan ligga till grund for att krav stilla och kontrollera backupnivaer och
behov av spegling.

2. Har verksamheterna redundans (reservplan) for avbrott och stérningar?

Detta dr delvis kopplat till féregiaende kontrollmoment, som da ocksa inkluderar periodiska tester
av aterlasning for att sikerstalla sakerhetskopiornas funktion. I sammanhanget pratar man om
kontinuitetsplanering, d v s att en verksamhet ska kunna fortga i behovlig omfattning oavsett
form och grad av o6nskad paverkan, som kan vara i form av stérning, incident, avbrott mm.
Respektive avdelning inom édldreférvaltningen genomforde under varen en genomgang av aktuella
IT system och att det finns aktuella reservplaner.

3. Hur ser avtalstroheten ut i verksamheterna?

I den sammanstillning 6ver férvaltningarnas avtalstrohet som upphandlingsenheten tagit fram
redovisas en viss minskning av avtalstroheten vad giller dldreforvaltningen jamfort med helaret
2014. Forvaltningsledningen kommer med hjilp av upphandlingsenheten g igenom orsaker till
att avtalstroheten minskat och vilka atgirder som beh6vs f6r att hoja avtalstroheten. En dtgird
som redan vidtagits dr att antalet inképsberittigade 1 organisationen kommer att minska frin
arsskiftet 2015/2016.
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4. Foljer verksamheterna de nya direktupphandlingsreglerna?

Den radande rutinen for direktupphandling, hir menat kop 6verstigande 100 000 sek men
understigande 505 800 sek, anger att alla sidana kop ska dokumenteras enligt framtagen
rapportmall och skickas tillsammans med kopia pa avtalet till Upphandling S6dertorn.

Under perioden januari till juni 2015 har endast 12 sadana rapporter totalt kommit in till
Upphandling Sédertérn. Vid analys av inképen 1 kommunen under samma tid kan urskiljas att
niarmare 300 kép 6verstigande 100 000 sek men understigande 505 800 sek dir avtal inte ér kint
hos Upphandling Sédertérn har genomforts. Risken for felaktigheter vad galler att folja direkt-
upphandlingsreglerna kommer att minska med firre inkGpsberittigade och utbildningssatsningar
tor anstillda med ritt att gora inkop.

5. Efterlevs rutinen for kontroll av utanordningslistorna?

Rutin for signering av utanordningslistor har kontrollerats. Kontrollmomentet féranleds av att
felaktiga l6neutbetalningar sker till £6ljd av undermilig rapportering till Iloneenheten. Varje chef
ska kontrollera och signera sitt I6neansvar/enhets utanordningslistor for 16ner varje méanad innan
lI6nen utbetalas. I den statistik som l6neheten har tagit fram 6ver hur rutinen fungerar inom alla
torvaltningar redovisas att dldreférvaltningen har en stor andel chefer som inte signerat sina
utanordningslistor. Eftersom dldreférvaltningen aktivt har arbetat med fragan under manga ar om
vikten av att ga igenom utbetalningslistor och godkinna dessa var I6nenhetens rapport om att
manga chefer inom dldreférvaltningen inte signerat utanordningslistorna férvanande.

Aldreforvaltningens personalcontroller har dirfor tillsammans med Iéneenheten gjort en genom-
gang av hur rutinen fungerar, vid genomgangen har man funnit felaktigheter 1 IT-systemet som
g0r att alla chefer inte fatt tillgang till sina utanordningslistor och darfor inte heller haft mojlighet
att signera dessa. Styrningarna i I'T-systemet kommer att gds igenom for att undvika att problemet
kvarstar.

6. Foljer verksamheterna reglerna for systematiskt arbetsmiljdarbete?

Under sommaren gjordes en enkitundersdkning avseende systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM).
Av enkiten framgar att dldreférvaltningen har fungerande rutiner och checklistor f6r SAM.
Samtliga chefer inom f6rvaltningen har fatt utbildning alla har dock inte skrivit pa den blankett
dir ansvaret for arbetsmiljé framgar.

7. Foljs riktlinjerna for foretagskort?
Antalet kort inom aldrefoérvaltningen har minskat under aret.

De stickprov som gjorts av inkop under tertial II visar att man av redovisningen i samtliga fall
kan utldsa syftet med ink&pet och att underlag finns bifogat enligt faststallda riktlinjer. Didremot
har felaktiga momsbelopp redovisats i manga fall vilket gor att inkGpen belastar respektive enhet
mer dn nédvindigt.
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8. Ar mutpolicyn kand och féljs den?

Kontrollmomentet har inte genomforts.

9. Finns risk for vanskapskorruption i verksamheterna?

Kontrollmomentet har inte kunnat genomforas som avsetts. Istillet finns i delarsrapporten,
kommun niva, fakta om begreppet vinskapskorruption samt férebyggande atgirder for att

motarbeta vinskapskorruption.
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