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Ordforanden har ordet

Kommunledningen i Haninge bestar av Socialdemokraterna, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. Nar vi lagger 2021 bakom oss kan
vi konstatera att Haninges utveckling gar starkt framat.

Coronapandemin har fortsatt satt sin prigel pa det mesta
under dret som gitt. Det har krivt ett stort arbete med att
sikra bemanningen, sirskilt i kommunens mest prioriterade
verksamheter. En enig kommunstyrelse fattade beslut om
ett krav pé vaccination mot covid-19 vid samtliga
nyanstillningar i kommunens verksamheter. Detta for att
oka tryggheten for Haningebor som kommer i kontakt
med kommunen och f6r vira medarbetare.

I september besdkte arbetsmarknadsminister Eva Nordmark
Haninge for att se hur kommunen arbetar tillsammans
med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att f& fler
minniskor i arbete genom lokala jobbspar. Jobbsparen
leder till effektivare matchning och bittre kompetens-
forsérjning for lokala foretag. Sedan januari 2021 har nio
separata jobbspdr startats inom olika branscher for att
arbetssdkande ska komma till arbete eller utbildning si
snabbt som méjligt. I mars hélls slutkonferensen for
projektet Etableringscentrum dir drygt 800 nyanlinda
kvinnor och min har rustats for arbetsmarknaden och
hamnat i arbete eller studier. I &r erbjod kommunen f6r
forsta gangen feriepraktik for ungdomar dven pd héstlovet.
Totalt har cirka 560 ungdomar fitt feriepraktik i Haninge
kommun och ett forsta steg ut i arbetslivet under 2021, drygt
360 under sommarlovet och cirka 200 under héstlovet.

Haninge vixer och utvecklas! Vid Haningeterrassen i
Handens stadskirna invigdes i maj en ny modern
bussterminal for att underlitta resandet med kollektivtra-
fik. I bérjan av juni invigdes dven Terrassens vard- och
omsorgboende vid Handenterminalen. Det nya ildre-
boendet ligger i centrala Handen, i nirhet till kommunika-
tioner, natur och service och kommer drivas i kommunal
regi. Dirtill har vi gjort en éverenskommelse med Region
Stockholm om byggandet av en ny vintsal vid Arsta
brygga — ett efterlingtat besked for manga av vira Utébor
och besokare. I oktober togs det forsta spadtaget for
byggnation av den férsta etappen i Jordbro — en milstolpe
i utvecklingen av Jordbro till en attraktiv, levande och hallbar
stadsdel. I den forsta etappen byggs 367 hyresligenheter
varav 12 LSS-ligenheter samt en férskola. Tillsammans
mojliggdr projekten att fler kan bo i Jordbro i nira
anslutning till service, skolor, kultur och vacker parkmiljé.

Under hésten har Trafikverket presenterat dtgirdsplaneringen
som ligger till grund for regeringens framtida beslut om
nationell plan. Det viktigaste beskedet f6r Stockholms-
regionen ir att Tvirforbindelse Sédertérn nu ir fulle
finansierad. Det hir 4r en fantastisk nyhet for alla Haninge-
bor. Genom att bygga Tvirforbindelse Sédertorn sé snart som
mojligt och med stod for elektrifierad gods- och kollektiv-
trafik kan vi 16sa kapacitets- och tringselproblem i regionen
samtidigt som fler kan resa hdllbart i vardagen. Trafikverket
planerar att piborja byggnationen 2023. Det ir ett bra och
viktigt besked till alla som bor och verkar i Haninge!

Haninge kommun redovisar ett preliminirt resultat pa
623,2 miljoner kronor for 2021, ett resultat som motsvarar
11,3 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning. Noteras att det i resultatet ingdr engéngsi-
ntikeer for forsiljning av exploateringsmark och gatu-
kostnadsersittningar med 338,8 mnkr. Sammantaget
innebir resultatet att vi fortsitter att fora en ansvarsfull
ckonomisk politik med en god ekonomisk hushallning
och att Haninge férbittrar sin finansiella styrka.

Haninge vixer och utvecklas, och med det féljer stora
investeringsbehov vilket kriver en god ekonomisk
hushéllning. Kommunens ekonomiska éverskott dr en
forutsittning for att hantera stora och nédvindiga
investeringar pa ett ansvarsfulle sdtt. Nér vi vixer dr det vart
ansvar dr att ta vara pi de mojligheter detta medf6r men
ocksa se till att alla kan folja med pa resan och fir chans att
bidra till en hillbar samhillsutveckling. Med satsningar pa
nya arbetstillféllen, utbildning, bostadsbyggande och en
jamlik valfird bygger vi ett Haninge som haller ihop.

Meeri Wasberg (S) M—

Kommunstyrelsens ordférande

"Nar vi vaxer ar det vart ansvar ar att ta vara pa de mojligheter detta
medfor men ocksa att se till att alla kan folja med pa resan och far
chans att bidra till en hallbar samhallsutveckling."

4 | HANINGE KOMMUN



Politiskt forord | Ordféranden har ordet

Foto: Olof Holdar

ARSREDOVISNING 2021 | 5




Forvaltningsberattelse
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Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dvergripande
och tydlig bild av kommunens verksamhet och ekonomi
for det gdngna dret. Informationen i savil férvaltnings-
berittelsen som arsredovisningen i sin helhet 4r ett vikeigt
underlag for att bedoma hur kommunens och medborgarnas
resurser forvaltas. Forvaltningsberittelsen i arsredovisningen
ir uppbyggd i enlighet med RKR R15 som normerar vad
forvaltningsberittelsen ska innehalla.

I kommunens forvaltningsberittelse ingar foljande delar:

* fullmiktiges mil

e uppfdljning av fullmiktiges mal

* redovisning av fullmiktiges uppdrag

* nimndernas verksamhetsberittelser

o oversike over verksamhetens utveckling

* den kommunala koncernen

* viktiga forhallanden for resultat och ckonomisk stillning
* hindelser av visentlig betydelse

* styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

* god ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning
¢ balanskravsresultat
e visentliga personalforhéllanden

* forvintad utveckling.
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Fullmaktiges mal

Haninge kommun tillimpar mélstyrning. Kommunen
har tvi méilomraden med sammanlagt fem mal f6r att nd
visionen om ett gott liv i Haninge: malomride Miljo och
samhille och malomride Medborgare.

Miljs och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt
och socialt hallbart samhille f6r medborgare, besokare,
ndringsliv och féreningsliv — bade idag och under
kommande generationer.

Medborgare handlar om medborgarnas intressen — att de
upplever férdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och

ildras i Haninge. Kommunen levererar vilfird och service,
och det dr viktigt att medborgarna far ett gott bemétande.

Miljo och
samhalle

Kvalitetsstyrning

Fullméktiges mal | Férvaltningsberattelse

De tva méilomradena innehaller tva respektive tre strate-
giska forindringsmal. For varje forindringsmaél anges vilka
nimnder och bolag som ansvarar fér eller medverkar till
mélet. Till varje mél finns ocksa indikatorer med de arliga
mélvirden som ska uppnds. 2021 ars resultat ir inte firdi-
ga for ndgra av indikatorerna och redovisas dirfor 2022.
For varje indikator dir det 4r méjligt gors en bedémning
om mélvirdet har uppfyllts, delvis uppfyllts eller inte
uppfyllts jimfére med malvirdet. Kommunfullmiktige gor
en samlad bedémning av arbetet for att nd malen utifrin
resultaten och verksamheternas arbete.

T 1T

Medborgare
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N
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Forvaltningsberattelse | Fullmaktiges mal

Uppfoljning av fullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges mél har f6ljts upp, analyserats

och bedémts med stéd av kommunkoncernens samlade
resultat och indikatorernas utveckling. Kommunens mal ir
ambitidsa och omfattar minga av kommunens verksam-
heter. Kommunen kan inte alltid paverka hela malet utan
ir beroende av och behéver samarbeta med andra aktorer

i samhiillet.

For att ett mal ska bedomas som uppfyllt ska kommunens
resultat motsvara ambitionen i malets beskrivning och
indikatorerna ska ha uppnétt fullmiktiges méilvirde. En
generell slutsats ir att verksamhetsresultaten har bidragi till
méluppfyllelse, men att detta inte alltid har paverkat indi-
katorernas utfall innu. Kommunen har dirfor kompletterat
analyserna med annan relevant statistik som paverkat mélen.
Det finns ocksd malbeskrivningar som ger visst utrymme
for tolkningar av vad som ir ett "godkint” arsresultat, vilket
inte ska ses som en avvikelse eller felaktighet. Det beror

pd att det dr Svergripande mal som ska leda till lingsiktiga
effekter i samhillet eller nytta for medborgarna.

Tva av fem mal bedoms som uppfyllda och évriga tre mél

bedéms som delvis uppfyllda.

Kommunfullmiktiges mal nr 1: | Haninge ska
miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria
miljéer. Fossilfria resor och transporter i kommunen

ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor
och transporter vara fossilfria enligt det klimat- och
miljpolitiska programmet. Alla resor i Haninge som
geografiskt omride ska vara fossilfria 4r 2030. Ar 2030
ska dven energianvindningen i kommunala lokaler och
bostider ha reducerats med 20 procent jimfért med &r
2020. Naturvirden, biologisk mangfald och ekologiska
spridningssamband ska skyddas och utvecklas. Kommunens
verksamheter ska utgd ifran ett tydligt ekologiskt hillbar-
hetsperspektiv.

Kommunfullmaktiges mal nr 1: | Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Utfall Mal Bedomning Trend™”
Indikatorer 2018 2019 2020 2021 2021
Utslapp av vaxthusgaser fr kommunens resor och transporter 936 379 288 624 o ¢
Energianvandning i kommunala lokaler (% minskning)* 168 163 158 -5,2% -2,0% (] ¢
Energianvandning i kommunala bostader (% minskning)* 117 114 120 -10,4% -1,0% (] ¢
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning (%)** 31 31 30 38% o $

* Fér lokaler anges malvérdet utifran referensaret 2019 medan malvérdet for bostader jamfér med féregaende ars utfall.

Malvérdet berdknas som procentuell minskning fran och med 2021

** Inkl biologisk behandling. Malvérde fér 2020 var 36 %. Varden 2021 klara i oktober 2022

*** trenden baseras pa senaste tva ars varden

Maluppfyllelse: Malet ar uppfylit

Bedomningen av méluppfyllelsen bygger pa utvecklingen
av kommunfullmiktiges indikatorer och resultaten frin
kommunens samlade klimat- och miljoarbete.

Ett aktivt arbete pagir for att kommunens resor och trans-
porter ska vara fossilfria &r 2025. Utslipp av vixthusgaser
frin kommunens resor och transporter minskade med

24 procent jimfort med foregiende ir och kommunen nar
dirmed mélvirdet med mycket god marginal. Energi-
anvindningen i kommunala lokaler och bostider minskade
och fullmiktiges mélvirden uppndddes. Indikatorn om
hushéllsavfall som samlades in for materialdtervinning
beddms ge en missvisande bild av utvecklingen, eftersom
en positiv samhillsutveckling i form av minskad pappers-
anvindning leder till minskad mingd insamlat material,
vilket i sin tur ger en negativ bild utifran indikatorn.
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Kommunens samlade klimat- och miljsarbetet foljer
intentionerna i fullmiktiges mél och det klimat- och
miljpolitiska programmet. Malet att alla resor i Haninge
ska vara fossilfria &r 2030 bedéms svarare att uppné. Det
finns faktorer som paverkar utvecklingen som kommunen
har mindre méjlighet att paverka.

Kommentar

Kommunens arbete med mal 1 omfattar genomférandet
av kommunens klimat- och miljépolitiska program som
faststilldes 2017 av kommunfullmiktige. Programmet
beskriver en gemensam och héllbar riktning for kommunens
klimat- och miljdarbete. Programmet ir indelat i fyra
fokusomrdden: fossilfria resor och transporter, héllbar
stadsutveckling, rent vatten och naturens méingfald samt
hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp.




Fossilfria resor och transporter

Kommunens resor och transporter ska vara fossilfria ar
2025. Utslippen minskade sammantaget med 24 procent
sedan foregiende dr och med knappt 70 procent sedan 2019.
Den stérsta utslippsminskningen beror pa att kommunens
tunga fordon stillt om fran diesel till férnybart brinsle.
Minskningen beror dven pd minskad mingd inképt
brinsle eftersom en hogre andel fordon gar pa eldrift.
Sammantaget har utsldppen frén inkdpt brinsle minskat
med 27 procent sedan 2020. Aven utslippen fran anvind-
ningen av privat bil i tjinst minskade nagot. Utslippen
frin tjinsteresor okade diremot under dret med drygt 20
procent. Detta beror frimst pd att antalet flygresor dkade
kraftigt, frimst korta flygresor under 500 km. Tégresorna
minskade i stillet med en tredjedel. Det innebir att det
skedde en dverflyttning frin tig tll flyg vilket paverkade
utslippen negativt.

Samtliga tjinstefordon som kdptes 2021 drivs av fossilfritt
brinsle, vilket innebir att 78 procent av tjinstefordonen
kordes fossilfritt i slutet av december jimfort med

48 procent aret innan. Kommunen har ocksi elcyklar och
Vissla bikes (cykel, scooter och moped i ett och samma
fordon) som gor det majligt att resa hillbart. Aven
kommunens bolag stiller om sin fordonsflotta och bytte
under 4ret ut flera fossildrivna fordon till elfordon.
Kommunens maskinpark byts successivt mot nya mer
miljosmarta maskiner. Under aret levererades bland annat
tvd nya eldrivna isbanemaskiner och en ny traktor tll
Torvalla idrotesplats.

Fullmaktiges méal | Férvaltningsberattelse

Kommunen fortsitter att 6ka andelen fossilfria upp-
handlade transporter. Skolskjutstransporterna uppnadde
avtalskravet att 75 procent av fordonen som anviinds i
uppdraget ska ha fossilfria drivmedel. Haninge kommun
anvinder dven skolbussar som kérs med fossilfritt brinsle.

Alla resor i det geografiska omridet Haninge ska vara fossil-
fria &r 2030. Pandemin bidrog till att 6ka digitaliserings-
takten och allt fler av kommunens méten blev digitala
vilket ledde till firre resor och dirmed ligre utslipp for
kunder, klienter, medborgare och egen personal. Dessutom
utvecklade kommunen en mer flexibel och individanpassad
service genom digitala tjdnster, till exempel e-ansékan,
digital behandling och digitala forildrakurser, vilket ocksd
bidrar ¢ll minskat behov av resande och ligre utslipp.

Kommunens sopsaltning pa gang- och cykelvigar okade
till totalt cirka 50 km for att forbicera mojlighet till vinter-
cykling. Kommunen beviljades statligt stod for att frimja
hallbara stadsmiljder, sa kallat stadsmiljdavtal, vilket inne-
bir statlig medfinansiering for infrastruktursatsningar pd
cykel — bland annat cykelgarage vid Vega station, regionalt
cykelstrik samt ging- och cykelbanor.

Kommunen samarbetar med Sédertérnskommunerna
kring infrastruktur f6r laddning av elfordon samt kring
klimat- och miljékrav i upphandling av transport- och
entreprenadtjinster.

ARSREDOVISNING 2021
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Forvaltningsberattelse | Fullmaktiges mal

Hallbar stadsutveckling

Kommunen arbetar pd médnga olika sitt for en héllbar
stadsutveckling. Detta redovisas bdde under mal 1 och
mal 2. Under denna rubrik redovisas arbetet i kommunala
bostider och lokaler.

Energianvindningen i kommunens lokaler minskade

med 5,2 procent 2021 jimfért med 2019. Dirmed nar
kommunen indikatorns méilvirde — en minskning med

2 procent — med marginal. Det beror bland annat pi att
ventilationsaggregat byttes ut till nya med bittre energi-
effekeivitet. En del av minskningen beror troligen ocksd pa
att exempelvis skollokaler anviindes i mindre utstrickning
under pandemin.

Energianvindningen i kommunala bostider minskade
med 10,4 procent 2021 jimf6rt med 2020, vilket ligger val
under malvirdet pa 1 procent. Under 2020 pégick storre
reparationsarbeten som ledde till hégre energiférbrukning
in for ett normalar. Under 2021 genomférdes flera energi-
effekrtiviseringsitgirder, bland annat byttes fliktar och ildre
cirkulationspumpar och driften optimerades.

Kommunen arbetar aktivt for hallbara losningar i kommu-
nala lokaler. All nyproduktion inom kommunens verksam-
het ansluts till fjirrvirme dir det dr majligt och forbereds
dven for framtida siker och kostnadseffektiv installation av
solceller. Dessutom genomférdes en utredning av vilka av
kommunens befintliga byggnader som kan vara limpliga
for installation av solceller. Andrade skatteregler forbittrade
de ekonomiska férutsittningarna for egen produktion av
fornyelsebar el.

Nir Haninge kommun bygger nya férskolor foljer de ett
sirskilt koncept som gor att de ligger i framkant vad giller
klimat- och miljdprestanda. En femte konceptforskola fir-
digstilldes under aret. Fokus var pa resurseffektivt samnytt-
jande nir kommunens nya lokaler for bibliotekets, kulturens
och fritidsgirdens verksamheter i Jordbro byggdes om.

Flera utvecklingsarbeten pagér for att fortsitta arbetet med
hallbara l6sningar f6r kommunala lokaler. Under 2021 tog
kommunen fram en mall for livscykelkostnadskalkyler
som ska anvindas i beslutsunderlag for ny-, om- och
tillbyggnationer.

Kommunens eget byggande ska bli si klimatneutralt som
mojligt. Dirfor gjordes en analys av att bygga stommar i
trd i stillet for i betong eller stdl, for att bidra till att minska
klimatpaverkan fran byggandet.

Rent vatten och naturens mangfald

For att skydda och utveckla naturvirden och biologisk
méngfald aterstilldes ett tidigare utdikat vitmarksomride
i Tornbergets naturreservat. Atgirden innebir att mer
vatten blir kvar i landskapet vilket motverkar torka,
gynnar grundvattenbildning, fordréjer avrinningen,

minskar utslipp av vixthusgaser, forbittrar livsmiljoer for
vixter och djur samt 8kar upplevelsevirdena. Dessutom
utdkades skotseln av naturomriden i syfte att frimja
biologisk mangfald inom den virdefulla vitmarken Forsla
kirr, sdder om Brandbergen. Skétseln utdkades ocksa pd
flera platser for att 6ppna upp eklandskapet— en virdefull
miljé for flera hotade arter. Den invasiva vixten jitteloka
bekimpades ocksa enligt kommunens bekimpningsplan.

Arbetet fortsitter dven for att skapa hillbara grisytor och
hallbara skétselmetoder som bidrar till 6kad biologisk
méngfald och minskat koldioxidutslipp. Vid Torvalla
idrotesplats genomfordes en satsning for 8kad biologisk
méngfald bland vixter och pollinerare i form av ett nytt
insektshotell och tva blomsteringar.

Kommunen arbetade dven intensivt for att sikerstilla
kompensation fér det intring i Rudans naturreservat som
Tvirforbindelse Sédertdrn vintas leda till.

Arbetet med en hillbar miljé bedrevs dessutom i olika skeden
av stadsbyggnadsprocessen. Ett verktyg for gronytefaktor
testades med gott resultat i detaljplaner for bostider inom
stadskirnan i syfte att maximera stadsgronskan eller utveckla
attraktiva ytor med multifunktionell nytta for rekreation
och hantering av dagvatten nir det regnar mycket.

P4 ling sikt ska samtliga vatten i kommunen uppna god
status. Lokala atgirdsprogram planeras pa sikt for varje av-
rinningsomride i kommunen, cirka 15 omréaden. Atgﬁrds—
programmet for Vitsins avrinningsomride ir i slutskedet
och ska beslutas i borjan av 2022. Ett lokalt dtgirdsprogram
for Husbyan pabérjades, och ett lokalt atgirdsprogram for
att forbittra Drevvikens vattenkvalitet beslutades av samt-
liga berérda kommuner, diribland Haninge.

Flera utmaningar i form av snabbt vixande bebyggelse-
miljder, behov av vatten av god kvalitet och pigiende
klimatforindringar med bland annat 6kad nederbérd
stiller 6kade krav pa hur dagvattnet ska hanteras.
Kommunen har bérjat bygga ut och férnya Dalard och
Fors reningsverk for att kunna ge positiva effekeer for
miljén och méjliggora ytrerligare befolkningskning enligt
kommunens ambitioner. Utredningar av vatten- och
avloppsledningsnit genomfordes for att ta reda pa
befintligt tillstind och kapacitet infor stadsutveckling
och behov av reinvesteringar.

Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp

Kommunens verksamheter arbetar kontinuerligt med

att minska sin klimat- och miljépaverkan. Férindringar
i upphandlingsprocessen med tydligare stéd for héllbar-
hetskrav resulterade i fler upphandlingar med relevanta

hallbarhetskrav.




Fullmaktiges méal | Férvaltningsberattelse

Klimat- och miljépaverkan frin kommunens livsmedels- Kommunfullmiktige har antagit en ny renhillnings-
inkdp visar en lingsiktigt minskande trend. Under 2021 ordning som innehéller avfallsplan med mal f6r avfalls-
bréts den positiva trenden med minskad klimat- och omridet samt renhdllningsforeskrifter. I nya dgardirektiv
miljopaverkan frin den offentliga maltiden pa grund av till SRV ges ett tydligt ansvar att bland annat uppfylla
varubrister orsakade av pandemin, som resulterade i att dgarkommunernas miljépolitik inom avfallsomrédet och
ersittningsprodukter levererades. Andelen ekologiska genomfdra dgarkommunernas avfallsplaner.

inkop per kilo blev 48 procent, vilket dr lika mycket som
2020. Diremot fortsatte den positiva trenden nir det
giller svenskt kote. Andelen inkdpt kttravara med svenske
ursprung Skade till 94 procent 2021 jimfdrt med

88 procent 2020 och 41 procent 2018.

Sent under viren kommer 2021 érs uppgifter f6r kommun-
fullmiktiges indikator om andel hushallsavfall som samlats
for biologisk dtervinning. Utfallet for 2020 visade en
minskning jaimfért med foregiende érs resultat och
andelen ldg pa 30 procent jimfort med malvirdet pa

Haninge kommun arbetar aktivt med att minska individers 36 procent. Huvudorsaken bedéms vara minskad anvind-
exponering for skadliga dmnen, med fokus pd barn och ning av tidningar. Dirfér bedoms resultatet som tillrickligt
unga eftersom de ir sirskilt kiinsliga. Kommunen stéller dven om maélvirdet inte uppfyllts helt.

tydliga kemikaliekrav vid upphandling i kommunens
fastigheter, med mélet att f& bort de mest skadliga imnena.
Hela 95 procent av kommunens forskolor har tagit bort
material som kan misstinkas innehélla skadliga imnen

i enlighet med kommunens kemikalieplan. Resterande
forskolor bedoms vara klara ar 2022.

I kommunens bostider kan fler hyresgister sortera matavfall.
Bolagets eget mal att 45 procent av de boende ska ha méjlig-
het att sortera matavfall i slutet av 2021 uppnéddes.

Kommunfullmaktiges mal nr 2: | Haninge ska

tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Ett gott exempel pa arbetet med resurseffektiva kretslopp Bostadsomriden ska omfatta olika boendeformer och

h hallbar ki ion ir 4 indni b ds-
och hafbar Konsumion ar areranvandning av byggnads infrastruktur, parker och tillging till kommunens service

material och inventarier frin en fjarrvirmecentral som
togs om hand vid en rivning for att sedan installeras i en

nybyggd konceptférskola.

ska utvecklas i samma takt som bostider byggs i nirhet
till kollektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska
ge fler i arbete. Foretag ska utvecklas och vara néjda med
kommunens service.

Mal 2. | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Utfall Mal Bedémning Trend™™**
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Nybyggda och ombyggda bostader (antal)* 541 342 825 - 750 ([ f
Féretagsklimat , total NKI enligt Oppna Jamforelser (index)* 75 75 76 - 76 [ T
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (%)** 80,9 80,5 793 - 82 [ ) $
*Vérden 2021 klara i april-maj 2022
** Varden 2021 klara i november 2022
****trenden baseras pa senaste tva ars varden
Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfylit Pandemin fick stora effekter fér niringsliv, arbetsmarknad

Bedomningen bygger p att kommunens tillvixt fortsatte och sysselsittning. Kommunen anpassade verksamheterna

med fler nybyggnationer och planbesked, och beviljade snabbt for att fa fler i arbete och underlitta for foretagare.

bygglov okade kraftigt jamfort med foregiende ar. Andelen férvirvsarbetande invanare redovisas med efter-

Kommunen som helhet har relativt jimn férdelning av slipning och 2020 ars malvirde uppnaddes inte. Precis
som i andra kommuner 6kade arbetslosheten i Haninge

olika boendeformer och de bygglov som beviljades omfattar
sedan pandemin startade. Den &ppna arbetslosheten

olika former. Antalet nybyggda och ombyggda bostider

uppnadde malvirdet 2020 och utfall for 2021 redovisas minskade 2021 vilket ocksd foljer utvecklingen i linet.
senare.

Kommunen driver fram detaljplaner for verksamhetsmark
Foretagarnas ndjdhet ligger pa en hég niva som ckade i och bostadsbyggande i linje med oversiktsplanen. Bostider
den senaste mitningen, och néjd kund-index for foretagare planeras och byggs nira pendeltig och annan kollektiv-
uppfyllde dirmed malvirdet. trafik. Parker och torg prioriterades i omriden med
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nybyggda bostider. Kommunens service i nya bostads-
omraden utvecklades, exempelvis genom fler platser i
forskolan.

Kommunen har firdiga detaljplaner och infrastruktur som
gor det mojlige ate firdigstilla minst 750 ligenheter per
ar. Under 2020 vixte kommunens bostadsbestind med
825 nya bostider. Kommunen har begrinsade méjligheter
att paverka om det blir hyres- eller bostadsritter om inte
kommunen bygger i egen regi. Markanvisningen till privata
byggforetag ska bidra till act kommunens utveckling foljer
oversiktsplanen och andra relevanta strategiska dokument.
Det ska finnas ett varierat utbud av bostider nir det giller
hustyper, upplatelseformer, ligenhetsstorlek med mera.
Markanvisning fér nybyggnation i Jordbro stillde krav pa
att minst 30 procent av ligenheterna ska upplatas med
hyresritt.

Under 4ret tog kommunen fram en bostadsanalys som
underlag for fornyelse av kommunens bostadsrikedlinjer.
Haninge kommun har en nigorlunda jimn férdelning
mellan olika upplételseformer, diremot skiljer det sig
mellan kommundelarna. I Norrby, Dalar$ och Haninge
glesbygd ir en dominerande andel dganderitter medan
det i Handen, Jordbro och Brandbergen framfor allt 4r
hyresritter. Analysen visar bland annat att kommunen har
ett behov av prisrimliga mindre och medelstora bostider.
Genom att titta pd hur inflyttningar, utflyttningar och

flyttar inom Haninge sker sa gar det att se olika kommun-
delar fyller olika roller i vart man viljer att flytta.

En majoritet av inrikes flyttningar (netto) skedde till Vega
och Visterhaninge. En majoritet av utrikes flyteningar (netto)
gick till Jordbro, Handen och Brandbergen. Flyttar inom
kommunen skedde frimst mellan nirliggande omriden,
medan Handen hade utbyte av samtliga kommundelar.

Kommunens bostadsbolag bidrar till hillbar stadsutveck-
ling och god livsmiljé genom att bygga nytt i anslutning
till befintlig bebyggelse i titorter och nira kollektiverafik.
Mark i kommunen som ir laimplig for byggritt inventerades
och prioriterades inbérdes.

Antalet bygglovsansokningar kade med 27 procent jamfort
med 2020. Sammanlagt inkom 1 457 ans6kningar.
Okningen piverkade inte handliggningstiden eftersom
6kad radgivning resulterade i minskat behov av komplette-
ringar. Beviljade bygglovsansokningar omfattade olika
boendeformer och bidrog till kommunens mél om
méngfald av boendeformer.

Kommunens tjinster i samhillsbygget utvecklades, frimst
genom okad digitalisering av processer och flera e-tjinster
for tomtkartor, nybyggnadskartor med mera. Utvecklingen
ir nddvindig och mottogs vil av bdde medborgare och
foretagare.
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Haninge ska ha en fungerande arbetsmarknad for fler i
arbete. Kommunens insatser for att fa fler i arbete riktades
till personer som har funktionsvariationer och behov av stod
samt ldngtidsarbetsldsa och unga vuxna. Resultatet visade
att 51 procent fick arbete eller studerade efter insatsen.
Utéver det fick ytterligare 14 procent stéd hos annan
myndighet. Flera olika projektinsatser genomférdes, bade i
kommunens regi och med Samordningsférbundet 8stra
Sédertorn. Implementeringsplaner tas fram tidigt och insatser
med goda resultat infors i den ordinarie verksamheten.

Kommunen, arbetsférmedlingen och féretag samarbetar
med lokala jobbspar. Jobbsparen gir ut pa att arbets-
sokande ska komma till arbete eller utbildning s& snabbt
som méjligt och dven att motverka langtidsarbetsloshet.
Jobbspéren var lyckade och en stor andel av deltagarna fick
arbete efterdt. Resultaten uppmirksammades av arbets-
marknadsdepartementet och lokalradion.

Andel forvirvsarbetande i dldern 20—64 ar redovisas med
efterslipning. Andel forvirvsarbetande minskade 2020 och
kommunens mélsittning uppnaddes inte.

Precis som i andra kommuner 6kade arbetslosheten i
Haninge sedan pandemins startade och fler personer har
behov av stéd och tjinster frin myndigheter. Aktuella
prognoser visar att arbetslosheten sjunker generellt i riket
och de som blir kvar i arbetsloshet stér lingt ifrin arbets-
marknaden. Den 6ppna arbetslosheten i Haninge var i
oktober 8 procent vilket dr 1,1 procentenheter ligre dn ett
ar tidigare, men nigot hogre 4n genomsnittet i linet.

Kommunens kostnader for forsorjningsstod var ligre dn
budget for 2021. Fler personer med ekonomiske bistind
kom vidare till egen forsérjning.

Kommunen erbjuder feriepraktik till ungdomar. Syftet
med insatsen ir att ge ungdomar och unga vuxna menings-
full sysselsittning, vigledning infor framtida yrkesval och
arbetslivserfarenhet. Pandemin innebar utmaningar med
platser inom férskola och dldreomsorg. Trots det fick 566
ungdomar feriepraktik vilket dr flest hittills. Ungdomarna i

Fullmaktiges méal | Férvaltningsberattelse

Jordbro lyfte sitt eget bostadsomrade genom feriepraktiken,
vilket uppmirksammades som ett gott exempel av Sveriges
Allminnytta.

Tillsammans med arbetsférmedlingen inrittades ung-
domsjobb for unga vuxna mellan 18 och 29 ar. Det ir ett
lokalt jobbspar som ungdomshandledare pa arbetsplatser
i kommunens organisation. Totalt har 28 unga vuxna haft
ungdomsanstillning.

Nbjd kund-index (NKI) for foretagare var 76 av 100 for
Haninge, vilket var hogst hittills for kommunen. Alla
myndighetsomréden i undersékningen utvecklades positivt
och alla lag 6ver 70. Jaimfért med andra kommuner i riket
har Haninge ett hogt index. Det koncerngemensamma
forbittringsarbetet fokuserade pé effektivitet och kund-
bemétande.

Kommunen fortsitter att driva pa utvecklingen av verk-
samhetsmarker i Albyberg och Fors. Albyberg blev forsenat
pd grund av utmaningar kopplade till marken i omrédet.
Kommunen arbetar systematiskt med denna utmaning,.
For Fors pagar detaljplanearbete. Intresseanmilan for
forvirv av mark kan goras digitalt pi hemsidan.

Det lokala niringslivet i Haninge ir diversifierat och for-
delat mellan olika branscher, vilket skiljer Haninge fran
andra kommuner. Kommunen hade titare kontakter med
foretagare i krisbranscher, exempelvis besoksniringen under
2021 dll f6ljd av covid-19-pandemin. Det finns dven fore-
tag som inte paverkas lika negativt av pandemin. Foretags-
besok och frukostméte genomfordes digitalt eller fysiske.

Kommunfullmaktiges mal nr 3: | Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede av livet

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var

i kommunen man bor, bakgrund och élder. Fér att skapa
trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstir.
Insatser utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar.
Aldre har tillging till god omsorg med bibehillet oberoende.
Multisjuka, ofta éldre personer, stiller hoga krav pd funge-

rande samverkan inom kommunen och med regionen.

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet

Utfall Mal Bedomning Trend "
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 invanare* 25,5 28,4 33,8 24,0 [ ] f
Trygghetsindex, lokal matning (index)** 1,6 - 1,9 1,6 ¢
Elever i ak 5; jag kédnner mig trygg i skolan (%)** 82,8 80,0 88,0 ¢

* Varden 2021 klara i oktober 2022
**Matning sker vartannat ar
***trenden baseras pa senaste tva ars vérden
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Status: Malet ar delvis uppfyllt

Fullmiktiges indikatorer publiceras med efterslipning eller
mits jimna dr och inga drs-aktuella utfall ir med i denna
arsredovisning. Anmilda brott om skadegérelse per 1000
invinare dkade 2019 till 2020 vilket inte var den 8nskade
rikeningen. Viss statistik och resultat frin kommunens
insatser kan eventuellt paverka 2021 ars brottsstatistik
positivt.

Kommunen prioriterade trygghetsinsatser som bygger pé
forskning som har verifierat att insatserna kan leda till att
den upplevda tryggheten dkar lingsikeigt. Flera insatser
som f6ljdes upp har redan lett till resultat. Trygghets-
mitningar for olika dldersgrupper genomférdes och dessa
visar bittre eller likvirdiga resultat jimfort med foregiende
mitning. En mer utvecklad samverkan och samordning
mellan kommunen, myndigheter och féreningar har visat
sig vara en framgangsfaktor.

I kommunens ildreomsorg gjordes satsningar pa god
personalkontinuitet och kompetensutveckling. Under
pandemin utvecklades ny vilfirdsteknik och denna
anvindes for att erbjuda god omsorg.

Kommentar

Trygghetssatsningen ir en forstirkning som bestar av bade
trygghetsskapande och brottsférebyggande insatser.
Insatserna utgdr frin forskning och evidensbaserade metoder,
och verkar pd samhills-, grupp- och individnivd. Det ir
for tidigt att gora en samlad utvirdering, ddremot finns
resultat fran flera insatser.

Forildraskapsstod anpassades till milgrupp och bakgrund,
och deltagarna uppskattade kommunens stéd. Férenings-
drivna trygghetsvandringar ledde till att ungdomar
triffade vuxna pa tider da vuxennirvaron vanligtvis dr

lag. Kommunen erbjéd ett stort antal lovaktiviteter med
ett varierat innehéll som lockade barn och unga med

olika bakgrund och fran olika delar av kommunen. Filt-
assistenterna fangade upp ungdomar och lotsade in dem i
lokala féreningar. Filtassistenterna fungerar dven som link
mellan myndigheter, foreningar och polis.

Kommunen arbetar for att motverka gingrekrytering

i yngre éldrar och tystnadskultur. Arbetsmetodiken 4r

att samla barn som varit en del av en kriminell miljs,
deras forildrar och andra viktiga vuxna fér radslag for att
forsoka forindra situationen. Radslagen bidrog till att man
pratade med varandra dir det fanns oro.

Socialtjinst, skolor, filtverksamhet och polisen har ett
fungerande samarbete direke riktat till ungdomar. Samar-
betet dr nddvindigt for atc forebygga kriminalitet for unga
i riskmiljer och ett intensivt arbete genomférdes for att
stoppa nyrekrytering och minska ungdomsran. Statistik
visar att ungdomsranen i Haninge minskade med cirka

21 procent jimfort med 2020.

Nattfotboll i Jordbro och Brandbergen genomfordes i
samverkan med lokala foreningar. Utvirderingar visar

att meningsfulla aktiviteter pa kvillar och helger gér att
unga viljer idrott i stillet for normbrytande beteenden.
Satsningen pagick fran juli till december. Varje trinings-
tillfille lockade manga ungdomar och uppskattades av
deltagarna. Satsningar riktade till barn och unga minskade

deras riskmiljéer.

En framgingsfaktor for kommunens trygghetsarbete ir att
6ka samverkan och samarbete med polisen, lokala foretag
och fastighetsbolag, foreningar med flera. Flera parter
upplever att samarbetet har utvecklats. Arbetsmetodik
utsittningar innebir veckovisa méten dir kommunen,
polis, viktare, bostadsbolag med flera skapar en gemensam
ligesbild for att samordna insatser for att forebygga

hindelser och upplevd otrygghet.

Viktarresurserna har ékat och blivit synligare. Kamera-
bevakning dkade pa strategiska platser for att ocksa bidra
till 6kad upplevd trygghet och minskad brottslighet.

Indikatorn andel elever som kinner sig trygga i skolan
(arskurs 5) mits vartannat 4r. Kommunens egen enkit
visade att upplevd trygghet for elever i drskurs 4 kade
jimfért med dret innan. Kommunens trygghetsenkic till
gymnasieelever visade att 96 procent kinner sig trygga i
skolan, diremot upplevs vigen till och frin skolan som
otrygg. Andelen gymnasieelever som upplever skolvigen
som otrygg minskade jimfért med forra aret.

Kommunens trygghetsmitning som riktas till befolkning-
en gors jimna ar. Polisen gjorde motsvarande mitning

i varas, dd 3 123 personer tillfrigades och drygt hilften
svarade. Jimfort med forra métningen var det inga storre
forindringar. Omridden med simre belysning, nedskrip-
ning och skadegérelse samt ungdomar som upptrider
stérande pa vissa platser pekades ut som mindre trygga.
Direfter genomfordes insatser som resulterade i att de som

deltog kinde sig mer delaktiga och trygga.

Kommunens hyreshus och utemiljéer kring hyreshusen
har trygghetsbesiktigats och hyresgisternas upplevda
trygghet i bostadsomradet mits regelbundet. Den senaste
mitningen visade att den upplevda tryggheten ir p& ungefir
samma nivé som 2020. Haninge Bostiders ambition att
oka tryggheten uppnaddes inte och arbetet fortsitter 2022.

Kommunen har tilldelats Guldtriangeln av National-
foreningen for trafiksikerhet for arbetet med sikra skolvigar.
Priset ges till kommuner som har gjort nigot extra for att
oka trafiksikerheten for sina invdnare.

Anmilda brott om skadegdrelse per 1 000 invénare dkade
2020 jaimfort med 2019. Polisens statistik for januari till
juni 2021 &ver brott som riktats mot hushallen (bil- och
cykelstsld, bostadsinbrott, stéld ur fordon) minskade fran
2017 till 2021. I trygghetsmitningen uppgav en ligre
andel att de varit utsatta fér nigon form av skadegdrelse




under 2021 jimfort med 2020. Om brottsstatistiken f6ljer
samma monster si borde anmilda brott om skadegérelse
ha minskat 2021. Utfall fér indikator redovisas i oktober
2022. Kommunens kostnader for skadegorelse och
glaskross i lokaler minskade. De hindelser som intriffar
dtgirdas snabbt for att den upplevda tryggheten inte ska
paverkas negativt.

Kommunen erbjuder god omsorg nir behov uppstir med
bibehillet oberoende for ildre. Personalkontinuitet ir
viktigt for act bidra till 6kad trygghet i omsorgen. Firre
vikarier anvindes pa vard- och omsorgsboenden jimfort
med tidigare &r. Antal personer som en hemtjinsttagare
moter under 14 dagar ér fortsatt ligt (12 personer), vilket
4r firre an genomsnittet i linets kommuner och riket.

Kommunen satsade pa att fler ska ha vird- och omsorgs-
utbildning fran gymnasiet och att fler ska delta i dldre-
omsorgslyftet pa eftergymnasial niva. Legitimerade deltar i
specialistutbildningar inom sitt omréde. Kunskapen inom
palliativ vard (vard i livets slutskede) dkade hos personalen
pi kommunens vard- och omsorgsboenden. Satsningen
médjliggjordes genom kommunens medlemskap i Palliativt
kunskapscentrum.

Fullmaktiges méal | Férvaltningsberattelse

Ny vilfirdsteknik nyttjas for att bidra till okad trygghet.
Digital signering och digital delegering av medicin minskar
risk for felaktigheter, vilket kan leda till act kunden kinner
sig tryggare. Uppsdkande hembesok har prioriterats for att
bryta isolering.

Samverkan med Region Stockholm utvecklades i och med
den pégiende pandemin eftersom det finns ett 6kat behov
av samordnad planering av vird och omsorg. Haninge
hade inga forsenade utskrivningar frin sluten sjukvard som
ledde till viten. Detta ingér i omstillningen till god och
nira vard som kommuner och regioner gér tillsammans.

Kommunfullméaktiges mal nr 4: Haninge ska
erbjuda en innovativ skola med héga forvantningar
som skapar konkurrensfordelar i livet

Det ir viktigt att fler elever blir behdriga till gymnasiet
och direfter klarar en gymnasieexamen. Risken for att
hamna i utanférskap och psykisk ohilsa minskar i en
likvirdig och tillginglig skola. Svenska fér invandrare
(SFI) 4r en viktig aspekt av integration och for att komma
in pé arbetsmarknaden.

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet

Utfall Mal Bedémning Trend™”
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Elever ak 9 behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor (%) 83,0 86,0 87,4 e 250 o ?
Gymnasieelever meod examen inom 3 ar, 51,7 48,2 481 52,5 53.0 °® ?
kommunala skolor (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta 42,0 47,0 46,0 48,0 °® ¢

eller studera (%)*

* Status efter 90 dagar. Varden 2021 klara i maj 2022. Malvérde 2020 var 46,0 %

** trenden baseras pa senaste tva ars varden

Bedomning: Malet ar uppfylit

Bedémningen bygger pé att andelen behériga elever till
gymnasiet och andelen gymnasieelever som tar examen
inom tre &r uppfyllde eller 6vertriffade indikatorernas
mélvirde.

Kommunen arbetar lingsiktigt for en likvirdig och till-
ginglig skola, och uppf6ljningar visar pd de resultat som
behovs for det langsiktiga arbetet.

Indikatorn for andelen som limnat etableringsuppdrag
och borjat arbeta eller studera redovisas med efterslipning.
Utfallet for 2020 tangerade malvirdet for samma ar.
Indikatorn paverkas av faktorer som kommunen har mindre
mojlighet att paverka.

Haninge kommun samarbetar med arbetsférmedlingen
och andra kommuner i fragor kring etablering och ny-
anlinda for att na bittre resultat. En av insatserna for att
f nyanlinda i arbete eller studier ledde till att nira hilften
fick arbete eller studerade efterit. Svenska for invandrare
hade sirskilda utmaningar med distansundervisning under
pandemin.

Kommentar:

Andelen elever som ir behoriga till gymnasiet 6kade och
uppgick till 88,5 procent, vilket innebir att malvirdet
uppnaddes. Behorigheten har dkat sedan 2018. Mot-
svarande siffra i Stockholms lin och riket 6kade ocksa,
men i Haninge kommun &kade den i en snabbare takt.
Ar 2021 lag Haninge kommun p4 samma niva som linet,
vilket var férsta gingen under den redovisade perioden.
Kommunen har en hégre andel behériga elever én riket
sedan 2018.
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Kommunens nya ledningssystem for utbildnings-
verksamheterna ska ge en stabil grund for goda skol-
resultat. Inférandet av ledningssystemet fortsatte under
2021 med utveckling av ledarskap och medarbetarskap
samt forbittrat samarbete mellan skolformer och processer.
De goda resultaten kan vara ett tidigt tecken pa fram-
gingen med den strategiska verksamhetsutvecklingen.

Andelen gymnasieelever som tog examen pi tre ir var

52,5 procent under 2021, vilket var en viss 6kning jaimfore
med de tva senaste aren. Trots pandemins effekter upp-
nidddes mélvirdet nistan. Gymnasiets dndrade strukeur,
innehall och uppligg for program paverkade positivt,

och en hégre lirarkontinuitet 6kade lirandet. De elever
som byter till annat program eller inriktning riskerar

att gymnasietiden forlings. Dirfor satsade kommunen

pa okad radgivning av studie- och yrkesvigledare infor
gymnasievalet.

Kommunfullmiktige beslutade att Rudan center ska bli

ett stod i att utforska innovation kring undervisning,
lirmiljé och hallbar utveckling samt en funktion for
kvalitetsutveckling, formaga och lirande. Direfter byggdes
byggnaden om och den fysiska lirmiljon utvecklades mot
olika éldersgrupper. Barnateljén i Rudan center besoktes av
skolklasser inom dmnet naturvetenskap. En e-tjanst som

dr anpassad for elever med sirskilda stddbehov finns.

En grundskola visade goda resultat for elevernas lirande
och utveckling, och elevernas upplevda trygghet och

studiero dkade.

Alla barn oavsett forutsittningar ska ges méjligheten

att utvecklas och uppnd skolans médl. Kommunens nya
centrum for lirande och hilsa har fokus pa barn med
funktionsvariationer och stédjer skolor med fler verktyg
och nya perspektiv for att mota barns individuella behov.
Forskolan har tydligare strukturer for de barn som behédver
specialavdelning.

Kommunen har lirstudios med mindre undervisnings-
grupper for elever med stddbehov. Under 2021 forstirktes
dessa lirstudios resursmissigt och antalet platser 6kade.
P4 lingre sikt ger det forutsittningar for okad likvirdighet
och tillginglighet.

Antalet elever som liser svenska for invandrare (SFI) var
firre 4n tidigare ar. Pandemin med distansundervisning
var utmanande for eleverna. Andelen elever som klarade
minst tvd SFI-kurser lig strax under 40 procent savil 2019
som 2020, vilket ir samma nivd som for andra Sédertérn-
skommuner. Generellt 4r det 4r vanligt att elever avbryter
SFI for att de far arbete eller for studier.

Det ir flera parter som ér inblandade i fragor som rér
nyanlinda. Arbetsfsrmedlingens etableringsprogram
syftar till att den som ir ny i Sverige snabbt ska komma
in i arbete eller studier. Stockholmskommunernas kurser i
samhillsorientering samordnas av Stockholms stad.

Andelen av eleverna frin Haninge som limnade
etableringsuppdraget och bérjade arbeta eller studera var
46 procent dr 2020, vilket var ungefir pd samma nivd som
aret fore. Malvirdet uppniddes for 2020. Haninge ldg i
mitten jimfdrt med andra kommuner i linet.

Haninge genomférde insatsen Etableringscentrum till-
sammans med arbetsférmedlingen och andra kommuner.
Mialet var att fler nyanlinda som stir langt ifran arbets-
marknaden snabbare skulle kunna bérja arbeta eller studera.
Totalt deltog 800 personer varav 420 fran Haninge.

Av deltagarna fran Haninge var det 180 som arbetar eller
studerar efterét.

Kommunfullméktige mal 5: | Haninge ska ett
attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och
kultur. Demokerati ska virnas och utvecklas for att ling-
siktigt skapa trygghet och sammanhillning. Fler méjligheter
for minniskor att motas spontant ska skapas.

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Utfall Mal Bedomning Trend”
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Ungdomar som upplever att tillgangen till .
kulturaktiviteter ar god (%)* 60,0 828 B8 g T
Ungdomar som upplever att tillgangen till ) 78.0 79.0 79,0 ® f

idrottsaktiviteter ar god (%)*

* Indikatorn &r ny och har ej métts innan 2020
** trend baseras pa tva ar




Foto: Thomas Hultgre

Bedomning: Malet ar delvis uppfyllt

Andelen ungdomar som upplever att tillgingen ir god

till kultur- respektive idrotesaktiviteter foljs upp sedan dr
2020. Indikatorn f6r kulturaktiviteter utvecklades positivt
men nadde inte fullmiktiges malvirde for 2021. Indikatorn
for idrotesaktiviteter forbittrades och malvirdet uppnaddes
for 2021.

Kommunens méjligheter att erbjuda ett attrakeive utbud
inom kultur och fritid paverkades av pandemin. Dirfor
anpassade kommunen utbudet till mer digitalt och fler
utomhusevenemang. Pop up-verksamhet och lovaktiviteter
uppskattades och biblioteketen utvecklade digitala kanaler.
Kulturaktiviteter som bygger pa personliga méten kunde
dock inte genomforas som tidigare. Sammantaget bedéms
att kommunen kunde erbjuda ett attraktive kultur- och
fritidsutbud utifran omstindigheterna, vilket visar sig
bland annat i férbittrade resultat for indikatorerna.

Kommentar

Andelen ungdomar som upplever att tillgéngen till
kulturaktiviteter och idrottsaktiviteter dr god mittes for
forsta gangen 2020 genom Haninges skolenkit. I enkiten
fick elever i arskurs 4 och 8 bland annat svara pa ett antal
frigor om sin fritid. 1 604 elever besvarade enkiten vilket
gav en svarsfrekvens pa 80,2 procent. P4 frigan om eleven
upplever att tillgingen till kulturaktiviteter 4r god svarade
62,5 procent att det stimmer ganska bra eller helt och
hallet, och 79 procent svarade att de upplever en god

Fullmaktiges méal | Férvaltningsberattelse

tillging till idrottsaktiviteter. Diremot uppgav 26 procent
av eleverna att de inte deltar i idrottsaktiviteter alls pa sin
fritid eller endast ett fatal gdnger per ar. Uppgifterna ser
kommunen som orovickande di milet med det idrotts-
politiska programmet ir att f3 fler Haningebor i rorelse
och framfér allt barn och unga.

Den pagiende pandemin hade en omfattande paverkan pé
foreningslivet i kommunen. Vissa féreningar kunde stilla
om sina verksamheter medan andra var tvungna att stilla

in aktiviteter. Detta medférde en stor nedging av bokade
tider i kommunens anliggningar under dret. Diremot
okade intresset for naturupplevelser och friluftsidrottande
explosionsartat. For att méta den stora efterfrigan valde
kommunen under 2021 att satsa extra pd att utveckla och
tillgingliggdra kommunens friluftsomriden och badplatser.

Under héstlovet arrangerade fritidsgirdarna i Haninge ett
gemensamt evenemang i samarbete med Kulturhuset. Det
blev ett lyckat event som lockade minga besdkare — dven
dem som inte gér pa fritidsgard i vanliga fall. Minst 60
procent var tjejer vilket skiljer sig fran fritidsgirdarnas
vanliga besokare.

Under pandemin dndrades dven kulturvanorna mycket
och sévil deltagande i kulturaktiviteter som eget skapande
minskade. Pandemin skapade inte ritt forutsittningar for
att driva ett utdtrikeat arbete i syfte att locka unga besokare
till kommunens kulturaktiviteter.
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Pandemin fick stora konsekvenser dven for kulturskolan
eftersom verksamheten helt bygger pA moten med barn
och unga. Utatriktade verksamheter som konserter, event
och den arliga musikteaterférestillning som ges for alla
barn i drskurs 2 stilldes in. Diremot utvecklade kultur-
skolan pa kort tid bra metoder for undervisning pd
distans, vilket dr positivt. P4 grund av pandemin kunde
kulturskolan inte fylla alla kursplatser under aret, vilket
ledde till minskade intikter for kursavgifter.

Under viren 2021 fattade kultur- och demokratinimnden
beslut om utvecklingsarbete av kulturskolan. Syftet ir att
skapa forutsiteningar for att bedriva en verksamhet som

4r mer flexibel och méjlig att anpassa efter barn och ungas
intressen och 6nskemil, samt att nd flera barn och unga.
Genom detta kan kulturskolan bittre bidra till malen i det
kulturpolitiska programmet.

Biblioteken ér centrala i kommunens arbete med att virna
och utveckla demokrati for att lingsiktigt skapa trygghet
och sammanhéllning. Fér att stirka detta arbete bérjade
kommunen revidera biblioteksplanen som omfattar
folkbiblioteken och skolbiblioteken. Syftet med den nya
planen ir att — genom stirkt demokrati, okad delaktighet
for alla, bildning och kultur, lisning och litteratur, digital
transformation samt medie- och informationskunnighet —
stddja medborgarnas mojligheter till ett livslangt lirande.

Pandemin péverkade dven biblioteken, vilket resulterade i
att de utvecklade nya digitala format for att kunna bedriva
verksamhet pa ett smittsikert sitt. Alla digitala satsningar
foll inte vil ut och det var dirfor vikeigt att anpassa
verksamhetsformaten efter malgrupp, tidpunkt och antal
deltagare. Att kunna vixla mellan digitala och fysiska
format kommer att vara viktigt framéver.

Haninges virdefulla kulturmiljoer dr uppskattade besoks-
mél som ir tillgingliga for medborgarna. Under 2021
hade exempelvis Arsta slott stor efterfragan pi guidade
visningar. Kommunen tog dessutom fram en konstkarta —
bade fysisk och digital — som gjorde den offentliga konsten
tllgingligare. Malet var att fi Haningeborna att uppticka
kommunens konstkollektion.

Kommunen satsade ocksd pa pop up-kultur for andra aret
i rad. Konceptet innebir att erbjuda konst och kultur i
minniskors vardag i offentliga utomhusmiljer runt om i
kommunen. Satsningen pagick 24 augusti—2 oktober med
62 upptridanden for publik. Totalt uppgick publiksiffran
till cirka 4 100 personer, varav cirka 1 500 barn och

unga upp till 17 &r och cirka 2 600 18 ér och ildre. Trots
restriktionerna kunde Haninge kommun erbjuda med-
borgarna konstnirliga och kulturella upplevelser samtidigt
som kommunen uppritthsll arrangdrsledet for att stotta
de professionella utévarna.

Slutsatserna ir att utdtriktade och uppsékande kulcur-
arrangemang i hela kommunen ir ett framgangskoncept
for att nd nya publikgrupper. P4 sd sitt bidrar det till en
demokratisering av kulturutbudet och kan ingd som en del
av det ordinarie utbudet framdover.

Under sommaren 2021 besokte minga Rudans frilufts-
omride nir kommunen, civilsamhillet, foretag med flera
arrangerade olika kultur och idrottsaktiviteter, exempelvis
konserter, utomhusbio, scenframtridanden och méjlighet
att prova pa olika sporter. Matservering och fika fanns i
omridet genom tillfilliga snabbmatbilar. Evenemangen
lockade ménga besokare i olika dldrar. Slutsatsen 4r att
omridet Rudan upplevdes som tryggare med 6kad service
under denna period.

Fler méjligheter for spontana méten utdver pop up-kulturen
skapades under dret. Genom att samla idrottsanliggningar
och idrottsverksamheter nira varandra fir medborgarna en
naturlig samlingsplats for rorelse och trining. I Vendelss-
malm finns ett varierat utbud — fotbollsplan, utegym,
tennisplan, skatepark, basket, fritidsgird och skola — vilket
skapar méjligheter till social gemenskap och varierad
trining. Dessutom bidrar det till en 6kad trygghet efter-
som mdnga ror sig i samma omréide.
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Redovisning av

fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige gav kommunstyrelsen och namnderna uppdrag i Mal och budget
2021-2022 eller i tidigare ars Mal och budget. Kommunstyrelsen och namnderna

ska genomféra dessa uppdrag och aterrapportera
uppdraget ar avslutat eller fortfarande pagar.

Oversyn av kostnader for att bygga
verksamhetslokaler — avslutat

Kommunstyrelseforvaltningen och Tornberget genom-
forde en Gversyn som utmynnade i en rapport samt ett
ekonomiskt nulige avseende byggkostnader for koncept-
forskolor. Den tidigare versionen av konceptférskola

sdgs 6ver och flera dtgirder genomfordes for att sinka
investeringskostnaderna men 4nda bevara funktionaliteten,
bade f6r verksamheterna och férvaltningen av fastigheten.
Investeringsnivin fér dagens konceptforskola bedoms som
skilig utifrin de férutsittningar som ir kiinda idag. For att
behilla denna investeringsniva framéver krivs indamals-
enliga tomter att bygga pa. Uppdraget ir avslutat.

Gemensam registratur och namndsekreterare
- avslutat

Under varen beslutade kommunstyrelsen att arkiv-,
registrators- och nimndsekreterarfunktioner frin samt-
liga forvaltningar ska samordnas till en ny enhet inom
kommunstyrelseférvaltningen. Den nya organisationen
tridde i kraft den 1 maj 2021 och uppdraget ir bland
annat att genomfora ett utvecklingsarbete for att ta fram
gemensamma rutiner och processbeskrivningar inom
enhetens ansvarsomride. Under hésten 2022 implemente-
ras ett nytt drende- och dokumenthanteringssystem som
ska stétta utvecklingsarbetet genom att 6ka mojligheterna
till digitalisering och automatisering. Uppdraget ir avslutat.

Kostnadseffektivisering vid upphandling och
inkop samt prioritering av storre inkop och
investeringar — pagar

Dessa tva uppdrag sker parallellt och arbetet har pabérjats.

Kommunens upphandlingar och inkép kommer att
utvecklas strategiskt nir styrdokument f6r upphandling
revideras. Detta ir ett led i den dversyn som Sédertdrns
upphandlingsnimnd (SUN 2.0) genomfér. Kommun-
ledningen har beslutat om ett nyckeltal som miter kép
fran avtal. Detta giller for alla férvaltningar och bolag, och
nyckeltalet kommer att f6ljas éver tid. Kommunledningen
har 4ven initierat en pilotmitning av avtalstrohet som
innebir att ett eller flera avtalsomraden specialgranskas for
att undersdka hur kommunens inkdpsmonster ser ut och
hur verksamheten tillimpar ingingna avtal.

. Rapporteringen ska ange om

Det pagér ocksa ett internt arbete for prioritering av
storre inkop och investeringar. Arbetet gir ut pé att skapa
en process och/eller ett forum som kan stodja att ritc
prioriteringar genomfdrs samtidigt som verksamheten kan
fortldpa i vardagen. Uppdragen pagir.

Fortsatt trygghetssatsning — pagar

Kommunstyrelsen arbetar aktivt med trygghetssatsningen
Trygghetskommissionen. Trygghetskommissionen gor

det majligt for kommunens nimnder att soka yteerligare
medel for fler och stérre trygghetsinsatser. Ansdkan ska
gilla insatser som stirker eller utvecklar kommunens
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete. Ansok-
ningstiden pagir 7 december 2021-10 januari 2022.
Kommande insatser redovisas i samband med kommunens
ordinarie uppfdljningar under kommunfullmikeiges mal 3
och Trygghetskommissionen. Uppdraget pigar.

Inventering av kulturhistoriskt intressanta
byggnader — avslutat

Kommunstyrelsen inventerade kulturhistoriska byggnader i
kommunen. Efter inventeringen sammanstillde kommun-
styrelsen en &versyn av kostnader och hyresintikter for
befintliga objekt, samt kostnadskalkyler for att bibehalla
byggnader och genomféra tgirder som méjliggdr uthyr-
ning. Kartliggningen analyserades och férslag for vidare
arbete togs fram. Uppdraget ir avslutat.

Ta fram skolstrukturplan — pagar

Kommunstyrelsen arbetar med analys av befolknings-
utveckling samt demografiska och geografiska fordndringar.
Det pagér dven en dversyn av den totala kapaciteten av
skollokaler kopplat till respektive geografiskt omrade.
Analys och prognos av planerad tillvixt sker I3pande.
Arbetet forvintas vara klart under forsta kvartalet 2022.
Skolstrukturplanen ér en del av den érliga kommun-
gemensamma lokalresursplanen. Uppdraget pagar.
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Ta fram plan for investeringar i och underhall av
idrottsplatser och idrottshallar — avslutat

Kultur- och fritidsférvaltningen, kommunstyrelseforvalt-
ningen och Tornberget tog fram en plan fér investeringar
och underhll av kommunens idrottsplatser och idrotts-
hallar. Planen faststilldes av forvaltningschefen och anvinds
som underlag i budgetprocessen. Uppdraget ir avslutat.

Utveckla kulturstrak mellan kulturparken och
Rudans friluftsomrade — pagar

Kommunstyrelseférvaltningen gjorde en genomlysning av
insatser for kulturstrak, Rudans friluftsomrade och kultur-
park. Resultaten visade att det finns manga intressenter
inom kultur- och fritidsférvaltningen samt stadsbyggnads-
forvaltningen. Uppdraget kommer att drivas av stads-

byggnadsforvaltningen pa uppdrag av kommundirektoren.

Ett projekt startades och en forstudie paborjades under
2021. Underlaget frén férstudien ska samordnas och
processas i samverkan med berdrda forvaltningar for att
utforma tre forslag till utveckling med kostnadsuppskatt-
ning for respektive forslag. Forslagen ska utgora besluts-
underlag for politiska beslut som kan liggas fram under
andra kvartalet 2022. Uppdraget pagar.
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Losningar for vikarier inom grund- och forskola

- pagar

Grund- och férskolenimnden fick i uppdrag att utreda
alternativa l6sningar for att hantera vikariefrigan vid
franvaro, for att pa sikt minska kostnaderna och dka
kvaliteten. Nimnden gjorde en utredning av frigan, och
resultatet dr ett forslag pd hur férvaltningen kan arbeta
med detta genom en kombination av gemensamma rutiner,
en vikariepool och ett digitalt stodsystem. Férvaltningen har
bérjat utreda om det dr majligt att samarbeta med social-
och ildreférvaltningens bemanningscenter. Utredningen
visar att eventuellt samarbete med social- och ildrefor-
valtningen leder till en rad olika fordelar, som minskade
kostnader, tidsbesparing, bittre arbetsmiljo, okad kvalitet
i verksamheten och bittre kompetensforsérjning. Beslut
om gemensamt stddsystem och samarbete med social- och
dldreférvaltningen fattas efter drsskiftet och kan imple-
menteras under ar 2022. Uppdraget pagar.

Elvamannaplan i Vega — pagar

Det behvs en elvaspelsplan i Vega. Att hitta placering r
ett problem eftersom elvaspel kriver en stor och relativt
platt yta, vilket r svart att finna i omradet. Det r ocksd
viktigt att andra méjligheter for rérelse och rekreation
byggs och utvecklas i omridet for att mojliggora rorelse
och fysisk aktivitet. Uppdraget pagar.
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Oka kulturhusets funktion som motesplats

- pagar

Uppdraget med att dka kulturhusets funktion som attraktiv
motesplats mellan ménniskor har resulterat i ett omfattande
arbete sedan 2018. I september fattade nimnden beslut
om att godkiinna lokalprogrammet och genomféra en
arkiteketdvling for utbyggnationen. Lokalprogrammet
innebir att huset 8ppnar upp mot Poseidons torg med fler
publika och littillgingliga lokaler. Utbyggnaden innebir
att lokalerna utdkas fran dagens 3 400 kvadratmeter till

4 500 kvadratmeter. Kultur- och fritidsforvaltningen tog
fram kostnadsberikningar utifrin de ytor och funktioner
som foreslogs i programmet. Nista steg dr att avvakta
beslut i kommunfullmiktige om ytterligare investerings-
medel for genomforandet. Uppdraget pagar.

Visstidsanstallning till personer med
forsorjningsstod — pagar

Arbetsmarknadsenheten tog fram méjlighet till visstids-
anstillningar for personer med ekonomiskt bistind.

Dessa visstidsanstillningar finns inom svil kommunal
verksamhet som niringsliv och omfattar tjanster som vard-
bitride inom ildreomsorg och hemtjinst, resursassistenter
inom grundskola, ungdomsjobbare, serviceassistenter inom
vard och omsorg, housckeeping pa turistanliggningar samt
byggtjinster som rivning/logistik och marina niringar/
batvarv. Uppdraget pagir.

Digitalisering genom exempelvis robotisering

- pagar

Social- och dldreférvaltningen har under en lingre tid arbetat
for att hoja kvaliteten i manuella processer. Férvaltningen
arbetar dven med en modell som ska ge férutsittningar

for att digitalisera verksamhetsprocesser, arbetsfléden och
arbetsuppgifter och pa s sitt skapa nytta for kommunens
medborgare och medarbetare. Under 2020 upphandlades
ett nytt verksamhetssystem som inférs 2021-2022. Det
nya verksamhetssystemet, Lifecare, erbjuder e-tjinster och
automatisering som tilldggstjinster. Projekt for att inféra
e-tjinst och automatisk berikning inom ekonomiskt
bistind piborjades i september 2021.

I slutet av 2021 fanns en teknisk 16sning pé plats. Direfter
ska den tekniska l6sningen och verksamhetens arbetssitt
sammanfogas i en hel process. Uppdraget beriknas vara
klart forsta halvaret 2022. Uppdraget pagar.

Sammanslagning av socialforvaltningen och
aldreforvaltningen - avslutat

Den 1 januari 2020 ersattes tidigare socialforvaltningen
och ildreférvaltningen av social- och éldrefrvaltningen.
Sammanslagningen innebir 6kade méjligheter till samverkan
och samnyttjande av resurser, och skapar forutsittningar
for effektivare kommunikationsvigar i drenden som berdr
olika verksamhetsomriden. Sammanslagningen gor det
ocksd enklare att ha ett enhetligt arbetssitt, bade i verk-
samhetens kvalitetsutveckling och i det l6pande arbetet.
Uppdraget ir avslutat.

Utvardering av struktur for kommunens
tjanstemannaorganisation - pagar
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att genomféra en for-
studie som utvirderar om strukturen pi dagens tjinste-
mannaorganisation ir optimal for kommunens fortsatta
utveckling. Kommunstyrelsen ska dterkomma med forslag
som bidrar till att 6ka tjinstemannaorganisationens
effektivitet och skapa en framtidssikrad organisation.
Utredningen pdborjades och ambitionen var att presentera
ett forslag pa eventuella férindringar under november 2021.
Delar av detta skedde till kommunstyrelsen i december.
Rapporten som presenterades i december ligger nu till
grund for fortsatt arbete under 2022.

Mialet 4r att presentera ett forslag pa ny delegationsordning
till kommunstyrelsen infor beslut i kommunfullmiktige.
Syftet med det nya forslaget ér att arbeta mer koncern-
dvergripande, med 6kat samarbete och samverkan dver
forvaltningsgrinserna.

Som del i uppdraget genomférde kommunstyrelsen dven
en centralisering av ett antal funktioner. Syftet var frimst
att oka kvaliteten inom funktionerna arkiv, registratur och
nimndsekreterare genom att skapa gemensamma processer
och rutiner samt minska personberoende. En liknande
centralisering och samordning genomf6rdes dven inom

trygghet och sikerhet. Uppdraget pagir.

Utredning av hur seniorbostadskon kan framtids-
sakras och organiseras — pagar

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utreda tillsammans
med ildrenimnden hur seniorbostadskén kan framtids-
sikras och organiseras pa ett mer effektivt och ritessikert
sitt 4n idag. Utredningen samordnades av kommunsty-
relseforvaltningen i samarbete med Haninge Bostider och
social- och ildreférvaltningen. Arbetet pagick under hésten
2021 och férvintas vara klart for dterrapportering i borjan
av 2022. Uppdraget pagir.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med
kommunens verksamhet och ekonomi, foljer upp och
rapporterar till kommunfullmiktige och samordnar
verksamheten mellan kommunens nimnder. Kommun-
styrelsen har dven uppsikesplike &ver dvriga nimnders
verksamhet, inklusive de gemensamma nimndernas och
de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen
bereder drenden infor kommunfullmiktige och ansvarar
for att fullmiktiges beslut genomférs.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling samt
foljer upp och analyserar strategiskt viktiga politiska
omriden, exempelvis social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Dessutom har kommunstyrelsen ett sirskilt
ansvar fér kommunens ekonomi, IT, arbetsgivarfragor,
lokalforsérjning, mark och exploatering, landsbygds-
fragor samt kris och beredskap. Som kommunens arkiv-
myndighet har kommunstyrelsen ett évergripande ansvar
for kommunens arkivfragor.

Viktiga handelser

Covid-19-pandemin fortsatte att vara en av de storsta
hindelserna och paverkade kommunstyrelsens verksam-
heter dven 2021. Kommunstyrelsens kostnader relaterade
till pandemin under 2021 var 1,4 mnkr.

Kommunstyrelsen leder samplaneringen av kommunens
stadsutveckling. For att sikerstilla att stadsutvecklings-
projekten sker resurseffektivt och vilplanerat ledde
kommunstyrelseférvaltningen inférandet av portfslj-
styrning. Det resulterade i ett antal tillvixtprojeke, frimst
i geografiskt avgrinsade program. Programmen ska méjlig-
gora en koncerngemensam styrning och 6ka férutsict-
ningarna for att skapa en helhetsbild av utvecklingen
inom ett omréde. Genom samplanering inom program
ska det bli lttare att forutse, planera och méta behovet
av exempelvis samhillsservice inom ett omride, dven nir
planeringen genomférs i olika projekt.

Tillsammans med niringslivs- och arbetsmarknads-
nimnden har kommunstyrelsen samordnat arbetet med
olika insatser mot det lokala niringslivet.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens
trygghetsinsatser. Under 2021 fordelades bland annat extra
medel fér trygghetskommissionens insatser till kommunens
forvaleningar. Kommunstyrelsen arbetar fokuserat tillsam-
mans med externa parter for 6kad trygghet i kommunen.

Ekonomi

Kommunstyrelsens budget for 2021 var 288,9 mnkr.
Nettokostnaden f6r 2021 var 32,0 mnkr, vilket ir

256,9 mnkr ligre dn budget. Utfallet motsvarar 11,1 procent
av budgeten och ir en positiv avvikelse med 88,9 procent.
I fértroendemannaorganisationen finns ett dverskott pd
19,1 mnkr, som beror pa att kommunstyrelsens reserv inte
har forbrukats. Kommungemensamma kostnader, bland
annat kostnader for brandforsvar, andra kommunigda
forbund och forsikringar, har ett underskott pa 1,5 mnkr.
Kommunstyrelseforvaltningen har ett 6verskott pa

239,3 mnkr. Overskottet beror pa exploateringsvinster
som ir 296,5 mnkr hégre 4n budgeterat. Lokalférsorjning
har ett underskott med 60,1 mnkr. Av medel for trygg-
hetsskapande atgirder har 14,9 av 17,0 mnkr forbrukats.
Arsresultatet for kommunstyrelsen ir ett dverskott pa

256,9 mnkr.

Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget dr 96,9 mnkr.
Det sammanlagda utfallet p4 investeringarna dr 44,6 mnkr.
Utfallet innebir att 46 procent av budgeten har forbrukats.
Forklaringen till att investeringsbudgeten inte forbrukats
ir att kommunstyrelsen inte hunnit sitta iging eller precis
har startat flera budgetposter.

Personal

Kommunstyrelseforvaltningen har tidigare dr haft en
genomgiende en lag sjukfranvaro, men covid-19 paverkade
savil den korta som linga sjukfrinvaron. En stor del
medarbetare insjuknade under dret och nagot enstaka fall
av post-covid registrerades. Trots detta kunde kommun-
styrelseférvaltningen uppritthélla sina verksamheter dven
om vissa utvecklingsfragor var tvungna att skjutas pa
framtiden.

Personalomsittningen inom kommunstyrelseforvaltningen
var pa en normal nivd. En viss personalomsittning ir alltid
bra for en organisation, férutsatt att den inte 4r fér hog.
Under tio procent ir ett normalt nyckeltal att jimfora
med. Vissa avdelningar pA kommunstyrelsen hade hogre
personalomsittning, vilket berodde pa omstrukturering av
arbetsuppgifter och ansvarsférdelning.

I samband med avgingar har kommunstyrelseférvalt-
ningen rekryterat nya medarbetare till ett antal strategiska
funktioner inom férvaltningen. Det var flera kvalificerade
sokande till dessa tjanster, vilket tolkas som att kommunen
inte lingre 4r okind i dessa sammanhang.
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Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021

Verksamhetens intakter 962,2 942,6 817,0
Verksamhetens kostnader 1183,8 1231,5 849,0
Nettokostnader* -221,6 288,9 -32,0
Resultat 8,4 256,9
* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige
Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021
@ Fortroendemannaorganisation 11,1% ' ¥ 11,1%
. . . 2Y2 %
Kommundirektéren 13,0 % .
Samhallsplanering och ledning 17,5 %
Personal 13,1%
@ Ekonomi 16,9 %
Of 17,5 %
Omvarld och utveckling 24,1 % 24,1 %
Avgifter kommunalférbund m m 13,0%
@ Ovriga gemensamma kostnader 22%
13,1 %

Intern kontroll forindring. Under 2022 sker fériandringar och kvalitets-

I uppf6ljningen av 2021 4rs internkontrollplan kontrollerade sikrande atgirder, exempelvis yteerligare kontroller samt
personliga, riktade utbildningsinsatser. En 6versyn av
inkdpsorganisationen ska ocksa genomféras i syfte att
minska antalet personer som hanterar denna typ av frigor

och pd sa sitt 6ka kvaliteten vid inkép och fakturahantering.

kommunstyrelsen tio moment. I fem av dessa gjordes
samma kontroller for alla ndimnder. Dir det var majligt
redovisades resultatet per nimnd.

Kommunstyrelsens resultat f6r de ekonomiadministrativa
momenten visade att ingen forbittring skett jimfért med
tidigare undersékningar. Problemen gillde att underlag

Tillginglighet pa webben och 6ppen data i systemen
kunde inte kontrolleras tillfredstillande enligt beslutade

och syften saknades vid inkép, moms redovisades felakeigt
och attesteringar skedde felaktigt. Kommunstyrelsen
arbetar 16pande for att komma dill ritta med felaktigheter-
na, bland annat genom utbildning och genom att ta fram
lateillgingliga anvisningar. Eftersom ingen forbittring
noterades, trots att ekonomiadministrativa moment har
funnits i internkontrollplanen under en lingre period, ska
ytterligare atgirder genomféras for att dstadkomma en

kontrollmoment.

Kommunstyrelsens egna kontrollpunkter for diarieféring,
avtalshantering och drendeberedning visade att forbirtt-
ringsarbete pagir och kommer att fortsitta under 2022.

Ovriga kontroller visade inga avvikelser.
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| Grund- och férskolendmnden

Namndens ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden genomfér kommunens
uppgifter inom skolvisendet som omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem,
oppen fritidsverksamhet 10-13 4r, pedagogisk omsorg
samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet
for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Pandemin var utmanande for barn, elever och personal.
Mycket av arbetet fortsatte att priglas av konsekvenserna
av covid-19. Huvudinriktningen var att erbjuda barn

och elever den utbildning de har ritt till och samtidigt
sikerstilla en trygg och siker arbetsmiljo. Undervisningen
i grundskolan skedde i perioder pd distans. Kvalitetsarbetet
visar goda tecken pd framgang. Andelen elever i arskurs 9
som ir behériga till gymnasiet 6kade och var den hégsta
pa 20 ar. Aven meritvirdet dkade.

Ekonomi

Grund- och férskolenimndens budgetram for ar 2021
uppgick ursprungligen till 2080,0 mnkr men utékades
med 2,1 mnkr i mars nir grund- och forskolenimnden tog
éver ansvaret for Miljverkstan frin Idrotts- och fritids-
nimnden. I oktober reviderades budgetramen med

20,0 mnkr samt med 13,9 mnkr i dverforing av driftmedel
frin 2019-2020. Nimndens budget totalt till 2 116,0 mnkr,
en nettodkning med 36,0 mnkr jaimfort med den ursprung-

liga budgeten.

Nimndens nettoutfall uppgar till 2 053,2 mnkr for heldret
2021, vilket motsvarar en positiv avvikelse med 62,8 mnkr
eller 3,0 procent i forhdllande till drsbudget. I resultatet
ingr ett dverskott inom elevpengsystemet med 57,7 mnkr,
vilket 4r resultatneutralt f6r nimnden via fullmikeiges reserv.
Om resultatet i elevpengsystemet exkluderas redovisar
nimnden ett 6verskott med 5,1 mnkr.

Den centrala forvaltningen och nimnden redovisar ett
samlat 6verskott med 21,1 mnkr. Centrum f6r lirande och
hilsa redovisar ett underskott med —9,3 mnkr.

Forskolans resultatenheter redovisade ett samlat 6verskott
med 4,3 mnkr. Resultatenheterna inom grundskolans arskurs
F—6 redovisade ett underskott med —11,5 mnkr, medan
resultatenheterna inom arskurs F—9 och 7-9 redovisade ett
overskott med 0,4 mnkr.

Grund- och forskolenamnden

Under 2021 kunde grund- och forskolenimnden
disponera 13,9 mnkr av tidigare drs oférbrukade overskott.
De samlade Gverskotten vid utgingen av 2021 uppgick till
totalt 5,7 mnkr for de egna kommunala resultatenheterna.
De samlade underskotten uppgick till totalt 19,3 mnkr.
Dessa summor utgér i sin tur underlag for resultatéver-
foring dill 2022. Under aret dterbetalades dven 2,4 mnkr av
tidigare ars ackumulerade underskott, som vid bérjan av

2021 uppgick till 5,0 mnkr.

Investeringar

I kommunfullmiktiges mél och budget for 2021 tilldelades
grund- och férskolenimnden 6,0 mnkr i ¢j fordelade
investeringsmedel for tillkommande verksamhets-
anpassningar under dret.

Nimndens totala investeringsbudget uppgick till 71,2 mnkr
efter beslut om att oférbrukade investeringsmedel pd 65,2
mnkr éverfordes fran 2020 till 2021.

Det sammanlagda nettoutfallet under 2021 uppgar till
19,0 mnkr vilket motsvarar 26,7 procent av tilldelad inves-
teringsbudget. Totalt aterstar 52,1 mnkr i for nimnden att
begira om att fora over till 2022 4rs investeringsbudget.

Personal

Sjukfranvaron inom grund- och férskolenimndens
verksamheter var fortsatt hog: 9,4 procent under 2021,
jamfort med 10,8 procent 2020. Hogst var sjukfrinvaron
under februari di den uppgick till 12,1 procent. Korttids-
sjukfrinvaron var klart hégre (62,9 procent) dn langtids-
sjukfrinvaron (37,1 procent). Forskolan hade dven 2021
hégre sjukfranvaro dn grundskolan. Kvinnor hade hogre
sjukfrdnvaro 4n min och yngre hade hogre sjukfranvaro
in dldre. Nimnden beddmer att detta frimst beror pd
gillande rekommendationer och restriktioner dill f6ljd av
covid-19 samt den 6kade belastningen detta medfort for
berérda instanser och funktioner i kommunen.

Intern kontroll

Nimnden kontrollerade om det det finns en tillfreds-
stillande tillsyn av fristiende enheter. Resultatet visade att
tillsynsansvaret organiserats om och delas av fyra hand-
liggare i stillet for en, viket lett till minskad sirbarhet och
storre mojligheter till utbyte mellan handliggare. Nimnden
tog dven fram nya rutiner for tillsyn med storre fokus pd
nya regler om édgar- och ledningsprévning for fristaende
forskolor. Nimnden tog dven fram en plan for regelbunden
tillsyn under de nirmaste tre aren. Med anledning av detta
beddmer nimnden att det finns en tillfredsstillande tillsyn.
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Ekonomi (mnkr)

Bokslut 2020

Budget 2021

Bokslut 2021

Verksamhetens intakter 304,4
Verksamhetens kostnader 2281,4
Nettokostnad* 1977,0
Resultat 39,6

286,9 338,7
2 402,9 2392,0
2116,0 2053,2

62,8

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Grundskola 1-6 33,4%
® Forskola 31,3%
Grundskola 7-9 18,8 %
@ Fritidshem 6,2%
Gemensam verksamhet 4,5 %
Forskoleklass 2,4%
@ Grundsarskola 22%
Familjedaghem 1,0 %
Miljéverkstan 0,1 %

1,0 %

sav . €D

Nimnden kontrollerade att beslut dterrapporterats enligt
givna delegationer och gjorde en jimforelse med 2020.
Resultatet visade en férbittring inom delegationsbeslut
for anstillning och fler beslutstyper anmildes. For att
sikerstilla att resultatet fortsitter att forbittras kommer
delegationsanmilningarna att foljas upp regelbundet varje
ar genom stickprov.

Forvaltningen kontollerade att rutiner for skyddade person-
uppgifter foljs, Resultatet visade att alla enheter har eller
har haft barn eller elever med skyddade personuppgifter i
verksamheten under de senaste tre dren. Kinnedom om
rutinerna ir god och rutinerna féljs. Behov av fortyd-
liganden uppmirksammades och dessa kommer att ses Gver.

Vidare kontrollerade nimnden om det finns fungerande
rutiner for att uppmiarksamma och arbeta med frénvaro i
skolan. Resultatet visade att det finns fungerande rutiner for
detta. Ett utvecklingsarbete pagir bide inom nirvaroteamet
och pd skolorna for att vidareutveckla arbetet.
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
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Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden genomfor
kommunens uppgifter inom skolvisendet som omfattar
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning, sirskild utbildning fér vuxna, utbildning i
svenska for invandrare samt kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar 16-20 ar. Nimnden har dven kommunens
uppfoljningsansvar som innebir att kommunen ir skyldig
att hélla sig informerad om sysselsittningen hos ungdomar
mellan 16 och 19 ar som inte gir i gymnasieskolan.

Viktiga handelser

Covid-19-pandemin var utmanande for elever och personal.
Undervisningen bedrevs till stora delar genom digitala
l6sningar vilket samtidigt bidrog till att verksamheten ut-
vecklades. Inom gymnasieskolan visar kvalitetsarbetet goda
tecken pa framging. Andelen elever med gymnasieexamen
okade till 80,9 procent vilket ir ett av de bista resultaten
de senaste tio dren. Samtidigt minskade intresset for vissa
gymnasieprogram. Dirfor utformades 16 nya utbildnings-
profiler, som elever kan bérja lisa i augusti 2022.

Ekonomi

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens ursprungliga
budgetram enligt Mél och budget 2021-2022 uppgick till
484,0 mnkr. I maj 2021 beslutade kommunfullmiktige
om &verforing av driftmedel. Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimnden beviljades avskrivning av 2020 érs
volymrelaterade underskott. Ett underskott pa 2,4 mnkr
som avser gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens
justerade resultat 2019 Sverfordes till 2021. I maj beslut-
ade kommunfullmiktige ocksa om reviderad Mal och
budget 2021-2022. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden tilldelades 5,0 mnkr eftersom kommunfull-
miktige bedémde att det behovdes ytterligare forstirk-
ningar kopplat till pandemins utmaningar. Nimndens
driftram uppgér efter justeringarna till total 486,6 mnkr.

Det ackumulerade utfallet dr 480,4 mnkr, vilket ir 6,2
mnkr eller 1,3 procent ligre jimfért med budget. Utfallets
andel av den totala helirsramen motsvarar 98,7 procent.

Eleversittningar till gymnasieskolor kostade 362,7 mnkr
och utgdr nimndens stdrsta kostnadspost. Tillsammans
med tilliggsbelopp, som ocksé betalas ut till skolor, kostade
det 5,1 mnkr mindre dn budgeterat. Gymnasieenheterna
inom nimnden redovisar ett sammantaget negativt resultat
med 6,4 mnkr. Den frimsta férklaringen ir firre inskrivna

elever under hostterminen vilket medfért ligre elevintikeer
for skolorna. Vuxenutbildning redovisar ett 6verskott med
2,8 mnkr. Inom den centrala forvaltningen blev kostna-
derna ligre, med 3,1 mnkr. Nimndens reserv pd 1,5 mnkr
forbrukades inte.

Investeringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsram
enligt Mal och Budget 2021-2022 uppgar till 8,0 mnkr.
Det ackumulerade utfallet 4r 1,6 mnkr och motsvarar

19,4 procent av den totala arsbudgeten. Under 4ret skedde
16pande investeringar i framfor allt mébler, inventarier och
lokalanpassningar.

Personal

Sjukfranvaron inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens verksamheter under 2021 var 4,6 procent jim-
fort med 4,7 procent 2020. Hogst var sjukfrinvaron under
september di den uppgick till 6,6 procent. Orsaker till
den relativt laga sjukfranvaron kan vara att undervisningen
delvis skedde pé distans och att elever kunde vaccinera sig.
Den totala sjukfrinvaron fér nimnden har legat under

5 procent de senaste dren och ir med god marginal under
fullmiktiges tidigare mél pd 6,5 procent. Kvinnor hade
hégre sjukfrinvaro 4n mén och yngre hade hogre sjukfrin-
varo in ildre. Korttidssjukfranvaron minskade till 36,7
procent och ldngtidssjukfranvaron dkade till 63,3 procent.

Intern kontroll

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kontrollerade
att beslut dterrapporterats enligt givna delegationer. Det
skedde genom manuell genomging av anmilda delega-
tionsbeslut under 2021. Resultatet visade att antalet
anmilda beslut borde omfatta bade fler beslutstyper och
fler delegater nir det giller gymnasieskolorna. Bland annat
uppmirksammades att gymnasieskolorna inte anmilt
beslut om anstillning. Detta ska atgirdas genom informa-
tionsinsatser och en utvirdering som ska kontrollera om
givna delegationer ligger pa ritt nivi. Omradet kommer
4ven att tas med i internkontrollplanen fér &r 2022.

Nimnden kontrollerade dven om férvaltningens rutiner
for skyddade personuppgifter f6ljs. Det skedde genom

en enkit till rektorerna. Resultatet visade att gymnasie-
skolorna och vuxenutbildningen har eller har haft elever
med skyddade personuppgifter i verksamheten. Inom
gymnasieskolan finns god kinnedom om rutinerna och att
de f8ljs. Inom vuxenutbildningen fanns inte kiinnedom
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Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 187,8 181,4 178,0
Verksamhetens kostnader 666,4 668,0 658,4
Nettokostnad* 478,6 486,6 480,4
Resultat -7,6 6,2

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Gymnasieskolan

@ Vuxenutbildningen
Gymnasiesarskolan

@ Gemensam verksamhet

Korttidstillsyn

79,0 %
14,3 %
3,3%
22%
1,2%

3,3%

om forvaltningens rutiner eftersom vuxenutbildningen
foljt egna rutiner. Detta ska atgirdas genom att se ver de
befintliga rutinerna for att sikerstilla att de 4r anpassade

dven till vuxenutbildningen.

Vidare kontrollerade nimnden om det finns fungerande
rutiner fér att uppmirksamma och arbeta med frinvaro

i gymnasieskolan. Det skedde genom kontroll av rutiner
och en enkit till rektorer. Resultatet visade att bida skolorna
har skriftliga rutiner bade for att rapportera frinvaro och
for att arbeta med att 6ka nirvaron. Rutinerna utvirderas

och ses 6ver med jimna mellanrum.
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Forvaltningsberattelse | Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Idrotts- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja
idrotts- och friluftslivet samt folkhilsoarbetet i kommunen.
Nimnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljéer, vilket
innefattar anliggningar som sporthallar, idrottsplatser,
simhall och utomhusbassing samt spontanidrottsytor,
badplatser och motionsspar. Naimnden ansvarar dven

for verksamheten vid simhallen och utomhusbassingen.
Dessutom ansvarar nimnden for viss skotsel i skirgarden
samt fér kommunens camping- och vandrarhemsverksam-
het. I nimndens ansvar ingar dven stod till féreningslivet,
lokalbokning, foreningsbidrag, registrering av lotterier och
utnimnande av lotterikontrollanter samt fritidsgardar och

Jordbro parklek.

Viktiga handelser

Coronapandemin hade en fortsatt stor paverkan pa kultur-
och fritidsfrvaltningens verksamheter och foreningslivet

i kommunen under 2021. Vissa foreningar kunde stilla
om sina verksamheter medan andra var tvungna att stilla
in sina aktiviteter. Pandemin medférde en stor nedgang av
bokade tider i nimndens anliggningar under 2021.

Under pandemin stillde férvaltningen om, utvecklade nya
digitala format och erbjéd verksamhet utomhus fér ate
tillgingliggora utbudet och méta Haningebornas behov.
Under sommaren genomfdrdes exempelvis platsobunden
ungdomsverksamhet och under éret vixte Haningebornas
utbud av spontanidrottsytor med nya utegym, boulebanor,
streetbasketplaner och dventyrsbana.

Ekonomi

I kommunfullmiktiges Ml och budget 2021-2022
tilldelades idrotts- och fritidsnimnden en driftbudget

pd 142,0 mnkr. Budgeten innehsll en minskning pa

0,3 mnkr som en halvirseffekt av ett beslut i 2020 4rs
budget avseende nya hyresavtal. Inga andra atgirder
specificerades av kommunfullmiktige och 6vriga effektivi-
seringar hanterades dirfor i nimndens Strategi och budget
2021. I mars beslutade kommunfullmiktige om en
budgetokning med anledning av evakueringen av Jordbro
kultur- och féreningshus, som kommer innebéra dkade
lokalkostnader pd 1,5 mnkr for fritidsgirden. Vid samma
tillfille fattades dven beslut om en budgetminskning med
2,1 mnkr pd grund av att Miljéverkstans verksamhet
flyttade till grund- och forskolenimnden. Kommunfull-
miktige beslutade om 6verféring av fonderade driftmedel
i maj. Nimndens begiran om 2,5 mnkr beviljades och

aktuell driftbudget uppgér till 143,9 mnkr.

|drotts- och fritidsnamnden

Utfallet for helaret 4r 138,4 mnkr, vilket motsvarar

96,2 procent av den totala budgeten. Overskottets storlek
ir 5,5 mnkr eller 3,8 procent. Liksom féregdende dr orsakar
pandemin bide positiva och negativa avvikelser i det
ckonomiska resultatet. I den 6ppna ungdomsverksamheten
finns éverskott, som forutom ligre l1onekostnader beror

pd att utvecklingsarbetet kostat mindre 4n budgeterat.

Investeringar

I kommunfullmiktiges Ml och budget 2021-2022
tilldelades idrotts- och fritidsnimnden 14,0 mnkr i inve-
steringsbudget. I maj beslutade kommunfullmiktige om
overforingsmedel och nimnden tilldelades 25,8 mnkr.
Det innebir att aktuell investeringsbudget 4r 39,8 mnkr.
Arets forbrukning uppgér till 12,5 mnkr, vilket motsvarar
31,4 procent av helrsramen. Arets storsta investerings-
projeke var anskaffning av maskiner till idrotesplatser,
anliggning av nya spontanytor och reinvestering i frilufts-
anliggningar, inklusive badplatser.

Personal

Idrotts- och fritidsnimnden hade en hégre ackumulerad
total sjukfrinvaro 2021 jimfort med foregaende ar. Sett
ver dret skedde den stérsta Skningen i maj, vilket var
samma utveckling som 2020. Under 2020 var totalresultatet
av sjukfrinvaron strax under mélvirdet pa 6,5 procent.
Det ékade till 7,2 procent under 2021 och lg strax ver
kommunens malvirde. Den totala 6kningen gér inte fullt
ut att forklara med den pigiende pandemin eftersom kort-
tidssjukfrinvaron sjonk 2021 jimfort med 2020 samtidigt
som ldngtidssjukfranvaron 6kade. Okningen kunde snarare
hirledas till att forvaltningen hade ett antal medarbetare
under 2021 som varit sjukskrivna under en lingre tid pd
grund av allvarlig sjukdom.

Korttidssjukfranvaron minskade med 19,6 procentenheter
under 2021 vilket ir en positiv utveckling och en dterging
till ddigare ars virden. Det beror sannolike pé ett flertal
faktorer, bland annat att flera av idrotts- och fritidsnimnd-
ens verksamheter i perioder hade ett ligre antal besékare
till foljd av restriktionerna. Forvaltningen arbetade dven
medvetet och metodiskt med att trygga personalens arbets-
miljé under pandemin.

Prognosen for 2022 beror pd hur pandemin utvecklar sig.
Osikerheten ir stor och férvaltningen fortsitter att ha
beredskap for att hantera 6kad sjukfrdnvaro och klara av
snabba omstillningar utifran minskad bemanning.




Idrotts- och fritidsnamnden | Férvaltningsberattelse

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 37,8 44,2 38,4
Verksamhetens kostnader 176,4 188,1 176,8
Nettokostnad* 138,6 143,9 138,4
Resultat 3,0 5,5

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Forvaltningsledning och namnd 1,6 %
@ Utveckling och stod 2,4 %
Livskvalitet och folkhélsa 71,6 %

@ Barn och unga rustas for vuxenlivet 24,4 %

71,6 %

Intern kontroll

Idrotts- och fritidsnimnden gjorde en genomlysning av
samtliga beslut inom tv4 drendetyper i delegationsordning-
en. Kontrollen visade att tre beslut inte anmaldes till
nimnden, men resterande beslut hanterades korrekt.

Nimnden gjorde ocksa stickprov fér att kontrollera att
det var ritt attestant pa fakturorna. Samtliga undersékta
fakturor var korrekt attesterade.

Dessutom kontrollerade nimnden taxekategorier och bok-
ningar. Alla obemannade inomhushallar 4r utrustade med
kortldsare som mojliggor 16pande kontroll av inpasseringar.
Under hésten gjordes 19 stickprovskontroller som visade
att samtliga féreningar nyttjade sina tider och var inbokade
enligt korrekt taxekategori.

Foreningar ska senast tre manader efter avslutad aktivitet
redovisa aktiviteten som de fatt bidrag f6r. Kontrollen
visade att rutinen foljdes.

Personer som anstills i de yttre verksamheterna maste visa
utdrag ur belastningsregistret som inte fir vara dldre 4n
ett r. For att stirka kontrollen finns en rutin som innebir
att det ska noteras pa anstillningsbeslutet att registerut-
drag har visats for anstillande chef. Alla nyanstillningar
under 2021 granskades och rutinen féljdes vid samtliga
anstillningar.
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Forvaltningsberattelse | Kultur- och demokratindmnden

Namndens ansvarsomrade

Kultur- och demokratinimnden har till uppgift att bedriva
och frimja kulturverksamhet, samverka med féreningsliv
samt f6lja och frimja demokratiutvecklingen i Haninge.
Nimnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, kultur-
verksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig
konst samt verksamhet inom kulturmiljdomradet. I
nimndens ansvar ingar dven lokalbokning samt stéd och
foreningsbidrag till studieférbund och féreningar inom
kulturomradet.

Viktiga handelser

Covid-19-pandemin hade fortsatt en stor paverkan pa
kultur- och fritidsférvaltningens verksamheter. Under
pandemin stillde frvaltningen om, utvecklade nya

digitala format och erbjéd verksamhet utomhus for att
tillgingliggdra utbudet och méta Haningebornas behov.
Biblioteken utvecklade exempelvis digitala ritsagor for barn,
forvaltningen fortsatte med pop-up kulturarrangemang

pé olika platser i kommunen och platsaktiverade Rudans
friluftsomrdde tillsammans med niringslivsenheten.

Under 2021 godkinde kommunfullmiktige forslaget till
reviderade strategier i det kulturpolitiska programmet.
De nya strategierna borjade gilla i maj och i juni fattade
kultur- och demokratinimnden beslut om att godkinna
forslaget till nya indikatorer och mélvirden. Det pagir
ocksd revideringar av biblioteksplanen och av reglementet
for ekonomiske stod till ideella féreningar.

Ekonomi

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget
2021-2022 att driftbudgeten f6r kultur- och demokrati-
nimnden skulle vara 82,0 mnkr. I budgetbeloppet ingar
en halvarseffeke fran 2020 drs driftbudget motsvarande en
minskning med 0,6 mnkr. Kommunfullmiktige uttryckee
inga detaljer kring resten av budgetminskningen, utan
nimnden hanterade det i sin Strategi och budget 2021.

I mars fattade kommunfullmiktige beslut om teknisk
ramjustering med anledning av att Jordbro kultur- och
foreningshus evakuerades. Detta innebir att lokalkost-
naderna for kultur- och demokratinimnden minskar
med totalt 3,1 mnkr. Vid drsbokslutet f6r 2020 begirde
nimnden fonderade medel frin 2019 ars resultat pa

2,0 mnkr. Kommunfullmiktige beviljade detta i maj

och den aktuella driftbudgeten uppgir till 80,9 mnkr.

Kultur- och demokratinamnden

Utfallet for aret dr 76,0 mnkr, vilket dr 94,0 procent av
den slutliga budgeten. Overskottet for aret ir 4,9 mnkr
eller 6,0 procent. Orsakerna ir frimst ligre personal-
kostnader 4n budgeterat och ligre kostnader for externa
kulturskoleaktdrer under hostterminen.

Investeringar

Kommunfullmiktige tilldelade kultur- och demokrati-
nimnden 5,0 mnkr i investeringsbudget i Mal och budget
2021-2022. I beloppet var offentlig konst pa 2,3 mnkr
inkluderat. Under varen beslutade kommunfullmiktige

om &verforing av investeringsmedel pé 30,1 mnkr. Verklig
investeringsbudget for offentlig konst faststilldes vartefter
kommunstyrelsen beslutade om igingsittningar av bygg-
nationer. Under dret beslutade kommunstyrelsen om tva
igingsittningar, vilket innebir att nimndens slutliga inve-
steringsbudget justerades ner till 33,5 mnkr. Férbrukningen
under aret uppgick till 5,7 mnkr, vilket motsvarar 16,9
procent av heldrsbudgeten. Investeringsprojeke fardigstilldes
pé biblioteken och i kulturhuset i Handen. Anpassningar
av lokaler och Lokalanpassningar och inkép av inventa-

rier i samband med evakueringen av Jordbro kultur- och
foreningshus haller pé att avslutas.

Personal

Kultur- och demokratinimnden visade en ligre ackumu-
lerad total sjukfranvaro 2021 jaimf6rt med foregiende ér.
Under 2020 landade totalresultatet for sjukfrdnvaron strax
under kommunens mélvirde pa 6,5 procent. Sjukfrin-
varon minskade under 2021 till 3,0 procent, vilket var
nistan i linje med 2019 érs liga virde pa 2,6 procent — ett
gott resultat under en pigiende pandemi. Resultatet kan
forklaras av att verksamheterna arbetat medvetet och
metodiske for att trygga personalens arbetsmiljé under
pandemin.

Vid en uppdelning av kort- och langtidssjukfrinvaro var
korttidssjukfrinvaron ndgot ligre 2021 jaimfort med 2020.
Forvaltningen arbetade under 2021 aktivt och medvetet
med ett nirvarande och stddjande ledarskap i syfte att
frimja dkad trivsel och minska sjukfranvaro.




Kultur- och demokratinamnden | Férvaltningsberattelse

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 3,3 5,9 5,2
Verksamhetens kostnader 82,9 86,8 81,3
Nettokostnad* 79,6 80,9 76,0
Resultat 5,6 4,9

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Forvaltningsledning och namnd 2,2%
@ Utveckling och stod 4,7%

Kultur 47,4 %
@ Bibliotek 45,7 %

Jimfort med foregiende 4r visade resultatet stora
sinkningar av bide mins och kvinnors sjukfrinvaro, dir
minnen stod fr den stdrsta minskningen. Sjukfrinvaron
minskade i alla dldersgrupper, men frimst i den yngre
ldersgruppen dir minskningen var 6 procentenheter
jamfore med 2020.

Prognosen fér 2022 beror pé hur pandemin utvecklar sig.
Osikerheten ir stor och forvaltningen fortsitter att ha
beredskap for att hantera 6kad sjukfrinvaro och klara av
snabba omstillningar som beror pd minskad bemanning.

Intern kontroll

Kultur- och demokratinimnden gjorde en genomlysning
av samtliga beslut inom tvé drendetyper i delegationsord-
ningen. Kontrollen visade att tvd beslut anmilts ill fel
nimnd av misstag, men ovriga beslut hanterades korrekt.
Nimnden gjorde ocksa stickprov fér att kontrollera att
det var ritt attestant pa fakturorna. Samtliga undersokta
fakturor var korrekt attesterade.

Personer som anstills till alla yttre verksamheter i kuleur-
och fritidsférvaltningen maste visa utdrag ur belastnings-
registret som inte fir vara dldre 4n ett ar. For att stirka
kontrollen finns en rutin som innebir att det ska noteras
pa anstillningsbeslutet att registerutdrag har visats for
anstillande chef. Alla nyanstillningar under 2021
granskades och rutinen fljdes vid samdliga.
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Forvaltningsberattelse | Socialndmnden

Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
det vill siga ekonomiske bistdnd, stod till enskilda samt
stdd till barn och familjer. Detta omfattar dven vérd av
unga och personer med missbruk enligt socialgjinstlagen
och tvingslagarna om vird av unga (LVU) och lag om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden
ansvarar for stod och service till personer med funktions-
nedsittning, familjerdttsfragor, arbetsmarknadsfrigor och
frigor som ror flyktingmottagandet.

Viktiga handelser

Pandemin innebar ett hart tryck pa nimndens verksam-
heter. Vissa verksamheter tvingades stilla om till digitala
ganster eller stinga temporirt for att minska smittorisken.

Forvaltningen startade tillsammans med regionen ett
hembesdksprogram under 2021 for forildrar som foder sitt
forsta barn. Insatsen genomfors i Jordbro och Brandbergen.
Fler fick feriepraktik under aret jimfort med foregdende ar.
Etableringscentrum for nyanlinda avslutades under viren
2021. Bland Haninge kommuns deltagare lyckades

280 av 427 g vidare till arbete eller studier. Metoden

har implementerats i den ordinarie verksamheten.

Ekonomi

I november 2020 beslutade kommunfullmiktige om mal
och budget f6r 2021-2022. Socialnimndens ursprungliga
driftbudgetram for 2021 faststélldes till 1 002,0 mnkr.

I maj 2021 beslutade kommunfullmiktige om revidering
av mél och budget f6r 2021-2022. Enligt beslutet fick
socialnimnden ett tillskott pa 20,0 mnkr. Kommunfull-
miktige beslutade att avsitta 1,5 mnkr for kardiggning
av hedersrelaterat vald och nimndens senast fastslagna
driftbudgetram var dirmed 1 023,5 mnkr.

Socialnimndens utfall for perioden ir en nettokostnad

pa 1 019,8 mnkr. Utfallets andel av drsbudget 4r 99,6
procent. Jimfdrt med periodens budget pa 1 023,5 mnkr
motsvarar utfallet ett dverskott pa 3,7 mnkr (0,4 procent).
Placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorg
mattades av och utbetalt forsorjningsstdd minskade under
dret. Diremot fanns dkningar inom verksamhetsomréidet
funktionsnedsittning for insatserna sirskilt boende, daglig
verksamhet och personlig assistans.

Investeringar

Socialnimndens investeringsbudget ir 9,5 mnkr efter beslut
i fullmiktige om mal och budget 2021. Efter beslut om
overforing frin 2020 ir den totala investeringsbudgeten for
aret 19,6 mnkr.

Totalt férbrukades 5,2 mnkr. Utfallet motsvarar 26,5
procent av total drsbudget.

De investeringar som genomfordes var frimst lokalan-
passningar och renoveringar samt investering i nimndens
verksamhetslokaler. Overskottet i investeringsbudgeten pa
16,1 mnkr beror pd att vissa piborjade renoveringsprojekt
inte slutfordes under dret och att nigra projeke flyttades till
2022. Exempelvis tog inférandet av nytt verksamhetssystem
lingre tid 4n planerat. Utfallet for pabérjade men ¢j avsluta-
de projekt kommer att belasta 2022 4rs investeringsbudget
i den mén investeringsmedlen kan éverforas.

Personal

Den totala sjukfranvaron uppgick till 6,7 procent under
2021, vilket var 1,7 procentenheter ligre dn foregiende ar.
Sinkningen skedde i samtliga dlderskategorier och bland
savil kvinnor som min.

Arets totala franvaro fordelades ungefir lika mellan

kort- och lingtidsfrinvaro. Kvinnor stod for en hogre
andel frinvaro dn min. Sjukfrinvaron var hogst i alders-
kategorierna 30—49 &r samt éver 50 ar. Det ér ett mdnster
som kan skonjas dver tid.

Den totala frénvaron var relativt jimn under dret men
nagot ligre under varen och sommaren, vilket kopplas
till act smittspridningen av covid-19 sjénk under dessa
perioder for att sedan &ka under hésten och vintern igen.

Férvaltningen hade generellt en hog korttidssjukfrinvaro,
vilket kan férklaras av den pigiende pandemin med
restriktioner och rekommendationer att stanna hemma vid
minsta luftvigssymtom. Inforandet av karensavdrag var en
faktor som inte underlittade arbetsgivarens arbete med att
minska korttidssjukfranvaron. Under ridande omstindig-
heter kunde kommunens rutiner kring sjukfranvaro och
rehabilitering inte heller f5ljas fullt ut.




Socialndmnden | Férvaltningsberattelse

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 274,6 248,6 250,9
Verksamhetens kostnader 1 269,2 12721 1 270,7
Nettokostnad* 994,6 1023,5 1019,8
Resultat -26,8 3,7

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Niamnd och forvaltningsgemensam verksamhet 4,1%
@ Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering 4,8%

Individ- och familjeomsorg (exkl. forsorjningsstod) 31,3 %
@ Funktionsnedsattning 50,8 %

Forsorjningsstod 9,0 %

Intern kontroll

Forvaltningen granskade att direktupphandling skedde
enligt ridande rikdinjer. I fem av tio granskade fall
genomférdes direktupphandlingen korrekt. Férvaltningen
tog fram en rutin fér direktupphandlingar och utbildning
av medarbetare for att férebygga kop utanfor aveal.

Dessutom kontrollerade forvaltningen hur felaktiga
utbetalningar inom ekonomiske bistind motverkas.
Granskningen visade tv4 brister som dtgirdades under dret.
Forvaltningen undersdkte ocksa om barn kommer till tals
i utredningar. Resultatet visade att barnen far komma till
tals i majoriteten av drenden. Den vanligaste anledningen
till att de inte kommer till tals 4r barnens unga alder.

Forvaltningen granskade ocksd om kontinuitetsplaner

var uppdaterade och vilférankrade vid ett systemavbrott.
Befintliga kontinuitetsplaner var vilforankrade men
behover uppdateras kontinuerligt, bide fér kortare avbrott

och lingre.
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Forvaltningsberattelse | Stadsbyggnadsndmnden

Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for de kommunala verk-
samheterna inom detaljplanering, bygglovshantering samt
mitning och kartframstillning. Nimnden ansvarar for
kommunens végar, parker samt vatten- och avloppsverk-
samhet. Nimnden 4r ocksd kommunens myndighet i
trafikfragor och hamnfrigor samt myndighet f6r adress-
hantering och ligenhetsregister.

Viktiga handelser

Stadsbyggnadsnimnden arbetar med att digitalisera
samhillsbyggnadsprocessen, med SmartSam-projektet
som paraply. Under 2021 fokuserade arbetet pa digitala
detaljplaner. Mélet var att uppnd nya lagkrav som tridde
i kraft 1 januari 2022, som innebir att detaljplane- och
grundkarteprocessen ska vara digital. Detta méjliggor
bittre samordning for de verksamheter i kommunen
som ir delaktiga i delprocessen. Kommunen ansléts till
Lantmiteriets nationella geodataplattform, vilket innebir
att kommunen och dess detaljplaner kommer att finnas
nationellt tillgingliga for allminheten och féretagen.

Antalet bygglovsansékningar 6kade under pandemin,

och ir fortsatt héga. Forvaltningen uppnidde dock mélet
om snabb handliggningstid, och avdelningen forstirktes
for atc uppné handliggningstiden éven i tillsynsirenden.
Under 4ret fortsatte forvaltningen det flerariga arbetet
med att utveckla en mer héllbar grisklippning som gynnar
pollinerare och andra insekter. Detta arbete skapar dven
nya upplevelsevirden och bidrar till den biologiska mang-
falden. Forvaltningen tog dven emot feriearbetare under
héstlovet, vilket inte skett tidigare inom kommunen.
Atcrkopplingen frin de unga fericarbetarna var positiv,
och arbetet genomfordes med fokus pa att ge de unga en
meningsfull introduktion till arbetslivet.

Ekonomi

Nimndens ursprungliga beslutade budgetram fér ar 2021
var 168,0 mnkr. Budgeten utdkades med 6verforing av
overskott fran tidigare ar pa 4,3 mnkr enligt beslut i maj.
Inklusive justeringar var nimndens budget 172,3 mnkr.

Det ackumulerade utfallet fér perioden dr 164,1 mnkr
vilket motsvarar 95,2 procent av drsbudgeten. Resultatet r
8,2 mnkr bittre dn drets budget vilket motsvarar 4,8 procents
avvikelse. Periodens 6verskott beror frimst pa dkade
bygglovsintikter mot budget. Aret priglades av minskade
personalkostnader pa grund av vakanser dir rekryteringen
senarelades, diremot okade kostnaderna for kdpra tjdnster.
Inom vatten- och avloppsverksamheten redovisades

dkade brukningsintikter for 2021. Vattenforbrukningen
debiteras pd preliminira volymer, vilket kan innebira stora
dterbetalningar efter den drliga avlisningen. Det positiva
resultatet dverfordes till vatten- och avloppsfonden for att
finansiera eventuella aterbetalningar.

Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Nimndens ursprungliga investeringsbudget enligt Mal

och budget 2021 uppgick till 244,4 mnkr. Ramen utokades
sedan med 3,8 mnkr enligt beslut i kommunstyrelsen

(16 december 2020, § 286) samt med 106,1 mnkr (10 maj
2021, § 107). Totalt ir den sammanlagda budgetramen
354,2 mnkr. Utfallet visar en forbrukning pa 189,8 mnkr
per december vilket motsvarar 54,0 procent av 2021 4rs
sammanlagda investeringsbudget.

Flera projekt fick framflyttad tidplan, bade pa grund

av nya ramavtalsupphandlingar och begrinsningar i
personalstyrkan. Projektledare inom vatten och avlopp,
ingenjérer och tekniker dr konkurrensutsatta yrkesgrupper
och dirmed ocksa svarrekryterade. Det rader dven brist pa
dessa kompetenser bland de tekniska konsultbolagen.

P4 grund av den nya prognosen for investeringar 2022
kommer vatten- och avloppsavdelningen inte behova
dverfora medel frin 2021 dill 2022.

Nagra av projekten som genomfordes 2021 var vatten-
och avloppsverk och anliggningar (9,3 mnkr), Dalard
reningsverk (13,5 mnkr), Fors framtid (45,7 mnkr),
huvudvattenledning for vatten och avlopp (60,8 mnkr),
ledningsfornyelse (4,3 mnkr), dtgirdsplan for dagvatten
(3,1 mnkr), utbyggnad av vatten och avlopp i Tungelsta
(12,3 mnkr), vatten- och avloppsserviser (3,1 mnkr),
lekplats- och parkupprustning (5,8 mnkr), atgirder enligt
cykelplan samt tillginglighets- och trafiksikerhetsinveste-
ringar (11,8 mnkr).

Personal

Sjukfrénvaron under aret minskade marginellt jimfore
med dr 2020 vad giller den ackumulerade totala sjukfran-
varon. Forvaltningen fortsatte att ligga under kommunens
mélvirde pa 6,5 procent sjukfrinvaro. Sjukfrinvaron
foljde samma utveckling som foregiende dr med undantag
for december, dé en ny variant av covid-19 spreds. Vid en
jimforelse mellan kort- och langtidssjukfrinvaro framgir
att korttidsfrinvaron lig pd samma nivd 2021 som 2020.
Kvinnor hsll sig friskare 2021 dn 2020 medan minnens
sjukfranvaro 6kade.

Forvaltningen arbetade intensivt och effektivt med siker-
hetsatgirder som ror pandemin vilket bedoms ha paverkat
smittspridning och sjukfrinvaron positivt inom forvalt-
ningen. Stora delar av forvaltningen hade dven méjlighet
att arbeta hemifrin vilket verkar ha gett positiva effekter.

Dessutom arbetade férvaltningen aktivt med ledarskap pa
distans, tog hjilp av ergonomer hos foretagshilsovérden
och arbetade med arbetsmiljon pé arbetsplatsen for de som
inte kunde arbeta hemifrin.




Stadsbyggnadsnamnden | Forvaltningsberattelse

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 321,3 333,7 372,5
Verksamhetens kostnader 473,5 506,0 536,6
Nettokostnad* 152,2 172,3 164,1
Resultat 5,0 8,2

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

1,4 %

@ Vvatten och aviopp 42,6 %
o Vaghallining, trafik, anlaggn. 30,3 %
Parkverksamhet 9,0 %
@ Bygglov 4,6 %
Geoinfo 4,3 %
Plan 5,6 %
@ Forvaltningsledning 2,1%
Namnd 0,1%
Ovrig verksamhet 1,4 %

€D @

Intern kontroll

I stadsbyggnadsnimndens internkontrollplan fér 2021
fanns sju kontrollmoment, varav tre var forvaltningens
egna och resterande beslutade av kommunfullmiktige for
hela koncernen. Kontrollmomenten f6r korrekt hantering
av kort, inkdp och representation inom verksamheterna
visade inga avvikelser i korthantering men diremot vissa
avvikelser inom inkdp och representation. Férvaltningen
behover stirka kunskaper om attestering och representa-
tion. Detta har dirfor lagts till i utbildningspaketet for
nyanstillda chefer.

Direktupphandlingar inom férvaltningen féljdes upp
delvis genom en koncerngemensam indikator som ut-
formades under aret. Indikatorn, som avser andel inkép
enligt avtal, visar att forvaltningen uppnadde 85,2 procent
inkdp enligt avtal under dret, att jimféra med malet om
90 procent. Arsmalet faststilldes med ambition om att 5ka
andelen inkép enligt avtal.

En uppfoljning av leksikerheten visade att det under
hésten genomférdes besiktningar av lekplatser med fokus
pé sikerhet. Ett arshjul av olika tillsyn och besiktningar
upprittades och ansvaret férdelades mellan olika berdrda
aktorer, delvis i samarbete med de kommunala bostads-
bolagen. Resultaten visade vissa forbittringsomrdden som
kommer att hanteras under kommande ar f6r att siker-
stilla ate forvaltningen ndr malen om hégt lekvirde, lek pa
lika villkor och héllbar utformning.
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Aldrendmnden

Namndens ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg
tll personer dver 65 ér och dldre. Varden och omsorgen
utdvas i form av forebyggande verksamhet, dagverksamhert,
hemtjinst, korttidsboende och vérd- och omsorgsboende.

Viktiga handelser

Pandemin innebar ett fortsatt hart tryck pd nimndens
verksamheter. Vissa verksamheter hélls stingda dven under
delar av 2021 f6r att minska smittorisken.

Under éret pabérjade 57 medarbetare inom ildreomsorgen
en upphandlad gymnasial vuxenutbildning med slutmalet
att bli vérdbitride eller underskoterska. Detta Skar kompe-
tensnivin hos medarbetarna och stirker arbetet att tillgodo-
se en trygg vardag for kommunens dldre medborgare.

Forvaltningen bérjade ocksd inféra ett mébelkoncept och
ett maltidskoncept pd vird- och omsorgsboendena under
aret. Dessutom kontrollerade forvaltningen pa ett effektiv-
are och mer systematiske sitt att enskilda fir de insatser
som bestillts och att ritt ersittning betalas ut till utfdraren.

Ekonomi

I november 2020 beslutade kommunfullmiktige om mal
och budget for 2021-2022. Aldrenimndens ursprungliga
driftbudgetram for 2021 beslutades till 826,0 mnkr. I
maj 2021 beslutade kommunfullmiktige om éverféring
av driftmedel frin 2020 med 10,0 mnkr till 2021 och
10,0 mnkr dll 2022. Senast beslutade driftbudgetram for
ildrenimnden ir dirfér 836,0 mnkr.

Utfallet f6r perioden ir en redovisad nettokostnad pé
792,7 mnkr, motsvarande 94,8 procent av drsbudget.
Det ger en positiv avvikelse med 43,3 mnkr jimfort med
budgeten pa 836,0 mnkr vilket motsvarar 5,2 procent.

Overskottet beror till storsta del pa att efterfrigan pa
insatser minskade pa grund av pandemin. Detta innebar
frimst ligre kostnader for hemtjinst hos bestillaravdel-
ningen. Diremot finns ett underskott inom den egna
utforarorganisationen av hemtjinst, som minskar det
totala dverskottet for hemtjinst i kommunen.

Det pégér ett arbete for att bedriva den kommunala
hemgjinsten med resurser som kan finansieras med den
ersittningsmodell som giller fran oktober 2021. Flera
statsbidrag betalades ut under éret och finansierade olika
satsningar, exempelvis dldreomsorgslyftet.

Investeringar

Aldrenimndens investeringsbudget var 17,5 mnkr efter
beslut i fullméktige om mal och budget 2021. Efter beslut
om overforing frin dr den totala investeringsbudgeten for
aret 33,1 mnkr.

Totalt ackumulerat utfall for perioden dr 17,4 mnkr, vilket
motsvarar 52,6 procent av total drsbudget. Overskottet i
investeringsbudgeten pa 16,1 mnkr beror pé att vissa pa-
borjade renoveringsprojeke inte slutfordes under dret, samt
att nagra projekt som skulle genomféras 2021 skéts upp till
2022. Det tog dessutom lingre tid 4n planerat att infora ett
verksamhetssystem. Utfallet for piborjade men €j avslutade
projekt kommer att belasta 2022 ars investeringsbudget, i
den man investeringsmedlen kan éverforas.

Personal

Den totala sjukfrinvaron var 9,8 procent 2021, vilket var
en sinkning om 3 procentenheter sedan féregiende ar.
Sinkningen skedde i samtliga dlderskategorier och bland
bade kvinnor och min. Arets totala franvaro fordelades
jimnt mellan kort- och lingtidsfrinvaro. Den héga totala
sjukfrinvaron 2020 berodde pé hég korttidsfranvaro,
vilken bidrog till en relativt minskad lingtidsfrinvaro
under pandemin. Detta jimnade delvis ut sig 2021 nir
den totala frinvaron sjénk. Kvinnor stod for en hogre
andel franvaro dn min. Hogst sjukfranvaro var det i
alderskategorierna 30-49 dr samt 6ver 50 ar. Det dr ett
monster som kan skénjas dver tid.

Totalfranvaron var relativt jimn genom arets manader
fram tills september, dd den blev hogre dn foregiende

ar. I slutet av dret var den som foregdende ar. Sdvil 2020
som 2021 minskade smittspridningen av covid-19 under
sommaren och dkade under hésten.

Forvaltningen har generellt en hog korttidssjukfranvaro,
vilket kan férklaras av den pigiende pandemin med
restriktion och rekommendationer att stanna hemma vid
minsta luftvigssymtom. Inforandet av karensavdrag var

en faktor som inte har underlittade arbetsgivarens arbete
med att minska korttidssjukfranvaron. Under ridande
omstindigheter kunde kommunens rutiner kring sjukfrin-
varo och rehabilitering inte heller foljas fullt ut.
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Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intékter 194,5 185,4 169,5
Verksamhetens kostnader 992,5 1021,4 962,2
Nettokostnad* 797,9 836,0 792,7
Resultat 44,8 43,3

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Niamnd och forvaltningsgemensamt 10,9 %

@ Hemtjanst 35,3 %
Sarskilt boende 49,4 %
@ Forebyggande verksamhet 4,4 %

494%

Intern kontroll

Forvaltningen granskade att direkcupphandling skedde
enligt ridande rikdinjer. I samtliga granskade fall genom-

fordes direktupphandlingen korreke.

Med hjilp av digitala loggningar granskade férvaltningen
ocksa tids- och insatsregistrering inom hemtjinst. Genom-
ford tid och insats skiljde sig at mellan utforare av vird
och omsorg, men genom tydliga rutiner for granskning
och étgirder har frbittringar skett.

Forvaltningen granskade dven om kontinuitetsplaner var
uppdaterade och vilforankrade vid ett systemabrott. Befint-
liga kontinuitetsplaner var vilférankrade men behéver upp-
dateras kontinuerligt, bide for kortare avbrott och lingre.
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Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden
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Namndens ansvarsomrade

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ska frimja gott
niringslivsklimat, minskad arbetsloshet och 6kad syssel-
sittning. Nimnden ska ocksd uppmirksamma fragor som
ror hogre utbildning samt hur niringslivet och besoks-
niringen frimjas och utvecklas. Niringslivsstrategin ir en
viktig utgangspunkt for nimndens arbete.

Viktiga handelser

Den viktigaste hindelsen under aret var situationen

som covid-19-pandemin orsakade, med stora effekter

for kommunens niringsliv och arbetsmarknad, och dir-
med ocksa for niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens
verksamhet. Diremot kan nimnden glidjande konstatera
att kommunens NKI-resultat var det hogsta hittills och
att dven antalet feriepraktikplatser dvertriffade tidigare
ars resultat.

Ekonomi

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens budget
uppgick till 10,9 mnkr och det ackumulerade utfallet blev
7,3 mnkr, vilket var 3,7 mnkr ligre in budget. Skillnaden

i utfall jimfort med budget forklaras av de begrinsningar
som pandemin medfort, bland annat i méjligheter till
feriepraktik samt att kommunen ftt statsbidrag (utanfor

budget) f6r bide nystartsjobb och feriepraktik.

Investeringar

Nimnden har ingen egen tjinstemannaorganisation utan
ir en del av kommunstyrelseforvaltningens organisation.
Nimndens internkontrollplan f6ljer kommunstyrelsens.

Kommunstyrelseférvaltningens granskningar visade

att nimnden behéver komma till ritta med att folja de
ckonomiadministrativa regler och ramverk som giller
representation, kurser och konferenser. Granskningen
visade att bland annat attestering skett felaktigt. Arbete
pagar for att komma till ritta med felaktigheter och mot-
verka att nya uppstar i framtiden.

Kommunstyrelseférvaltningens egna kontrollpunkter for
diarieforing, avtalshantering och drendeberedning visade
att forbittringsarbete pagar och kommer att fortsitta
under 2022.

Ekonomi (mnkr)

Bokslut 2020

Budget 2021 Bokslut 2021

Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 0,1 10,9 7,3
Nettokostnad* 0,1 10,9 7,3
Resultat 0,1 3,7

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.




Valnamnden
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Ansvarsomrade Ekonomi
Valnimnden ir lokal valmyndighet och ansvarar f6r att Valnimndens budget f6r 2021 var 100 tkr. Resultatet for
genomféra allminna val och lokala folkomréstningar i nimnden 2021 blev 90 tkr, 10 tkr ligre dn arets budgetram.

kommunen. Nimnden hade tvd sammantriden under
2021 och pibérjade arbetet infér de allminna valen som
genomfdrs i september 2022.

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader 0,17 0,10 0,19
Nettokostnad* 0,17 0,10 0,19
Resultat -0,07 -0,09

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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Sodertorns upphandlingsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge

och Nynishamns upphandlingar av varor, tjinster och
entreprenader for kommunernas verksamheter. Syftet ir
ate f4 riite kvalitet och bista affirsmissiga villkor dill ligsta

méojliga kostnad.

Viktiga handelser

Under éret fortsatte nimndens basverksamhet — att genom-
fora upphandlingar — med hég intensitet. Dessutom
fortsatte arbetet med att vidareutveckla av Sédertorns

upphandlingsnimnd och under aret skickades forslaget

pd remiss till samtliga ndimnder. Remissvar har kommit,
och arbetet med att ta fram ett forslag for politiske beslut

i bida kommunerna fortsitter.

Ekonomi

Nimndens budgetram var 28,7 mnkr. Utfallet for aret blev
28,7 mnkr. Nimndens nettoresultat ir noll, d3 resultatet
balanseras dver till 2022. Verksamhetens underliggande
resultat for aret visar pd ett dverskott om 1,87 mnkr.

Personal

Sjukfranvaron for aret var 1,17 procent, vilket var mycket
bra i forhillande dill foregaende ars 6,16 procent. Den
laga siffran kan forklaras med att ingen i personalen hade
nagon lingre sjukskrivning samt att verksamheten var for-
skonad frin covid-19. Att personalen i hégre utstrickning
hade méjlighet till hemarbete bedéms ocksa ha bidragit
till lagre sjukeal.

Intern kontroll

Under aret genomférdes intern kontroll inom omridena
upphandlingsunderlag, arkivering, process och rutinefter-
levnad, korrekt information, litt att gora ritt, ekonomiska
rapporter samt mutor och bestickning. Arets kontroll
visade dverlag ett gott resultat for samtliga delar, med
visst utrymme for forbittring inom tvé omraden.

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 28,9 28,7 32,3
Verksamhetens kostnader 28,9 28,7 2.3
Nettokostnad* 0,0 0,0 0,0
Resultat 0,0 0,0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.
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Sodertorns overformyndarnamnd

Namndens ansvarsomrade

Sodertorns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn och
handliggning av drenden som giller formyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap. Overformyndarnimnden
ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har en for-
ordnad god man, forvaltare eller dr underdriga inte lider
ritesforlust.

Viktiga handelser

En grundliggande forutsittning for att uppfylla overfor-
myndarnimndens tillsynsuppdrag ir att granskningen
av stillféretridarnas arliga redovisningshandlingar sker
korrekt och i ritt tid. Under perioden januari—september
2021 genomférdes granskningen av drsrikningar ling-
sammare dn planerat. Orsaken var anpassningar i verk-
samheten pa grund av ett nytt drendehanteringsproblem.
Forseningen himtades hem det sista kvartalet.

Overférmyndarnéimnden gick dver till digital handligg-
ning av drenden och tog fram itta e-tjinster som kommer
att lanseras under 2022.

Ekonomi

ENimndens budgetram var 29,1 mnkr. Utfallet for dret
blev 29,1 mnkr. Verksamhetens underliggande resultat
for dret visar pé ett 6verskott om 2,58 mnkr. Resultatet
balanseras dver till 2022 och ger nettoresultat noll.

Avvikelsen beror pd att antalet ensamkommande barn
minskade snabbare ir férvintat, vilket medforde ligre
kostnader jimfort med budget. Minskningen berodde pa
att barnen blivit myndiga eller uppskrivits i alder, samt att
firre ensamkommande barn én forvintat kom till Sverige
och till Sédertdrns dverférmyndarnimnd.

Aven personalkostnaderna var ligre 4n budget. Detta beror
pa att flera medarbetare valde att vara delvis forildralediga
samt att en forildraledighet pabérjades flera manader
tidigare 4n planerat, vilket minskade lonekostnaderna.
Overfosrmyndarnimndens bemanning var alltsa ligre in
optimalt under 2021.

Intern kontroll

Nimnden foljer upp internkontrollplanen i ett sirskilt
irende.

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020

Budget 2021 Bokslut 2021

Verksamhetens intakter 29,0
Verksamhetens kostnader 29,0
Nettokostnad* 0,0
Resultat 0,0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

29,0 29,1
29,0 29,1
0,0 0,0
0,0
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Oversikt dver verksamhetens

utveckling

Fem ar i siffror - Den kommunala koncernen

2017 2018 2019 2020 2020 rev 2021
Verksamhetens intakter* 1 497,0 1 569,2 1768,0 17817 1787,3 2 054,6
Verksamhetens kostnader* -5 453,6 -5 720,0 -6 125,5 -6 233,5 -6 246,7 -6 500,8
Arets resultat * 168,9 143,9 167,3 312,2 299,3 680,9
Investeringar (netto)* 1042,6 927,1 727,3 754,9 887,8 1072,2
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 38,0 43,1 63,7 84,7 71,6 96,2
Tillgangar * 7 591,3 8 366,0 9089,3 9937,5 10 377,3 11 895,8
Eget kapital* 2 015,4 2 166,1 2514,8 2 827,0 3286,4 3967,3
Langfristiga skulder 2613,7 3161,9 3168,8 3931,3 3931,3 4108,4
Soliditet (%)* 26,5 25,9 27,7 28,4 31,7 33,4
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 8,6 10,1 13,4 15,6 19,4 22,8
Antal anstallda 5002 5021 4985 4985 5 049
* Jamfdrelsetalen for 2020 har raknats om fér de justeringar som gjorts genom resultatet 2020 och direkt genom eget kapital, se not 1, 2, 3 och 4.
Justeringarna avser réttelse av fel.
Fem ar i siffror - Kommunen
2017 2018 2019 2020 2020 rev 2021
Verksamhetens intakter * 1190,4 1234,0 1403,8 1411,8 1417,4 1672,6
Verksamhetens kostnader* -5 409,4 -5661,0 -6 066,0 -6 201,5 -6 210,7 -6 436,1
Skatteintakter 3565,1 3685,7 3849,9 3905,8 3905,8 42159
Generella statsbidrag 854,8 922,7 1027,7 1 240,7 1 240,7 1 315,6
Arets resultat* 123,5 90,7 100,0 235,0 222,1 623,2
Investeringar (netto)* 334,4 441,9 301,3 293,8 426,7 313,1
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 60,4 41,6 63,6 124.,5 84,9 248,3
Tillgdngar * 3509,7 3943,1 4 460,6 5028,8 5 465,6 6 424,4
Eget kapital* 1625,1 1722,6 1 998,0 2 233,0 26924 3315,6
Langfristiga skulder 7,6 11,7 12,3 16,1 16,1 24,4
Soliditet (%)* 46,3 43,7 44,8 44,4 49,3 51,6
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 7,5 10,1 15,8 19,1 26,0 32,1
Kommunal utdebitering (kr/skkr) 31,76 31,76 31,76 31,76 31,76 31,76
Befolkning 88 037 89 989 92 095 93 690 93 690 95 658
befolkningsférandring 2 344 1952 2106 1595 1595 1968
Antal anstallda 4754 4 886 4 899 4 816 4 816 4912

* Jamforelsetalen for 2020 har rédknats om for de justeringar som gjorts genom resultatet 2020 och direkt genom eget kapital, se not 1, 2, 3 och 4.

Justeringarna avser réttelse av fel.
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Sa har far kommunen sina pengar Sa har anvander kommunen sina pengar

101 %

487 %
@ Skatteintakter och generella statsbidrag 76,8% @ Inkdp av material 3,7 %
@ Statsbidrag och 6vriga bidrag 7,3% @ Bidrag 3,0 %
Taxor och avgifter 6,4% Lokalkostnader 10,1 %
@ Forsaljning av verksamhet och entreprenad 2,9% @ Kop av verksamhet 27,6 %
Hyror och arrende 1,5% Personal 48,7 %
Finansiella intakter 0,3% Tjanster 6,9 %
® Ovriga intakter 4,6%
Forséljiningsmedel 0,2%
100 kronor i skatt till kommunen anviandes under 2021 sa har 2021
Grundskola 24,81 kr
Vard och omsorg for aldre 14,45 kr
Verksamhet for funktionshindrade 10,34 kr
Forskoleverksamhet 11,89 kr
Gymnasium 8,63 kr
Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna med problem 7,04 kr
o Miljé halsoskydd, teknisk forvaltning 8,35 kr
E - Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet 3,83 kr
g Ovrig verksamhet 5,32 kr
& Forsorjningsstod 1,75 kr
E — EE Vuxenutbildning 1,47 kr
ﬁ - ; Raddningstjanst och skydd 1,11 kr
— = Arbetsmarknadsatgarder 0,94 kr
s ey Totalt 100 kr
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Den kommunala koncernen

Valnamnd

Kommunstyrelsen

Revision

Namnder Forvaltningar Kommunala bolag
Sodertérns Haninge kommun SRV
> - ; . - Stockholms-
upphandlingsndmnd Holding AB, atervinning AB, regionens
100 % 31,5% forsakrings AB,
7%
. . Kommunstyrelse-
. ?odertorns” — forvaltningen )
Overformyndarnadmnd Haninge
Bostader AB,
100 %
Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnd [~
Tornberget fastighets-
forvaltning AB,
100 %
Grund- och
forskolenamnd
Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
Idrott- och fritidsnamnd
Kultur- och
fritidsférvaltningen
Kultur- och demokratinamnd
Kommunalforbund
Stadsbyggnadsnamnd =~ —— Stadsbyggnads-
forvaltningen
Sodertoérns Sddertérns miljo- och
brandférsvarsférbund, halsoskyddsférbund,
Socialnamnd 16,7 % 52,5%
Social- och
aldreforvaltningen
Aldrenamnd

46 | HANINGE KOMMUN




Den kommunala koncernen | Férvaltningsberattelse

¥

LIS

Foto: Tomas Sodergren

Kommunkoncernen bestir av kommunens nimnder, Haninge kommun Holding AB

fem kommunala bolag och tvd kommunalférbund. Tva Haninge kommun Holding AB bildades i september 2003
bolag, Haninge Bostider AB och Tornberger Fastighets- med syfte att verka som kommunens samlade bolagsigare
forvaltning AB, dr heligda av kommunen och hanteras av i en dkta koncern och bolaget ska forvalta aktierna i Ha-
bolaget Haninge Holding vars syfte 4r att 4ga och forvalta ninge Bostider AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings
aktierna i bolagen. Under 4ret likviderades AB Virljus som AB. Genom en aktiv igarstyrning ska bolaget sikerstilla
darfor inte lingre r en del i kommunkoncernen. att de dgardirektiv som kommunfullmikeige beslutar for

dgda och forvaltade kommunala bolag efterlevs.
I detta avsnitt sammanfattas resultat och verksamhet
for de bolag och kommunalférbund dir kommunen Arets verksamhet
har ett bestimmande eller visentligt inflytande, vilket
definieras som minst 20 procent av rdsterna i en juridisk
persons beslutande organ. Rapportering och uppfoljning
av kommunfullmiktiges mal och intern kontroll 4r bara

Bolaget foljde verksamheten i dotterbolagen genom att
styrelsen lopande tog del av ekonomiska rapporter och
aktuella verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges

akeuellt fir kommunens heligda bolag och presenteras i dgardirektiv till bolagen stimdes av I6pande under aret.

kapitlet Naimndernas verksamhetsberittelser, som ir ett )
eget avsnitt av forvaltningsberittelsen. Ekonomiskt resultat
Resultat efter finansiella poster uppgick till 495 tkr

Sammanstilld redovisning (=506 tkr). Bolaget fick koncernbidrag om 606 tkr.

I kommunens arsredovisning ingdr sammanstillda riken-

skaper som innefattar kommunal verksamhet som bedrivs Haninge Holding

av koncernféretag. I avsnittet Rikenskaper presenteras Ekonomi (tkr) 2020 2021

kommunkoncernens balans- och resultatrikning, noter

.. . Nettoomsattnin, 350
och kassaflddesanalys. For definition av sammanstilld ! .g - 400
. .. .. Resultat efter finansiella poster -506 -495
redovisning, se not 1, Redovisningsprinciper. —
Soliditet % 27,2 27,2

. Nettoinvesteringar
Ekonomiskt resultat Antal anstallda
Resultatet for kommunkoncernen uppgick till 680,9 mnkr
vilket 4r 381,6 mnkr hogre dn justerat och omriknat
resultat for 2021. Resultatet omriknades avseende riteelser
av fel som skett i kommunen. Arets resultat paverkades
positivt av de exploateringsintikter for férsiljning av
exploateringsmark med 325,0 mnkr som redovisades i
kommunen. Budget f6r den kommunala koncernen har
inte faststillts.
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Haninge Bostader AB

Haninge Bostider AB édger och forvaltar fastigheter i de
flesta kommundelar inom Haninge kommun. Foretagets
fastighetshetsbestand vid rikenskapsarets utging omfattar
306 registerfastigheter.

Arets verksamhet

Den totala uthyrningsbara arean uppgick till 92,8 procent
bostider vid utgingen av 2021. Den genomsnittliga
bruttohyran for bostider uppgick till 1 335 kr per kvm

(1 298 kr per kvm).

Bolagets verksamhetsutveckling fortsatte under aret.
Kundvirde, kvalitet och effektivisering var fokusomriden
som bolaget arbetade med vid process- och rutinuppdate-
ringar. Bolaget inférde bland annat ett nytt energisystem.
Precis som under ar 2020 genomférde Haninge Bostider,
Hembla, Coca-Cola och Haninge kom-mun en sommar-
satsning i Jordbro, dir 85 ungdomar sommarjobbade
under tre perioder.

Haninge Bostider hade en dialog med de boende kring
vad de ville ha utfort pd girdarna. Méinga forslag kom in
och bolaget genomférde de forslag som var méjliga.

Vasentliga handelser

P4 Sédra Jordbrovigen i Jordbo startade Haninge Bostider
ett moderniseringsprojekt och bérjade bygga om 180
ligenheter. Hyresjusteringar behévde goras pa bolagets
parkeringsplatser for att marknadsanpassa hyran. Bolaget
sade upp samtliga garage, p-platser och husvagnsplatser
for omférhandling. Hyresnivéerna justerades for samtliga
bilplatser och de nya hyrorna gillde frén 1 januari 2022.

Foreningen Jordbro i samverkan bildades tillsammans
med Hembla och Haninge kommun och féreningen har
fyra fokusomraden: trygghet och sikerhet, gemenskap och
trivsel, utemiljé och kommunikation. Polisen och Haninge
kommun kommer att vara adjungerande i styrelsen. Bade
foreningsliv och niringsliv kommer att vara medlemmar

i foreningen.

Pandemin péverkade fortfarande samhillet i stort. Bolaget
anpassade ménga rutiner under 2020 och fortsatte att
anpassa rutinerna under 2021. Bolagets ekonomi péaverkades
inte i ndgon stdrre omfattning av pandemin. Diremot fick
planerade underhallsaktiviteter som inte var akuta flyttas
framat i tiden.

Intern kontroll

Att minimera risker och optimera méjligheter ir en inte-
grerad del av Haninge Bostiders sitt att driva verksamheten.
Genom bolagets policyer, krisgrupp och handlingsplaner
arbetar bolaget férebyggande och med god beredskap att
hantera de risker som finns. Haninge Bostider utvecklar
langsiktiga relationer med entreprendrer och leverantorer
och inrdttar kontroller for att sikerstilla att partners foljer
ingangna avtal och bolagets policy mot mutor. Tydliga

processer och mallar for upphandlingar, inkép och uthyrning
motverkar risken for korruption.

De finansiella riskerna inom verksamheten hanteras
frimst genom finanspolicyn som styrelsen faststiller arligen,
detta eftersom rinteldget har en stor paverkan pa bolagets
finansiella kostnader. For att hantera den finansiella risken
tllimpas en rintebindningsstrategi och sikringsinstrument.

Ekonomiskt resultat
Resultat efter finansiella poster uppgick till 60,9 mnkr
(73,5 mnkr).

Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsta.

Haninge Bostader

Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 249,5 254,3
Resultat efter finansiella poster 73,5 60,9
Soliditet % 34,5 36,0
Nettoinvesteringar 67,3 41,5
Antal anstallda 29 88

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB dger och forvaltar
fastigheter f6r kommunalt indamal och ska bedriva en effek-
tiv och serviceinriktad fastighetsférvaltning med inriktning
att tillgodose Haninge kommuns behov av indamélsenliga
lokaler. I dgardirektiven framgar bland annat att mélet 4r

att minimera kommunens lokalkostnader 6ver tiden och att
Tornberget ska ses som en integrerad del av kommunen.

Tornbergets lokalbestind 4r till tvé tredjedelar skolor och
forskolor, en tiondedel ir sirskilda boenden och en femte-
del 4r kultur- och idrottslokaler. Haninge kommun hyr
nira 100 procent av lokalerna.

Arets verksamhet

Under aret firdigstilldes en ny férskola, Blasippan, som
togs i bruk av Haninge kommun och ir en sé kallad
konceptforskola. Férskolan ir beldgen i Jordbro och bestir
av dtta avdelningar. Alla lokaler dr uthyrda.

Vasentliga handelser

Under aret genomférdes en omorganisation dir delar av
fastighetsavdelningen och delar av serviceavdelningen
bildat en ny avdelning, driftavdelningen.

Covid-10-pandemin péverkade bolagets verksamhet pa
olika sitt, och pa grund av pandemin kunde bolaget inte
genomféra alla planerade atgirder i sina fastigheter.
Planerade arbeten pi exempelvis dldreboenden som inte
var akuta flyttades framét i tiden.




Den pagiende pandemin har hittills inte paverkat Torn-
berget i nigon stérre utstrickning, men den paverkar sivil
virldsekonomin som Sveriges ekonomi. En osikerhets-
faktor ir givetvis hur den kommer att paverka Tornberget
och omvirlden framit.

Intern kontroll

Tornberget finansierar minga av sina investeringar genom
nyupplaning och bolaget paverkas av rinteutvecklingen i
hég grad. For nirvarande ir rintenivan ldg och prognosen
dr att den kommer att vara s dven under kommande ar.
For att begrinsa rinterisken sker uppldning med linga
kapital- och rintebindningstider inom ramen fér Haninge
kommuns finanspolicy.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till ~0,8 mnkr
(11,1 mnkr).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun fortsitter att
expandera. Nya bostider kommer att byggas och byggnader
for kommunal service kommer att behévas. Haninge
kommun vintas uppna 100 000 invinare ir 2024. Bygg-
nader for kommunal service kommer sirskilt att behdvas
i omriden dir ménga bostider nyproduceras.

Fastighetsbestindet bestr till stor del av byggnader som
uppfordes under kommunens stora expansionsperiod
frin 1960-talet och in pa 1970- och 1980-talen. Det gér
att manga byggnader behéver rustas upp inom en snar
framtid f6r act inte bli fall for kapitalforstoring. I vissa
fall kommer det att bli mer 16nsamt att ersitta befintliga
byggnader med nya effektivare byggnader. Okat fokus pa
klimatfrigorna skapar ocksa ett storre behov av investe-
ringar i energibesparande syfte.

Tornberget

Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 484,6 485,4
Resultat efter finansiella poster 11,1 -0,8
Soliditet % 1,6 1,4
Nettoinvesteringar 373,7 701,5
Antal anstallda 102 104

SRV i\tervinning AB

SRV ir ett avfalls- och dtervinningsbolag med verksamhet
pa Sédertorn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt site

i Huddinge och 4gs av kommunerna Haninge, Botkyrka
och Huddinge med 31,5 andelar var, samt Nynishamn
och Salem med 2,75 andelar var.

SRV samlar in avfall fran cirka 149 800 hushall i dgar-
kommunerna och cirka 5 600 verksamhetskunder, alltifran
forskolor och bostadsrittsforeningar till smé och stora foretag.
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Arets verksamhet

Under aret fortsatte bolaget upprustningen av Sofielund
med ny deponiyta pa den aktiva deponin, cirka 20 000
kvm. Enligt plan skulle ytan vara firdigstilld vid halvérs-

skiftet men detta har skjutits fram.

SRV startade ett nytt projeke for att sikerstilla nuvarande
och framtida arbete med bolagets 8ppna deponi. Dessutom
fortsatte bolaget arbetet med att sitta upp stédmurar.
Detta ska skapa forutsittningar for en effektivare hantering
av avfall och materialatervinning. Ombyggnationerna
innebir dessutom minskad risk fér brinder och ger bittre

méojligheter till forebyggande arbetsmiljdarbete. Bolaget

arbetade under aret enligt mélen i avfallsplanen samt

strategi- och affdrsplan fér 2021-2031.

Vasentliga handelser

Verksamhetsaret 2021 dominerades i huvudsak av tva stora
hindelser: omstillningsarbetet till ett enklare SRV som
pabdrjades redan i slutet av 2020 och den pandemi som
fortfarande pagir. Utover detta sa pibérjade SRV det stora
arbetet att férbereda infor bytet av verksamhetssystemet.

Bytet ska ske under hésten 2022.

Den mest konkreta effekten av pandemin under 2020 var
ett 8kat inflode av material, bide vanligt hushallsavfall och
grovavfall. Den effekten férsvann helt under 2021.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till 34,3 mnkr

(44,6 mnkr).

Framtida utveckling

I dagsldget dr det osikert hur pandemins effekter kommer
att paverka bolagets verksamhet eftersom alla forindringar i
vanor och beteenden paverkar avfallsflédena. Byte av verk-
samhetssystem under 2022 kommer att paverka arbetssitt
och arbetsfldden i bolaget samtidigt som det skapar forut-
sittningar for att fi en dnnu bittre dialog med kunderna.
Bolaget behéver fortsitta 6ka effektiviteten i verksamheten
for att behalla det ekonomiska resultatet och majliggdra
kommande omstillningar och investeringar.

SRV

Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 514,9 546
Resultat efter finansiella poster 44,6 34,3
Soliditet % 42,4 47,5
Nettoinvesteringar 65,6 52,0
Antal anstallda 229 205
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Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund (SMOHF)

bildades 2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn
och Tyres6. Haninge kommun iger 52,5 procent, Tyresd
kommun 29,6 procent och Nynishamns kommun

17,9 procent.

Forbundets uppdrag ir att bedriva den prévning och tillsyn
som kommunerna ir skyldiga att utfora enligt miljobalken,
livsmedelslagen och angrinsande lagar, forordningar och
foreskrifter. Malet med tillsynen ar att verksamheterna som
bedrivs inom kommunerna inte ska paverka miljé och
hilsa negativt. Forbundet har ocksa som uppgift att erbjuda
kompetens till kommunernas frivilliga miljéarbete, limna
stod dill fysisk planering och bygglovsverksamhet, besvara
remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Forbundets verksamhet ir delvis anslagsfinansierad efter-
som de tre kommunerna betalar en medlemsavgift, men
en stor del av kostnaderna ticks av att forbundet tar ut
avgifter av de verksamhetsutdvare de kontrollerar.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till 3,3 mnkr
(3,7 mnkr).

SMOHF

Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 23,4 27,8
Resultat efter finansiella poster 3,7 3,3
Soliditet % 42,1 47,3
Nettoinvesteringar -
Antal anstallda 45 48

Privata utforare inom skola, vard och omsorg

Kommunfullmiktige fir besluta att limna over skétseln av
en kommunal angelidgenhet till privata utforare. En privat
utforare 4r en enskild individ eller juridisk person som inte
ir ett hel- eller deligt kommunalt bolag, som har hand om
skotseln av en kommunal angeldgenhet. Genom att anvinda
sig av uppdragsforetag kan kommunen erbjuda storre
valfrihet. Kommunen har fortfarande huvudansvaret for att
tjansterna erbjuds till medborgarna och kostnaderna for upp-
dragsforetag bokfors som kostnader for kép av verksamhet.

Kostnader privata utférare inom skola, vard och omsorg

Namnd Privata Brutto- Andel av Andel av  De tre storta privata
utforare, kostnad namndens namndens utférarena 2021
total kostnad brutto- bruttokostnad
(tkr) 2021 kostnad* 2020*
2021
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
GFN 590 294,8 2 392 000,0 247 % 24,8 % Internationella Engelska Skolan i Sverige AB
Kunskapsskolan i Sverige AB
NTI-Skolan AB
GVN 143 725,3 658 400,0 21,8 % 18,8 % KFUM Soéder Fryshuset
Thoren Gruppen AB
Nytida AB
SON 385 753,5 1270 700,0 30,4 % 28,9 %  Sverigetaxi i Stockholm AB
Attendo LSS AB
) Attendo Sverige AB
AN 318 326,0 962 200,0 33,1 % 35,4 % Vardaga Aldreomsorg AB

Vardaga Nytida Omsorg AB

* Privata utférares andel av ndmndernas bruttkostnad var felaktigt berdknad féreagende ar vilket gjorde att andel som redovisades var

lagre &n vad den skulle ha varit. Ratt andel redovisas i kolumnen.
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Under 2021 péverkades kommunen, precis som &vrig
verksamhet i landet, av den pagiende covid-19-pandemin.
Kommunens verksamheter kunde snabbt prioritera om
resurser och hanterade situationen enligt Folkhilso-
myndighetens restriktioner. Under sommaren avtog smittan
men blossade kraftigt upp under hdsten igen. Personal
som hade méjlighet arbetade pd distans och den digitala
kompetensen tog stora kliv framét i utvecklingen under
dret. Det dagliga arbetet, méten och seminarier genomfr-
des digitalt. Kostnader fér resor, kurser och konferenser
var obetydliga under 2021 pa grund av pandemin.
Kompetenshojande insatser skedde frimst digitalt.

Sjukskrivningstalen varierade under aret. Sommarménaderna
nir pandemin avtog visade pé ligre sjukskrivningstal och
en mer normal sjukfrinvaro men 8vriga manader var
sjuktalen héga, runt 10 procent, precis som i samhillet

i ovrigt. I verksamheter med noédvindig kontakt med
medborgare, elever och kunder var sjukskrivningstalen
hégre 4n tidigare &r, bade under varen och hésten. Vard,
skola och omsorg fullgjorde sina arbetsuppgifter genom att
anpassa och forindra sina arbetssitt. Detta skedde snabbt
och effektivt — personalen i dessa verksamheter gjorde ett
fantastiskt arbete.

Oron var stor for konjunkturligert i Sverige infér 2021.
Regeringen annonserade ett antal stddpaket till offentlig
sektor genom bade riktade och generella bidrag. Skatte-
intikterna som budget 2021 baserades pa visade pd

en forsimrad utveckling. Under 4ret visade det sig att
skatteutvecklingen blev betydligt bittre dn vad budgeten
forutsag och Haninge kommun reviderade budgeten vid
tva tillfillen utifrin bittre skatteintikter. Den avmattning
i befolkningsokning som visades i riket 2021 syntes inte i
Haninge kommuns invénarantal. Haninge kommun 6kade
under 2021 med 1 968 invanare, vilket ger kommunen
den femte stérsta 6kningen bland Sveriges kommuner.

Som expanderande kommun krivs nya skolor, férskolor
och ildreboenden. Befolkningsutvecklingen kommande ar
visar att det blir fler barn och #ldre, och firre minniskor i
arbetsfor dlder. For kommunernas del innebir det att firre
arbetande minniskor hanterar allt fler i behov av kommunala
tjanster. Haninge kommun arbetar pa flera olika sitt for
att locka fler arbetstagare till kommunen och behéalla den
arbetskraft som finns, bland annat genom att mojliggéra
distansarbete. Det har dven funnits statliga insatser genom
riktade bidrag till utsedda yrkesgrupper de senaste dren.
Haninge kommun behéver beakta i den lingsiktiga
planeringen att kommande pensionsavsittningar kar.

Haninge kommuns situation infér 2021 var att genomfora
nédvindiga effektiviseringar for en budget i balans. Trots
detta blev dret bittre dn férvintat. Kommunen uppfyllde
malet att budgeterat resultat skulle vara minst 2 procent

av samlade skatteintikter och generella statsbidrag. Initialt
satte kommunen det budgeterade resultatet till 2,4 procent,
men under dret 6kade skattutvecklingen och exploate-
ringsintikterna, och resultatet blev till slut 11,2 procent.

En analys frin Sveriges kommuner och regioner (SKR) av
det ekonomiska liget visar en fortsatt stark konjunktur-
utveckling under 2022. Den konjunkturforstirkning som
SKR:s scenario fér 2021 forutspadde forstirkees ytterligare
och bade BNP och skatteunderlagsprognoser justerades
upp. Trots att smittspridningen var hog i slutet pa dret si
var det bra fart i den svenska ekonomin, bade gillande
exporten och hushallens konsumtion. Det innebir att SKR
ser en dterhimtning pa arbetsmarknaden. En utmaning nu
blir att se till atc utbudet matchar efterfragan. Fér Haninge
kommun blir det en utmaning att attrahera och hitta ritt
arbetskraft. Skatteunderlaget viixte under 2021 med

5,3 procent och for 2022 4r prognosen 4,7 procent. Det ir
historiskt héga nivder jimfért med de mer normala cirka
3,5 till 4,0 procent. Fér den langsiktiga planeringen behéver
Haninge kommun prognostisera med den normala nivan.
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Bostader och befolkning

Under 2021 passerade Haninge kommun 95 000 invénare
och vid utgingen av ret hade kommunen 95 658 invanare.
Det var en ékning med 1 968 invanare under aret, vilket
medforde att Haninge passerade Karlstad och Botkyrka
kommun i antalet invinare. Dirmed blev Haninge den

22 storsta kommunen bland landets 290 kommuner
utifrdn antalet invinare. Haninge var den kommun med
den femte hogsta befolkningsékningen i antal under 2021.
Kommuner som hade en hégre befolkningsékning var

Goteborg, Malmé, Uppsala och Stockholms kommun.

Haninge kommun bildades 1971 genom en sammanslag-
ning av Visterhaninge och Osterhaninge kommun.

Befolkning och utveckling 1971-2021
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Vid utgingen av 1971 hade Haninge kommun 48 326
och 50 ir senare hade kommunen 95 658 invanare. Under
de senaste tio dren 6kade kommunen med 17 300 invanare,
vilket motsvarar en befolkningsokning pé 22 procent.

Det ir en hogre okning dn under 80-90-talen och bérjan
av 2000-talet, men under 70-talet var den procentuella
befolkningsutvecklingen hégre.

Den frimsta forklaringen till befolkningsékningen ir

ett hogt flytenetto, det vill siga fler personer flyteade till
kommunen in frén. Det var ett positivt flyttnetto frin
kommuner i Stockholms lin och utrikes, men negativt
frin ovriga Sverige. Kommunen hade 4ven ett positivt
fodelsedverskott, vilket innebir att fler personer fods dn dor.
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Kélla: SCB (Statistiska centralbyran).

Bostader och flyttar

Vid utgingen av 2020 hade Haninge kommun knappt
38 500 bostider. Av dessa var 40 procent smahus,

25 procent hyresritter i flerbostadshus och 31 procent
bostadsritter i flerbostadshus. 4 procent av bostiderna

ir specialbostider, vilket exempelvis 4r dldreboenden och
studentbostider. I Guds ir i princip alla bostidder sméhus
och i Handen inte ens en tiondel. Storst andel hyresrictter,
67 procent, har Jordbro och stdrst andel bostadsritter,

50 procent, har Handen. Flest specialbostider, 744, finns
i Handen. Majoriteten av dem ir studentbostider.

Under de senaste fem aren har Haninge kommun haft ett
tillskott av 3 250 bostider. Det har byggts fler bostider i
flerbostadshus 4n smahus under de senaste fem &ren.

Tillskott av bostader 2016-2020
825

764 778

2016 2017 2018 2019 2020

Kalla: SCB (Statistiska centralbyran).
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Arbetspendling

Haninge kommun hade 30 800 arbetstillfillen 2020.
Av dessa var drygt hilften tillsatta av invinare som bor i
Haninge. Utdver det hade kommunen 30 000 invinare
som arbetade utanfér kommunen, vilket innebir att det

fanns drygt 46 400 forvirvsarbetande invanare i kommunen.

Vanligast att pendla till var Stockholms kommun, f5ljt
av Huddinge, Solna, Tyresd och Nacka. Haninge hade
14 400 personer som pendlade in frin andra kommuner.
Flest kom fran Stockholms kommun f6ljt av Huddinge,
Nynishamn, Tyresé och Botkyrka.
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Arbetspendling
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Kalla: SCB (Statistiska centralbyran).

Vanligaste yrken i Haninge

I Haninge kommun ir en storre del av arbetstillfillena
inom handel, byggverksamhet, offentliga tjanster som
vird och omsorg samt utbildning. Det ir betydligt firre
som arbetar inom exempelvis jordbruk och finans- och
forsikringsverksamhet.

De tio vanligaste yrkena i Haninge (2019)

Lagerpersonal och transportledare m.fl.
Butikspersonal

Barnskétare och elevassistenter m.fl.
Skétare, vardare och personliga assistenter...
Grundskollarare, fritidspedagoger och...
Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Lastbils- och bussforare

Kontorsassistenter och sekreterare
Underskoterskor

Forsokringsradgivare, foretagssaljare och...

0 200

Kalla: SCB (Statistiska centralbyran). . Man
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Det vanligaste yrket i Haninge 4r lagerarbetare och trans-
portledare, dir drygt 1 700 personer arbetar. Det 4r ocksé
det vanligaste yrket bland min som arbetar i Haninge.
Bland kvinnor ir det vanligaste yrket barnskétare och
elevassistenter. Butikspersonal 4r det nist vanligaste yrket
i Haninge, dir férdelningen mellan konen ér jimnare 4n i
ovan nimnda yrken.
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Arbetsloshet

Vid utgingen av 2021 var 7,5 procent av Haninge
kommuns arbetskraft i aldern 16—-64 ar inskrivna hos
Arbetsformedlingen. Arbetslsheten i Haninge minskade
med 1,4 procentenheter under 2021. Haninge kommun
hade en hogre arbetsloshet dn Stockholms lin och riket.
Ungdomsarbetsldsheten (18-24 &r) minskade ocksé
under éret och var 8,7 procent vid utgingen av 2021.
Den var hégre 4n i Stockholms lin och pa samma nivéd
som i riket. Ungdomsarbetslésheten var hogre bland min
in kvinnor medan den totala arbetslésheten var hogre
bland kvinnor 4in min.

10,7 %

8,7%

7,8% 7,5%

67% L2%
y (1]

Kvinnor Man Totalt

M Arbetsloshet 16-64 ar Arbetsloshet 18-24 ar

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn som kommunfullmiktige beslutat om
innehéller rikdlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten i kommunen. De kommu-
nala bolagen inom kommunkoncernen ska faststilla en
finanspolicy enligt de dgardirektiv som faststilldes pa
respektive foretags bolagsstimma.

Kommunen och den kommunala koncernen ir exponerad
for framfor alle ranterisk, refinansieringsrisk, kredit- och
likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella
placeringar.

Ranterisk

Kommunen hade inga rintebirande skulder. Den enskilt
storsta posten for rintebirande skulder inom kommun-
koncernen avser Tornberget Fastighetsforvaltning dir
upplaningen dkade med 550 mnkr till 3 780 mnkr.
Uppléningen inom den kommunala koncernen 16per med
bade fast och rorlig rinta.

Refinansieringsrisk

Finanspolicyn reglerar hur kapitalbindningen i
laneportfoljen ska spridas over tid for att minska
refinansieringsrisken.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn ir endast uppléning i svensk
valuta tilldten.

Kredit- och likviditetsrisk

Finanspolicyn anger vilka motparter och instrument
som ir tillitna for placering av kommunens éverskotts-
likviditet. Kommunen kan placera éverskottslikviditet
i rintebidrande papper, bankinlining och rintefonder.

Foljande motparter ir tillitna: svenska staten, Kommun-
invest, svenska kommuner och regioner, kommun eller
landsting, hel- eller deligda foretag dir dgarandelen ska
vara minst 50 procent samt banker med bista méjliga
korta kreditvirdighet och ligst A (Standard & Poor’s) eller
A3 (Moody’s) avseende lang kreditvirdighet.

Rintefonderna som anskaffades 4r 2019 omklassificerades
vid bokslutet 2021 frin omsittningstillgang till finansiell
anliggningstillging, eftersom fonderna kommer att innehas
ver en lingre tid och ska generera avkastning. Fondernas
verkliga och dirmed bokférda virde uppgick till 400,5 mnkr.
Fonderna kan likvideras inom tre bankdagar och riknas
didrmed som tillgingliga likvida medel. Fondernas verkliga
virde 6kade med 0,5 mnkr under aret.

Marknadsvardesrisk

Enligt finanspolicyn fir kommunen géra finansiella
placeringar i rintebirande virdepapper, bankinlaning och
rintefonder. Kommunens finansiella placeringar utgors
helt av rintefonder med genomsnittlig rating i fonden som
ligst A (Standard & Poor’s). Kommunen placerade 400 mnkr
i tva rintefonder 2019 som vid drsskiftet hade ett verkligt
virde om 400,5 mnkr.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till
1 254,7 mnkr, en dkning med 549,7 mnkr under dret.
At likviditeten 6kade forklaras bland annat av exploa-
teringsersittningar och en dkning av generella statsbidrag
och driftbidrag. Riknas fondernas verkliga virde in vid
bokslutstidpunkten uppgick likviditeten totalt till

1 655,2 mnkr.
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten miter kommunens betalningsférméiga
pa kort sikt och beriknas som kommunens omsittnings-
tillgingar delat med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
uppgick till 123,9 procent 2021 vilket motsvarar en
okning pé 3,1 procentenheter jaimfért med foregiende ar.
Kommunens finanspolicy anger att kassalikviditeten ska
uppgd till minst 60 procent, vilket uppfylldes. Inom den
kommunala sektorn anser man att en kassalikvidet 6ver

75,0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.

Fonderna ingir inte i berikning av nyckeltalet kassa-
likviditet for ar 2021, eftersom de omklassificerades fran
omsittningstillgdng till finansiell anliggningstillging.
Fonderna kan dock omsittas till likvida medel inom tre
bankdagar och forstirker dirmed majligheten till likvida
bankmedel.

Den genomsnittliga kassalikviditeten i Stockholms lin
2020 var 113,5 procent, enligt Kommun- och landstings-
databasen (KOLADA).

Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad

Kommunens ldngfristiga lineskuld 6verfordes till
kommunens bolag Tornberget Fastighetsforvaltning AB
under 2016 i syfte att trygga Tornbergets mojligheter till
skattemissiga avdrag for rintekostnader. Kommunen borgar
for dessa lin. Vid drsskiftet uppgick linen i Tornberget till
3 780,0 mnkr, vilket 4r en kning med 550,0 mnkr.

Kommunens ldngfristiga skuld i balansrikningen pa
24,4 mnkr bestdr frimst av skuld for finansiell leasing om

13,5 mnkr och skuld for offentliga bidrag om 10,6 mnkr.

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder och
avsittningar (exklusive exploateringsomraden) i férhallande
till eget kapital. Nyckeltalet omriknades for justeringar
som avser rittelse av fel, eftersom ingiende poster justerades.
Skuldsittningsgraden blev 93,8 procent, en minskning
med 9,2 procentenheter jimfort med reviderat virde for
foregiende ar (103,0 procent).

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Kassalikviditet (%) 132,5 125,8 116,0 120,8 120,7 123,9
Kassalikviditetens utveckling 2017-2021 i procent.

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Langfristiga skulder (mnkr) 7,6 11,7 12,3 16,1 16,1 24,4

Skuldsattningsgrad (%) 116,0 128,9 123,3 123,8 103,0 93,8

Laneskuld per invanare* (tkr) 28,2 31,1 32,7 34,6 34,6 39,8

* Inklusive lan i Tornberget Fastighetsférvaltning AB som kommunen borgar fér. Berdknat pa befolkningen i december.

Borgensataganden

Haninge kommuns utnyttjade borgensataganden till
foreningar och kommunala bolag var totalt 4 232,7 mnkr.
Borgensitaganden till foreningar var 414,8 mnkr och

till de kommunala bolagen 3 817,9 mnkr, varav 3 780,0
mnkr till Tornberget Fastighetsforvaltning AB.

Kommunens borgensataganden dkade med 523,5 mnkr
jimfore med foregiende ar. Okningen beror frimst pa
Tornbergets 6kade upplaningsbehov (550,0 mnkr) i
samband med investeringar i kommunens verksamhetslo-
kaler. Kommunen forutspér en fortsatt positiv utveckling
for féreningar som kommunen borgar f6r och bedémer
riskerna som relativt sma. Se not 28, Ansvarsférbindelser
och stillda panter.

Avsattningar

Posten avsittningar till pensioner i balansrikningen bestir
till storsta delen av intjinad pensionsritt, sirskild alders-
pension och efterlevandepensioner. Kommunen bokade
upp en Svrig avsittning med 1,6 mnkr i samband med
arsbokslutet som giller medfinansiering for Haningeter-
rassen, eftersom ett utflode av resurser sannolikt kommer
att krivas for att reglera forpliktelsen. Efter bokslutet har
en dverenskommelse skett och kommunen ska betala

beloppet.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser ar den framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser
enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som
intjdnats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och
pension intjinad efter 1998 redovisas som avsittning eller
kortfristig skuld. Ansvarsforbindelsen ir viktig att beakta
ur risksynpunkt eftersom arligt kommande pensions-
utbetalningar ska finansieras.

Kommunen har inte tryggat pensionsforpliktelserna
genom pensionsfdrsikring eller pensionsstiftelse och

det finns inga placeringar avseende pensionsmedel.
Kommunfullmiktige har inte antagit riktlinjer for forvalt-
ning av pensionsmedel. Pensionsforpliktelsen aterlanades
i sin helhet i verksamheten. Ytterligare upplysningar om
pensionsfdrpliktelsen finns i not 24 och 28.

I tabellen nedan visas kommunens totala pensions-
forpliktelser inklusive sirskild l6neskatt fér kommunens
arbetstagare och pensionstagare. De totala pensions-
forpliktelserna var 1 947,1 mnkr, en 8kning med

68,6 mnkr jaimfort med féregiende ar. Fortroendevaldas
pensioner ir inte medriknade. Kommunkoncernens totala

pensionsfdrpliktelse uppgick till 1992,5 mnkr.

Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 604,6 648,2
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1273,8 1273,8
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - -
Summa pensionsforpliktelse 1878,4 1922,0
Finansiering
Aterlanade medel 604,6 648,2
2022 2023 2024 2025 2026
Ansvarsforbindelse 1205,5 1161,5 1113,7 1 069,4 1 025,9
Avsattning pensioner 735,3 817,8 879,5 975,2 1062,9
Total pensionsforpliktelse 1940,8 1979,3 1993,2 2044,6 2 088,8

Pensionsutveckling total pensionsférpliktelse inklusive sarskild Ibneskatt f6r kommunen, prognos 2022-2026, mnkr.

Foto: Johan Gustafsson

ARSREDOVISNING 2021 | 57




58 | HANINGE KOMMUN

Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Pensionsutbetalningar och pensionskostnader De storsta enskilda pensionskostnaderna for pensionsav-
Pensionskostnaderna var 306,0 vilket motsvarar en sittningen ir en dkning av formansbestimd alderspension,
minskning med 6,5 mnkr jimfore med foregaende ar. 52,7 mnkr inklusive sirskild 16neskatt, och dndrat livs-
Kommunens pensionskostnader i forhéllande till skatte- lingdsantagande, 26,0 mnkr inklusive sirskild I6neskatt.
intikter och generella statsbidrag var 5,5 procent, en Kostnad for den avgiftsbestimda alderspensionen uppgick
minskning med 0,6 procentenheter jimfort med fore- till 96,4 mnkr inklusive sirskild l6neskatt och kostnader
gdende ar. for pensionsutbetalningar uppgick till 79,3 mnkr inklusive

sirskild l6neskatt, dir 67,6 mnkr avser ansvarsférbindelse

for pensioner.

2017 2018 2019 2020 2021
Pensionskostnad 216,0 263,7 295,3 312,5
Pensionskostnadernas utveckling inklusive sérskild I6neskatt i mnkr, utfall 2017-2021.
2022 2023 2024 2025 2026
Pensionskostnad 262,8 313,5 298,0 338,6

Pensionskostnadernas utveckling inklusive sérskild I6neskatt i mnkr, prognos 2022-2026.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Skatteprognoserna mer positiva an vantat

Haninge kommun baserade budgeten 2021 pa en skatte-
prognos frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)
daterad 1 oktober 2020. Skatteprognosen var vid tillfillet
for budgetbeslut en intikt pa 5 303,0 mnkr, vilket lade
grunden till budgeten och de ramar som férdelades till
nimnder och styrelser. Budgeterat resultat for 2021 i
ursprunglig Mél och budget var 128,9 mnkr vilket mot-
svarar 2,4 procent av skatter och generella statsbidrag.

Jimfort med den prognos som lag till grund for budget-
erade intikter i Mal och budget 2021--2022 har skatte-
prognoserna stadigt forbitcrats. Under 2021 forbittrades
de med 192,2 mnkr sedan prognosen i oktober 2020.
Den frimsta orsaken till de forbittrade prognoserna var
en hogre befolkningsutveckling i Haninge 4n i tidigare
prognoser och budget. Korrigerad slutavrikning fér 2020
och prognosticerad slutavrikning for 2021 var betydligt
bittre i de senare prognoserna in i den prognos som lig
till grund for budget 2021. Utdver detta gors i de senaste
prognoserna en positivare bedémning 4n i tidigare
prognoser av covid-19-pandemins effekter pa konjunkeuren
och samhillsekonomin. Aterhimtningen pagick under
aret och beriknas gi snabbare framét att 4n vad tidigare
prognoser antagit. Prognososikerheten beddms dock
fortfarande som stérre 4n normalt.

P4 grund av de forbittrade skatteprognoserna for 2021
beslutade fullmiktige i maj om en reviderad budget for
2021. Budget for intiktssidan héjdes med 134,5 mkr

av vilka 34,5 mnkr tillfordes budgeterat resultat for att
uppna ett resultat motsvarande tre procent av skatter och
generella statsbidrag. Resterande 100,0 mnkr férdelades
till nimnder och kommunstyrelse som forstirkning inom
viktiga omrdden, exempelvis arbetsmiljé och pandemins
utmaningar.

Kartlaggning och anpassning till lagen om
kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer

I samband med att lagen om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) tridde i kraft 2019 uppdaterades
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR). Under 2020 bérjade kommunen kartligga och
anpassa redovisningen till lag och rekommendationer och
arbetet fortsatte under 2021. Kommunen har kommit
langt med genomgangen av exploateringsredovisning och
har dven gétt igenom merparten av samtliga projekt for
evakueringskostnader.

Effekterna av de genomgéngar och rittelser som gjordes
under 2021 redovisades som rittelse av fel enligt RKR
R12. Totalt 6kade kommunens eget kapital med

459,4 mnkr, varav 12,9 mnkr rittades mot foregiende
ars resultat. Foregdende ars resultat minskade med samma
belopp och 472,3 mnkr rittades direkt mot eget kapitel,
som 6kade med detta belopp. Dessutom justerades
kommunkoncernens balans- och resultatrikning, och dven
eget kapital f6r kommunkoncernen piverkades. I not 1-4
framgar vad som justerades och rittades samt till vilka
belopp. Jimférelsetalen riknades om i drsredovisningen
enligt LKBR 5:6 och RKR R12.

I resultatet ingdr exploateringsintikter for forsiljning
av exploateringsmark med 325,0 mnkr, gatukostnads-
ersittningar med 13,8 mnkr samt miljékostnader for
foretagsomridet Albyberg 1 pa 13,0 mnkr.

Covid-19-pandemin

En stor hindelse av visentlig betydelse f6r Haninge
kommunkoncern och samhillet i stort var under bade
2020 och 2021 den pagiende covid-19-pandemin, som
paverkade samtliga verksamheter pd ett eller annat sitt.
Ingen vet i dagsliget hur linge pandemin kommer att pagd
eller hur linge konsekvenserna kommer att vara mirkbara,
trots att restriktionerna i samhillet minskade under bérjan
av 2022. Verksamheterna i bAde kommunen och koncernen
anpassades under 2020 och 2021 enligt myndigheternas
direktiv och rekommendationer. Pandemin péverkade
siavil kommunen som samhillet avsevirt, och kommer
troligen fortsitta att paverka i nigon grad framéover.

Genomfdrandet av vissa stora investeringsprojeke i
kommunens samhillsbygge blev f6rdrojda under éret.
Detta kan leda till att dven intikeer blir fordrdjda, efter-
som projektavslut och fakturering sker nir kommunen har
genomfort fysiska avslutande méten med berérda parter.

Ett omrade som péverkades kraftigt av smittspridningens
foljdeffekeer var det lokala niringslivet och i forlingningen
kommunens arbetsmarknad. Haninge kommun genom-
forde dirfor ett antal niringslivsfrimjande dtgirder i syfte
att stirka foretagens likviditet och forenkla for foretagen
pa olika sitt.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Vardegrund
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Styrmodellen

Haninge kommuns styrmodell ska bidra till kommun-
fullmiktiges mal om god ekonomisk hushéllning genom
att gora strukeuren for styrning begriplig och distinkt. En
bestimd arbetsprocess innebir att resurser kan anvindas
effekeive. En kind strukeur och process med anvindba-

ra verktyg for styrning och uppfoljning férenklar ocksd
forvaltningarnas administration och ger nimnderna bittre
dverblick dver resultat och kvalitet.

Kommunens vision och gemensamma virdegrund faststills
av kommunfullmikrige.

Haninge kommun har tvi malomraden for ett gott liv

i Haninge: Miljé och sambhille respektive Medborga-

re. Dessa tvi malomraden innehaller tvé respektive tre
strategiska férindringsmal. For varje forindringsmal anges

Mal
Indikatorer

Kommunfullmaktige

vilka nimnder eller bolag som ansvarar for eller medverkar
till mélet. Till varje mél finns ocksa indikatorer med arliga
malvirden som ska uppnas.

Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
att paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal.
Strategierna fungerar som prioriteringar som langsiktigt
stakar ut firdriktningarna f6r att nd fullmikeiges mal.
Nimnderna kan ocksa anvinda egna indikatorer for
uppfoljning och styrning. Forvaltningarna och bolagen
verkstiller den politiska viljan i verksamhetsplaner.

En fungerande uppf6ljning ir viktig nir ansvar och
befogenheter ir decentraliserade. Nimnderna foljer upp
fullmiktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ginger per
ar och aterrapporterar till fullmikeige tva ganger per ér.
Det ckonomiska resultatet féljs upp tio ginger per ar.

Individuella
mal

Uppfoljning och samordning

Intern kontroll

Intern kontroll dr en del i styrningen och syftet ir att skapa
och behélla en robust organisation med aktiva och sikra
processer och rutiner. Den interna kontrollen ska vara
integrerad i den l6pande styrningen och verksamheten.

En god intern kontroll kinnetecknas av att verksamheten
lever upp till malen och ir kostnadseffektiv, att informa-
tionen om verksamheten och den finansiella rapporteringen
ir andamadlsenlig, tillforlitlig och tillricklig, att regler och
riktlinjer f6ljs samt att méjliga risker ringas in, bedéms

och férebyggs.

Under aret som gick arbetade kommunen gemensamt
for att skapa en god miljo f6r intern kontroll, och fokus i
arbetet var att etablera tydligare gemensamma arbetssitt
for att sikra att kommunkoncernen har kontroll pa ett
dvergripande plan. Kommunen tog fram en strukeur for
det gemensamma arbetet och féljde denna. Dessutom
etablerades en koncerngrupp.

Tillsammans gjorde kommunens verksamheter planering,
genomférande och uppféljning av internkontrollplaner
med risk- och visentlighetsanalyser, gemensamma kontroller,
identifierade riskreducerande dtgirder och insatser fér att
itgirda upptickta brister. Arbetet ledde till en gemensam
syn och hillning vilket skapar forutsiteningar att 8ka
effekten av de insatserna som genomfors.
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Nimndernas interna kontroll ssmmanfattas ocksa i deras
verksamhetsberittelser. Helheten for intern kontroll redo-
visades till respektive nimnd och kommunstyrelse som ett
eget drende. Redovisningen foljer dirmed reglementet for
intern kontroll. Utdver detta forbittras och effektiviseras
processer och rutiner l6pande i alla verksamheter.

Fem kontrollmoment i nimndernas internkontrollplaner
for 2021 antogs av alla nimnder och kontrollerades
centralt. Utfallen frin kontrollerna dterkopplades till
respektive nimnd och kommunicerades 4ven pa koncern-
nivé. Resultaten analyserades gemensamt av verksamheterna,
och dessa analyser lag till grund for olika insatser som
paborjades under andra halvéiret 2021. Effekterna av dessa
atgirder foljs upp och utvirderas under forsta halviret 2022.
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Fote: Johan.Gustafsson

De tre ekonomiadministrativa kontrollmomenten
representation, kurser och konferenser, korthantering
och manuella utbetalningar visade samma resultat som
tidigare kontroller. De brister som framkom tidigare
kvarstod trots fortydligande av regelverk och rutiner
samt individuella dterkopplingar. Andra &tgirder
foreslogs i samband med den analys som samtliga
verksamheter bidrog till, och dessa sattes in under andra
halvan av aret. Effekterna av dessa atgirder f6ljs upp
och utvirderas under foérsta halvaret 2022.

Tva kontroller genomfordes under kategorin efter-
levnad av lagar och regler. Kontrollen av hur kommunen
foljer EU:s webbtillginglighetsdirektiv visade pa mycket
god efterlevnad och snabb hantering, medan kontrollen
av uppféljning och verkstillande av fattade beslut visade
att besluten behover kommuniceras tydligare.
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv
(RUR). Kommunfullmiktige beslutade om riktlinjerna i
maj 2021 och dessa gillde dven for arsredovisningen 2020.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir
att kommunen formulerar, beslutar och uppnar finansiella
strategiska mal samt driver verksamheten langsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning
handlar om att styra eckonomin bade i kortare och i lingre
tidsperspektiv for att sikerstilla att varje generation bir
sina egna kostnader. Resultatet ska vara pa en nivd som gor
att fsSrmdgenheten inte urholkas av inflation eller for lig
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamheten ska vara langsiktigt hallbar vilket innebir att
dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa kommande
generationers mojligheter till utveckling, bade ur ett
ekonomiskt och ur ett verksamhetsmissigt perspektiv.

Det 4r ddrfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin,
att resurserna anvinds pé effektivaste sitt och att investe-
ringar sker ansvarsfullt.

Uppfoljning god ekonomisk hushallning - finansiella indikatorer

God ekonomisk hushallning

I riktlinjerna finns inriktningsmal och finansiella indika-
torer for god ekonomisk hushéllning. De finansiella
indikatorerna ska bidra till och sikerstilla att inriktnings-
malen nis.

Finansiella indikatorer for god ekonomisk
hushallning

Det finns finns fem finansiella indikatorer som foljs upp i
arsredovisningen.

Vid anpassning och justering av redovisning till lag om
kommunal bokféring och redovisning och rekommenda-
tioner frin Rédet for kommunal redovisning omriknades
balans- och resultatrikning for 2020. Justeringarna avsag
frimst exploateringsredovisning och evakueringskostnader.

Kommunens eget kapital kade med 459,4 mnkr, varav
-12,9 mnkr rittades mot foregiende ars resultat som och
472,3 mnkr rittades direkt mot eget kapital. Resultatet for
2020 omriknades till 222,1. Omrikningen paverkade dven
kommunkoncernens balans- och resultatrikning. I not 1-4
i avsnittet Rikenskaper framgar vad som justerades och
rittades samt till vilka belopp.

For utforlig uppfoljning av de finansiella indikatorerna, se rubriker i avsnitt nedan.

Resultatoverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av skatter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Indikatorn uppfylld

(exklusive jamforelsestérande poster) 6ver en rullande fyraarsperiod.

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska 6ver en rullande
fyraarsperiod inte dverstiga 98,0 procent.

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsatagande,

Indikatorn uppfylld

Indikatorn uppfylld

ska bibehallas eller forbattras over tid. Soliditeten i Haninge kommun far
inte minska jamfort med foregdende ar i mer an fyra ar i rad, men far
minska under enskilda ar under perioden. Soliditeten féor Haninge kommuns

kommunkoncern ska bibehallas éver tid.

Sjalvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50-100 procent dver en

Indikatorn uppfylld

rullande fyraarsperiod, och inte vara lagre an 40 procent under ett enskilt

ar av perioden.

Budgetfoljsamhet Nettokostnaderna far inte avvika mer &n 0,5 %, i forhallande till

Delvis uppfylld

nettobudget under en rullande fyradrsperiod. Nettokostnaderna far inte dverstiga
nettobudget med mer &n 1 procent under nagot enskilt ar under perioden.
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Arets resultat Arets resultat

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

600
Resultatoverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av
500
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk 400
utjimning (exklusive jimfrelsestdrande poster) éver en
rullande fyradrsperiod. 300
200
Indikatorn IId. Resultatnivin 6 lland 100 .
ndikatorn ir uppfy! esultatnivdn &ver en rullande o -

radrsperiod uppgick till 4,9 procent.
fyradrsp Ppe P 2017 2018 2019 2020 Rev 2021
2020

700

Arets resultat 2021 blev 623,2 mnkr vilket var 490,2 mnkr

hégre 4n budgeterat resultat. Resultatet motsvarar Arets resultat i miljoner kronor (mnkr) fér &r 2017-2021.
11,3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,

vilket kan jimforas med 4,3 procent 2020 (omriknat).

I resultatet ingar exploateringsintikter for forsiljning

av exploateringsmark med 325,0 mnkr, gatukostnads-

ersittningar med 13,8 mnkr samt miljskostnader for

foretagsomradet Albyberg 1 pa 13,0 mnkr.

Inga jimforelsestorande poster redovisades for ar 2021.

I tabellen nedan presenteras utvecklingen av kommunens
resultat. Balanskravsresultatet beskrivs och redovisas
i avsnittet Balanskravsresultat i forvaltningsberittelsen.

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 123,5 90,7 1000 2350 2221 6232
Arets balanskravsresultat (mnkr) 123,5 90,5 101,2 183,8 170,9 621,7
Arets resultat andel av skatteintakter och statsbidrag (%) 2,8% 2,0% 21% 4,6 % 4,3% 11,3 %

Nyckeltalens utveckling redovisas for ar 2017-2021.
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Nettokostnadsandel

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska éver en
rullande fyradrsperiod inte dverstiga 98,0 procent.

Indikatorn 4r uppfylld. Nettokostnadsandelen uppgick
till 88,8 procent vilket var ldgre an 2020 da nyckeltalet
uppgick till 95,7 procent, omriknat for justeringarna som
gjordes. Nyckeltalet har inte dverstigit inte 98,0 procent
over en rullande fyradrsperiod.

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatte-
intdkter, generella statsbidrag och finansnetto som gir till
att betala verksamhetens nettokostnader. De pengar som
iterstdr ska finansiera eventuella amorteringar och framfor
allt investeringar. Om nettokostnadsandelen ligger under
100 procent har kommunen en positiv balans mellan
l6pande kostnader och intikter vilket ir en forutsittning

for god ekonomisk hushéllning.

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0

3,0

2,0

1,0 I I

-1,0 -

2017 2018 2019 2020 2020 2021
Rev

o

@ Verksamhetens nettokostnader arlig 6kning (%)

Skatteintakter arlig 6kning (%)

Arlig 6kning av verksamhetens nettokostnader samt skatteintékter
och generella statsbidrag i procent for ar 2017-2021.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader minskade med 15,7 mnkr
jimfort med reviderat bokslut 2020, vilket blev en
minskning med 0,3 procent. Skatteintikter och generella
statsbidrag 6kade med 385,1 mnkr eller 7,5 procent.
Okningen foregiende ir var 5,5 procent.

Rev
2017 2018 2019 2020 2020 2021

Verksamhetens
nettokostnader 6,0 5,2 5,7 3,0 31 -0,3
arlig 6kning

Skatteintakter
och generella
statsbidrag
arlig 6kning

6,5 4,3 5,8 5,5 55 [£5,

Nettokostnads-

97,2 98,0 98,0 954 95,7 88,8
andel

Nyckeltalens utveckling redovisas i procent fér ar 2017-2021.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintikter och generella statsbidrag uppgick till
5531,5 mnkr 2021, vilket var en 6kning med 385,1 mnkr
eller 7,5 procent jamfért med utfallet 2020.

Skatteintikterna 6kade med 310,1 mnkr jimf6rt med
foregiende ar. Dir ingér slutavrikning for foregiende &r
med en positiv justeringspost pa 15,1 mnkr. Aven den
preliminira slutavrikningen for innevarande ar blev positiv

med 106,7 mnkr.

Generella statsbidrag uppgick till 1 315,6 mnkr, en 8kning
med 74,9 mnkr jimfore med foregiende ar. Okningen
forklaras bland annat av 6kat regleringsbidrag med

183,9 mnkr, okad kostnadsutjimning med 33,1 mnkr,
okat inkomstutjimningsbidrag samt minskning av
generella statsbidrag med 150,6 mnkr.

Prognosen for skatteintikeer och generella statsbidrag som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i
februari 2022 visar att posterna 6kar med 4,2 procent for
2022 jimfort med utfallec 2021. Den underliggande
prognosen frin SKR per februari 4r 4,7 procent. 2022
halls skatteunderlagets faktiska 6kning tillbaka av en
héjning av grundavdragen fér personer som fyllt 65 r.
Prognosen frin SKR visar att den underliggande cknings-
takten minskar 2023 (3,5 procent) och avtar ytterligare
2024-2025 (3,3 procent bida aren). Med Haninges dkade
befolkning blir talen hégre men det innebir ocksa att
kostnaderna okar.

Nya skatteprognoser frin SKR presenteras 16pande under
aret. Det dr viktigt att Haninge kommun kan anpassa
kostnadsskningar till eventuellt fordndrade skatteintikeer,
vilket kommunen arbetar aktivt med.




Finansnetto

Finansnettot beriknas som finansiella intikter minus
finansiella kostnader. Finansnettot uppgick till 9,3 mnkr,
vilket var en 6kning med 0,2 mnkr jimf6rt med féregiende
ar. I de finansiella intikterna som uppgick till 19,4 mnkr
var borgensavgifter den storsta enskilda posten med

16,3 mnkr. De finansiella kostnaderna uppgick till

10,1 mnkr, och dir var den storsta enskilda posten rinte-
kostnader pa pensionsskulden med 8,3 mnkr.

2017 2018 2019 2020
Finansnetto 1,1 2,3 1,2 9,1

2021

Utveckling av finansnetto i kommunen i mnkr fér ar 2017-2021.

Soliditet och eget kapital

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive
pensionsatagande, ska bibehillas eller forbittras dver tid.
Soliditeten i Haninge kommun fir inte minska

jamfort med foregiende ar i mer dn fyra ér i rad,

men fir minska under enskilda &r under perioden.
Soliditeten for Haninge kommuns kommunkoncern ska

bibehallas éver tid.

2017

God ekonomisk hushalining | Férvaltningsberattelse

Indikatorn 4r uppfylld. Kommunens soliditet uppgick till
51,6 procent, vilket var en 6kning med 2,3 procentenheter
jimfort med reviderat virde for 2020 (49,3 procent).
Soliditeten inklusive pensionsitagande blev 32,1 procent,
en 6kning med 6,2 procentenheter jimfort med reviderat
virde for foregdende ar (26,0 procent). Soliditeten berdknas
som eget kapital delat med totalt kapital. Justeringarna
som gjordes for 2020 medforde att eget kapital Skade med
totalt 459,4 mnkr och dirfor ckade dven soliditeten.

En hog soliditet innebir att den lingsiktiga betalnings-
formédgan ir god.

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 33,4 procent
och soliditeten inklusive pensionsitagandet uppgick till
22,8 procent. Bida nyckeltalen forbittrades jamfort med
justerad soliditet for ar 2020 (31,7 respektive 19,4 procent).

Haninge kommuns soliditet har forbittrats avsevirt ver
en tjugodrsperiod dven om den sjunkit ndgot enskilda &r
eller under kortare perioder. Soliditeten inklusive pen-
sionsforplikeelse i ansvarsforbindelser fér pensioner har
utvecklats stadigt i positiv riktning under samma
tidsperiod, eftersom ansvarsférbindelsen for pensions-
4tagandet minskar. Haninge kommuns soliditet jaimfrt
med genomsnittet i Stockholms lin och riket visas i
tabellen nedan.

2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Haninge kommun

Soliditet

Haninge kommun

Soliditet inklusive pensionsatagande
Kommunkoncernen

Soliditet

Kommunkoncernen

Soliditet inklusive pensionsatagande
Stockholms lan, ovagt medel*
Soliditet

Alla kommuner, ovagt medel*
Soliditet

46,3
7,5
26,5
8,6
46,7

48,5

43,7 44,8 44,4 49,3

10,1 15,8 19,1 26,0

25,9 27,7 28,4 31,7

10,1 13,4 15,6 19,4

43,6 43,4 45,5 45,5

47,3 46,4 46,1 46,1

Soliditetens utveckling fér kommunen och kommunkoncernen redovisas i procent fér ar 2017-2021.

* Kélla: Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen. 2021 ej berdknat.

Soliditet dver 20 ar

procent
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Utveckling av soliditet och soliditet inklusive ansvarsférbindelse i kommunen i procent fér ar 2017-2021.
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Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick till 3 315,6 mnkr, vilket
ir en 8kning med 1 082,6 mnkr

jamfort med foregiende arsredovisning. Eget kapital for
2020 justerades under 2021 for rittelser, frimst avseende
exploateringsredovisning och evakueringskostnader.
Rittelserna paverkade eget kapital som 6kade med

459,4 mnkr, varav —12,9 mnkr justerades mot resultatet
2020 och 472,3 mnkr rittades direkt mot eget kapital for
dren fore 2020. Ny ingiende balans for eget kapital blev
dirfor 2 692,4 mnkr i stillet for 2 233,0 mnkr. For mer
information, se not 1-4 i avsnittet Rikenskaper.

2021

3 500,0
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1 000,0
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0

2017 2018 2019 2020 Rev 2021
2020

Utveckling av eget kapital i kommunen i mnkr fér ar 2017-2021.

Rev
2017 2018 2019 2020 2020

Eget
kapital 16251 17226 1998,0 22330 26924

Utveckling av eget kapital i kommunen i mnkr fér ar 2017-2021.

Sjalvfinansieringsgrad

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Sjilvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50-100
procent &ver en rullande fyradrsperiod, och inte vara ligre
in 40 procent under ett enskilt &r av perioden.

Indikatorn 4r uppfylld. Sjilvfinansieringsgraden uppgick
for perioden till 248,3 procent (omriknad for 2020 till
84,9 procent). Dirmed uppfyllde kommunen malet fr
sjilvfinansieringsgraden under aret och dven dver en rull-

lande fyraarsperiod.

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala
nettoinvesteringarna som finansierades med drets resultat
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som
bruttoinvesteringar med avdrag f6r de investeringsbelopp
som finansierades med offentliga bidrag. En hég sjilv-
finansieringsgrad innebir att kommunen kan finansiera
investeringar utan att lina eller minska egna medel.
Dirmed kan kommunen behélla det finansiella handlings-
utrymmet infor framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen inte
sjilv kan finansiera méste betalas med 6kad uppléning
vilket innebir okad belastning pi kommunens ekonomi.
Onm sjilvfinansieringsgraden 4r 100 procent innebir det
att drets nettoinvesteringar ir lika stora som drets resultat
plus arets avskrivningar.

Tidigare ar har redovisade kommunen endast nimndernas
investeringar och VA-investeringar som nettoinvesteringar,
men i de totala nettoinvesteringarna ska dven investeringar
inom mark och exploatering riknas med. Eftersom
kommunen redovisar hdgre nettoinvesteringar har sjilv-
finansieringsgraden sjunkit for jimforelsearen jimfort med
vad som tidigare redovisades. I avsnitt Investeringsredo-
visning kan du lisa mer om kommunens investeringar.

Kommunen har en hégre investeringsniva dn fram dill ar
2015 vilket gjort att sjilvfinansieringsgraden sjunkit.
For 4r 2021 6kade dock nyckeltalet kraftigt eftersom
kommunen redovisade ligre nettoinvesteringar och ett
forbiterat resultat.

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 334,4 441,9 301,3 293,8 426,7
Sjalvfinansieringsgrad (%) 60,4 41,6 71,9 1245 84,9
Avskrivningar (mnkr) 78,5 93,0 116,6 130,7 140,1

Nyckeltalens utveckling i kommunen fér ar 2017-2021.
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Budgetfoljsamhet

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunens budgetfoljsamhet ska vara god. Netto-
kostnaderna far inte avvika mer in 0,5 procent i for-
hallande till nettobudget under en rullande fyraarsperiod.
Budgetfdljsamhet definieras som budgeterad nettokostnad
minus utfall nettokostnad, dividerat med verksamhetens
kostnader i arsredovisningens resultatrdkning. Nettokost-
naderna fir inte Gverstiga nettobudget med mer 4n

1 procent under nigot enskilt r under perioden.

Indikatorn 4r delvis uppfylld. Budgetféljsamheten for
kommunen 2021 blev 6,2 procent och indikatorn upp-
fylldes dirmed inte, vare sig fr det enskilda éret eller i
snitt de senaste fyra dren (2,0 procent).

Aren 2017-2019 var budgetfoljsamheten i snitt 0,2 procent.

Aren 2020 och 2021 avvek budgetfsljsamheten med mer
4n 0,5 procent.

Nettokostnaderna dversteg inte nettobudget med mer
in 1,0 procent under nigot enskilt ir under den senaste
fyraarsperioden, vilket bidrar till uppfyllelse av den delen

av indikatorn.

Kommunen avsatte betydande reserver for oférutsedda
hindelser i samband med covid-19-pandemin, vilket
paverkade resultaten bide 2020 och 2021. Haninge

Budgetavvikelse, namnder och kommunstyrelse
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kommun behovde inte nyttja reserverna i full
utstrickning under dessa tvd ér vilket bidrog till att ett
positivt resultat redovisades. P4 grund av stor osikerhet
kring hur pandemin ska paverka verksamhet och ekonomi
agerade verksamheterna forsiktigt med de medel som till-
delades i budget. Mycket planerad och 4ven viss ordinarie
verksamhet forsenades, minskades eller stilldes in under
pandemin. Samtliga nimnder redovisade &verskott 2021.

Stdrre engdngsintikter inom mark och exploatering
paverkade bdde 2020 och 2021 4rs resultat positivt,
utdver vad som budgeterades. Eleversittningar i for- och
grundskolan var betydligt ligre 4n budgeterat vilket
bidrog till ett dverskott inom elevpengsystemet med
57,7 mnkr. Detta beror inte pd pandemin utan pé en
reviderad befolkningsprognos med firre antal barn och
elever dn nir kommunen tog fram budget for 2021.

Foljsamheten f6r nimnderna och kommunstyrelsen mitt
i resultatens procentuella avvikelse mot drsbudget var
sammanlagt 7,7 procent, exklusive fullmiktiges reserv
och finansforvaltning. Budgetavvikelsen blev dirmed
storre 2021 in foregiende 4r, dd motsvarande avvikelse frin
budget var 1,5 procent. Det sammanlagda resultatet for
den skattefinansierade verksamheten exklusive kommun-
fullmiktiges reserv blev ett verskott med 395,1 mnkr,
vilket motsvarar 7,7 procent i avvikelse frin en total netto-
budget for dret pi 5 160,5 mnkr. Inklusive fullmikeiges
reserv (48,0 mnkr) var budgetavvikelsen ett dverskott pa
443,1 mnkr, motsvarande 8,5 procent i forhéllande «ill
budget (5 208,5 mnkr).

Namnd/styrelse

Avvikelsens andel

Resultat jamfort med budget (mnkr)

av budget (%)

2019 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen 2,9 8,4 256,9 88,9 %
Grund- och forskolenamnden* -4.4 39,7 62,9 3,0%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -10,7 -7,6 6,2 1,3%
Kultur- och demokratinamnden 3,1 5,6 4,9 6,0 %
Idrott- och fritidsndmnden 3,5 3,0 5.8 3,8%
Socialnédmnden 5,2 -26,8 SN 0,4 %
Stadsbyggnadsnamnden 3,6 5,0 8,2 4,8 %
Aldrenamnden 41,1 44,8 43,3 5,2 %
Valnamnd, revision, Nan* -0,4 0,2 3,5 28,6 %
Totalt -4,2 72,3 395,1 7,7 %

Tabellen visas exklusive fullméktiges reserv och finansforvaltning.

* Overskott inklusive éverskott i elevpengsystemet som fullméktige disponerar med 57,7 mnkr. Nédmndens underliggande resultat var ett 6verskott med 5,1 mnkr.

** Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden.

ARSREDOVISNING 2021 | 67



68 | HANINGE KOMMUN

Forvaltningsberattelse | God ekonomisk hushéllning

Prognossakerhet

Prognossikerheten 4r ett métt som visar hur ekonomi-
styrningen i kommunen bidrar till en god ekonomisk hus-
hillning. En god prognossikerhet innebir att kommunen
littare kan korrigera eventuella avvikelser pé kort sikt.

Nimndernas prognoser under aret utgdr alltid frin den
budget som kommunfullmiktige senast beslutat. Full-
miktige kan besluta om en justerad budget nir som helst
under innevarande ér. I samband med beslut om justerad
budget férindras ofta prognosen for berérda nimnder.
Detta kan vara en orsak till att prognoserna férindras
mellan avstimningspunkterna och att det kan vara stor
skillnad mellan bokslut och prognoser i samband med
deldrsbokslutet.

Det ir viktigt med god prognossikerhet for att 6ka
forutsittningarna for beslut baserade pa den ekonomiska
verkligheten. Savil 2021 som 2020 paverkades dock av
mycket osikra prognoser for hur covid-19-pandemin
skulle paverka ekonomin. Det fanns stor osikerhet bade

i skatteunderlagsprognoser for riket och i kommunens
verksamheter. Eftersom det var svart att forutse hur
pandemin skulle paverka verksamheternas ekonomi
priglades nimndernas prognoser av en stor forsiktighet
under storre delen av aret. Kommunens intikessida och
resultat var god samtidigt som kostnaderna i flera verksam-
heter minskade eller pausades helt pd grund av pandemin.

Prognossdkerhet

Avvikelser mellan prognoser och resultat kan ocksé bero
pa faktorer som dr oméjliga eller mycket svara ate forut-
siga tidigare dn under senhdsten och drets sista manader.
Exempelvis volymer vid nytt ldsar inom skolverksamheterna,
eller kostnader for vintervighdllning beroende pé sné-

mingd och halka.

Pandemin ledde till stor forsiktighet och generell dterhall-
samhet i verksamheterna, och dven instilld eller minskad
verksamhet. Detta gor att prognossikerheten var ligre
2020 och 2021 jamfért med tidigare ar och kommunens
och nimndernas sammanlagda resultat blev betydligt
hégre 4n prognosticerat under dret.

Kommunen féljer upp ekonomin och prognosticerar
resultatet for aret varje minad utom januari och juni. Som
komplement till prognoserna gors en risk- och kinslig-
hetsanalys fér nimnderna och styrelsen. Skillnaden mellan
prognoser och resultat avspeglas i hog grad i risk- och
kinslighetsanalysen. Nedan framgér nimndernas prog-
nostiserade budgetavvikelser vid delarsuppfoljningar och
bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast beslutade
budgeten for dret, exklusive fullmiktiges reserv.

Namnd/styrelse

Prognos per 2021-04-30

Prognos per 2021-08-31  Resultat 2021-12-31

Kommunstyrelsen

Grund- och férskolenamnden**
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och demokratinéamnden

Idrott- och fritidsnéamnden
Socialnéamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Aldrendmnden

Valndmnd, revision, Nan*

Totalt*

Exklusive kommunfullméktiges reserv och finansférvaltning, mnkr.
* Néringslivs- och arbetsmarknadsnamnd.

25,0 141,0 256,9
0,0 0,0 62,9
0,0 -3,2 6,2
0,5 0,5 4,9
0,5 0,0 58

-19,0 0,0 Shi
0,0 1,5 8,2
0,0 38,0 43,3
0,0 0,0 35
7,0 177,8 395,1

** Inklusive dverskott i elevpengsystemet 57,7 mnkr. Underliggande resultat i verksamheterna 5,1 mnkr.

Skillnaden mellan prognosen vid delarsbokslutet i augusti
och arets resultat for nimnder och styrelser exklusive
fullmiktiges reserv och finansforvaltning var 217,3 mnkr.
Den storsta resultatavvikelsen mellan delirsbokslut och
arsbokslut fanns inom kommunstyrelsen (+115,9 mnkr)
samt grund- och férskolenimnden (+62,9 mnkr).

Inom kommunstyrelsen bokférdes under aret
exploateringsvinster som paverkade resultatet positivt

med totalt 296,5 mnkr. Dirfor blev det stor skillnad
mellan prognoserna och drets slutliga resultat som var
svara att forutse i prognoser och budget.

Inom grund- och férskolenimnden finns elevpeng-
systemet. Elevpeng och budgeterade volymer beslutas
dock av fullmiktige, och éver- eller underskott inom
elevpengsystemet tillhér fullmikeige. Under drets
prognoser var dirfér nimndens prognos ett nollresultat,




exklusive 6ver- eller underskott i elevpengsystemet. Forst

i novemberprognosen nir héstens volymer slutligt stimts
av per september och en reviderad befolkningsprognos
kommit i oktober lyftes dverskottet i elevpengsystemet in
i den siffermissiga prognosen. Fram till dess rapporterades
dverskottet i elevpengsystemet textmissigt i samband med
prognoserna under aret. De senaste dren var avvikelserna
inom elevpengsystemet betydligt mindre i férhdllande till
budget. Dock var befolkningsprognosen som lig till grund
for budget 2021 lite for optimistisk, vilket blev tydligt i
oktobers reviderade prognos.

Haninge kommun ir inne i en tillvixtfas utdver det
vanliga, vilket gor det svart att forutsiga befolkning och
volymer i verksamheterna for enskilda dr. Haninge blev
den 22 storsta kommunen bland landets 290 kommuner
utifrdn antal invinare 2021. Haninge var ocksd kommunen
med den femte hogsta befolkningsdkningen i antal 2021.
De kommuner som hade hégre befolkningsokning var
Goéteborg, Malmé, Uppsala och Stockholms kommun.

Kommunens budgeterade resultat f6r 2021 var 128,9 mnkr.
I maj beslutade fullmiktige om resultatdverféring frin
2019 och 2020 till 2021. Nimnderna férde sammanlagt
med sig ett nettodverskott med knappt 32,0 mnkr fran
tidigare ar till 2021 4rs budget, vilket finansierades av ett
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motsvarande ligre budgeterat resultat. I maj beslutades
dven om reviderad Mal och budget 2021-2022 pa grund
av forbittrade skatteprognoser. Sammanlagt 100,0 mnkr
fordelades utdver ursprunglig budget. 45,0 mnkr fordelades
for att stirka upp flera identifierade och angeligna insats-
omriden, fullmiktiges reserv utokades med 15,0 mnkr
och kommunstyrelsens reserv utékades med 40,0 mnkr.
Revideringen av budgetramar finansierades genom okade
budgeterade skatteintikeer med 134,5 mnkr. Budgeterat
resultat 2021 efter budgetjusteringar var 133,0 mnkr,
vilket motsvarar 2,4 procent av budgeterade skatteintikter
och generella statsbidrag.

Fullmiktiges reserv var 35,0 mnkr i Mal och budget. I maj
utdkades reserven med 15,0 mnkr till totalt 50,0 mnkr.
Reserven nyttjades vid tv4 tillfillen under 2021: I februari
tilldelades kommunstyrelsen 0,5 mnkr f5r system som
stdd for politiska distanssammantriden och i juni ill-
delades socialnimnden 1,5 mnkr f6r utdkad kartliggning
av férekomsten av hot och vald i nira relationer. Vid arets
slut var 48,0 mnkr av reserven oforbrukad.
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Upplysningar om drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom

att fullmikrige anvisar resurser i budgeten till kommun-
tyrelsen och nimnderna for verksamhet och investeringar.
Fullmiktiges budget utgdr dirmed en grins for omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna.

Fullmiktige beslutar om den ekonomiska planen och
budgeten infér varje verksamhetsar i juni. Nimnderna och
kommunstyrelsen upprittar sedan specificerade intern-
budgetar for sina ansvarsomraden i oktober.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som ater-
star ndr intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen
binds av fullmiktige pa verksamhetsomraden och nimnder.
Fullmiktige kan ocksd besluta om omdisponering av
anslag mellan verksamhetsomraden och nimnder samt
tilliggsanslag under dret.

Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pé intikter och
kostnader samt pd de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering
av dessa anslag under 4ret fir ske genom nimndbeslut, s&
linge de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Ekonomin f6r den l8pande verksamheten har en fyradrig
planeringshorisont, dir det férsta aret dr budgetdret och
de f6ljande tre dren dr planeringsar. En nimnds positiva
budgetavvikelser (da resursforbrukningen ir ligre 4n full-
miktiges anslag) kan 6verféras till kommande drs budget
som tilliggsanslag, under férutsittning att nimndens
verksamhetsutfall utvirderats som positivt i arsredovis-
ningen vid fullmikeiges behandling samt att kommunens
ekonomi tillater sidant tilliggsanslag i kommande ars
budget. Overforing av positiva budgetavvikelser far dock
inte anvindas for att utéka verksamhetsvolymerna eller
ingd nya langsiktiga ataganden. Negativa budgetavvikelser
overfors regelmissigt till nistkommande 4rs budget och
ska aterstillas av ansvarig nimnd inom tre ar.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Fullmiktige tilldelar
ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till
exempel inventarier och transportmedel samt f6r kompo-
nentbyten. Dessa ramar fordelar respektive nimnd i sin
internbudget efter behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dir det
forsta aret dr budgetiret och de fyra f6ljande dren ar
planeringsér. Den beslutade totalutgiften for investerings-
projekt som ska genomf6ras under flera ar fordelas pa
anslag for budgetaret och respektive planeringsar.

Bolagen

Den lopande verksamheten i kommunens bolag finansieras
med deras egna forsiljningsintikter och nir det 4r
nédvindigt med koncernbidrag.

Upplysningar om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla
respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksam-
heterna ir en del av omvirlden. Det innebir att drift-
redovisningen 4ven innehller kommuninterna poster som
kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter,
till skillnad frin resultatrikningens intikter och kostnader
som endast innehaller kommunexterna poster. Omvint
finns det poster i resultatrikningen som inte ingdr i drift-
redovisningen eller som simuleras kalkylmissigt.

Visentliga poster som finns i resultatrikningen men inte i
driftredovisningen ir till exempel kostnader for pensions-
avsittning, pensionsutbetalningar, upplupna léner,
semesterloneskuldskatteintikter, generella statsbidrag

och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt
extraordinira poster. Posterna redovisas inom finans-
forvaltningen.

Poster inom internredovisningen ir till exempel personal-
omkostnadspaligg och kapitalkostnader avseende avskriv-
ningar och internrinta. Gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens verksamheter ér till exempel
kostnader for lokaler, kommungemensamma lednings-
kostnader och 16ne- och ekonomiadministration.




Driftredovisning

Kommunens budgeterade resultat for 2021 var 128,9
mnkr. I maj beslutade fullmiktige om resultatéverforing
fran 2019 och 2020 till 2021. Nimnderna férde samman-
lagt med sig ett nettodverskott pa knappt 32,0 mnkr frin
tidigare ar till 2021 4rs budget, vilket finansierades av ett
motsvarande ligre budgeterat resultat. I maj beslutades
dven om reviderad Mal och budget 2021-2022 pa grund
av forbittrade skatteprognoser. Sammanlagt 100,0 mnkr
fordelades utdver ursprunglig budget. 45,0 mnkr fordelades
for att stirka upp ett antal identifierade och angeligna
insatsomraden. Fullmiktiges reserv 6kades med 15,0 mnkr
och kommunstyrelsens reserv 6kades med 40,0 mnkr.
Revideringen av budgetramar finansierades genom ¢kade
budgeterade skatteintikter med 134,5 mnkr. Budgeterat
resultat 2021 efter budgetjusteringar var 133,0 mnkr,
vilket motsvarar 2,4 procent av budgeterade skatteintikter
och generella statsbidrag.

Nimnderna och kommunstyrelsen redovisar ett
sammanlagt nettodverskott pd 443,0 mnkr jimfort med

God ekonomisk hushalining | Férvaltningsberattelse

I kommunstyrelsens resultat ingdr engangsintikter i form
av exploateringsvinster som Gverstiger budget med 296,5.
Samtliga nimnder, utom valnimnden som har ett mindre
underskott, visade positiva resultat i forhallande till
budget. Fullmikeige hade en reserv pa 48,0 mnkr som inte
forbrukades under 4ret. Reserven ir avsedd att finansiera
oférutsedda volymforindringar i verksamheterna eller
andra of6rutsedda hindelser under dret vid behov och
efter beslut i fullmiktige. Aven kommunstyrelsen hade en
storre och delvis oforbrukad reserv. De utdkade reserverna
for 2021 avsattes frimst med anledning av betydligt stdrre
osikerheter 4n normala ar pa grund av pandemin.

Kommunens skatteintikter var 4 215,9 mnkr vilket ar
58,0 mkr hégre 4n budget. Utfallet f6r generella stats-
bidrag och utjimning var 1 315,6 mnkr inklusive stats-
bidrag Skolmiljarden (12,3 mnkr) och Sikerstilla en god
vard och omsorg av dldre personer (26,8 mnkr). Utfallet
var 36,0 mnkr hégre dn budget. Utfallet for skatter, generella
statsbidrag och utjimning tillsammans var 385,1 mnkr
hégre 4n 2020 och 94,0 mnkr hégre 4n senast beslutad

budget (inklusive fullmiktiges oférbrukade reserv pa budger 2021.

48,0 mnkr), vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfore

med arsbudget pa 8,5 procent. Nettoutfallet totalt for

2021 var 623,2 mnkr vilket dr 401,2 mnkr hogre 4n fore-

gende ar och 490,2 mnkr hégre dn budgeterat resultat.

Netto- Forandring
Netto- utfall nettoutfall Budget-
Intdkter Kostnader utfall foregaende 2020- Budget avvikelse Avvikelse

Namnder/styrelser 2021 2021 2021 ar 2021 2021 2021 2021 (%)
Grund- och forskolenamnd* 338,7 2 391,9 2 053,2 1 976,9 76,2 2 116,0 62,9 3,0%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 178,0 658,4 480,4 478,6 1,8 486,6 6,2 1,3%
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 48,0 100,0 %
Kommunstyrelse 817,0 849,0 32,0 221,6 -189,6 288,9 256,9 88,9 %
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 7,3 7,3 0,1 7,1 10,9 3,7 33,5%
Kultur- och demokratinamnd 5,2 81,3 76,0 79,6 -3,6 80,9 4,9 6,0 %
Idrotts- och fritidsnamnd 38,4 176,8 138,4 138,6 -0,2 143,9 5,5 3,8%
Revision 0,0 1,4 1,4 1,7 -0,3 1,3 0,0 -2,3%
Socialnamnd 250,9 1 270,7 1019,8 994,6 25,2 1023,5 3,7 0,4 %
Stadsbyggnadsnamnd 372,5 536,6 164,1 152,2 11,9 172,3 8,2 4,8%
Sodertérns upphandlingsnamnd 32,4 32,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 %
Sodertorns éverformyndarnamnd 29,1 29,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0%
Valnamnd 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0 0,1 -0,1 -92,0%
Aldrenamnd 169,5 962,2 792,7 797,9 -5,2 836,0 43,3 52%
Reviderat resultat 2020** 12,9 -12,9
Summa namnder 2 231,7 6 997,1 4 765,4 4 854,9 -89,5 5 208,5 443,1 8,5 %
Finansforvaltning 6 522,9 1134,2 5 388,6 5077,0 311,7 5341,5 47,1 0,9 %
Summa totalt 8 754,6 8131,3 623,2 222,1 401,2 133,0 490,2

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr).

*| grund- och férskolendmndens resultat ingar ett 6verskott inom elevpengsystemet som fullméktige disponerar med 57,7 mnkr.

Nédmndens underliggande resultat &r ett 6verskott med 5,1 mnkr.
**Se not 1-4 f6r information om vilka justeringar och omrékningar som gjordes.
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Investeringsredovisning

Arets nettoinvesteringar for skattefinansierad verksamhet
och vatten och avlopp (VA) var 295,4 mnkr. Utfallet
motsvarar 45,0 procent av drsbudget. Investeringar i
verksamhetslokaler, nybyggnation, om- och tillbyggnad,

sker genom kommunens bolag Tornberget Fastighets-
forvaltning AB. Avvikelser mellan utfall och budget beror
pd att investeringsprojekt flyttades framat i tiden, pagar
eller utgick.

Investeringsredovisning (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Avvikelse 2021
Kommunstyrelsen 96 886 44 647 52 239
Aldrenamnden 33094 16 996 16 098
Socialnamnden 19 601 5190 14 411
Stadsbyggnadsnamnden 150 214 32501 117 713
Grund- och férskolenamnden 71171 19 030 52 141
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 8 000 1554 6 446
Idrott- och fritidsnamnden 39 767 12 501 27 266
Kultur- och demokratinamnden 33473 5652 27 821
Summa 452 206 138 070 314 136
Summa VA 204 000 157 305 46 695
Totalsumma 656 206 295 375 360 831

Tabellen visas exklusive investeringar inom mark och exploatering (17,7 mnkr, not 32).

Investeringar skattefinansierad verksamhet och VA

Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga investerings-
budget enligt mal och budget for 2021 var 244,4 mnkr.
Ramen 6kades under aret med 3,8 mnkr pa grund av
okad kostnadsprognos for lokalbyggnad i Higa, samt med
106,1 mnkr i éverféring av investeringsmedel fran 2020
enligt beslut i fullmikrige. Totalt uppgick den samman-
lagda investeringsbudgeten 2021 till 354,2 mnkr. Utfallet
for dret var 189,8 mnkr vilket motsvarade 54,0 procent

av drets investeringsbudget. Flera projeke fick framflyttad
tidplan, bade pa grund av nya ramavtalsupphandlingar
och begrinsade personalresurser. Projektledare inom VA,
ingenjérer och tekniker dr konkurrensutsatta yrkesgrupper
och dirmed ocksa svarrekryterade. Det rader brist pd
personal inom dessa yrkesgrupper dven bland de tekniska
konsultbolagen.

Nigra av de projekt som genomf6rdes 2021 var VA-verk
och anliggningar (9,3 mnkr), Dalaré reningsverk

(13,5 mnkr), Fors framtid (45,7 mnkr), VA-huvud-
vattenledning (60,8 mnkr), ledningsférnyelse (4,3mnkr),
dtgirdsplan for dagvatten (3,1 mnkr), VA-utbyggnad
Tungelsta (12,3 mnkr), VA-serviser (3,1 mnkr), lekplats-
och parkupprustning (5,8 mnkr), atgirder enligt cykelplan
samt tillginglighets- och trafiksikerhetsinvesteringar

(11,8 mnkr).

Kommunstyrelsen tilldelades 66,0 mnkr i investerings-
medel for 2021 i Mél och budget. Fullmiktige beslutade
under aret att investeringsmedel frin 2020 om 30,9 mnkr
skulle 6verforas till 2021 ars investeringsbudget.
Kommunstyrelsens totala investeringsbudget 2021 var
96,9 mnkr. Av dessa var 50,0 mnkr investeringsreserv.
Kommunstyrelsen beslutade under aret att dverfora

3,8 mnkr ur investeringsreserven till stadsbyggnadsnimnden
for byggande av Nodesta kontor i Haga. Kommun-

styrelsen beslutade ocksé att anvinda 0,3 mnkr frin
investeringsreserven for utbyggnad av den tekniska
16sningen for politiska distanssammantriden. Dessutom
anvindes 3,5 mnkr for investeringar i ett nytt dokument-
och drendehanteringssystem.

Det sammanlagda utfallet for investeringar 2021 var

44,6 mnkr. Utfallet innebir att 46,0 procent av
investeringsbudgeten férbrukades. Férklaringen till att
investeringsbudgeten inte forbrukades fullt ut var att flera
budgeterade investeringsprojekt inte hann sitta iging eller
startade sent under éret, exempelvis e-arkiv och nytt doku-
ment- och drendehanteringssystem. Budgeten for vatten-
plan férbrukades inte enligt budget under éret eftersom
ansvarsforhéllandena dr under utredning.

Utfall f6r IT investeringar har de senaste dren varit i
genomsnitt 25,0 mnkr per &r och utfallet under 2021 var
24,6 mnkr. Investeringsprojekt Orné skola ir klart och
ska avslutas. Ribby forskolas gard ir klar och avslutad.
Kostnaderna f6r Muskd hembygdsgard samt Riksipplet
ir klara och kommer att avslutas. For bussterminalen
Haningeterrassen innebar efterslipande fakturering en
ligre kostnad in forvintat under dret. Infartsparkering i
Ségen har inte startat innu. Fasadrenoveringen av Tungelsta
stationshus blev kostsammare 4n budgeterat och kost-
naderna vintas belasta dven 2022 drs investeringsbudget.

Kultur- och demokratinimnden tilldelades 5,0 mnkr i
investeringsbudget i Mal och budget 2021. I beloppet
ingick offentlig konst pd 2,3 mnkr. Under véren beslutade
fullmiktige om Sverforing av investeringsmedel pé

30,1 mnkr. Investeringsbudget for offentlig konst fast-
stilldes och sedan beslutade kommunstyrelsen att byggandet
skulle sittas i ging. Under aret beslutade kommunstyrelsen
om tva igingsittningar, vilket innebar att nimndens




slutliga investeringsbudget justerades ner till 33,5 mnkr.
Forbrukningen var under dret 5,7 mnkr vilket motsvarade
16,9 procent av helarsbudgeten. Investeringsprojekt pd
biblioteken och i kulturhuset i Handen firdigstilldes.
Lokalanpassningar och inkép av inventarier i samband
med evakueringen av Jordbro kultur- och féreningshus
haller pa att avslutas.

Idrotts- och fritidsnimndens investeringsbudget i Mal
och budget 2021 var 14,0 mnkr. I maj beslutade full-
mikrtige om 6verféringsmedel och nimnden tilldelades
25,8 mnkr. Det innebir att aktuell investeringsbudget
var 39,8 mnkr. Arets forbrukning var 12,5 mnkr, vilket
motsvarar 31,4 procent av helarsramen. Arets storsta
investeringsprojekt var inkdp av maskiner till idrotts-
platser, anliggning av nya spontanytor och reinvestering
i friluftsanldggningar, inklusive badplatser.

Grund- och forskolenimnden tilldelades i Ml och budget
6,0 mnkr i oférdelade investeringsmedel for tillkommande
verksamhetsanpassningar under 2021. Fullmiktige beslutade
i november 2021 att 2020 ars oférbrukade investerings-
medel om 65,2 mnkr skulle 6verforas. Det innebir att
nimndens sammanlagda investeringsbudget for 2021 var
71,2 mnkr. Det sammanlagda nettoutfallet under 2021

var 19,0 mnkr vilket motsvarar 26,7 procent av tilldelad
investeringsbudget. Totalt dterstod 52,1 mnkr i tilldelade
men ¢j férbrukade investeringsmedel. De tre enskilt storsta
bokférda kostnaderna for investeringar och utrustning
inom nimnden under 2021 var "Séderbymalmsskolans
nya lokaler i Riksdpplet 2 (12,4 mnkr, pagir dven 2022),
Nakterhusskolan (1,1 mnkr, pagir dven 2022) och
forskolan Tdrningen som ater togs i drift under 2021 efter
en flera ir lang totalrenovering av Tornberget (0,9 mnkr,
pagér dven 2022).

God ekonomisk hushalining | Férvaltningsberattelse

Aldrenimndens investeringsbudget var 17,5 mnkr efter
beslut av fullmiktiges Mal och budget 2021. Efter beslut
om &verféring av oférbrukade investeringsmedel frin
2020 var arets totala investeringsbudget 33,1 mnkr.
Ackumulerat utfall for perioden var 17,4 mnkr, vilket
motsvarar 52,6 procent av total arsbudget. Overskottet i
investeringsbudgeten pa 16,1 mnkr beror pé att vissa pa-
borjade renoveringsprojekt inte slutférdes under aret samt
att ndgra projekt som planerades 2021 skéts upp till 2022.
Att infora verksamhetssystem tog lingre tid 4n planerat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investerings-
ram enligt Ml och Budget 2021— 2022 uppgick till

8,0 mnkr. Det ackumulerade utfallet var 1,6 mnkr vilket
motsvarar 19,4 procent av den totala drsbudgeten. Under
dret skedde lopande investeringar i framfér allt mébler,
inventarier och lokalanpassningar.

Socialnimndens investeringsbudget var 9,5 mnkr enligt
beslut i fullmiktiges Mél och budget 2021. Efter beslut
om &verforing fran 2020 drs oforbrukade investerings-
medel var drets investeringsbudget 19,6 mnkr. Totalt
forbrukades 5,2 mnkr under 2021. Utfallet motsvarar
26,5 procent av total arsbudget. Genomférda investeringar
var frimst lokalanpassningar och renoveringar samt en
investering i nimndens verksamhetslokaler. Overskottet
i investeringsbudgeten beror pa att vissa pdborjade
renoveringsprojekt inte slutférdes under aret same att
ndgra projekt som planerades 2021 skéts upp till 2022.
Att infora verksamhetssystem tog lingre tid 4n planerat.
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Balanskravsresultat

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och siker-
stilla god ekonomisk hushéllning ska kommunernas
intdkter dverstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet
ska vara minst noll och detta giller varje enskilt budgetar.
I balanskravsresultatet rensas rets resultat for poster
som inte kommer frin den egentliga verksamheten och
som ir resultatpaverkande engangsposter. Ett negativt
balanskravsresultat ska regleras och det egna kapitalet ska
dterstillas inom tre ar.

Arets resultat blev 623,2 mnkr och balanskravsutredningen
justerades for orealiserad vinst i virdepapper med 0,8 mnkr
som avser rintefondernas virdeférindring under aret.
Balanskravsresultatet blev 621,7 mnkr. Balanskravsresultatet
reviderades for 2020 i syfte att ritta fel f6r bland annat
exploateringsredovisning och evakueringskostnader. Efter
rittelsen uppgick det till 170,9 mnkr. Se avsnitt
Rikenskaper, not 3, for ytterligare forklaringar om
rittelserna. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar
sedan lagen inférdes.

Balanskravsresultat | Forvaltningsberattelse

Varje kommun avgdr sjilv om resultatutjiamningsreserv
(RUR) ska anvindas. En reservering till RUR innebir att
en del av arets resultat sirredovisas inom eget kapital.
Syftet med RUR ir att kommunen ska kunna bygga upp
en reserv under goda tider for att senare kunna anvinda
denna nir skatteunderlagsutvecklingen 4r svag. RUR

anvinds pé sé sitt for att utjimna intikter dver en
konjunkturcykel och fullmiktige beslutar hur uttag ur
RUR fir goras. Ar 2020 sattes 50 mnkr av till RUR.
Ar 2021 gjordes ingen reservering till RUR.

Balanskravsutredning 2021-12-31 2020-12-31 enl AR Rev 2020-12-31*
Arets resultat enligt resultatrakningen 623,2 235,0 222,1
- reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 0,0 0,0
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0,0 0,0 0,0
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -0,8 0,0 0,0
+/- aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 1,2 1,2
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 621,7 233,8 220,9
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 -50,0 -50,0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0

* Balanskravsresultatet for 2020 har omrékntas for réttelse av fel, se not 3 fér forklaring
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Vasentliga personalforhallanden

Haninge kommun star infér samma framtidsutmaningar
som hela den kommunala sektorn nér det giller att bemanna

verksamheterna. Haninge kommun har férdelen att ha

en stor regional arbetsmarknad, men konkurrensen om

arbetskraften ir hard, frin bide privata verksamheter och
andra kommuner som tar initiativ for att profilera sig som

attraktiva arbetsgivare.

Kompetensmedvetenheten i kommunens verksamheter har
okat de senaste dren. Kommunens metodik for strategisk

kompetensforsorjning tar allt tydligare utgingspunke i

nimndernas strategier, och forvaltningarna har utvecklat

sin kvalitetsuppféljning av arbetsmiljo, ledarskap och
arbetsgivarvarumirke. Férvaltningarna har ocksd blivit
allemer strategiska i fordelningen av lonejusteringar.

Under det senaste aret har fokus i det kommunéver-

gripande arbetsmiljoarbetet skiftat mer mot frimjande

friskfaktorer kopplade till den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Ett flerdrigt projeke som benimns Hallbara

arbetsplatser startade under viren 2021 for att driva den

utvecklingen vidare och folja effekterna.

P4 frégan i arliga medarbetarundersékningen om man kan
rekommendera sin arbetsplats till andra si svarade 34 % s
helhjirtat ja att de kan kallas Ambassadérer for kommunen
som arbetsplats.

Analysen visar ett tydligt samband mellan rekommenda-
tionsviljan och upplevelsen av chefens ledarskap. Kommunen
har manga duktiga chefer och ledarskapet ir generellt pa en
god nivé. Detta ir ett prioriterat omride och férvaltningarna
genomfér utvecklings- och stodinsatser utifrin sina unika
behov. Under éret fortydligade kommunen ocks3 vilka krav
och férvintningar som stills pa ledarskapet utifran
kommunens personalpolitiska program och skapade en
egen modell — den sd kallade Ledarskapskompassen.
Denna modell ska vigleda chefer och stotta vid utform-
ningen av stdd- och utbildningsinsatser. Utbudet av
utbildningar f6r chefer i olika format dkade under 2021.

Personalstatistik

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och

visstidsanstillningar med en sysselsittningsgrad pa minst

40 procent av heltid, om inget annat anges.

Antal anstéllda

Antal anstallda

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar
eller antal arsarbetare. Skillnaderna mellan talen beror pd
deltidsanstillningar, att det forekommer personer med dubbla
anstillningar samt att omrikningen till antal arsarbetare
paverkas av hur stor del av aret personer haft anstillning.

Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Kvinna 3705 3770 3731 3800 3578,0 3652,7 45,5 45,4
Man 1111 1142 1125 1155 1088,1 1115,2 44,0 43,8
Total 4 816 4912 4 856 4 955 4 666,1 4 767,9 45,1 45,0
Antal anstallda i forvaltningarna 2020 2021
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt

Kommunstyrelsen 137 64 201 143 69 212
Grund- och forskolenamnden 1855 420 2275 1890 423 2313
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 232 150 382 236 148 384
Idrott- och fritidsnamnden 40 63 103 36 68 104
Kultur- och demokratinamnden 54 20 74 53 22 75
Socialnamnden 656 168 824 651 169 820
Stadsbyggnadsnamnden 91 123 214 89 123 212
Sédertorns Upphandlingsnamnd 14 12 26 12 11 23
Sédertérns Overfdrmyndarndmnd 17 5 22 18 5 23
Aldrenamnden 634 100 734 672 117 789
Totalt 3730 1125 4855 3800 1155 4955
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Personalstruktur, yrkesgrupper

For att kunna gora jimforelser mellan kommuner for olika
delar av kommunernas verksamheter, grupperas kommu-
nens anstillda i yrkesgrupper. Indelningen av yrkesgrupper
bygger pa befattningssystemet for kommuner och regioner.
Under varje kategori ryms det ofta flera olika yrken eller

befattningar.

Personalstruktur, yrkesgrupper

Vasentliga personalférhdllanden | Forvaltningsberattelse

Antal personer

Antal anstallningar

Antal arsarbetare

Total

Administration
Administratorsarbete
Handlaggar- och administratérsarbete
Ledningsarbete

Kultur turism och fritidsarbete
Bibliotekarie, biblioteksass
Fritidsledare

Ovrig fritid kultur turism

Skol- och barnomsorgsarbete
Barnskotare

Dagbarnvardare

Elevassistent

Fritidspedagog

Forskollarare
Grundskolelarare
Gymnasielarare

Ovrigt larararbete

Ovrigt skol-/férskolearbete
Socialt och kurativt arbete
Socialsekreterare

Ovrigt socialt och kurativt
Teknikarbete
Hantverkararbete m m
Ingenjorer

Koks- och maltidsarbete

Stad tvatt renhallningsarbete
Tekniker

Teknisk handlaggare

Vard- och omsorgsarbete m m
Rehabilitering och forebyggande arbete
Sjukskoterska

Underskot, skotare
Vardbitrade vardare m fl
Ovrigt vard omsorgsarbete

Sysselséttningsgrad >40%

4912
767
163
284
327
130

39
54
37

2148

674

169

66
221
556
198
182
105
771
249
522
422
125

65
149

35
45
686
20
51
365
239
11

4 955
767
163
284
327
130

39
54
37

2178

674

169

66
221
558
199
182
105
772
249
523
422
125

65
149

35
45
686
20
51
365
239
11

4767,9
751,9
155,6
278,9
324,5
118,1

355
51,3
31,3

2106,3

653,8

4,0
157,1
64,3
216,2
545,0
195,0
170,8
100,3
739,7
246,3
493,4
404,3
120,9
63,9
1397
2,5
32,7
44,7
647,6
19,5
46,4
348,3
222,9
10,5
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Forvaltningsberattelse | Vasentliga personalférhéllanden

Personalomsattning

Efter en nedgdende trend frin 2017 till 2020 dkade
omsittningen nagot 2021, men forblir pa en sund nivé for
en organisation av kommunens storlek. Men kommunen
behover fortsitta bevaka personalomsittningen med fokus
pa kritiska resurser som ir svara att behalla och rekrytera
for kommunens uppdrag.

Sett till stdrre yrkesgrupper var personalomsittningen
hégre 4n kommunens genomsnitt bland grundskole-
lirare, socialsekreterare, fritidspedagoger, sjukskéterskor
och handliggare av I'T-frigor, medan den var ligre bland
teknikarbetare, gymnasielirare, forskolelirare, personliga
assistenter och virdare funktionsnedsittning. Pensions-
avgangar far gradvis storre genomslag pd den totala
personalomsittningen.

Personalomsattning 2019 2020 2021
Totalt i procent 12,7 11,0 11,5
Avgang pa egen begéran, antal personer 379 284 295
Pensionsavgangar, antal personer 80 78 93

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas som total sjukfrinvaro i procent
av ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfranvaro i procent
av total sjukfranvaro, sjukfrinvaro i procent uppdelat

pa kén samt sjukfrinvaro indelat i dldersgrupper. Som
korttidssjukfranvaro riknas sjukfranvaro under 60 dagar.
Forindring avser skillnad mellan de tvé senaste aren.

Aven 2021 innebar pandemin forhsjd kortidssjukfrinvaro.
P4 grund av pandemin ir det svért att gora analyser pa kon
och vissa yrkeskategorier. Grupper med stérre kontaktytor
har varit mer utsatta fér smitta vilket paverkar statistiken.

Total sjukfranvaro 2019 2020 2021 Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7,2 9,3 7,9 1,4
Kort- och langtidsfranvaro 2019 2020 2021 Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 46,9 58,6 55,9 2,7
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 53,1 41,4 44,0 +2,6
Sjukfranvaro uppdelat pa kon 2019 2020 2021 Férandring
Kvinnor (%) 8,0 10,3 8,6 -1,7
Man (%) 4.5 6,1 5,4 -0,7
Sjukfranvaro uppdelat i alder 2019 2020 2021 Forandring
Upp till 29 ar (%) 7,4 9,8 7,7 2,1
30-49 ar (%) 7,4 9,4 8,5 -0,9
50 ar och aldre (%) 6,9 9,1 7,2 -1,9




Frisknarvaro

Frisknidrvaro ir ett begrepp som beskriver motsatsen till
sjukfrinvaro. Frisknidrvaro redovisas i procentuell andel
manadsanstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret.

Vasentliga personalférhdllanden | Forvaltningsberattelse

Trots pandemin hade 30,4 procent av de anstillda inte
nigon sjukdag alls under 2021 och mer 4n hilften hade
firre dn fem sjukdagar.

Frisknarvaro i procent 2019 2020 2021
0 dagar 32,3 27,6 30,4
0-5 dagar 60,9 47,1 53,9
0-7 dagar 67,8 52,8 59,9

Pensionsprognos

Totalt kommer en av sju medarbetare uppna 67 ar under
de kommande étta aren.

Storst andel pensionsavgngar till och med 2029 sker
enligt prognosen inom gruppen teknikarbete, f6ljt av
vird- och omsorgsarbete. Ligst andel blir det inom skol-
och barnomsorgsarbete.

83

Pensionsprognoser for specifika yrkesgrupper analyseras
och beaktas inom kommunens arbetssitt for strategisk

kompetensférsorjning.
130
115

@ Vard- och omsorgsarbete m m
@ Teknikarbete

Antal pensionsavgangar per ar vid en pensionsalder om 67 ar.

@ Socialt och kurativt arbete

Skol- och barnomsorgsarbete

@ Kultur turism och fritidsarbete

Administration

Mer- och overtid

En deltidsanstilld som jobbar extra fir ersittning i form
av fyllnadslén (mertid) upp till full ordinarie arbetstid.
Arbetad tid utdver detta ir 6vertid. Av den totalt arbetade
tiden f6r kommunen var évertidsuttaget 0,95 procent
2019, 0,80 procent 2020, och 0,91 procent 2021.

Lonespridning

Som mitt pa l6nespridningen anvinds kvoten mellan den
90:e percentilen och den 10:e percentilen. 10 procent

av de anstillda har en [6n som ir lika eller ligre 4n 10:e
percentilen (24 935 kr) och 90 procent har en 16n som

dr lika eller ligre dn 90:e percentilen (47 700 kr).

Ett hégre mate indikerar att det finns storre skillnader
mellan 16nerna.

Kvoten fér kommunens 16nespridning var 1,87 fér 2019,
1,90 f6r 2020 och 1,91 fér 2021, vilket var hdgre in
riksgenomsnittet fér Sveriges kommuner.
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Forvaltningsberattelse | Férvantad utveckling

Forvantad utveckling

Haninge kommun ir en del av den vixande Stockholms-
regionen och gr frin forort till stad. Den regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen pekade ut dtta
knutpunkter lings pendeltigslinjer som ska utvecklas till
regionala stadskirnor. Centrala Haninge 4r en av de
utpekade regionala stadskirnorna som ska erbjuda
stadskvaliteter i form av attraktiva bostider, arbetsplatser,
kultur, service och handel och kunna avlasta Stockholms
innerstad.

Regionen vintas behova 760 000 bostider fram till ar
2050. For att skapa en héllbar utveckling dr ambitionen
att i forsta hand koncentrera nya bostider till regionala
stadskirnor genom fortitning i goda kollektivtrafikligen.

Haninge kommuns invanarantal 6kade mest i linet under
covid-19-pandemin och ékningen 2021 var 1 968 invénare.
Bland Stockholms lins 26 kommuner hade Haninge den
femte hogsta procentuella befolkningsskningen. Detta
stiller hoga krav pi kommunens alla verksamheter, sirskilt
skola, vard och omsorg. Fler barn, ildre och minniskor i
behov av stdd kriver 6kade resurser.

For att moéta tillvixten behover dven bostider byggas, och
vigar, vatten och avlopp maste anpassas eller anliggas.
Kommunen har en stor utmaning framfoér sig i att skapa
en héllbar tillvixt s& att kommunens alla behov ryms inom
de arliga intikterna. Ekonomin i kommunen ir god och
intikterna bedoms 6ka kommande &r genom den 6kade
tillvixten.

Forindrade arbetssitt och arbetsmetoder samt anvindning
av teknik och digitalisering gor det majligt att klara
volymékningen med bibehéllen kvalitet, dven nir det
blir svart att rekrytera nya medarbetare. Erfarenheterna
fran pandemidren 2020 och 2021 visar att distansarbete
fungerade bra i verksamheterna. Detta 6ppnar for en ny
ingang vid rekrytering av medarbetare, som kanske inte
lingre alltid behéver finnas inom pendelavstind. Det gor
det méjligt att behdlla kompetent och erfaren personal
och attrahera nya medarbetare inom ménga verksamheter
i en storstadsregion dir ménga konkurrerar om samma
kvalificerade yrkesgrupper.

Okad digitalisering 4r en nodvindighet for bittre tillging-
lighet och hogre kvalitet och service. Arbetet med att infora
robotisering av rutinartade arbetsuppgifter har pibérjats
och robotisering kommer med sikerhet att finnas i flera av
kommunens verksamheter inom nigra 4r.




Resultatrakning | Rakenskaper

Rakenskaper

Not 3 férklarar de omrédkningar och justeringar som gjorts for resultatet 2020.

Resultatrakning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Justerad AR Enl AR Justerad AR Enl AR
Budget 2021  2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Verksamhetens intakter Not 5 1 310,0 1672,6 1417,4 1411,8 2 054,6 17873 1781,7
Verksamhetens kostnader Not 6 -6 498,5 -6 436,1 -6 210,7 -6 201,5 -6 500,8 -6 246,7 -6 233,5
Avskrivningar Not 7 -130,0 -154,2 -140,1 -130,7 -350,4 -336,4 -331,0
Verksamhetens -5318,5 -4917,6  -4933,3  -49205 -4 796,6 -47957  -4782,8
nettokostnader
Skatteintakter Not 8 4 157,9 4 215,9 3905,8 3905,8 4215,9 3905,8 3905,8
Generella statsbidrag och . g 12796 1315,6 12407 1240,7 1315,6 1240,7 1240,7
utjdmning
Verksamhetens resultat 119,0 613,9 213,1 226,0 734,9 350,7 363,6
Finansiella intakter Not 10 18,0 19,4 23,0 23,0 3,1 7,8 7,8
Finansiella kostnader Not 11 -4,0 -10,1 -13,9 -13,9 -57,1 -59,2 -59,2

Resultat efter

. . 133,0 623,2 2221 235,0 680,9 299,3 312,2
finansiella poster

Extraordinara poster - - - - - - -
Arets resultat 133,0 623,2 222,1 235,0 680,9 299,3 312,2
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Not 4 férklarar de omrékningar och justeringar som gjorts fér IB 2021-01-01.

Balansrakning (Belopp i mnkr)

Kommunen

Kommunkoncernen

2021-12-31

Enl AR

1B 2021-01-01 UB 2020-12-31

Enl AR
2021-12-31 IB 2021-01-01 UB 2020-12-31

Tillgangar

Anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstiligangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner, inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad m.m.
Exploateringsomraden
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa Omsiattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital

Arets resultat
Resultatutjdmningsreserv

Ovrigt eget kapital

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar
Summa avsattningar

Skulder

VA langfristiga skulder
Langfristiga skulder
Exploateringsomraden
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar
och skulder
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Not 12

Not 13
Not 14
Not 15

Not 16
Not 17

Not 18
Not 19
Not 20
Not 21
Not 22

Not 23

Not 24
Not 25

Not 26
Not 26
Not 19
Not 27

0,2

2993,4
236,9
341,1

537,0
7,5
4116,1

3,2
222,0
828,3

12547
2308,3
6 424,4

623,2
50,0
26424
3 315,6

714,8

1,6
716,4

687,0
24,4

1681,1
2 392,5

6424,4

0,3

2851,0
178,8
337,6

75,6
10,4
3 453,7

3,2
209,1
694,6
400,0
705,0

2011,9
5 465,6

222,1
50,0
2420,3
2692,4

622,1

622,1

643,7
16,1

1491,3
2151,1

5 465,6

0,3

24947
180,9
473,0

75,6
10,4
3 234,8

3,2

685,8
400,0
705,0
1794,0
5 028,8

235,0
50,0
1948,0
2 233,0

622,1

622,1

643,7
16,1
31,4

14825
2173,7

5 028,8

0,2 0,3 0,3
7587,2 7272,6 6 916,3
355,0 305,6 3077
1072,6 681,5 816,9
517,7 50,0 50,0
7,5 10,4 10,4
9540,2 8320,5 8101,6
11,3 11,8 11,8
2250 2121 -
783,4 641,0 632,2

- 400,0 400,0
1335,9 791,9 791,9
2355,6 2056,8 1835,8
11 895,8 10 377,3 9 937,5
680,9 299,3 312,2
50,0 50,0 50,0
32364 29371 2464,8
3967,3 3286,4 2827,0
742,2 648,2 648,2
127,8 117,3 117,3
870,0 765,4 765,4
687,0 6437 643,7
4108,4 3931,3 3931,3
- - 28,4
2263,1 1750,4 1741,6
7 058,5 63254 6345,0
11 895,8 10 377,3 9 937,5




Kassaflédesanalys | Rakenskaper

Balansrakning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Enl AR Enl AR

2021-12-31 1B 2021-01-01 UB 2020-12-31 2021-12-31 1B 2021-01-01 UB 2020-12-31
Panter och ansvarsférbindelser Not 28
Panter och ddrmed jamférliga sékerheter
Fastighetsinteckningar - - 1 036,0 1 036,0
Foretagsinteckningar -
Ovrigt - - 20,7 20,0
Ansvarsférbindelser

Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avséttningarna

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 1 250,4 1273,8 1 250,4 1273,8
Pensionsforpliktelse fértroendevalda
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensataganden 8 563,0 7 234,5 8 563,0 7 234,5
Leasingavtal 23,3 23,3 65,7 70,7
Pensionsataganden i kommunala bolag 28,2 27,4 28,2 27,4
Fastigo - - 0,3 0,3
Hagaskolan hus A, B & C - - 77770
Kassaflodesanalys (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020
Den lopande verksamheten
Arets resultat 623,2 222,1 680,9 299,3
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 29 261,0 182,6 467,4 388,8
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 2,6 - 14,7 4,0
()kning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter -14,2 -13,2 -14,2 -13,2
Okning/minskning kortfristiga fordringar -146,7 117,3 -155,3 105,9
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 -3,1 0,5 -3,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 189,8 180,8 512,7 -382,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 915,7 686,5 1 506,7 399,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 31 - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 32 -313,1 -426,7 -1 072,2 -887,8
Forvarv av finansiella tillgangar -61,3 -3,5 -67,6 -20,8
Avyttring av finanisella tillgangar - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -374,4 -430,2 -1139,8 -908,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan - - 935,0 1 145,9
Amortering av skulder for finansiell leasing 3,6 0,1 3,6 0,1
Amortering av langfritiga skulder - - -406,3 -913,7
Forandring av Ovriga langfristiga skulder 4,8 3,7 -355,2 530,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,4 3,8 177,41 762,4
Arets kassaflode 549,7 260,1 544,0 253,0
Likvida medel vid arets borjan 705,0 4449 791,9 538,9
Likvida medel vid arets slut 1254,7 705,0 1335,9 791,9
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Rakenskaper | Noter

Noter

Kommunen fortsatte under aret arbetet att kartldgga och anpassa redovis-
ningen till LKBR och rekommendationer fran RKR med fokus pa exploaterings-
redovisning och evakueringskostnader. Arets resultat 2020 justerades fér
de poster som skulle ha redovisats inom perioden. Justerade poster som
avsag poster fore 2020 justerades direkt mot eget kapital. De jamférelsetal
som pdaverkades av justeringarna har omraknats fér ar 2020. Justeringar
som gjordes framgar av not 1 Redovisningsprinciper, not 3 och not 4 med
Jjusterad resultat- och balansrékning.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag
2018:597 om kommunal bokféring och redovisning samt
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisnings

(RKR), vilket bland annat innebr att:

e intikter redovisas i den omfattning det ir sannolike att
de ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogdras
kommunen och att intikterna kan beriknas pa ett
tillfSrlitlige sice

e fordringar har upptagits till belopp varmed de beriknas
inflyta. Kundfordringar bedéms som osikra efter
individuell bedémning av betalningsforméga

e tillgingar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av intikter
och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om
det innebir att de ekonomiska fordelarna och de ekono-
miska riskerna som férknippas med dgandet av objektet

i allt viisentligt 6verfors frin leasegivaren till leasetagaren,
enligt RKR R5. Detta innebir att finansiella leasing-
avtal redovisas som anliggningstillging och forpliktelsen
att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
tillgdngen och skulden till leasingobjektets verkliga virde
eller till nuvirdet av minimileaseavgifterna om detta dr
ligre. Nuvirdet beriknas utifrin leasingavtalets implicita
rinta om denna ir kiind. I annat fall anvinds leasetagarens
marginella lnerinta. Leasingavgifterna fordelas pa rinta
och amortering enligt effektivrintemetoden. Leasingavtal
som inte klassificeras som finansiell leasing klassificeras
som operationell leasing.

Jamforelsestorande poster

I kommunens arsbokslut kan det finnas jimforelse-
storande poster. I enlighet med RKR R11 ska en post
betraktas som jimforelsestorande nir posten uppgar till
ett visentligt belopp och ir av sidant slag att den inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Som jimférelse-
storande post betraktas i kommunen poster som &verstiger
10 mnkr. Jimforelsestdrande poster sirredovisas i egen not
nir dessa forekommer i resultatrikningen. Exempel pa
jamforelsestorande poster dr nedskrivningar, forsiljning av
anldggningstillgangar samt fordndringar och omstruktu-
rering av verksamheter. I arsredovisningen 2021 redovisas
inga jimforelsestdrande poster.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) ska érsredovisningen innehélla sammanstillda
rikenskaper som dven innefattar den kommunala verk-
samhet som bedrivs av koncernféretag. Ett kommunalt
koncernféretag ir i detta fall en juridisk person dver vars
verksamhet, mal och strategier kommunen har ett varaktigt
betydande inflytande. Betydande inflytande anses finnas
vid ett innehav av minst 20 procent av rosterna i en
juridisk persons beslutande organ. Den sammanstillda
redovisningen utgir frin RKR R16. Redovisningen
upprittades enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolideringen. Kommunkoncernens medlemmar och
dgarandelar framgdr i avsnittet Styrning och uppféljning
av den kommunala verksamheten i drsredovisningen.

Kommunkoncernen forindrades under aret da AB Varljus
likviderades och bolaget ingir dirmed inte lingre i den
kommunala koncernen. Detta paverkade dock inte bolag
som ingir i den sammanstillda redovisningen eftersom
dgarandelen inte dversteg 20 procent och bolaget riknades
inte med tidigare ar.

De kommunala bolagen f6ljer rsredovisningslagen (ARL)
och bokféringsnimndens allminna rad, K3-regelverket.
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen ir kommunens redovisnings-
principer vigledande for sammanstillda rikenskaper.

Skatteintakter

Skatteintikter redovisas det dr som de skattskyldigas in-
komst tas upp till beskattning. Den preliminira slutavrik-
ningen for skatteintikter baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Anslutningsavgifter for vatten och avlopp (VA)

Anslutningsavgifter for VA tas upp som forutbetald intike,
redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver
anliggningens nyttjandeperiod. Offentliga investerings-
bidrag redovisas pd samma sitt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda fér stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod som Sverstiger tre dr klassificeras
som anliggningstillging om beloppet dverstiger grinsen
for mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till
25 000 kr och giller som gemensam grins for materiella
tillgingar och dirmed ocksé f6r finansiella leasingavtal.
Samma beloppsgrins anvinds for att beddma vad som ir
visentliga belopp avseende immateriella tillgingar.




Immateriella och materiella anlaggningstiligangar
Anliggningstillgangar tas upp i balansrikningen till
anskaffningsvirdet med tilldgg for virdehojande investe-
ringar och med avdrag for gjorda avskrivningar. Kostnader
som inte uppfyller definition for anliggningstillging
bokférs som driftkostnad i det rikenskapsar de hinfér sig
till. Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar
rinteutgifter, i de fall de forekommer, som kostnad i
resultatrikningen det rikenskapsir de hinfor sig till.

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning pd immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngar gors linjire baserat pd tillgdngens anskaffnings-
virde, exklusive eventuellt restvirde. Det innebir att
tillgingen skrivs av med lika stort belopp varje manad.
Avskrivning pdborjas manaden efter det att tillgingen
tagits i bruk. Kommunen tillimpar komponentavskriv-
ningar pa investeringar som har betydande komponenter
med en visentlig skillnad i nyttjandeperioder, i enlighet
med RKR R4.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 75 ar. For tillgingar

dir nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing,
anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden som
avskrivningstid. P4 anliggningstillgingar i form av mark,
konst och pagiende arbeten gors inga avskrivningar.
Omprévning av immateriella och materiella anliggnings-
tillgdngarnas nyttjandeperiod gors arligen i samband

med deldrsbokslutet. Om anliggningens nyttjandeperiod
avviker visentligt frdn tidigare bedémning justeras avskriv-
ningsbeloppen for innevarande och framtida perioder.
Exempel pi tillfillen nir omprévning gors 4r verksamhets-
forindringar, teknikskiften och organisationsforindringar.

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6.
Nedskrivningsbehov bedéms for storre anliggnings-
tillgingar om indikation férekommer pa att tillgingens
verkliga virde understiger redovisat virde.

Bidrag till statlig infrastruktur

I kommunen redovisas bidrag till statlig infrastrukeur
direkt som en kostnad i resultatrikningen.

Loner

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen.
Timanstilldas 16n f6r december kostnads- och skuldbok-
fors i december. Semesterléneskulden inklusive personal-
omkostnadspaligg kostnads- och skuldbokfors i december.
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Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i
kommunen ir beriknade enligt Riktlinjer for berdkning
av pensionsskuld (RIPS) och redovisas enligt den si kallade
blandmodellen i enlighet med lagen om kommunal
bokféring och redovisning, samt RKR R10 Pensioner.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden, inklusive loneskatt, dter-
finns under rubrikerna Avsittningar, kortfristiga skulder
och ansvarsforbindelser. Under Avsittningar redovisas
kompletterande alderspension, sirskild avtalspension fore
65 ar samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjdnats av de anstillda
under 4ret, men som betalas ut férst under nistfoljande ér.
Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforplikeelser
som har intjinats fore 1998. Visstidsforordnanden som ger
rice till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir
det ir troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte [8sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtals-
pension redovisas som avsittning nir det r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar och innan dess som
ansvarsforbindelse. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingdr
i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Ersattning moms, enligt LEMK

Kommuner fir bidrag fér momsersittning fran staten

for den ingdende moms som kan dras av pa leverantérs-
fakturor. Kommuner avviker i detta fall fran principen

att intikter och kostnader inte far kvittas mot varandra
eftersom kommuner bokfor nettokostnaden, det vill siga
fakturans bruttobelopp minus moms som kostnad. Skil
eller analys anges inte eftersom detta ir en generell avvikelse
hos Sveriges kommuner.

Drift- och investeringsbudget

Beskrivning av uppbyggnad samt visentliga principer for
ekonomistyrning och internredovisning framgér av respektive
avsnitt for rapporteringen i forvaltningsberittelsen.
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Rattelse av fel

I samband med att LKBR (lagen om kommunal bok-
foring och redovisning) tridde i kraft 2019 uppdaterades
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR). Under 2020 bérjade kommunen kartligga och
anpassa redovisningen till lag och rekommendationer, och
arbetet fortsatte under 2021. Kommunen har kommit
langt i arbetet med att g igenom exploateringsredovis-
ning, och har 4ven gatt igenom merparten av samtliga
projekt for evakueringskostnader.

Effekterna av de genomgéngar och rittelser som gjordes
under 2021 redovisas som rittelse av fel i enlighet med
RKR R12. Totalt 6kade kommunens eget kapital med
459,4 mnkr, varav 12,9 mnkr rittades mot foregiende
ars resultat som minskade med detta belopp och

472,3 mnkr rittades direkt mot eget kapitel som 6kade
med detta belopp. Nedan beskrivs de justeringar som
gjordes under 2021. Mer information finns i not 3 och
not 4. Jimforelsetalen riknas i drsredovisningen om i

enlighet med LKBR 5:6 och RKR R12.

Exploateringsredovisning

Arbetet med genomging av exploateringsprojekten blev
omfattande vilket gor att kommunen fortsatt redovisar
markexploatering netto inom balansrikningen 2021.
Nettoredovisning avviker frin gillande redovisnings-
princip om bruttoredovisning. Kommunen redovisar
tillgingar, skulder, inkomster och utgifter inom exploate-
ring delvis felaktigt i férhallande till gillande redovisnings-
principer. I arsbokslut redovisas exploateringsomriden
netto inom tillgingarna pa balansrikningen. Beloppet
uppgick till 222,0 mnkr. Nettot bestar av 32,9 mnkr i
bruttoinkomster och 254,9 mnkr i bruttoutgifter.

Totalt justerades eget kapital (6kade) med 459,4 mnkr
genom rittelse av fel. 12,9 mnkr avser justering av resultatet
4r 2020 (minskade eget kapital) och 472,3 mnkr avser
rittelse av ar for 2020 (6kade eget kapital).

Under 2021 rittades flera poster avseende mark som redo-
visats som omsittningstillging inom exploatering till att
redovisas som anlidggningstillging. Beloppen som rittades

och omklassificerades uppgick till 14,2 mnkr.

Rittelser av utgifter som redovisats som exploaterings-
projeke eller omsittningstillging aktiverades som anligg-
ningstillgdngar under aret och skulle redan varit aktive-
rade tidigare ar. Rittelserna redovisas som rittelse av fel.
Beloppet uppgick till 414,1 mnkr och var en omklassifice-
ring inom balansrikningen. Avskrivningar som skulle ha
skett pé anliggningarna tidigare ar uppgick till 38,2 mnkr
och justerades dir 16,7 mnkr rittades genom resultatet
2020 och 21,5 mnkr rittades direkt genom eget kapital
(minskade eget kapital).

Genomgéngen av exploateringsprojekten innebar anpass-
ning och rittning enligt RKR R2 intikter och kommunen
gick ocksa igenom utgifter som bokats pa balansrikningen
for projekten. De dndrade principerna i RKR R2 medfor
att endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas, for att
sedan succesivt intiktsredovisas over tillgingens nytt-
jandeperiod. Tidigare hanterades dven bidrag fran andra
aktorer pd detta sitt, vilket medfor att dessa bidrag nu ska
intikesredovisas i sin helhet.

Effekterna av tillimpningen av RKR R2 intikter innebar
att resultatet for 2020 omriknades avseende intikter med
5,6 mnkr (6kade) och 627,7 mnkr rittades direkt mot eget
kapital (6kade). Denna genomgang av utgifterna innebar
att resultatet for 2020 omriknades med 22,6 mnkr
(minskade) och 89,6 mnkr rittades direke mot eget kapital
avseende 2018-2019 (minskade). Rittelserna avsig
avskrivningar som skulle ha aktiverats och kostnader som
skulle gitt pé driften tidigare ar for bland annat projekt
Albyberg etapp 1, Haningeterassen och Kolartorp 3.

Under 2022 fortsitter kartliggningen och anpassningen till
LKBR och RKR. Det finns fyra avslutade exploaterings-
projekt dir kommunen successivt kommer att g dver till
nya redovisningsprinciper och rittelse av mark kommer

att goras (Vendelsd 4, Kolartorp 2, Nedersta och Tungelsta
Lillgirden). Dessa projekt uppgir totalt till 11,4 mnkr i
bruttoinkomster och 90,5 mnkr i bruttoutgifter.

Evakueringskostnader

I RKR R4 Materiella anliggningstillgingar fanns ett
fortydligande om att utgifter for hyra av moduler inte ir
aktiverbara som anliggningstillging i balansrikningen.
Tidigare redovisade kommunen utgifter for evakueringar
sisom modulhyra som anliggningstillgang i balans-
rikningen.

Under 2021 fortsatte genomgingen och redovisningen
rittades for felaktigt aktiverade anliggningstillgdngar
under 2018-2020. Aktiverade utgifter som skulle ha
redovisats som kostnader det &r de uppstod rittades och
avskrivningar som skett pé anliggningarna vindes.

Resultatet for 2020 omriknades (6kade) avseende drift-
kostnader och avskrivningar med 6,2 mnkr. 66,0 mnkr
rittades direkt mot eget kapital avseende &r 2018-2019
(minskade). Justeringar for avskrivningar 2021 gjordes
innevarande ar.

Forstudie

Utgifter for forstudier ir inte aktiverbara som anligg-
ningstillgdng i balansrikningen utan ska belasta resultatet
i den period kostnaden uppstir. Kommunen rittade
under 2021 forstudie for Torvalla som redovisades som
pigaende investering 2020 men forstudien ledde inte till
ett exploateringsprojekt. Resultatet for 2020 omriknades
(minskade) med 1,4 mnkr.




Pagaende investeringar

Under 2021 genomfordes rittelser av utgifter och en
intdkt som bokférdes som pagiende anliggningar tidigare
ar och som skulle gétt pa resultatet som kostnader det &r
de uppstod, vilket medférde att resultatet f6r 2020
omriknades (minskade) med 0,7 mnkr. Intikten rittades
direkt mot eget kapital med 0,2 mnkr (6kade).

Driftbidrag

Vid arsbokslutet justerades fordringar avseende driftbidrag
genom flytt frin kortfristiga skulder till fordringar inom
balansrikningen. Ar 2020 justerades med 8,8 mnkr.
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Not 2. Uppskattningar och bedomningar
Finansiella tillgangar, fondinnehav

Under 2019 placerade kommunen 400 mnkr i rintefonder
som vid anskaffningstillfillet klassificerades som finansiella
omsittningstillgingar och virderingen gjordes enligt ligsta
virdes princip (LVP).

Rintefonderna klassificerades vid bokslutet 2021 om frin
finansiell omsittningstillging till finansiell anliggnings-
tillging eftersom kommunen kommer ha fonderna 6ver en
lingre tid och de ska generera avkastning. Under december
flyttades fondinnehavet till en annan andelsklass for att fa
ligre forvaltningsavgifter vilket resulterade i en finansiell
kostnad pa 0,3 mnkr som belastade arets resultat. I drsbok-
slutet 2020 uppgick det bokforda virdet till 400,0 mnkr
enligt LVP. Fondernas verkliga virde uppgick vid bokslutet
till 400,5 mnkr och en orealiserad vinst med 0,8 mnkr
redovisades som finansiell intikt i drets resultat for detta.

Foto: Johan Gustafsson
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Not 3. Justerad resultatrakning 2020 (Belopp i mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen

Faststalld Rattelse Omraknad Faststalld Rattelse Omraknad

resultatrakning av fel resultatrakning resultatrakning av fel resultatrakning

2020 2020 2020 2020

Verksamhetens intakter 1411,8 5,6 1417,4 17817 5,6 17873

Verksamhetens kostnader -6 201,5 -9,2 -6 210,7 -6 233,5 13,2 -6 246,7

Avskrivningar -130,7 9,3 -140,1 -331,0 -5,3 -336,4

Skatteintakter 3905,8 - 3905,8 3905,8 - 3905,8

Generella statsbidrag och 12407 . 12407 12407 - 12407
utjamning

Finansiella intékter 23,0 - 23,0 7,8 - 7,8

Finansiella kostnader -13,9 - -13,9 -59,2 - -59,2

Extraordinara poster

Resultatet for kommunen och kommunkoncernen avseende 2020 omréknades och uppgick till 222,1 mnkr respektive 299,3 mnkr, en justering med -12,9 mnkr.

Verksamhetens intakter justerades med 5,6 mnkr for exploateringserséttningar som skulle ha redovisats som intdkter 2020.
Verksamhetens kostnader justerades med -9,2 mnkr. -5,9 mnkr avseende utgifter inom exploateringsprojekt och utgifter for férstudie med -1,4 mnkr.
-1,2 mnkr foér anldggningar som inte skulle aktiverats avseende evakueringskostnader och -0,7 mnkr for utgifter som inte var aktiverbara pa 6vriga materiella anlaggningstillgangar.
Dessa utgifter skulle redovisats som kostnader 2020.
Avskrivningarna justerades for réttelse av tva fel. Den férsta réttelsen gjordes for anldggningstillgangar som aktiverats felaktigt avseende evakueringskostnader dar avskrivningarna

rattades med 7,4 mnkr.

Den andra réttningen gjordes fér anlaggningstillgangar inom exploateringsprojekt som skulle ha aktiverats och skrivits av tidigare ar. Rattningen uppgick till -16,7 mnkr.
4 mnkr avseende avyttrade komponenter har justerats mellan avskrivningar och verksamhetens kostnader i kommunkoncernen.

Not 4. Justerad balansrakning 2020 (Belopp i mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen
Faststalld Rattelse Omréaknad Faststalld Rattelse Omréaknad
balansrakning av fel balansrakning balansrakning av fel balansrakning
2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggnings-
tillgangar
Irnmvatenella anlaggnings- 0,3 . 0.3 0.3 . 0,3
tillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 24947 3563 28510 6916,3 356,3 72726
anlaggningar
Maskiner, inventarier 180,9 2,1 178,8 307,7 2,1 305,6
Ovriga materiella
anléggningstillgangar 473,0 -135,4 337,6 816,9 -135,4 681,5
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 75,6 - 75,6 50,0 - 50,0
Langfristiga fordringar 10,4 - 10,4 10,4 - 10,4
Summa anlaggningstillgangar 3234,8 218,9 3453,7 8101,6 218,9 8 320,5
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Not 4. Justerad balansrakning 2020 (Belopp i mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen
Faststalld Rattelse Omréaknad Faststalld Rattelse Omréaknad
balansrakning av fel balansrakning balansrakning av fel balansrakning
2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31
Forrad m.m. 3,2 - 3,2 11,8 - 11,8
Exploateringsomraden - 209,1 209,1 - 212,1 212,1
Fordringar 685,8 8,8 694,7 632,2 8,8 641,0
Kortfristiga placeringar 400,0 - 400,0 400,0 - 400,0
Kassa och bank 705,0 - 705,0 791,9 - 791,9
Arets resultat 235,0 -12,9 222,1 312,2 -12,9 299,3
Resultatutjamningsreserv 50,0 - 50,0 50,0 - 50,0
Ovrigt eget kapital 1948,0 472,3 2 420,3 2 464,8 472,3 29371
Avsattmngﬂforl pensioner och 6221 . 6221 648,2 . 648,2
liknande forpliktelser
Andra avsattningar - - - 117,3 - 117,3
VA langfristiga skulder 643,7 - 643,7 643,7 - 643,7
Langfristiga skulder 16,1 - 16,1 3931,3 - 3931,3
Exploateringsomraden 31,4 -31,4 - 28,4 -28,4 -
Kortfristiga skulder 1482,5 8,8 1491,3 1741,6 8,8 1750,4

Balansrékningens utgaende balans per 2020-12-31 omréaknades fér kommunen och kommunkoncernen fér de poster som skulle ha redovisats inom perioden.
Totalt har eget kapital justerats med 459,4 mnkr, varav -12,9 mnkr ar hanférliga till justering av resultatet 2020 och 472,3 mnkr avser justering av tidigare ar.

Mark, byggnader och tekniska anléggningar justerades med 356,3 mnkr. 414,1 mnkr justerades for investeringsutgifter inom exploatering som aktiverades som anlaggningstillgang
2021 men skulle ha aktiverats tidigare ar. Justeringen gjordes mot exploateringsomraden.

-57,8 mnkr justerades avseende anldggningar for evakueringskostnader som inte skulle ha aktiverats som anlaggningstillgang eftersom de avser driftkostnad. -7,2 mnkr justerades
genom resultatet 2020 och -50,6 mnkr justerades direkt mot eget kapital.

Maskiner, inventarier justerades med -2,1 mnkr avseende inventarier som inte skulle ha aktiverats (evakueringskostnader). -1,1 mnkr justerades genom resultatet 2020 och -1,0 mnkr
Jjusterades direkt mot eget kapital

Ovriga materiella anlaggningstillgangar, pagdende anléggningar, justerades med -135,4 mnkr. 134,9 mnkr justerades avseende anldggningar inom exploatering som aktiverades som
anlaggningstiligangar under aret. Justeringen gjordes mot exploateringsomraden.
0,5 mnkr justerades for utgifter som inte varit aktiverbara. 0,7 mnkr justerades genom resultatet 2020 och -0,2 mnkr har justerades direkt mot eget kapital.

Exploateringsomraden justerades totalt med 209,1 mnkr. - 75,4 mnkr justerades for utgifter som skulle ha gatt pa resultatet tidigare ar, varav -7,2 mnkr justerades genom resultatet
2020 och -68,2 mnkr justerades direkt mot eget kapital.

633,3 mnkr justerades avseende exploateringserséttningar (intékter) som skulle gatt pa resultatet tidigare ar. 5,6 mnkr justerades genom resultatet 2020 och 627,7 mnkr justerades
direkt mot eget kapital.

-414,1 mnkr justerades for investeringsutgifter som skulle ha aktiverats som anlaggningstillgang tidigare ar.

134,9 mnkr justerades fér anlaggningar som aktiverades under aret och som i arsbokslutet 2020 var redovisade som anlaggningstillgang istéllet fér exploateringsomraden.

-31,4 mnkr avser justering av féregaende ars utgaende balans for exploateringsomraden som flyttades till tillgangssidan eftersom genomgang av exploateringsredovisning gav ett
positivt saldo 2020 och flyttas till omséattningstillgang fran skuldsidan.

-38,2 mnkr avser justering for anldggningar som aktiverades under aret och som skulle ha aktiverats och skrivits av tidigare ar. -16,7 mnkr justerades genom resultatet 2020 och
-21,5 mnkr justerades direkt mot eget kapital.

Kortfristiga skulder justerades med 8,8 mnkr avseende driftbidragsfordringar som redovisades pa skuldsidan 2020.
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Not 5. Verksamhetens intakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 20,1 20,1
Taxor och avgifter 482,0 565,8
Hyror och arrenden 102,5 314,3
Bidrag fran staten 554,8 554,8
EU-bidrag 6,7 6,7
Ovriga bidrag 11,0 11,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 197,8 197,8
Forsaljning av exploateringsfastigheter 0,0 0,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar
Ovriga verksamhetsintakter 36,9 111,2
Justering intakter inom exploateringsomraden (se not 3) 5,6 5,6
Not 6. Verksamhetens kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Inkdp av vatten for distribution 24,1 22,6 24,1 22,6
Lamnade bidrag 239,3 207,2 239,3 207,2
Kop av huvudverksamhet 1778,5 1755,2 1770,7 1751,1
Inventarier 23,8 22,0 23,8 22,0
Lokalhyror 638,3 607,6 136,7 117,6
Personalkostnader 3020,3 2928,5 3188,6 3086,2
Ovriga kostnader 711,9 658,4 1102,7 1 003,9
Skattekostnader - 14,9 22,9
Justeringar kostnader (se not 3) - 9,2 - 13,2
Summa 6 436,1 6 210,7 6 500,8 6 246,7
Not 7. Avskrivningar och nedskrivningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar enligt plan 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningar 0,2 0,2 0,2 0,2
Fastigheter och anlaggningar 99,4 77,9 259,9 242,3
Inventarier 54,6 52,7 90,3 88,5
Justering avskrivningar (se not 3) - 9,3 - 5,3
Summa 154,2 140,1 350,4 336,4
Not 8. Skatteintakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 4094,1 3993,1 40941 3993,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 106,7 -65,4 106,7 -65,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 15,1 21,9 15,1 21,9
Summa 4 215,9 3905,8 4 215,9 3905,8
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Not 9. Generella statsbidrag och utjamning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Inkomstutjamningsbidrag 815,3 795,9 815,3 795,9
Kommunal fastighetsavgift 161,0 158,1 161,0 158,1
Regleringsbidrag 277,6 93,7 277,6 93,7
Inférandebidrag - 10,4 - 10,4
Kostnadsutjamningsbidrag 128,9 95,8 128,9 95,8
C)vriga generella statsbidrag* 39,0 189,6 39,0 189,6
Utjdamningsavgift LSS -106,1 -102,9 -106,1 -102,9
Summa 1315,6 1 240,7 1 315,6 1 240,7
* Varav skolmiljonen 12,2 mnkr och &ldreomsorgssatsningen 26,8 mnkr.
Not 10. Finansiella intakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar 1,0 3,4 1,0 3,4
Erhallna dréjsmalsrantor 0,5 0,6 0,5 0,6
Ranteintakter 0,6 1,1 0,1 0,6
Borgensavgifter 16,3 15,3 0,2 0,3
Orealiserade vinster, finansiella omsattningstillgangar - 2,6 - 2,6
Orealiserad vinst (verkligt varde) finansiella anlaggningstillgangar 1,0 - 1,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,0 0,3 0,4
Summa 19,4 23,0 3,1 7,8
Not 11. Fir iella kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Réanta pa pensionsavsattning 8,3 11,8 8,3 11,8
Rantekostnader 0,2 0,2 0,2 0,2
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar - 1,3 - 1,3
Ovriga finansiella kostnader 1,6 0,6 48,6 45,9
Summa 10,1 13,9 57,1 59,2
Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Linjar avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 7,8 7,8 7,8 7,8
Ingédende ack. avskrivningar -7,5 -7,3 -7,5 -7,3
Arets investering - -
Arets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2
Summa 0,2 0,3 0,2 0,3
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Not 13. Fastigheter och anlaggningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.

Pagaende investeringar skrivs ej av.

Ingaende anskaffningsvarde 3437,5 2 637,7 9 356,5 8 145,9

Justering ingaende anskaffningsvarde 2021-01-01 (se not 4) - 341,9 - 341,9

Ingédende ack. avskrivningar -586,5 -543,0 -2 083,9 -1 887,4

Justering ingdende ack. avskrivningar 2021-01-01 (se not 4) - 14,4 - 14,4

Arets investering 243,9 486,5 586,2 908,3

Arets avskrivningar -99,4 77,9 -259,9 -238,3

Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -3,0 -28,6 -16,6 -39,6

Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 0,9 20,0 4,9 27,4

Summa 2993,4 2851,0 7 587,2 7 272,6

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,9 ar 27,8 ar 34,9 ar 36 ar

| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod saknas SRVs berékning.

Specifikation fastigheter och anlaggningar 2021 2020

Allman markreserv 254,2 254,3

Verksamhetsfastigheter

Fritidsanlaggningar 110,5 114,14

Skolanlaggningar 6,8 4.8

Sociala lokaler 20,8 10,9

Ovriga lokaler - -

Summa 138,1 129,8

Publika fastigheter

Gator 769,1 741,6

Parker 174,6 166,4

Summa 943,7 908,0

Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 1657,4 1558,9

Not 14. Maskiner och inventarier (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.

Ingdende anskaffningsvarde 491,6 462,8 896,8 830,6

Justering ingaende anskaffningsvarde 2021-01-01 (se not 4) - -1,2 - 1,2

Ingaende ack. avskrivningar -312,8 -275,9 -591,2 -518,4

Justering ingdende ackumulerade avskrivningar 2021-01-01 (se not 4) - 0,4 - 0,4

Arets investering 114,9 50,1 144,1 87,5

Justering arets investering 2021-01-01 (se not 4) - -1,3 - 1,3

Arets avskrivningar -54,6 -52,7 -90,3 -88,6

Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -57,5 -18,8 -64,8 -18,8

Ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 55,3 15,4 60,4 15,4

Summa 236,9 178,8 355,0 305,6

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,4 ar 7,0 ar 6,0 ar 5,9 ar

| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod saknas SRVs berékning.

Darav finansiell leasing 2021 2020

Ingdende anskaffningsvarde 24,2 19,8

Ingdende ack. avskrivningar -10,2 -6,6

Arets investering 9,5 5,9

Arets avskrivning -4,0 4,7

Anskaffningsvarde finansiell leasing som upphort -4,3 -1,5

Ackumulerade avskrivningar finansiell leasing som upphort 3,3 1,1

Summa 18,5 14,0
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Not 15. Pagaende ny-, till- och ombyggnad (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Pagaende investeringar 341,1 473,0 1072,6 816,9
Justeringar pagaende investeringar (se not 4) - -135,4 - -135,4
Summa 341,1 337,6 1072,6 681,5
Not 16. Aktier och andelar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar 118,3 57,4 99,0 31,8
Nordea Institutionell Kortranta 201,0 - 201,0
Nordea Swedish Bond Stars 199,5 - 199,5
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Bostadsratter* 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa 537,0 75,6 517,7 50,0

* 35 stycken
** Vid arsbokslutet 2021 omklassificerades fonderna fran kortfristig placering till aktier och andelar, se not 2 Andrad uppskattning och bedémning

Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000
Inera AB 5 3,3 8 500 42 500
SKL Kommentus 19 0,01 100 1 900
SRV Atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Summa 51 790 000
Andelar (kr) 2021-12-31
Folkets Hus Vendelsé 100 och Handen 100 1
Stockholms foretagarférening 1040
Sodertorns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk férening*** 66 498 859
Summa 66 500 377

*** Insatskapitalet enligt engagemangsbesked per 2021-12-31 uppgick till 92 952 000 kr.

Not 17. Langfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ovriga 1&an 1,1 1,2 1,1 1,2
Lan for gatukostnadsavgift 1,1 1,4 1,1 1,4
Lan for VA-anslutningsavgift 6,8 7,8 6,8 7,8
Summa 7,5 10,4 7,5 10,4
Not 18. Forrad m.m. (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Lager skyddsutrustning Corona 3,1 3,1 3,1 3,1
Presentshopen 0,1 0,1 0,1 0,1
Lager SRV - - 8,1 8,6
Summa 3,2 3,2 11,3 11,8
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Not 19. Exploateringsomraden (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ingaende balans 344,5 347,5
Exploateringsintakter -112,9 -112,9
Exploateringskostnader 149,2 149,2
Omklassificering av omséttningstillgangar till investeringar -504,6 -504,6
Miljéokostnader Albyberg -20,5 -20,5
Exploateringsintakter till arets resultat 90,6 90,6
Kostnader till arets resultat - -
Skuldférda exploateringsintakter 22,3 22,3
Justeringar exploateringsomraden (se not 4) 240,5 240,5
Not 20. Kortfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 90,5 83,7 87,0 84,0
Momsfordran 56,9 62,9 56,9 62,9
Fordringar hos staten 1,5 17,7 1,5 17,7
Fordringar hos anstallda 0,4 0,3 0,4 0,3
Upplupna skatteintakter 223,5 113,2 223,5 113,2
Interimsfordringar 198,5 187,5 205,5 205,3
Upplupna projektmedel 10,9 0,5 10,9 0,5
Ovriga fordringar 246,1 220,0 197,7 148,3
Justeringar kortfristiga fordringar (se not 2) - 8,8 - 8,8
Summa 828,3 694,7 783,4 641,0
Not 21. Kortfristiga placeringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Nordea Institutionell Kortranta* - 200,0 200,0
Nordea Swedish Bond Stars* - 200,0 200,0
Summa - 400,0 - 400,0
* Vid &rsbokslutet 2021 omklassificerades fonderna fran kortfristig placering till aktier och andelar, se not 2 Andrad uppskattning och bedémning.
Not 22. Kassa och bank (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Kassa och bank 1254,7 705,0 1335,9 791,9
Summa 1 254,7 705,0 1 335,9 791,9
Not 23. Eget kapital (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ingdende eget kapital* 26424 2 420,3 3236,4 2937,1
Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital - - - -
Arets resultat 623,2 235,0 680,9 312,2
Justerat arets resultat (se not 3) - 12,9 - -12,9
Utgaende eget kapital 3 315,6 26924 3967,3 3 286,4

* | drsredovisningen 2021 justerades ingaende eget kapital 2020 till 2 470,3 mnkr avseende réattningar som &r hdnférliga till perioder fére 2020.
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Not 24. Avsattningar till pensioner (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ingaende avsattning pensionsforpliktelser 622,1 537,0 648,2 559,8
Nyintjanad pension 55,0 70,2 55,3 70,2
varav
- formansbestamd alderspension 54,8 64,0 54,9 64,0
- sarskild avtalspension - -
- fortroendevalda 0,3 2,5 0,3 2,5
- efterlevandepension 1,2 1,8 1,2 1,8
- Ovrig post -1,2 1,9 -1,0 1,9
Arets utbetalningar -15,0 -13,9 -16,3 -14,1
Rante- och basbeloppsupprakning 34,6 12,2 36,8 15,6
Forandring l6neskatt 18,1 16,6 18,2 16,7
Summa avsatt till pensioner 714,8 622,1 742,2 648,2
Aktualiseringsgrad 93 % 93 %

Pensionsmedlens Anvéandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 714,8 622,1

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingar den sérskilda I6neskatten i avsattningen till pensioner med 24,26 %.
Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per 2021-12-31.

Not 25. ﬁvriga avsattningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Avsattning medfinansiering Haninge Terrassen - -
Avsattning till skatt - 77,0
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi - 40,3

I samband med arsbokslutet bokférdes avsattning avseende medfinansiering fér Haninge Terrassen eftersom det var
sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

Beloppet kunde berédknas tillforlitligt eftersom kommunen i sa fall skulle sta fér 50 procent av en utgift om 3,1 mnkr.
Efter bokslutet har 6verenskommelse ingatts och kommunen kommer att i bérjan av 2022 betala beloppet till SL.
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Not 26. Langfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen
VA langfristiga skulder 2021 2020
VA aktiverade anslutningsavgifter 750,9 705,7
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -104,2 -90,0
Investeringsfond VA 40,2 28,0
Summa 687,0 643,7
Kommunen
Langfristiga skulder 2021 2020
Langfristig leasingskuld i85 9,9
Skuld stiftelser 0,4 0,4
Skuld for offentliga bidrag 10,7 5,8
Ackumulerade upplosningar av offentliga bidrag (investeringar) -0,1 -
Summa 24,4 16,1
Kommunkoncernen
Langfristiga skulder 2021 2020
Haninge kommun 24,4 16,1
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 4069,3 3879,8
SRV Atervinning AB 14,7 35,4
Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund - -
Summa 4108,4 3931,3
Not 27. Kortfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 571,9 282,9 573,2 354,4
Upplupna léner timanstallda 13,5 16,8 i35 16,8
Upplupna sociala avgifter 77,7 78,6 77,7 78,6
Semesterléneskuld 149,3 147,2 149,3 147,2
Avgiftsbestamd alderspension 86,3 88,8 86,3 88,8
Momsskuld 2,7 4,0 2,7 4,0
Personalens kallskatt 47,4 46,3 47,4 46,3
Foérutbetalda skatteintakter 50,3 125,8 50,3 125,8
Civilférsvarsféreningen 4,1 4,2 4.1 4,2
Interimsskulder 117,7 107,6 277,5 269,5
Forutbetalda projektmedel 11,2 2,6 11,2 2,6
Ovriga skulder 171,3 151,7 219,4 192,0
Kortfristiga skulder till koncernféretag 372,7 399,6 - -
Kortfristig del av langfristig skuld - 22,3 745,5 407,3
Kortfristig leasingskuld 5,0 4,1 5,0 4,1
Justeringar kortfristiga skulder (se not 4) - 8,8 - 8,8
Summa 1681,1 1491,3 2263,1 1750,4
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Not 28. Ansvarsforbindelser och stallda panter (Belopp i mnkr)

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

PensionsforpliktelPensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen ar framraknad i prognosen fran KPA per 2021-12-31.

Kommunen
2021 2020
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser inkl. I6neskatt 1273,8 1290,1
- Rante- och basbeloppsupprakning 43,3 30,4
- Andring av férsakringstekniska grunder -
- Pension till efterlevande -
- Arets utbetalningar -63,3 -62,3
- Ovrig post 1,2 18,8
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring /éverforing av stiftelsens tillgangar -
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av vardedverforing pa stiftelsens tillgangar -
Forandring av 16neskatt -4,6 -3,2
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. loneskatt 1250,4 1273,8
Ansvarsforbindelse fértroendevalda inkl. I16neskatt* -
Summa ansvarsforbindelse pensioner 1 250,4 1273,8
* Vid berdkningstillfallet december 2021 fanns det inte ndgra samordningar med arbetsinkomster fér utbetalda visstidspensioner.
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden 1826 st
Politiker 202 st
Tjansteman 350 st
Aktualiseringsgrad 93 %
Borgensataganden
Féreningar Urfprunghgt At?rstaende
lanebelopp lanebelopp
Bostadsrattsforeningar 480,6 376,9
Samfallighetsforeningar 30,0 30,0
Vasterhaninge Tennisklubb 51 1,2
0rno Fiber Ekonomisk forening 7,3 6,7
Summa 523,2 414.,8
Bolag med kommunal anknytning
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 3780,0 3780,0
SRV atervinning AB* 31,5 37,9
Summa 3811,5 3817,9
Kommuninvest** 4 330,3
Summa 4 330,3

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5 % av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har stéllt for SRV
atervinning AB per 2021-12-31.

** Haninge kommun ingick i januari 2003 en solidarisk borgen som fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga férpliktelser.
Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening ingick i likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar ingicks ett regressavtal som reglerar foérdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna.

Per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966,1 mnkr och Haninge kommuns del &r 0,8 % av dessa.
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Not 28. Ansvarsforbindelser och stallda panter (forts.) (Belopp i mnkr)

Leasing
Berdkningarna av kommunens leasingataganden ar framtagna av Leaseright KB.

Finansiella leasingavtal over 3 ar Kommunen Kommunkoncernen
Fordon 2021 2020 2021 2020
Totala minimileasingavgifter 18,8 14,2 18,8 14,2
Nuvarde minimileasingavgift 18,5 14,0 18,5 14,0
Dérav som forfaller inom ett ar 5,0 4,1 5,0 4,1
Dérav som forfaller om ett till fem ar 13,5 9,9 i35 9,9
Dérav som férfaller efter fem ar - - - -
Operationella leasingavtal Kommunen Kommunkoncernen
(avser ej uppsagningsbara avtal som Overstiger 3 ar) 2021 2020 2021 2020
Nuvarde minimileasingavgifter 4,5 9,1 46,8 56,5
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 3,0 7,9 14,3 19,6
Framtida leasingavgifter som forfaller om ett till fem ar 1,5 1,2 21,3 24,3
Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar - - 11,2 12,6

Pensionsataganden i kommunala bolag

Bolag Andel av totalt atagande
Sodertdrns Brandforsvarsforbund, totalt 112,5 mnkr 25,04 % 28,2
Summa 28,2

Ansvarsforbindelse avseende sanering i foretagsomradet Albyberg

Sedan 2018 pagar sanering av foretagsomradet Albyberg etapp 1.

| dagslaget rader osédkerhet kring hur stora utgifter som kommer att uppsta for sanering och under hur

lang tid saneringsbehovet kommer att finnas. Det pagar ett arbete med att utreda hur framtida saneringsmetod
och frekvens kommer att se ut.

Nar detta ar utrett kommer beraknad utgift for sanering att bokféras som avsattning. Utgifter for sanering av
etapp 1 uppgar idag till ca 12 mnkr per ar for kommunen.

Utredning av framtida sanering pagar. Sa lange nuvarande 16sning anvands kommer saneringskostnaderna att
ligga pa samma niva som i dagslaget (ca 1 mnkr i manaden).

En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behdver inte generera samma behov av sanering. For Albyberg 2 ar det dels
tveksamt om berggrunden ar i samma behov av att sanera och tillvagagangsattet att skapa tomterna kommer
att anpassas efter markforutsattningar for att minska kostnader och miljopaverkan.

Albyberg etapp 2 ar fortfarande i planeringsstadiet sa det ar inte aktuellt med marksanering for Albyberg
etapp 2 under kommande ar.

Ansvarsforbindelse avseende rivnings- och saneringskostnader fastigheter

Det finns ett behov av att riva och eventuellt sanera marken for tre skolfastigheter, Runstensskolan,
Hagaskolan hus A-C och Gamla Fredrik.

Vid arsbokslutet fanns ingen legal forpliktelse om att rivning ska ske eller nar vilket gor att avsattning avseende
kommande utgifter for rivning och sanering inte kan bokas upp.

Beraknade utgifter for rivning uppgar for Runstensskolan till 15 mnkr, for Hagaskolan hus A-C 13,6 mnkr och
Gamla Fredrik 36,6 mnkr varav 1,5 mnkr togs i samband med tomstallning.

Saneringsutgifter avseende Hagaskolan och Gamla Fredrik ar ej beraknade.

Nar legal forpliktelse finns (paskrivet avtal om rivning och sanering) kommer avsattning att bokforas.
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Not 29. Justering for ej likviditetspaverkande poster (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Justering av eget kapital - 461,0 - 461,0
Omklassificering av omsattningstillgangar till investeringar -49,2 -783,8 -49,2 -783,8
Forandring pagaende investeringar - 15,5 - 15,5
Foérandring fastigheter och anlaggningar - 57,8 - 57,8
Foérandring maskiner och inventarier - 0,8 - 0,8
Forandring omsattningstillgangar - 136,5 - 136,5
Avskrivningar 154,2 140,1 350,4 336,4
Foérandring pensionsavsattning 92,7 85,1 94,0 88,4
Forandring 6vriga avsattningar 1,6 - 10,5 6,6
Forandring langfristiga fordringar 2,9 16,8 2,9 16,8
Orealiserade kursforandringar 0,8 1,2 0,8 -1,2
Foérsaljningspris och bokfort varde finansiella anlaggningstillgangar 0,2 - 0,2 -
Forsaljningspris och bokfort varde finansiella omsattningstillgangar 0,4 - 0,4 -
Okning av skulden till VA kunderna i kommunen 57,4 54,0 57,4 54,0
Summa 261,0 182,6 467,4 388,8
Not 30. Poster som redovisas i annan sektion (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Realisationsvinster/forluster 2,6 - 14,7 4,0
Summa 2,6 - 14,7 4,0
Not 31. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - -
Summa - - - -
Not 32. Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Arets investering i fastigheter och mark 243,9 486,5 586,2 908,3
Investeringsutgifter som skulle ha aktiverats tidigare ar, ) 4141 i 4141

har justerat ingdende anskaffningsvarde (se not 4)
Arets investering i inventarier 114,9 50,1 144,1 87,5

Justering arets investering i inventarier, har justerat ingaende

anskaffningsvarde (se not 4) ) 1.3 1.3
Arets forandring av investeringar i pagaende ny-, till- och 3.5 2618 391.1 2637
ombyggnader

Justering arets forandring av investeringar i pagaende ny-, ) 07 0.7
till och ombyggnader (se not 4) ! !
Summa 362,3 1210,5 1121,4 1671,6
Omklassificering av omsattningstiligangar till investeringar -49,2 -369,7 -49,2 -369,7
Justering omklassificering av omsattningstillgangar till investeringar : 4141 ) 4141
(se not 4)

Summa 313,1 426,7 1072,2 887,8
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Not 33. Upplysning om rakenskapsrevision (Kr) Kommunen Kommunkoncernen

Kostnad for rakenskapsrevision 2021 2020 2021 2020
Sakkunnigt bitrade* 430 000,0 350 000,0 944 262,0 855 740,0
Fortroendevalda revisorer 30 000,0 30 000,0 30 000,0 30 000,0
Total kostnad for rakenskapsrevision 460 000,0 380 000,0 974 262,0 885 740,0

Kostnader for rdkenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning.
* Fér koncernen ingar dven kostnader fér den auktoriserade revisionen.

Not 34. Upplysningar om finansiella instrument

Finansiella instrument i Haninge kommun
Haninge kommun innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om ranteswappar ingas i syfte att minimera ranterisker och att uppna 6nskad rantebindningstid. Intakter och kostnader for ranteswappar
nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeférandring under swapavtalens |6ptid redovisas inte i resultatet. Redovisning av finansiella
instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebar tillampning av sakringsredovisning.

Pa balansdagen fanns ranterorliga lan pa tillsammans 565 272 tkr, swapavtal om nominellt 400 00O tkr ingicks for att sékra framtida
rantekostnader. Effektiviteten av sakringen forvantas vara hog.

Marknadsvardet har berdknats som de kostnader/intédkter som hade uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Marknadsvardet baseras
pa formedlade kreditinstituts vardering, vars rimlighet provas genom diskontering av berdknade framtida kassafldden enligt kontraktens villkor
och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportfoljens totala marknadsvarde uppgick till 269 tkr pa balansdagen. Genomsnittlig 16ptid per balansdagen ar 5,0 ar.

Not 35. Upprattad sarredovisning

Kommunen upprattar sarredovisning for kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allméanna vattentjanster.
Den presenteras i arsredovisningen.
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Resultatrakning (tkr), Vatten och avlopp 2021 2020

Verksamhetens intakter 204 254 192 054

Verksamhetens externa intakter

Brukningsavgifter 193 898 159 058
f)vriga intakter Not 1 4 247 3932
Anlaggningsavgifter 48 946 51 132
Periodisering arets anlaggningsavgifter -45 275 -47 397
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 14 113 13 165
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) -14 202 1537
Avsattning till investeringsfond -12 158 -6 641
Interna intakter (inom koncernen) Not 1 A 14 685 17 268
Verksamhetens kostnader 193 031 178 400
Verksamhetens kostnader Not 2 138 816 126 109
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 12 056 12 063
Avskrivningar Not 4 42 159 40 228
Verksamhetens nettoresultat 11 223 13 654
Finansiella intakter Not 5 8025 8871
Finansiella kostnader Not 6 -19 248 -22 525
Resultat fore extraordinara poster 0 0

Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Periodens resultat V] V]

Balansrakning (tkr), Vatten och aviopp 2021-12-31 2020-12-31
Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl. Not 7 1843 393 1 724 005
Maskiner, inventarier Not 8 429 452
Summa anlaggningstiligangar 1 843 822 1 724 457

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 21 972 17 955
Kassa och bank Not 10 14 971 13 114
Summa omsattningstiligangar 36 943 31 069
Summa tillgangar 1 880 765 1 755 526

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ingaende eget kapital -
Arets resultat -
Summa eget kapital -

Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11

Skulder

Langfristiga skulder Not 12 649 120 616 150
VA kommunlan Not 13 1140 300 1 080 266
Investeringsfond 40 200 28 041
Kortfristiga skulder Not 14 29 536 12 318
Ovriga skulder Not 15 21 609 18 751
Summa skulder 1 880 765 1 755 526
Summa skulder och eget kapital 1 880 765 1 755 526
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Not 1. Ovriga intakter 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Externslam Hallsten 3093 2 882
Radio- och mobilmastar 124 122
Uthyrning och forsaljning av vattenmatare 150 449
Tekniska tjanster 549 283
Driftbidrag 331 196
Summa 4247 3932

Not 1A. Interna intakter 2021 (tkr) 2020 (tkr)
VA-avgifter future 2425 2038
Intern 6vrig tjanst 2133 2209
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 10 127 13021
Interna intakter anslag 0 0
Summa 14685 17268

Not 2. Verksamhetens kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Tjanster, material och fornédenheter 33668 29 424
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 24 134 22 567
Avlopp till Stockholm Vatten 32 517 25714
Elenergi 4 815 5035
Personalkostnader 43 682 43 369
Summa 138 816 126 109

Not 3. Interna kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr) Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 2 159 2 565 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1812 1637 Per dator och anknytning Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1817 2 330 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2920 2294 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 2 345 2412 Faktiskt debiterad kostnad
Ovriga interna tjanster 1 003 825 Faktiskt debiterad kostnad
Summa: 12 056 12 063

Not 4. Avskrivningar 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Avskrivning fastigheter enl plan 41 936 39910
Avskrivningar inventarier 223 318
Summa: 42 159 40 228

Not 5. Finansiella intakter 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Réanta VA-fond 87 23
Ranta dagssaldo 257 130
Ranta pa anlaggningsavgifter 7614 8630
Ovriga finansiella intakter 68 88
Summa 8 026 8871

Not 6. Finansiella kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Internrantekostnad 19 168 22 525
Ovrig réantekostnad 80 0
Summa 19 248 22525
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Not 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2021 2020
Ingdende anskaffningsvarde 1858 134 1783 642
Arets aktivering 140 026 74 492
Utgaende anskaffningsvarde 1998 160 1858 134
Ingdende avskrivning enligt plan -310 537 -264 267
Arets avskrivningar enl plan -41 937 -46 270
Utgaende avskrivningar -352 474 -310 537
Restvéarde 1 645 686 1 547 597
Pagaende arbete 197 707 176 408
Summa 1843 393 1724 005

Not 8. Maskiner, inventarier 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 15 527 11 339
Arets inkop 200 4188
Utgaende anskaffningsvarde 15 727 15 527
Ingdende avskrivning enligt plan -15 075 -10 569
Arets avskrivningar enl plan -223 -4 506
Utgaende avskrivningar -15 298 -15 075
Summa 429 452

Not 9. Kortfristiga fordringar 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Upplupna brukningsintakter 20 897 14 750
Ovriga fordringar 1075 3205
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 21 972 17 955

Not 10. Kassa och bank 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Bank 14 971 13 114
Summa 14 971 13114

Not 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Varde har ej kunnat beraknas.
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Not 12. Langfristiga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 89 575 92 063
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 557 193 523 544
Skuld for offentliga bidrag (investering) 2 352 543
Summa 649 120 616 150
* Motsvarar inbetalta anlaggningsintékter netto fran ar 1989-2006.

** Motsvarar inbetalda anlaggningsintékter netto under ar 2007-2019

Not 13. VA-Kommunlan 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Bokfort varde anl. tillgangar 1843 822 1724 457
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -646 768 -615 606
Skuld for offentilga bidrag -2 352 -544
Investeringsfond -40 200 -28 041
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) -14 202 0
Summa 1140 300 1 080 266
Motsvarar kommunlan for VA- anlaggningstillgangarnas bokférda varde minus det som finansierats via inbetalda
anlaggningsavgifter (langfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelninges f.d. egna kapital och fonder.

Not 14. Kortfristiga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Upplupna div. kostnader 15 334 12 318
Skuld till VA kollektivet kortfristig 14 202 0
Summa 29 536 12 318

Not 15. Ovriga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Leverantérsskulder 21 609 18 751
Summa 21 609 18 751
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse och nimnder, inklusive

de gemensamma nimnderna Sédertdrns dverformyndar-
nimnd och Sédertdrns upphandlingsnimnd, samt som
utsedda lekmannarevisorer iven verksamheten i kom-
munens foretag. Styrelse och nimnder ansvarar for att
verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillricklig intern
kontroll och 4terredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal same de
foreskrifter som giller for verksamheten. Revisorerna gran-
skar pd uppdrag av kommunfullmiktige men 4r oberoende
och genomfor sin granskning sjilvstindigt med utgings-
punke fran sin riskanalys.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge
rimlig grund f6r bedémning och ansvarsprévning.
Revisionsbyrdn EY har bitritt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ckonomiskt resultat
och omfattar en tydlig utvirdering av gillande mél och
uppdrag. Kommunen beslutade om riktlinjer fr god
ekonomisk hushallning i maj 2021. I riktlinjerna finns
inriktningsmal och finansiella indikatorer fér god eko-
nomisk hushéllning. I drsredovisningen gér kommunen
bedémningen att fyra av de fem finansiella indikatorerna
ir helc uppfyllda, vilket vi ser positivt pd. Det lagstadgade
balanskravet uppfylls och balanskravsavstimningen visar
pa ett positivt resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget och in-
dividuellt redovisar positiva resultatavvikelser mot budget
vilket 4r positivt. Revisionen ser positivt pé att Social-
nimnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
vidtagit dtgirder for att hantera det tidigare prognostiserade
underskotten inom verksamheterna och att nimnderna
vid aretsslut redovisar ett dverskott.

Kommunen gor beddmningen att tva av fem fullmik-
tigemdl bedéms helt uppfyllda, och tre bedéms delvis
uppfyllda. Revisorerna noterar att kommunen inte nar
upp till mél for trygghetsomradet. Kommunen har flera
utmaningar inom trygghetsomradet och revisorerna f6ljer
sirskilt fragan.

Revisionen har under 2021 genomfoért flera fordjupade
granskningar dir bade styrkor och brister i kommunens

for ar 2021

verksamheter har synliggjorts. Bland dessa vill vi sdrskilt
lyfta fram den granskning av kommunens demokratiska
processer och krisledning under pandemin. Av gransk-
ningen framgdr att kommunen pé en dvergripande nivé
har bedrivit ett indamalsenligt arbete for att sikerstilla
att de demokratiska processerna under pandemin varit i
enlighet med tillimplig lagstiftning, samt att krislednings-
organisation har fungerat vil under pandemin.

Vi har ocksd genomfort en granskning av planprocessen
som visar att stadsbyggnadsnimnden har en tillricklig
verksamhet rérande detaljplaneringen. Granskningen
pekar dock pé att det pagar ett prioriteringsarbete samt att
samordningen med andra avdelningar behéver stirkas.

Vi konstaterar ocksd att i relation till jimférbara kommuner
har Haninge kommun ldnga ledtider fran planuppdrag till
antagande av detaljplan, i flera fall mer in dubbelt si ling
tid. Revisorerna ser allvarligt p4 detta och foljer utveck-
lingen fér att sikerstilla att pdgiende utvecklingsarbete

far effeke.

En granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har
dock pévisat vissa brister. Kommunstyrelsens uppsikt av
nimnderna dr indamélsenlig men granskningen pavisar
vissa brister i uppsikten av de kommunala bolagen.
Revisionen har pavisat flera punkter som behover stirkas
och kommunstyrelsen har vidtagit atgirder for att stirka
detta framgent. Revisionen kommer fortsatt att f5lja
hanteringen av frigan.

Revisorerna har i sin 4rligen dterkommande granskning
av administrativ intern kontroll dterigen pipekat de sedan
ménga ar kvarstiende bristerna i intern kontroll avseende
l6neprocessen fortsatt inte har atgirdats. Vidare har revi-
sionen genomfort sin arliga uppfoljning av granskningar
som ligger tva till tre &r tillbaka i tiden. Var bedémning

ir att kommunen i viss utstrickning har beaktat revi-
sorernas iakttagelser och rekommendationer, samt vidtagit
relevanta dtgirder. Dock noteras att det fortfarande ir flera
rekommendationer som inte har hérsammats fullt ut. Det
pagar ett arbete med att dtgirda revisionens rekommen-
dationer rorande tidigare granskning av korruptionsfore-
byggande arbete i kommunen samt informationssikerhet.
Revisionen kommer fortsatt att folja utvecklingen.

En annan dterkommande friga for revisionen har varit
att f6lja utvecklingen kring de medialt och genom
rittsprocesser uppmirksammade modulhusbostider.
Revisionen har tagit del av den interna utredning rorande
hantering av hyresavtal som har genomforts under dret.
Utredningen har pekat pa flera brister. Flera atgirder har
vidtagits for att kvalitetssikra processen framgent, vilka
revisionen kommer att folja.




Under dret har vi noterat att kommunen bedriver ett
projekt for att tydliggora sin finansiella redovisning av
exploateringsprojekt, vilket framgar av drsredovisningen.
Detta for att fulle ut f6lja god redovisningssed. Vi ser
positivt pa detta.

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att vi under aret har triffac
samtliga nimndpresidier och i dessa samtal bland annat
diskuterat varje nimnds hantering av covid-19 och de
risker och utmaningar som respektive verksamhet stillts
infor. Utifran dessa samtal och vira fordjupade gransk-
ningar ir vir bedomning att Haninge kommun under aret
har bedrivit ett tydligt, ssmmanhillet och strukeurerat
arbete for att minska de negativa effekeerna av pandemin.

Med utgangspunke frin ovanstiende iakttagelser och
noteringar gor vi foljande bedémningar:

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i
Haninge kommun har skétt verksamheten p ett indamals-
enligt och frin ekonomisk synpunke tillricklige sitt.

Haninge den 25 mars 2022

Rolf Brehmer Goran Eriksson

Kirister Selling Per-Erik Akerman

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

- De sakkunnigas rapporter

Revisionsberattelse

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentlige 4r rict-
visande. Dock med noteringen att det pagér ett arbete i
kommunen for att f6lja god redovisningssed fullt ut.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kon-
troll har varit tillricklig. Dock noteras att det fortfarande
kvarstdr rekommendationer fran tidigare &r som inte har
atgirdats fullt ut, vilket utgdr en brist.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvud-
sak 4r forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal
som fullmiktige faststillt.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna

i dessa organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens ars-
redovisning godkinns. Som underlag for vir bedémning
dberopar vi bifogade rapporter.

Waulf Schroeder Ella Carlsson

Mikael Gillersand

Tommy Larsson

- Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberittelser frin bolag/forbund
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Haninge kommun ska vixa frin forort till stad fram «ill

ar 2030. Detta ir den langsiktiga malbilden som formu-
lerades i kommunens 6versikesplan. Till detta faststdllde
fullmiktige fem &vergripande mél som ska uppfyllas under
mandatperioden. Men for att nd fullmikeiges mal och
utvecklas i take med omvirlden behévs forindring. For

att uppnd denna forindring har tjinstemannaledningen
identifierat fyra kritiska kvalitetsomridden som koncernen
miste ha 6kat fokus pd under mandatperioden.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar
bide sina verksamhetsmissiga och finansiella mal pa kort
och ling sikt. Inom den finansiella delen av god ekono-
misk hushallning ska kommunen formulera, besluta och
uppna finansiella strategiska mal. De finansiella malen
finns for att betona att ekonomin begrinsar verksamhetens
omfattning.

For att anvinda resurser effektivt krivs tydliga roller och
ansvarsfordelning, god planering och budgetering, 16pande
uppfdljning av verksamhet och ekonomi, samt att korri-
geringar gors vid avvikelser. Eftersom Haninge kommun
ir inne i en expansiv fas ska kommunens lokaler anvindas
dnnu mer kostnadseffektivt och samutnyttjas.

Under 2021 beslutade fullmiktige om nya rikdlinjer for
god ekonomisk hushéllning. Rikdlinjerna ska ligga till grund
for Haninge kommuns budget och anger kommunens
finansiella och verksamhetsmissiga mal. Det finns ett
lagkrav enligt kommunallagen (2017:725) att fullmiktige
ska besluta om kommunens rikdlinjer for god ekonomisk
hushéllning. Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till
riktlinjerna sd att verksamheten 6ver tid bedrivs indamal-
senligt och bidrar till en héllbar utveckling och en god
ekonomisk hushallning ur ett helhetsperspektiv. I Haninge
kommun sker denna styrning genom mal- och budget-
processen.

Kommunens upphandlingar ir ett strategiskt verktyg

for att na god ekonomisk hushallning och sikerstilla

att kommunens medel anvinds pa effektivt sdte. Under
2021 implementerades ett digitalt stdd for inkdpsanalys
dir verksamheten kan folja avtalstroheten. Syftet ir att
undersdka hur kommunens inképsménster ser ut och hur
verksamheten tillimpar ingdngna avtal. Inkdpsanalysen
kan dven anvindas for att identifiera omriden dir det
saknas avtal och pavisa behov av nya upphandlingar.

Kommunen beslutade under 2021 om ett gemensamt
arbetssitt och en metod for att berikna effekthemtagningen
av projekt, investeringar och utvecklingsinsatser. Att arbeta
utifran en gemensam modell 6kar kunskapen om nyttan
av genomférandet. Det forenklar dven méjligheten att

Hallbar kvalitet och utveckling | Kvalitet och verksamhetsutveckling

Kvalitet och verksamhetsutveckling

prioritera mellan forslag dd nyttorna utvirderats enligt
samma modell. De nyttor som fingas av nyttokalkylerna
ir kostnadsbesparingar och eventuella intikter.

En annan viktig del i arbetet med god ekonomisk hushall-
ning ir att kommunens lokaler ska nyttjas mer effektivt.
Detta innebir att kommunens verksamheter arbetar lopande
tillsammans med att 6ka graden av samutnyttjande i
kommunens lokaler. Trots att malet att 6ka samlokalise-
ringen funnits under en lingre tid har samnyttjandet inte
okat i 6nskad utstrickning. En erfarenhet ir att samlokali-
sering har fungerat i nybyggnation och ombyggnation nir
samnyttjandet funnits med redan vid planeringsstadiet,
men att det uppstar svirigheter att inféra samnyttjande

i befintliga lokaler. Kommunen péabérjade ett arbete for
att analysera behoven av samlokalisering hos kommunens
verksamheter samt behoven hos foretag och foreningslivet.

Det finns dock konkreta exempel pé platser dir sam-
lokalisering genomférts pé ett framgangsrike sitt. Nista
Jordbro invigdes i september 2021 och omfattar bibliotek,
fritidsgard, kafé och lounge med scen fér framtridanden.
Hir samutnyttjar verksamheterna stora delar av lokalen
samtidigt som kommunen iven tillgingliggdr lokalen for
foreningslivet. Nista Jordbro ér ett sitt att arbeta med
multifunktionella lokaler i syfte att fi ut mer verksamhet
pd mindre yta och sinka hyreskostnaderna.

Inom ramen for intern kontroll kan kommunens verksam-
heter folja upp och kontrollera att kommunens resurser
anvinds pd et effektivt och indamdlsenligt sict. Under
2021 genomforde social- och ildrefrvaltningen kontroller
av tids- och insatsregistrering inom hemtjinsten. Nya rutiner
gjorde att kontrollerna kunde ske mer systematiskt och
arbetet forstirkees dven med personella resurser for att nd
in hogre effeke. Frvaltningen kontrollerade om enskilda
fatt de insatser som bestillts och att ritt ersittning
utbetalades till utfraren. Férvaltningen har med den kade
granskningen fitt cirka 2,7 miljoner kronor terbetalda av
privata utforare.

Kompetensforsorjning och langsiktigt hallbar
attraktiv arbetsgivare

Det rader stor konkurrens om arbetskraften i Stockholms-
omridet och i hela den offentliga sektorn. Kommunens
arbete med kompetensforsorjning och kompetens-
medvetenhet ska organiseras och utvecklas for att mota
framtidens utmaningar och mojligheter. Behovet av
kompetens ska analyseras kontinuerligt och leda till aktivi-
teter som ger uttryck for Haninge kommuns ambition
och firdrikening och dirmed ger méjlighet att na uppsatta
mal och visioner.




Kvalitet och verksamhetsutveckling | Hallbar kvalitet och utveckling

Under 2021 fortsatte kommunen att utveckla ledarskapet Frin och med 1 juli 2023 ir titeln underskéterska en

i organisationen. Ett exempel pd detta dr den si kallade skyddad yrkestitel. Detta innebir att det kommer att
ledarskapskompassen som kompletterar det personal- krivas ett bevis for att ha ritt att anvinda denna titel inom
politiska programmet, kommunens arbetsmiljépolicy, och vard och omsorg. Detta kommer att piverka férutsite-

ir ett ramverk som fortydligar chefs- och ledaruppdraget. ningarna for att arbeta med vard och omsorg i framtiden
Ledarskapskompassen knyter ihop chefsuppdraget och och kommunen pibérjade redan under 2021 insatser for
bygger pd det transformativa ledarskapet for att uppnd att méta detta krav. Vid slutet av 2021 var 49 procent av
en tillitsbaserad styrning och stddja ett hilsofrimjande alla dllsvidareanstillda inom vird-och omsorgsboende
arbetssitt. Syftet ir att skapa frutsittningar ace rekrytera examinerade underskdterskor. For att dka den andelen
och behélla ritt kompetens for att dirigenom bedriva och startade kommunen utbildningsinsatser f6r medarbetare
utveckla kommunens verksamheter. inom éldreomsorgen. Detta skedde med hjilp av nationella

kompetensmedel inom ramen for Aldreomsorgslyftet och
mojliggdr studier pé arbetstid. Under 2021 pabérjade

57 kommunalt anstillda inom ildreomsorgen en upp-
handlad gymnasial vuxenutbildning med slutmaélet att bli
vardbitride eller underskoterska. Utbildningen bidrar till
att 8ka kompetensnivin hos kommunens anstillda och
stirker arbetet att skapa en trygg vardag f6r kommunens
dldre medborgare.

Flera av kommunens verksamheter genomlyste roller och
kompetens under 2021 f6r att identifiera nuvarande och
framtida behov av kompetensforstirkning. Genomlysning-
arna resulterade i att nya roller definierades och att vissa
personalgrupper erbjéds kompetenshéjande insatser och
utbildning. Ett konkret exempel ir rollen férskoleassistent
som inférdes inom forskolan och avser outbildade barn-
skotare. Avsikten dr att de som i framtiden har rollen som
barnskotare ska ha limplig utbildning och dirfor Vardegrund och varumérke

erbjuds personal som saknar utbildning att pabérja en At stirka varumirket for platsen, organisationen och

sidan utbildning inom tvi 4r. Vidare erbjuder samtliga kommunen som arbetsgivare ger oss bittre férutsittningar
kommunala férskolor barnskotare att vidareutbilda sig

att attrahera investeringar och féretagare till kommunen
till forskolelirare med bibehillen 16n.

— sa att fler viljer att bo, verka, arbeta i och besoka
Haninge kommun. Som arbetsgivare ser kommunen att
en gemensam virdegrund ir en viktig hérnsten i att vara
attraktiv arbetsgivare.
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Att utveckla varumirket 4r ett lingsiktigt arbete som ska
sitta Haninge dnnu tydligare pa kartan hos kommunens
mélgrupper. Kommunens samtliga forvaltningar ir involve-
rade i detta arbete, och dven lokala foretagare, foreningar
och andra som verkar i kommunen.

Den 26 april 2021 beslutade kommunstyrelsen att
kommunens varumirkesinrikening ska implementeras

i form av ett varumirkesprogram. Varumirkesprogram-

met Attraktiva Haninge omfattar perspektiven plats,
organisation och arbetsgivare. Genom att ga frin ett eget
varumirke till ett varumirkesprogram kan kommunen
béttre stotta den tillvixtfas Haninge befinner sig i. Denna
forindring pekar dven pa att det finns utmaningar som gir
utanfor den kommunala organisationen och som dirmed
kriver samverkan med andra aktdrer i samhillet.

Under 2021 genomférdes kampanjen #HemesteriHaninge
som med dagspressannonser och youtube-film nidde cirka
680 000 stockholmare. Kampanjens frimsta budskap

var "Nira upplevelser kan ocksd vara stora". Kampanjen
bidrog till att fler fick upp 6gonen fér Haninge och samtal
med det lokala niringslivet visade att uppfattningen var att
kommunen attraherade minga besdkare.

Hallbar kvalitet och utveckling | Kvalitet och verksamhetsutveckling

Andra aktiviteter som genomférdes 2021 for att visa upp
kommunen var Féretagardagarna och Almedalsveckan dir
kommunen anordnade och deltog i flera seminarium.
Béda dessa evenemang holls digitale till foljd av
covid-19-pandemin.

Digitalisering och innovation

For att kommunen ska dra nytta av digitaliseringens
méjligheter och innovationskraft behver verksamheterna
forindras. Digitalisering innebir verksamhetsutveckling
genom anvindning av teknik och férindrade arbetssitt.

Kommunens verksamheter utvecklar service, tjanster,
produkter och processer. Utvecklingen av verksamheterna
ska planeras och genomforas si att kommunen prioriterar
aktiviteter som bidrar till effektiv och indamalsenlig
verksamhet.

I take med att fler verksamhetsprocesser digitaliseras krivs
en samordnad och siker IT pd hdg niva, med insikt om att
detta utgdr en grund i héllbar digitalisering.

Foto: Johan Gustafsson
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Under 4ret arbetade kommunen f6r att 6ka medvetenheten
om verksamheternas digitala forutsittningar. Bland annat
gjordes en samlad rapport och nuligesanalys dver alla
verksamhetssystem och deras forvaltning i kommunen.
Dessutom sig kommunen éver forvaltningsmodellen

och utvecklade denna for att underlitta styrningen av
kommunens forvaltningsobjekt.

Kommunen ska leverera digitala tjinster nir det 4r mojligt
och relevant, och flera verksamheter har framgangsrikt
bidragit till verksamhetsutveckling med hjilp av digitali-
sering. Under 2021 utvecklade kommunen arbetet med
tjanstedesign for att bittre mota behoven hos medborgare
och foretag som anvinder kommunens digitala tjinster.
Detta ledde till forbattringar och effektivare arbetssitt.

En utgingspunke i arbetet med att utveckla e-tjinster var
igenkiinning — kommunens invénare ska kiinna igen av-
sindaren Haninge kommun. Det innebir att kommunens
e-tjdnster ska utgd ifrin hemsidans strukeur och design for
att forenkla fér anvindaren.

Under éret fortsatte kommunen att arbeta med malet att
digitalisera samhillsbyggnadsprocessen genom projektet
SmartSam (smart samhillsbyggnadsprocess). Fokus var
digitala detaljplaner for att mota kommande lagkrav.
Satsningarna inom digitalisering fick positiva effekter

och kommunens angreppssitt — att ha nytto- och kund-
perspektiv vid digitaliseringen — vickte stort intresse inom
landets kommuner.

Kommunen driftsatte under 2021 organisationens forsta
robot som har effektiviserat ett antal arbetsuppgifter inom
|6neadministration. Tekniken kallas Robotic Process
Automation (RPA) och kan liknas vid en digital med-
arbetare. Det handlar om att automatisera vissa arbets-
fléden och uppgifter som ir regeldrivna, repetitiva,
autonoma och arbetsintensiva, och som ofta gOrs i stor
omfattning. Inférandet ledde till kompetensvixling dir
resurser nu kan nyttjas mer effekeivt.

Kvalitet och verksamhetsutveckling | Hallbar kvalitet och utveckling

Det nybyggda vird- och omsorgsboendet Terrassen dr
kommunens forsta helt nyckelfria boende och 4ven bland
de forsta i Sverige att satsa pd avancerad Al (artificiell
intelligens) for de boendes trygghetslarm. En studie
inleddes for att utreda nyttoeffekterna av det nya trygghets-
larmssystemet pd Terrassen. Den befintliga analysen visar
okad trygghet, minskade fallolyckor, mindre stressfylld
arbetsmiljo, bittre omvardnadsbeslut, bittre nattsémn
samt frigorande av tid. Arbetet med studien fortsitter
under 2022 och om studien visar att denna teknik ger
stor nytta i forhillande till kostnader, s bér kommunen
overviga att infora liknande vélfirdsteknik pd 6vriga vard-
och omsorgsboenden p4 sikt.

Covid-19-pandemin ledde till 6kad digital utveckling och
kompetens inom organisationen genom att nya arbetssitt
utvecklades och digitala verktyg tillimpades. Nir restrik-
tioner inférdes var verksamheterna tvungna att hitta nya
sitt att mota medborgarna, vilket 4r centralt f6r ménga av
kommunens verksamheter. Under perioder tvingades
skolorna bedriva undervisning pa distans och savil
forildraméten som utvecklingssamtal med virdnadshavare
var digitala.

Familjecentralen startade ett digitalt motesforum for
forildrar under varen 2021, i syfte att skapa méjligheter
for forildrar att métas och utbyra erfarenheter. Social-
forvaltningen erbjod mer littillginglig, flexibel och
individanpassad service genom digitala tjdnster, till exempel
e-ansdkan, digital behandling och digitala forildrakurser.

Aven biblioteken stillde om en stor del av sin verksamhet
under pandemin och utvecklade nya digitala format for att
kunna ha verksamhet p ett smittsikert sitt. Biblioteken
utvecklade och genomférde till exempel digitala bok- och
filmsamtal som var uppskattade och dir det digitala
formatet fungerade vil. Digitala méten dkade tillginglig-
heten i viss médn, inte minst for de invdnare som har svart
ate forflytea sig eller bor langt ifrin kommunens bibliotek.
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Anlaggningstillgang
Tillging som anvinds for stadigvarande bruk och som

ir av betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner
och inventarier.

Avskrivningar

Fordelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgingens forvintade nyttjandeperiod.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen pd balansdagen.
Balansrikningen delas upp i tillgangar, skulder och
eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser lopande
kostnader for nimnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet for perioden i férhillande
till budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital dr skillnaden mellan kommunens
tillgingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar i anliggnings-
tillgingar. Kommunens investeringsbudget férdelas
per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens
investeringar i anliggningstillgingar under 4ret.
Investeringarna jimfors med investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens gcnomsnittliga
finansieringskostnad. Kommunens anliggningstillgingar
belastas med internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Posten har ett visentligt belopp som stor jimforelser med
andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar férindringen av likvida medel.
Betalningsflodena delas upp pa 8pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala forvaltningsorganisationer och bolag
som ingdr i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning

En anliggningstillgang kan besta av olika komponenter
vilka skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 4r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan anvindas pd kort
sikt. Likvida medel bestar av kassa (kontanter, mottagna
checkar, postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt
bank- och plusgiro.

Likviditet

Betalningsforméga pa kort sikt. Likviditeten beriknas
genom att dividera omsittningstillgangar (minus varulager)
med kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning senare
an 1 ar.

Nettoinvestering

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.




Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader.
For en enskild forvaltning bestar nettokostnaden av sivil
interna som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillging forvintas bli utnyttjad for
sitt indamdl.

Omséttningstiligang

Tillging avsedd for omsittning eller férbrukning.
Omsittningstillgingar delas in i varulager, fordringar,
kortfristiga placeringar samt likvida medel.

Periodisering

Metod for att férdela intikter och kostnader till den
period de tillhor, detta i syfte att f3 ett rittvisande resultat
i perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS

Innehaller rikdinjer for att berdkna pensionsskulden. RIPS
ir en berikningsmodell som Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har antagit.

Ranteswap

Innebir en 6verenskommelse mellan tva aktdrer om ate
under en bestimd tidsperiod utbyta rintefloden. Exempelvis
kan en akedr vilja att betala en fast rinta i utbyte mot att
erhalla rorliga rintebetalningar.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflodet fran den 16pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringarna.

Soliditet

Betalningsférméga pa lang sikt. Soliditeten beriknas
genom att dividera det egna kapitalet med totalt kapital.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgor ett avtal
mellan tvd parter om att géra betalningar till varandra i
framtiden enligt vissa villkor, ofta med syfte att justera
finansiell risk. Derivatinstrument 4r ett samlingsnamn pa
en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ir optioner,
terminer, warranter och swappar. Kinnetecknande for
finansiella derivat ir att de r kopplade till hindelser eller
forutsittningar vid en specifik tidpunke i framtiden.

Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstillda man skulle ha haft
om den faktiska sysselsittningsgraden fér manadsavlénade
och arbetade timmar fér timavlonade summeras till
heltidsanstillningar.
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Forkortningar

Forkortningar

AB
APU
BNP
COSO
CO2e

F-9

HME
HVO

IT
KreMiMa
kWh

LED
LEMK

LoV
LSS
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Aktiebolag

Arbetsplatsundersokning
Bruttonationalprodukt

Ramverk for arbete med intern kontroll
Koldioxidekvivalenter (klimatmatt)

Elektroniskt (digital kommunikation,
exempelvis e-forslag)

Forskoleklass till arskurs 9

Hallbart medarbetararrangemang
Fossilfri diesel

Digital informationsteknik

Haninge forskolors hallbarhetscenter
Kilowattimmar

Energisnala lysdioder

Lag om ersattning till kommuner
for viss moms

Lag om valfrihetssystem

Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mnkr
m2
NKI
NMI
NRI
RIPS
RKR
RPA

SCB
SFI
SKR

Tkr
VA
Ak
0J
opP

Miljoner kronor

Kvadratmeter

No6jd kund-index

No6jd medborgar-index

Nojd region-index

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld
Radet for kommunal redovisning

Datorprogram som instrueras att
gora ett arbete

Statistiska centralbyran
Svenskundervisning for invandrare

Sveriges kommuner och regioner
(hette tidigare SKL)

Tusen kronor
Vatten och avlopp
Arskurs

Oppna jamférelser

Oversiktsplan







Kontakt

Postadress: Haninge kommun, 136 81 Haninge
Besoksadress: Rudsjoterrassen 2

Telefon: 08-606 70 00
haningekommun®@haninge.se

www.haninge.se

Haninge

&Y kommun

3041 0118
TRYCHKERI

VA

FSC

www.fsc.org
MIX

Papper fran
ansvarsfulla kéllor

FSC® C092682
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