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1 VALKOMMEN TILL HANINGE | Politiskt férord

Valkommen till

Det férsta dret av den nya mandatperioden 4r nu genomférd.
Kommunledningen som bestir av Socialdemokraterna,
Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har gjort

en gemensam dverenskommelse for de nirmaste fyra dren

att fortsitta den positiva utvecklingen i Haninge kommun.
Fortsatt bostadsbyggande, hillbarhet, jobb och att utveckla var
gemensamma vilfird stdr i fokus.

Haninge ir bland de kommuner i Stockholmsregionen som
har 6kat mest befolkningsmissigt. Vi har under 2019 dkat
med 2 106 nya invinare och har nu passerat 92 000 invanare.
Detta stiller kvar pd att virt samhillsbygge planeras med
langsiktighet och att trivsamma levnadsmiljoer mellan husen
skapas. Detta forhéllningssitt miste finnas med redan frin
bérjan i plan- och byggprocessen och hir tar vi nya steg.

Genom god samhillsplanering kan vi minska de negativa
effekterna av segregation och klyftor mellan olika kommun-
delar. Fér att bygga ett samhille som héller ihop maste
invanarna kunna kinna gemenskap och trygghet oavsett
livssituation. Var ambition ir att skapa ett Haninge dir alla
minniskor kan leva det goda livet.

Genom att bygga titt, energieffektivt och nira kapacitets-
stark kollektivtrafik, kan vi uppritthalla en hég byggtakt och
samtidigt virna Haninges fantastiska natur- och kulturom-
raden. Vi arbetar dven fér utbyggd kollektivtrafik i alla delar
av kommunen. Fér att kommunen ska kunna uppritthélla och
oka kvaliteten i verksamheterna ir kompetent och engagerad
personal grundliggande. Dirfor behover Haninge striva efter
att stindigt bli bittre bade pé att attrahera ny personal och
sikra att befintliga medarbetare trivs och utvecklas.

Under den senare delen av 2019 ség vi tyvirr att ungdoms-
arbetslosheten ckade i Haninge. Jobben ir grunden for
Haninges utveckling och vilstand och avgorande for
minniskors majlighet att paverka sina liv och vara delaktiga
i samhillet. Detta giller i synnerhet f6r ungdomar, men vi
kommer att behéva anstringa oss innu mer for att f4 alla som
fastnat i lingvarig arbetsloshet i arbete. Det handlar frimst
om att rusta med ritt kompetens for framtiden och forbittra
mojligheten for foretag att skapa nya jobb.
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Haninge!

Niégra hindelser som jag vill lyfta fram under 2019 ir:

* Statsminister Stefan Lofvén besokte Haninges Kulturhus
for att se hur vi ékar lislusten bland barn och unga.
Under april besokte niringsminister Ibrahim Baylan (S)
Riksipplets gymnasieskola. I besdket ingick en rundtur
och féreldsning for elever pa handelsprogrammet.

* En utav de stora hindelserna som utmirkte sig var
invigningen av den nya pendeltdgsstationen i Vega i april.
Att de forsta pendeltigen kunde stanna i Vega firades
med en utstillning av hur byggnationen gatt till och tal
av kommunstyrelsens ordférande Meeri Wasberg (S),
Trafikverkets regionala direktér Helena Lindberg och
Trafiklandstingsradet Kristoffer Tamsons (M).

* Under aret fortsatte utvecklingen av kommunens organi-
sation. Bland annat si delades kultur- och fritidsnimnden
i tvd nya nimnder; idrott- och fritidsnimnden samt
kultur- och demokratinimnden och det beslutades att
ildreférvaltningen och socialférvaltningen ska bli en
gemensam forvalening frén januari 2020.

* Haninge kommun blev under éret certifierade som
barnrittskommun av Unicef. Kommunen har dven tagit
emot besok av en japansk delegation med borgmistare frin
kommuner i Tokyo-regionen. Delegationen var mycket
intresserad av hur vi arbetar for att engagera ungdomar
i samhillsfrigor.

For attonde aret i rad redovisar kommunen ett finansiellt
Gverskott. Vi har gjort och kommer att géra stora framtids-
satsningar pd skolor och forskolor, idrottshallar och en ny
simhall. Kommunens investeringsnivéer ir mycket héga och
kommer s3 att vara under ett antal &r framdt. Samtidigt som
investeringsbehoven vixer 4r det av stor vike att hushalla med
kommunens ekonomi, vilket kommer att kriva ett stort
ansvarstagande for ekonomin under de kommande aren.

Meeri Wasberg (S)

Kommunstyrelsens ordférande



Hant i Haninge

2019 innebar ytterligare ett tillvixtdr f6r Haninge och ut-
vecklingen av nya bostadsomriden fortsatte. Utvecklingen
av Vega fortsatte under hela 2019 di allt fler kunde flytta
in i nya bostider.

Viren och sommaren firade Haninge dterigen med en firg-
sprakande tulpanfestival som dgde rum i maj. Haningedagen
och Gatufesten firades i augusti d& omridet utokades dven till
Eskilsparken dir mingder av barnaktiviteter dgde rum.

Under aret genomférdes ocksa krisévningen Havsérn. Till-
sammans med Linsstyrelsen och 37 andra organisationer
och myndigheter 6vades kommunens formaga att hantera
storre incidenter.

I Svenskt Niringslivs ranking klev Haninge upp 52 place-
ringar till plats 109 i Sverige. Kommunen har sedan flera &r
arbetat for att 8ka servicen mot foretag. Arbetet har lett till
okad samverkan mellan férvaltningar som arbetar med olika
fragor som berdr niringslivet, s som serveringstillstind,
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bygglov och markupplatelse. I december presenterade ett
kreditupplysnings- och marknadsinformationsbolag sin
undersdkning om foretagsklimat. Haninge placerade sig
i toppen dven dir bland kommuner i Stockholms lin dir
foretagen har bist tillvixe.

Haninge kommun tog under november emot priset Arets
forebyggande kommun. Priset tilldelas en kommun som
pa ett foreddmligt och framgangsrike sitt tagit initiativ till,
inspirerat, implementerat, drivit eller férvaltat ect ANDT-
forebyggande arbete. ANDT star for alkohol, narkotika,
dopning och tobak.

Under fyra dagar i héstas genomférde Polisen och kommunen
medborgardialoger om trygghet. Dialogerna hélls i Jordbro,
Brandbergen, pi Haningedagen/Gatufesten och vid Aldre-
missan. Ndgot som visade sig uppskattas var den 6kade
nirvaron av poliser i Jordbro, de riktade forildraaktiviteterna,
den féreningsdrivna nattvandringen och kommunens
filtassistenter.
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Med anledning av att radet f6r kommunal redovisning (RKR) utkommit med nya rekommendationer om hur kommunernas
arsredovisningar ska se ut, &r kommunens drsredovisning annorlunda frin och med 2019. Nya rubriker finns i férvalenings-
berittelsen och bide hela koncernen och kommunens resultat redovisas i fler sammanhang 4n tidigare. I férvaltningsberittelsen
ingdr uppféljning av fullmiktiges mal och uppdrag samt nimndernas verksamhetsberittelser.

Direkt efter forvaltningsberittelsen kommer resultat- och balansrikning och i slutet av drsredovisningen 2019 rapporteras
kommunens héllbarhetsarbete avseende klimat och miljé samt kvalitetsarbete.
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Fullmaktiges mal

HANINGE FOR VARJE MANNISKA IDAG OCH IMORGON

Valmaende

. Utveckling
kommuninvanare

Effektivitet, kvalitet

Attraktiv narmiljo R
och service

1. God folkhalsa 4. Mojligheter till 7. God livsmiljo for 10. Ordning och

2. Trygga invanare utbildning i livets nuvarande och reda pa ekonomin
med inflytande och alla skeden kommande 11. Hog kvalitet
delaktighet 5. Meningsfull fritid generationer pa& kommunens

3. Stéd och omsorg 6. Vaxande naringsliv 8. Nya bostader tjanster
ger mervérde for med fler i egen i bra lagen 12. Attraktiv
individen forsorjning 9. Hog tillganglighet arbetsgivare

MANNISKAN SAMHALLET

J |

Kommunens malstruktur bygger pa fyra dvergripande malom-
riden som ska bidra till att Haninge blir en bittre kommun att
bo, leva och verka i. I varje malomrade finns 6vergripande mél
som f6ljs upp med ett antal indikatorer. Varje indikator har ett
mélvirde som ska uppnés under mandatperioden. I drsredovis-
ningen rapporteras drets virde. Négra indikatorvirden har inte
hunnit bli klara f6r 2019 och virde saknas. Fér varje indikator

SAMMANSTALLNING MALUPPFYLLELSE

dir det dr méjligt, gors en bedémning om malvirdet har upp-

fyllts, delvis uppfyllts eller inte uppfylles jimf6rt med malvirdet

2022.

Utifrdn resultaten av indikatorerna gérs en samlad bedomning
av om milet kommer att uppnis, delvis kommer att uppnas
eller inte kommer att uppnas 2022.

Mal 1. God folkhalsa

Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Mal 3. Stdd och omsorg som ger mervarde for individen
Mal 4. Majligheter till utbildning i livets alla skeden

Mal 5. Meningsfull fritid

Mal 6. Ett véxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Mal 7. God livsmiljé for nuvarande och kommande generationer
Mal 8. Nya bostader i bra lagen

Mal 9. Hog tillganglighet

Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Mal 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Malet kommer delvis att uppfyllas
Malet kommer inte att uppfyllas
Malet kommer att uppfyllas

Malet kommer att uppfyllas

Malet kommer delvis att uppfyllas
Malet kommer delvis att uppfyllas
Malet kommer delvis att uppfyllas
Malet kommer att uppfyllas

Malet kommer inte att uppfyllas
Malet kommer att uppfyllas

Malet kommer delvis att uppfyllas
Malet kommer inte att uppfyllas
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE | Fullméaktiges mal

Uppfoljning av fullmaktiges mal

Mal 1. God folkhalsa

En bittre folkhilsa bidrar till friskare och mer aktiva invinare.
Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invanare som tar del
av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Samtidigt kan alla kommunala verksamheter bidra pé nagot vis
inom sitt omréde till att alla invdnare i kommunen fir méjlighet
att fordndra sina livsvanor i en positiv riktning.

Malet kommer delvis att uppfyllas
Arbete med unga barns hilsa sker i verksamheterna. Férskolorna
har ett pigaende dansprojekt fr 4-aringar for 6kad rorelse som

méter olika konstformer i forskolan. Projektet fortsitter under
varen 2020.

Andel personer som svarar pd Socialstyrelsens brukarundersok-
ning som anser att mdjligheten att komma ut pd vard- och
omsorgsboenden i Haninge ir bra eller mycket bra, har minskat
nigot. Kommunens resultat 2019 dr samma som genomsnittet for
linets kommuner.

Arbete mot Alkohol, Narkotika, Dopning, Tobak och Spel om
pengar, ANDT(S) pagir i flera verksamheter. I utbildningsférvale-
ningen sker arbetet med stod av chefssamrad unga samt UNG-
SAM p4 varje skola med hogstadium och pa varje gymnasium.

Alla fritids- och idrottsanliggningar ska vara fria frin tobak och
narkotika. Barn- och ungdomsverksamheten arbetar med
tobaksfri fritidsverksamhet. Socialférvaltningen har utvecklat ett
behandlingsprogram for personer som ér beroende av spel om
pengar. Fyra personer har hunnit fullfélja behandlingen under
2019 som sedan avslutat program varit fria fran spel om pengar.

MAL 1. God folkhalsa

I arbetet med att utveckla och samordna det strategiska folkhilso-
och trygghetsarbetet pagar arbete med framtagande av social
oversiktsplan. En delrapport av arbetet har diskuterats pa
koncerngemensam workshop och med den politiska ledningen.

Ett brett och varierat utbud av fysiska och hilsofrimjande
aktiviteter erbjuds i kommunen. Maxingeslingan i Rudan
anpassas for synskadade genom en list som man kan f6lja
med en kipp.

Biblioteket i Handen har skapat en familjehylla med litteratur
kopplat till forildraskap och ungas vilmaende. Fér den 6ppna
fritidsverksamheten ir Fritidsgrdsplanen vigledande for
riktningen och innehéllet i verksamheterna. Fritidsgirdarna har
ordnat ett flertal hilsofrimjande aktiviteter dir rérelse ingdr, till
exempel klittring, basket och skridskor.

Stadsbyggnadsforvaltningens utvecklar métesplatser med nirhet
till rekreations- och motionsytor samt attraktiva, tydliga och
trafiksikra ging- och cykelstrik och inbjudande lekplatser.
Utbyggnader enligt cykelplanen pagir enligt planerat. Sopsalt-
ning pa vissa cykelstrak for cykling dret runt har genomférts och
fungerat bra.

I dldreomsorgen genomfors aktiviteter som promenader eller
balans- och styrketrining. Dirutdver genomférs regelbundet
bland annat gymnastik f6r de som bor pa vard- och omsorgs-
boenden.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Andel 4-aringar med Overvikt (%) 10,7 11,8 - - ] 9,0
Méjlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre (%) 51 55 54 52 o 57
Andel elever som inte anvander ANTD, Grundskola ak 9 59 - 61 - [ 66
Andel elever som inte anvander ANTD, Gym &k 2 33 - 36 - 35

informationsmatt mal 1 2016 2017 2018 2019
Sjukpenningtal 11,8 10,7 10,5 10,2
:ygor:tsegrtl)lgrgg;:::gz? (NMI) fér idrotts- och 56 54 . 59
Néjd medborgarindex (NMI) fér kultur 60 61 - 63
Folkhalsa - sjalvskattad halsa (%) 70 - 68 -

God psykisk halsa for elever arskurs 9 55 - 55 -
God psykisk hélsa for elever arskurs 2 gymnasiet 54 - 53 -
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Mal 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Okat inflytande ger individen storre make 6ver sitt liv och
dirmed en storre upplevd trygghet. Inom samhillsplaneringen
och genom aktiva insatser och uppsékande verksamhet kan den
faktiska tryggheten i kommunen 6ka.

Malet kommer inte att uppfyllas

Andel elever som kinner sig trygga i rskurs 8 idr oférindrad
jimfért med foregiende &r. Det finns en risk att malvirdet for
trygghet i drskurs 8 inte kommer att nds till 2022.

Utbildningsférvaltningen miter dven andelen elever som
kinner sig trygga i drskurs 4. Detta har dkat nigot. Upplevelse
av inflytande och trygghet ir oférindrad for eleverna i arskurs 4
men for eleverna i drskurs 8 har upplevelse av inflytande och
trygghet minskat ndgot. Tryggheten pi kommunens gymnasie-
skolor har 6kat fran 79 procent till 84 procent. Genomsnittet
for hela Stockholms lin ligger pd samma niva.

Utifrdn resultaten fran undersékningarna har trygghetsskapan-
de atgirder vidtagits. Exempel pé dtgirder dr tydlighet kring
ordningsregler och konsekvenser nir de inte f6ljs, god vuxen-
nirvaro under raster och gemensamma samhérighetsskapande
aktiviteter.

En satsning inom arbetet med trygghet i och utanfér skolan 4r
utformning av ett nytt arbetssitt for att s3 tidigt som majlige
finga upp ungdomar som beddms vara i riskzon att utveckla en
kriminell livsstil. Arbetssittet innebir ett utdkat samarbete i
den sociala insatsgruppen, dir representanter fran socialtjins-
tens mottagning, utredning och éppenvird och polisen
medverkar. Socialférvaltningen har under 2019 anstillt ett
trygghetsteam med fyra filtassistenter och foreningsdriven
nattvandring inférdes.

Kommunens arbete med inflytande som kan skapa 6kad

Fullmaktiges mal | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

om vad de vill med kulturhuset och dess utbud. Vid en
utstillning kunde besékarna ge synpunkter om hur kommunen
utvecklas ur ett plan- och byggnationsperspektiv.

Fritidsgardarnas arbete bygger till stor del pd delaktighet dir
besokare ir med och formar och skapar verksamheternas
innehall. Efter énskemal frin bade Ungdomsridet och flickor i
hégstadiet har en tjejkvill i veckan pa Ekens fritidsgard
genomforts under hosten. Ett ljusprojekt pagér i Jordbro for att
bidra till en tryggare utemiljé. Fritidsgardarna i Visterhaninge
och Tungelsta har inlett ett samarbete med Brandférsvaret for
att genom gemensamma aktiviteter bidra till att bygga positiva
relationer mellan bliljuspersonal och de unga.

Kulturhuset och biblioteket i Handen deltar i arbetet med en ny
gestaltning av Poseidons torg och Kulturhusparken f6r att bland
annat forbictra belysningen och oka tryggheten. Flera pagiende
ljuskonstprojekt 4r en del i arbetet med att skapa trygga platser
dir medborgare idag upplever otrygghet.

Genom konceptet Nyfiken park fick besékarna i Héglundapar-
ken under ndgra dagar i september vara med och paverka och
utveckla Haninges parker. Tema var natur, rérelse, konst och
parken som métesplats. Efter att ha sammanstillt de boende
och barnens synpunkter och lagt till verksamheters énskemil,
finns ett program for vad som ska anliggas och byggas under
2020-2021.

Haninge Bostider fortsitter arbetet med huskurage och har
skickat ut information till alla hyresgister om hur hyresgister
tillsammans kan férebygga och forhindra vild i nira relationer.
Malet 4r att uppmana grannar att visa omtanke och omsorg vid
oro fér att nagon far illa. Haninge Bostider har nolltolerans
mot klotter som tas bort inom 24 timmar. En 6kat nedklottrad
boendemiljé uppfattas litt som otrygg och under férslumning.
Bolaget fortsitter sin satsning med att forbittra utomhusbelys-

upplevd trygghet sker pé flera sitt. Nagra férvaleningar nyttjade fnger.
Haningedagen och gatufesten till kontakt med medborgarna.
Under Haningedagen fick alla besckare bidra med synpunkter
MAL 2. Trygga invanare med inflytande och delaktighet
Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Trygghet i skolan, arskurs 8 (%) 89,0 86,0 82,0 82,3 [ ) 90,0
Anmalda brott om skadegorelse per 1 000 invanare 22,2 25,6 25,5 - [ ) 23,5
Informationsmatt mal 2 2016 2017 2018 2019
Trygghetsindex 50 46 41
No6jd inflytande index 37 39 34
Trygghetsindex lokala BRA 2,3 1,6
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Mal 3 Stod och omsorg som ger mervarde for individen
Kommunens stéd- och omsorgsverksamhet ir en kirnverksamhet
som alltid ska priglas av virdighet. Fokus ska alltid ligga pa att
individens majligheter till utveckling si att dennes frihet 6kar.

Malet kommer att uppfyllas

Det totala antalet utredningar gillande ¢j ateraktualiserade barn
och unga har ékat, men utredningstiden har minskat. Det 4r
resultatet av delvis nya arbetsmetoder for att forkorta utrednings-
tiderna, vilket bland annat innebir ett mer strukturerat sitt att
utreda vid mindre omfattande problematik.

Det nya arbetssittet Individens behov i centrum (IBIC) férvintas
ge effekter pd en mingd olika kvalitetsomraden, bland annat hur
ndjda personer dr med insatser frin socialtjinsten, till exempel
hemtjinst. Férvaltningen genomfér effektmitningar av infor-
andet av IBIC. I effektmitningen rérande kontakten med
handliggare har 16 av 17 mottagare av hemtjinst under 65 4r
deltagit. Av dessa 4r en missndjd med kontakten med sin

handliggare.

Socialtjinsten har verktyg och metoder for att sikra individens
sjilvbestimmande, inflytande och delaktighet eftersom indi-
videns mojlighet att paverka vilken hjilp de ska f& av socialtjins-
ten 4r ett lagkrav. Under dret har socialférvaltningen tagit fram
systematiska arbetssitt for att kvalitetssikra genomforandeplaner.

Under 2019 har budget- och skuldridgivningen i Haninge haft
537 nya drenden registrerade, vilket dr betydligt mer 4n tidigare
4r. Under 2018 registrerades 438 nya drenden. Utvecklingen ir i
linje med minga andra kommuner. Parallellt med det 16pande
arbetet genomférs forebyggande dtgirder.

Kultur- och fritidsférvaltningen samverkar med socialférvalt-
ningen och en idéburen organisation for att fler unga med
funktionsnedsittning ska fa méjlighet att ta del av kultur- och
fritidsverksamheter i kommunen. I november bjéds foreningsli-
vet in till ett mote pd temat Hur inkluderar vi barn och unga
med funktionsnedsittning i féreningslivet. Ett 15-tal féreningar

deltog.

Socialférvaltningen har tagit fram fokusomraden for digitalise-
ring med malsittningen att skapa en héllbar socialtjinst av hog
kvalitet som kan tillgodose framtidens behov. Okad tillginglig-
het och forenklad digital ansokningsprocess for ménniskor i
behov av ekonomiskt bistand ir ett led i att méta medborgarnas
behov av service, tillginglighet och insyn.

I hemtjinsten har anvindning av trygghetskameror okat.
Kameratillsyn kan vara betydelsefull for de ildres integritet,
eftersom tekniken innebir att antalet tillfillen d4 olika personer
vistas i hemmet nattetid kan minskas. I kommunens vird- och
omsorgsboenden har elektroniska lés installerats under 2019. De
styrs automatiskt av en sensor som de boende och personalen bir
kring handleden. Varje boende kan kiinna sig trygg med att deras
respektive rum enbart kan lasas upp av dem sjilva och persona-
len. Férberedelser och planering for digital likemedelssignering
har gjorts, vilket minskar risken for misstag i samband med
medicinering. Detta beriknas vara infért senast maj 2020.

En personcentrerad vard och omsorg ir en viktig utgingspunkt
inom ildreomsorgen. Det innebir en verksamhet som ir
organiserad och insatser som ir utformade for att méta varje
kunds specifika behov. Ett arbete fortgar med syftet att bittre
matcha ordinarie personals arbetade tider med kundernas

insatsbehov.
En éverenskommelse om samverkan mellan socialférvaltningen,
utbildningsférvaltningen och kultur- och fritidsférvaltningen om
barn och ungas utveckling och lirande i Haninge har tecknats
for ar 2019. Samarbetet mellan utbildningsforvaltningen och
socialférvaltningen har tagit ytterligare ett steg genom att
tidigare arena for dialog och samverkan utvecklats till en
operativ och en strategisk gren.
MAL 3. Stéd och omsorg som ger mervirde for individen
Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
!EJ ateraktualiserade ungdomar 13-20 ar ett ar efter avslutad 75 83 69 75 PS 80
insats (%)
Noéjdhet bemétande i hemtjanst, personer under 65 ar (%) 96 91 96 - [ ] 97
Hur mycket har du kunnat paverka den hjalp du fatt fran )
socialtjansten? (%) 68 69 68 g e
Informationsmatt mal 3 2016 2017 2018 2019
N6jd medborgar index (NMI) aldreomsorg 49 56 - 50
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Mal 4. Mojligheter till utbildning i livets alla skeden
Utbildning ger méjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal.
Alla barn vixer upp med olika bakgrund och férutsittningar.
Skolan i Haninge ska bidra till ugjamning av elevers olika
forutsittningar. Inget barn eller elev ska hindras att nd sin fulla
potential i Haninges skolor. Kommunen ska arbeta malmedvetet
och forebyggande for att minska andelen elever som hoppar av
sin utbildning. Vuxenutbildningen och SFI ska utformas med
utgdngspunke i att individen pa kortast méjliga tid ska fa reella
mojligheter att komma in pé arbetsmarknaden.

Malet kommer att uppfyllas

Andel elever i drskurs 9 som var behériga till yrkesprogram var
86 procent. Det 4r en forbittring med tre procentenheter i jimfs-
relse med 4ret innan. Mélvirdet f6r 2022 har uppnétts.

Nir det giller meritvirdet har det skett en forbéttring med
sex meritpoing jaimfért med 4ret innan och det fattas bara en
meritpoing till milvirdet for 2022. En forklaring till resulta-
tet dr fokus pd det systematiska kvalitetsarbetet som har stirke
kunskapsresultaten.

Andel gymnasieelever med examen inom 4 &r har minskat med
en procentenhet till 58 procent. Kommunen har en hég andel
elever som byter utbildningsvig och inte slutfor utbildningen
inom fyra ar. Under dren 2015-2019 6kade andelen nyanlinda pd
gymnasiet kraftigt. Dessa har i varierad grad pabérjat studier pa
nationella program men ir fortfarande inte klara med gymnasie-
utbildningen.

Utbildning ger méjligheter att nd mél. Kommunens férskoleverk-
samhet har fokus pa tidigt lirande i matematik och lisutveckling
genom observationer. Insatser sker for att hoja kompetensen hos
alla medarbetare i forskolan. Utbildningsinsatser pagar for att
utbilda outbildade barnskétare.

MAL 4. Méjligheter till utbildning i livets alla skeden
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Gymnasie- och vuxenutbildningen fokuserar pa okad kvalitet i
undervisningen genom malfokuserad och varierad undervisning
med aktivt lirarstdd. Eleverna ska stimuleras och utmanas i
undervisningen utifrdn sina behov och férutsittningar och vara
delaktiga i undervisningen och sitt eget lirande. Arbetet f6ljs
upp genom resultatprognoser vid fem tillfillen per ldsar.
Analyser och insatser genomférs efter varje prognostillfille.

Fritidsgirdarna erbjuder bland annat lixhjilp, samtalsforum om
aktuella samhillsfrdgor, inspirationsforelisningar och méjligheter
for unga att utvecklas genom att leda andra unga. Temakvillar
erbjuds med olika teman som exempelvis hur skapa ett CV, skaffa
bostad och starta foretag. I Jordbro och Visterhaninge har en
sirskild samverkan inletts mellan biblioteken och fritidsgardarna
i syfte att genomfora lisfrimjande insatser for ungdomar.

Etc vil utvecklat sprik och breda referensramar ir férutsittningar
for att minniskor ska kunna delta i demokratiska processer och
det offentliga samtalet. Biblioteken och kulturhusen erbjuder
tillgang till olika typer av medier och métesplatser. Projektet
Bokstart fortsatte under 2019. Det ir en satsning pa smé barns
sprak- och lasutveckling. I projektet samverkar biblioteken med
familjecentralen och BVC.

Socialtjinst och skola samverkar nir det giller elever med skol-
plikt som har utékade stédbehov. Socialférvaltningen arbetar
systematiskt for att barn och unga som bor i familjehem och som
har svérigheter i skolan ska uppmirksammas i ett tidigt skede for
att fi det stod som de behéver. Bland annat genom systematisk
utvirdering av skolgingen.

I aldreférvaltningens triffpunkeer ges kommunens éldre invanare
méojlighet att medverka i olika studiecirklar.

Forvaltningarna och bolagen tar emot praktikanter och feriear-
betare.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedémning Mal 2022
Andel elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram (%) 87,4 84,8 83,0 86,0 86,0
Genomsnittligt meritvarde, ak 9 224 216 214 220 [ ] 221
Gymnasieelever med examen inom 4 ar (%) 56 55 59 58 -

informationsmatt mal 4 2016 2017 2018 2019
E(I)emvzul:aklfsr:sg:zziit betyg E i matematik, 94,3 85,2 89,3 86.1
Elever i &4k 3 som deltagit i alla delprov, som klarat delprov
for amnesprovet i svenska inkl svenska som andrasprak, 76 67 70 67
kommunala skolor (%)
iAgg%I ﬁzver som nar kunskapskrav godkant i alla &mnen 75.0 71 70 71
Andel med minst 325 i meritvarde baserat pa 17 amnen (%) 2,4 5,0 3,3 4,0
Andel som upplever arbetsro/studiero i skolan i ak 8 (%) 62 58 54 54
Andel som upplever arbetsro/studiero i gymnasiet ak 2 (%) 52 54 47 54
Kostnad per betygspoang, ak 9 (kr) 347 386 - -

Andel som slutfort kurs i grundlaggande vuxenutbildning (%) 48 74 72 -
Andel godkanda i svenskundervisning for invandrare (SFl) (%) 44 46 - -
Overgangsfrekvens till eftergymnasiala studier (%) 35 40 35 35
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Mal 5. Meningsfull fritid

Innebérden av en meningsfull fritid ir olika fér alla. Kommu-
nen ska i utformningen av kultur- och fritidsutbud anpassa sig
till efterfragan sd att det kommer s ménga invinare som

mojligt till del.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Indikatorn andel unga néjda med sin fritid mits i den enkit
utbildningsforvaltningen genomfor och som rikrar sig till elever i
den kommunala grundskolan. P4 pastdendet Jag ir n6jd med
min fritid, angav 89,7 procent att det stimmer helt och héllet
eller att det stimmer ganska bra, vilket innebir en liten 8kning
jamfort med foregiende dr.

For indikator Andel elever som deltar i musik- eller kulturskola
7-15 ér kan utfallet for 2018 vara felaktigt och analys av
resultatet kan inte goras.

Antalet deltagartillfillen i idrottsféreningar per invanare i dldern
7-20 &r var under férra aret 29, vilket 4r samma som malvirdet.

Trenden att firre besdkare lédnar fysiska medier pé biblioteken
giller inte bara for Haninge utan det ser likadant ut i nationell
jamforelse.

Kommunen har genomfért flera atgirder fér meningsfull fritid
och har bland annat medfinansierat utbyggnaden av ging- och
l6parslingor pd Ut och turistbroschyr fér Orné med vandrings-
och cykelleder. Mark- och exploateringsenheten ser I6pande till
att det byggs tillgingliga utomhusmiljéer i samtliga pigdende

byggprojekt.

Parkleken i Jordbro genomfor vartannat dr en enkit bland vuxna
som befinner sig i anslutning till parkleken for att undersska
behov och under 2019 har &ppettiderna pa dagtid utékats som
resultat av detta. I oktober fattade idrott- och fritidsnimnden
beslut om en avveckling av verksamhetsformen triffpunke. Det
innebir att nimndens triffpunkter for ungdomar i Lyckeby,
Dalars, Tungelsta och Vendelsomalm kommer att avvecklas fram
till 2021.

MAL 5. Meningsfull fritid

Kommunfullmiktige beslutade om ett Kulturmiljéprogram i
september. Mélet 4r att bevara, anvidnda och utveckla kulturmil-
joerna. Haninges kulturmiljparbete har uppmirksammats i
Studio Ett i Sveriges Radio. Fokus lig pa Jordbro gravfilt och hur
kulturmiljon tillgingliggdrs av kommunen. I radiointervjun
lyftes Haninges kulturmiljéarbete som ett gott nationellt
exempel.

120 &r har kommunen satsat p4 konst i gemensamma rum
genom att avsitta en procent av investeringsmedel vid ny- och
tillbyggnader till offentlig konst. Sedan 1999 har detta vixt till
fler in 60 offentliga konstverk.

Arbetet for att utveckla Haninges friluftsomraden pigir, och
bland annat har 6nskemal for Rudans friluftsomrade undersokes.
En del av resultatet blev en ny friluftskarta dver friluftsomradet
och naturreservatet samt att férenkla skyltning i omrédet.

I oktober genomfordes orienteringstivlingen 25-manna pd
Nytorps dngar med cirka 10 000 deltagare. Kultur- och
fritidsforvaltningen bidrog med visst mark- och rojningsarbete
infor tivlingen samt med personal under de tva dagar som
tivlingen genomférdes.

Det digitala kartliggningsverktyget FUNCA har anvints inom
boende med sirskild service enligt LSS fér att hitta meningsfulla
fritidsaktiviteter for brukaren. Nistan 70 personer inom
funktionsnedsittningsomradet har blivit kartlagda for att hitta
individanpassade och stodjande insatser som bidrar till dkad
livskvalitet.

Ett varierat utbud av aktiviteter erbjuds pd dldreomsorgens
triffpunkeer, diribland skrivarcirklar, filmcirklar och konstcirk-
lar. Aktivitetsombud har under 2019 fortsatt planera, initiera och
stddja genomforandet av aktiviteter f6r de dldre. Ambitionen dr
att erbjuda ett s brett utbud som méjligt, fordelat ver veckan.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedémning Mal 2022
Andel unga ndjda med sin fritid (%) 91,7 90,1 88,0 89,7 o 94,0
Elever som deltar i musik- eller kulturskola
(andel av invanarna 7-15 ar) ( %) 14,0 20,0 .
Deltagartillfallen i idrottsforeningar,

(antal/invanare i aldern 7-20 ar) 26,0 29,0 29,0 2900
Bibliotekens utlaning inkl. e-bdcker (antal per invanare) 3,3 3,2 3,0 o 3,9

informationsmatt mal 5 2016 2017 2018 2019

Nojd region index (NRI) fritidsmadjligheter 60 60 - 62
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Mal 6. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsoérjning
Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta tillvara
pd de naturliga férutsittningar som kommunen har inom olika
branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska
vara enkel, snabb och halla en hég kvalitet.

Kommunen ska verka for att fler invdnare ska ha ett arbete att
g4 till. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt
bistdnd och krav pd aktivitet samtidigt som nya samarbeten
med f6retag och andra organisationer skapas for att utveckla
utbudet av arbetstillfillen. Det ska finnas goda méjligheter att
bérja om i livet. Arbete eller meningsfull sysselsittning ir en av
de viktigaste faktorerna for att kunna vara delaktig i samhillet.
Kommunen kan samarbeta med niringslivet och genomféra
riktade insatser for act 6ka delaktigheten pd arbetsmarknaden
for personer med funktionsnedsittning.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Genom dialog och samverkan har samarbetet inom NKI-grup-
pen utvecklats. Under aret har prioriterade férbittringsomraden
identifierats for att bittre nd ut till niringslivet. Haninge
kommun fick 2019 en toppnotering i SBAs néjd-kund
undersékning med ett NKI pd 75. Resultatet for indikatorn
NKI féretagare dverstiger malet.

Antal arbetstillfillen i kommunen 6kar och 6versteg bade 2017
och 2018 malvirdet. En eventuell ligkonjunktur kan paverka
utfallen kommande ir. Resultaten levereras med ett drs
eftersldpning.

Fér att nd mélvirdet for Antal foretag per 1 000 invinare maste
den vixande befolkningen motsvaras av procentuellt fler foretag
som etablerar sig i kommunen. Tillging till verksamhetsmark
ir en viktig faktor fér denna indikator. Omvirldsbevakning av
aktuella markforsiljningar sker 16pande som ett led i arbetet for
ett vixande niringsliv med fler i egen férsorjning.

Kommunen arbetar med att utveckla niringslivet i Albyberg
och den regionala stadskirnan. Genomférandet av Albyberg

MAL 6. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
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etapp 2 har blivit férsenat. Kommunen har deltagit i fastighets-
missan MIPIM, Business Arena Almedalen och Business Arena
Stockholm. Kommunen har dven arrangerat Niringslivets dag
och frukostméten rikeat till det lokala niringslivet.

Arbetet inom Stockholm Archipelago (SA) fortsitter for
marknadsféring av Haninge som destination bade nationellt och
internationellt. Det totala antalet gistnitter har 6kat 2018, vilket
dven detta ar var det bista resultatet jimfort med ovriga skir-
gardskommuner inom SA. Aven utlindska gistnitter har kat.

Fredrika Bremergymnasiet erbjuder ett av Stockholms lins
storsta utbud av gymnasiala yrkesutbildningar, bland annat
inom bristyrken som svetsare, anliggningsforare och vird- och
omsorgspersonal. Centrum Vux erbjuder bristyrkes-SFI fér vux-
na med tidigare erfarenhet inom bygg- och fordonsbranscherna.
Gymnasieskolorna samarbetar med Ung Féretagsamhet (UF) i
syfte att utveckla elevernas kreativitet, foretagsamhet och
kunskaper om entreprenérskap. Skolorna stdttar elever som vill
starta UF-foretag. Alla elever erbjuds méjligheten att lisa extra
kurser inom entreprensrskap.

En niringslivsgrupp har skapats pé bygglovsavdelningen som
ska oka kontakten mellan stadsbyggnadsférvaltningen och
niringslivet. Samarbetet kring NKI- arbetet fortsitter och
samverkansméten har genomférts mellan myndighetsomriden i
syfte att skapa samsyn kring komplexa drenden.

Hésten 2019 gjordes en genomlysning av socialtjinstens
arbetsmarknadsuppdrag. Genomlysningen tydliggjorde
forindringsomrdden som syftar till att effektivisera arbetsmark-
nadsuppdragen och forsérjningsstddsprocessen genom bland
annat kortare ledtider sa att individer snabbare far stod «ill ritt
forsérjning. Ett nytt bedémningsverkeyg héller pa att imple-
menteras. Det tillhandahaller ett systematiske sdte att utreda
individens behov fér att komma till ritt férsdrjning och ate akti-
viteter och insatser ir anpassade utifrén individens specifika

behov.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
SBAs n6jd kund index for foretagare 69 66 75 - 73
Antal arbetstillfallen i kommunen 28 479 29 103 29 485 - 29 000
Antal foretag i kommunen per 1000 invanare 74,6 74,6 73,7 - [ ] 75,0
Andel hushall med langvarigt ekonomiskt bistand* 33,1 - - - 29,0

*indikatorn har utgatt ur officiell databas.

informationsmatt mal 6 2016 2017 2018 2019
Sammanfattande omdéme om féretagsklimatet i kommunen 3,2 3,2 3,1 3,3
Handelsindex 81 82 80 -

Nyregistrerade foretag, antal per 1000 invanare 6,8 6,3 5,6 -
Arbetsloshet 16-64 ar (%) 71 7,0 6,9 7,0
Antal gastnatter 114669 133670 166079 174901
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Mal 7 God livsmiljo for nuvarande och kommande
generationer

Klimat- och miljoutmaningarna ir inte begrinsade till
kommunens geografiska omrade, men de dtgirder som bidrar
till att miljén i kommunen forbittras ska ha hég prioritet. I det
stdrre perspektivet ska kommunen genom samarbete med
frimst nirkommunerna uppnd samarbeten som kan bidra till
minskade utsldpp och forbittrad miljé. Kommunens egen
verksamhet ska inspirera invinarna till att ta ett stérre ansvar
for sin nirmiljo.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Andelen ekologiska inkép har inte dkat. En inspirationsmeny
som innehaller klimatberikningar (CO2e per portion) delges
koken i férskola och skola och ger vigledning i arbetet med att
minska maltidernas klimat- och miljopaverkan.

Energianvindningen i kommunala lokaler och bostider
minskade 2019. Effektiviseringen i lokaler beror pa Tornbergets
16pande arbete med driftoptimeringar och underhill med fokus
pa energieffektivisering samt att gamla ventilationsaggregat har
bytts ut mot mer effektiva.

Haninge Bostidder arbetar med energieffektivisering i bostider-
na. Gamla pumpar till virmesystem i husen har bytts till nya
och belysning i allminna utrymmen har bytts till nya energis-
nilare med LED-teknik. Under aret har bolaget dven firdig-
stillt en upphandling for att byta ut gamla energikrivande
flikear till nya under 2020.

Detaljplaneliggning av ett omride innebir ofta en dkning av
hardgjorda ytor och dirmed en 6kning av dagvatten frin om-
ridet om inte dtgirder vidtas. Detta leder till 8kad risk for dver-
svimningar och utslipp av fororeningar till sjdar och vattendrag.
Regnvolymen som f5rdrdjs ska vara si hog som méjligt.

MAL 7. God livsmiljo for nuvarande och kommande generationer

Andel inkopt svensk kottrédvara har ékat kraftigt 2019.
Bakgrunden till 6kningen ir kommunens nya ramavtal for
livsmedel som innehaller en stdrre andel ekologiska livsmedel,
vegetabiliska proteiner och livsmedel producerade i Sverige.

Utbildningsférvaltningen har pabérjat en utredning av
mojligheten att styra om delar av skolskjutstransporterna frain
taxi till skolbuss.

Energiprojektet pa Torvalla ir firdigstille. Kylmaskineriet pa
Hanvedens IP renoveras vilket kommer att bidra till en ligre
energiforbrukning. Ett miljofarligt freonkdldmedium vid
Torvallas bida ishallar har bytts ut.

Stadsbyggnadsférvaltningen har slutfért arbetet med att stilla
krav p4 HVO 100 i alla kommande upphandlingar av fordon
och arbetsmaskiner. Verksamheten har nu HVO 100 for 50
procent av fordonen och har dven inférskaffat en mindre
eldriven lastbil samt tva eldrivna ladcyklar.

Merparten av de bilar som anvinds inom hemtjinsten ir
hybridbilar som nyttjar sévil el som bensin. Inférande av
tekniska losningar si som tillimpning av nattkameror vid
tillsyn kan innebira viss minskning av transporter inom
ildreomsorgen.

Under véren deltog kommunen i en workshop arrangerad av
Stockholms Hamnar och Trafikverket med syftet att bedoma
forutsittningarna fr om vig 73 kan bli en pilotstricka for
el-vig for tung trafik.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Andel ekologiska inkop av livsmedel (%) 35 37 39 39 o 60
Andel inkopt fossilfritt bransle (%)* - - - - 50
Energianvéndning i kommunala lokaler (kWh/m?) 177 - 168 163 o 155
Energianvandning i kommunala bostader (kWh/m?) 126 118 122 114 [ ] 112
Antal antagna detaljplaner med negativ paverkan pa omraden

) - 0 0 0 0
som finns i Naturkatalogen*
Fordrpjd regnvolym fran hardgjorda ytor pa mark som . 13,4 15,3 18,0 )
detaljplanelagts (mm)**
Andel inkdpt ren kottravara fran djur uppfodda enl svensk
lagstiftning (%)** 24 34 41 76 i

* Indikatorn &ar férsenad

** Malvarden saknas

informationsmatt mal 7 2016 2017 2018 2019
Andel miljébilar i kommunorganisationen (%) 33 36 37 38
NO6jd medborgar index (NMI) miljéarbete 57 56 - 51
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Mal 8. Nya bostader i bra lagen

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i
Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun.
Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras samtidigt som Haninges
olika unika miljéer for attraktivt boende ska utvecklas. For att
mota den 8kade efterfrigan pa bostider maste hantering av
detaljplaner och bygglov vara snabb och effektiv.

Malet kommer att uppfyllas

Resultatet for indikatorn Ledtid bygglov visar att kommunen ir
nira mélet. Bygglovsavdelningen har arbetat med att sikerstilla
rutiner och forbittrat arbetssitt, vilket resulterat i att under
2019 har de flesta ledtiderna stadigt legat pa och under det
lagstadgade 10 veckorna.

Haninge Bostider kommer att producera ytterligare 32
ligenheter pa egen mark vid Skansvigen med inflyttning i
slutet av 2020. Bolaget planerar dven nyproduktion i Visterha-
ninge med 77 ligenheter dir planen ir att piborja byggnatio-
nen under 2021.

Flera projekt i stadsutvecklingsplanen ir iging bade i detaljpla-
ne- och genomférandefas. Bussterminalens stomme i4r klar och
inredning péborjas vid arsskiftet 19/20. Pendeltigsstation med
Vega allé har 6ppnat. I Brandbergen ir vard och omsorgsboen-
det snart klart for inflyttning. Bostiderna firdigstills under
2020. I arbetet med Visterhaninge centrum pausade intressen-
ten planarbetet i augusti men det dterupptogs i december di
nytt markanvisningsavtal tecknats.

Nigra projeke har under aret prioriterats ned pi grund av brist
pé resurser. Fram till augusti var endast tvé av sex exploate-
ringsingenjorstjinster besatta och det saknades dven tva
anliggningsingenjérer. Liget har ocksd varit anstringt inom
delar av stadsbyggnadsférvaltningen. D4 utbyggnad av
kommunala anliggningar pagatt inom ménga projekt samtidigt
har projeke i planeringsfas nedprioriterats.

Trafikplanen innehaller tgirdsforslag och beskrivning av
funktionen hos vignitet. Atgirdsforslag som analyserats ir
platser dir det finns framkomlighetsbrister, exempelvis
Séderbyleden f6rbi Gudébroleden eller forslag som presenterats

MAL 8. Nya bostader i bra lagen
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i stadsutvecklingsplanen, exempelvis en férlingning av
Handens Stationsvig. Analyser av flera tgirdsforslag kommer
fortsirta.

Utbildningsférvaltningen samarbetar med stadsbyggnadsfor-
valtningen, kommunstyrelseférvaltningen och Tornberget for
att sikerstilla att forskolor och skolor byggs i tillricklig
omfattning i férhallande till planerade bostider.

Utbildningsférvaltningen arbetar med att 6ka actraktiviteten
hos kommunens skolor genom forbittrad kvalitet i undervis-
ningen. Andel som kan rekommendera sin skola i gymnasiet har
Skat med 4tta procentenheter till 69 procent vilket i ett
regionalt perspektiv ir ett hogt virde. Eleverna pa Centrum
Vux i Haninge kan i hég grad rekommendera vuxenutbildning-
en till andra.

Férstudien till stadsbyggnadsprojektet Torvalla har pabérjats.
Kultur- och fritidsférvaltningen deltar med behovsanalys av
ytor for idrott, kultur, evenemang och utbildning. En projekt-
plan har tagits fram och férstudien kommer att pagé under
2020. Férvaltningen deltar i en rad olika processer for att skapa
Haninge stad dir utbyggnaden av kulturhuset, ombyggnad av
Poseidons torg och Kulturhusparken bland annat ingar.

Lantmiteriavdelningen har under 4ret arbetat med att alla
detaljplaner och bygglov ska vara sdkbara och finnas represente-
rade i kommunens kartsystem. For att sidkerstilla kapaciteten i
den allminna VA-anliggningen infér kommande utbyggnad
och fortitning, arbetar VA-avdelningen med att ta fram
hydrauliska modeller fér dricks-, spill- och dagvatten.

Nya grupper har soke sig till socialtjinsten pa grund av att de
saknar méjlighet att fi egen bostad. Grupper som berors 4r
bland annat nyanlinda, unga, skuldsatta och personer med
generellt svag ekonomi. Férvaltningen har deltagit i kommung-
vergripande arbete kring bostadsforsérjning och dven for ett
okat samarbete med hyresvirdar i syfte att kunna utveckla
metoden Bostad forst. Metoden innebir att hemlosa personer
ska erbjudas ett lingsiktigt och permanent boende utan krav pa
motprestation i form av att ta emot behandling eller drogfrihet.
Fér nirvarande anvinder frvaltningen insatsen i ndgra
enskilda fall och da genom externt kép.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Ledtider for bygglov (% fardigstallda inom 10 veckor) 17 74 94 97 [ ] 100
Antal fardigstallda lagenheter per ar* 763 777 368 - [ 750

* indikatorn rapporteras i maj

informationsmatt mal 8 2016 2017 2018 2019
No6jd region index (NRI) rekommenderar kommunen 63 62 59
N6jd kund index (NKI) byggherrar 7,0 5,4
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3 FORVALTNINGSBERATTELSE | Fullméaktiges mal

Mal 9. Hog tillganglighet

En viktig del i att skapa en attraktiv kommun for invénare

och besokare ir att oka tillgingligheten till olika malpunkter i
Haninge och att utveckla gemensamma offentliga utrymmen.
De étgirder och investeringar som kommunen inte kan gora sjilv
midste uppnis genom samarbete med de aktdrer som ir ansvariga.
FNs konvention om rittigheter for personer med funktionsned-
sittning handlar om minskliga rittigheter och varje individs
mojligheter att utifrdn sina forutsittningar delta i samhillslivets
alla delar. Den fysiska tillgingligheten dkas bland annat genom
att siikerstilla att plan- och byggprocessen féljs vid byggnation
och att de egna verksamheterna ir tillgingliga.

Malet kommer inte att uppfyllas

Funktionshinder perspektiv dr andelen positiva svar som
kommunen angett pa en drlig enkit frin Myndigheten for
delaktighet. Enkitens syfte dr att mita statusen pd kommu-
nernas tillginglighetsarbete samt inférandet av den nationella
funktionshinderpolitiken. Enkiten ir inte inriktad pa att
mita effekten av tillginglighetsarbetet, utan snarare i vilken
utstrickning det bedrivs.

Verksamheterna arbetar pé olika sitt for forbittrad tillginglighet.
Kommunstyrelsen redovisar ett antal projekt som berér tillging-
lighetsfrdgor genom till exempel viig- och vattentrafik inom kom-
munen samt angrinsande omraden. Aven studier for att stirka
ging- och cykelsamband har genomforts liksom samverkan kring
kollektivtrafiklgsningar.

Grund- och férskolenimndens tillginglighetsfokus ligger pa
normkritik och diskrimineringsfrigor. Inom forskolan doku-
menteras och f6ljs arbetet upp avseende aktiva atgirder utifrin
diskrimineringslagen. Inom grundskolan arbetar man utifrin

UNICEFs modell Rittighetsbaserad skola.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ser éver och
utvecklar sina lirmiljder utifrin olika tillginglighetsaspeketer.
Minga étgirder ir kopplade till elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningars behov av en miljé som understodjer
larprocessen.

MAL 9. Hog tillganglighet

Idrott- och fritidsnimnden tillginglighetsanpassar Maxinges-
lingan pd Rudans friluftsomrade for synskadade. Vid badet i
Ostnora planeras en bryggramp for att underlitta for beskare
med begrinsad rérelseformiga. Arbetet med att dka utbudet av
parasporter i Haninge fortsitter. Sirskild vike liggs pa att utoka
mojligheterna att utdva parasport pi Torvalla och under hosten
avslutas arbetet med tillginglighetsanpassning av anliggningen.
En ny lift har kdpts in till Torvalla simhall fr personer med
funktionsnedsittning.

Kultur- och demokratinimnden arbetar I6pande med den
fysiska tillgingligheten till sina verksamheter. Inom kultur-
verksamheten erbjuds olika typer av tillgingliga arrangemang.
I kulturskolans verksamhet har ett klassrum sirskilt anpas-
sats till barn med sirskilda behov. Skyleningen i kultur- och
fritidsforvaleningens verksamheter har tillginglighetsanpassats
i flera verksamhetslokaler. Personal inom flera verksamheter

i forvaltningen har genomgatt hbtg-certifiering. Det innebir
att det finns en garanti pa att verksamheten arbetar for en god
arbetsmiljé och ett vilkomnande och respektfullt bemétande
utifrdn ett hbtq-perspektiv.

Stadsbyggnadsnimnden har kartlagt och dtgirdar kontinuerligt
tillginglighetsbrister vid busshéllplatser. Under 2019 firdig-
stilldes arbetet med att tillginglighetsanpassa héllplatserna vid
Nedergarden.

Aldrenimnden bidrar bland annat genom att bevaka tillging-
lighetsaspekter i remissvar och vid upphandlingar och social-
nimnden medverkar i ett projekt for att stdtta personer med
funktionsnedsittning att komma i arbete eller borja studera.

Haninge bostider foljer gillande regelverk inom tillginglighets-
omradet vid ny och ombyggnadsprojekt. P4 planeringsstadiet
finns dven act utbilda personalen samt inventera och atgirda
tillginglighetshinder i sivil utomhus- som inomhusmiljén.

Tornberget har i den dagliga forvaleningen av fastighetsbe-
sténdet arbetat I16pande med tillginglighetsfragor. Hinsyn har
tagits till lagkrav avseende tillginglighet, anvindbarhet och
sikerhet vid sdvil planering och projektering som vid genomfér-
ande av all om-, till- och nybyggnation.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedémning Mal 2022
Funktionshinder perspektiv (%) 52 83 - [ ] 95
Informationsmatt mal 9 2016 2017 2018 2019
Nojd medborgar index (NMI) gang- och cykelvagar 54 53 55
Nojd region index (NRI) kommunikationer 63 63 66
N6jd medborgar index (NMI) gator och vagar 55 53 53
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Mal 10. Ordning och reda pa ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas
pengar pé bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara si
effektiva som méjligt och leverera hdgsta mojliga kvalitet per
skattekrona. Fér detta krivs flexibilitet inom vara egna
verksamheter och ett koncerntinkande dir samordning av
tjianster och lokaler bidrar till ligre kostnader. Externa aktdrer
som utfor kommunala tjinster bidrar till en 6kad mingfald och
okad effektivitet genom konkurrens, men framfér allt 6kad
valfrihet hos de som méste utnyttja tjinsterna.

Malet kommer att uppfyllas

Haninge kommun redovisar ett resultat p& 42,5 mnkr 2019
vilket 4r 55,8 mnkr ldgre in budgeterat. Resultatet motsvarar
0,9 procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Det
innebir att fullmiktiges resultatmal pa minst 2,0 procent inte
ir uppfylle for aret. Nimndernas totala avvikelse ir positivt och
det negativa resultatet beror frimst pd 6kade pensionskostnader.

Kommunens soliditet dr 41,3 procent vilket 4r en minskning
med 2,4 procentenheter jimfort med 2018. Soliditeten
inklusive kommunens pensionsitagande ir 10,4 procent och
har ékat med 0,3 procentenheter jimfore med 2018.

En kartliggning av hela eller del av processer som kan digitalise-
ras eller automatiseras i stdrre utstrickning ska géras for att
effektivisera verksamheterna. En modell for processautomatise-
ring ska tas fram. Arbetet 4r inte klart och kommer att fortsitca
2020. Vissa delar inom léneprocessen ir dock klara och bestér av
en robotiserad 18sning som ska hantera l6ner vid avslutande av
anstillningar, vilket kommer att effektivisera och kvalitetssikra
processen. Fler funktioner kommer att kopplas pa senare.

Personalkostnaderna ir kommunens storsta ekonomiska post.
Personalavdelningen har i arbetet med god ekonomisk
hushallning under aret arbetat fram en ny modell f6r att folja
kostnadsutvecklingen for sjukfranvaron och sjukskrivningstalen
kommer frin 2020 dven att redovisas i kronor.

MAL 10. Ordning och reda pa ekonomin

Fullmaktiges mal | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

Tydliga rutiner for ekonomi- och personaladministration haller
pa att tas fram. Nya regelverk har satts upp i det léneadminis-
trativa systemet som sikerstiller att kommunens semesterléne-

skuld bygger pa korrekta uppgifter.

Forbittringar inom investeringsprocessen gors och avser frimst
uppfoljning av exploateringar. Rutiner hiller p4 att tas fram.
Andelen digitala fakturor &kar och 4r 75 procent fér 2019.

Ett arbete har pabérjats avseende kommunens styrdokument och
forfattningssamling. Regelverket for dokumentbenimningar och
beslutsnivi har setts 6ver och forslag till dndrade regler blir klart
under varen 2020. Direfter ska befintliga styrdokument ses &ver
och analyseras. Reglementen och delegationsordningar ska
prioriteras s att de innehdller mer gemensamt regelverk for
tydligare styrning och 6kad samordning.

En ny funktionalitet fér lediga jobb p& webbplatserna har
lanserats, som innebir att platsannonser per automatik, utan
extra kostnad eller arbetsinsats, fir ckad spridning till
kommunens egna webbkanaler.

Utbildningsférvaltningen samarbetar med digital utveckling
och ett pilotprojekt har startat for att utreda méjligheterna
till distansundervisning i grundskolan. Syftet 4r att stirka
likvirdigheten i undervisningen och att bittre nyttja de
ekonomiska resurserna.

Fritidsgardarna och kulturskolans lokaler ir tillgingliga for
annan verksamhet under tider d4 de inte anvinds. Ett [6pande
arbete bedrivs for att tillginggora lokaler for uthyrning till
medborgare, foreningar och andra aktérer.

Stadbyggnadsforvaltningen utvecklar styrningen av projekt,
systematiserar och utvecklar férvaltningens verksamhetsupp-
féljning och forbittrar och utvecklar férvaltningens dokument-
hantering.

Social- och dldreforvaltningen har fortsatt arbetet med att
effektivisera och anpassa verksamheterna infér ar 2020.
Grunden ir att se ver verksamheternas processer.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Arets resultat som andel av skatteintakter och statsbidrag (%) 2,3 2,8 2,0 0,9 [ ) 2,0
Avvikelse mot budget (%) 0,8 0,2 0,3 -0,4 +/-0,5
Avtalstrohet (%)* 84 85 86 - [ ] 90
Soliditet (%) 45,9 46,3 43,7 41,3 [ ] 47,0
Soliditet inkl pensionsatagande (%) 2,7 75 10,1 10,4 [ ) 15,0

* Inget resultat kommer fér 2019

Informationsmatt mal 10 presenteras i finansiella analysen

. ARSREDOVISNING 2019 | 17



3 FORVALTNINGSBERATTELSE | Fullméaktiges mal

Mal 11 Hog kvalitet i kommunens tjanster

Kvalitet i en tjinst ir ofta ndgot man upplever. Dirfor betyder
bra bemétande och fokus pd service mycket f6r kvaliteten i
kommunens tjinster.

Malet kommer delvis att uppfyllas

Antal gjdnster inom LOV ser ut att ha minskat, men det ir i
verkligheten ingen skillnad fran forra dret eftersom tva tjinster
slagits ihop till en. Utbudet ir lika stort. Mélvirdet kan bli
svart att na.

Vid kontakt via telefon har i fragor som ror kommunen i dess
helhet 58 procent besvarats, vilket dverstiger fullmiktiges
mélvirde om 56 procent senast 2022. Haninges telefonvixel
har hog tillginglighet och 95 procent besvarades inom 60
sekunder. Kommunens egen telefonstatistik f5ljs upp 16pande
och malvirdet kommer att ns genom lopande forbittringar i
kvalitetsstyrningen.

Andel som fatt svar pé e-post inom tvé dagar 4r 88 procent,
vilket ir ldgre in genomsnittet for évriga kommuner. Haninges
resultat var 90 procent 2018 och 93 procent 2017, vilket tyder
pa att trenden idr nedatgdende. Trots [opande forbittringsarbete
kommer mélvirdet bli svart att nd.

Kommunen arbetar med att férbittra bemétande och service
till medborgare och externa och interna kunder, bide genom
forbittrad information genom webben och i personliga
kontaketer.

Bygglovsavdelningen ser éver sina arbetssitt for att effektivisera
och digitalisera pi ritt sitt. Telefonsamtal har kartlagts for att
kunna anpassa telefontider efter de tidpunkter som medborga-
ren soker kontakt. Verksamheten har dven sett éver besokstider
och svarstider pd mejl. Lantmiteriavdelningen har infért
telefontider for att bli tydligare mot medborgare och féretagare
som behover komma i kontakt med sakkunnig handliggare.

MAL 11. Hog kvalitet i kommunens tjanster

Utbildningsférvaltningen hade en utstillningsplats pa
Haningedagen dir representanter frin verksamheterna informe-
rade och svarade pa frigor om Haninges kommunala forskolor,
skolor och gymnasiet.

I samverkan med flera andra Sédertérnskommuner har en
gemensam upphandling av leverantér f6r kommunens e-arkiv
gjorts. En testperiod har genomférts under hésten. Ett antal
brister uppmirksammades och systemet har dirfor inte

godkints enligt tidplan.

Féreningsbyrin stédjer foreningar i deras verksamhetsutveck-
ling, ir ett digitalt stod och hjilper till att skapa samarbete
mellan freningar.

Stindigt forbittringsarbete dr nddvindigt for verksamheternas
kvalitet. Resultat frin Socialstyrelsens kundundersékning visar
att 96 procent av hemtjinstkunderna och 92 procent av
kunderna pa vard- och omsorgsboende anser att personalen
brukar beméta dem pé ett bra vis.

Haninge bostiders mal ir att alla hyresgister skall kunna né
bolaget och tjansteutbudet oavsett dlder eller bakgrund. Flera
olika méjligheter hller p4 att inforas for hyresgister ate digitalt
kontakta bolaget. Ett nytt fastighetssystem hjilper anvindaren
fran bérjan till slut genom processen, vid exempelvis kontrakts-
skrivning eller uppsigning av kontrakt. Hyresgisterna och
blivande hyresgister kan logga in med mobilt bank-id och kan
se sin turordning pd marknaden pd sokt ligenhet och bilplatser,
det gar att e-signera avtal och det gir att siga upp avtal med
e-signering. Det finns méjlighet for hyresgister att

fa avin via e-post, autogiro och e-faktura.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Antalet tjanster som omfattas av LOV 5 6 6 5 (] 8
Andel av medborgarna som far svar pa en direkt fraga via 59 51 60 58 56
telefon (%)

Andel som far svar pa e-post inom tva dagar (%) 90 93 90 88 o 95

informationsmatt mal 11 2016 2017 2018 2019
Néjd medborgar index (NMI) 52 52 - 52
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Mal 12. En attraktiv arbetsgivare

Kommunen behé&ver attrahera och behilla ledare och medar-
betare som kan utveckla en serviceinriktad kultur genom ett
tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter.

Malet kommer inte att uppfyllas

Hallbart Medarbetar Engagemang (HME) ir ett index som
bestdr av nio frigor inom tre omriden, Ledarskap, Motivation
och Styrning. Virdet f6r var och ett av de olika omridena

slas ihop till ett totalt index, HME. Detta virde har fér 2019
minskat frin 79,1 (2018) till 78,1 (2019). En genomging av de
tre olika omradena visar pé en svag minskning inom samtliga
delomriden.

Den totala sjukfrinvaron har for tredje dret i rad minskat och
hamnade fér 2019 pa 7,2 procent. Det ir den ligsta noteringen
sedan 2014 (7,1). Den stdrsta minskningen uppvisas i dlders-
gruppen &ver 50 ar. Aven en generell minskning av frinvaron
bland kvinnorna bidrar till minskat virde for dret. Frisknirvaro
ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjukfranvaro.
Frisknirvaron beskriver hur stor andel av personalen som har
upp till fem dagars sjukfranvaro (0-5).

Haninge bostiders sjukfrinvaro har minskat till 6,1 procent
2019 (7,0 2018). Tornbergets sjukfranvaro ir 3,3 procent.
Tornbergets personal kan vilja mellan en friskvirdstimme

per vecka eller ett friskvirdsbidrag. Bolaget tillhandahiller
subventionerad massage och vartannat ir erbjuds personalen en
hilsokontroll.

Personalavdelningen har under aret fortsatt att utveckla syste-
matiken for kompetensforsorjning och fortsatt inférandet i
forvaltningarna. Olika aktiviteter har genomférts for att hoja
kompetensmedvetenheten bland chefer samt sikerstilla en

koppling till budgetprocessen.

Under dret har arbetet intensifierats inom kommunstyrelsefor-
valtningen for att identifiera relevanta processer fér automatise-
ring och digitalisering samt inférande av RPA (Robot Process
Automation). Ny teknik och nya arbetssitt skapar konkurrens-
fordelar och kommer att attrahera andra typer av kompetenser
som forvaltningen behover i utvecklingsskedet.

MAL 12. En attraktiv arbetsgivare
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Tvd internt utvecklade program till stéd fér ledarskapsutveck-
ling har pabérjats under aret i form av Ledarskapsakademin
samt Ny chef i Haninge. Kommunen har tagit fram en sirskild
utbildning i kommunikation for chefer, i syfte att héja den
kommunikativa fsrmégan, vilket ska bidra till att skapa ett
tydligt ledarskap i organisationen och dka attraktiviteten som
arbetsgivare.

Ett 20-tal yrkesambassadorer har blivit utbildade i kommu-
nikation och arbetsgivarprofilering. De har till uppdrag att
medverka i initiativ for att gora kommunens arbetsgivarvaru-
mirke mer kint. En storre kampanj i sociala medier har ocksd
genomforts for att marknadsféra kommunens arbetsgivarldfte,
Tid for utveckling Rum fér idéer.

Utbildningsforvaleningen har genomfort rekryteringskampan-
jer i sociala medier som riktat sig till grundskollirare. Antalet
sékande har ékat nagot i samband med kampanjerna jimfort
med motsvarande period 4ret innan. Ett stort arbete med det
systematiska kvalitetsarbetet pigir.

Stadsbyggnadsforvaltningen vill skapa vikinsla bland medarbe-
tarna och arbetar nira varandra i gemensamma lokaler. Planav-
delningen haller gemensamma idéskissworkshops manadsvis,
dir hela avdelningen skissar pa utvalt projekt och diskuterar
knickfrigor. Planavdelningen har deltagit med Pop-Up bilen
pa Arkipelagomissan pa Blekinge Tekniska hégskola for att

marknadsfora kommunen hos framtida samhillsplanerare.

Fritidsledare ir identifierat som ett bristyrke dir kultur- och
idrottsforvaltningen arbetar strategiskt och forvaltningen
gjorde under ret en l6nesatsning inom gruppen utbildade
fritidsledare.

Under 2019 effektiviserades socialférvaltningens rekryterings-
process utifrdn behoven att vara en attraktiv arbetsgivare och en
utveckling av forvaltningens mottagande av socionomstudenter

paborjades.

Den pégéende omstillningen till en organisation med heltid
som norm berdr kompetensforsérjningen inom ildreforvale-
ningen. Overgingen till heltid som norm ger férutsittningar att
i okad utstrickning ta tillvara befintlig kompetens.

Indikator 2016 2017 2018 2019 bedomning Mal 2022
Hallbart medarbetarindex (HME) 78,8 79,4 79,1 78,1 [ ] 83,0
Sjukfranvaro (%) 7,8 7,5 7,7 7,2 [ ) 6,5
Frisknarvaro 0-5 dagar (%) 60,2 60,2 59,6 61,0 o 61,5

Informationsmatt mal 12 presenteras i personalavsnittet
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Redovisning av fullmaktiges

uppdrag

Inledning

Fullmiktige har gett kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag i mal och budget 2019-2020 eller i tidigare mél och budget. Dessa

ska genomforas och dterrapporteras. I rapporteringen anges om uppdraget har avslutats eller om det pdgir. I den politiska plattformen
finns dtgirder som ska genomforas under mandatperioden som berdr ndgra uppdrag. Detta anges i rapporteringen.

Kommunstyrelsen leder, styr och stédjer insatser for
digitalisering

Inspirationsméten har héllits avseende innovation samt automa-
tisering med hjilp av Robotic Process Automation (RPA) teknik,
i syfte att fi verksamhetsutveckling och digitalisering att nirma
sig varandra. Planering och genomforande av unika aktiviteter
har skett i form av planering av férvaltningsunik digital
handlingsplan samt férvaltningsplaner for respektive forvalt-
ningsobjekt . Under dret har 73 utvecklingsprojekt genomforts
med digitala inslag.

Digitala tjinster stiller krav pd samarbete eftersom tjdnsterna ir
sammankopplade. Tidigare etablerade arbetssitt inom
strategisk verksamhetsutveckling, projektledning, forvaltning
och drift av digitala/IT-tjanster har forbittrats. Det har skett
genom olika arbetsforum vars syfte 4r att samarbeta inom yrke
och profession, oavsett férvaltning. Ett pilotprojekt sker i
socialférvaltningen inom socialpsykiatrin. En siker funktions-
brevldda kan ta emot fax dir faxet kommer in som en arkivbe-
stindig PDF-fil. Handliggare som arbetar i funktionsbrevlddan
kan skicka dokumenten inom kommunen fér vidare handligg-
ning. Resultaten kommer att utvirderas under viren. Uppdra-

get pagdr.

Kommunstyrelsen ska sakra framtida
kompetensforsorjning

Arbetet med att implementera ett systematiskt arbetssitt for
kompetensforsérjning, som pibérjats med stadsbyggnadsfor-
valtningen, fortsitter med 6vriga forvaltningar. For att oka
kunskapen om det systematiska arbetssittet kommer kommu-
nens chefer att utbildas inom ramen for ordinarie verksamhet.
Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska hitta mer foretagsmark

Ny foretagsmark och fler arbetstillfillen 4r en framgingsfaktor
for foresatt tillvixt i kommunen. Omvirldsbevakning av
aktuella markforsiljningar gérs lopande. Nya verksamhetsom-
raden inkluderar Albyberg etapp 2, Norrtby Girde och Fors.
Genomforandet av Albyberg etapp 2 har blivit férsenat pa
grund av utmaningar kopplade till marken i omradet. Detta har
paverkat tidshorisonten for nir etapp 2 kommer att vara klart
for foretagsetableringar och nir markanvisningar for intressen-
ter kan ske. Tva workshops gillande vision fér Norrby Girde
har genomférts under aret med medverkande frin bade
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tjinstemannasidan och politiker. Nista steg ir ett forslag till
Vision Norrby Girde som ska presenteras och férankras i
relevanta grupper med syfte att fi ett beslut som ska ligga till
grund f6r vidareutveckling av omréidet. En workshop gillande
innehéllet och visionen fér verksamhetsomridet i Fors dr
planerat till bérjan av 2020. Tidshorisonten fér ovan nimnda
projekt péverkas av dess framtida prioritering enligt virderosen,
dir planprojekt virderas och prioriteras. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen tar fram en ny policy fér att utveckla
en hallbar hastnaring

Arbete har pabérjats om histniringen i allminhet, men ska
kompletteras med viljeinriktning och tyngdpunkt pa vad
policyn ska framhiva. Arbetet med ny policy kommer att
redovisas under férsta kvartalet 2020. Uppdraget pagar.

Kommunstyrelsen planerar nya simhallar

Detaljplanen pagar. Det finns beslut om budget och att
kommunen skall bygga ny simhall i Visterhaninge. Forslag till
beslut om vem som skall driva simhallen ir 4nnu inte klart.
Angiende ny simhall i Torvalla kommer arbete att pabérjas om
vilka funktioner som skall finnas i hallen. Da det finns sirskilda
politiska beslut om att arbeta med simhall i Visterhaninge och
om Torvallas idrottsomrade anses uppdraget som avslutat.

Kommunstyrelsen har tagit fram direktiv fér minoritets-
politiskt program

Projektplan och projektorganisation finns. En kartliggning av
vad forvaltningar gor idag inom minoritetsomridet har resulterat
i en nuligesanalys som ligger till grund f6r kommande arbete.
Fortroendevalda har fatt en kortare utbildning om minoritetsar-
bete. Genom politiska samriden har nationella minoritetsgrupper
haft méjlighet att ge synpunkter och feedback pa det minoritets-
politiska programmet. Styrgruppen fér minoritetsarbetet har haft
sammantriden under dret for att ringa in fokusomriden for
respektive berdrd forvaltning. I styrgruppen ingdr representanter
fran dldre-, social-, utbildnings-, kultur- och fritids samt
kommunstyrelseférvaltningen. Fokusomraden ir ritten till
information, ritten till kultur och sprik och ritten till delaktig-
het och inflytande. Ett forslag till politiskt program ska skickas
pa remiss i januari 2020. Férslaget planeras att kunna beslutas av
kommunfullmiktige i oktober 2020. Uppdraget finns dven med i
politisk plattform. Uppdraget pagar.




Kommunstyrelsen har inventerat kulturhistoriskt
intressanta byggnader

Det har gjorts en inventering av kulturhistoriskt intressanta
byggnader. Arbetet med att kostnadsberikna dessa byggnader
pagar och kommer att fortsitta under 2020. Uppdraget pigar.

Kommunstyrelsen har sett dver stodet till stiftelsen for
Tyrestaskogen

Storleken pa anslaget 2021 kommer att hanteras i samband med
M3l och budget 2021. Detta sirskilda uppdrag anses dirmed
som avslutat.

Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram
skolstrukturplaner

Ambitionen ir act f3 fram ett underlag for dialog med mark-
och exploateringsenheten i kommunstyrelseférvaltningen och
planavdelningen i stadsbyggnadsférvaltningen. Arbetet
fortsitter under 2020. Uppdraget pagar.

Enligt den politiska plattformen ska kommunen identifiera
platser for skolutbyggnad i Handen. Atgirden har nira
koppling till skolstrukturplaner.

Kommunstyrelsen utreder nar det kommer finnas behov
av skola med arskurs F-9 i Jordbro.

Arbete pigir men frigan ir komplex. Det planeras samtidigt
for en utdkning i Handen samt en ny skola i Vega och detta kan
paverka elevstromningarna. Arbetet kommer att fortsitta under

2020. Uppdraget pagar.

Enligt den politiska plattformen ska kommunen identifiera
platser for skolutbyggnad i Handen. Atgirden har nira
koppling till uppdraget om behov av skolor i Jordbro.

Kommunstyrelsen ska sakra framtida kompetens-
forsorjning inklusive aktualitetspréva nuvarande
personalpolitiska program

Styrdokument avseende kompetensforsérjning har utvecklats.
Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska tillgangliggéra lokaler for férenings-
livet samt stérre idrotts- och kulturarrangemang.
Uppdraget finns med i ett utredningsdirektiv som kommunsty-
relsen antog 2018-10-22 § 233. I direktivet finns ocksd andra
likartade fragestillningar. Resultatet av utredningen

med férslag till dtgirder kommer till kommunstyrelsen i borjan
av 2020. Uppdraget pagar.

I den politiska plattformen finns en dtgird som innebir att
behov av méteslokaler ska beaktas vid nybyggnation av
verksamhetslokaler. Detta hanteras i byggprocessen. Kommun-
styrelsen ansvarar for dtgirden.
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Kommunstyrelsen ska ta fram plan for investeringar i
och underhall av idrottsplatser och idrottshallar
Kommunstyrelseférvaltningen leder arbetet men kompetensen i
att ta fram underlagen finns hos idrott- och fritidsnimnden
samt Tornberget. Arbetet har inte kommit iging da lokalfér-
sorjningen inte haft resurser under hosten. Arbetet fortsitter

under 2020. Uppdraget pagar.

I den politiska plattformen anges att idrottshallar och idrotts-
platser i hela kommunens ska fi en genomgéng dir en plan for
underhill ska sikerstillas. Idrotts- och fritidsnimnden ansvarar
for atgirden.

Kommunstyrelsen ska implementera barnkonventionen
Haninge kommun har fitt en utmirkelse som barnrittskom-
mun av UNICEF i juni 2019, vilket innebir att fram till
sommaren 2021 har kommunen &tagit sig att fortsitta utveckla
arbetssitt och metoder for att arbeta med barnkonventionen si
att den genomsyrar hela kommunen. Bland annat ska alla
medarbetare kinna till barns rittigheter och ta hinsyn till dem
i sitt arbete. Ett webbaserat utbildningsmaterial har tagits fram
och finns tillgingligt pa intranitet f6r kommunens samtliga
verksamheter.

En nuligesanalys har tagits fram som bestar av tva delar. Dels
en statistisk beskrivning av barn och ungas férhillanden i
kommunen och dels en genomgang av férvaltningar och bolags
nuvarande barnrittsarbete. Den statistiska beskrivningen ir
uppdelad pd barn och ungas villkor, hilsa och levnadsvanor,
delaktighet, inflytande och fritidsaktiviteter samt barns sociala
skyddsnit. En framtidsbild har tagits fram i barnrittsgruppen
som ska tydliggéra fokus for arbetet. I arbetet har representan-
ter fran samtliga forvaltningar och bolag medverkat. Projektet
implementering av barnkonventionen ér nu avslutat och arbetet
gdr in i det ordinarie arbetet. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen ska utveckla kulturstrak mellan
kulturparken och Rudans friluftsomrade

Diskussioner har genomfdrts med stadsbyggnadsférvaltningen
for ate faststilla och sikerstilla férutsittningarna for vissa
byggnationer inom parken. Oklarheter kvarstdr avseende
mojligheten att ligga en gangbro lings med Rudans 8stra
strand och jirnvigen. Bygglovsansékan ir inlimnad. Att
promenera frin Rudan via Handens Stationsvig och kulturpar-
ken till Mellanbergs Gard och till Vega blir di méjligt. Vigen
behover skyltas och pd vissa stillen goras i ordning. Kulturstra-
ket fran Rudan till Vega ir utpekat och inritat pa karta.
Verkstillandet av striket dr planerat att ske under véren 2020.
Uppdraget pigir.

I den politiska plattformen finns tv4 atgirder som berdr detta
uppdrag om utveckling av kulturstrak; att kommunen ska ta
fram en plan for att utveckla och tillgingliggéra Rudans
naturomréde och att utveckla kulturparken i Handen.
Kommunstyrelsen ansvarar fér bada atgirderna.
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Kommunstyrelsen har i samverkan med grund- och
forskolendmnden utrett flytt av S6derbymalmskolan

till Riksapplet

En utredning visade att Riksipplet kan inrymma en storre
hégstadieskola och att en flytt av Séderbymalmsskolan dr
méjlig. Utredningen har redovisats till kommunstyrelsen

(KS 2017-12-13, § 321). Kommunstyrelsen beslutade att ge
kommunstyrelseforvaltningen ett fortsatt uppdrag att flytta
Séderbymalmsskolan till Riksipplet 2 samt att ta fram ett
forslag till hyresavtal. Grund- och forskolenimnden beslutade
2018-10-24, § 96 att godkinna lokalprogrammet fér en férskola
samt en hogstadieskola i Riksdpplet 2. Hyresavtal fér Riksipp-
let har beslutats av kommunfullmiktige 2019-05-13 § 87, vilket
innebir att S6derbymalmsskolan kommer att flyttas till
Riksipplet. Uppdraget ir avslutat.

Kommunstyrelsen har utvérderat internhyressystemet
Utvirderingen ir klar och godkindes pd kommunstyrelsen
2019-08-26. Sammanfattningsvis finns det inte ndgot i
rapporten som siger att internhyressystemet skall tas bort eller
forindras i grunden. Det finns dock négra iakttagelser och
rekommendationer som férvaltningen kommer att arbeta vidare
med, for att utveckla internhyressystemet sa att lokalerna
anvinds pd ett sé effektivt sitt som mojligt. Arbetet med
forbattringarna kommer att redovisas i kommunstyrelsen i
bérjan av 2021. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden har arbetat med férdelning
av extra resurser till forskolor och skolor med sarskilda
utmaningar

Kontinuerliga utbildningsinsatser f6r kommunens férskolepe-
dagoger sker pa KreMiMa. En barnskdtarutbildning erbjuds
dir platserna har fordelats efter skolornas behov. Sex utveck-
lingslirare har anstillts, vars uppdrag ir att stirka kvaliteten i
undervisningen. Kommunen ingar i ett kluster med Stock-
holms universitet f6r verksamhetsférlagd utbildning. Dir ingar
forskolor och skolor som behéver extra stéttning. Férvaltningen
har ocksd tagit del av statsbidrag for lirarassistenter som riktats
mot skolor med stérre behov. Uppdraget redovisas i nimnden
under viren 2020. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolendmnden har kartlagt larare som star
ganska nara en examen samt kostnader for kompetens-
hojande insatser for barnskotare

Uppdraget dr genomfort. Utredningsdirektiv GFN 2019/74
antogs av grund- och férskolenimnden i maj 2019. Kartlidgg-
ningen redovisades i form av en rapport till grund- och
forskolenimnden i juni 2019. Uppdraget ir avslutat.
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Grund- och forskolenamnden och gymnasie- och vuxen-
utbildningsnamnden arbetar med stod till elever med
fysiska och neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
Utbildningsférvaltningen har bland annat anstillt en lirmiljo-
utvecklare, genomfért en genomlysning av kommunens
sirskilda undervisningsgrupper och flertalet av Haninges
kommunala skolor har under lisaret arbetat med Skolverkets
satsning Specialpedagogik for lirande. En central specialpeda-
gog med sirskild inriktning funktionsvariation har anstillts.
Arbetet med att stédja elever med fysiska och neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar ir en del av férvaltningens l6pande
arbete. Uppdraget redovisas i nimnden under viren 2020.
Uppdraget ir avslutat.

Grund- och férskolendmnden har arbetat med
lasframjande insatser

Utredningsdirektiv GFN 2019/11 antogs i aprilnimnden och
resultatet av utredningen redovisades i nimnden i december
2019. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden har arbetat med
resursfordelningssystemet

Beslutet i nimnden att resursfordelningssystemet ska gilla
enbart grundskolan har kompletterats med att utbildningsfor-
valtningen fir i uppdrag att ta fram ett direktiv for ett
resursfordelningssystem for forskolan som tydligare fordelar
resurser utifrdn barnens olika forutsittningar och behov.
Arendet kommer att behandlas i grund- och forskolenimnden
2020. Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolenamnden har tagit

fram en mobil forskola

Den nya forskolebussens verksamhet startade hésten 2019.
Bussen dr knuten till forskolan Segelkobben i Norra Jordbro.
Uppdraget ir avslutat.

Grund- och forskolendmnden arbetar med en IT-strategi
som mojliggor en modern skola

Utbildningsférvaltningen har pibérjat arbetet med att
implementera den nationella digitala strategin for skolvisendet.
Det 6vergripande malet for strategin ir att skolan ska vara
ledande i att anviinda digitaliseringens méjligheter pa bista sitt
for att uppnd en hég digital kompetens hos barn och elever och
for att frimja kunskapsutvecklingen och likvirdigheten till
2022. Uppdraget redovisas i nimnden under varen 2020.
Uppdraget pigar.




Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har fortsatt
driva bristyrkesutbildningar kombinerat med SFI

Fyra miljoner kronor avsattes for detta 2019 och pengarna
anvindes for att ticka lokalkostnader for utbildningar inom
bristyrken. Det har avsatts medel 2020 f6r att méojliggora ett
fortsatt arbete. Uppdraget redovisas i nimnden under viren
2020. Uppdraget ir avslutat.

Gymnasie- och vuxenutbildningshamnden ska
tillsammans med Grund- och férskolendmnden tillse

att elever med problematisk skolfranvaro fran
grundskolan far fortsatt stod

Utbildningsférvaltningen har fatt i uppdrag att etablera ett
stddteam f6r gymnasieelever med problematisk skolfranvaro.
Navigatorcentrum verkstiller uppdraget. Uppdraget ir avslutat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden samarbetar
med néringslivet

Centrum Vux och Fredrika Bremergymnasiet 4r aktiva parter i
regionens vard- och omsorgscollege. Verksamhetschefen for
gymnasie- och vuxenutbildningen ingir i regional styrgrupp
dir kompetensforsorjningsfrigor och samarbete stir i fokus.
Fredrika Bremergymnasiets certifiering mot motorbranschcolle-
ge pagar och ir i slutfasen. Det lokala niringslivet har en aktiv
roll i arbetet. Utredningsdirektiv gillande utbildningskonceptet
el- och teknikbranschens gymnasium (GVN 2019/42) antogs av
nimnden i september 2019. Uppdraget redovisas i nimnden
under viren 2020. Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och demokratinamnden utvecklar biblioteken
mot digital delaktighet

Folkbiblioteken i Haninge kan utvecklas som nav fér digital
delaktighet for medborgarna. Med digitalt nav avses funktioner
for digitalt lirande och digitala tjanster. Utredningen gav
utvecklingsforslag som kan genomféras inom befintlig
budgetram och arbete. Diribland att inritta en medie- och
informationskunnighets grupp (MIK) och MIK-plan och
integrera ett MIK-perspektiv pa utredningen om kulturhusets
utbyggnad. Utredningen gav dven forslag som kriver vidare
utredning och eventuellt stirkt finansiering, bland annat om
bibliotekets roll i att minska den digitala klyftan dir flera andra
akedrer som erbjuder olika former av service, exempelvis
civilsamhillet, statliga myndigheter och andra forvaltningar i
kommunen ingdr. Uppdraget godkindes i kultur- och
demokratinimnden i november 2019. Uppdraget ir avslutat.
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Kultur- och demokratinamnden har utvecklat en plan
for bevarande av kulturarv och kulturmiljéer

Uppdraget dr genomfort vilket innebir att det finns ett
styrdokument for hur kommunens kulturmiljéer ska hanteras.
Malen i kulturmiljoprogrammet 4r att bevara, anvinda och
utveckla kulturmiljderna i Haninge s4 att de kan vara en
tillgdng for alla kommuninvanare. En del av kulturmiljépro-
grammet bestdr av ett omfattande kunskapsunderlag dir
kommundelar har inventerats och sirskilt kulturhistoriskt
virdefulla byggnader pekats ut. Nigra omraden aterstir

att inventera. En har plan tagits fram fér hur kulturmiljs-
programmet ska implementeras i kommunen med start 2020.
Uppdraget ir avslutat.

Kultur- och demokratinamnden ska 6ka kulturhusets
funktion som motesplats

Pa Haningedagen talade personal frain Haninge kulturhus och
bibliotek med ett nittiotal invinare och besékare. I samtalen
dtergavs att kulturhuset r en trygg och lugn plats att vara pa.
Biblioteket dr uppskattat och ménga ir néjda med musik- och
teaterutbudet. Lunchprogrammen, teater for de yngsta och
den skapande verksamheten i konstverkstaden lyftes fram.
Flera tycker att huset har en fin arkitektur och ser girna att
den behills vid en eventuell utbyggnad. Under en dialog i
november samlades ett 50-tal personer i Haninge kulturhus
om hur kulturhusets och bibliotekets verksamheter och utbud
kan utvecklas. Samtalen utgick frin tidigare insamlat material
frin medborgare genom telefonintervjuer, enkiter och 6ppna
sammankomster. Amnena var bibliotek, program och
kulturaktiviteter for olika dldrar och mélgrupper, konsthallen
och konstverkstad, samarbeten mellan féreningar och
kulturaktérer samt kommunikation. Uppdraget pagar.

Idrott- och fritidsnamnden har utékat tillgangen till
aktiviteter under helger och lov

Utredningen har omfattat verksamheter som bdda nimnderna
i kultur- och fritidsforvaltningen ansvarar for, samt verksam-
heter som st6ds genom bidragsreglementet. Utredningen har
kartlagt utbudet av helg- och lovaktiviteter. Aven de avgifts-
fria aktiviteter for barn mellan 6-15 4r som mojliggjorts med
stdd av den statliga satsningen p& sommarlovsaktiviteter
ingick. Kartliggningen visar att under 2019 erbjods fler in
500 aktivitetstillfillen pa helger och lov for barn och unga i
kommunen. Dirutéver har éppethéllande och aktivitetsutbud
under helger och lov utdkats vid kommunens fritidsgardar. I
det fortsatta arbetet med utbudet av aktiviteter for barn och
unga pé helger och lov, har ett antal omrdden identifierats.
Férvaltningen avser att under 2020 arbeta vidare med dessa.
Uppdraget godkindes i idrotts- och fritidsnimnden i
december 2019. Uppdraget ir avslutat.
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Idrott- och fritidsndmnden har kartlagt samlingslokaler i
forvaltningen

En inventering av lokaler inom kultur- och fritidsférvaltningens
verksamheter har genomférts. Under januari 2020 pagar
sammanstillningen av rapporten och dess slutsatser férankras
inom férvaltningen. Rapporten kommer att gd upp i nimnder-
na i mars. Uppdraget ir avslutat.

Idrott- och fritidsndmnden har utrett behov av en
11-mannaplan i Vega

Férvaltningen har linge sett behov av att en 11-spelsplan byggs
i Vega. Frigan om placering av en konstgrisplan for 11-spel 4r
dock inte en fraga som kultur- och fritidsférvaltningen rader
dver, dd marken dgs av kommunstyrelseférvaltningen. Plan for
11-spel kriver en stor och relativt platt yta, vilket kultur- och
fritidsforvaltningen har papekat dr problematiske att hitta i
omradet. Férvaltningen kommer att fortsitta bevaka frigan i de
fortsatta diskussionerna som férs. Utdver behovet att bygga en
11-spelplan i Vega ir det viktigt att andra majligheter for rorelse
och rekreation byggs och utvecklas i omradet fér att méjliggora
rorelse och fysisk aktivitet. Uppdraget 4r avslutat.

I den politiska plattformen anges att en ny idrotesplats ska
byggas i nordvistra kommundelen, dvs i Vega. Idrote- och
fritidsnimnden ansvarar for dtgirden.

Idrott- och fritidsnamnden aktualitetsprovar det idrotts-
politiska programmet

Under hésten firdigstilldes och skickades forslag till nytt
idrottspolitiskt program ut pd remiss till foreningslivet,
nimnder och bolag i kommunen. Nir remisstiden gar ut i
januari/februari 2020 kommer remissvaren att sammanstillas
och forslaget till program revideras utifrén styrgruppens beslut.
Uppdraget pagar.

Socialnamnden fortsatter digitaliseringsarbete inom
forsoérjningsstod

Projektet med att infora en digital medhjilpare, si kallad
robotisering (RPA), inom ekonomiskt bistind pgir. En digital
ansékan om ekonomiskt bistind kommer ocksa att inforas.
Inforandet kommer att ske stegvis for olika dldersgrupper.
Detta innebir 6kad tillginglighet och forenklad anséknings-
process for minniskor i behov av ekonomiske bistand.

Uppdraget pagar.
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Socialnamnden effektiviserar arbetsprocesser
Effektivisering sker till exempel genom att korrigera i bestillar-
och utférarorganisationen dir s ir nddvindigt. I januari 2019
genomfordes en forindring av bestillar- och utférarorganisa-
tionen inom individ och familjeomsorgen till en sammanhéllen
avdelning. Genom ett 5kat samarbete mellan myndighetsdelarna
och den interna dppenvérden ska den nya avdelningen arbeta
mer resurseffektive. Forvaltningen genomfor parallellt en ver-
syn av administrativa arbetsprocesser for att géra dem mer
effektiva. Ett arbete med processkartliggningar genomférs
for att finna mer effektiva arbetsfléden inom avdelningarna.
Planering pagar av att digitalisera innu mer av nimndhante-
ringen, tjinsteutlitanden ska kunna attesteras digitalt istillet
for manuellt. Uppdraget pigar.

Socialnamnden och kommunstyrelsen arbetar med
fortbildning i hedersproblematik

Socialnimnden ska tillsammans med kommunstyrelsen samordna
fortbildning i hedersproblematik till sirskilt berdrda i den kommu-
nala organisationen. Syftet ir att ge medarbetare som kan komma
i kontakt med hedersproblematik en djupare forstielse inom
omrédet. Utbildningen ska férutom forstielse bidra till att
medarbetare vet var de ska vinda sig for att fa rid och stdd, samt
vet vilka rutiner som giller. Utbildningen ir en webbutbildning
framtagen av Migrationsverket i samverkan med Linsstyrelsen
Ostergotland. Ledningsgrupper genomfor utbildningen forst och
viljer direfter ut vilka medarbetare och grupper inom respektive
forvaltning som behéver genomga utbildningen. Under 2020
kommer utbildningen i hederproblematik att féljas upp i samband
med enkit och relevant statistik. Aven fortroendevalda kommer att
erbjudas utbildning i hedersproblematik. Uppdraget pagar.

I den politiska plattformen anges att sirskilt berérda inom skola,
kultur, fritid och socialtjinst ska erbjudas utbildning rérande vald
inom nira relationer och hedersrelaterat vild. Arbetet med
atgirden pagér och socialnimnden 4r ansvarig nimnd.




Socialnamnden har fatt i uppdrag att kartlagga det
hedersrelaterade valdets omfattning och karaktar
Socialnimnden har fatt i uppdrag enligt kommunfullmiktige-
beslut KF 2017-11-06 § 319 att genomfora en kartliggning av
det hedersrelaterade véldets omfattning och karaktir i Haninge
bland elever i hégstadiet och gymnasiet. Det finns &ver 17
aktuella kartliggningar och rapporter om det hedersrelaterade
véldets omfattning och karakeir i Sverige. Kartldggningarna
och rapporterna visar att det hedersrelaterade vildet och
fortrycket har liknande karaktir i hela landet och foreslar
liknande sitt att férebygga, forhindra, ge stod och skydda den
utsatta. Kartliggningarna visar dven att det finns en generell
svarighet i att f4 en klar bild av fértryckets omfattning pd grund
av det stora morkertalet som ligger i sjilva problematiken.
Oavsett detta ir metoderna for att forebygga, forhindra, erbjuda
stdd och skydda detsamma. Samtliga kartliggningar
rekommenderar att stdrre fokus liggs pé att uppticka fler
personer som ir utsatta eller i riskzonen.

Utifrdn den senaste forskningen bidrar sjilva kartliggningen av
hedersrelaterat vild och fértryck inte till ndgon direke effeke for
mélgruppen. Forskningen menar att effekt kan nas genom
storre myndighetssamverkan for att uppmirksamma, stédja och
omhinderta utsatta. Detta forutsitter en l6pande utbildning av
alla medarbetare som kan komma i kontakt med utsatta.
Utbildningsinsatserna ska syfta till att medarbetare som kan
komma i kontakt med utsatta har kunskap i att uppticka
utsatthet samt kunskap hur de ska agera vid misstanke eller
kinnedom om utsatthet.

Sammantaget visar gjorda kartliggningarna och forskningen i

huvudsak fsljande:

e Attdet finns ett morkertal som ir svart att uppskatta

e Atceffeke fis av att 6ka kunskap i att uppticka utsatthet

*  Hedersnormer gynnas av inneslutenhet pa individ-, grupp- och
samhillsniva

*  Ekonomisk, politisk, religios, social och kulturell rorlighet gér det
svérare att uppritthalla hedersnormer

*  Heder - Kontroll riktat mot det egna barnet — utsatt redan som
flicka — som dotter

e Oskuldskravet viktig — begrinsar handlingsutrymme i stort,
forutom att det i kombination med att inte fa vilja framtida
partner innebir risk f6r stor valdsutsatthet

*  Den traditionella familjen lever vidare i Sverige, inlasningsféljder
for gifta kvinnor

*  Min idr mer accepterande till hedersrelaterat fortryck in vad kvinnor ir

*  Myndighetssamverkan nédvindigt for att skydda, méta och ge stod

Socialférvaltningen har gitt igenom och kartlagt de foreliggan-
de rapporter samt de redan gjorda kartliggningar som finns.
Genom kartliggningen synliggjordes relevanta omréiden for
Haninge, enligt ovanstiende. Det giller framforallt de
kartliggningar som har genomforts i Stockholm, Géteborg,
Malmé och Uppsala.
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Férvaltningen har dven konsulterat Astrid Schlytter, docent vid
Stockholms universitet, infér behovet av en lokal kartliggning i
Haninge kommun. Schlytter bedémer att resultaten i de redan
gjorda kartliggningarna och rapporterna ir relevanta for
Haninge. En ytterligare lokal kartliggning kommer inte ge ny
kunskap pa omfattningen och karaktiren av hedersfértrycket.
Férvaltningen delar Schlytters bedémning att de redan gjorda
kartliggningarna och den befintliga forskningen ir tillrickliga
for att Haninge kommun ska sitta in insatser for att forebygga
och férhindra hedersrelaterade véld och foreryck.

Haninge kommun har tagit fram en handlingsplan mot
hedersrelaterat vild och fértryck. I planen anges vilka varnings-
signalerna ir, hur valdet och fortrycket kan upptickas samt
vilka insatser som olika férvaltningar har att erbjuda for att
skydda de utsatta. Planen anger dven hur ansvarsférdelningen
mellan utbildningsforvaltningen, kultur- och fritidsforvaltning-
en och socialférvaltningen (fr o m 1 januari 2020 social- och
ildreforvaltningen) dr fordelade och hur samverkan ska ske.
Uppdraget ir avslutat.

Socialndmnden har undersékt méjligheten fér gemen-
sam tillstdndsprovning hos narliggande kommuner
Socialnimnden gér 16pande genomging av samtliga insatser i
syfte att identifiera méjligheter att bedriva verksamheter i
annan driftsform. Detta arbete resulterade under 2019 i att
tillstindsprévningen enligt alkohollagen, tobakslagen och lagen
om elektroniska cigaretter och pifyllningsbehéllare évergick till
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund den 1 maj 2019.
Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska 6ka tryggheten i utemiljon
Forvaltningen ir delakeig i Trygghetsgruppen som arbetar
kommunévergripande for trygghet i kommunens utemiljs. En
grupp inom stadsbyggnadsférvaltningen arbetar med trygghets-
fragor i detaljplaneprocessen. Forvaltningen deltar i de trygghets-
vandringar som anordnas i kommunen fr att skapa sig en bra
bild éver kommunens utemiljer. Rapportering kommer att ske i
den politiska plattformen under dtgird C12 "Fler offentliga
platser ska ljussittas” och C7 "En provisorisk park med tillh6ran-
de gingstrik pa tomten Séderbymalm 3:466 ska anliggas".
Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta med trafiksakra
skolvagar och cykelpassager

Arbetet med trafiksikra skolvigar och cykelpassager fortsitter.
Rapportering kommer att ske i den politiska plattformen under
atgird C13: "Arbetet med sikra skolvigar ska ytterligare
intensifieras”. Uppdraget ir avslutat.
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Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta med snabbare och
effektivare hantering av bygglov

Bygglovsavdelningen har arbetat med sina handliggningstider och
tagit fram tydliga rutiner for snabbare och effektivare hantering av
bygglov. Handliggningstiderna ligger pi den lagstadgade tiden.
Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska i samband med dagvatten-
projektet i Dammtrask utreda mdjligheten till ett lek- och
rekreationsomrade i Mellanberg

Uppdraget ir genomfort och slutrapporten har redovisats for
projektets styrgrupp i december 2019. Rapporten konstaterar
att omradet har stor potential att bidra med rekreation och ge
identitet at nybyggda omridden som Vega men dven 4t Haninge
som helhet. Det geografiska liget for Mellanbergs gird med
nirheten till Haninge centrum och kulturstriket gor det
littackomligt for allminheten och idealisk som en del i
redovisningen av ortens historia. Kulturmiljon kring Mellan-
bergs gérd 4r unik i sitt slag. Ett bevarande av garden ir férenat
med kostnader som i dagsliget inte ir utredda och tidsaspekten
for omhindertagande och etablering 4r avgérande. Da
ekologiska virden inte ingdtt i Dammtriskprojektet foreslas
4ven atgirder for att 6ka den biologiska mingfalden. Uppdraget
ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska 6ka antalet detaljplaner
och digitalisera processer

En grupp arbetar med frigor om samsyn i tidiga skeden mellan
olika verksamheter och forvaltningar. Ett nytt projektverkeyg ir
infért under 2019 och kommer att bidra till snabbare och
enklare hantering av detaljplaner men dven 6kad digitalisering.
Resursbristen pd andra forvaltningar bidrar negativt till
firdigstillandet av detaljplaner da resurserna som behévs i de
olika stadierna fattas. Uppdraget ir avslutat.

Stadsbyggnadsnamnden ska skapa en strandpromenad
fran Rudans gard till Kulturparken

Rapportering kommer att goras i den politiska plattformen i
atgird C3 "Kommunen ska ta fram en plan for att utveckla och
tillgingliggdra Rudans naturomrade". Uppdraget ér avslutat.

Stadshyggnadsnéamnden ska inkludera barnperspektiv i
planbeskrivningar

Barnkonventionen har inférts som svensk lag vilket stiller krav
pa att barn ska ha inflytande och att barns bista beaktas infor
beslut som direkt beror barn. En grupp f6r jamlik stadsbygg-
nadsplanering ir tillsatt och arbetar med att inkludera
barnperspektivet i detaljplaneprocessen. Denna process har
blivit en rutin som tillimpas i alla arbeten kopplade till
detaljplaner. Uppdraget dr avslutat.
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Stadsbyggnadsnamnden ska arbeta med att fa in
byggherrar tidigare i processerna

Planavdelningen har tillsatt en grupp som tagit fram rutiner
och koncept for hur man fir in byggherrarna tidigt i processen.
Planavdelningen arbetar idag med byggherrarna i tidigt skede
och bida parter far pa sa sitt storre forstielse genom hela
processen. Uppdraget ir avslutat.

Aldrendmnden ska utreda behovet av arbetsklader i
verksamheten

Inom ildrenimndens verksamheter utgdr anvindande av
arbetsklider en viktig del av de basala hygienrutiner vars syfte
ir att undvika smittspridning. Arbetskldder anvinds inom savil
ordinirt boende som pé vird- och omsorgsboenden. Fér att
sikerstilla korrekt anvindande och hantering av arbetsklider
har rutiner uppdaterats under 2019. Dirmed ir roll- och
ansvarsfordelning tydligt definierat vad giller att férankra
kunskap bland personal om basala hygienrutiner samt for
uppfoljning av att rutiner f6ljs. Uppdraget ir avslutat.

Aldrenamnden ska utreda arbetstidsférkortning
Aldreforvaltningen utredde 2018 de juridiska forutsiteningarna
att genomfora en arbetstidsforkortning i enlighet med det
uppdrag som élagts dldrenimnden av kommunfullmiktige.
Uppdraget avsdg ett pilotprojekt med arbetstidsférkortning till
30 timmar per vecka som heltidsmétt f6r personal ver 55 ar pd
ett vard- och omsorgsboende. Syftet var att oka attraktiviteten
att arbeta pi kommunens vird- och omsorgsboenden fér
vérdbitriden och underskéterskor ver 55 ar. Utredningen
resulterade i bedémningen att arbetstidsférkortning enligt
uppdraget sannolikt utgor otilliten sirbehandling pa grund av
alder. Mot bakgrund av utredningens resultat beslutade
ildrenimnden 2018-05-30 att foresld kommunfullmiktige att
aterta uppdraget. Kommunfullmiktige beslutade 2018-10-08
om atertagande av uppdraget.

Kommunstyrelseférvaltningen har 2019-09-05 mottagit en
motion med férslag att inféra 6- timmars arbetsdag inom en
hemtjinstgrupp i dldreomsorgen och en enhet inom socialtjins-
ten och att genomféra utvirdering inom 1-2 &r. Motionen har
limnats pé remiss till dldrenimnden och socialnimnden som
kommer att avge svar vid sina sammantriden i februari 2020.
Uppdraget ir avslutat.
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Redovisning av ovriga uppdrag

fran fullmaktige

Fullmiktige har gett nimnderna uppdrag i andra drenden in
genom mal och budget 2019-2020. Dessa uppdrag ska genom-
foras och aterrapporteras.

Familjecentral i Vega

Efter en motion om familjecentral i Vega (2016-09-12§260 och
KS 2015/532) fick socialnimnden uppdraget att utreda hur en
familjecentral i Vega kan inforas enligt motionens intentioner.
Socialnimnden konstaterade i sitt remissvar att grundliggande
forutsiteningar for att 6ppna en familjecentral i Vega saknas
eftersom landstinget inte i nuliget har nigra planer pa att
oppna en verksamhet inom barnhilsovard i Vega. Av remissva-
ret framgar ocksa att socialnimnden inte ser nigot behov av en
familjecentral i omradet. Kommunfullmiktige har beslutat att
bifalla motionen trots socialnimndens yttrande. I den politiska
plattformen 2019-2022 anges att "kommunens familjecentrals-
verksamhet ska utvecklas och behovet av fler familjecentraler i
Haninge ska utredas”

En familjecentral innehaller médravérdscentral, barnavards-
central, 6ppen forskola och kurativa insatser. Kommunen
samverkar med Region Stockholm och ir beroende av regio-
nens planering fér médra- och barnavéird som under 2019 har
centraliserat mottagningar. Uppdraget ingr i den politiska
plattformen och kommunen kommer att fortsitta samtalen
med regionen. Dirmed avslutas uppdraget och ligger kvar
som dtgird i den politiska plattformen. Uppdraget 4r avslutat.

Okad trygghet i och utanfor skolan

Kommunfullmiktige beslutade 11 juni 2018 (KF 2018-06-11
§101) om extra medel till socialnimnden, idrotts- och fritids-
nimnden, grund- och férskolenimnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden for att under en fyradrsperiod genom-
fora ytterligare trygghetsskapande dtgirder i och utanfér skolan.
En atgird for 6kad trygghet i och utanfér skolan ir féreningsdri-
ven nattvandring som pabérjades sommaren 2019.

Tio lokala foreningar som arbetar med barn och unga har
dtagit sig att genomfora féreningsdriven nattvandring i
kommundelarna Brandbergen, Handen, Jordbro, Tungelsta,
Vega, Vendelsd och Visterhaninge. Antalet foreningsdrivna
nattvandringar under ett ar dr uppskattade till cirka 215. En del
i samverkan dr att styra bide den féreningsdrivna nattvandringen
och filtassistenter till de omraden dir utbildningsférvaltningens
verksamheter upplever en okad otrygghet, skadegérelse eller
annan typ av ordningsstérning. Féreningsdriven nattvandring
ir planerat dven under 2020.

Arbetet med att installera kameror i kommunens grundskolor
har pébérjats. Elva grundskolor har kameror i dag och fyra
grundskolor kommer att f4 det. Installationen av kameror pa
Abyskolan och Runstensskolan avvaktas med anledning av
kommande evakueringar. Ar 2020 kommer ett hégtalarsystem/
anropssystem att installeras i kommunens hogstadieskolor som
ett led i projektet.

Ett projekt har pagict under sommaren 2019 i syfte att skapa

ett tryggare Visterhaninge. Ett sjuttiotal ungdomar som bor i
omradet har fitt arbeta med olika forbéttrings- och forskénings-
dtgirder i samhillet. Inom projektet samverkade férvaltningarnas
berorda verksamheter dven med fastighetsbolag och féreningar.

Med anledning av att antalet rin mot personer under 18 ar
Skade i Haninge under forsta halvaret 2019 utékades resurserna
inom socialtjansten i augusti 2019 for att stirka arbetet med
att motverka kriminalitet. Arbetssittet innebir att socialfor-
valtningen har utdkat samarbetet med polis och utbildningsfor-
valtningen. Syftet 4r att arbeta mer sammanhéllet och effektivt
samt att tillsammans utveckla ppenvérdsinsatser anpassade
just fér att motverka kriminalitet. Uppdraget aterrapporterades
till fullmikeige i juni 2019. Uppdraget pagir.

Motion om valfrihet inom aldreomsorgen

(2017-06-12, § 154 och KS 2016/412) Fullmiktige gav ildre-
nimnden i uppdrag att utreda forutsittningarna for ett inforan-
de av LOV for sirskilt boende for ildre. I dldreforvaltningens
yttrande klargérs att en utredning som forutsiteningslost klargor
méjligheterna att inféra LOV kan goras. Forvaltningen anser

att juridiska forutsittningar, erfarenheter och bedémningar

frin andra kommuner och bedémda ekonomiska konsekvenser
samt sirskilda férhallanden i Haninge kommun bér beaktas i en
utredning. Aldrenimnden godkinde yttrandet 2016-12-14 och
kommunstyrelseférvaltningen delgavs yttrandet.

Under 2018 utreddes majligheter till fler LOV-tjinster. Forvale-
ningen forklarade sig i en utredningsrapport positiv till tillimp-
ning av LOV inom sirskilt boende for dldre. Vid sammantridet
2018-09-26 beslutade dldrenimnden emellertid att tillsammans
med utredningen limna ett stillningstagande till kommun-
fullmiktige. I detta framforde dldrenimnden stindpunkten act
fordelarna for den enskilde vid tillimpning av LOV inom sirskilt
boende 4r marginella och skulle évervigas av risker for okade
kostnader for kdpta platser och minskat resursutnyttjande i den
egna verksamheten. Uppdraget ir avslutat.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomréade

Kommunstyrelsen ansvarar for att pA kommunfullmiktiges
uppdrag planera, leda, samordna och félja upp den verksamhet
som kommunfullmiktige beslutat om. Kommunstyrelsen har
ansvar for kommunens langsiktigt hillbara utveckling och for
dvergripande ekonomi- och personalfrigor, kommunikation

och IT.

Viktiga handelser

En trygghetssatsning som ska pigé under fyra &r har startat for
att oka tryggheten i och kring skolorna i Haninge. Kommun-
styrelsen samordnar det trygghetsskapande och brottsférebyg-
gande arbetet mellan kommunens férvaltningar och bolag och
med externa aktdrer som polis, civilsamhille och niringsliv.

Haninge kommun har placerat sig i toppen bland de kommu-
ner i Stockholms lin dir foretagen har bist tillvixt. Det dr
ytterligare ett bevis fr att Haninge har en god tillvixtmiljs

i en redan stark tillvixtregion. Mitningen av kommunens
néjdkund-index for foretagare landade pa 75, vilket 4r ett hogt
resultat och en foljd av ett lingsiktigt strategiskt arbete i hela
kommunen.

Haninge kommun har fict utmirkelse som barnrittskommun
av UNICEF. Det innebir att kommunen har atagit sig att
fortsitta utveckla arbetssitt och metoder for att arbeta med
barnkonventionen si att den genomsyrar hela kommunen och
att all personal ska utbildas om barns rittigheter.

Pendeltagsstation med Vega allé har 6ppnat.

Ekonomi

Kommunstyrelsens ursprungliga budget 2019 var 228,0 mnkr.
Budgeten har sedan reviderats med -12,55 mnkr i samband
med reviderad budget i december 2018. Direfter har kommun-
styrelsens budget i april reviderats med 1,7 mnkr i éverférings-
drendet. Efter justeringarna ir kommunstyrelsens budget 217,2
mnkr. Fértroendemannaorganisationen har ett underskott pa
-4,0 tkr. Underskottet ligger frimst inom arvoden/l6ner. De
kommungemensamma kostnaderna har totalt ett dverskott

pa 1,3 mnkr. Forvaltningen har ett éverskott pd 0,7 mnkr.
Kommunstyrelsens resultat ir ett nettoutfall 2019 pé 220,1
mnkr jimfért med budget 217,2 mnkr. Det 4r en negativ
avvikelse pd -2,9 mnkr (-1,3 procent).

Investeringar
Efter justeringar ir kommunstyrelsens investeringsbudget 157,1
mnkr. Det sammanlagda utfallet 2019 dr 44,9 mnkr. De storsta
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investeringarna 4r I'T investeringar 21,3 mnkr samt renove-
ringen av Ornd skola som under 2019 férbrukat 10,0 mnkr
av budgeterade 17,2 mnkr.

Personal

Kommunstyrelsens sjukfrinvaro ir 3,7 procent med en nedat-
gdende trend och den ligsta noteringen sedan 2015. Sjukfrinva-
ron for gruppen upp till 29 &r har halverats och en forskjutning
har skett i fordelningen mellan kort- och langtids sjukfrin-
varo dir den ldnga tiden 6kat. Férvaltningens storlek gor att
enstaka medarbetares frinvaro ger ett generellt storre utslag pa
resultatet in inom en storre forvaltning med fler medarbetare. I
den arliga arbetsplatsundersékningen mirks en positiv 6kning
inom omradet Motivation och fler medarbetare ser fram emot
att gé till arbetet. Under Ledarskap mirks ocksa en positiv
6kning dir medarbetarna uppger att forvaltningens chefer visar
uppskattning for arbetsinsatser. Virdet fér omradet Styrning
har minskat.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har kontrollerat att det finns rutiner for
att kontrollera att I6nearter bokas som ritt konton i ekonomi-
systemet och vice versa. Kontroll har dven skett av att det
finns regler fér hantering av plattor, mobiler mm och det har
gjorts kontroll av om det finns rutiner for sikerhet for tjanster
som ligger i molnet. Det finns regler och rutiner och atgirden
som foreslas ir att forenkla for medarbetarna att hitta dem.
Mallar fér delegationsordningar finns inte. Arbete pagir dock
inom processen styrdokument och inga tgirder foreslds. For
kontrollen av nir nimndernas dokumenthanteringsplaner
uppdaterades har datum fér alla nimnders senaste beslut eller
revidering tagits fram och distribuerats till nimnderna. De
flesta ir aktuella.

I kontroll av ekonomiadministrativa rutiner ir ett av de vanli-
gaste felen att underlag saknas, vilket innebir avsaknad av syfte
och deltagare for kurser, resor och representation. Felaktig an-
vindning av foretagskorten i férhéllande till reglerna férekom-
mer ofta och innebir felriknad moms, olisliga eller felaktiga
kvitton, kép skulle ha kunnat goras genom faktura och inkdp
har gjorts hos ¢j avtalad leverantor. Atgﬁrder for att minska
felaktigheterna dr att kommunstyrelseférvaltningen tydliggor
information om vilka regelverk som finns och att informationen
skirps om att det endast ir inkdpsansvarig i verksamheterna
som ska gora inkdp. Férvaltningen behéver dven skapa rutiner
for hur brister och fel ska informeras till verksamheterna och
tgirdas.
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Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 787,4
Verksamhetens kostnader 1004,6
Nettokostnad* 217,2
Resultat 5,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

841,9 895,4
1 059,1 1115,6
217,2 220,14
2,9

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

1,5% 7,9%

1,7%
3,2%

9,9%

16,5%

26,6%

18,3%

@ Fortroendemanna organisationen 7,9%
@ Kommundirektéren 1,7%
Kansli 3,2%
Samhallsutveckling 9,9%
Personalavdelningen 16,5%

@ Ekonomiavdelningen 18,3%
g ,

Kommunikation och digital utveckling 26,6%
@ Avgifter Kommunalférbund m.m. 14,4%

Ovriga gemensamma kostnader 1,5%

Andra atgirder for forbittrad intern kontroll 4r att méjlighet
att gora riskanalys i beslutsstddet Hypergene har skapats,
detta kommer att lanseras under 2020. Riktlinjer och rutiner
har publicerats pa intranitet for hantering av anmilningar
om oegentligheter.

Framtida utmaningar

Kommunen stdr i likhet med minga andra kommuner, infor
besparingsdtgirder kommande &r. Kommunstyrelseforvalt-
ningen har i samarbete med évriga forvaltningar arbetat fram
forslag till effektiviseringar som ska genomféras med genomslag
2020 samt forslag till utredningsuppdrag som kan bidra till
ytterligare effektivisering fran 2021 och framit.

Utmaningar finns inom omradet klimat och milj6 for att uppna
madlen i det klimat- och miljpolitiska programmet. Programmet

giller for hela koncernen och ir kommunens klimat- och miljo-
ambitioner. Arbetet leds av kommunstyrelseférvaltningen. En
uppféljning av malen i det klimat- och miljpolitiska program-
met har gjorts som visar att arbetet mot méilen har kommit
iging inom de flesta omraden men att mycket arbete kvarstir
for att nd malen.

En framtida utmaning ir att 6ka tryggheten i kommunen.
Kommunstyrelseférvaltningen ansvarar for den strategiska sam-
ordningen av kommunens arbete inom trygghetsomréidet. Det
trygghetsskapande och brottsférebyggande arbetet sker genom
samverkan sivil mellan kommunens férvaleningar och bolag,
som med externa aktorer som polis, civilsamhille och nirings-
liv. Extra medel har avsatts for arbetet.
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| Grund- och férskolendmnden

Grund- och forskolenamnden

Namndens ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden fullgér de av kommunens upp-
gifter inom skolvisendet som omfattar forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsirskola, fritidshem, 6ppen fritidsverksamhet
10-13 4r, pedagogisk omsorg samt annan pedagogisk verksam-
het som bedrivs istillet for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Férskolebussen invigdes den 5 november. Fran arsskiftet kom-
mer bussen att knytas till Norra Jordbro forskoleomride.

Férskolan har en ny reviderad liroplan, dir bland annat foreyd-
liganden kring undervisning och forskolans digitalisering har
gjorts. Forskolechef har fict ny titel och kallas nu fér rektor.

Utbildningsférvaltningen har tecknat avtal med Stockholms
universitet gillande verksamhetsforlagd utbildning (VFU),
vilket gor att Haninge ir forst ut i landet gillande VFU-kluster.
En samordnare har i uppdrag att bygga upp VFU-organisatio-
nen till ate bli en naturlig del i verksamheten och i kompetens-
forsérjningen.

Ekonomi

Nimndens nettoutfall uppgér till 1 915,2 mnkr, vilket motsva-
rar en avvikelse med -4,4 mnkr eller -0,2 procent i férhallande
till drsbudget. I resultatet ingér ett underskott inom elev-
pengsystemet med -5,5 mnkr, vilket ska vara kostnadsneutralt
for grund- och forskolenimnden. Exkluderas underskottet i

elevpengsystemet redovisar nimnden ett verskott med 1,1
mnkr f6r 2019.

Centrala fdrvaltningen och nimnden redovisar ett samlat un-
derskott med -2,2 mnkr inklusive ett underskott for skolskjuts
med -10,0 mnkr. Central stddavdelning och modersmélsen-
heten redovisar ett dverskott med 4,6 respektive 1,0 mnkr for
helaret 2019. Forskolans resultatenheter redovisar underskott
med -4,7 mnkr. Resultatenheterna inom arskurs F-6 redovisar
ett samlat 6verskott med 4,0 mnkr och resultatenheterna inom
arskurs F-9/7-9 redovisar ett samlat underskott med -1,5 mnkr.

Under 2019 har nimnden disponerat 3,2 mnkr av 2018 &rs re-
sultatoverféring pd 6,4 mnkr, resterande 3,2 mnkr dr fonderade
till 2020. Resultatenheternas samlade 6verskott vid utgingen av
2019 uppgér till totalt 5,2 mnkr och de samlade underskotten
uppgdr till totalt -11,1 mnkr. Detta utgdr ocksd underlag for re-
sultatdverforing till 2020. 2,8 mnkr har dterbetalats av tidigare
ars ackumulerade underskott som vid bérjan av 2019 uppgick

till -7,7 mnkr.
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Investeringar

Nimnden tilldelades 39,1 mnkr i investeringsbudget for inven-
tarier och utrustning och 6,0 mnkr for tillkommande verksam-
hetsanpassningar, samt 12,0 mnkr fér 6kad trygghet i och ut-
anfor skolor. Totalt uppgar tilldelad investeringsbudgetram for
2019 till 57,1 mnkr. Oférbrukade investeringsmedel fran 2018
pa 40,3 mnkr har éverforts till 2019 4rs investeringsbudget och
nimndens sammanlagda investeringsbudget var 97,4 mnkr for
2019. Utfallet for 2019 uppgir till 13,5 mnkr. Oférbrukade in-
vesteringsmedel for avslutade investeringsprojekt uppgar till 6,4
mnkr och aterfors i samband med bokslutet. 77,4 mnkr dterstir
i tilldelade men ej férbrukade investeringsmedel att dska om

att fora over till 2020 ars investeringsbudget, fordelat pa 67,7
munkr i objektsspecifika investeringsprojekt och 9,5 mnkr i €j
objektsbestimda investeringsprojeke.

Personal

Sjukfrénvaron har minskat under 2019 i bade fér- och grund-
skolan. I forskolans verksamhet ir sjukfranvaron for forsta
gingen under 10 procent. Personal som arbetar med barn och
elever i ldgre aldrar 4r i hogre utstrickning sjuka 4n de som ar-
betar med ildre barn. Det behdver goras ett arbete for att forsta
orsakerna och féretagshilsovirden kommer att fa ett uppdrag
frin forvaltningen under 2020 att analysera detta. Av den totala
sjukfrinvaron ir lingtidssjukfrinvaron nigot hogre. Kvinnor
har fortsatt hogre sjukfrinvaro 4n min. Det ir jimnt mellan
ildersgrupperna men en minskning har skett f6r personal 6ver
50 4r. Forvaltningen fortsitter med stéd till chefer kompletterat
med tydliga krav och dterkommande uppféljning av sjukfrinva-
ron. Prognosen fér nimndens verksamheter ir att sjukfrinvaron
kommer fortsitta minska under 2020.

Intern kontroll

Utbildningsférvaltningen har kontrollerat om alla enheter
anmiler upplevda krinkningar i drendehanteringssystemet DF
Respons. Undersdkningen visar att alla skolenheter utom Orné
och Utd har anmilt upplevda krinkningar i avsett system under
2019. I dessa enheters plan mot krinkande behandling framgar
det inte att systemet ska anvindas i dessa situationer. Forslag pa
dtgird dr att rutinerna dokumenteras i planen for 2020.

Kontroll har gjorts av obligatoriska underlag infér mottagande i
grundsirskola. Under perioden januari till augusti 2019 togs be-
slut om mottagande for 26 elever till grundsirskolan. 20 procent
av elevakterna har valts ut for att granska om underlagen uppfyller
de krav som lagen stiller pa ett beslut om mottagande i grund-
sirskolan. Kontrollen visar att alla obligatoriska underlag fanns.



Grund- och forskolenamnden | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2018

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 274,4
Verksamhetens kostnader 2 059,7
Nettokostnad* 1785,3
Resultat 14,5

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

254,6 310,3
2 165,4 22255
1910,8 1915,2

-4,4

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige.

179 93% 4,4% 1,3%

32,4%
17,4%

6,6%

33,3%

2,7%

® Familjedaghem 1,3%

® Forskola 32,4%
Fritidshem 6,6%
Forskoleklass 2,7%
Grundskola 1-6 33,3%

@ Grundskola 7-9 17,4%

Grundsarskola 1,7%
@ Korttidstillsyn 0,3%

Gemensam verksamhet 4,4%

Slumpvisa stickprovskontroller har genomférts pa tre forskole-
respektive grundskoleenheter for att kontrollera férekomsten av
rutiner for att uppfylla diskrimineringslagens krav pa arbetet
med aktiva dtgirder mot diskriminering. De férskolor som
granskats har rutiner. Granskningen av grundskolor visar att
skolorna arbetar med aktiva atgdrder men att dokumentation
inte alltid finns. Férslag pd atgirder ir att ta fram mallar for
dokumentation och gemensamma arbetssitt.

Framtida utmaningar

Mainga ar framat kommer att kinnetecknas av uppforande

av nya och renoveringar av gamla skolor och férskolor, en allt
hardare konkurrens om lirare och personal, fler barn och elever
i vissa omraden och firre i andra, samt att ekonomiska resurser
inte kommer att g hand i hand med tillvixttakten. Ovan-
stdende faktorer och utmaningar kan riskera act utbildnings-

forvaltningen i framtiden fir simre kvalitet och ligre resultat

i verksamheterna. For att méta utmaningarna och motverka
de risker som kan uppsté, behéver forvaltningen i innu stdrre
utstrickning fokusera pd organisatoriska forutsittningar som
ger ledare och medarbetare 6kade méjligheter att inom ramen
for existerande resurser bibehilla och 6ka kvaliteten i verksam-
heten.

Kompetensférsorjning ir en stor utmaning. Férmégan att
kompetensforsdrja organisationen ir kopplad till och en effekt
av, hur vil utbildningsférvaltningen lyckas med att utveckla
ledarskap och medarbetarskap, organisation och lirande samt
hilsofrimjande organisationer. Digitaliseringen fortsitter att
vara bide en framtida utmaning och en del i att 18sa dessa ut-
maningar. Férmdgan att anviinda ny teknik som en del i att 18sa
kompetensforsorjningen miste utvecklas i hela organisationen.
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Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgdr de av kom-
munens uppgifter inom skolvisendet som omfattar gymnasie-
skola, gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning, sirskild
utbildning for vuxna, utbildning i svenska for invandrare samt
kommunens aktivitetsansvar for ungdomar 16-20 ar. Nimn-
den har ocksi kommunens uppféljningsansvar som innebir
att kommunen ir skyldig att hilla sig informerad om syssel-
sittningen hos ungdomar mellan 16 och 19 ar som inte gar i
gymnasieskolan.

Viktiga handelser

Utbildningsférvaltningen har tecknat avtal med Stockholms
universitet gillande verksamhetsforlagd utbildning (VFU),

vilket gor att Haninge 4r forst ut i landet gillande VFU-kluster.

En samordnare har i uppdrag att bygga upp VFU-organisatio-
nen till ate bli en naturlig del i verksamheten och i kompetens-
forsérjningen.

Utbildningsforvaltningen har under dret arbetat fram en kvali-
tetsrapport kring kompetensforsérjning. Den 4r den forsta i sict
slag och ir en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet. Alla
de prioriterade omraden utbildningsférvaltningen valt att arbe-
ta med kommer att fljas upp och avrapporteras till nimnderna
genom kvalitetsrapporter. Det ger hela organisationen gemen-
samma bilder av hur arbetet har gétt, vilka utmaningar som
finns och vilka insatser som kan vara limpliga. Det blir ocksd
ett underlag som méjliggdr politiska prioriteringar.

Ekonomi

Nimndens ursprungliga budgetram 2019 uppgick till 462,0
mnkr. I reviderad budget 2019 tilldelades 1,5 mnkr med anled-
ning av ny internprismodell och budgetramen uppgick direfter
till 463,5 mnkr. I april beslutade kommunfullmiktige om &ver-
foring av driftmedel. Nimndens driftram reducerades med -0,8
mnkr och uppgar direfter till 462,7 mnkr. Det ackumulerade
utfallet dr 473,4 mnkr, vilket dr 10,7 mnkr eller 2,3 procent
hégre dn budget. Utfallets andel av den totala heldrsramen
motsvarar 102,3 procent.

Eleversittningar till gymnasieskolor har kostat 344,1 mnkr
och utgdr nimndens stdrsta kostnadspost. Tillsammans med
tilliggsbelopp har det kostat nimnden 3,0 mnkr mer 4n budge-
terat. Gymnasieenheterna inom nimnden har ett sammantaget
negativt resultat med -6,1 mnkr. Den frimsta forklaringen
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ir firre inskrivna elever under hostterminen, vilket inneburit
ligre elevintikter f6r skolorna. Vuxenutbildningen redovisar ett
underskott med -5,8 mnkr pé grund av fler s6kande och en lag-
stiftning som gor att fler personer har ritt till vuxenutbildning.
Central forvaltning redovisar ett verskott med 4,1 mnkr.

Investeringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsram
2019 uppgar till 5,0 mnkr. Det ackumulerade utfallet 4r 1,0
munkr och motsvarar 20,5 procent av den totala drsbudgeten.
Under éret har [6pande investeringar skett i framférallt mébler
och lokalanpassningar.

Personal

Den totala sjukfrinvaron fér gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens verksamheter har uppfyllt fullmiktiges mél om en
sjukfrinvaro pa max 6,5 procent. Den totala sjukfranvaron har
okat marginellt (0,4 procent) under dret. Det handlar om nigon
enstaka ldngtidssjukfrinvaro och ir ingenting som péaverkar
verksamheten. Okningen av sjukfrinvaron har framférallt varit
inom lingtidssjukfrinvaron samtidigt som korttidssjukfrinva-
ron har minskat. Okningen har skett i aldersgruppen 30-49 ir.
Kvinnor har fortsatt hogre sjukfrinvaro 4n min. Det ir viktigt
att bibehalla de goda siffror pa sjukfrinvaro som nimnden har.
Férvaltningen fortsitter med stod till chefer kompletterat med
tydliga krav och aterkommande uppféljning av sjukfrinvaron.
Prognosen ir att sjukfranvaron kommer fortsitta pa samma
ldga nivé dven under 2020.

Intern kontroll

Utbildningsférvaltningen har kontrollerat om alla enheter
anmiler upplevda krinkningar i drendehanteringssystemet

DF Respons. Undersokningen visar att gymnasieskolorna har
kommit iging med att anmila drenden i avsett system. Det
finns dock ett behov av utbildning i systemet inom verksam-
heten for att kunna anvinda det fullt ut. Centrum Vux har inte
anvint systemet men forekomsten av upplevda krinkningar
inom vuxenutbildningen ir ligre 4n i verksamheter med barn
och ungdomar. Forslag pé dtgird 4r att anordna utbildning i
irendehanteringssystemet for personal pa gymnasiet och vuxen-
utbildningen.

Kontroll har gjorts av obligatoriska underlag infér mottagande
i gymnasiesirskola. Under perioden januari till augusti 2019
togs beslut om mottagande for 19 elever till gymnasiesirskolan.



Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMI (MNKR) Bokslut 2018

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 174,6
Verksamhetens kostnader 622,6
*Nettokostnader 4479
Resultat -8,3

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

192,4 189,8
655,1 663,2
462,7 473,4

-10,7

Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

3.3% 3,6%

17,4% 75,6%

@® Gymnasieskolan 75,6%
® Vuxenutbildningen 17,4%
Gymnasiesarskolan 3,3%

Gemensam verksamhet 3,6%

Ett slumpmissigt urval pd 20 procent av elevakterna har valts
ut for att granska om underlagen uppfyller de krav som
lagen stiller pé ett beslut om mottagande i grundsirskolan.
Kontrollen visar att alla obligatoriska underlag fanns.

Kontroll har gjorts av om det finns rutiner for att arbeta med
aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen pé enheterna.
Resultatet ir att alla enheter har rutiner for att arbeta med
aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen.

Framtida utmaningar

Efterfrigan pd gymnasieplatser i Haninge kommun beriknas
dka med i genomsnitt 100 platser per 4r under de nirmaste
20 dren. En utredning fér act klargdra hur lokalbehoven ska
tillgodoses har pabérjats. Redan pa kort sikt kommer komplette-
rande lokaler att behovas, i form av exempelvis paviljonger. Aven
antalet vuxenstuderande ser ut att 6ka kraftigt. En kning sigs
redan under hésten 2019 som formodligen beror pa fordndringar
i lagstiftning men ocksa avmattning i konjunkturen.

Manga ér framat kommer att kiinnetecknas av en allt hirdare
konkurrens om lirare och personal samt att ekonomiska
resurser inte kommer att gd hand i hand med tillvixttakeen.
Det kan riskera att utbildningsférvaltningen i framtiden far
simre kvalitet och ligre resultat i verksamheterna. Fér att méta
utmaningarna och motverka de risker som kan uppsta behéver
forvaltningen i dnnu stdrre utstrickning fokusera pa organisa-
toriska forutsiteningar som ger ledare och medarbetare 6kade
méjligheter, att inom ramen fr existerande resurser bibehélla
och 6ka kvaliteten i verksamheten.

Kompetensforsorjning ir ocksé en stor utmaning. Férmagan att
kompetensforsérja organisationen ir kopplad till och en effekt
av, hur vil utbildningsférvaltningen lyckas med att utveckla
ledarskap och medarbetarskap, organisation och lirande samt
hilsofrimjande organisationer. Digitaliseringen fortsitter att
vara bade en framtida utmaning och en del i att [6sa dessa ut-
maningar. Férmdgan att anviinda ny teknik som en del i att 18sa
kompetensforsérjningen méste utvecklas i hela organisationen.
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|drotts- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Idrott- och fritidsnimnden ska frimja idrotts- och friluftslivet
samt folkhilsoarbetet i kommunen. Nimnden ansvarar for
idrotts- och friluftsmiljéer omfattande anliggningar sisom
sporthallar, idrottsplatser, simhall och utomhusbassing samt
spontanidrottsytor, badplatser och motionsspar. Nimnden
ansvarar dven for verksamheten vid simhallen och utomhus-
bassingen. Vidare ansvarar nimnden f6r viss skotsel i skir-
girden samt f6r kommunens camping- och vandrarhemsverk-
samhet. I nimndens ansvar ingar dven stdd till féreningslivet,
lokalbokning, foreningsbidrag, registrering av lotterier och
utnimnande av lotterikontrollanter, Miljéverkstan same fritids-

girdar och Jordbro parklek.

Viktiga handelser
I januari delades kultur- och fritidsnimnden i tvd nimnder
och idrott- och fritidsnimnden bildades.

Verksamhetsformen triffpunke i fritidsgdrdsverksamheten
kommer att upphora. Det innebir att nimndens fyra triff-
punkter i Lyckeby, Dalard, Tungelsta och Vendelsomalm
avvecklas fram till 2021. Avvecklingen innebir en besparing
i fritidsgardsverksamheten med &ver 2 mnkr. Forvaltningen
har som ambition att stirka kvaliteten i kommunens kvars-
tdende fritidsgardsverksamhet genom nya typer av arbetssitt
och verksamhetsinriktningar for att bittre svara upp mot
ungas behov och 6nskemil, nd en storre andel ungdomar
samt uppni jimstilldhetsmilet.

Abyhallen som ligger i Visterhaninge och ir en fullstor
idrottshall, har invigts. En storre satsning pd renovering och
upprustning av friidrottsfiltet pa Torvalla ir klar, det har
byggts nya loparbanor, ansatsbanor f6r hojdhopp, lingdhopp
och spjutkastning. Energiprojektet pa Torvalla IP ir firdigstille
och innebir att en anliggning for energilagring har byggts

som anvinds fér uppvirmning av Torvalla sim- och sporthall,
Torvalla triningshall, garage, tennishall, omklidningsrum samt
ishallarna.
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Ekonomi

Idrott- och fritidsnimndens ursprungliga budget 2019 uppgick
till 141,1 mnkr. I april factade kommunfullmiktige beslut om
Gverforingsmedel pa 0,8 mnkr och en teknisk ramjustering
med kultur- och demokratinimnden p4 -1,5 mnkr. D4 blev den
aktuella heldrsbudgeten 140,4 mnkr. Nimndens utfall for aret
4r 136,9 mnkr som ir 97,5 procent av total budget. Overskottet
uppgdr till 3,5 mnkr eller 2,5 procent. Det forklaras framfor
allt av temporira vakanser och i viss man dven av hégre intikter
fran lokaluthyrning och simhallsavgifter.

Investeringar

Nimndens ursprungliga investeringsbudget 2019 var 26,5
mnkr. Kommunfullmiktige beslutade om éverforingsmedel pé
30,0 mnkr i april och den slutliga investeringsbudgeten blev
56,4 mnkr. Arets forbrukning uppgir till 34,9 mnkr, vilket
motsvarar 61,8 procent av heldrsramen. Arets storsta investe-
ringsprojekt har varit nya konstgrisplaner p4 Haningevallen
och i Lyckeby samt ny belysning och byte av 18parbanor pé
Torvalla IP.

Personal

Den totala sjukfranvaron ir 6,9 procent. Resultatet ir inte
jamnt under &ret och sjukfrénvaron 4r hégre de mest arbetsin-
tensiva manaderna. Denna iakttagelse kommer férvaltningen
att fordjupa sig i framéver. Sjukfrinvaron skiljer sig 4t mellan
yrkesgrupperna och dven detta forsdker férvaltningen arbeta
med pa olika sitt. Sjukfrinvaron bland kvinnor dr nigot hgre
in f6r min och dr jimnt fordelad mellan kort och ling sjuk-
frénvaro. Férvaltningen arbetar systematiskt och strukturerat
med att hélla den sjukfrinvaro som man som arbetsgivare kan
paverka, pa en si lag nivd som méjligt. Historiske har férvalt-
ningens totala sjukfrinvaro varit betydligt hgre. Férvaltningen
har utarbetat och féljer en plan for hur sjukfrinvaron kan
sinkas.

Intern kontroll

Kultur- och fritidsférvaltningen har kontrollerat att beslut
fattas enligt delegationsordningen och att besluten anmils
till nimnden. En kontroll av samtliga beslut inom tvé olika
irendetyper har dirfér gjorts. I idrott- och fritidsnimnden
har samtliga beslut undertecknats och anmals till nimnden i
enlighet med delegationsordningen.



Idrotts- och fritidsnamnden | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMI, MNKR Bokslut 2018

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 32,0
Verksamhetens kostnader 154,5
*Nettokostnader 122,4
Resultat 2,1

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

37,6 35,6
178,0 172,5
140,4 136,9

35

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

0
1,6% 3,1%

25,5%

69,8%

@ Forvaltningsledning och ndmnd 1,6%
@ Utveckling och stéd 3,1%
Livskvalitet och folkhalsa 69,8%

Barn och unga rustas for vuxenlivet 25,5%

Kontroll av att ritt attestant godkédnner fakturorna har omfattat
femton fakturor, tre i vart och ett av de tre geografiska omra-
dena och tre pd central forvaltningsnivi. Stickproven har 4dven
inkluderat manuella utbetalningar. Samtliga kontrollerade fak-
turor och manuella utbetalningar har attesterats av ritt person.

Féreningsbyrdn har genomfért verksamhetsbesdk i idroteshallar
och idrottsplatser och kontrollerat att ritt verksamhet ir pd

den tid som ir bokad. Samtliga obemannade inomhushallar

ir dven utrustade med kortlisare som mojliggér kontroll via
inpasseringsrapporter som skapas dagligen, av att bokade sport-
hallstider verkligen har utnyttjats. Vid oklarheter tas kontakt
med berérda. Om lokalen inte har nyttjats och den som haft
bokningen ej har meddelat féreningsbyran detta, skickas en
faktura for €j utnyttjad tid.

Merparten av de ca 100 000 bokade timmarna i bokningssys-
temet dr schemabokningar som stricker sig 6ver hela terminer.
Dessa bokningar liggs in manuellt och didrmed sikerstills att
ritt taxa tillimpas pa respektive bokning. Under 2019 har ca

2 500 bokningsforfrigningar gjorts via webben. Dessa admini-
streras av foreningsbyran och kontroll av att ritt taxa tillimpas
gors pd samtliga bokningar som bekriftas till kund.

Kontroll grs av att redovisning for aktiviteter inkommer i
samband med bidragsansékningar samt vid behov. Vid kontroll
av redovisning tillses att bidraget gétt till ansoke aktivitet och
att ritt malgrupp tagit del av akeiviteten.

Framtida utmaningar

Kultur och fritidsférvaltningen ser med bade tillférsikt och

oro pa framtiden. Férvaltningen ser framfér sig att i 4n storre
utstrickning méjliggdra en angelidgen kultur- och fritidsverk-
samhet med ett attraktivt utbud, si att alla i Haninge kan
uppleva och gora saker man tycker om men dven far mojlighet
att uppticka nytt. Férvintan ir relevant med tanke pd den 6kade
inflyttningen i kommunens olika omraden och med hinsyn
tagen till framvixten av den regionala stadskirnan.

Det 6kande antalet besékare och nya férvintningar for ocksi
med sig behov av 6kat byggande av kultur- och fritidslokaler
sdsom ny simhall, aktivitetshus i Vega, konstgrisplaner och ytor
for spontant utévande av idrott. Detta ir positivt utifrin att
utbudet 8kar och verksamheterna moderniseras. Samtidigt okar
savil drifts- och investeringskostnader i snabb take vilket gor att
forvaltningen riskerar att inneha moderna och fina anliggning-
ar men inte medel att fylla dessa med verksambhet.
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Kultur- och demokratinamnden

Néamndens ansvarsomrade

Nimnden ska bedriva och frimja kulturverksamhet, samverka
med foreningsliv samt f6lja och frimja demokratiutveckling-
en i Haninge. Namnden ansvarar for bibliotek, kulturskola,
kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig
konst samt verksamhet inom kulturmiljdomradet. I nimndens
ansvar ingdr dven lokalbokning samt stéd och féreningsbidrag
till studieférbund och féreningar inom kulturomrédet.

Viktiga handelser

I januari delades kultur- och fritidsnimnden i tvd nimnder och
kultur- och demokratinimnden bildades.

Den 9 september antogs kulturmiljoprogrammet i kommun-
fullmiktige. Det innebir att det nu finns ett kommunéver-
gripande styrdokument for hur kommunens kulturmiljéer
ska hanteras och forvaltningen har bittre forutsittningar for
att stirka kulturmiljdarbetet i kommunen. I Haninge finns
en méingfald av kulturmiljéer med allt ifran det virldsunika
gravfiltet Jordbro gravfilt, till vrakmiljon vid Dalaré. Milet
i kulturmiljoprogrammet 4r att bevara, anvinda och utveckla
kulturmiljderna i Haninge sé att de kan vara en tillging for
alla. Till stéd for programmet har inventeringar av kommunens
olika kulturmiljder pabérjats.

Ekonomi

Kultur- och demokratinimndens ursprungliga budget 2019
uppgick till 80,6 mnkr. I april fattade kommunfullmikrige
beslut om dverféringsmedel pa 0,9 mnkr och teknisk ramjuste-
ring med idrotts- och fritidsnimnden pa 1,5 mnkr. Det dkade
kultur- och demokratinimndens budget till 83,0 mnkr. Det
totala utfallet for dret ir 80,0 mnkr, vilket ir 96,3 procent av
den totala driftbudgeten. Overskottet for aret uppgir till 3,1
mukr eller 3,7 procent. De frimsta orsakerna ir ligre perso-
nalkostnader pa grund av vakanser och ligre utbetalningar av
foreningsbidrag 4n budgeterat.
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Investeringar

Nimndens ursprungliga investeringsbudget var 12,5 mnkr. I
april beslutade kommunfullmiktige om 6verféringsmedel pa
15,4 mnkr. Den aktuella investeringsbudgeten blev dirmed
knappt 28,0 mnkr. Férbrukningen under &ret uppgar till 3,4
mnkr, vilket motsvarar 12,1 procent av helarsbudgeten. Firdig-
stillda investeringsprojeke 4r tradlost ljud- och mikrofonsystem
och hérslinga i Handens kulturhus, anskaffning av mébler

och musikinstrument till Kulturskolan och inventarieinkép i
Brandbergens och Visterhaninge bibliotek.

Personal

Den totala sjukfrinvaron ir 2,6 procent. Sjukfranvaron bland
kvinnor 4r hégre dn for min, men fortfarande pé liga nivéer.
Nimndens medarbetare ir till storsta delen kvinnor vilket
paverkar utfallet. Forvaltningen har ocksa noterat att sjuk-
franvaron for medarbetare upp till 29 &r 4r hégre dn for 6vriga
4lderskategorier. Detta ska forvaltningen félja upp men bedém-
ningen ir att det beror pd att antalet medarbetare i den dlders-
gruppen ir litet och enstaka sjukfranvaro ger ett stort utfall. Av
de som ir sjukskrivna ir en liten andel lingtidssjukskrivna.

Férvaltningen arbetar systematiskt och strukturerat med att
halla den sjukfranvaro som man som arbetsgivare kan paverka
pa en s3 lig nivd som majligt. Historiskt har forvaltningens
totala sjukfranvaro varit betydligt hogre. Forvaltningen har
utarbetat och foljer en plan for hur sjukfrinvaron kan sinkas.
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EKONOMI, MNKR Bokslut 2018

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 51
Verksamhetens kostnader 82,3
*Nettokostnader 77,2
Resultat 2,3

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

6,3 4,8
89,4 84,7
83,0 80,0

3,1

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

2,0%
5,2%

41,6%

51,2%

@ Forvaltningsledning och namnd 2,0%
@ Utveckling och stdd 5,2%

Kultur 51,2%

Bibliotek 41,6%

Intern kontroll

Kultur- och fritidsférvaltningen har kontrollerat att beslut
fattas enligt delegationsordningen och att besluten anmils

till nimnden. En kontroll av samtliga beslut inom tv3 olika
drendetyper har dirfor gjorts. I kultur- och demokratinimnden
har samtliga beslut undertecknats och anmiiles till nimnden i
enlighet med delegationsordningen.

Kontroll av att ritt attestant godkinner fakturorna har omfattat
femton fakturor, tre i vart och ett av de tre geografiska omrade-
na och tre pé central forvaltningsnivd. Stickprov har dven inklu-
derat manuella utbetalningar. Samtliga kontrollerade fakturor
och manuella utbetalningar har attesterats av ritt person.

Féreningarna fir information om att féreningsbidraget

ska redovisas senast 3 minader efter avslutad aktivitet. D4
beviljanden sker 16pande under aret sker éven kontroll av att
redovisning inkommit l6pande. Vid behov paminns respektive
forening om att redovisning skall skickas in. Vid kontroll av
redovisningen tillses att bidraget gitt till sokt aktivitet och att
rite mélgrupp tagit del av aktiviteten.

Framtida utmaningar

Kultur- och fritidsférvaltningen ser med bide tillférsike och
oro pa framtiden. Férvaltningen ser framfér sig att i 4n storre
utstrickning méjliggdra en angelidgen kultur- och fritidsverk-
samhet med ett attraktivt utbud, si att alla i Haninge kan
uppleva och gora saker man tycker om men dven far mojlighet
att uppticka nytt. Forvintan ir relevant med tanke pa den 6ka-
de inflyttningen i kommunens olika omraden och med hinsyn
tagen till framvixten av den regionala stadskirnan. Kultur och
fritid erbjuder platser och arenor som skapar trygghet och en
kinsla av sammanhang vilket dr av stor vikt for manga minn-
iskors mojlighet till ett gott liv.

Det 6kande antalet besdkare och nya férvintningar for ocksi
med sig behov av 8kat byggande av kultur- och fritidslokaler
sasom ny simhall, aktivitetshus i Vega, konstgrisplaner och ytor
for spontant utévande av idrott. Detta dr positivt utifrén att
utbudet dkar och verksamheterna moderniseras. Samtidigt okar
savil drifts- och investeringskostnader i snabb take vilket gor att
forvaltningen riskerar att inneha moderna och fina lokaler men
inte medel att fylla dessa med verksamhet.
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Socialnamnden

Néamndens ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, det
vill siga ekonomiske bistind, stdd till enskilda same stéd till
barn och familjer. Detta omfattar dven vard av unga och perso-
ner med missbruk enligt socialtjinstlagen och tvingslagarna lag
om vird av unga (LVU) och lag om vird av missbrukare i vissa
fall (LVM). Socialnimnden ansvarar for stod och service till
personer med funktionsnedsittning, familjerittsfragor, arbets-
marknadsfrdgor och frigor som rér flyktingmottagandet.

Viktiga handelser

Utifran den forindrade omvirlden gjordes hésten 2019 en
genomlysning av socialtjinstens arbetsmarknadsuppdrag. Det
tydliggjorde forindringsomraden som syftar till att effekeivi-
sera arbetsmarknadsuppdragen och forsérjningsstddsprocessen
genom att bland annat korta ledtider sé att individer snabbare
far stod till rite f6rsérjning.

Haninge kommun tog under histen emot priset Arets fore-
byggande kommun med motiveringen att priset tilldelas en
kommun som pa ett foreddmligt och framgangsrike sitt tagit
initiativ till, inspirerat, implementerat, drivit eller forvaltat ett
ANDT-férebyggande arbete. Priset delas ut drligen av Central-
forbundet for alkohol- och narkotikaupplysning.

Fullmiktige tog den 4 november beslut om att bilda en ny
gemensam forvaltning av social- och dldreférvaltningen frin
1 januari 2020. Den nybildade social- och ildreférvaltningen
innebir storre méjligheter till stindig forbittring av ledning,
styrning och uppféljning av verksamheten fér att méta de
utmaningar som verksamheten stir infér.

Ekonomi

Socialnimndens ursprungliga driftbudget f6r 2019 var 929,0
mnkr. Ndimndens budget har sedan ckat med 33,5 mnkr

i samband med reviderad budget 2019. Budgetjusteringen
avsig ny internprismodell, tilldelade medel for 6kad trygghet,
feriepraktik och hedersrelaterat vild samt volymkompensa-
tionsjustering. Inklusive justeringar r nimndens beslutade
budget 962,5 mnkr. Nettokostnaden for aret uppgir till 957,3
mnkr, vilket motsvarar 99,5 procent av nimndens arsbudget.
Det innebir ett 6verskott pd 5,2 mnkr (0,5 procent) jimfért
med budget. Nimnden har haft hégre kostnader 4n budgeterat
for ekonomiske bistdnd, placeringar av barn, unga och vuxna
samt insatser for personer med psykisk funktionsnedsittning.
Effektiviseringar inom férvaltningen har inda gett en ekonomi
i balans. Kostnader f6r mottagande av nyanlinda vuxna har
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helt bekostats av statsbidrag och stérre delen (30,3 av totalt 39,9
mnkr) av kostnader f6r mottagande av ensamkommande barn
har tickts av statsbidrag.

Investering

Total investeringsbudget for ret efter overforingar var 11,1
mnkr. Totalt forbrukades 5,8 mnkr. Utover detta har ytterligare
1,0 mnkr férbrukats med en bestillning av nytt lssystem och
nytt verksamhetssystem tillsammans med ildreférvaltningen.
Overskottet pd 4,3 mnkr beror pé att vissa pibérjade renove-
ringsprojekt inte slutférts under aret same att nigra projekte
forskjutits till 2020.

Personal

Den totala sjukfrinvaron har minskat med 1,0 procent fran
foregiende 4r. Korttidssjukfranvaron har 6kat med 4,7 pro-
centenheter samtidigt som langtidsjukfrinvaron har minskat.
Nir det giller sjukfrinvaro hos kvinnliga medarbetare har den
minskat med drygt 1 procent medan de manliga medarbetarna
ligger kvar pa samma utfall som féregaende ar. I dlderskategorin
for medarbetare under 29 ar har sjukfrinvaron minskat med 1,5
procent sen féregiende ar och i alderskategorin for medarbe-
tare mellan 30-49 ar har den minskat med 1 procent. Aven
sjukfrinvaron hos medarbetare dver 50 ar har minskat med
nistan 1 procent. Minskningen av sjukfrinvaron gir att hirleda
till insatser som gjorts i samarbete med personalavdelningen
och foretagshilsovéirden. Ett systematiskt arbetssitt gillande
uppfoljning av sjukfrinvaron har inférts under 2019 och har
visat sig ge ett positivt resultat.

Intern kontroll

Kontroll har gjorts om férvaltningen lever upp till ramavtals-
trohet vid kop av placeringar. Av de 30 placeringarna som
kontrollerades hade 22 gjorts inom ramavtal och 8 utanfér. Av
de dtta fanns avstegsrapport i tvé fall, forklaring i fem fall och i
ett fall saknades forklaring. Atgirden ar att uppdatera berérda
verksamheter om rutiner for avsteg fran ramavtal.

Kontroll har skett av forvaltningens fakturor under aret for
direktupphandling av kurser, konferenser och utbildningar till ett
inkopspris mellan 25 000 och 100 000 kronor (totalt fem inkdp).
Enligt rutiner ska tre leverantorer tillfrigas och direktupphand-
ling ska dokumenteras och diarieféras samt skickas till Upphand-
ling Sédertorn. I de fyra fall dir endast en leverantér tillfrégats,
saknades dokumentering och diarieféring. Avtalen har inte
skickats till Upphandling Sédertérn. Atgiird ir att forvaltningens
samtliga chefer far information om rutin f6r direktupphandling.
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Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 327,6
Verksamhetens kostnader 1216,9
Nettokostnader* 889,3
Resultat 1,9

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

267,7 280,7

1 230,2 1238,0
962,5 9573
5,2

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

9,0% 5,6%

5,5%

30,7%
49,2%

@ Namnd och forvaltningsgemensam verksamhet 5,6%

©® Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering 5,5%
Individ- och familjeomsorg (exkl. férsorjningsstdd) 30,7%
Funktionsnedsattning 49,2%

@ Forsorjningsstod 9,0%

Fler kontroller av rutiner i verksamheten har resulterat i foljande

tgirder:

* Verksamheterna genomfér egenkontroll av att rutin fr han-
tering av privata medel genomférs minst en gang per ar med
specifik kontroll av att samtliga brukare har inventarieforteck-
ning samt att avstimning av bokforingsblad kontrolleras en
ging per méinad.

* Fortsitta arbetet for att sikerstilla att informationen pé
webben ir uppdaterad.

* Handlingsplan for att komma i fatt med gallring enligt
dokumenthanteringsplan.

* Sikerstilla att rutinerna for registrering av allminna hand-
lingar foljs.

* Uppritta en rutin fér hilsoundersékningar vid placering av
barn och unga.

Framtida utmaningar

Haninge kommun har specifika utmaningar som péverkar
socialtjidnsten i jimforelse med andra kommuner enligt natio-
nell statistik, bland annat rider tringboddhet och bostadsbrist
i kommunen. Nya grupper soker sig till socialtjinsten pa grund
av att de saknar méjlighet att fi egen bostad. Grupper som
berérs dr bland annat nyanlinda, unga, skuldsatta och personer
med generellt svag ekonomi.

Utmaningar de nirmaste dren finns dven inom omridet arbete
och férsérjning. Enligt SCB lig ungdomsarbetslosheten (18—24
ar) pa 9,9 procent under november 2019, vilket ir en kning
med 1,3 procentenheter i jimférelse med samma period 2018.
Okningen var storst bland min som 6kade med 2,2 procent-
enheter. Ungdomsarbetslosheten var hogre dn bade riket och
Stockholms lin. Lingtidsarbetsldsheten (25-64 4r) och andelen
som varken arbetar eller studerar ligger ocksd hogt i jimforelse
med andra kommuner i storstadsregioner.
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Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksam-
heterna inom detaljplanering, bygglovshantering samt mitning
och kartframstillning. Ndimnden ansvarar for kommunens
vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet, ir kommunens
myndighet i trafikfrigor och hamnfrigor samt myndighet for
adresshantering och ligenhetsregister.

Viktiga handelser

Kommunens totala resultat i n6jdkund indexmitningen (NKI)
for foretagare var 75 och visar att stadsbyggnadsforvaltningens
malmedvetna arbete har gett resultat, bland annat har resultatet
for myndighetsomradet bygglov 6kat med nistan det dubbla.

Fér andra dret i rad dgde tulpanfesten rum. Uppemot 3 000
besdk noterades vid den populira tulpanplockningen. Dagen
bjod ocksa pé kulturevenemang, tridgardsforelisning, skapande
av insektshotell och tur med hist och vagn. Férvaltningen
nyttjade tillfillet for act ha en medborgardialog med invinarna
om utvecklingen av kulturhusparken vid Haninge kulturhus.
Tulpanfesten bidrog till att Haninge centrums besoksstrém
Skade med drygt 20 procent.

Ekonomi

Nimndens ursprungliga beslutade budgetram fér dr 2019 upp-
gick till 150,2 mnkr. Nimndens budget har sedan reviderats
med 6,0 mnkr efter beslut om dverféring av dverskottsmedel
frén &r 2018. Inklusive justeringar ir nimndens budget 156,2
munkr. Utfallet for perioden ér 152,6 mnkr vilket motsvarar
97,7 procent av drsbudgeten. Resultatet dr 3,6 mnkr bittre

in periodens budget vilket motsvarar 2,3 procents avvikelse.
Okade intikter inom lantmiteriverksamheten for fler slutforda
drenden och minskade intikter inom bygglovsverksamheten for
firre inkomna stora bygglov redovisas under aret. Ligre kapital-
kostnader samt oférbrukad nimndreserv paverkar drets utfall
mot budget positivt. Vatten och avloppverksamheten redovisar
intikter i nivi med budget, minskade kostnader for inkép av
vatten och avloppsrening balanseras av 6kade kostnader for
vattenlickor. Efter drets avsittning p 9,4 mnker till Fors inves-
teringsfond redovisas nollresultat. Ovrig verksamhert, park, plan
samt teknik har tillsammans resultat i nivé med budget.

Investeringar

Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga investeringsbudget 2019
uppgick till 168,0 mnkr. Frin 2018 &verfordes under aret 65,9
mnkr for framflyttade projekt. Av den sammanlagda ramen pé

233,9 mnkr blev utfallet 142,5 mnkr. En del projekt har fact
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forindrad kostnadsbild och flera har fatt framflytead tidplan.
Niégra av projekten som genomfordes 2019 dr (mnkr) VA-verk
och anliggningar (5,6), Fors framtid (13,8), VA- huvudvatten-
ledning (39,9), ledningsfornyelse (21,8), dagvatten atgirdsplan
(12,1), VA-serviser (3,0), lekplats- och parkupprustning (4,4),
atgirder enligt cykelplan, tillginglighets- och trafiksikerhetsin-
vesteringar (8,6), brounderhall (15,4).

Personal

Under 2019 har den totala sjukfranvaron i férvaltningen jim-
fort med 2018 minskat nigot. Kvinnor dr mer sjuka dn min.
Kvinnornas totala sjukfrinvaro har 6kat nigot, miannens har
minskat. Den hégsta sjukfrdnvaron finns i dldersgruppen yngre
ian 29 ar.

2019 érs arbetsplatsundersdkning visar en positiv 6kning inom
omradet arbetsmiljo och medarbetarnas upplevelse av moti-
vation har okat. Omradet attraktiv arbetsgivare har minskat
nagot. Personalomsittningen har under 2019 minskat. Férvalt-
ningen tror att stabilare avdelningar i och med mycket fokus pa
kulturbyggande for grupper, bra ledarskap och nyrekryteringar
pa chefssidan kommer att leda till att personalomsittningen fort-
sdtter vara pa ungefiir samma niva som idag, dvs 7,8 procent.
Med ett strukturerat kompetensférsorjningsarbete kommer
pensionsavgingar men ocksa forindringar som kommer av sam-
hillsutvecklingen i stort att kunna hanteras béttre 4n tidigare.

Intern kontroll

Kontroll har gjorts av hur stadsbyggnadsférvaltningens organi-
sation sikerstiller beredskap och hantering av extremvider.
VA- avdelningen har tagit fram rutiner vid vattenbrist, torka
och skyfall for att snabbt kunna organisera krisledningen men
dven for att kunna informera medborgare. Teknikavdelningen
hjilper till och stottar med sina resurser nir VA-avdelningen
behéver forstirkning. Férvaltningen ser dven 6ver hur man
lingsiktigt kan forebygga och stirka upp omraden som visat sig
vara extra kinsliga vid extremvider.

Ett kontrollmoment avser resurser frin Upphandling Sédertorn.
Férvaltningen har problem med resursbrist hos Upphandling
Sodertorn, vilket forsenar och forsvirar pagaende och planerade
upphandlingar. Férvaltningen har dialog med Upphandling
Sédertdrn och har startat ett arbete for att tydliggdra behovet
och vilket stéd som behévs. Férvaltningen fortsitter att arbeta
tillsammans med Upphandling Sédertérn for att 1osa de problem
som kvarstdr men ser dven over mojligheten att anstilla en egen

upphandlare.
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Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 289,1
Verksamhetens kostnader 428,4
Nettokostnad* 139,3
Resultat 6,9

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

317,5 320,5
A473,7 473,1
156,2 152,6

3,6

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

3,0% 1,4%

5,0%

5,2%

5,3%
38,3%

10,0%

31,8%

@ Vatten och avlopp 38,3%

@ Vaghalining, trafik, anlaggn. 31,8%
Parkverksamhet 10,0%
Bygglov 5,3%

@ Lantmateri 5,2%

Plan 5,0%
@ Forvaltningsledning 3,0%
Ovrig verksamhet 1,4%

Dokumenthanteringsplanerna inom kommunens samtliga
forvaleningar har genomgétt en genomlysning for att se nir det
senast uppdaterades. Stadsbyggnadsnimnden och lantmiteri-
myndighetens dokumenthanteringsplan har arbetats igenom
under 2019 och avstimning med samtliga avdelningar har
genomforts. Den slutgiltiga versionen kommer att vara firdig
under forsta kvartalet 2020.

Framtida utmaningar

Férvaltningen star infor flera stora utmaningar de kommande
4ren som i huvudsak ir kopplade till tillvixten och innebérden
av att ga frén forort till stadskirna, klimatforindringarna och
digitaliseringen. Kommunen behéver gora stora investeringar i
VA-systemet och i vignitet. Investeringarna dr nédvindiga inte
bara for att koppla pd nya bostider och andra fastigheter utan
dven for att 6ka kapaciteten i befintligt VA-system.

Kommunens tillviixt innebir stora investeringar i infrastruk-
tur och allménna anliggningar. De stora investeringsbehoven

paverkar inte bara investeringsbudgeten utan ven férvaltning-
ens driftsbudget eftersom kapitalkostnaderna kommer att &ka
kraftigt framéver.

En utmaning som foljer av klimatférindringarna ar att bevara
den biologiska mangfalden i naturen. Exempelvis har kom-
munen fitt dkade problem med granbarkborren som férstor
granskog. Detta problem beror flera férvaltningar och samord-
ning kommer att behévas framéver. Kostnaderna kommer att
oka for forebyggande tridfillning och markréjning.

Férvaltningen ir en systemtung verksamhet. En utmaning ar
att forvaltningen behdver hantera de manga olika IT-system
som inforts de senaste dren och som inte ir ssammankopplade
och samordnade. Forvaltningen stdr dven infor att ta nista steg
for att dstadkomma en obruten digital informationshantering i
samhillsbyggnadsprocessen.

. ARSREDOVISNING 2019 | 41



3 FORVALTNINGSBERATTELSE | Aldrenamnden

Aldrenamnden

Namndens ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg till
personer &ver 65 ar och dldre. Varden och omsorgen utovas i
form av forebyggande verksamhet, dagverksamhet, hemtjinst,
korttidsboende och vard- och omsorgsboende.

Viktiga handelser

Under hosten 2019 har férvaltningen inrittat hemgingsteam
som fyller en viktig funktion vad giller att kartligga behov och
se till att stod tillhandahills efter hemgang efter sjukhusvistelse.

En forindring har genomforts innebirande mindre arbetsgrup-
per i utférarverksamheten. Att minska antalet personal som
kunder méter bedéms vara betydelsefulle vad giller upplevd
trygghet och fértroende f6r kommunen som utforare.

Ett pilotprojeke har startats i Visterhaninge hemtjinst med
serviceteam, som bestér av vardbitriden och annan personal
utan underskoterskekompetens. Genom detta skapas mojlighet
att i storre utstrickning styra anvindandet av underskéterskor
till arbetsuppgifter som kriver deras kompetens.

Fullmiktige tog den 4 november beslut om att bilda en ny
gemensam forvaltning av social- och dldreférvaleningen frin
1 januari 2020. Den nybildade social- och ildreférvaltningen
innebir storre mojligheter till stindig férbittring av ledning,
styrning och uppféljning av verksamheten for att mota de
utmaningar som verksamheten stir infér.

Ekonomi

Budgetramen for 2019 uppgick till 812,1 mnkr och det acku-
mulerade utfallet for ret blev 813,1 mnkr. Utfallet innebir en
negativ avvikelse med -1,1 mnkr eller med 0,1 procent. Aldre-
nimndens egen utfrarorganisation redovisar ett negativt utfall
med -10,6 mnkr jimfort med budget. Aven den centrala forvale-
ningen och kostnaden runt dldrenimnden redovisar ett samman
taget negativt utfall pa -1,5 mnkr. Det positiva utfallet med ett
Sverskott pd 11,0 mnkr pa bestillarsidan viger nistan upp
underskotten pé utforarsidan, central férvaltning och nimnd.
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Overskottet pa bestillarsidan beror i forsta hand pa en minsk-
ning av varddygn pd korttidsboende. De senaste rens kraftiga
volymutveckling vad giller hemtjinstinsatser och bidrag till
bostadsanpassningsitgirder har bromsats upp. Nettokostnaden
for dldrenimndens verksamhet har 6kat frin 773,0 mnkr 2018
till 813,1 mnkr 2019 eller med 40,1 mnkr vilket motsvarar en
Skning med 5,2 procent. Volym- och kostnadsdkningen kan i
forsta hand kopplas till en fortsatt dkning av insatser f6r grup-
pen dldre dver 75 ar.

Personal

Den totala sjukfranvaron under 4ret var 0,6 procentenheter
ligre dn dret innan. Sjukfrdnvaron har minskat inom flera
alderskategorier bland sévil min som kvinnor. En tydlig
minskning kan noteras vad giller lingtidssjukfrinvaro. Under
aret har forvaltningen arbetat med tillimpningen av kommu-
nens rutiner avseende rehabilitering och sjukfrinvaro. Detta
bedéms kunna férklara den minskning som kan noteras. Det dr
betydelsefullt att bibehalla en fortsatt minskning av sjukfrin-
varon och minskningen behover ske inom samtliga kategorier.
Under 2020 kommer resultat frin arbetsplatsundersékningen
ge virdefull information vad giller limpliga fokusomraden
inom ledarskap och arbetsmiljo.

Intern kontroll

Stickprovskontroller har gjorts av information om ildre-
omsorgen pi haninge.se och intranitet. Kontrollerna visar att
informationen pa hemsidan i hdg grad ir uppdaterad men att
avvikelser férekommer. Kommunikator har dtgirdat detta. En
del rutindokument saknas fortfarande pa intranitet. Under
2020 kommer arbetet fortga och dven samordnas inom social-
och ildreférvaltningen. Férvaltningen har en ambition att uto-
ka antalet redaktdrer som uppdaterar hemsidans och intranitets
innehall.
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Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 134,5
Verksamhetens kostnader 907,5
*Nettokostnader 773,0
Resultat 7,4

BRUTTOKOSTNAD, FORDELAD PER VERKSAMHET 2019

109,3 131,7
921,4 944,8
812,1 813,1

1,1

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige

4,8%

4,9%

42,5%

@ Gemensam verksamhet + ndmnd 4,9%
@ Ordinart boende 42,5%
Sarskilt boende 47,8%

Forebyggande verksamhet 4,8%

Uppféljning har gjorts av att férvaltningen har indamailsenliga
rutiner for att verifiera att ersittning till utférare inom hem-
tjinst motsvarar bistindsbeslut och utférd insats. Bedémningen
4r att verifieringen sker pa ett vis som innebir att differenser
kan undvikas mellan ersittning till utférare och utford insats-
tid. Vad giller utford tid féreligger svirigheter att exakt bedéma
tillforlitligheten i utférarnas rapportering. En processbeskriv-
ning avseende tillvigagingssitt vid kontroll av att ersittning
motsvarar bistdndsbeslut och utférd insats, kommer under
2020 att upprittas for att sikra ett personoberoende arbetssictt.
Ett digitalt system f6r tidsregistrering ska vara klart under 2020
och kommer att oka tillférlitligheten i utférarnas rapportering.

Kontroll har gjorts av att externa placeringar pé vérd- och
omsorgsboenden utanfér kommungrinsen foljs upp arligen av
kommunen. Vid kontrollen har konstaterats att ingen doku-
mentation om uppféljning har gjorts sedan 2017, vad giller
de 31 aktuella placeringarna. Atgirder har vidtagits i syfte
att sikerstilla tydlighet i rutiner och att tid avsitts for
kontinuerlig uppféljning av placeringarna.

Framtida utmaningar

Kompetent personal behdver rekryteras i tillricklig miingd och
formas att stanna kvar i verksamheten. Andelen utbildad vard-
personal behdver 6ka och befintliga resurser behdver anvindas

for de insatstyper dir deras kompetens mest behovs.

Omstillningen till en organisation med heltid som norm
innebir utmaningar vad giller en bemanningsplanering dir
ordinarie personal ticker kundernas behov av vard éver dygnet.
Atgirden bedéms kunna ha en positiv inverkan vad giller kom-
petensférsorjningen.

En viss minskning av sjuktalen har konstaterats under 2019.
Inom flera verksamheter ir sjuktalen dock besvirande hoga.

En viktig utmaning ligger i att utveckla och implementera
verksamma metoder for att hantera denna situation. Det nira
ledarskapet kan innebéra forbittrade férutsittningar for en god
arbetsmiljé och dirmed ligre sjukfranvaro. En utmaning ir act
sikerstilla att forvintade effekter av férindringen uppnas.
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Sodertorns

upphandlingsnamnd

Ansvarsomrade

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge och
Nynishamns upphandlingar av varor och tjinster for
kommunernas verksamheter. Syftet ir att fa rice kvalitet
och bista affirsmissiga villkor till ligsta mojliga kostnad.

Viktiga handelser

Sédertorns upphandlingsnimnd samordnar upphandlingar si
langt som majligt mellan kommunerna och bolagen. Under dret
har arbetet med att samordna och genomféra upphandlingar
fortsatt. Upphandling Sédertérn har dven genomfért en ny
upphandling av samordnad varudistribution fér kommunerna
pa Sodertdrn. Det nya avtalet trider i kraft sommaren 2020
och arbetet med implementation pagar.

Arbetet med en omfattande vidareutveckling av Sodertorns
upphandlingsnimnd pigir med planen att beslut kan fattas
i respektive kommun under hésten. Férindringarna avser
leverans, finansiering och vidareutveckling av gillande
policy och riktlinjer.

EKONOMI, MNKR

Bokslut 2018

Ekonomi

Nimndens budgetram var 24,1 mnkr. Utfallet for aret blev
24,1 mnkr. Nimndens nettoresultat 4r noll, d4 resultatet
balanseras dver till 2019. Verksamhetens underliggande
resultat for dret visar pa ett dverskott om 0,858 mnkr.

Intern kontroll

Under 2019 har en ny internkontrollplan arbetats fram med
nirmare fokus pa interna rutiner och den egna verksamheten.
Den tidigare internkontrollplanen innehéll i valda delar sadant
som upphandlingsnimnden inte direkt kan péaverka, varfor
dessa delar till 2020 har lyfts ut ur internkontrollplanen.

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter 23,6
Verksamhetens kostnader 23,6
Nettokostnader*

Resultat 0
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24,1 24,1
24,1 24,1
0
0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige
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Sodertorns

overformyndarnamnd

Ansvarsomrade

Sédertérns verférmyndarnimnd ansvarar for tillsyn och hand-
liggning av drenden avseende fSrmyndarskap, godmanskap och
forvaltarskap. Overformyndarnimnden ska genom sin tillsyn
sikerstilla att de som har en férordnad god man, forvaltare eller
ir underariga inte lider ritesforlust.

Viktiga handelser

Frén den 1 januari 2019 ingdr Salems kommun i Sédertdrns
overformyndarnimnd. Salems drenden integrerades i Soder-
torns struktur under januari 2019.

En grundliggande forutsittning for att uppfylla dverférmyn-
darnimndens tillsynsuppdrag ir att granskningen av stillfore-
tradarnas arliga redovisningshandlingar sker korrekt och i ritt
tid. Under 2019 har granskningen av drsrikningar genomforts
betydligt snabbare 4n under nagot foregiende ér. Orsaken ir
en stabil arbetsgrupp, en effektiviserad granskningsrutin och en
prioritering av granskning.

Arbete med att upphandla ett drendehanteringssystem pabor-
jades under hosten 2019. Malet ir ett inforande under hosten
2020 med en planerad driftsittning 2021-01-01.

EKONOMI, MNKR Bokslut 2018

Ekonomi

Nimndens budgetram var 29,6 mnkr. Utfallet for ret blev
29,6 mnkr. Verksamhetens underliggande resultat for dret visar
pa ett dverskott om 1,76 mnkr. Resultatet balanseras éver till
2020 och ger nettoresultat noll.

Avvikelsen beror till storsta del pa att antalet ensamkomman-
de barn minskar snabbare 4r forvintat vilket medfér en ligre
kostnad jaimfért med budget. Minskningen beror pa att barnen
blivit myndiga eller uppskrivits i dlder samt att firre ensam-
kommande barn dn forvintat kommit till Sverige och dirmed
till Sédertorns éverformyndarnimnd.

Intern kontroll

Av interkontrollplanens fyra kontrollmoment visar tvd pd bra
resultat. I évriga tvd kontrollmoment finns avvikelser som kom-
mer att hanteras under 2020. Haninge kommuns dataskydds-
ombuds rapport om éverférmyndarnimndens arbete med
anledning av GDPR visar att arbetet uppfyller kraven i GDPR
och att de aktiviteter som nimnden genomfért 4r adekvata.

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intékter 28,5
Verksamhetens kostnader 28,5
Nettokostnader*

Resultat 0

29,6 29,6
29,6 29,6
0
0

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige
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Naringslivs- och

arbetsmarknadsnamnden

Ansvaromrade

Nimnden ska frimja ett gott niringslivsklimat, minskad
arbetsldshet och dkad sysselsittning. Nimnden ska ocksa ge
uppmirksamhet till frigor rorande hégre utbildning samt frim-
jande av niringslivet och besdksniringen och dess utveckling.
Niringslivsstrategin utgdr en viktig utgdngspunkt f6r nimn-
dens arbete.

Viktiga handelser

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden bildades 1 januari
2019 och har under éret haft sex sammantriden. Nimnden
har varit remissinstans i irenden och en motion har inkommit.
Stora delar av ret har anviints till att sitta sig in i kommunens
niringsliv och det arbete som niringslivsenheten arbetar med,
samt det arbete som sker inom arbetsmarknadsomradet via
socialférvaltningen.

EKONOMI, MNKR

Framtida utmaningar

Med tanke p& kommande ligkonjuktur inom arbetsmarknads-
omradet ir en utmaning befolkningsékningen som behéver
matchas med fler arbetstillfillen. Ett arbete pigir med att skapa
en forstudie om att starta verksamhet inom Tillvixt Haninge,
som ir ett arbetsmarknadsprojekt for att skapa fler arbetstillfil-
len inom befintliga smé och medelstora féretag.

Ekonomi

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens ursprungliga bud-
get var 0,4 mnkr. Kostnaderna for drets verksamhet var 0,149
mnkr och resultatet blev ett dverskott pa 0,251 mnkr

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnader*

Resultat
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0,4 0,15
0,4 0,15
0,25

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige



Valnamnden

Ansvarsomrade

Valnimnden ir lokal valmyndighet och ansvarar for genomfér-
andet av allminna val och lokala folkomréstningar i kommunen.

Viktiga handelser

Under 2019 har valnimnden administrerat omval i Falun den 7
april samt val till Europaparlamentet den 26 maj. Valprévnings-
nimnden beslutade om omval i val till kommunfullmikrige i
Falu kommun. Enligt vallagen behéver alla kommuner anordna
fortidsréstning i viss omfattning och i Haninge kommun méj-
liggjordes fortidsrostning i kommunhuset vid tva tillfillen. Inga
roster mottogs. Vid val till Europaparlamentet fanns i Haninge
kommun réstmottagning i nio fortidsréstningslokaler och i 47
vallokaler pa valdagen.

EKONOMI, MNKR

Valnamnden | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

Ekonomi

Valnimndens ursprungliga budget var 2,5 mnkr. Intikter i
form av bidrag har inkommit med 1,843 mnkr kronor. Kostna-
derna for irets valarbete var 4,86 mnkr och resultatet blev ett
underskott pa - 0,517 mnkr.

Budget 2019 Bokslut 2019

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnader*

Resultat

1,8
2,5 4,9
2,5 3,0
0,5

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullméktige
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Oversikt Over verksamhetens
utveckling

FEM AR | SIFFROR - DEN KOMMUNALA KONCERNEN

2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 1 208,9 1505,1 1 497,0 1569,2 1 658,9
Verksamhetens kostnader -4 767,1 -5 260,5 -5 453,6 -5 720,0 -6 073,9
Arets resultat 88,3 104,2 168,9 143,9 109,8
Investeringar (netto)* 574,0 1042,6 927,1 727,8
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 57,7 38,0 43,1 51,1
Tillgangar 6 378,7 6 832,8 7 591,3 8 366,0 88229
Eget kapital 1744,1 1852,3 2 015,4 2 166,1 2248,4
Langfristiga skulder 2704,8 2941.,4 2613,7 3161,9 3 168,8
Soliditet (%) 27,3 27,1 26,5 25,9 25,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 4,2 6,4 8,6 10,1 11,0
Antal anstallda** 5002 5034
* Belopp och nyckeltal har ej berdknats for den kommunal koncernen 2015
**Antal anstéllda i den kommunala koncernen har ej berdknats for 2015-2017
Varden och nyckeltal kan ha justerats for tidigare ar.
FEM AR | SIFFROR - KOMMUNEN
2015 2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 888,1 1216,4 1190,4 1234,0 12947
Verksamhetens kostnader -4 694,3 -5198,3 -5 409,4 -5 661,0 -6 014,4
Skatteintakter 3201,8 3 380,6 3565,1 3685,7 3849,9
Generella statsbidrag 697,0 769,2 854,8 922,7 1 027,7
Arets resultat 77,8 94,5 123,5 90,7 42,5
Investeringar (netto) 223,1 301,6 334,4 441,9 301,3*
Sjalvfinansieringsgrad (%) 54,4 55,4 60,4 41,6 52,8
Tillgangar 4811,9 3268,1 3509,7 39431 4.194,2
Eget kapital 1400,3 1499,3 1625,1 1722,6 1731,6
Langfristiga skulder 1995,5 5,3 7,6 11,7 12,3
Soliditet (%) 29,1 45,9 46,3 43,7 41,3
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 1,5 2,7 75 10,1 10,4
Kommunal utdebitering (kr/skattekronor) 31,88 31,76 31,76 31,76 31,76
Befolkning 83 866 85 693 88 037 89 989 92 095
befolkningsforandring 1459 1827 2 344 1952 2 106
andel av Sveriges befolkning (%) 0,85 0,86 0,87 0,88 0,89
Antal anstallda 4 622 4 682 4 754 4 886 4912

* Enligt not &r arets investeringar 410,9 mnkr. 109,6 av dessa avser investerings-
utgifter fran tidigare &r som omklassificerats till anldggningstillgangar.
Varden och nyckeltal kan ha justerats for tidigare ar.
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SA HAR FAR KOMMUNEN SINA PENGAR SA HAR ANVANDER KOMMUNEN SINA PENGAR

@ Skatteintakter och
generella statsbidrag 77,3%

@ Statsbidrag och 6vriga
bidrag 8,4%

@ Taxor och avgifter 7,7%
gl ,

@ Inkép av material 4,1%

© Bidrag 2,3%

@ Lokalkostnader 9,2%

@ Kop av verksamhet 25,8%
@® Personal 47,0%

© Tjanster 11,3%

Forséljning av verksamhet
och entreprenad 3,1%

@ Hyror och arrende 1,6%
@ Finansiella intakter 0,2% 258%
® Ovriga intakter 1,2%
77,3% Forsaljningsmedel 0,4%
KANSLIGHETSANALYS 2019 Arseffekt i mnkr
Héandelse
Loneférandring samtlig personal i kommunen med 1 % inklusive personalomkostnader 29,0
Prisférandring pa varor och tjanster till 16pande drift 1 % 31,2
Forandring av utdebiterad skatt med 1 kr 209,0
Forandring av skatteintakter till kommunen vid befolkningsférandring med 100 personer 5,4
100 KRONOR | SKATT TILL KOMMUNEN ANVANDES SA HAR... 2019 2018
Grundskola 25,01 24,36
Vard och omsorg for aldre 13,30 13,30
Forskoleverksamhet 12,74 12,68
Verksambhet for funktionshindrade 11,00 11,25
Gymnasium 9,25 9,40
Miljo halsoskydd, teknisk forvaltning 8,18 7,88
Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna med problem 7,77 8,33
Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet 4,20 4,10
Ovrig verksamhet 2,53 2,67
Vuxenutbildning 2,00 1,79
Forsorjningsstod 1,88 1,85
Arbetsmarknadsatgarder 1,16 1,39
Raddningstjanst och skydd 1,11 1,11
TOTAL 100 kronor 100 kronor
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Den kommunala koncernen

SAMMANSTALLNING KONCERNEN

Haninge kommuns koncern bestar av sex kommunala bolag
och tvd kommunalférbund. Tvéd bolag ir heligda av kommunen
och hanteras av bolaget Haninge Holding, som har som enda
syfte att 4ga och forvalta aktierna i Haninge Bostdder AB och
Tornberget Fastighetsforvaltning AB.

I sammanstillning koncernen ingér rapport frin de bolag och
kommunalférbund dir kommunen har ett bestimmande eller
visentligt inflytande, vilket definieras som ligst 20 procent av
innehavet. For rapportering av kommunfullmiktiges mal och
intern kontroll ir enbart kommunens heligda bolag aktuella.
Maluppfyllelsen f6r Haninge bostider AB och Tornberget
Fastighetsfrvaltning AB presenteras i Uppfljning av full-
miktiges mal i tillimpliga mal.

BOLAG AGARANDEL
Haninge kommun Tornberget Fastighets- 100 %
Holding AB forvaltning AB 00 %
Haninge Bostader AB 100 %
SRV atervinning AB 31,5%
AB Varljus 10 %
Stockholmsregionens forsakrings AB 7%
KOMMUNALFORBUND AGARANDEL
Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund 52,5 %
Sodertorns brandforsvarsforbund 16,7 %

I avsnittet Den kommunala koncernen betyder siffror inom parentes ar 2018.
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HANINGE KOMMUN HOLDING AB

Bolaget bildades i september 2003. Syftet ir att bolaget ska ver-
ka som kommunens samlade bolagsigare i en dkta koncern. Ett
sarskilt syfte dr att dga och forvalta aktierna i Haninge Bostider
AB och Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge. Bolaget
ska genom en aktiv dgarstyrning sikerstilla att de dgardirek-

tiv som kommunfullmiktige beslutar for dgda och forvaltade
kommunala bolag efterfoljs.

Arets verksamhet

Bolaget har f8ljt verksamheten i dotterbolagen genom att sty-
relsen Iopande tagit del av ekonomiska rapporter och aktuella
verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges dgardirektiv till
bolagen har l6pande stimts av.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgick till 9 tkr (0).

HANINGE BOSTADER AB

Haninge Bostider AB dger och forvaltar fastigheter i de flesta
kommundelar inom Haninge kommun. Féretagets fastighets-
bestind vid drets slut omfattar 36 registerfastigheter.

Arets verksamhet

Den totala uthyrningsbara arean vid utgéngen av 2019 utgérs
till 92,7 procent av bostider. Den genomsnittliga bruttohyran
for bostider uppgick den sista december 2019 till 1 284 kr per
kvm (1 211). Antalet omflyttningar uppgick till 201 (164) vilket
motsvarar 8,6 procent (7,3) av ligenhetsbestandet. Totalt antal
tecknade kontrakt under 2019 uppgick till 209 (400).

I Jordbro genomférdes projektet Boskola for att f& hyresgisterna
att kinna stdrre trygghet i sin boendemiljs, kinna till sina
rittigheter och skyldigheter, normer och sociala koder och
bista méjliga kontakt med grannar.

Under sommaren erbjéds skolungdomar i Visterhaninge ferie-
praktik. Det var ett samarbete mellan Haninge kommun och
Haninge Bostider. Projektet innebar att ungdomarna rustade
upp utemiljon for ate oka trivsel och trygghet i omradet. For
ménga av dessa ungdomar var det deras forsta erfarenhet av att
arbeta.

Hyresgisterna fick under hosten for forsta gingen méjlighet att

gora tillval i samband med renovering av kék, exempelvis luckor,

binkskiva, handtag och forbittrad forvaring. Tre kampanjkvillar
genomfordes och drygt sjuttio hushill gjorde bestillningar efter
egna onskemal.
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Vasentliga handelser

Viktiga dtgirder for att effektivisera fastigheternas energifor-
brukning har genomforts under dret. Energisnala pumpar till
viarmesystemen i husen har installerats och belysning i allmin-
na utrymmen ir utbytt till energisndl LED-teknik. Bolaget har
slutfort en upphandling for att byta ut gamla energikrivande
fliktar under 4r 2020. Arbetet med att installera inomhusgivare
i samtliga fastigheter fortsatte under aret.

Under éret har bolaget bytt ut sitt digitala fastighetssystem
for att klara de krav som stills pa en modern administration.

Haninge Bostider har gitt dver till 6ppet fibernit f6r TV och
internet till alla ligenheter utom de pa Uts. Forindringen var
nédvindig for att folja med i samhillsutvecklingen och for att
framtidssikra bolagets fastigheter. Ett fastighetsnit, som har
hojt sikerheten avsevirt f6r hur kommunikationen sker i och
mellan fastigheterna, installerades i samband med 6vergingen
till det ppna fibernitet.

Intern kontroll

I samband med byte av fastighetssystem valde Haninge
Bostider att byta ekonomisystem. For bolaget innebar det att
verksamhetens hela digitala administration uppdaterats och att
alla processer och arbetsmoment har setts dver.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgick till 50,5 mnkr (35,6). Bolagets soliditet
uppgick pa bokslutsdagen till 32,4 procent (31,5).

Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsta.
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TORNBERGET FASTIGHETSFORVALTNINGS AB

Bolagets verksamhet omfattar dgande och forvaltning av fastig-
heter f6r kommunala dndama3l. Syftet ir att bedriva en effektiv
och serviceinriktad fastighetsférvaltning som tillgodoser kom-

munens behov av indamalsenliga lokaler.

Tornbergets lokalbestind utgérs till tvé tredjedelar av skolor

och férskolor, en tiondedel utgdrs av sirskilda boenden och en
femtedel utgérs av kultur- och idrottslokaler. Alla lokalerna ir
uthyrda. Haninge kommun hyr nira 100 procent av lokalerna.

Arets verksamhet

Under éret har en ny idrottshall i Visterhaninge, Abyhallen,
firdigstillts och tagits i bruk av Haninge kommun.

Intill Abyhallen byggs en ny skola som kommer att tas i bruk
av Haninge kommun héstterminen 2020. Den nya forskolan
Tallen som ir beligen intill Vikingaskolan i Handen kommer
ocks3 att tas i bruk under 2020.

Vasentliga handelser

Under aret har tv4 avdelningschefer anstillts.

Intern kontroll

Bide en intern och en extern granskning av verksamhetsled-
ningssystemet sker drligen. D4 kontrolleras att systemet uppfyl-
ler standardkraven, uppdateras 16pande och att det 4r anpassat
till verksamheten. Detta for att sikerstilla att processer och
rutiner utgdr ett effektivt hjdlpmedel for att nd uppsatta mal.
Internrevisionen konstaterade att det pagir aktiviteter for att
atgirda de brister som identifierades. Den externa revisionen
resulterade i fyra mindre avvikelser som nu ir dtgirdade.

Ekonomiskt resultat
Avrets resultat uppgick till -2 tkr (434). Soliditeten uppgick pi
bokslutsdagen till 1,5 procent (1,6).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun fortsitter att
expandera. Nya bostider kommer att byggas och byggnader

for kommunal service kommer att behovas. Haninge kommun
planerar for att uppnd 100 000 invanare ar 2023. Byggnader for
kommunal service kommer sirskilt att behdvas i de omraden
dir mycket nyproduktion av bostider dger rum.
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Fastighetsbestandet bestr till stor del av byggnader som upp-
forts under kommunens stora expansionsperiod frin 1960-talet
och in pa 1970- och 1980-talen. Det gor att manga byggnader
har behov av upprustning inom en snar framtid for att inte bli
fall for kapitalforstoring. I vissa fall kommer det att bli mer
l6nsamt att ersitta befintliga byggnader med nya effektivare
byggnader. Okad fokus pa klimatfragorna gor ocksa att behovet
av investeringar i energibesparande syfte kommer att 6ka.

Bolagets finansiella risker begrinsas bland annat av att upp-
lining sker med ldnga kapital- och rintebindningstider inom
ramen f6r Haninge kommuns finanspolicy.

SRV ATERVINNING AB

SRV ir ett avfalls- och dtervinningsbolag med verksamhet

pa Sodertdrn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt site i
Huddinge och igs av kommunerna Haninge, Botkyrka och
Huddinge med vardera 31,5 andelar samt Nynishamn och
Salem med 2,75 andelar var. Verksamheten omfattar insamling
och forddling av avfall och 4tervinningsmaterial. SRV samlar in
avfall frén 147 600 hushall i Zgarkommunerna och har diruts-
ver 5 900 verksamhetskunder.

Arets verksamhet

Agarkommunerna innehiller en successivt fortitad bebyggel-
se i titort samt en utvecklad landsbygd och en skirgird dir
permanent boende och fritidsboende samverkar. Malsittningen
med en 8kad killsortering stiller nya krav pa SRVs férmaga.
Successivt konverteras fordonsparken till de nya behoven och
de nya uppdragen. De traditionella sopbilarna som fokuserar
pa grovsopor och kirlhimtning kompletteras med nya sidlas-
tare som effektivt kan himrta tva olika sorters avfall, mat- och
restavfall. Tjinsten Sortera hemma bygger pa tva kirl med fyra
fack vardera, vilka himtas med ett specialfordon. Utvecklingen
gr dven mot en dkad sortering i bottentdmmande behéllare
som tdms med kranbil.

Okad killsortering som gjort det méjligt att dka atervinningen
ir en viktig orsak till att deponering kunnat minska. Avfallet
anvinds istillet i hog utstrickning till kraftvirmeverk for att
virma upp hus med fjarrvirme. Samtidigt fokuseras arbetet

pa att nd EUs mél for dtervinning dir dagens 20 procentiga
materialatervinning ska hojas till 70 procent. Malsittningarna
finns beskrivna i en gemensam avfallsplan. Den giller till 2020
och innehéller delm3l for att nd EUs langsiktiga mal fér 2030.
Arbetet for att uppdatera avfallsplanen till 2030 pagar och en
ny avfallsplan beriknas faststillas under 2020.
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Vasentliga héndelser

Okningen av hushall som valt sortera matavfallet har under
2019 dkat med 9 procent och hushall som féredrar tjinsten
Sortera hemma har dkat med 11 procent. Antalet kunder som
vid drets utgdng har valt en osorterad tjinst ir betydligt ligre
dn under 2018.

Den totala volymen avfall till SRV har minskat under 2019
jimfért med 2018, vilket i huvudsak beror pd att férorenade
jordar samt matavfall fran externa kunder och externa kommu-
ner minskat jimfért med foregiende ér.

Under aret har arbetet med upprustning av Sofielund fortsatt.
Arbetet med ny deponiyta pa den aktiva deponin, ca 20 000
kvm, har fortgatt under ret och beriknas vara klart halvérs-
skiftet 2020.

Ekonomiskt resultat

Arets resultat uppgick till 17,8 mnkr (30,4). Soliditeten uppgick
till 39,6 procent (37,1).

Framtida utveckling

SRV strivar efter att 6ka materialitervinningen inom de fem
dgarkommunerna, sivil genom att sprida kunskap bland
kommuninvénare och féretagare for okad sortering och dtervin-
ning. Genom att striva efter 6kad effektivitet i verksamheten,
och dirmed ett forbittrat ekonomiske resultat, méjliggors
resurser for kommande investeringar

SODERTORNS MILJO- OCH HALSOSKYDDSFORBUND
Sédertdrns miljé- och hilsoskyddsférbund (SMOHF) bildades
2008 av kommunerna Haninge, Nynidshamn och Tyresé.
Haninges dgarandel 4r 52,5 procent. Férbundets uppdrag 4r att
bedriva den provning och tillsyn som kommunerna ir skyldiga
att utféra enligt miljobalken, livsmedelslagen och angrinsande
lagar, férordningar och foreskrifter. Milet med tillsynen ir att
de verksamheter som bedrivs inom kommunerna inte ska ha
negativ inverkan pd miljo och hilsa. Férbundet har ocksa som
uppgift att erbjuda kompetens till kommunernas frivilliga mil-
joarbete, limna stéd till fysisk planering och bygglovsverksam-
het, besvara remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

Ekonomiskt resultat
Arets resultat uppgick till 0 mnkr (-0,1).

SAMMANSTALLD REDOVISNING OCH ANALYS

Syftet med den sammanstillda redovisningen ir att ge en sam-
manfactande bild av kommunkoncernens ekonomiska stillning
och dtaganden. Den sammanstillda redovisningen har upprit
tats enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering.
Detta innebir att endast dgda andelar av tillgdngar och skulder
respektive intikter och kostnader riknas med. Koncernrappor-
terna, resultat- och balansrikning samt finansieringsanalys har
upprittats enligt lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning. Interna transaktioner mellan de olika enheterna har i

alle visentligt eliminerats. Det ingéende virdet pa obeskattade
reserver hinfors till eget kapital och latent skatt.

Ekonomiskt resultat
Kommunkoncernen visar ett positivt resultat f6r ar 2019 pa
109,8 mnkr (143,9). Haninge kommun redovisar en vinst pa

42,5 mnkr (90,7).

Kapacitet

Det egna kapitalet i kommunkoncernen ir vid 2019 4rs slut
2 248,4 mnkr vilket ir en 6kning frin 2018 med 82,3 mnkr.
Soliditeten for 2019 var 25,5 procent vilket ir nagot ligre 4n
foregdende 4r da den var 25,9 procent. Likvida medel har
under 4ret minskat med 444 mnkr ¢ill 538,9 mnkr.

UPPDRAGSFORETAG

Utdver kommunal verksamhet i bolags- eller kommunalfor-
bundsform, som redovisats i den sammanstillda redovisningen,
far kommunfullmiktige om det inte i lag eller annan forfatt-
ning anges att angelidgenheten ska bedrivas av en kommunal
nimnd, besluta att limna 6ver skotseln av en kommunal
angeldgenhet till en privat utférare. Med en privat utforare
avses en juridisk person eller en enskild individ som har hand
om skétseln av en kommunal angeldgenhet. Kommunallagen
reglerar vad som menas med privat utfdrare och vissa stiftelser
och féreningar ir undantagna.

Genom att anvinda sig av uppdragsforetag erbjuder kommunen
en storre valfrihet. Kommunen har fortfarande huvudansvaret
for att tjinsterna erbjuds till medborgarna och kostnaderna for
uppdragsforetag bokfdrs som kostnader for kdp av verksamhet.

Haninge kommun omfattas av rapportskyldigheten till Utférar-
registret hos Statistiska centralbyrin (SCB) for utforare inom
skola, vard och omsorg, som har utfort gjinster for ett troskel-
virde pd minst 100 000 kr.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

OMVARLDEN PAVERKAR

Sveriges kommuner och regioner (SKR) anger i hdstens ekono-
mirapport att signalerna blir allt tydligare p4 att konjunkturen
mattas av, detta framgér av bide fortroendeindikatorer och
sysselsiceningsstatistik. SKR riknar med att Sverige gér in i en
mild lagkonjunktur under 2020 och att den kommer att fort-
sitta under 2021. Bedémningen 4r att BNP 6kar med strax 6ver
1 procent bide i r och nista &r och att arbetslosheten stiger till
drygt 7 procent. Global BNP-tillvixt vixlar ner betydligt i &r
och nista &r beriknas den mattas av ytterligare. For sdvil USA
och Tyskland, som for virldsekonomin sammantaget, forutses
for 2020 den ligsta BNP-tillvixten pd tio dr. Dirtill forvintas
tillvixten mattas av mer i linder som ir viktiga fér den svenska
utrikeshandeln. Bland annat beriknas lag tillvixt fér Tyskland
och Storbritannien, liksom for nordiska grannlinder. De svens-
ka exportutsikterna blir dirfor svaga, framforalle 2020.

Kommunerna i hela landet gar in i ett allt svirare ekonomiskt
lige och arbetar med effektiviserings- och besparingsplaner for
att f4 ithop budget och plan fér perioden 2020-2022. Redan
2019 ir ett tufft ar f6r mdnga kommuner, och ett nittiotal
kommuner beriknas redovisa underskott. 79 procent av tillfra-
gade ekonomichefer i en enkit frin SKR patalar att situationen
kommer att vara dnnu kirvare under 2020. Utmaningarna dr
storst inom individ- och familjeomsorg, hemtjinst, ekonomiskt
bistdnd och sirskilt boende. Inom alla dessa verksamhetsomra-
den riknar mer dn hilften av kommunerna med att de kommer
att ha ett underskott pd mer 4n 1 procent av drets budget. Ett
drygt tjugotal kommuner riknar med att de méste hoja skatten
2020.

Befolkningsférindringar i landet stiller hoga krav pa kommu-
nernas finansiering kommande 4r. Finansdepartementets analys
frén juni 2019 visade att med oférindrat vilfirdsitagande 6kar
gapet mellan intikter och kostnader till 90 miljarder kronor &r
2026. Skilet dr att kostnader per invanare for barn, unga och
dldre dr s& pass mycket hogre dn for befolkningen i arbetsfor
alder och det ir just de dldre och unga som snabbt 8kar i antal
under kommande tiodrsperiod. Dessutom kommer storsta delen
av intikterna fran skatt pa arbete, och den arbetsfora delen av
befolkningen okar visentligt lingsammare.

Kiilla: Sveriges kommuner och regioner, Ekonomirapport oktober 2019
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Kommunen star i likhet med minga andra kommuner, infor
effektiviserings- och besparingsatgirder kommande 4r. Effek-
tiviseringar i Haninge kommun som har genomslag i 2020 ars
budget dr genomférda. Yeterligare effektiviseringar behover
goras frin 2021 och framic.

Nya grupper har sokt sig till socialtjinsten pa grund av att de
saknar méjlighet att f4 egen bostad. Grupper som berors ir
bland annat nyanlinda, unga, skuldsatta och personer med
generellt svag ekonomi. Under 2019 har budget- och skuldrad-
givningen i Haninge haft 537 nya drenden registrerade, vilket

ir betydligt fler in under 2018 (438).

Arbetslésheten kar i Haninge kommun. I december manad
var 7,5 procent av Haninge kommuns arbetskraft, 16-64 ér,
inskrivna som arbetslosa hos arbetsformedlingen. Det dr en
6kning med 0,6 procentenheter sedan december 2018. Under
2019 har dven ungdomsarbetslosheten (18-24 4r) okat i Ha-
ninge. I december 2019 var ungdomsarbetslésheten 9,7 procent.
Den har pa ett ar 6kat med 1,5 procentenheter. Under samma
period har Stockholms lin och rikets ungdomsarbetsloshet ckat
med 0,6 procentenheter.

En 6kning av antalet vuxenstuderande sigs under hésten 2019
som bland annat férmodligen beror pa avmattning i konjunk-
turen. Efterfrigan pd gymnasieplatser i Haninge kommun
beriknas 6ka med i genomsnitt 100 platser per ar under de
nirmaste 20 dren. Aven antalet vuxenstuderande ser ut att 6ka
kraftigt kommande ér.

Kommunens ildre invénare 8kar. Gruppen 80 &r och ildre har
okat fran 2 847 invénare 2018 till 3 016 ar 2019 (5,9 procent).
I gruppen 80-84 ér dr okningen som storst med 154 invinare

(9,7 procent).

Otryggheten i Haninge har 6kat och socialnimnden, idrott-
och fritidsnimnden, grund- och férskolenimnden samt gymna-
sie- och vuxenutbildningsnimnden har fict extra medel for att
under en fyradrsperiod genomfora ytterligare trygghetsskapan-
de dtgirder i och utanfér skolan. Med anledning av att antalet
rin mot personer under 18 ir 6kade i Haninge under forsta
halvaret 2019 utkades 4ven resurserna inom socialtjinsten i
augusti 2019 for att kunna stirka arbetet med att motverka
kriminalitet.
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BOSTADER OCH BEFOLKNING

Den sista december 2019 hade Haninge kommun 92 095
invanare. Den frimsta forklaringen till befolkningsékningen
de senaste dren ir ett hdgt flytenetto, det vill siga fler personer
har flyttat till kommunen én frin. Kommunen har dven haft ett
positivt fddelsedverskott, vilket innebir att fler personer féds in
dor. Det tog ungefir sex ar fér kommunen att g3 frin 80 000

BEFOLKNING OCH UTVECKLING 1971-2019

till 90 000 invinare, vilket dr dubbelt sd snabbt som det tog for
kommunen att ga frin 70 000 till 80 000 invanare. Pa 70-talet
hade Haninge kommun en hog befolkningsutveckling som
sedan avtog. De senaste aren har befolkningsutvecklingen 6kat
mer in tidigare, med kraftigast kning 2017, tre procent och

2 344 invanare.

Kiilla for statistiken iir SCB och arbetsformedlingen

100 000

90 000

80 000

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

o humlll.nh_.tllh1|I|I|||||;4II||I||”|“”

8%

7%

6%

5%

4%

3%

N

%

1%

0%

-71-72-73 -74 -75 -76 -77-78-79 -80-81 -82-83-84-85 -86-87 -88-89-90 -91-92 -93 -94-95 -96 -97 -98 -99 -00-01-02 -03-04 -05-06 -07-08 -09-10 -11-12 -13-14 -15-16 -17 -18 -19

@ Befolkning @ Befolkningsutveckling (héger axel)

BOSTADER

Stockholmsregionen ir en tillvixtregion och den regionala
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen har beriknat att det
skulle behovas ett tillskott av cirka 600 000 bostider i linet till
2050. Fér en hallbar utveckling av regionen dr ambitionen att i
forsta hand koncentrera nya bostider till regionala stadskirnor
genom fortdtning av bostider i ligen med god kollektivtra-

fik. Atta knutpunkter i trafiksystemet som ska utvecklas till
regionala stadskirnor har pekats ut och centrala Haninge ir

en av dem. Under de senaste fyra dren har Haninge kommun
face ett tillskott med 2 800 bostider. Samtliga bostadsformer
har 6kat men hyresritter dr den bostadstyp som har haft storst
utveckling.

TILLSKOTT AV BOSTADER 2015-2018
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YRKEN | HANINGE ARBETSPENDLING

I Haninge kommun fanns nistan 29 500 arbetstillfillen 2018.
Av dessa var drygt hilften tillsatta av invinare som bor i
Haninge. Utéver det hade kommunen 29 500 invdnare som at- 35000

® méan kvinnor

betar utanfor kommunen. Vanligast ort att pendla till var Stock-
holms kommun, féljt av Huddinge, Solna, Tyresé och Nacka. 30000
Av de som pendlar till Haninge kom stdrst andel frén Stock- 25 000
holms kommun féljt av Nyndshamn, Huddinge och Tyresé. 20 000
I kommunen finns en storre del av arbetstillfillena inom han- 15000
del, byggverksamhet samt offentliga tjdnster som vird och om- 10 000
sorg samt utbildning. Det 4r betydligt firre som arbetar inom
exempelvis jordbruk och finans- och férsikringsverksamhet. 5000
Det vanligaste yrket i Haninge ir butikspersonal, dir knappt
1 500 personer arbetar. Bland min som arbetar i Haninge ir Inpendiare Utpendilare Bori %(;hn;rg:tar
det vanligast att arbeta som byggnadsarbetare eller inom lager.
Bland kvinnor ir de vanligaste yrkena inom skolan.
DE TIO VANLIGASTE YRKENA | HANINGE

@® man kvinnor

Butikspersonal

Barnskétare och elevassistenter m.fl.
Lagerpersonal och transportledare m.fl.

Skotare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare
Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Lastbils- och bussférare

Kontorsassistenter och sekreterare

Underskoterskor

Forsakringsradgivare, foretagssaljare och inkdpare m.fl.

0 300 600 900 1200 1 500

ARBETSLOSHET ARBETSLOSHET

Vid utgingen av 2019 var 7,5 procent av Haninge kommuns
arbetskraft i aldrarna 16-64 ar inskrivna som arbetsldsa hos
arbetsférmedlingen. I jimforelse med utgingen 2018 s4 ir det 9,70
en dkning med 0,6 procentenheter. Haninge hade en hogre 8,00 7,90
arbetsloshet dn bade riket och Stockholms lin. Ungdomsar-
betslosheten (18-24 ar) har ocksa dkat under aret och var 9,7
procent vid utgingen av 2019. Aven den var hogre in bade riket
och Stockholms lin. Ungdomsarbetsldsheten var hégre bland
min in kvinnor.

Procent 11,40

7,10 7,50

Kvinnor Méan Totalt
@ Arbetsloshet 16-64 ar Arbetsléshet 18-24 ar
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Handelser av vasentlig
betydelse

Bild pa diagram for pesionskostnad 10 ar, utfall och prognos

Kommunen har fitt 6kade kostnader eftersom pensionskost- PENSIONSKOSTNAD 10 AR, UTFALL OCH PROGNOS
naderna i Haninge kommun har 6kat avsevirt fran 2018. Det

ir frimst den formédnsbaserade pensionen éver 7,5 inkomst- Mnkr
basbelopp som ir orsaken. Om grinsen nis av stora grupper 350
som till exempel lirare, 6kar kommunens pensionsitagande

kraftigt och det ir vad som har hint i Haninge kommun. 300
Kostnadsokningen for pensionskostnader 6kade med nistan 250

48 mnkr redan 2018 och under 2019 var kostnaderna ytterligare
nira 32 mnkr hogre. Avvikelsen i budgeterat éverskott 2019
blev 0,9 procent istillet fér budgeterade 2,0 procent och detta
kan nistan helt forklaras av de 6kade pensionskostnaderna.

Fér kommande ar har dtgirder vidtagits for att hantera detta. 150 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
Prognosen ir att de fortsitter att 6ka arligen i relativt hog take.

200

utfall prognos

PENSIONSKOSTNAD
(Belopp i mnkr)
BELOPP | MNKR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

197 202,0 205,5 216,0 263,7 295,3 2776 305,7 312,9 325,8

UTFALL PROGNOS
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

MANDATFORDELNING KOMMUNFULLMAKTIGE ENLIGT VALET (2018)

S 16 M 16

SD 11

V4

. = . b

Kommunfullmaktige: Socialdemokraterna (S) 16 mandat, Liberalerna (L) 4 mandat, Centerpartiet (C) 4 mandat och
Kristdemokraterna (KD) 3 mandat som utgor kommunens styrande koalition. Moderaterna (M) 16 mandat,
Sverigedemokraterna (SD), 11 mandat, Vansterpartiet (V) 4 mandat och Miljépartiet (MP) 3 mandat som utgor opposition.

Valnamnd Revision

Kommunstyrelsen
|

[ |
NAMNDER ] [ FORVALTNINGAR ] [ KOMMUNALA BOLAG
| | |
Sodertorns Haninge kommun SRV ater-

AB Varljus

fastighetsforvaltning AB
Grund- och

forskolenamnd

Utbildningsférvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd

Idrott- och fritidsnamnd
Kultur- och

fritidsférvaltningen

upphandlingsndmnd Holding AB vinning AB
|
Sédertoérns Kommunstyrelse- Haninge Stockholmsregionens
overférmyndarnamnd férvaltningen Bostader AB forsakrings AB
Tornberget

KOMMUNALFORBUND

Kultur- och demokratinamnd

| |
2 Stadsbyggnads-
L — férvaI{r%igngen Sodertorns Sodertorns miljo- och

brandférsvarsférbund halsoskyddsférbund
Socialnamnd

Social- och
aldreférvaltningen

L’_)

Aldrenamnd
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Styrmodellen

Styrmodellen ska bidra till kommunfullmiktiges mil om god Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
ekonomisk hushallning genom att strukturen fér styrning blir att paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal.
begriplig och distinkt. En bestdmd arbetsprocess innebir att Strategierna stakar langsiktigt ut firdriktningarna for att na
resurser kan anvindas effektivt. En kind struktur och process fullmiktiges mal. Nimnderna kan anvinda egna indikatorer

med anvindbara verktyg for styrning och uppféljning férenklar for uppfoljning och styrning.

forvaltningarnas administration och férbittrar nimndernas

médjligheter att ha dverblick dver resultat och kvalitet. Férvaltningarna formulerar sina dtaganden utifrin nimnder-
nas strategier. Ett dtagande anger vad forvaltningen ska gora

Kommunens vision och gemensamma virdegrund faststills inom budgetramarna. Direfter prioriterar avdelningarna och

av kommunfullmiktige. enheterna vilka aktiviteter ska genomféras. Alla medarbetare
har individuella mél som kopplas till aktiviteterna.

Fullmiktiges mal r grupperade i fyra évergripande mélomréden

som ska bidra till act kommunen blir en bittre kommun att bo, ~ En fungerande uppfoljning ir viktig nir ansvar och befogenheter
leva och verka i. Till varje mdlomrade finns det dvergripande ir decentraliserade i kommunen. Uppféljning av fullmiktiges
mal med ett antal indikatorer med malvirden. Mélvirden har madl, indikatorer och uppdrag gors tre ginger per ar av nimnd-
satts upp for mandatperioden. Mélen giller f6r alla nimnder erna. Aterrapportering till fullmiktige gors tva ginger drligen.
och kommunens bolag, dven om négra av malen ir lite mer Ekonomiskt resultat féljs upp tio ganger per ar. Individuella mél
specifike riktade till vissa verksamheter. Nimnderna och bolagen  féljs upp minst en gdng arligen.

far ocksa uppdrag frin fullmiktige som ska genomféras.

Individuella
mal
Vision Mal Indikator
Vardegrund Indikatorer Strategi
Kommunfullmaktige Styrelse/Namnd

Uppfoéljning och samordning
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Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del i styrningen och inriktad pé att skapa
och vidmakthélla en robust organisation med aktiva och sikra
processer och rutiner. Intern kontroll ska vara integrerad i den
l6pande styrningen och verksamheten.

Haninge kommun féljer sedan 2004 COSO-modellen fér arbe-
tet med intern kontroll. COSO ir ett ramverk for att utforma,
implementera och forvalta intern styrning och kontroll och
bedéma den interna styrningen och kontrollens effektivitet.

En god intern kontroll kinnetecknas av att verksamheten lever
upp till mélen och dr kostnadseffektiv, att informationen om
verksamheten och den finansiella rapporteringen ir indamals-
enlig, tillférlitlig och tillricklig, att regler och rikdlinjer foljs
samt att mdjliga risker ringas in, bedoms och férebyggs.
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I enlighet med kommunens reglemente for intern kontroll
upprittar varje nimnd arligen en plan fér den interna kontrollen
for ate tillse att rutiner utarbetas, efterlevs och f6ljs upp. I
nimndernas internkontrollplaner finns bdde kommungemen-
samma kontrollmoment, som giller flera eller alla nimnder,
samt nimndspecifika som giller enbart nimndens verksamheter.
Rapportering av kontrollerna i internkontrollplanerna sker i
respektive nimnd i samband med drsredovisningen men kan
dven ske i deldrsrapporteringarna. Riskanalyser ligger till grund
for vilka kontroller som ska inga i internkontrollplanerna.

I nimndernas verksamhetsberittelser finns redovisning i korthet
av nimndernas arbete med intern kontroll 2019. Dessa har redo-
visats i sin helhet i respektive nimnd och i kommunstyrelsen.
Utover detta sker forbittring och effektivisering av processer
och rutiner l8pande i alla verksamheter.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att sévil finansiella som
verksamhetsmissiga méal uppnas och att verksamheten bedrivs
langsiktigt, indamalsenligt och effektive. God ekonomisk
hushéllning handlar om att styra ekonomin bade i ett kor-

tare och i ett lingre tidsperspektiv for att sikerstilla att varje
generation bir sina egna kostnader. Normalt sett ska ekonomin
visa ett positivt resultat pd en niva som gor att formogenheten
inte urholkas av inflation eller av for lag sjilvfinansieringsgrad
av investeringar. Kommunen arbetar med att utforma riktlinjer
for god ekonomisk hushéllning i Haninge, vilka ska beslutas av
fullmiktige under 2020. Riktlinjerna ska vara héllbara over tid
och ligga till grund fér kommande Mal och budgetbeslut.

I Ml och budget 2019-2020 finns fyra finansiella mélvirden
under mél 10, Ordning och reda pa ekonomin. Dessa malvirden
avser inte 4r 2019, utan ir malvirden som ska nis 4r 2022.

* Resultat som andel av skatter och generella statsbidrag, ska
vara storre 4n eller lika med 2 procent.

* Budgetféljsamhet, avvikelse mot budget, ska vara mindre 4n
eller lika med +/- 0,5 procent.

* Soliditet, ska vara storre dn eller lika med 47 procent.

* Soliditet inklusive pensionsatagande, ska vara storre dn eller
lika med 15 procent.

Haninges resultat for 2019 motsvarade 0,9 procent av skatter
och generella statsbidrag. Dirmed bidrog inte érets resultat till
god ekonomisk hushéllning det enskilda dret. De senaste fem
dren har resultatnivin dock motsvarat i snitt 2,0 procent, vilket
sett over en lingre tidsperiod dn det enskilda dret bidrar till act
malet for god ekonomisk hushallning kommer att uppfyllas.
Budgetfoljsamheten (avvikelse mot budget) f6r kommunen som
helhet var -0,4 procent 2019. Fullmiktiges mélvirde for att bi-
dra till god ekonomisk hushallning ir att budgetféljsamheten far
vara maximalt plus eller minus 0,5 procent. Budgetféljsamheten
2019 bidrog till att malet 2022 f6r god ekonomisk hushallning
kommer att uppfyllas.

Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushallning ar att
soliditeten inte forsvagas over tid utan behalls eller utvecklas i
positiv riktning i férhallande till vad som 4r mélet. Fullmiktige
har satt som mal att soliditeten ska vara minst 47 procent ar
2022. Motsvarande mél inklusive pensionsatagande ir satt till
minst 15 procent. Kommunens soliditet 2019 var 41,3 procent,
vilket var en minskning med 2,4 procentenheter jimfért med
foregiende ar (43,7 procent). Kommunens soliditet inklusive
pensionsitagandet var positiv med 10,4 procent och forbitt-
rad med 0,3 procentenheter jimfort med foregéende ar (10,1
procent).

Haninge kommuns soliditet har éver en tjugoérsperiod for-
bittrats avsevirt, 4ven om den enskilda ar eller under kortare
perioder har sjunkit nigot. Soliditeten inklusive ansvarsforbin-
delser har under samma tidsperiod stadigt utvecklats i positiv
riktning. Sammantaget bedéms soliditetens utveckling bidra till
god ekonomisk hushéllning och kommunen har forbéttrat sin
finansiella styrka 6ver tid.
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Finansieringsanalys

Offentliga medel ska anvindas p4 ett effektivt och sikert sitt
och varje generation ska bira kostnaderna for den kommunala
service som konsumeras. God eckonomisk hushéllning kommen-
teras i den finansiella analysen i syfte att ge en bild av kommu-
nens finansiella stillning det aktuella aret, fyra dr bakat i tiden

EKONOMISKT RESULTAT KAPACITET

samt om kommunen har en god ekonomisk hushéllning.
Kommunens finansiella stillning och utveckling analyseras
ur fyra perspektiv i enlighet med RK (resultat och kapacitet)
-modellen dir resultat, kapacitet, risk och kontroll utgér fyra
hérnstenar i analysmodellen.

RISK KONTROLL

Vilken balans kommunen har haft
Over sina intakter och kostnader
under aret och over tiden. anden pa lang sikt.
Analys av

- arets resultat

+ balanskravet

+ finansnetto

+ nettokostnadsandel

- arets investeringar

- sjalvfinansieringsgrad

Analys av

-+ eget kapital och soliditet

- langfristiga skulder och
skuldsattningsgrad

Ny lag om kommunal bokforing och redovisning

Fran den 1 januari 2019 giller Lag om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR). I samband med att lagen tridde i
kraft uppdaterade Ridet for kommunal redovisning (RKR)
sina rekommendationer. Under 2019 bérjade kommunen
kartligga och anpassa redovisningen avseende frimst
exploateringsredovisning och evakueringskostnader.

Intikter och kostnader som ej budgeterats och som hinfors

till anpassning till LKBR och RKR finns i arets resultat 2019.
Det finns dven justeringar avseende foregdende ar, vilket gor

att balansrikningen i arsredovisningen innehéller en justerings-
kolumn for ingdende balans 2019. Jimforelsetal for 2018 har inte
riknats om och analyser av jimforelsetal och nyckeltal 2018 gors
med de siffror som rapporterades i rsredovisningen 2018.

Nirmare analys och forklaring till de justeringar som gjorts
framgdr under respektive rubrik i finansiell analys samt i
redovisningsprinciperna. Arbetet med att kartligga och anpassa
redovisningen kommer att fortsitta under 2020.

EKONOMISKT RESULTAT

Arets resultat

Arets resultat ir 42,5 miljoner kronor (mnkr). Kommunfull-
miéktiges mal 4r act resultatet ska vara minst 2,0 procent av
skatteintikter och generella statsbidrag. Detta resultatmal 4r
relativt vanligt forekommande inom kommunsektorn, som

ett sitt att moéta och uppfylla lagkravet om god ekonomisk
hushillning. Haninges resultat f6r 2019 motsvarade 0,9 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag. Dirmed uppfylldes
inte kommunens resultatmal och bidrog inte till god ekonomisk
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Vilken kapacitet kommunen
har att méta finansiella atag-

Vilken kontroll kommunen
har éver den ekonomiska

Risker som kan paverka
kommunens resultat och

kapacitet. utvecklingen.
Analys av Analys av

- ranterisker - budgetféljsamhet
- likviditet - prognossakerhet

+ pensionsskuld
+ borgensataganden
- skatteintakter

hushéllning det enskilda aret. De senaste fem dren har resultat-
nivan dock motsvarat i snitt 2,0 procent, vilket uppfyller mélet
fér god ekonomisk hushillning sett dver en lingre tid dn det
enskilda dret.

Arets resultat ir 55,8 mnkr lagre in budgeterat resultat. I
resultatet ingar bade intikter och kostnader som hinférs till ate
kommunen pibérjat anpassning till LKBR och uppdaterade
rekommendationer frin RKR. Exploateringsvinster ingdr i
resultatet med 36,0 mnkr, vilket dr hégre dn budgeterat belopp.
27,8 mnkr av exploateringsintikterna avseende atta klara explo-
ateringsprojeke, avser redovisade intikter som ett led i anpass-
ning av redovisningen.

Fér att redovisa evakueringskostnader enligt LKBR och RKR
har kostnader med 24,4 mnkr belastat driften. Av dessa avser
19,8 mnkr hyra f6r moduler.

2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat (mnkr) 77,8 94,5 123,55 90,7 42,5
Arets resultat exkl.
jamforelsestérande  101,5 175,7 164,7 90,7 42,5
poster (mnkr)
Arets balanskravsre- 778 944 1235 90,5 437
sultat (mnkr)
Arets resultat/
skatteintakter och 2,0 2,3 2,8 2,0 0,9
statsbidrag (%)
Arets resultat exkl.
jamforelsestoérande 2.6 4,2 3.7 2.0 0.9

poster/skatteintakter
och statsbidrag (%)



Finansieringsanalys | 3 FORVALTNINGSBERATTELSE

Resultat exklusive jamforelsestérande poster ARETS RESULTAT

I kommunens 4rsbokslut kan det finnas jimférelsestorande

poster. I enlighet med RKR, R11, ska en post betraktas som g/lg(l;r

jimforelsestérande nir posten uppgir till ett visentligt belopp 180

och ir av sidant slag att den inte férvintas intriffa ofta eller 160

regelbundet. Som jimforelsestdrande post betraktas poster som 1‘;8

dverstiger 10,0 miljoner kronor och som saknar samband med 100

kommunens ordinarie verksamhet. Jimforelsestorande poster 80

sirredovisas i egen not nir dessa forekommer i resultatrik- 28 I I
ningen. 2019 har kommunen inga jimforelsestérande poster 20 I
redovisade. 0

2015 2016 2017 2018 2019

@ Arets resultat
Arets resultat exkl jamforelsestérande poster
Arets balanskravsresultat

DRIFTSREDOVISNING hedersrelaterat vild, utékade politiska resurser, volymjustering

for socialnimnden samt okade hyreskostnader. I april beslutade

Fullmikti isar i budget till k tyrel
uima lge anvisarbu ge resurser omumuns yre 5 fullmaktlge om resultatéverféring frﬁn 2017 OCh 2018. Nﬁ.mn'

och nimnder fér verksamhet och investeringar. Fullmiktiges - . . N
derna férde sammanlagt med sig ett nettodverskott pd 12,0

munkr frin 2017 och 2018 till 2019 4rs budget, vilket finansie-
rades av ett motsvarande ligre budgeterat resultat. Budgeterat
resultat 2019 efter samtliga budgetjusteringar var 98,2 mnkr.

budget utgér en grins fér omfattningen av verksamhet och
investeringar. Omdisponering av anslag mellan verksamhets-
omraden och nimnder samt tilliggsanslag kan beslutas av
fullmiktige under pigiende verksamhetsir. Mal och budget

inklusive ekonomisk plan beslutas av fullmiktige infér varje - .
Nimnderna och kommunstyrelsen redovisade sammantaget ett

overskott jimfort med budget pd 21,0 mnkr, inklusive kom-
munfullmiktiges oférbrukade reserv pa 25,2 mnkr. Overskottet
motsvarar 0,4 procent i avvikelse i férhallande till netcobudget
for dret. Skatteintikterna dr 27,9 mnkr hogre dn budget, medan
generella statsbidrag 4r 46,3 mnkr ligre in budgeterat. Utfallet
av skatter och generella statsbidrag dr 269,2 mnkr hogre in 2018
men 18,4 mnkr ligre in budgeterat 2019. Ovrig finansforvalt-
ning redovisade ett underskott pa 58,4 mnkr. Underskottet be-
rodde frimst pé hogre pensionskostnader 4n budgeterat for 2019.

verksamhetsér i juni. Kommunstyrelse och nimnder beslutar
direfter specificerade strategier och budgetar for sina ansvars-
omriden senast i oktober. Direfter upprittar verksamheterna
detaljbudgetar i december.

Kommunens ursprungliga budgeterade resultat i Mal och
budget 2019-2020 var 120,9 mnkr. Budget 2019 reviderades i
december 2018, med anledning av ny niringslivs- och arbets-
marknadsnimnd, delad kultur- och fritidsnimnd, ny intern-

prismodell, fordelade medel for 6kad trygghet, feriepraktik och

Avvikelse i

NAMNDER/STYRELSER Intakter Kostnader Nettoutfall Budget Avvikelse procent (%)
Grund- och forskolenamnd 310,3 2 225,5 1915,2 1910,8 -4,4 -0,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 189,8 663,2 473,4 462,7 -10,7 2,3
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 25,2 25,2 100,0
Kommunstyrelse 895,4 1115,6 220,1 217,3 2,9 -1,3
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnd 0,0 0,1 0,1 0,4 0,3 62,8
Kultur- och demokratinamnd 4,8 84,7 80,0 83,0 3,1 3,7
Idrotts- och fritidsnamnd 35,6 172,5 136,9 140,4 3,5 2,5
Revision 0,0 2,0 2,0 1,8 -0,2 -9,3
Socialnamnd 280,7 1 238,0 957,3 962,5 5,2 0,5
Stadsbyggnadsnamnd 320,5 473,1 152,6 156,2 3,6 2,3
Sodertérns upphandlingsnamnd 24,8 24,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Sodertorns éverformyndarnamnd 29,6 29,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnd 1,8 4,9 3,0 2,5 -0,5 -20,7
Aldrendmnd 131,7 944,8 813,1 812,1 -1,1 -0,1
Summa namnder 2225,0 6 978,8 4 753,8 4774,8 21,0 0,4
Finansforvaltning 5834,3 1038,1 4796,2 4 873,0 -76,8 -1,6

Resultat 2019 8 059,3 8 016,8 42,5 98,2 -55,8

Tabellen redovisas i miljoner kronor (mnkr), i sista kolumnen i procent.
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Finansnetto

Finansnettot 2019 4r 1,2 mnkr. Med finansnetto avses skill-
naden mellan finansiella intikter (15,3 mnkr) och finansiella
kostnader (14,1 mnkr). I de finansiella kostnaderna ingdr bland
annat rintekostnader for pensionsskuld (11,8 mnkr). Férind-
ringen i finansnettot fran 2016 och framat jimfort med tidigare
ar beror pa att den langfristiga laneskulden i sin helhet &verfor-
des till Tornberget under 2016, i syfte att trygga Tornbergets
mojligheter till skattemissiga avdrag for rintekostnader.

2015 2016 2017 2018 2019

Finansnetto, (mnkr) 28,8 -0,9 1,1 2,3 1,2

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel beskriver hur stor del av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto som gér till att betala
verksamhetens nettokostnader. De pengar som dterstar ska
finansiera amorteringar och framfor allt investeringar. Kommu-
nen har inget beslutat mél gillande nettokostnadsandel. Om
nettokostnadsandelen ligger under 100 procent har kommu-
nen en positiv balans mellan 16pande kostnader och intikter,
vilket ir en forutsittning for god ekonomisk hushillning. En
nettokostnadsandel pa 97-98 procent kan betraktas som god
ckonomisk hushallning. Sett éver en lingre tidsperiod har
kommunen bittre forutsittningar for att klara av att finansiera
investeringar med en hégre andel egna medel.

Verksamhetens nettokostnader som andel av skatteintikter,
generella statsbidrag och finansnetto 4r 99,1 procent, vilket ir
nagot hogre dn foregiende ar (98,0 procent). Verksamhetens
nettokostnader okade med 316,3 mnkr jimfért med 2018. Ok-
ningstakten ir 7,0 procent, vilket dr en stdrre 6kning 4n 2018,
da ékningstakten var 5,2 procent jimfort med féregiende ar.
Skatteintikter och generella statsbidrag skade med 269,2 mnkr
(5,8 procent) vilket ir en storre dkning dn 2018 dé& 6kningen
var 4,3 procent jimfért med foregdende 4r.
2015 2016

2017 2018 2019

Verksamhetens nettokost-
nader. arlig 6kning (%)
Skatteintakter*. arlig
okning (%)
Nettokostnadsandel (%) 98,6 97,7 97,2 98,0 991

4,8 4,7 6,0 5,2 7,0

4,3 6,4 6,5 4,3 5,8

*Skatteintdkter och generella statsbidrag.

INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation, om- och
tillbyggnad sker genom kommunens bolag Tornberget Fastig-
hetsférvaltning AB. Avvikelser mellan utfall och budget beror
pa att investeringsprojekt flyttats framat i tiden, ir pdgdende
eller har utgitt.

Arets nettoinvesteringar fér kommunen som helhet inkluderar
dven investeringar avseende exploatering av VA samt gator

och vigar. Inklusive dessa investeringar uppgar kommunens
totala nettoinvesteringar for aret till 301,3 mnkr (not 27).
Nedan redovisas investeringar 2019 avseende skattefinansierad

64 | HANINGE KO M M U N |5

verksamhet och VA mot investeringsbudget. Nyckeltal under
rubriken sjilvfinansieringsgrad har arets nettoinvesteringar for
kommunen som helhet som berikningsgrund.

Investeringar skattefinansierad verksamhet och VA
Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget fér 2019 upp-
gick till 157,1 mnkr. Det sammanlagda totala utfallet fér inves-
teringarna ir 44,9. Utfallet innebir att 29 procent av budgeten
forbrukades. Forklaringen till detta dr att kommunstyrelsens
investeringsreserv (35,8 mnkr), budgeterade evakueringskostna-
der (44,0 mnkr) samt avsittning till Vattenplanen (18,5 mnkr)
inte har forbrukats. Nir det giller evakueringskostnader skall
dessa bokforas som en driftskostnad frin och med ar 2019. De
stdrsta investeringarna var IT investeringar (21,3 mnkr) samt
renovering av Orné skola som under 2019 forbrukat 10,0 mnkr
av budgeterade 17,2 mnkr.

Grund- och férskolenimndens investeringsbudget f6r 2019
uppgick till 97,4 mnkr. Det sammanlagda utfallet for helaret
2019 ir 13,5 mnkr vilket motsvarar 13,9 procent av tilldelad
investeringsbudget. Totalt dterstar 83,8 mnkr i tilldelade men
¢j forbrukade investeringsmedel, varav 6,4 mnkr for under

dret avslutade investeringsprojekt. Under 2019 har inga storre
investeringsprojekt slutforts. Ett antal omfattande investerings-
projeke pagir, vilka kommer att firdigstillas inom ett eller ett
par ar. Exempel pa sadana projekt ir renovering av Hagaskolan
hus E, renovering av Tungelsta skola hus A, renovering av Orné
skola och forskola, ny forskolebyggnad i Tallens forskola, ny
skolbyggnad i Abyskolan, renovering av Ribbybergsskolans kik

och matsal samt renovering av Vendelsomalmsskolan hus A-C.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens beslutade inves-
teringsbudget 2019 uppgick till 5,0 mnkr. Det ackumulerade
utfallet dr 1,0 mnkr och motsvarar 20,5 procent av den totala
drsbudgeten. Under 4ret har I6pande investeringar skett i fram-
for allt mébler och lokalanpassningar.

Idrott- och fritidsnimndens investeringsbudget for 2019 var 56,4
mnkr. Arets forbrukning uppgick till 34,9 mnkr, vilket motsva-
rar 61,8 procent av helirsbudget. Arets storsta investeringsprojekt
var nya konstgrisplaner pA Haningevallen och i Lyckeby, samt ny
belysning och byte av 16parbanor pa Torvalla IP.

Kultur- och demokratinimndens investeringsbudget fr 2019
var 28,0 mnkr. Férbrukningen under dret uppgick till 3,4
mnkr, vilket motsvarar 12,1 procent av heldrsbudgeten. Fir-
digstillda investeringsprojekt var trddlost ljud- och micksystem
och hérslinga i Handens kulcurhus, anskaffning av mébler

och musikinstrument till Kulturskolan och inventarieinkép i
Brandbergens och Visterhaninge bibliotek.

Socialnimndens investeringsbudget f6r 2019 var 11,1 mnkr. Totalt
forbrukades 5,8 mnkr under dret. Utfallet motsvarar 52,6 procent
av arsbudget. Utdver detta har ytterligare 1,0 mnkr forbrukats
med en bestillning av nytt lassystem pa ett gruppboende och

till Bjorkvillan samt nytt verksamhetssystem tillsammans med
ildreforvaltningen. Overskottet i investeringsbudgeten beror pa att
pabdrjade renoveringsprojekt inte slutforts under aret samt att vissa
projekt som planerades genomfras 2019 férskjutits till 2020.



Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget for ar 2019 upp-
gick till 233,9 mnkr varav budget for VA-investeringar 136,0
mnkr. Utfallet for dret dr 142,5 mnkr vilket motsvarar 60,9
procent av tilldelad investeringsbudget. Nédgra projeke har fitt
forindrad kostnadsbild och andra har fact framflyttad tidplan.
Négra av de projekt som genomférdes 2019 dr VA-verk och
anliggningar (5,6 mnkr), Fors framtid (13,8 mnkr), VA- hu-
vudvattenledning (39,9 mnkr), ledningsfornyelse (21,8 mnkr),
dagvatten atgirdsplan (12,1 mnkr), VA-serviser (3,0 mnkr),
lekplats- och parkupprustning (4,4 mnkr), atgirder enligt
cykelplan, tillginglighets- och trafiksikerhetsinvesteringar (8,6
mnkr) samt brounderhill (15,4 mnkr).

Aldrenimndens investeringsbudget for 2019 uppgick till totalt
20,2 mnkr. Utfallet for dret 4r 6,1 mnkr vilket motsvarar

en férbrukning pa 30,2 procent av rets investeringsbudget.
Ett par av de stdrre investeringsprojekten (inforandet av nytt
verksamhetssystem, installation av reservkraft) har drabbats
av forseningar pd grund av utdragna upphandlingar. Bland de
genomforda projekten finns inférandet av hotellds pa vird och
omsorgsboenden, den sista etappen giller Johanneslund som
far hotellds under varen 2020. Installationen av hotellas till
samtliga ligenheter pd vird och omsorgsboenden skapar skad
trygghet bide for boende, personal och anhériga.
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Tidigare ar har kommunen endast redovisat nimndernas och
VA- investeringar som nettoinvesteringar. For att redovisa totala
nettoinvesteringarna ska dven investeringar inom mark och
exploatering medriknas. Eftersom hogre nettoinvesteringar
redovisas har sjilvfinansieringsgraden sjunkit for jimforelsedren
jamfért med vad som tidigare redovisats.

Investeringarnas sjilvfinansieringsgrad dr 52,8 procent, vilket
ir hogre dn foregdende &r (41,6 procent). Kommunen har under
ett flertal &r fram ¢ill 2015 haft en sjilvfinansieringsgrad som
varit dver 100 procent beroende pé lig investeringsnivd och
goda resultat. Foljande 4r var investeringsnivén betydligt hogre
vilket gav en ligre sjilvfinansieringsgrad trots goda resultat.
Den ligre investeringsnivdn 2019 jimfért med 4ret innan
innebir en férbittring av kommunens sjilvfinansieringsgrad
trots ett ekonomiske resultat som inte uppfyller kommunens
resultatmal. Kommunen har inget uttalat mal for pé vilken niva
sjilvfinansieringsgraden bér vara. I Stockholms lin 2018 var
medelvirdet for kommunerna 51,6 procent.
Nettoinvesteringarnas andel av skatter och generella statsbidrag
ir 6,2 procent. Kommunens investeringar i verksamhetslokaler
sker i kommunens heligda fastighetsbolag Tornbergets regi och
ingdr dirfér inte i kommunens sjilvfinansieringsgrad.

Sjalvfinansieringsgrad och nettokostnadsandel 2015 2016 2017 2018 2019
Sjilvfinansieringsgraden anger férenklat hur stor andel av de Nettoinvesteringar 2231 301,6 3344 4419 3013
totala nettoinvesteringarna som finansierats med arets resultat (r’ﬂ-nkr') o

.. . . . Sjalvfinansierings-
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som brut- grad (%) 54,4 554 60,4 41,6 52,8
toinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som Avskrivningar (mnkr) 673 725 785 930 116.0

finansierats med offentliga bidrag. En hég sjilvfinansieringsgrad
innebir att kommunen kan finansiera investeringar utan att
léna eller minska egna medel. Dirmed behélls det finansiella
handlingsutrymmet infor framtiden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen inte
sjilv kan finansiera maste betalas med 6kad upplaning, vilket
innebir en 6kad belastning pi kommunens ekonomi. Om
sjalvfinansieringsgraden dr 100 procent innebir det att drets
nettoinvesteringar ir lika stora som drets resultat plus drets
avskrivningar.

Nettoinvesteringar-
nas andel av skatte- 5,7 7,3 7,6 9,6 6,2
intakter* (%)

Avikelse 2019

INVESTERINGSREDOVISNING (TKR) Budget 2019 Utfall per 31 december 2019

Kommunstyrelsen 157 059 44 934 112 125
Grund- och férskolenamnden 97 366 13 548 83 818
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 5000 1026 3974
Idrott- och fritidsnamnden 56 423 34 868 21 555
Kultur- och demokratinamnden 27 962 3396 24 566
Socialnamnden 11 068 5 828 5240
Stadsbyggnadsnamnden 97 857 35133 62 724
Aldrenamnden 20 200 6 105 14 095
Summa 472 935 144 838 328 097
Summa VA 136 000 107 351 28 649
Totalsumma 608 935 252 189 356 746

Tabellen visas i tusen kronor (tkr) exklusive investeringar inom mark och exploatering
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KAPACITET

Eget kapital och soliditet

Under aret har kommunen justerat eget kapital avseende ritt-
ningar av tidigare 4rs fel och anpassning till LKBR och RKR. I
balansrikningen finns en kolumn som visar justerad ingéende
balans fér 2019 och totalt justerades ingdende balans for eget
kapital med -33,5 mnkr.

Jimfbrelsetal fér 2018 har inte riknats om, vilket gér att analy-
ser av jimforelsetal och nyckeltal 2018 gors med de siffror som
rapporterades i drsredovisningen 2018.

Poster som borde ha redovisats i kommunens resultat tidigare
ir skulle ha paverkat kommunens egna kapital det dret. Dirfor
justeras posterna som anges nedan genom eget kapital.

Tidigare ars uppskrivningar av virdet p& andelar i Kommun-
invest ekonomisk férening om 18,8 mnkr har gitt genom eget
kapital och med anledning av att LKBR inte medger uppskriv-
ning av finansiella anliggningstillgdngar har dessa nu aterforts.
Medfinansieringsbidrag till Trafikverket avseende Vega
trafikplats om 30 mnkr skulle ha redovisats som en kostnad

i resultatrikningen tidigare 4r. Evakueringskostnader sisom
hyra av moduler ska belasta resultatet och dirfor har 14 mnkr
justerats genom eget kapital. Acta exploateringsprojekt som

ir klara gicks igenom under 4ret. Exploateringsintikter och
gatukostnadsersittningar ska enligt RKR ingé i kommunens
resultat och dirfér har 50,0 mnkr justerats genom eget kapital
avseende detta (not 18).

Kompletterande information finns i not till respektive post i
balans- och resultatrikningen samt i redovisningsprinciperna.

Kommunens egna kapital 2019 4r 1 731,6 mnkr vilket 4r 9
mnkr hogre 4n 2018. Forindringen av eget kapital jimfort med
foregdende dr motsvarar normalt drets resultat (42,5 mnkr).
Under 2019 har det gjorts justeringar av ingdende eget kapital
med 33,5 mnkr for att anpassa redovisningen till ny lag och
nya rekommendationer (not 18). Dirfor dr forindringen mellan
aren 2018 och 2019 ligre 4n arets resultat.

2015 2016 2017 2018 2019

Eget

kapital 1400,3

1499,3 16251 1722,6 17316

Soliditeten anger hur stor del av kommunens totala tillgingar
som ir finansierade med eget kapital. En 6kad skuldsittning
leder till att soliditeten sjunker. En hégre soliditet innebir att
den langsiktiga betalningsformdgan forbdttras. Ect viktige
kriterium fér god ekonomisk hushallning 4r att soliditeten inte
forsvagas dver tid utan behalls eller utvecklas i positiv riktning
i forhillande till vad som ir milet.

Haninge kommuns soliditet har éver en tjugodrsperiod forbitt-
rats avsevirt, dven om den enskilda r eller under kortare perio-
der har sjunkit ndgot. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelser

(pensionsdtagande f6r pensioner intjinade fore ir 1998) har
under samma tidsperiod stadigt utvecklats i positiv riktning.
Sammantaget uppfylls kriteriet for god ekonomisk hushillning
och kommunen har férbittrat sin finansiella styrka ver tid.
Fullmikriges mal for soliditeten inklusive pensionsitagande

var ett virde storre dn noll senast 2018. Detta mal uppfylldes
redan 2016. Frin och med 2019 har fullmiktige som mal att
soliditeten ska vara minst 47 procent r 2022. Motsvarande mal
inklusive pensionsdtagande ir minst 15 procent.

Kommunens soliditet 2019 ir 41,3 procent, vilket dr en
minskning med 2,4 procentenheter jimfért med foregdende &r
(43,7 procent). Det finns ansvarsférbindelser utanfér balansrik-
ningen, frimst pensionsdtagande pa 1 293,8 mnkr (inklusive
sirskild 16neskatt). Kommunens soliditet inklusive pensions-
dtagandet ir positiv med 10,4 procent och forbittrad med 0,3
procentenheter jimfort med foregdende 4r (10,1 procent).

2015 2016 2017 2018 2019
Soliditet exkl.
pensionsatagande (%) 29.1 45,9 46,3 43,7 41,3
Soliditet inkl.
pensionsatagande (%) 15 27 75| 10,1
Soliditet exklusive och inklusive pensionsatagande 2015-2019, i procent
SOLIDITET OVER 20 AR
procent
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Soliditet inkl. pensionsatagande kommun (%)
Soliditet exklusive och inklusive pensionsatagande 2015-2019, i procent
SOLIDITET | PROCENT 2015 2016 2017 2018 2019
Haninge 29,1 459 46,3 43,7 413
Hanlpge inklusive 1,5 2.7 75 10,1 10,4
pensionsskuld
Stockholms Ian, 46,8 476 467 43,6
ovagt medel
Alla kommuner, ovagt 47,8 484 485 473
medel

Kélla: Kolada. Exklusive pensionsatagande i ansvarsforbindelse dér inget annat anges.
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Langfristiga skulder och skuldséattningsgrad

Kommunens lingfristiga lineskuld éverférdes 2016 till kom-
munens bolag Tornberget Fastighetsforvaltning AB i syfte att
trygga Tornbergets mojligheter till skattemissiga avdrag for
rintekostnader. Kommunen borgar f6r dessa lan. Vid drsskiftet
2019 uppgick linen till 2 990,0 mnkr (not 23), vilket 4r en
Skning med 200,0 mnkr. Kommunens kvarstiende langfristiga
skuld i balansrikningen pa 12,3 mnkr bestar av leasing och
skuld till stiftelser (not 21).

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder inklusive
VA och avsittningar (2 462,6 mnkr) i forhallande till det
egna kapitalet (1 731,6 mnkr). Skuldsittningsgraden okade
4ren fram till 2015 da den var 244 procent. 2016 minskade
skuldsittningsgraden till 118 procent med anledning av att
den langfristiga laneskulden 6verforts till Tornberget. 2019 ir
skuldsittningsgraden 142,2 procent vilket ir en 6kning med
13,3 procentenheter jimfort med 2018 (128,9 procent).
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RISK

Ranterisk

Kommunen har fér nirvarande ingen rinterisk i finansnettot
eftersom kommunens lan férdes éver till Tornberget under
2016. Rinterisken finns dirmed i Tornberget, vilket pa sikt kan
paverka kommunens hyreskostnader.

Likviditet

Vid 4rsbokslutet 2019 uppgar kommunens likvida medel till
844,9 mnkr vilket dr en minskning med 99,2 mnkr. Det dr
positivt om kommunen kan hantera del av finansiering av
investeringar genom att minska likviditeten utan att ta upp nya
lan. En faktor i detta ir iven kommunens framtida resultat.
Héga resultat minskar risken for att kommunen behéver uppta
nya ldn. Under 4ret har 400 mnkr av likviditeten placerats i
rintefonder.

Kassalikviditet 4r ett matt pA kommunens betalningsférmaga
pa kort sikt. Inom den kommunala sektorn riknas normalt

2015 2016 2017 2018 2019 att en kassalikvidet éver 75,0 procent tryggar den kortsiktiga
Langfristiga 19955 5.3 76 117 123 betalnmgsberﬂedskape.n. IA<assa11kv1c.lltet.en for kommunerna i
skulder (mnkr) Stockholms lin uppgick i genomsnitt till 90,6 procent 2018.
Zkuc:d(;z;ttnlngs— 243,6 1180 116,0 128,9 14272 (Killa: kommun- och landstingsdatabasen).

ra 0,

Laneskuld per
invénare* (‘t)kr) 23,9 251 282 311 32,7 Kommunens kassalikviditet ir fortsatt god men minskade
Alla kommuner, 478 | 484 485 473 nagot till 116 procent 2019 jimfért med 125,8 procent 2018.

ovagt medel

*Inklusive Tornberget. Berdknat pa november manads befolkning

I kommunens finanspolicy anges att kassalikviditeten ska vara
minst 60 procent, vilket uppfyllts under aret.

2015
Kassalikviditet (%) 130,2

Kassalikviditet 2015-2019, procent

2016 2017
131,4 132,5

2018
125,8

2019
116,0

Pensionsforpliktelser

Frin och med 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser
enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir att pensioner
som intjinats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse
utanfér balansrikningen och att pensioner som intjinats frin
1998 redovisas som en skuld i balansrikningen. Ansvarsférbin-
delsen ir viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom kommande
arliga pensionsutbetalningar ska finansieras. Pensionsskulden
har beriknats av KPA Pension i samband med bokslutet.

Kommunen har inte tryggat pensionsforpliktelserna genom
pensionsforsikring eller pensionsstiftelse. Aterlanade medel
(skillnad mellan férpliktelse och marknadsvirdet for forvaltade
pensionsmedel) uppgar till 537 mnkr. Ytterligare upplysningar
om pensionsférpliktelsen finns i not 19 och 23.

I tabellen nedan visas kommunens pensionsférpliktelser, inklu-
sive loneskatt pa 24,26 procent. De totala pensionsforpliktelser-
na uppgick 2019 till 1 817,0 mnkr, jimfore med 1 772,1 mnkr
ar 2018.

Belopp i mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Ansvarsforbindelse 1293,8 1248,9 1204,7 1160,5 1116,1
Avsattning pensioner 523,2 587,2 672,7 758,0 848,6
Total pensionsforpliktelse 1 817,0 1836,1 1877,4 1918,5 1964,7

Pensionsutveckling inklusive I6neskatt 2019 och prognos 2020-2023, mnkr
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Den del av pensionsskulden som avser intjinad pension pa lon
som overstiger 7,5 inkomstbasbelopp, samt garanti- och viss-
tidspension redovisas under rubriken Avsittningar i balansrik-
ningen. Vid arsbokslutet 2019 uppgick denna skuld ¢ill 523,2
mnkr, vilket kan jimforas med 448,1 mnkr 2018. Okningen
beror frimst pa att intjinad formansbestimd dlderspension
o6kar mellan dessa 4r med 71,6 mnkr.

Den individuella pensionsandelen, som enligt pensionsavtalet
ger medarbetaren ritt att sjilv placera en del av pensionsavgif-
ten, redovisas under rubriken Kortfristig skuld i balansrikning-
en. Denna post uppgick till 105,8 mnkr inklusive l6neskatt vid

PENSIONSKOSTNAD 10 AR, UTFALL OCH PROGNOS

Mnkr
350

300 /

R

200 —

arsbokslutet 2019, vilket kan jéimfiiras med 99,8 mnkr 2018. 150 14 15 46 17 18 19 =20 21 22 23

Pensionskostnaderna for 2019 uppgick till 295,3 mnkr, vilket utfall prognos

ir en dkning med 31,6 mnkr jimfért med 2018. Kommunens

pensionskostnader motsvarar 6,1 procent av skatteintikeer och

generella statsbidrag, vilket 4r 0,4 procentenheter hégre dn

2018. Okningen av pensionskostnaderna forklaras till storsta

del av att ny intjinad alderspension &kar.

PENSIONSKOSTNAD, (Belopp i mnkr) 2015 2016 2017 2018 2019
Pensionskostnad 202,0 205,5 216,0 263,7 295,3

Pensionskostnadernas utveckling inklusive I6neskatt, utfall 2015-2019

PENSIONSKOSTNAD, PROGNOS (Belopp i mnkr) 2020 2021 2022 2023
Pensionskostnad 277,6 305,7 312,9 325,8

Pensionskostnadernas utveckling inklusive I6neskatt, prognos 2020-2023

Borgensataganden

Kommunens utnyttjade borgensitaganden uppgick totalt till

3 544,5 mnkr, en 6kning med 70,5 mnkr jimfort med 2018.
Okningen beror frimst pa Tornbergets 6kade upplaningsbehov
i samband med investeringar i kommunens verksamhetslokaler.
Kommunen borgar fér dessa ln.

Kommunens borgensitaganden gentemot bostadsritts- och
samfillighetsforeningar uppgick till 484,7 mnkr, vilket 4r
en minskning med 10,7 mnkr jimfort med féregiende ar.
Kommunen forutspir med rddande ekonomiska lige en
fortsatt positiv utveckling for dessa foreningar och
bedomer riskerna som relativt sma.

Ovriga borgensataganden uppgar till 8,2 mnkr. For 6vriga
borgensitaganden beddms riskerna som sma.

Skatteintakter

Skatteintikter och generella statsbidrag uppgick 2019 till
4 877,6 mnkr, vilket kan jimf6ras med 4 608,4 mnkr 2018.

Okningen mellan dren ir 5,8 procent.

Skatteintikterna fér 2019 dkade med 164,2 mnkr jimfort
med foregiende ar.
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Okningen av skatteintikterna beror i grunden pa ett vixande
skatteunderlag motsvarande cirka 3,3 procent och befolkning-
sokningen, 2,5 procent. Slutavrikning for féregiende ar blev
en justeringspost pd 2,1 mnkr, vilket ingar i drets utfall for
skatteintikterna.

Generella statsbidrag uppgick till 1 027,7 mnkr 2019, vilket
motsvarar en dkning med 105 mnkr jimfdrt med utfallet 2018.
Okningen forklaras bland annat av att inkomstutjimningsbi-
draget 6kade med 65,0 mnkr, att kostnadsutjimningsbidraget
okade med 22,7 mnkr och att regleringsbidraget 6kade med
49,2 mnkr. Kommunens kostnad for LSS-utjimningsbidraget
6kade med 14,8 mnkr.

2015 2016 2017 2018 2019

Okning av skatte-
intakter och gene- 4,3 6,4 6,5 4,3 5,8
rella statsbidrag (%)

Okning av skatteintékter och generella statsbidrag, utveckling 2015-2019



Prognosen som Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
publicerade i februari visar att 6kningen av skatteintikter och
generella statsbidrag beriknas bli 3,4 procent for 2020 jaimfort
med utfallet 2019. Den underliggande prognosen ir 2,4 procent
men eftersom Haninge viixer mer in snittet i riket ir Haninges
tal hogre for 2020. Prognosen frin SKR ir att 8kningstakten
minskar 2021 (2,2 procent), okar 2022 (3,3 procent) for att
didrefter minska nigot igen 2023 (3,2 procent).

Med Haninges 6kade befolkning blir talen hégre men det inne-
bir ocksd att kostnaderna 6kar. Nya prognoser frin SKR pre-
senteras lopande under aret och det ir viktigt att kunna anpassa
kostnadsokningar till eventuellt forindrade skatteintikeer.

KONTROLL

Budgetfoljsamhet

Budgetfsljsamheten fér kommunen som helhet mits med
utgdngspunke i resultatrikningen och beriknas som verk-
samhetens budgeterade nettokostnad minus verksamhetens

BUDGETAVVIKELSE

Resultat jamfort med budget (mnkr)
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nettokostnad, dividerat med verksamhetens kostnader. Budget-
foljsamheten f6r kommunen som helhet var -0,4 procent 2019.
Fullmiktiges mal for att bidra till god ekonomisk hushillning
ir att budgetfoljsamheten far vara maximalt plus eller minus
0,5 procent. Milet fér god ekonomisk hushéllning uppfylldes
2019.

Féljsamheten for nimnder och kommunstyrelse mitt i resulta-
tens procentuella avvikelse mot arsbudget var sammanlagt -0,1
procent, exklusive fullmiktiges reserv och finansférvaltning.
Budgetféljsamheten var dirmed nirmare noll i avvikelse frin
budget 2019 4n féregiende ar dd motsvarande avvikelse fran
budget var 0,3 procent. Det sammanlagda resultatet for den
skattefinansierade verksamheten exklusive kommunfullmikti-
ges reserv, ir ett underskott pa 4,2 mnkr, vilket motsvarar -0,1
procent i avvikelse frdn en total nettobudget for aret pd 4 749,6
mnkr. Inklusive fullmiktiges reserv (25,2 mnkr) ir budgetav-
vikelsen ett 6verskott pa 21,0 mnkr, motsvarande 0,4 procent i
forhallande till budget (4 774,8 mnkr). Aven beriknat pa detta
vis uppfylls fullmiktiges mal for god ekonomisk hushéllning.

Avvikelsens andel av budget (%)

Namnd/styrelse 2017 2018 2019 2019
Kommunstyrelsen 9,2 5,4 2,9 1,3
Grund- och férskolenamnden 17,8 14,6 -4,4 -0,2
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 7,5 -8,3 -10,7 2,3
Kultur- och fritidsnamnden* 0,4 4,4
Kultur- och demokratinamnden* 3,1 3,7
Idrott- och fritidsndmnden* 3,5 2,5
Socialndmnden -5,5 1,9 5,2 0,5
Stadsbyggnadsnamnden 51 6,9 3,6 2,3
Aldrenamnden 2,9 7.5 1,1 -0,1
Valnamnd, revision, Nan** 0,1 -1,9 -0,4 32,8
Totalt 37,5 15,5 -4,2 -0,1

Tabellen visas exklusive fullméktiges reserv och finansférvaltning
*Kultur- och fritidsndmnden delades i tvd ndmnder 2019
** Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden, ny ndmnd 2019
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PROGNOSSAKERHET

Prognossikerheten 4r ett matt som visar hur ekonomistyrning-
en i kommunen bidrar till god ekonomisk hushéllning. En god
prognossikerhet innebir att kommunen har littare att korrigera
eventuella avvikelser pa kort sikt.

Nimndernas prognoser under dret utgdr alltid frin den budget
som kommunfullmiktige senast beslutat. Fullmiktige kan
besluta om en justerad budget nir som helst under innevarande
ar. I samband med beslut om en justerad budget férindras ofta
prognosen for berrda nimnder. Detta kan vara en orsak till att
prognoserna forindras mellan avstimningspunkterna och att
skillnaden kan vara stor mellan bokslut och prognoser i sam-
band med deldrsbokslut. En annan orsak till stérre avvikelser
mellan prognoser och resultat kan vara faktorer som inte dr

PROGNOSSAKERHET (mnkr)

mojliga eller mycket svéra att prognosticera tidigare 4n under
senhdsten och drets sista manader. Exempelvis héstens volymer
i egen verksamhet vid nytt lisir inom skolverksamheterna eller
kostnader fér vintervighallning beroende pa snémingd och

halka.

Kommunen féljer upp ekonomin och prognosticerar érets
resultat varje minad, med undantag fér januari och juni. Som
komplement till prognoserna gors en risk- och kinslighetsanalys
for nimnder och kommunstyrelsen. Skillnaden mellan prog-
noser och resultat avspeglas i hg grad i risk- och kinslighets-
analysen. Nimndernas prognostiserade budgetavvikelser vid
deldrsuppféljningar och bokslut samt bokslutets avvikelse mot
den senast beslutade budgeten for dret, exklusive fullmiktiges
reserv, framgar nedan.

Namnd/styrelse

Prognos per 2019-04-30

Prognos per 2019-08-31 Resultat 2019-12-31

Kommunstyrelsen

Grund- och férskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Kultur- och demokratinamnden
Idrott- och fritidsndmnden
Socialnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Aldrenamnden

Valnamnd, revision, Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnd

Totalt*

*Exklusive kommunfullméktiges reserv och finansférvaltning

Skillnaden var 2,7 mnkr mellan prognosen vid deldrsbokslu-
tet per augusti och drets resultat (-6,9 och -4,2). Inga beslut
om forindrade budgetramar fattades av fullmiktige mellan
augusti och december. Sammanlagt utékades nimndernas och
kommunstyrelsens budget med 22,7 mnkr under 2019. Den
frimsta ramékningen, som beslutades av fullmiktige i april,
var dverforing av driftresultat fran 2017 och 2018, i enlighet
med kommunens ekonomistyrningsreglemente om resultats-
verforing. Totalt utokades nimndernas och kommunstyrelsens
ramar med 12,0 mnkr netto avseende dverskott och underskott
frén tidigare &r. En nimnd fick minskad ram 2019 pé grund av
underskott foregdende dr. Resultatoverféringen finansierades
genom att kommunens budgeterade resultat reviderades fran
120,9 mnkr till 98,2 mnkr.
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0,0 0,0 2,9
0,0 0,0 -4,4
1,7 -6,3 -10,7
0,5 1,0 3,1
0,5 0,0 3,5
3,6 1,2 5,2
-1,0 2,1 3,6
0,0 0,0 11
0,0 -0,7 -0,4
1,9 -6,9 -4,2

I reviderad budget 2019, beslutad av fullmiktige i december
2018, tilldelades sammanlagt 10,7 mnkr ytterligare jimfért
med ursprunglig Mal och budget. I samband med att fore detta
kultur- och fritidsnimnden delades till tvd nimnder, utdkades
de nya nimndernas sammanlagda ram med 0,4 mnkr. Social-
nimnden erhéll 6,0 mnkr for finansiering av ferieprakeik 2019
samt insatser mot hedersrelaterat vald. Ramarna fér grund- och
forskolenimnden och idrott- och fritidsnimnden utokades med
4,3 mnkr, med anledning av hogre hyreskostnader for aret in
tidigare beriknat i budget.

Fullmiktiges reserv pé 25,2 mnkr 4r oférbrukad under aret.
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Balanskravsresultat

Fér att uppfylla kommunallagens balanskrav och for att ir resultatpdverkande engangsposter. Justerat for dessa en-
sikerstilla god ekonomisk hushallning ska kommunernas gingsposter uppgick resultatet mot balanskravet till 43,7
intikter 6verstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet mnkr. Under 2019 placerade kommunen 400 mnkr i rinte-
ska vara minst noll. Detta giller varje enskilt budgetar. fonder. Marknadsvirdet for fonderna hade vid utgangen av
Ett negativt resultat ska regleras och det egna kapitalet dret gatt ner 1,2 mnkr vilket bokforts som orealiserad forlust
ska dterstillas inom tre &r. Vid avstimning mot balans- i virdepapper. Justerat for detta uppgick balanskravsresultatet
kravet paverkas inte resultatet av realisationsvinster och till 43,7 mnkr.

forluster. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje ar

sedan lagen inférdes och har god ekonomisk hushallning. Haninge kommun har inte tillimpat resultatutjimningsreserv

(RUR). Varje kommun avgér sjilv om den ska anvindas.
I balanskravsresultatet ska arets resultat rensas for poster
som inte hirror fran den egentliga verksamheten och som

RESULTAT MOT BALANSKRAVET 2015 2016 2017 2018 2019
Arets resultat enligt resultatrakning 77,8 94,5 123,5 90,7 42,5
Justering for realisationsvinster 0 -0,1 0 -0,2 0
Justering for realisationsforluster 0 0 0 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 1,2
Justering for aterforing av orealiserade forluster i vardepapper 0 0 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 77,8 94,4 123,5 90,5 43,7
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Balanskravsresultat 77,8 94,4 123,5 90,5 43,7
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda
Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och visstids-
anstillningar med en sysselsittningsgrad pd minst 40 procent

av heltid.

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar
eller antal arsarbetare. Skillnaden 4r hur man riknar fram de
anstillda och hur man viljer att visa det. I Haninge kommuns
verksamheter har antal personer kat med 18 mellan 2018 och
2019. Nigra av dessa personer kanske arbetar deltid och kan
da beriiknas som antal anstillningar. Dessa har ckat med 26
mellan 2018 och 2019. Beriknas istillet antal arsarbetare har

antalet 6kat med 40. Totalt sett har en mirkbar stagnation
skett av hur manga nya medarbetare som anstillts i kommunen
under det senaste aret. Medeldldern har dkat marginellt de tva
senaste dren.

Vid redovisning av personalstatistik kan det fsrekomma act det
inte stimmer helt med siffror i tabellerna. Det har flera orsaker
och kan bero pd att det ir olika mittillfillen, brutna 4r istillet
for kalenderér inom skolan, antal som slutjusterats i efterhand,
byte av yrkestitlar under dret med mera. Siffrorna speglar alltid
exakt pd dagen vad som giller just di man tar ut statistiken.

ANTAL ANSTALLDA
Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder
2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kvinna 3787 3754 3809 3778 3626,8 3613,2 44,9 45,2
Man 1071 1122 1077 1134 1039,4 1 093,3 44,3 44,2
Total 4 858 4 876 4 886 4912 4 666,2 4 706,6 44,8 45,0
Férvaltningarnas antal anstillda visas i antal anstillda, det
vill siga bade heltids- och deltidsanstillda. Kultur- och fritids-
nimnden delades i tvd nimnder 2019 och jimforelse gir inte
att gora exakt mellan dren.
ANTAL ANSTALLDA | FORVALTNINGARNA 2018 2019
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt
Kommunstyrelsen 159 79 238 160 83 243
Grund- och férskolenamnden 1892 384 2276 1882 423 2 305
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 245 164 409 248 164 412
Kultur- och fritidsnamnden 99 85 184 -
Idrotts- och fritidsnamnden - - - 48 63 111
Kultur- och demokratindmnden - - - 53 21 74
Socialnamnden 650 163 813 657 161 818
Stadsbyggnadsnamnden 87 106 193 87 121 208
Aldrenamnden 677 96 773 643 98 741
Totalt 3809 1077 4 886 3778 1134 4912
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Personalstruktur, yrkesgrupper i yrkesgrupper. Indelningen av yrkesgrupper bygger pa befatt-
Fér ate kunna gora jimforelser mellan kommuner for olika delar ~ ningssystemet fr kommuner, AID (Arbetsidentifikation). Under
av kommunernas verksamheter, grupperas kommunens anstillda varje yrkeskategori ryms det flera AID.

PERSONALSTRUKTUR, YRKESGRUPPER Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder
Totalt kommunen 4 876 4912 4707 45
Administration 749 750 734 48
Administratorsarbete 179 179 171 48
Handlaggar- och administratorsarbete 271 271 265 45
Ledningsarbete 305 305 303 51
Kultur turism och fritidsarbete 134 134 123 43
Bibliotekarie, biblioteksass 43 43 40 45
Fritidsledare 56 56 53 42
Ovrig fritid kultur turism 35 35 30 40
Skol- och barnomsorgsarbete 2180 2212 2131 43
Barnskotare 678 678 658 41
Dagbarnvardare 5 5 5 54
Elevassistent 146 146 135 37
Fritidspedagog 60 60 59 43
Forskollarare 242 242 235 44
Grundskolelarare 551 554 541 47
Gymnasielarare 214 214 207 48
Ovrigt larararbete 207 207 191 48
Ovrigt skol-/férskolearbete 106 106 100 40
Socialt och kurativt arbete 754 754 721 45
Socialsekreterare 229 229 228 41
Ovrigt socialt och kurativt 525 525 493 47
Teknikarbete 423 423 404 47
Hantverkararbete m m 139 139 134 47
Ingenjorer 53 53 53 a7
Koks- och maltidsarbete 149 149 139 48
Stad tvatt renhallningsarbete 4 4 4 51
Tekniker 36 36 34 48
Teknisk handlaggare 42 42 41 42
Vard- och omsorgsarbete m m 1053 1053 979 47
Personlig assistent 128 128 115 46
Rehabilitering och forebyggande arbete 23 23 22 47
Sjukskoterska 46 46 44 52
underskoterska, skotare 312 312 293 48
Vardbitrade vardare m fl 531 531 494 46
Ovrigt vard omsorgsarbete 13 13 12 40
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittning ir en berikning av personal som bérjar
och slutar. I berdkningen ingar tillsvidareanstilld manadsav-
l6nad personal. Omsittningen beriknas genom medelvirdet
av antalet anstillda den 1 januari och antalet anstillda den 31
december, dividerat med antalet avgingar (medarbetare som
slutar). Redovisningen gors i procent.

Det totala antalet personer som limnat kommunen under éret
ir lagre dn 2018. Det beror pa firre pensionsavgingar men
dven firre personer som har valt att avslutat sin anstillning pa
egen begiran. Bide avgdngar och nyanstillningar bidrar till
omsittningen.

PERSONALOMSATTNING 2017 2018 2019
Totalt i procent 14,8 13,2 12,7
Avgang pa egen begaran, antal personer 460 443 425
Pensionsavgangar, antal personer 443 84 79

SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron redovisas som total sjukfrinvaro i procent av
ordinarie arbetstid, kort- och léngtidsfrinvaro i procent av
total sjukfranvaro, sjukfrinvaro i procent uppdelat pa kon
samt sjukfrinvaro indelat i aldersgrupper. Forindring avser
skillnad mellan de tvd senaste aren.

Fran och med 4r 2012 har Haninge kommuns sjukfrdnvaro
legat pd i snitt 7,5 procent per ar. For ar 2018 lig sjukfranvaron

pa 7,7 procent och for 2019 har den minskat till 7,2 procent.
Sjukfrinvaron har en drscykel med héogre andel frinvaro
under februari och november manad och ligre under som-
marmanaderna. Inga stora férindringar kan ses mellan de
senaste dren nir sjukfrinvaron redovisas i dlder, kdn, kort-
eller langtidsfrinvaro. Langtidsfrénvaro ir sjukfranvaro
Sver 60 dagar, allt under det ir korttidsfrinvaro.

TOTAL SJUKFRANVARO 2017 2018 2019 Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 75 7,7 7,2 -0,5
KORT- OCH LANGTIDSFRANVARO 2017 2018 2019 Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 44,4 45,9 46,9 +1,0
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 55,6 54,1 53,1 -1,0
SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT PA KON 2017 2018 2019 Forandring
Kvinnor (%) 8,6 8,7 8,0 -0,7
Man (%) 4,0 4,3 4,5 +0,2
SJUKFRANVARO | PROCENT UPPDELAT | ALDER 2017 2018 2019 Foérandring
Upp till 29 ar (%) 7,3 79 7,4 -0,5
30-49 ar (%) 7,6 7,5 7,4 -0,1
50 ar och aldre (%) 7,5 7,9 6,9 -1,0
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FRISKNARVARO

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
frénvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel manads-
anstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret. Virde har
tagits fram for 2018 och 2017 for jimférelse.

Frisknirvaro ir ett begrepp som beskriver det motsatta till sjuk-
frénvaro. Frisknirvaro redovisas i procentuell andel manads-
anstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret. Virde har
tagits fram for 2017 och 2016 fér jimférelse.

FRISKNARVARO | PROCENT 2017 2018 2019
0 dagar 31,9 29,3 32,3
0-5 dagar 60,2 59,6 60,9
0-7 dagar 67,0 67,1 67,8

PENSIONSPROGNOS

Langsiktig kompetensforsdrjning ir ett prioriterat omréide och
kommer att s3 vara under 6verskddlig tid framat. Kommunen
har under aret fortsatt att infora det systematiska arbetssittet
for kompetensforsorjning i hela organisationen for att bland
annat bittre kunna parera de stora pensionsavgingar som
forestar. Mdnga av kommunens anstillda gir i pension under
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de nidrmaste ar. Den f6rsta stora avgingsvagen vintas under
2022, med storre avgdngar 4n vanligt inom omridena adminis-
tration och vard- och omsorgsarbete.

Den hégre pensionsavgangsilder som trider i kraft frin 2020
kan medfora férindringar genom att skjuta staplarna framét
kommande ar.
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MER- OCH OVERTID

En deltidsanstilld som jobbar évertid fir ersittning i form av
fyllnadslon (mertid) upp till full ordinarie arbetstid som arbets-
tagaren ir anstilld pa. Arbetad tid utéver det dr 6vertid. For

4r 2019 var det totala mer- och dvertidsuttaget 0,87 procent av
den totalt arbetade tiden i kommunen. Virdet for 2018 var 0,89
procent, det ir alltsa en liten minskning under 2019 i férhéllan-
de till féregaende ar.

LONESPRIDNING

Som mitt pa [onespridningen anvinds intervallet mellan 10:e
och 90:e percentilen, det vill siga det intervall didr ménadslonen
for 80 procent av de anstillda ligger. (10 procent av de anstillda
har en 16n som ir ligre in 10:e percentilen och 90 procent har en
16n som ir ligre in 90:e percentilen). Ett hdgre matt indikerar
att det finns storre skillnader mellan I6nerna. Kommunens 16-
nespridning var 1,94 procent for ar 2018. Det kan jimforas med
1,76 procent som enligt SCB var virdet f6r samtliga kommuner
och kommunalférbund i Sverige 4r 2018. Virdet for hela den of-
fentliga sektorn var 1,91 procent och virdet for samtliga sektorer
i samhillet var 2,14 procent under 2018. Inga virden for 2019
finns redovisade for jimforelse.
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Forvantad utveckling

Haninge kommun ir en del av den viixande Stockholmsregi-
onen. Till &r 2050 f6rvintas regionens behov av bostider cka
med upp till 760 000. For en héllbar utveckling 4r ambitio-
nen att i forsta hand koncentrera nya bostider till regionala
stadskirnor genom fortitning i goda kollektivtrafikligen. Den
regionala utvecklingsplanen f6r Stockholmsregionen har pekat
ut atta knutpunkeer lings pendeltagslinjer som ska utvecklas
till regionala stadskirnor. Centrala Haninge ir en av de dtta
utpekade regionala stadskirnorna, som ska erbjuda stadskvali-
teter i form av attraktiva bostider, arbetsplatser, kultur, service
och handel och kunna avlasta Stockholms innerstad. De senaste
dren har befolkningsutvecklingen dkat mer 4n tidigare. Kom-
munens invénarantal 6kade 2019 med 2 106 invénare. Ingen
avmattning ses.

Med okad befolkning foljer 6kade krav pd kommunens alla
verksamheter men sirskilt inom skola, vird och omsorg.

Fler barn, ildre och minniskor i behov av stéd kriver okade
resurser. Aven bostider miste byggas, vigar, vatten och avlopp
mdste anpassas eller anliggas. Kommunen har en stor utma-
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ning framfér sig i att behalla kompetent och erfaren personal
och attrahera nya medarbetare inom ménga verksamheter i en
storstadsregion som konkurrerar hirt om samma

kvalificerade yrkesgrupper.

Férindrade arbetssitt och arbetsmetoder och anvindning av
teknik och digitalisering ger méjlighet att klara volymékningen
med bibehallen kvalitet dven nir det blir svart att rekrytera nya
medarbetare. Okad digitalisering ir en nédvindighet for bittre
tillginglighet, hogre kvalitet och service. Arbete med inférande
av robotisering av rutinartade arbetsuppgifter har pabérjats och
kommer att finnas i flera av kommunens verksamheter inom
ndgra ar.

Riksdagens malsittning ir att Sverige inte ska ha nigra nettout-
slipp av vixthusgaser senast ar 2045. Ett klimat- och miljépo-
litiskt program har faststillts i Haninge kommun och arbetet
med att genomféra programmet for att n méilen har kommit
igang inom de flesta omréden, men mycket arbete kvarstar.
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Resultatrakning

RESULTATRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Forandring

Budget 2019 2019-12-31 2018-12-31 2019/2018 2019-12-31 2018-12-31
Verksamhetens intakter Not 1 1 260,0 1294,7 1234,0 60,7 1 658,9 1 569,2
Verksamhetens kostnader Not 2 -5991,8 -6 014,4 -5 661,0 -353,4 -6 073,9 -5720,0
Avskrivningar och nedskrivningar Not 3 -80,0 -116,6 -93,0 -23,6 -295,7 -255,8
Verksamhetens nettokostnader -4 811,8 -4 836,3 -4 520,0 -316,3 -4 710,7 -4 406,6
Skatteintakter Not 4 3822,0 3849,9 3685,7 164,2 3849,9 3685,7

Generella statsbidrag

e Not 5 1 074,0 1027,7 9227 105,0 1027,7 9227
och utjdmning
Verksamhetens resultat 84,2 41,3 88,4 -47,1 166,9 201,8
Finansiella intakter Not 6 18,0 15,3 11,4 3,9 1,0 -1,0
Finansiella kostnader Not 7 -4,0 14,1 9,1 -5,0 -58,1 -56,9
Resultat fore 98,2 42,5 90,7 -48,2 109,8 143,9
extraordinédra poster
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 98,2 42,5 90,7 -48,2 109,8 143,9
varav exploateringsvinst 8,0 36,0 13,0 23,0 0,0 0,0
varav realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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BALANSRAKNING (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
IB Enl AR UB IB Enl AR UB

2019-12-31 2019-01-01 2018-12-31 2019-12-31 2019-01-01 2018-12-31
Anlaggningstiligangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar Not 8 0,5 0,7 0,7 0,5 0,7 0,7
Materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och anlaggningar Not 9 2 094,7 1 806,9 1 806,9 6 258,7 5906,5 5906,5
Maskiner, inventarier Not 10 186,9 159,1 159,1 312,2 276,0 276,0
Pagaende ny- till- och ombyggnad Not 11 226,9 250,6 294,6 568,9 418,3 462,3
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar Not 12 75,6 75,7 94,5 32,7 32,8 51,6
Langfristiga fordringar Not 13 27,2 31,6 31,6 27,2 31,6 31,6
Summa anlaggningstillgangar 2611,8 2 324,6 2 387,4 7 200,2 6 665,9 6 728,7
Omsiattningstillgangar
Forrad och lager 0,1 0,1 0,1 8,2 0,4 0,4
Exploateringsomraden Not 14 62,4 100,1 50,1 65,4 103,1 53,1
Kortfristiga fordringar Not 15 676,2 561,4 561,4 611,4 600,9 600,9
Kortfristiga placeringar Not 16 398,8 0,0 0,0 398,8 0,0 0,0
Kassa och bank Not 17 444,9 944,1 944,1 538,9 982,9 982,9
Summa Omsittningstillgangar 1582,4 1 605,7 1 555,7 1622,7 1687,3 1637,3
SUMMA TILLGANGAR 4194,2 3930,3 3943,1 8 822,9 8 353,2 8 366,0
Eget kapital Not 18
Arets resultat 42,5 90,7 90,7 109,8 143,9 143,9
Ovrigt eget kapital 1689,1 1598,4 1631,9 2138,6 1988,7 2 022,2
Summa eget kapital 1731,6 1689,1 1722,6 2248,4 2132,6 2166,1
Avsattningar
Avsattningar till pensioner Not 19 537,0 460,5 460,5 559,8 482,3 482,3
Ovriga avsattningar Not 20 0,0 0,0 0,0 110,7 103,5 103,5
Summa avsattningar 537,0 460,5 460,5 670,5 585,8 585,8
Skulder
VA langfristiga skulder Not 21 602,8 551,1 551,1 602,8 551,1 551,1
Langfristiga skulder Not 21 12,3 11,7 11,7 3168,8 3161,9 3161,9
Kortfristiga skulder Not 22 1 310,5 1217,9 1197,2 2132,4 1921,8 1901,1
Summa skulder 1925,6 1 780,7 1760,0 5904,0 5634,8 5614,1
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 4194,2 3930,3 3943,1 8 822,9 8 353,2 8 366,0
Ansvarsforbindelser och stéllda panter Not 23
Stéllda panter
Fastighetsinteckningar 0,0 0,0 1311,5 971,0
Foretagsinteckningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt 0,0 0,0 15,9 9,7
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 1290,1 1 320,7 1 290,1 1320,7
Pensionsforpliktelse fértroendevalda 3,7 3,4 3,7 3,4
Borgensataganden 6 802,7 6 468,3 6 802,7 6 468,3
Kommunalt férlustansvar for egna hem 0,0 0,1 0,0 0,1
Leasingavtal 31,1 35,6 82,7 59,1
Pensionsataganden i kommunala bolag 29,2 32,5 29,2 32,5
Fastigo 0,0 0,0 0,3 0,2
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KASSAFLODESANALYS (Belopp i mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 42,5 90,7 109,8 143,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 24 164,1 210,8 357,4 379,1
Poster som redovisas i annan sektion Not 25 0,0 0,2 0,4 0,2
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 12,1 11,1 12,1 11,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -127,0 86,6 22,7 87,6
Okning/minskning férrad och varulager 0,0 0,0 -7,8 -0,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 113,4 227,7 113,9 -33,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 180,9 604,9 538,9 565,8

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar Not 26 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar Not 27 -300,8 -441,9 -727,3 -926,3
Forvarv av finansiella tillgangar -398,8 -6,8 -398,8 -6,9
Avyttring av finanisella tillgangar 18,9 0,0 18,9 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -680,7 -449,5 -1107,2 -934,0

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -1,5 4,1 -1,5 4,1
Forandring av langfristiga skulder 2,1 0,0 8,4 544,1
Forandring av checkrakningskredit 0,0 0,0 117,4 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,6 4,1 124,3 548,2
Arets kassaflode -499,2 159,5 -444,0 180,0
Likvida medel vid arets boérjan 944,1 784,6 982,9 802,9
Likvida medel vid arets slut 4449 9441 538,9 982,9
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NOT 1. Verksamhetens intakter KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 24,0 22,4 24,0 22,4
Taxor och avgifter 375,1 345,8 438,7 355,2
Hyror och arrenden 98,0 99,6 306,2 289,9
Bidrag fran staten 498,3 498,5 498,3 498,5
EU-bidrag 6,5 4,6 6,5 4,6
Ovriga bidrag 20,3 22,7 20,3 22,7
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 198,0 182,8 198,0 182,8
Forsaljning av exploateringsfastigheter 36,0 13,0 36,0 13,0
Forsaljning av anlaggningstiligangar - 0,2 - 0,2
f)vriga verksamhetsintakter 38,5 44,4 130,9 179,9
Summa 1294,7 1234,0 1658,9 1569,2
Belopp i mnkr
NOT 2. Verksamhetens kostnader KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Inkdp av vatten for distribution 20,2 20,0 20,2 20,0
Lamnade bidrag 195,0 181,7 195,0 181,7
Kop av huvudverksamhet 1636,8 1520,4 1719,5 1601,8
Inventarier 25,8 31,2 25,8 31,2
Lokalhyror* 573,9 509,0 110,9 84,5
Personalkostnader 2 896,1 2 759,9 3045,1 2892,8
Ovriga kostnader 666,6 638,8 939,5 895,8
Skattekostnader - - 17,9 12,2
Summa 6 014,4 5661,0 6 073,9 5 720,0
Belopp i mnkr
*varav hyra moduler, evakueringskostnader 19,8 mnkr ar 2019
NOT 3. Avskrivningar och nedskrivningar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Avskrivningar enl plan 2019 2018 2019 2018
Immateriella anlaggningar 0,2 1,6 0,2 1,6
Fastigheter och anlaggningar 67,2 53,6 213,8 190,1
Inventarier 48,5 37,8 81,0 64,1
Nedskrivningar
Nedskrivningar av fastigheter och anlaggningar 0,7 - 0,7 -
Summa 116,6 93,0 295,7 255,8
Belopp i mnkr
NOT 4. Skatteintakter KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Preliminar kommunalskatt 3 886,4 3703,5 3 886,4 3703,5
Preliminar slutavrakning innevarande ar -38,6 -5,3 -38,6 -5,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2,1 12,5 2,1 12,5
Summa 3 849,9 3685,7 3849,9 3 685,7
Belopp i mnkr
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NOT 5. Generella statsbidrag och utjamning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamningsbidrag 770,4 705,4 770,4 705,4
Kommunal fastighetsavgift 152,8 146,4 152,8 146,4
Regleringsbidrag 63,0 13,8 63,0 13,8
Kostnadsutjamningsbidrag 111,1 88,4 111,1 88,4
Ovriga bidrag 24,8 48,3 24,8 48,3
Utjdamningsavgift LSS -94,4 -79,6 -94,4 -79,6
Summa 1027,7 922,7 1 027,7 922,7
Belopp i mnkr
NOT 6. Finansiella intakter KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Erhallna dréjsmalsrantor 0,3 0,3 0,3 0,3
Ranteintakter 1,0 - 0,5 0,0
Negativ inlaningsranta - 1,4 - 1,4
Borgensavgifter 14,0 12,4 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 0,0 0,1 0,2 0,1
Summa 15,3 11,4 1,0 -1,0
Belopp i mnkr
NOT 7. Finansiella kostnader KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Réanta pa pensionsavsattning 11,8 8,2 11,8 8,2
Rantekostnader 0,5 0,2 0,5 0,2
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar 1,2 - 1,2 -
Ovriga finansiella kostnader 0,6 0,7 44,6 48,5
Summa 14,1 9,1 58,1 56,9
Belopp i mnkr
NOT 8. Immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.
Ingdende anskaffningsvarde 7,8 7,0 7,8 7,0
Ingaende ack. avskrivningar 7,1 -5,6 7,1 -5,6
Arets investering 5 0,8 = 0,8
Arets avskrivningar -0,2 1,5 -0,2 1,5
Summa 0,5 0,7 0,5 0,7
Belopp i mnkr
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NOT 9. Fastigheter och anlaggningar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

2019 2018 2019 2018

Linjar avskrivning tillampas fér samtliga anlaggningar.

Pagaende investeringar skrivs €j av.

Ingdende anskaffningsvarde 2 287,6 1 968,0 7 589,2 6 437,7

Ingdende ack. avskrivningar -480,7 -429,1 -1 682,6 -1 511,7

Arets investering 356,9 321,6 568,0 1172,3

Arets avskrivningar -67,2 -53,6 213,8 -190,1

Arets nedskrivningar -0,7 - -0,7 -

Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -6,1 2,0 -6,3 -3,3

Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 4,9 2,0 4,9 2,0

Justering av ingaende balans - - - -0,4

Summa 2 094,7 1 806,9 6 258,7 5906,5

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 29,2 ar 31,2 ar

Kommunkoncernens genomsnittliga nyttjiandeperiod

kommer att berdknas férst till arsbokslutet 2020.

Specifikation fastigheter och anlaggningar 2019 2018

Allman markreserv 89,3 72,5

Verksamhetsfastigheter

Fritidsanlaggningar 103,4 77,0

Skolanlaggningar 70,1 75,8

Sociala lokaler 8,7 6,1

Ovriga lokaler - -

Summa 182,2 158,9

Publika fastigheter

Gator 257,1 156,3

Parker 34,5 33,2

Summa 291,6 189,5

Fastigheter for affarsdrivande verksamhet 1531,6 1 386,0

Belopp i mnkr

82 | HANIN GE KOM M U N |5



Noter | 4 BOKSLUT

NOT 10. Maskiner och inventarier KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.
Ingdende anskaffningsvarde 391,2 340,6 727,6 646,2
Ingaende ack. avskrivningar -232,1 -211,7 -451,6 -430,1
Arets investering 77,2 68,7 118,3 125,0
Arets avskrivningar -48,5 -37,8 -81,0 -64,1
Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -5,6 18,1 -5,8 -18,4
Ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 4,7 17,4 47 17,4
Summa 186,9 159,1 312,2 276,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,7 ar 6,8 ar

Kommunkoncernens genomsnittliga nyttjiandeperiod
kommer att berédknas forst till arsbokslutet 2020.

Darav finansiell leasing 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 15,3 9,0
Ingdende ack. avskrivningar -3,9 -1,8
Arets investering 4,5 6,3
Arets avskrivning 2,7 2,1
Summa 13,2 11,4
Belopp i mnkr
NOT 11. Pagaende ny-, till- och ombyggnad KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Pagaende investeringar* 226,9 294,6 568,9 462,3
Summa 226,9 294,6 568,9 462,3
Belopp i mnkr

* Balansrédkningens IB 2019 for pagaende investeringar har justerats mot eget kapital med 30 mnkr respektive 14 mnkr. Se not 18.

NOT 12. Aktier och andelar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar* 57,4 76,3 14,5 33,4
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Bostadsratter** 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa 75,6 94,5 32,7 51,6
Belopp i mnkr

* Balansrakningens IB 2019 avseende aktier och andelar har justerats mot eget kapital med -18,8 mnkr avseende nedskrivning av insatskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
férening. | LKBR som géller fran 1 januari 2019 finns ett uppskrivningsférbud vilket gér att endast de ursprungliga och sérskilda insatserna i Kommuninvest ekonomisk férening
far réknas in i de redovisade andelarna.

** 35 stycken
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NOT 12. Aktier och andelar (forts.)

Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000
Inera AB 5 3,3 8 500 42 500
SKL Kommentus 19 0,01 100 1 900
SRV Atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Vérljus AB 5275 10,6 100 527 500
Summa 52 317 500
Andelar (kr) 2019-12-31
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1
Stockholms féretagarférening 1 040
Sddertérns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk forening*** 5112 307
Summa 5113 825

Belopp i mnkr

*** Insatskapitalet enligt engagemangsbesked per 2019-12-31 uppgick till 29 324 952 kr.

NOT 13. Langfristiga fordringar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Ovriga 1an 14,9 15,0 14,9 15,0
Lan for gatukostnadsavgift 1,5 3,5 1,5 3,5
Lan for VA-anslutningsavgift 10,8 13,1 10,8 13,1
Summa 27,2 31,6 27,2 31,6
Belopp i mnkr
NOT 14. Exploateringsomraden KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Ingaende balans 50,1 198,4 53,1 198,4
Exploateringsintakter -211,6 -341,6 -211,6 -338,6
Exploateringskostnader 187,9 180,3 187,9 180,3
Exploateringsvinster 36,0 13,0 36,0 13,0
Summa 62,4 50,1 65,4 53,1
Belopp i mnkr
NOT 15. Kortfristiga fordringar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 85,0 105,6 90,4 116,9
Momsfordran 61,8 80,4 62,2 80,9
Fordringar hos staten 0,8 0,3 0,8 0,3
Fordringar hos anstallda 0,2 0,3 0,2 0,3
Upplupna skatteintakter 97,8 86,4 97,8 86,4
Interimsfordringar 178,5 176,6 188,8 185,4
Upplupna projektmedel 10,5 17,7 10,5 17,7
Ovriga fordringar 241,6 104,1 160,7 123,0
Summa 676,2 561,4 611,4 600,9
Belopp i mnkr
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NOT 16. Kortfristiga placeringar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Nordea Institutionell Kortranta 199,6 - 199,6 -
Nordea Swedish Bond Stars 199,2 - 199,2 -
Summa 398,8 - 398,8 -

Belopp i mnkr

NOT 17. Kassa och bank KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Kassa och bank 444,9 944,1 538,9 982,9
Summa 444.9 944,1 538,9 982,9

Belopp i mnkr

NOT 18. Eget kapital KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Ingdende eget kapital 1722,6 1625,1 2 166,1 2 015,4
Ovrigt eget kapital - - - -
Insatskapital Kommuninvest 2018 - 6,8 - 6,8
Justeringar andrade redovisningsprinciper
- Aterféring finansiella anlaggningstillgangar* -18,8 - -18,8 -
- Medfinansiering Vega Trafikverket** -30,0 - -30,0 -
- Sérskild I6neskatt avgiftsbestdmda pensioner*** 20,7 - 20,7 -
- Evakueringskostnader**** -14,0 - -14,0 -
- Exploateringsintakter, gatukostnadsintdkter***** 50,0 - 50,0 -
- Byte av redovisningsprincip fér vérdering av lager (SRV) - - 6,0 -
Arets resultat 42,5 90,7 109,8 143,9
Utgaende eget kapital 1731,6 1722,6 2248,4 2166,1

Belopp i mnkr

Utgaende eget kapital 2018 skulle ha uppgatt till 1689,1 mnkr om man tagit hansyn till de justeringar som gjorts genom eget
kapital under 2019. Se IB 201901 kolumnen i balansrakningen.

*Aterforing av tidigare uppskrivningar av vardet pa andelar i Kommuninvest ekonomisk férening i enlighet med LKBR.

** Medfinansieringsbidrag till Trafikverket avseende Vega trafikplats som skulle ha redovisats genom resultatrakningen tidigare ar.
*** Justering av sarskild I6neskatt pa pensioner som ej redovisats som kortfristig skuld.

**** Jystering av evakueringskostnader bokférda som investering men avser driftkostnader tidigare ar.

***%% Jystering av exploateringsintékter och gatukostnadserséttningar bokférda pa exploateringsprojekt som skulle ha
intéktsforts tidigare ar.
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NOT 19. Avsattningar till pensioner KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Ingaende avsattning pensionsforpliktelser 460,5 394,7 482,3 415,4
Nyintjanad pension 62,1 58,0 62,7 58,7
varav
- formansbestamd alderspension 59,9 60,7 60,5 61,3
- sarskild avtalspension - - - -
- fértroendevalda 0,8 0,7 0,8 0,7
- efterlevandepension 1,7 1,8 1,7 1,8
- Ovrig post -0,3 -5,1 -0,3 -5,1
Arets utbetalningar -12,8 11,7 -13,6 -12,8
Rante- och basbeloppsupprakning 12,2 8,4 13,2 9,7
Felaktigt redovisad avsattning fér pensioner 2017 - 2,2 - -2,2
Forandring I6neskatt 14,9 13,3 15,2 13,5
Summa avsatt till pensioner 537,0 460,5 559,8 482,3
Aktualiseringsgrad 93% 93%
Pensionsmedelns anvandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 537,0 460,5
Belopp i mnkr
I enlighet med rekommendation RKR R10 ingar den sérskilda I6neskatten i avsattningen till pensioner med 24,26%.
Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per 2019-12-31.
NOT 20. Ovriga avsattningar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018-12-31
Avsattning till skatt - - 71,4 64,5
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi - - 39,3 39,0
Summa - - 110,7 103,5
Belopp i mnkr
NOT 21. Langfristiga skulder KOMMUNEN
VA langfristiga skulder 2019 2018
VA aktiverade anslutningsavgifter 658,3 603,9
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -76,9 -64,8
Investeringsfond VA 21,4 12,0
Summa 602,8 551,1
KOMMUNEN
Langfristiga skulder 2019 2018
Langfristig leasingskuld 9,8 11,3
Skuld stiftelser 0,4 0,4
Skuld for offentliga bidrag 2,1 -
Summa 12,3 11,7
KOMMUNKONCERNEN
Langfristiga skulder 2019 2018
Haninge kommun 12,3 11,7
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 3118,8 3116,0
SRV Atervinning AB 37,7 34,2
Sodertdrns miljo- och halsoskyddsférbund - -
Summa 3168,8 3161,9

Belopp i mnkr
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NOT 22. Kortfristiga skulder KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Leverantorsskulder 251,3 255,9 245,6 249,1
Upplupna léner timanstallda 21,0 15,2 21,0 15,2
Upplupna sociala avgifter 73,7 48,8 73,7 48,8
Semesterloneskuld 137,0 132,8 137,0 132,8
Avgiftsbestamd alderspension 85,2 80,3 85,2 80,3
Momsskuld 1,8 3,6 1,8 3,6
Personalens kallskatt 42,6 41,2 42,6 41,2
Forutbetalda skatteintakter 41,8 35,3 41,8 35,3
Civilforsvarsforeningen 4,3 4,6 4,3 4,6
Interimsskulder 1241 118,7 301,2 289,0
Forutbetalda projektmedel 60,3 71,9 60,3 71,9
Ovriga skulder 111,9 89,1 208,5 168,3
Kortfristiga skulder till koncernforetag 352,1 299,8 - -
Kortfristig del av langfristig skuld 3,4 - 909,4 761,0
Summa 1310,5 1197,2 2132,4 1901,1
Belopp i mnkr
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NOT 23. Ansvarsforbindelser och stallda panter

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen ar framraknad i prognosen fran KPA per 191231.

KOMMUNEN
2019 2018

Ingaende ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser inkl loneskatt 1 320,7 1361,0

- Rante- och basbeloppsupprakning 33,5 23,7

- Andring av férsakringstekniska grunder - -

- Pension till efterlevande - -

- Arets Utbetalningar -61,8 -59,4

- Ovrig post 3,6 3,3
Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring/overforing av stiftelsens tillgangar - -
Okning/minskning av ansvarsforbindelse med anledning av vardedverforing pa stiftelsens tillgangar - -
Forandring av I6neskatt -6,0 -7,9
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inkl loneskatt 1290,0 1 320,7
Ansvarsforbindelse fortroendevalda inkl I6neskatt 3,7 3,4
Summa ansvarsforbindelse pensioner 1 293,7 1324,1
Ovriga Upplysningar om pensioner
Antal visstidsférordnanden 1734 st
Politiker 163 st
Tjansteman 315 st
Aktualiseringsgrad 93%
Borgensataganden
Foreningar “lincbeiops  Ianebelopp
Bostadsrattsféreningar 578,9 4547
Samfallighetsféreningar 30,0 30,0
Vasterhaninge Tennisklubb 4,5 1,1
Osterhaninge Ridklubb 0,3 0,1
0Orné Fiber Ekonomisk férening 7,5 7,0
Summa 621,2 4929
Bolag med kommunal anknytning
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 2 990,0 2 990,0
SRV atervinning AB* 74,7 61,6
Summa 3 064,7 3 051,6
Kommuninvest** 3258,2
Summa 3 258,2

Belopp i mnkr

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5 % av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har
stallt fér SRV atervinning AB per 2019-12-31.

** Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
férpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likaly-
dande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna.

Per 2019-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och Haninge kommuns del &r 0,71 %
av dessa.
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Kommunalt forlustansvar egnahem 2019-12-31

0
Foretag Laneskuld |a:gsﬁua|;
SBAB 1 st. (Kr) 22 866,0 9 146,0
Leasing
Berakningarna av kommunens leasingataganden ar framtagna av Leaseright KB.
Finansiella leasingavtal over 3 ar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Fordon 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Totala minimileasingavgifter 13,3 11,5 13,3 11,5
Nuvarde minimileasingavgift 13,2 11,3 13,2 11,3
Darav som forfaller inom ett ar 3,4 2,4 3,4 2,4
Darav som forfaller om ett till fem ar 9,8 8,9 9,8 8,9
Darav som forfaller efter fem ar - - - -
Operationella leasingavtal KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
(avser ej uppsagningsbara avtal som dverstiger 3 ar) 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Nuvarde minimileasingavgifter 17,8 24,1 69,4 47,6
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 12,0 12,1 27,7 23,9
Framtida leasingavgifter som forfaller om ett till fem ar 5,8 12,0 26,9 23,1
Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar - - 14,8 0,6
Pensionsataganden i kommunala bolag
Bolag Andel av totalt atagande
Sodertorns Brandforsvarsforbund, totalt 116,7 mnkr 25,04% 29,2
Summa 29,2
Belopp i mnkr
NOT 24. Justering for ej likviditetspaverkade poster KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Justering av eget kapital 10,6 6,8 16,6 6,8
Omklassificering av omséttningstillgadngar till investeringar -109,6 -109,6 -
Kostnadsférda investeringsprojekt 0,5 0,3 0,5 0,3
Avskrivningar 115,9 93,0 295,0 255,8
Nedskrivningar 0,7 0,7 -
Foérandring pensionsavsattning 76,5 65,8 77,5 66,9
Forandring 6vriga avsattningar - 7,2 4,4
Forandring langfristiga fordringar 4,5 -4,6 4,5 -4,6
Orealiserade kursforandringar 1,2 - 1,2 -
Okning av skulden till VA kunderna i kommunen 63,8 49,5 63,8 49,5
Summa 164,1 210,8 357,4 379,1

Belopp i mnkr
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NOT 25. Poster som redovisas i annan sektion KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Realisationsvinster/forluster - 0,2 0,4 0,2
Summa - 0,2 0,4 0,2
Belopp i mnkr
NOT 26. Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Arets investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - 0,8 - 0,8
Summa - 0,8 - 0,8
Belopp i mnkr
NOT 27. Investeringar i materiella anlaggningstiligangar KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Arets investering i fastigheter och mark 356,9 321,6 568,0 1172,3
Arets investering i inventarier 77,2 68,7 118,3 125,0
grrs;?gfggir;c:ring av investeringar i pagaende ny-, till- och 237 516 1506 3710
Summa 410,4 441,9 836,9 926,3
Omklassificering av omsattningstillgangar till investeringar -109,6 - -109,6 -
Summa 300,8 441,9 727,3 926,3

Belopp i mnkr

NOT 28. Upplysning om kostnad for rakenskapsrevision (Kr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
2019 2018 2019 2018
Total kostnad for rakenskapsrevision 360 000 340 000 785 944 867 177
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av rakenskaperna 30 000 30 000

NOT 29. Upplysningar om finansiella instrument

Finansiella instrument i Haninge kommun
Haninge kommun innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om ranteswappar ingas i syfte att minimera ranterisker och att uppna 6nskad réntebindningstid. Intkter och kostnader for ran-
teswappar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeférandring under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet. Redovis-
ning av finansiella instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebar tillampning av sakringsredovisning.

P& balansdagen fanns ranterérliga lan pa tillsammans 365 272 tkr, swapavtal om nominellt 200 000 tkr har ingatts for att sékra framtida
rantekostnader. Effektiviteten av sakringen forvantas vara hog.

Marknadsvardet har berdknats som de kostnader/intédkter som hade uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Marknadsvéardet
baseras pa formedlade kreditinstituts vardering, vars rimlighet provas genom diskontering av beraknade framtida kassafldden enligt kon-
traktens villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsréntan for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportfoljens totala marknadsvarde uppgick till -5 787 tkr pa balansdagen. Genomsnittlig 16ptid per balansdagen ar 5,3 ar.
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RESULTATRAKNING (tkr), Vatten och aviopp 2019 2018
Verksamhetens intakter 173 641 156 164

Verksamhetens externa intakter

Brukningsavgifter 148 496 129 289
Ovriga intakter Not 1 4131 3525
Anlaggningsavgifter 58 765 51 163
Periodisering arets anlaggningsavgifter -54 358 -47 462
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 12 078 11 129
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) 2548 103
Avsattning till investeringsfond -9 400 -2 000
Interna intakter (inom koncernen) Not 1 A 11 381 10 417
Verksamhetens kostnader 161 438 144 422
Verksamhetens kostnader Not 2 113 524 102 922
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 11 509 9 233
Avskrivningar Not 4 36 405 32 267
Verksamhetens nettoresultat 12 203 11 742
Finansiella intakter Not 5 8171 8 961
Finansiella kostnader Not 6 -20 374 -20 703
Resultat fore extraordinara poster 0 0

Extraordinara intakter 0 0
Extraordinara kostnader 0 0
Periodens resultat V] V]

BALANSRAKNING (tkr), Vatten och aviopp 2019-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl. Not 7 1615 798 1506 715
Maskiner, inventarier Not 8 770 1622
Summa anlaggningstillgangar 1616 568 1508 337

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar Not 9 19 923 18 311
Kassa och bank Not 10 7 003 5677
Summa omsattningstillgangar 26 926 23 988
Summa tillgangar 1643 494 1532 325

Eget kapital, avsattningar och skulder

Ingaende eget kapital -
Arets resultat -
Summa eget kapital -

Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11

Skulder

Langfristiga skulder Not 12 581 374 539 095
VA kommunlan Not 13 1012 257 953 157
Investeringsfond 21 400 12 000
Kortfristiga skulder Not 14 18 010 13 729
Ovriga skulder Not 15 10 453 14 344
Summa skulder 1643 494 1532 325
Summa skulder och eget kapital 1643 494 1532 325
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NOT 1. Ovriga intakter 2019 2018
Externslam Hallsten 2 844 2 697
Radio- och mobilmastar 122 119
Uthyrning och forsaljning av vattenmaétare 366 54
Tekniska tjanster 605 461
Driftbidrag 194 194
Summa 4131 3525

NOT 1A. Interna intakter 2019 2018
VA-avgifter future 1296 2 709
Intern Ovrig tjanst 2 493 2 300
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 7 592 5408
Interna intakter anslag 0 0
Summa 11 381 10 417

NOT 2. Verksamhetens kostnader 2019 2018
Tjanster, material och férnédenheter 27 309 27 774
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 20 249 19 982
Avlopp till Stockholm Vatten 23 249 18 150
Elenergi 4 630 4202
Personalkostnader 38 087 32814
Summa 113 524 102 922

NOT 3. Interna kostnader 2019 2018 Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 2 741 1964 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1857 1673 Per dator och anknytning  Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1640 1426 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2 330 2169 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 1915 1571 Faktiskt debiterad kostnad
Férbrukningsmaterial, arbetsklader mm 0 54 Faktiskt uttag ur forrad
Ovriga interna tjanster 1 026 376 Faktiskt debiterad kostnad
Summa 11 509 9 233

NOT 4. Avskrivningar 2019 2018
Avskrivning fastigheter enl plan 35553 31231
Avskrivningar inventarier 852 1036
Summa 36 405 32 267

NOT 5. Finansiella intakter 2019 2018
Ranta VA-fond 61 73
Réanta dagssaldo 49 126
Ranta pa anlaggningsavgifter 8 003 8 709
Ovriga finansiella intakter 58 53
Summa 8171 8 961
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NOT 6. Finansiella kostnader 2019 2018
Internrantekostnad 20 374 20 703
Ovrig rantekostnad 0 0
Summa 20374 20 703

NOT 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 1 602 081 1392 703
Arets aktivering 181 561 209 379
Utgaende anskaffningsvarde 1783 642 1 602 082
Ingdende avskrivning enligt plan -228 714 -197 483
Arets avskrivningar enl plan -35 553 -31 231
Utgaende avskrivningar -264 267 -228 714
Restvarde 1519 375 1373 368
Pagaende arbete 96 423 133 347
Summa 1615 798 1506 715

NOT 8. Maskiner, inventarier 2019 2018
Ingdende anskaffningsvarde 11 339 11 339
Arets inkop 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 11 339 11 339
Ingdende avskrivning enligt plan -9 717 -8 681
Arets avskrivningar enl plan -852 -1036
Utgaende avskrivningar -10 569 -9 717
Summa 770 1622

NOT 9. Kortfristiga fordringar 2019 2018
Upplupna brukningsintakter 15671 13 920
Ovriga fordringar 4252 4391
Ovriga upplupna intakter 0 0
Summa 19 923 18 311
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NOT 10. Kassa och bank 2019 2018
Postgiro
Bank 7 003 5677
Summa 7003 5677

NOT 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2019 2018
Varde har ej kunnat beréknas.

NOT 12. Langfristiga skulder 2019 2018
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 94 552 97 040
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 486 822 442 055
Summa 581 374 539 095
* Motsvarar inbetalta anldggningsintékter netto fran ar 1989-2006.

** Motsvarar inbetalda anlaggningsintédkter netto under ar 2007-2019

NOT 13. VA-Kommunlan 2019 2018
Bokfort varde anl. tillgangar 1 616 568 1508 337
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -581 374 -539 094
Investeringsfond -21 400 -12 000
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) -1 537 -4 085
Summa 1012 257 953 158
Motsvarar kommunlan for VA- anlaggningstillgdngarnas bokforda varde minus det som finansierats
via inbetalda anlaggningsavgifter (langfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelningens
f.d. egna kapital och fonder.

NOT 14. Kortfristiga skulder 2019 2018
Upplupna div. kostnader 16 473 9643
Skuld till VA kollektivet kortfristig 1537 4 086
Summa 18 010 13 729

NOT 15. Ovriga skulder 2019 2018
Leverantorsskulder 10 453 14 344
Summa 18 010 13 729
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Redovisningsprinciper

Kommunens delarsrapporter och arsredovisning upprittas frin
och med den 1 januari 2019 i enlighet med lag om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR). I kommunen redovisas:

* intikter i den omfattning det dr sannolike att de ekonomiska
tillgAngarna kommer att tillgodogdras kommunen och att intik-
terna kan beriknas pa et tillforliclige site

* fordringar till belopp varmed de beriknas inflyta. Kund-
fordringar bedoms som osikra efter individuell bedomning
av betalningsférmaga

¢ tillgéngar och skulder till anskaffningsvirde dir inget annat
anges. Periodiseringar av intikter och kostnader har skett enligt
god redovisningssed

Vardering av finansiella tillgangar som innehas for att
generera avkastning eller vardestegring

Kommunen placerade under 2019, 400 mnkr i rintefonder som
vid anskaffningstillfillet klassificerades som finansiella omsitt-
ningstillgingar, i enlighet med Radet f6r kommunal redovisning
(RKR), R7. Omsittningstillgingar virderas efter forsta redovis-
ningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvirdet och verkligt vir-
de. Fondernas virde vid bokslutstillfillet minskade med 1,2 mnkr
jimfort med anskaffningsvirdet, vilket gor att det bokforda virdet
var ligre dn anskaffningsvirdet. Forindringen bokférdes som en
finansiell kostnad i resultatrikningen och virdet i balansrikningen
minskades.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om det inne-
bir att de ekonomiska férdelarna och de ekonomiska riskerna som
forknippas med dgandet av objeketet i allt visentligt dverfors frin
leasegivaren till leasetagaren, enligt RKR, R5. Detta innebir att
finansiella leasingavtal redovisas som anliggningstillging och for-
pliktelsen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas tillgingen
och skulden till leasingobjektets verkliga virde eller till nuvirdet
av minimileaseavgifterna om detta ir ligre. Nuvirdet beriknas
utifrin leasingavtalets implicita rinta om denna 4r kind. I annat
fall anvinds leasetagarens marginella linerinta. Leasingavgifterna
fordelas pa rinta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Leasingavtal som inte klassificeras som finansiell leasing klassifice-
ras som operationell leasing.

Sammanstallda rakenskaper

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag och kommunal-
forbund dir kommunen har minst 20 procent inflytande. De sam-
manstillda rikenskaperna upprittats enligt férvirvsmetoden med
proportionell konsolidering, enligt RKR, R16. Inga forindringar

i kommunkoncernen har skett under dret. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgar under avsnittet Samman-
stillning koncernen i kommunens irsredovisning. De kommunala
bolagen foljer Arsredovisningslagen (ARL) och Bokf6ringsnimn-
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dens allminna rid, K3 regelverket. Vid avvikelse i redovisnings-
principer mellan kommunen och de kommunala bolagen 4r
kommunens redovisningsprinciper vigledande f6r sammanstillda
rikenskaper.

Jamforelsestorande poster

I kommunens arsbokslut kan det finnas jimforelsestorande poster.
I enlighet med RKR, R11 ska en post betraktas som jimfdrelsests-
rande nir posten uppgar till ett visentligt belopp och ir av sidant
slag att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Som jim-
forelsestorande post betraktas i kommunen poster som overstiger 10
miljoner kronor. Jimforelsestorande poster sirredovisas i egen not
nir dessa forekommer i resultatrikningen. Exempel pa jimforelse-
storande poster dr nedskrivningar, forsiljning av anliggningstill-
gangar och férindringar och omstrukturering av verksamheter.

INTAKTER
Skatteintakter

Skatteintikter redovisas det &r som de skattskyldigas inkomst tas
upp till beskattning, enligt RKR, R2.

Anslutningsavgifter for VA

Anslutningsavgifter for VA redovisas som skuld till VA-kollektivet
och intikesfors under samma period som avskrivningstiden for
anliggningstillgingarna. Bedémd nyttjandeperiod for anslut-
ningsavgifter uppgar till 50 4r.

KOSTNADER

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttjandeperiod som 6verstiger 3 ar klassificeras som anliggnings-
tillging om beloppet 6verstiger grinsen f6r mindre virde. Grinsen
for mindre virde har satts till 25 000 kr och giller som gemensam
grins for materiella tillgingar och dirmed ocksa for finansiella lea-
singavtal. Samma beloppsgrins anvinds for att bedéma vad som ir
visentliga belopp avseende immateriella tillgdngar.

Anskaffningsvarde

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar konsekvent
huvudmetoden och redovisar rinteutgifter, i de fall de forekommer,
som kostnad i resultatrikningen det rikenskapsar de hinfor sig till.

Anliggningstillgingar tas upp i balansrikningen till anskaffnings-
virdet med tilligg for virdehdjande investeringar och med avdrag
for gjorda avskrivningar. Kostnader som inte uppfyller definition
for anlidggningstillging bokfdrs som driftkostnad.

Avskrivning och avskrivhingsmetod

Avskrivning pd immateriella och materiella anliggningstill-



géngar gors med linjdr avskrivning baserat pa tillgingens
anskaffningsvirde, exklusive eventuellt restvirde. Det innebir att
tillgingen skrivs av med lika stort belopp varje manad. Avskriv-
ning pabérjas nir tillgingen tas i bruk.

Kommunen tillimpar komponentavskrivningar p4 investeringar
som har betydande komponenter med en visentlig skillnad i nytt-

jandeperioder, enlighet med RKR, R4.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen: 3, 5, 10,
15, 20, 25, 30, 33, 50 ar. For tillgingar dir nyttjandeperioden styrs
iavtal, till exempel leasing, anvinds den planerade verkliga nyttjan-
deperioden som avskrivningstid. P4 anliggningstillgingar i form av
mark, konst och pigiende arbeten gérs inga avskrivningar.

Omprévning av immateriella och materiella anliggningstillging-
arnas nyttjandeperiod gors arligen i samband med arsbokslutet.
Om anliggnings nyttjandeperiod avviker visentligt fran tidigare
beddmning justeras avskrivningsbeloppen for innevarande och
framtida perioder. Exempel pé tillfillen nir omprévning gors ir
verksamhetsforindringar, teknikskiften och organisationsforind-
ringar. Nedskrivningar av anliggningstillgingar sker i enlighet

med RKR, R6.

Bidrag till statlig infrastruktur

I kommunen redovisas bidrag till statlig infrastrukcur direkt som
en kostnad i resultatrikningen.

Loner

Personalens l6ner redovisas enligt kontantprincipen. Timanstill-
das 16n f6r december kostnads- och skuldbokfors i december.
Semesterloneskulden inklusive personalomkostnadspaligg kost-

nads- och skuldbokférs i december.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i kommunen

ir beriknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning, samt RKR, R10 Pensioner. Visstidsférordnanden som
ger rict till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir

det 4r troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som
inte I6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse. Pensionsitaganden
for anstillda i de foretag som ingdr i den kommunala koncernen
redovisas enligt K3.

Upprattad sarredovisning

Kommunen upprittar sirredovisning for kommunens VA-verksam-
het i enlighet med lagen (2006:412) om allménna vattentjinster.
Sirredovisningen finns tillginglig i kommunens drsredovisning.

Andrade och avvikande redovisningsprinciper samt
rattelse av fel i samband med anpasshing till ny lag och
nya rekommendationer

I samband med att LKBR tridde i kraft uppdaterades rekommen-
dationer frin Réidet for kommunal redovisning (RKR). Under
2019 borjade kommunen att anpassa redovisningen for att folja la-
gen och rekommendationerna. P4 grund av att det rddde osikerhet
om rekommendationen RKR, R2 Intikter kom arbetet for detta
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omréde iging sent under 2019. Arbetet med att kartligga och
anpassa redovisningen kommer dirfor att fortsitta under 2020.

I arsbokslutet 2019 finns rittelser av tidigare ars fel som justerats
genom eget kapital. Aven kommunens resultat paverkades av de
anpassningar som gjorts. Mer om hur respektive rittelse och/
eller anpassning har paverkat eget kapital och resultatet stir i
rubrikerna nedan.

Aterforing av tidigare uppskrivning av finansiella
anlaggningstillgangar

Tidigare &r har uppskrivning gjorts av virdet pa andelar i Kommun-
invest ekonomisk forening om 18,8 mnkr. Uppskrivningen har gitt
genom eget kapital. Med anledning av att LKBR inte medger upp-
skrivning av finansiella anliggningstillgdngar har dessa nu terforts.
Jamforelsetalen for resultatrikningen 2018 har inte paverkats.

Exploateringsredovisning

Intikter och kostnader inom exploatering redovisas l5pande pa
exploateringsprojekten och utfallet pé ett exploateringsprojeke
redovisas som omsittningstillging i balansrikningen fram tills
dess att exploateringen ir klar. Under 2019 pabérjades en kart-
liggning for att anpassa redovisningen inom exploatering. Atta
exploateringsprojekt som ir klara gicks igenom. Intikter om 50,1
mnkr justerades som rittelse av tidigare 4rs fel genom eget kapital.
Jamforelsetalen for resultatrikningen 2018 har inte paverkats. 27,8
mnkr avseende exploateringsintikter bokfordes pé driften och
ingdr i arets resultat. Samtidigt aktiverades anliggningstillgingar
for de genomgangna projekten.

Gatukostnadsersattningar, exploateringsersattningar och
investeringsbidrag.

Gatukostnadsersittningar, exploateringsersittningar och inves-
teringsbidrag nettoredovisas i de flesta fall pa investerings- eller
exploateringsprojektet. Under 2019 pabérjades en kartliggning for
att anpassa redovisningen sd att denna typ av ersittningar intikes-
fors korrekt eller skuldbokférs till dess att kommunen delvis eller
helt fullgjort sitt dtagande. Arbetet med detta kommer att fortsitta
under 2020.

Hyra av moduler

Kommunen redovisade tidigare kostnader for hyror av moduler

i samband med evakueringar som en investeringsutgift, som
sedan aktiverats som anliggningstillging. ] RKR, R4 Materiella
anliggningstillgingar tydliggdrs att denna typ av utgifter ska
belasta resultatet. Under 2019 har kostnader som inte aktiverats
som anliggningstillgdng ritcats. 14 mnkr justerades som rittelse
av tidigare drs fel genom eget kapital. Jimforelsetalen for resultat-
rikningen 2018 har inte paverkats. 29,8 mnkr bokfordes om till
driften och ingdr i 4rets resultat.

Ersattning moms, enligt LEMK

Kommuner erhiller momsersittning frin staten for den ingiende
moms som kan dras av p3 leverantorsfakturor. Momsersittningen
ir ett bidrag i form av intikter och intikter och kostnader fir
enligt lag inte kvittas mot varandra. Kommuner avviker avseende
detta eftersom kommunen bokfor nettokostnaden, dvs fakturans
bruttobelopp minus moms. Skil eller analys anges inte eftersom
detta dr en generell avvikelse hos Sveriges kommuner.
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Revisionsberattelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verksamhet
som bedrivits i styrelse och nimnder, inklusive de gemensamma
nimnderna Sodertorns dverformyndarnimnd och Sodertdrns
upphandlingsnimnd, samt som utsedda lekmannarevisorer
dven verksamheten i kommunens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs
enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns
en tillricklig intern kontroll och aterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksambhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits
enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de féreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och ansvarsprévning. Revisionsbyran EY har
bitritt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat och
omfattar en tydlig utvirdering av kommunens mal f6r god
ekonomisk hushallning. Det lagstadgade balanskravet uppfylls
och balanskravsavstimningen visar pa ett positivt resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget redovisar
positiva resultatavvikelser mot budget. Socialnimnden, som
tidigare haft underskott, har kommit i balans. Gymnasie-
och vuxenutbildningsnimnden och Aldrenimnden har
dock redovisat underskott bade 2018 och 2019.

Kommunens maluppfyllelse presenteras pa ett tydligt och
Sverskddligt sitt. Revisionen ser positivt pd att den upp-
skattade méiluppfyllelsen har férbittrats mot foregaende ar.
Revisionen noterar dock att en stor del av malindikatorerna
inte har féljts upp i arsredovisningen. I flera fall finns resultat
innu inte tillgingligt f5r 2019 eller sé f8ljs de valda indika-
torerna inte lingre upp nationellt. Bedémningen av malom-
radena motiveras dirfér i hog grad genom kvalitativa redo-
gorelser. Revisionen noterar att kommunens méjlighet att
folja upp och utvirdera sina mal har varit en aterkommande
problematik. D4 fullmiktige har valt att férindra mal-
strukturen infér 2020 ir revisionens bedémning att dessa
fragor limpligen hanteras som del i férnyelsearbetet framgent.
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Under 2017 och 2018 visade genomforda granskningar pa
brister i kommunens arbete med intern kontroll, liksom i
kommunens redogorelse for arbetet med den interna kontrollen.
Revisionen ser dirfor positivt pd att kommunen 6r 2019 har
inkluderat intern kontroll som en del i varje nimnds verksam-
hetsberittelse, eftersom det tydliggér att varje nimnd inom sitt
omrade ansvarar for att sikerstilla en tillricklig intern kontroll.

Vi har under 4ret genomfért grundliggande granskning genom
l6pande uppféljning av varje nimnds handlingar och protokoll.
Vi har genomfért dialogméten med samtliga nimnder for att
folja upp risker och utmaningar, intern kontroll, pigiende
arbete och aktuella hindelser. Vi har dirigenom férvissat oss
om god insyn i nimndernas arbete.

Vi har genomfért fem fordjupade granskningsinsatser valda
utifran var riskanalys: granskning av kommunens digitalise-
ringsarbete, hantering av statsbidrag, stod till ensamkommande
barn, lingsiktiga ekonomiska prognoser samt efterlevnad av
GDPR. Granskningarna har patalat flera viktiga forbittrings-
omraden men inte nigra kritiska brister av allvarlig grad. Vi
vill dock i sammanhanget sirskilt framhélla vir granskning av
kommunens digitalisering, dir vi sett att det finns ett behov av
en overgripande gemensam strategi och ett aktivt arbete for att
kunna realisera 6nskade nyttor av utvecklingen. Vi har noterat i
véra samtal att flera nimnder har hdga férvintningar pd de
positiva effekter digitaliseringen ska ha pa deras ekonomi och
kompetensforsérjning och bedomer att kommunstyrelsen bér
starka sin uppsikt inom detta omréde.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Haninge
kommun har skétt verksamheten pa ett indamalsenligt och
frén ekonomisk synpunke tillrickligt sitt.

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentligt ir rittvisande.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen i huvudsak
ir forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som
fullmiktige faststille.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna i dessa
organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens 4rsredovisning
godkinns. Som underlag for vir bedémning dberopar vi

bifogade rapporter.



5 REVISIONSBERATTELSE

HANINGE DEN 8 APRIL 2020

Rolf Brehmer Goran Eriksson Ing-britt Waern Ella Carlsson

Krister Selling Lukas Argarden Wulf Schroeder Per-Erik Akerman

Pa grund av pagaende krishantering inom kommunen har fysiska underskrifter av revisionsberéttelsen inte
varit mojlig. Samtliga revisorer har dock stéllt sig bakom revisionsberéttelsen och bekréftat detta via e-post.

TILL REVISIONSBERATTELSEN HOR BILAGORNA:

* De sakkunnigas rapporter
* Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberittelser fran bolag/férbund
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6 HALLBAR UTVECKLING | Klimat- och milj6

Klimat- och mil]

Kommunfullmiktige i Haninge kommun antog hésten 2017
ett klimat- och miljopolitiskt program som ger en samlad bild
av kommunens klimat- och miljsambitioner. Programmet
innehéller fyra fokusomrdden med tillhérande mél. Omridena
ir fossilfria resor och transporter, hallbar stadsutveckling, rent
vatten och naturens méangfald samt hillbar konsumtion och
resurseffektiva kretslopp.

Bred samverkan i klimat- och miljarbetet har skett genom semi-
narier, dir frigor om genomférande och uppféljning har diskute-
rats och en klimat- och miljsgrupp med representanter frin alla
forvaltningar och bolag har inrittats. En forsta arlig uppfoljning
av malen i det klimat- och miljopolitiska programmet har tagits
fram som visar att arbetet mot malen har kommit iging inom de
flesta omraden, men att mycket arbete kvarstar for att mélen ska
kunna nas. Ett urval av de atgirder som genomfdrdes under 2019
redovisas nedan under respektive fokusomréde.

Fossilfria resor och transporter

Mal i det klimat- och miljopolitiska programmet:
Kommunens resor och transporter ar fossilfria 2025.
| Haninge ar alla resor och transporter fossilfria 2030.

Haninge kommun arbetar aktivt med att nd malet om att kom-
munens resor och transporter ska vara fossilfria ar 2025. Inom
flera verksamheter pagar arbete med att utreda och testa mojlig-
heterna att anvinda fossilfria drivmedel, alternativa fordon och
mer klimatsmarta firdsitt.

Ett pilottest med att anvinda HVO 100 (miljodiesel) i tunga
fordon har genomférts i stadsbyggnadsférvaltningen med posi-
tivt resultat. Detta har resulterat i atct krav kommer att stillas pd
HVO 100 i alla kommande upphandlingar av tunga fordon och
arbetsmaskiner. Vid utgingen av 2019 korde ungefir 50 procent
av de tunga fordonen och arbetsmaskinerna pa HVO 100. Av de
janstefordon som inférskaffades till kommunen 2019 drivs 75
procent av fornybart brinsle, varav fyra av el, sju av HVO 100
samt en av gas. Vid drsskiftet drevs 35 procent av kommunsty-
relseférvaltningens tjinstefordon (personbilar och litta lastbilar)
av fossilfritt brinsle. Ovriga fordon ir bensinhybrider som drivs
pé el och bensin. Fastighetsfrvaltningsbolaget Tornberget har
under 4ret bytt till diesel med ligre fossilt innehall, med en s&
kallad koldioxidreducering med 85 procent. Tornberget bedriver
dven ett arbete med att pa sikt byta ut fordonsparken mot eld-
rivna fordon. Kommunen har installerat dtta elladdplatser som
finns tillgingliga for allminheten fran 2019.

En utredning har pabérjats av méjligheten att styra om delar
av skolskjutstransporterna fran taxi till skolbuss med syfte

att minska anvindningen av fossila brinslen f6r transporter i
utbildningsférvaltningen. Under 2019 inférskaffades en mindre
eldriven lastbil samt tvé eldrivna lidcyklar inom parkverk-

O

samheten. Cyklarna ger forutom miljovinsten dven positiva
hilsoeffekter. Inom ildreomsorgen har en langsamtgdende elbil
inforskaffats med syfte att ersitta ordinarie bilar vid kortare resor.

Flera aktiviteter genomfordes under 2019 med syfte att frimja
ett hallbart resande bland kommunens medarbetare inom ett
projekt kallat Smarta resval. Tva testresenirsprojekt har gjorts

i samarbete med Nobina med syfte att f4 vanebilister att testa
kollektivtrafiken. Atgirder for att 6ka andelen som gir och cyk-
lar till arbetsplatsen har genomforts. Under 2019 har Tornber-
get infrskaffat ett antal SL-kort for att underlitta och frimja
nyttjandet av kollektiva transportmedel i tjansten. Jimfért med
foregdende dr har nyttjandet av kollektiva transportmedel for
tjansteresor 6kat med Sver 240 procent.

Sédertdrnkommunernas samordnade varudistribution, dir
Haninge kommun ingdr som en av dtta kommuner, anvinds for
verksamheternas varuforsérjning. Utslippen av koldioxid och
kviveoxider hade ar 2017 minskat med 70 procent jimf6rt med
utslippen vid starten av verksamheten ar 2014. Den samordnade
varudistributionen har inneburit en mer vilplanerad logistik och
antalet lastbilar som levererar gods till kommunens verksamheter
har halverats under perioden. Aven andelen fornybart brinsle har
Skat under perioden och bidragit till utslippsminskningarna.
Under 2019 har fler flodesforbittringar gjorts vilket minskat
utslippen ytterligare. Andelen fornybara brinslen (HVO och
biogas) fortsitter att 5ka och dversteg 99 procent 2019. Ett nytt
transportavtal upphandlades under 2019 och kommer trida
ikraft under 2020. Det nya avtalet innehaller bland annat incita-
mentsmodell for fortsatt minskning av koldioxid.

Det ir en stor utmaning att nd malet om att alla resor och
transporter i Haninge ir fossilfria 2030. Samhillsplaneringen
och dndrade resvaneménster lyfts ofta fram som avgorande

for ate minska transportsektorns utslipp. Som ett led i detta
paborjades projektet P-tal noll under 2018 med stéd frin Ener-
gimyndigheten och innebir ett test av ett bilfritt bostadskvar-
ter. Under 2019 har arbetet med att ta fram planeringsunderlag
for detaljplaneprojekt pagitt. Underlaget kommer att innehélla
verktyg och dtgirder som frimjar resor med ging- cykel- och
kollektivtrafik samt mobilitetstjinster som kan ersitta behovet
av egen bil. Projekeet syftar till att i en fas tvd anvinda verkty-
gen i ett projekt. Kommunen arbetar vidare utifrin den trafik-
strategi som antogs 2018 dir vikten av att prioritera ging, cykel
och kollektivtrafik lyfts fram. Utbyggnad av cykelvigar har
genomforts enligt kommunens cykelplan i syfte att 6ka andelen
cykelresor i kommunen med fokus pi 6kad framkomlighet och
trafiksikerhet for cyklister. En plan for sikra skolvigar med
handlingsplan for beteendepaverkande atgirder har tagits fram
och kommer genomféras under 2020.



Kommunen har genomfért ett projeke for att fa fler unga och
vuxna att ldra sig cykla i Haninge for att frimja en 6kad andel
resor med cykel. Projektet har genomforts genom tva nybér-
jarkurser i cykling i samarbete med Cykelfrimjandet, samt
inkép av 15 cyklar. Cyklarna finns pa plats vid Torvalla och
kommer att tillgingliggoras dven for skolklasser, fritidsgardar
och foreningar. Energi- och klimatradgivningen har genomfért
projektet Testcyklist 2019 som ett samarbete mellan kommu-
nerna Huddinge, Haninge, Tyresé och Nynishamn med syftet
att kommuninvinarna skulle bli inspirerade till att cykla i
storre utstrickning. De utvalda testcyklisterna har levt upp till
sina dtaganden och pévisar i utvirderingsenkiten att de verlag
ir vildigt nojda och har en positiv instillning till cykling och
bedémer att de framéver kommer cykla mer dn de gjort innan
projektet. Testcyklisterna bytte under testperioden ut 625 bilre-
sor mot elcykel, vilket motsvarar 79 procent av resorna.

Hallbar stadsutveckling

Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet: Planering
och byggande sker resurseffektivt och klimatanpassat
samt bidrar till en god och halsosam livsmiljo. Ekosys-
temtjanster i den byggda miljon varnas och utvecklas.

De kommunala bolagen Haninge Bostider och Tornberget arbe-
tar kontinuerligt med att minska energiférbrukningen i kommu-
nens fastighetsbestand genom bland annat I8pande arbete med
driftoptimeringar och underhall med fokus pé energieffektivise-
ring. Haninge bostidder har under 2019 bland annat bytt ut gam-
la pumpar till virmesystem i husen till nya energisnalare pumpar,
arbetat med att byta ut belysning i allminna utrymmen till nya
energisnilare med LED-teknik och fortsatt arbetet att installera
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inomhusgivare i alla fastigheter. Under 2019 har bolaget dven
firdigstille en upphandling for att byta ut dldre energikrivande
flikear till nya mer energisndla under 2020. Tornberget arbetar
med att utveckla lokalbestdndet till att bli mer energieffektivt och
langsiktigt klimatsmart. Samtlig el som bolaget forbrukar ir fran
fornybara energikillor. All nyproduktion projekteras for att nd

en mycket hdg energiprestanda, dir inrikeningen ir att energi-
anvindningen ska vara minst 40 procent ligre in vad Boverkets
byggregler kriver. All nyproduktion ansluts dven dir s dr méjligt
till fjarrvirme, som i Haninge 4r helt fossilfri, och forbereds for
framtida solcellsanliggningar. Som ett led i arbetet for en héllbar
stadsbyggnad och en hallbar konsumtion arbetar Tornberget
utifrdn ett sirskilt koncept vid nyproduktion av férskolor. En del
i konceptet ir att de firdiga forskolorna ligger i framkanten vad
giller bade klimat och miljéprestanda. Under 2019 pabérjades
produktionen av den tredje konceptférskolan. Energianvind-
ningen i bide kommunens bostider och lokaler minskade
jimfort med foregiende ar.

For att minska energianvindningen och bidra till en effektiv
resursanvindning har en storre anliggning for energilagring
firdigstillts pd Torvalla IP. Energianliggningen anvinds for
uppvirmning av sim- och sporthall, triningshall, garage,
tennishall, omklidningsrum samt tv4 ishallarna pa idrottsplat-
sen. Energilagret ir ett geolager med 91 borrhal som laddas
med energi frén en konstgrisplan som fungerar som solfingare.
Overskottsvirme fran ishallarna fors ocksé ned i geolagret.
Virmepumpar himtar virme fran borrhélen och distribuerar
den till respektive byggnad.
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Flera projekt har pdgitt under 2019 som ror olika aspekter av
hallbar stadsutveckling. Ett arbete med gronytefaktor har startat
i tva detaljplaneprojekt inom stadsutvecklingsplanens omréde i
Handen. Gronytefaktor ir ett planeringsverktyg som anvinds

for att skapa mojligheter for rekreation i grona miljder for dem
som bor i kvarteret. Rikelinjer f6r hillbar dagvattenhantering har
antagits dir det bland annat framgar att vid ny- och ombygg-
nation ska dtgirder genomforas for att fordrdja regnvolymer, i
syfte att rena och infiltrera vattnet och dirmed minska mingden
dagvatten och utslipp av féroreningar. Riktlinjerna har inneburit
en tydlig 6kning av fordréjningen av dagvatten jimfort med
tidigare r.

Kommunen erbjuder ridgivning i energifrigor till sma- och
medelstora foretag, organisationer och privatpersoner genom
den kommunala energi- och klimatrddgivningen. De vanligas-
te frigestillningarna handlar om solceller och uppvirmning.
Energi- och klimatrddgivningen har dven erbjudit skolklasser i
arskurserna 4-9 att kostnadsfritt besoka utstillningen Spelet om
energin pd Tekniska museet. Under 2019 besdkte sju skolklasser
museet. I besdket ingdr det att géra en hemuppgift for ate fa
igang tankarna kring energianvindningen i hemmet och vilka
klimatsmarta val man kan géra. 2019 avslutades energi- och
klimatradgivningens projekt Coacher for energi och klimat som
pagatt sedan 2017. Projektet har syftat till att minska energi-
forbrukning hos sma och medelstora féretag genom ridgivning
dir mélgrupperna har varit restauranger, verkstider, férskolor,
ridskolor samt kultur- och idrottsféreningar.

Rent vatten och naturens mangfald

Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet: Naturvar-
den, biologisk mangfald och ekologiska spridningssam-
band skyddas och utvecklas. Samtliga vatten uppnar god
status.

Haninge kommun har genomfort flera atgirder for att 6ka

den biologiska mangfalden under 2019. Skotsel och fortsatt
restaurering av flera virdefulla naturomraden har genomférts
och sldtterytorna har utdkats, bland annat vatmarksslacter i
Forsla kiirr och i Skutans naturomrade. Vid Stora Vidersjén
har de flerdriga dtgirderna med att lyfta fram eklandskapet
fortsatt, bland annat har granar och andra trid avverkats for att
fa fram ekarna och slippa fram solljus till marken. Ett omride
har stingslats in for farbete i syfte att utveckla de naturvir-
den som ir kopplade till viixter och djur i virdefulla miljéer,
diribland pollinerande insekter. Rocklosadns delstricka genom
Tungelsta tridgdrdspark har fict partier med naturgrus for att
utveckla vattendragets miljéer for lekande havsoring. Elfiske
har genomférts vid Vitsins mynning som en uppfoljning av den
biotopvirdande dtgird som genomférdes 2018. Elfisket visade
pd en lokal 6kning av havsoring, vilket indikerar att dtgirden
har haft effekt. Bekidmpning av jitteloka har utférts enligt plan
och en ny kemikaliefri metod med hetvatten har anvints med
gott resultat. Fler markigare har pibérjat bekimpning i sina
berérda omriden. Flera av dessa tgirder har genomférts med
statliga bidrag

Inventering och kartliggning av Norrbyskogen pigir som grund
for avvigningar mellan attraktivt boende, tillginglighet och
bevarande av virdefulla naturomriden och sammanhang. En
ildre naturskogsartad skog p4 fastigheten Hiringe 5:2 har skyd-
dats som biotopskyddsomrade av Skogsstyrelsen i samverkan
med berord markigare. Omrédet ligger viister om Vistnora och
omfattar 1,7 hektar.



Den évergripande kunskapen om fladderméss pa Sédertorn

har 6kat i och med ett inventeringsprojekt. Bland annat har
fordjupade inventeringar genomforts under sommaren 2019 pa
en plats per kommun med sjilvregistrerande utrustning under
ling tid. I Haninge var det Arbottna pd Muské som undersdk-
tes pd detta siitt och 11 arter av fladdermdss registrerades. Alla
arter av fladdermass ir fridlysta och det 4r viktigt att bevara och
dterskapa deras naturliga miljoer.

Som ett sitt att inspirera allminheten att besdka Haninges
naturomraden och 6ka kunskapen och intresset for naturen och
dess virden har kommunen arrangerat naturguidningar samt
satt upp flera skyltar med naturinformation i Rudans och Gils
naturreservat. Den digitala webbplatsen och mobila applika-
tionen Naturkartan.se har uppdaterats for att besdkare littare
ska kunna hitta ut till naturen. Skriften Vigvisare till naturen i
Haninge har éversatts till finska.

Malet att samtliga vatten i kommunen ska uppnd god status
innebir ett lingsiktigt arbete. Under 2019 har en vattendragsmo-
dell for Vitsin levererats, vilken utgdr ett viktigt underlag infor
arbetet med att ta fram ett dtgirdsprogram. Modellen beskriver
fléden i vattendragen och kommer att kunna anvindas for act
simulera effekter av olika dtgirder, exempelvis anliggande av
vatmarker. Kommun har medverkat i att ta fram ett lokalt at-
girdsprogram for Drevviken i samverkan med Stockholm, Tyres6
och Huddinge. Det slutliga dtgirdsprogrammet fér Drevviken
invintas frin Stockholm stad for att sedan beslutas i kommunen.

Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp

Mal i det klimat- och miljépolitiska programmet: Kom-
munens konsumtion bidrar till en hallbar utveckling,

en minskad resursanvandning och en cirkular ekonomi.
Ar 2030 ar kommunen klimatneutral.

Ett brett arbete pdgir med att minska klimat- och miljopé-
verkan frin den offentliga méltiden. Arbetet har resulterat i

act klimat- och miljépéverkan frin kommunens livsmedels-
inkép minskat. Andel inkdpt svensk kéttrdvara har ékat fran

41 procent ar 2018 till 76 procent &r 2019, vilket innebir en
samlad ligre miljopéverkan. Andel ekologiska inkop ér ddremot
oforindrad jimfort med 2018 och stér kvar pd 39 procent. De
kommunala forskolorna utgor hir ett foredéme dé deras ekolo-
giska inkop ligger pa 53 procent. Samtliga kommunala férsko-
lor arbetar dven sockersmart. Klimatpaverkan frin kommunens
livsmedelsinkdp har minskat frin 2,2 kg CO2e (koldioxidekvi-
valenter) per kilo inkdpta livsmedel ar 2017 till 2,0 kilo CO2e
ar 2019, en minskning p4 10 procent. Den positiva utveckling-
en har frimjats genom stod och kompetensutveckling till de
offentliga kéken att minska méltidernas klimatpaverkan, bland
annat genom att en inspirationsmeny som innehéller klimatbe-
rikningar (CO2e per portion) delges kdken i férskola och skola.
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Haninge kommun antog 2017 en kemikalieplan och forvalt-
ningar och bolag har direfter beslutat om handlingsplaner for
sina respektive verksamheter. For att forbittra forutsittningarna
for att nd mélen i kemikalieplanen ingick kommun under 2019
medlemskap i Byggvarubedémningen, en icke vinstdrivande
ekonomisk férening som bedomer och tillhandahéller informa-
tion om héllbarhetsbedémda varor. De verktyg som medlem-
skapet ger tillging till anvindes under 2019 frimst av Tornber-
get. Tornberget stiller tydliga kemikaliekrav vid upphandling
dir mélet 4r att fa bort de skadligaste imnena i all verksamhet.
Alle material som byggs in ska uppfylla kemikaliekraven och
dokumenteras i en loggbok for projektet for att underlitta
framtida omhindertagande. Barn och unga ir sirskilt kinsliga
och extra viktiga att skydda frin skadliga imnen och Tornber-
get ligger sirskild fokus pa kemikaliefrigan vid byggnation av
forskolor och skolor. Tornberget stiller dven krav pd material-
hushallning, energihushallning och killsortering av allt restma-
terial i sina projekt med syfte att frimja en hallbar konsumtion
och resurseffektiva kretslopp. Aven forskolorna arbetar med
utfasning enligt checklista utifrin kommunens kemikalieplan i
sin l16pande verksamhet.

En mingd olika aktiviteter har genomférts under aret for att
inspirera medborgare i Haninge kommun att bidra till mer
hallbara konsumtionsménster. Kultur- och fritidsférvaltningen
har genom Miljéverkstan fortsatt med sitt uppdrag att erbjuda
aktiviteter och kurser dir deltagarna ges exempel pa en mer
hallbar livsstil. Verksamheterna riktar sig bade till skolklasser
och allminheten. Kultur och fritidsforvaltningen arbetar dven
aktivt med att skapa héllbara konsumtionsménster i sina verk-
samheter. Ett exempel pd hur ett sidant tankesitt genomsyrat
verksamheten ir Torvalla sim- och sporthall som endast an-
vinder miljovinliga produkter. Social- och dldreférvaltningen
formedlar information till kunderna om bland annat klimats-
mart agerande och sopsortering vid de forebyggande hembesok
till dldre som genomfors.

Flera digitaliseringsprojekt pagar inom kommunen vilket leder
bade till resurseffektivisering och minskad miljspaverkan.
Bland annat har arbete pigdtt med att inféra digital ansékan
om ekonomiskt bistind och att inféra e-arkiv inom kommu-
nen. Bade projekten bedéms leda till minskad pappersforbruk-
ning och delvis dven minskat resande.
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Verksamhetsutveckling och
forbattrad kvalitet

Kommunen arbetar stindigt med att utveckla verksamheterna
och forbittra servicenivierna. Det innebir att utvirdera, an-
vinda externa granskningar, jimféra nyckeltal och att anvinda
forslag och synpunkter for utveckling. Det innebir ocksa att
forenkla, f3 smidiga processer och digitalisera genom exempel-
vis fler e-tjinster. Anviindning av robot-teknik har bérjat testas
under dret. Genom robotisering av rutinartade arbetsuppgifter
kan resurser frigoras till 6kad kvalitet.

Medborgarférslag och synpunkter

Alla som ir folkbokforda i kommunen har ritt att limna
medborgarforslag. Under 2019 har kommunen fitt totalt
80 medborgarférslag vilket ér firre in 2018. De flesta
medborgarférslag handlar om trafikldsningar samt férslag
kring fritidsaktiviteter s som byggnation av idrotts- och
foreningsanliggningar.

Stadsbyggnadsnimndens har fict 34 forslag, idrotts- och
fritidsnimnden 17 och kommunstyrelsen 14. Ovriga nimnder
har fatt 1-5 medborgarférslag per nimnd. Av de medborgar-
forslag som har behandlats av kommunstyrelsen och stadsbygg-
nadsnimnden har 11 fSrslag bifallits, tva forslag ska utredas
vidare och tre forslag kommer att beaktas framéver.

Den som har 3sikter om kommunens verksamheter kan [imna
synpunkter, ge forslag, gora felanmalan, stilla fragor, klaga och
ge berdm via hemsidan eller telefon, e-post och brev. De flesta
drenden skickas in via kommunens hemsida. Antalet synpunk-
ter har 6kat kraftigt jimfort med 2018. De flesta synpunkter
avser kommunstyrelse-, stadsbyggnads- samt kultur- och
fritidsférvaltningens verksamheter. Klagomal i tabellen avser
bide klagomal enligt skollagen och 6vriga klagomal.

2016 2017 2018 2019

Medborgarforslag 70 116 97 80%**
Totalt Inkomna &renden: 556* 2113 4100
Varav felanmalan* 419* 1602 3031
Varav synpunkter och klagomal 137* 463 987
Varav klagomal enligt skollagen - - 49 82

*2017 omfattar tre manader, oktober till december. Klagomal enligt Skollagen kan ej
sédrredovisas
**ett medborgarférslag som avsag en skola har undertecknats av totalt 40 personer

Synpunkter pa trafiksituationen 4r vanligt i nybyggda omridden
som exempelvis i Vega och Nedersta. Med nya omridden med
ménga nya bostidder och invinare blir det fler synpunketer, vilket
ses i resultatet for 2019. Synpunkter har avsett saker som 4r en
naturlig del i byggprocessen, exempelvis bristande eller tillfillig
belysning pa en stricka som inte ir firdigbyggd. Flera syn-
punkter kan avse samma sak eller tillfille. Det har ocksa varit
problem med nedskripning pi kommunens mark vilket visat
sig i fler klagomal pa nedskripning.

Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar konsekvent fér att f4 in
fel, synpunkter och 6nskemil i ett och samma system p4 ett
sparbart sitt. Det handlar om synpunkter pa trafik, parker
och lekplatser. Detta kan ocksd vara en del av forklaringen till
Skningen av antalet drenden.

Idrott- och fritidsnimnden fattade under hésten beslut om att
avveckla fyra fritidsgardar. Det ir férklaringen till den stora
Skningen av antalet synpunkeer till kultur- och fritidsforvalt-
ningen. Av de cirka 250 synpunkter som inkom 2019 rorde 150
beslutet om att avveckla fritidsgardarna.



Kommunens kvalitet jamfért med andra

Haninge ingdr i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) som ir
ett nationellt projekt dir Haninge jimfér sina nyckeltal med
260 andra kommuner. Jimférelserna gors genom cirka 40 nyck-
eltal som ska spegla kvalitet och ekonomi och som avser kom-
munernas vilfirdsuppdrag och utvecklingen av lokalsamhillet.
Nyckeltalen 4r utvalda som sidana som ska kunna paverkas av
kommunerna.

Nyckeltalet kan spegla resultat utifrén vad som ir syftet med
tjansten, till exempel slutat med missbruk eller fatt bittre skol-
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resultat. Andra nyckeltal avser upplevd kvalitet eller vintetid
for kommunal service. Négra miter utbudet vilket 4r en annan
dimension av upplevd kvalitet. Ndgra nyckeltal miter resurser i
form av kostnader, personaltithet eller liknande.

I tabellen redovisas ett urval av nyckeltalen jimfért med So-
dertérnskommunerna, Stockholms lin och rikets genomsnitt.
Kommunen foljer alla nyckeltal och analyserar utveckling
mellan dren. Flera nyckeltal dr indikatorer for att folja upp
fullmiktiges mal, andra anvinds for kvalitetsutveckling.

2019

Barn och unga 2017 2018 Haninge Sodertorn Lanet Riket
Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov for amnesprovet i svenska och svenska 67 70 67 74 79 74
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%)
Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik, 85,2 89,3 86.1 87.4 90,5 85.9
kommunala skolor, andel (%)
Elever i &k. 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 84.8 83,0 86,0 87.0 88,0 81,4
kommunala skolor, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala 54,9 59,2 57,6 58,5 64,5 62,5
skolor, andel (%)
Stod och omsorg 2017 2018 2019 Sodertorn Lanet Riket
\{gn@t_lc! i anta'u‘l dagar frap ansOkan till beslut om 38 19 19 27 16 15
forsorjningsstod (medelvarde)
Véntetid i antal dagar fran ansékningsdatum till
forsta erbjudet inflyttningsdatum till sarskilt boende, - 63 71 61 57 67
medelvarde
Brukarbedémning daglig verksamhet LSS — Brukaren
far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 69 0 & el = &
Antal personal so[n en hemtjansttagare moéter under 10 11 12 11 12 16
14 dagar, medelvarde
Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg — 81 78 20 75 78 82
helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg — o1 38 89 84 85 90

helhetssyn, andel (%)

FN:s Agenda 2030 antogs av vérldens linder 2015. Det handlar
om 17 6vergripande mél med manga delmal for act nd en
hallbar utveckling med fokus pd att utrota fattigdom och
orittvisor samt bekimpa klimatférindringarna. De globala
mélen ir integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av héllbar utveckling; den ekonomiska, den
sociala och den miljémissiga. Kommunens hallbarhetsarbete

utgar frin de detta for att styra och skapa méjligheter for
framtidens Haninge. Héllbarhetsarbetet har kopplingar och
bidrar frimst till Agenda 2030s milomraden God hilsa och
vilbefinnande, God utbildning for alla, Anstindiga arbets-
villkor och ekonomisk tillvixt, Hallbara stider och samhillen,
Bekimpa klimatférindringarna, Hav och marina resurser,
Ekosystem och biologisk mingfald.
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6 HALLBAR UTVECKLING | Kvalitet

KVALITETSFORBATTRINGAR |
KOMMUNENS VERKSAMHETER

Kommunens verksamheter arbetar stindigt med att forbittra
kvaliteten f6r medborgare och kunder, elever och vérdnads-
havare, ildre, brukare och niringsliv. Nagra verksamheter
har interna kunder och férbittrar stéd och service till

andra férvaltningar inom kommunen.

Forskola och skola

Ansokan om skolskjuts dr ett omrade som periodvis har ett hogt
tryck fran medborgare i form av ansékningar, inkommande
telefonsamtal och e-post. For att f4 kortare handliggningstider
har vissa moment automatiserats, vilket har medfért att ett
drende som tidigare tog 30 minuter att handligga nu tar fem
minuter.

Virdnadshavare som ansiker om exempelvis skolskjuts, forsko-
leplats eller inackorderingsbidrag fir direkt information om
hur handliggningen gér till, vilka kriterier som giller och hur
lang handliggningstiden 4r. Aktuell information finns tillging-
lig pa webbsidan. For att férenkla i samband med skolvalet till
arskurs 7 behover virdnadshavare inte lingre registrera ett val
om de dnskar att eleven ska gi kvar pé befintlig skola. For elever
och virdnadshavare som dr missnéjda med nigot i verksam-
heten finns tydliga rutiner kring klagomalshantering.

For att sikerstilla att alla medborgare behandlas lika nir det
giller avgifter for forskola och fritidshem har utbildningsfor-
valtningen startat retroaktiv avgiftskontroll. Om en vardnads-
havare har betalat for lig eller fér hog avgift fakcureras eller
aterbetalas mellanskillnaden.

Enligt Storstockholms elevenkit anser 48 procent av eleverna

i kommunens gymnasieskolor (drskurs 2) att deras synpunkter
tas tillvara pa ett bra sitt. Det 4r dtta procentenheter hogre jim-
fort med Svriga elever i Stockholms lin. Analys visar att elever-
na ir mest ndjda med lirarnas lyhordhet och vilja till flexibilitet
(redovisningsformer, datum f6r examinationer och prov, hinsyn
till arbetsbelastning med mera). P4 Fredrika Bremergymnasiet
har eleverna méjlighet att engagera sig i elevkaren. Elevkarens
arbete och aktiviteter uppskattas av eleverna.

Omsorg och stod

Aldreomsorgen miter regelbundet att personalen beméter de
ildre pa ett bra sitt i hemtjinsten och vird- och omsorgsboen-
de. Nojdhetsgraden ir generellt sett hég, men en viss negativ
trend kan noteras. Haninge har tidigare ar haft bittre resultat
bade jimfort med linet och med riket. Personalens kompetens

ir viktig for ett ritt bemétande och utbildningar om demens-
sjukdomar, hot och vild har genomférts. Tydliga rutiner, roller
och ansvarsfordelning ir avgdrande for att personalen ska
kinna en trygghet i hur olika arbetsmoment ska utforas vilket i
sin tur ir betydelsefullt for ett gott bemétande.

Resultaten av fragan Brukar personalen ta hinsyn till dina asik-
ter och 6nskemal om hur hjilpen ska utféras? i Socialstyrelsens
arliga kundundersdkning, visar en svag nedatgiende trend bide
i hemtjinsten och vird- och omsorgsboenden. Vardtagarens
mojlighet att kunna paverka nir och hur insatser for omsorg ska
ges, ir nir genomforandeplanen for virden utformas. Informa-
tionen i beslut och bestillning av insats har fértydligats for att
bli ett bittre underlag for genomférandeplanen.

Om ett begrinsat antal personer utfor insatserna hos kunden
okar sannolikheten att personalen fir en tydlig bild av de
onskemal som kunden har avseende utférandet. I det natio-
nella nyckeltalet (inom KKIK) som miter antal personal som
en vardtagare méter i hemtjinsten har Haninge bra resultat
jimfért med kommuner i riket.

Bygga och bo

Stadsbyggnadsforvaltningen har kartlagt vilka forbittringar
eller forindringar som behovs for att fortsitta digitalisera

olika verksamheter pa ritt sitt. Ett nytt system som kan visa
tredimensionella detaljplaner planeras for att underlitta for
medborgarna och f6r handliggning. E-tjinsterna har forbiccrats
utifrin dnskemal och synpunkter. Nu kan medborgaren littare
skicka in sina drenden och handlingar och de kan hanteras bade
snabbare och sikrare.

Haninge Bostiders virdeord inom omridet bemétande ir;

Vi gor virt bista for att du ska kinna dig vilkommen. Arets
kundundersékning visade att andelen ndjda kunder totalt sett
har 6kat frdn 63 procent 2018 till 66 procent 2019. Tre av fyra
kunder ir ndjda eller mycket néjda med bemétande fran bovir-
dar, kundservice, reparatorer och underhillspersonal. Detta ir
en okning jimfért med 2018.

For fastighetsbolaget Tornberget betyder trygghetskriteriet att
bolaget visar omtanke om sina kunder genom ett professionellt
bemétande och tydliga hyresavtal som beskriver vilka tjdnster
Tornberget respektive hyresgisten ansvarar for. Tornbergets
hyresgister 4r nistan uteslutande kommunens verksamheter.
Tornberget ir certifierat enligt FR2000. Ett certifierat verksam-
hetsledningssystem sikerstiller att bolaget har en bra intern
styrning och kontroll.



Ordlista

Anlaggningstillgang

Tillging som anvinds fér stadigvarande bruk och som ir av
betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner och inven-
tarier.

Avskrivningar

Férdelning av en anlidggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgdngens férvintade nyttjadeperiod.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen p4 balansdagen. Balansriik-
ningen delas upp i tillgdngar, skulder och eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser l6pande kostnader
fér nimnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet for perioden i forhallande till
budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens till-
gingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av tillging-
arna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar i anldggningstillging-
ar. Kommunens investeringsbudget fordelas per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens investeringar
i anliggningstillgingar under aret. Investeringarna jimfors med
investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens genomsnittliga ﬁnansierings—
kostnad. Kommunens anliggningstillgingar belastas med
internrinta.

7 ORDLISTA

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Pos-
ten har ett visentligt belopp som stér jimférelser med andra
perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen visar férindringen av likvida medel. Be-
talningsflddena delas upp pd lopande verksamhet, investerings-
verksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala férvaltningsorganisationer och bolag som ingar
i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning

En anliggningstillging kan besta av olika komponenter vilka
skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning inom 1 4r.

Likvida medel

Kontanter eller tillgdngar som kan anvindas pa kort sikt.
Likvida medel bestér av kassa (kontanter, mottagna checkar,
postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt bank- och
plusgiro.

Likviditet

Betalningsférmaga pd kort sikt. Likviditeten beriknas genom
att dividera omsittningstillgdngar (minus varulager) med

kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning senare in
1 ar.
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7 ORDLISTA

Nettoinvestering

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierats med offentliga bidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader. Fér
en enskild forvaltning bestir nettokostnaden av sivil interna
som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillging forvintas bli utnyttjad for sitt
indamal.

Omsattningstiligang

Tillgdng avsedd for omsittning eller forbrukning. Omsitt-
ningstillgdngar delas in i varulager, fordringar, kortfristiga
placeringar samt likvida medel.

Periodisering

Metod fér att férdela intikter och kostnader till den period de
tillhér, detta i syfte att f3 ett rittvisande resultat i perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS

Innehaller rikelinjer for act berikna pensionsskulden. RIPS ir
en berikningsmodell som Sveriges Kommuner och Regioner

(SKR) har antagit.

Ranteswap

Innebir en dverenskommelse mellan tvd aktdrer om att under
en bestimd tidsperiod utbyta rintefléden. Exempelvis kan en
aktor vilja att betala en fast rinta i utbyte mot att erhilla rorliga
rintebetalningar.

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den lopande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringarna.

Soliditet

Betalningsférmaga pa lang sikt. Soliditeten berdknas genom att
dividera det egna kapitalet med totalt kapital.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgor ett avtal
mellan tva parter om att gora betalningar till varandra i framti-
den i enlighet med vissa villkor, ofta med syfte att justera finan-
siell risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn pé en form
av virdepapper. De vanligaste derivaten ir optioner, terminer,
warranter och swappar. Kinnetecknande fér finansiella derivat
ir att de 4r kopplade till hindelser eller forutsittningar vid en

specifik tidpunke i framtiden.

Utdebitering

Anger hur manga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstillda man skulle ha haft om
den faktiska sysselsittningsgraden f6r ménadsavlénade och
arbetade timmar for timavlonade summeras till heltidsanstill-
ningar.



FO

AB
ANDT(S)
APT
APU
BNP
BVC
C0SO
CO2e
Ccv

F-9

FN

FoU
FUNCA
hbtq
HME
HVO
IBIC

IT
KreMiMa
kWh
LED
LEMK
LKBR
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rkortningar

Aktiebolag

Alkohol, narkotika, droger, tobak, spel om pengar
Arbetsplatstriff

Arbetsplatsundersokning

Bruttonationalprodukt

Barnavardscentral

Ramverk for arbete med intern kontroll
Koldioxidekvivalenter (klimatm3tt)

Curriculum vitae (sammanstillning av meriter vid
jobbansskningar)

Elektroniske (digital kommunikation, exempelvis

e-forslag)

Forskoleklass till drskurs 9

Forenta nationerna

Forskning och utveckling

Webbaserat arbetsverktyg for personal inom LSS
Homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner
Hallbart medarbetararrangemang

Fossilfri diesel

Individens behov i centrum (ett systematiskt arbetssitt)

Digital informationsteknik

Haninge férskolors hallbarhetscenter
Kilowattimmar

Energisnala lysdioder

Lag om ersittning for viss mervirdesskatt (moms)

Lag om kommunal bokféring och redovisning

Lov
LSS
MIK
MIPIM
Mnkr
m2
NKI
NMI
NRI
RIPS
RKR
RPA
SA
SBA
SCB
SFI
SKR
tkr
UF

Férkortningar | 7 ORDLISTA

Lag om valfrihetssystem

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
Medie- och informationskunnighet

En fastighets- och investeringsmissa

Miljoner kronor

Kvadratmeter

Nojd kund-index

Nojd medborgar-index

N&jd region-index

Rikdlinjer f6r berikning av pensionsskuld

Radet for kommunal redovisning

Datorprogram som instrueras att gora ett arbete
Stockholm arcipelago (skirgard)

Stockholm Business Alliance

Statistiska centralbyran

Svenskundervisning for invandrare

Sveriges kommuner och regioner (hette tidigare SKL)
Tusen kronor

Ung foretagsamhet

UNGSAM Lokal undomssamverkan
UNICEF FNs barnfond

VA
Ak
ARL
(o]
opP

Vatten och avlopp
Arskurs
Arsredovisningslag
Oppna jimforelser

Oversikesplan
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