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Ordforanden har ordet | Politiskt forord

Ordforanden har ordet

Den 29 november presenterade Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna
en ny kommunledning for Haninge. Jag ar mycket stolt och tacksam oOver att vi

har fatt detta fortroende.

Vi pekade ut en ny riktning for Haninge kommun med en
genomgripande revidering av mél och budget med
tydligare malstyrning och en politisk plattform med fyra
prioriterade omriden — trygghet, skola, jobb och
samhillsbyggnad. Vir évergripande styrning bygger pa att
prioritera de stdrsta utmaningarna fér Haninge kommun.

Aret inleddes med att en storre samhillspaverkande kris
avlostes av en annan. Staten meddelade att covid-19 inte
lingre skulle klassas som en samhillsfarlig sjukdom och
Ryssland invaderade Ukraina med ett helt forindrat
sikerhetslige i virlden som f6ljd. Kommunen fick dterigen
anledning att aktivera stabsfunktioner for att snabbt
kunna agera utifrin olika scenarion. Ett sidant var en
forvintad flyktingstrom fran Ukraina dir kommunen i
samarbete med Svenska kyrkan snabbt utvecklade ett
tillfilligt boende pé den evakuerade Runstensskolan dir
cirka 290 ukrainare huserades under olika perioder fram
till att Migrationsverket i juni bérjade anvisa flyktingar
enligt massflyktingdirektivet. Jag vill passa pé att tacka alla
inblandade.

En annan utveckling som péverkade kommunen var de
kriminella gingen. Under 4ret intriffade 590 skjutningar
i Sverige med 61 doda, varav sex i Haninge med tvd doda.
Den mest uppmirksammade dédsskjutningen intriffade

i ett nybyggt omride i Handen bland lekande barn och
invinare pd vig hem frin jobbet. Trots begrinsade verktyg
att hantera de kriminella gingen har Haninge kommun
byggt upp en snabbfotad trygghetsorganisation och

ett mycket gott samarbete med Polisen och andra
organisationer.

"Allt tyder pa att tiderna kommer att

bli samre framover med lagre okning av
skatteintakter och hogre kostnader. Da
ar det bra att veta att Haninge kommun
under manga decennier rustat sig starkt
infor tuffare ekonomiska tider genom
budgetdisciplin och aterhallsamhet."

Vid sidan om denna allvarliga utveckling har naturligtvis
Haninge kommun fortsatt att utvecklas. Sikerheten och
tillgingligheten for trafikanter forbittrades med manga
projekt under 2022. Nigra exempel ir breddad gang- och
cykelbana for skolbarn p& Solhemsvigen i Visterhaninge
och ett helt nytt strak for cyklister och fotgingare frin
Vendelsé lings med Torfastleden 6ver bron till Vega.
Utvecklingen i Vega med nya bostider fortsatte och tvd
tredjedelar av den nya stadsdelen ir firdigbyggd. Bade
kommunens egna verksamheter och andra som levererade
kommunala tjinster bidrog till att gora Haninge bittre,
fran forskola till dldreomsorg i en kommun som passerat
97 000 invanare. Vi vixer mycket kraftigt. Detta leder till
hogre skatteintikter men ocksa till hégre kostnader f6r ny
infrastruktur och stora utmaningar i den kommunala
planeringen. Denna utveckling méste bli mer balanserad
framover.

Kommunens ekonomiska resultat uppgick till 625,9
miljoner kronor (mnkr), men liksom féregiende &r var en
stor del av intikterna exploateringsintikter som inte ska
anvindas till I16pande verksamhet. Exploateringsprojeke
l6per over flera ar dir kostnader och intikter inte kommer
samtidigt. Rensat frin exploateringsintikter och andra
kostnader och intikter av engdngskaraktir blir resultatet
289,2 mnkr, vilket ir 4,8 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag. Detta ska jimforas med maélet pa
2,9 procent och ir med berom godkint.

Allt tyder pé att tiderna kommer att bli simre framéver
med ligre 6kning av skatteintikter och hdgre kostnader.
D4 4r det bra att veta att Haninge kommun under manga
decennier rustat sig starke infor tuffare ckonomiska tider
genom budgetdisciplin och aterhdllsamhet. Den traditio-
nen avser jag och mina kollegor att fortsitta med. Tack till
alla som bidragit &nnu ett ar i vér fantastiska kommun!

Sven Gustafsson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en vergripande och tydlig bild av kom-
munens verksamhet och ekonomi under det gingna 4ret. Informationen i sivil
forvaltningsberittelsen som arsredovisningen i sin helhet ir ett viktigt underlag

for att beddma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas. Forvaltnings-
berittelsen i drsredovisningen ir uppbyggd i enlighet med RKR R15 som normerar
vad forvaltningsberittelsen ska innehélla.

I kommunens fdrvaltningsberittelse ingar foljande delar:

*  oversike over verksamhetens utveckling

* den kommunala koncernen

e viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

¢ hindelser av visentlig betydelse

* styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
¢ god ekonomisk hushéllning och ekonomisk stillning

¢ balanskravsresultat

e visentliga personalférhillanden

* forvintad utveckling.

Forvaltningsberéattelse | Forvaltningsberattelse
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Forvaltningsberattelse | Oversikt éver verksamhetens utveckling

Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Fem ar i siffror - Den kommunala koncernen

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1 569,2 1768,0 17873 2 054,6 1971,1
Verksamhetens kostnader -5 720,0 -6 125,5 -6 246,7 -6 501,2 -6 799,0
Arets resultat 143,9 167,3 299,3 683,6 685,9
Investeringar (netto) 927,1 727,3 887,8 1072,2 946,8
Sjalvfinansieringsgrad (%) 43,1 63,7 71,6 96,2 112,3
Tillgangar 8 366,0 9 089,3 10 377,3 11 767,8 12 784,3
Eget kapital* 2 166,1 2514,8 3286,4 3862,5 4551,6
Langfristiga skulder 3161,9 3168,8 3931,3 4108,3 4 466,1
Soliditet (%)* 25,9 27,7 31,7 32,8 35,6
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 10,1 13,4 19,4 22,2 26,1
Antal anstallda** 5002 5021 4985 5049 5192
* Jamfdrelsetalen for 2021 har omréknats for de justeringar som gjorts direkt genom eget kapital, se not 1 Redovisningsprinciper
** Antal anstéllda i Haninge kommun och heldgda koncernbolag, Tornberget fastighetsférvaltning AB samt Haninge Bostéader
Fem ar i siffror - Kommunen
2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 1234,0 1403,8 1417,4 1672,6 1648,1
Verksamhetens kostnader -5661,0 -6 066,0 -6 210,7 -6 436,1 -6 812,0
Skatteintakter 3685,7 3849,9 3905,8 4215,9 4 516,3
Generella statsbidrag 922,7 1027,7 1 240,7 1 315,6 1443,3
Arets resultat 90,7 100,0 222,1 623,2 625,9
Investeringar (netto) 441,9 301,3 426,7 313,1 2441
Sjalvfinansieringsgrad (%) 41,6 63,6 84,9 248,3 327,9
Tillgangar 3943,1 4 460,6 5 465,6 6 374,5 6 920,1
Eget kapital* 1722,6 1 998,0 2692,4 3268,3 3894,2
Langfristiga skulder 11,7 12,3 16,1 24,4 19,0
Soliditet (%)* 43,7 44,8 49,3 51,3 56,3
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 10,1 15,8 26,0 31,7 38,7
Kommunal utdebitering (kr/skkr) 31,76 31,76 31,76 31,76 31,76
Befolkning 89 989 92 095 93 690 95 658 97 683
befolkningsforandring 1952 2106 1595 1968 2 025
Antal anstallda 4 886 4 899 4 816 4912 5 055

* Jdmforelsetalen fér 2021 har omréknats for de justeringar som gjorts direkt genom eget kapital, se not 1 Redovisningsprinciper

8 | HANINGE KOMMUN




Oversikt 6ver verksamhetens utveckling | Forvaltningsberattelse

Sa har far kommunen sina pengar Sa har anviander kommunen sina pengar

41% o 22%

@ Skatteintakter och generella statsbidrag 77,3 % @ Personal 48,7 %

@ Statsbidrag och 6vriga bidrag 7,5 % @ Kop av verksamhet 27,7 %
Taxor och avgifter 6,0 % Lokalkostnader 9,9 %

@ Exploatering 4,5 % © Tjanster 7,5 %
Hyror och arrende 1,5 % Ink6ép av material 4,1 %
Finansiella intakter 0,4 % Bidrag 2,2 %

@ Forsaljning av verksamhet och entreprenad 0,2 %
Forséljningsmedel 0,2 %
Ovriga intakter 0,1 %

100 kronor i skatt till kommunen anviandes under 2022 sa har 2022

Grundskola 24,81 kr

Vard och omsorg for aldre 14,45 kr

Verksamhet for funktionshindrade 10,34 kr

Forskoleverksamhet 11,89 kr

Gymnasium 8,63 kr

Sociala insatser for barn, ungdomar och vuxna 7,04 kr

Miljé halsoskydd, teknisk forvaltning 8,35 kr

Bibliotek, kultur och fritidsverksamhet 3,83 kr

Ovrig verksamhet 5,32 kr

= Forsorjningsstod 1,75 kr

s — Vuxenutbildning 1,47 kr
ﬁ - ; Raddningstjanst och skydd 1,11 kr
— R Arbetsmarknadsatgarder 0,94 kr
——— — Totalt 100 kr

ARSREDOVISNING 2022 | 9
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Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige — Revision

Kommunstyrelsen

Namnder Forvaltningar Kommunala bolag
Séde_rtiirn% e Haninge SRV Stockholms- Inera AB,
upphandlingsnamnd kommun atervinning regionens 0,16%
Holding AB, AB, forsakrings
100 % 31,5% AB,
Sédertorns | 7%
overformyndarnamnd
| Kommunstyrelse- |
forvaltningen
Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnd 7] Torqberget Haninge
fastighets- = 5 tader AB
forvaltning AB, 100 % !
. 100 % °
Valnéamnd -
Grund- och
forskolenamnd
Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
Idrott- och fritidsnamnd
Kultur- och
fritidsférvaltningen
Kultur- och demokratinamnd
Férbund
Stadsbyggnadsnamnd || Stadsbyggnads-
forvaltningen
Samordnings- Sodertorns Sodertérns Tyresans
férbundet brandférsvars- miljé- och vattenvards-
Ostra forbund, halsoskydds- forbund,
Socialngmnd Sodertorn, 16,7 % fg;b;n;i, 20,6 %
Social- och 136 % e
aldreférvaltningen
Aldrenamnd
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Kommunkoncernen bestir av kommunens nimnder,

sex kommunala bolag och fyra kommunalférbund. Tvé
bolag, Haninge Bostider AB och Tornberget Fastighets-
forvaltnings AB, 4r heligda av kommunen och hanteras av
bolaget Haninge kommun Holding, vars syfte ir att dga
och forvalta aktierna i bolagen.

I detta avsnitt sammanfattas resultat och verksamhet

for de bolag och kommunalférbund dir kommunen

har ett bestimmande eller visentligt inflytande, vilket
definieras som minst 20 procent av rosterna i en juridisk
persons beslutande organ. Rapportering och uppféljning
av kommunfullmiktiges mal och intern kontroll 4r bara
aktuellt for kommunens heligda bolag och presenteras i
kapitlet Ndimndernas verksamhetsberittelser, som ir ett
eget avsnitt av forvaltningsberittelsen.

Sammanstilld redovisning

I kommunens arsredovisning ingir sammanstillda
rikenskaper f6r kommunal verksamhet som bedrivs

av koncernféretag. I avsnittet Rikenskaper presenteras
kommunkoncernens balans- och resultatrikning, noter
och kassaflddesanalys. For definition av sammanstilld
redovisning, se not 1, Redovisningsprinciper.

Kommunkoncernens balans- och resultatrikning och
didrmed vissa nyckeltal har omriknats for 2021 avseende
uppskrivning i Haninge Bostider, obeskattade reserver och
de rittningar som gjorts inom Haninge kommun. I not 1
Redovisningsprinciper, Rittelse av fel finns frklaringar till
de omrikningar som gjorts f6r kommunkoncernen 2021.
I avsnittet anges foregiende ars belopp inom parentes.

Foto: Fredrik Hjerling ., =

Den kommunala koncernen | Férvaltningsberattelse

Ekonomiskt resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till 685,9 mnkr
(683,6 mnkr).

Haninge kommun Holding AB

Haninge kommun Holding AB bildades i september 2003
med syfte att verka som kommunens samlade bolagsigare
i en dkta koncern. Bolaget ska forvalta aktierna i Haninge
Bostider AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings AB.
Genom en aktiv dgarstyrning ska bolaget sikerstilla att de
igardirektiv som kommunfullmiktige beslutar for igda
och férvaltade kommunala bolag efterlevs.

Arets verksamhet

Bolaget foljde verksamheten i dotterbolagen genom att
styrelsen 16pande tog del av ekonomiska rapporter och
aktuella verksamhetsrapporter. Kommunfullmiktiges

dgardirektiv till bolagen stimdes av l6pande under éret.

Ekonomiskt resultat
Resultat efter finansiella poster uppgick till -1 285 tkr
(—495 tkr). Bolaget fick koncernbidrag om 1 558 tkr.

Haninge kommun Holding AB

Ekonomi (tkr) 2022 2021
Nettoomsattning 530,0 400,0
Resultat efter finansiella poster -1 285 -495,0

Soliditet % 27,0 27,2
Investeringar
Antal anstallda

ARSREDOVISNING 2022 | 11
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Forvaltningsberattelse | Den kommunala koncernen

Haninge Bostader AB

Haninge Bostider AB édger och forvaltar fastigheter i de
flesta kommundelar inom Haninge kommun. Foretagets
fastighetshetsbestand omfattar 36 registerfastigheter vid
rikenskapsérets utging.

Arets verksamhet

Av den totala uthyrningsbara ytan var 92,8 procent bostider
vid utgdngen av 2022. Den genomsnittliga bruttohyran for
bostider uppgick till 1 364 kr per kvm (1 335 kr per kvm).

Bolagets verksamhetsutveckling fortsatte under 4ret och
nu ir alla verksamhetskritiska processer dokumenterade.

Bolagets engagemang i feriearbete f6r kommunens ungdomar
resulterade hésten 2021 i ett samarbete med Haninge
kommun, Tillsammans f6r orten. Under 2022 tecknades
en avsiktsforklaring pa fyra ir med andra fastighetsigare i
kommunen f6r att driva projektet lingsiktigt. Under
sommaren arbetade 275 ungdomar med konceptet att
utveckla stadsdelarna socialt med utemiljén som verktyg.

Vasentliga handelser

Det stora moderniseringsprojektet pa Sodra Jordbrovigen i
Jordbro fortsatte under hela aret. Atgﬁrderna for att minska
energianvindningen har bland annat gett hyresgisterna ett
bittre boendeklimat. Under 2022 startade bolaget ett
projekt i samarbete med forskningsinstitutet Fraunhofer-
Chalmers Centre (FCC) fér att pd sikt optimera styrning
av virme i ligenheterna. Haninge Bostider fick dven stod
frin Boverket for att skapa bittre grona ytor pd inner-
girdarna vid Morinvigen i Jordbro.

Féreningen Jordbro i samverkan — dir samhillsakedrer,
fastighetsigare, forenings- och niringsliv i Jordbro samverkar
— bildades under 2020-2021. Under 2022 upprittades

en verksamhetsplan och fem arbetsgrupper pabérjade sitt
arbete enligt planen.

Den dramatiska hindelseutvecklingen i Ukraina fick
bolaget att gdra en ordentlig inventering och uppdatering
av fastighetsbestédndets skyddsrum.

Intern kontroll

Att minimera risker och optimera méjligheter ir en inte-
grerad del av Haninge Bostiders sitt att driva verksam-
heten. Genom bolagets policyer, krisgrupp och hand-
lingsplaner arbetar bolaget forebyggande och med god
beredskap att hantera de risker som finns. Haninge Bostider
utvecklar lingsiktiga relationer med entreprenérer och
leverantdrer och inrittar kontroller for att sikerstilla att
partners foljer ingdngna avtal och bolagets policy mot
mutor. Tydliga processer och mallar f6r upphandlingar,
inkdp och uthyrning motverkar risken for korruption.

De finansiella riskerna inom verksamheten hanteras frimst
genom finanspolicyn som styrelsen faststiller arligen.
Detta eftersom rinteldget har en stor pdverkan pi bolagets

finansiella kostnader. For att hantera den finansiella risken
tillimpas en rintebindningsstrategi och sikringsinstrument.

Ekonomiskt resultat
Resultat efter finansiella poster uppgick till 57,0 mnkr
(60,9 mnkr).

Framtida utveckling

Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsta.

Haninge Bostader AB

Ekonomi (mnkr) 2022 2021
Nettoomsattning 259,9 254,3
Resultat efter finansiella poster 57,0 60,9
Soliditet % 38,2 36,0
Investeringar 104,0 41,5
Antal anstallda 33 33

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB 4ger och forvaltar
fastigheter f6r kommunalt indamal och ska bedriva en
effektiv och serviceinriktad fastighetsforvaltning med
inriketning pé att tillgodose Haninge kommuns behov av
indamalsenliga lokaler. I dgardirektiven framgir bland
annat att mélet ir att minimera kommunens lokalkostnader
over tiden och att Tornberget ska ses som en integrerad del
av kommunen.

Tornbergets lokalbestand ir till tvé tredjedelar skolor och
forskolor, en tiondedel ir sirskilda boenden och en femte-
del 4r kultur- och idrottslokaler. Haninge kommun hyr
nira 100 procent av lokalerna.

Arets verksamhet

Under 2022 har ytterligare en ny konceptférskola, Hemso,
fardigstillts. Ribbybergsskolan har fitt en ny matsal och i
slutet av aret firdigstilldes Ribbyskolan i tid for vér-
terminen 2023. Alla lokaler ir uthyrda.

Vasentliga handelser

Under dret genomfordes en omorganisation dir
ckonomiavdelningen och staben bildat avdelningen
verksamhetsstod. Fastighetsavdelningen har organiserats
i team och inkluderar nu dven enheten f6r kundtjinst
och fastighetsskotsel.

De ridande férhallandena i samhillet med 8kade rintor
och materialpriser samt materialbrist har péverkat bolaget
pa olika sdtt. For att mota detta har materialval dndrats
och underhallsprojekt omprioriterats. Bolaget har ocksd
sett over effektiviseringar och har bland annat avvaktat
ersittningsanstillningar for personer som slutat.




Den kommunala koncernen | Férvaltningsberattelse

Intern kontroll

Tornberget finansierar manga av sina investeringar genom
nyupplaning och paverkas av rinteutvecklingen i hog grad.
En snabbt stigande rintenivd kommer innebira kraftigt
okande rintekostnader under kommande ar. For att
begrinsa rinterisken sker upplaning med linga kapital-
och rintebindningstider inom ramen f6r Haninge kommuns
finanspolicy. For att hitta sitt att begrinsa risken kommer
Tornberget tillsammans med Haninge kommun analysera
hur framtida finansiering av investeringar skulle kunna
utvecklas inom ramen fér sjilvkostnadsprincipen.

Effekterna av pandemin och kriget i Ukraina pd sévil
virldsekonomin som Sveriges ekonomi har medfért kraftigt
Skade kostnader pa minga omraden och osikerheten om
hur detta kommer paverka Tornberget och omvirlden
framit ir stor.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till 11,7 mnkr
(-0,8 mnkr).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun fortsitter
att expandera. Nya bostider kommer att byggas och
byggnader f6r kommunal service kommer att behovas.
Haninge kommun vintas uppna 100 000 invinare &r
2024. Byggnader fér kommunal service kommer sirskilt
att behovas i omraden dir manga bostider nyproduceras.

Fastighetsbestdndet bestir till stor del av byggnader som
uppfordes under kommunens stora expansionsperiod
frin 1960-talet och in pa 1970- och 1980-talen. Det gor
att manga byggnader behéver rustas upp inom en snar
framtid f6r att inte bli fall for kapitalforstdring. I vissa
fall kommer det att bli mer l6nsamt att ersitta befintliga
byggnader med nya effektivare byggnader. Okat fokus pa
klimatfragorna skapar ocksa ett storre behov av investe-
ringar i energibesparande syfte.

Tornberget Fastighetsforvaltning AB

Ekonomi (mnkr) 2022 2021
Nettoomsattning 525,5 485,4
Resultat efter finansiella poster 11,7 -0,8
Soliditet % 1,5 1,4
Investeringar 560,6 701,5
Antal anstallda 102 104

ARSREDOVISNING 2022 | 13
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Forvaltningsberattelse | Den kommunala koncernen

SRV Atervinning AB

SRV ir ett avfalls- och dtervinningsbolag med verksamhet
pa Sodertorn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt site

i Huddinge och 4gs av kommunerna Haninge, Botkyrka
och Huddinge med 31,5 andelar var, samt Nynishamn
och Salem med 2,75 andelar var.

SRV samlar in avfall frin cirka 154 000 hushall i
dgarkommunerna och cirka 3 000 verksamhetskunder,
alltifrén forskolor och bostadsrittsféreningar till sméd
och stora foretag.

Arets verksamhet

Under aret gjordes ett byte av verksamhetssystemet.

Det nya systemet inférdes under oktober och samtidigt
byttes dven ekonomisystemet, fakturahanteringssystemet
samt inpasseringssystemet till itervinningscentralerna.

I samband med detta infoérdes dven en ny kundfakcu-
ra-hanteringstjinst.

Under 4ret hanterades cirka 220 000 ton avfall vid
Sofielunds atervinningsanliggning, inklusive anliggningen
for farligt avfall. Upprustningen av Sofielund med ny
deponiyta pd den aktiva deponin, cirka 20 000 kvm
slutfordes.

Atervinningscentralen i Flemingsberg stingdes vid
arsskiftet 2022/2023 med anledning av utbyggnaden av
Tvirforbindelse Sédertorn. Infor stingningen arbetade
bolaget med optimering av dvriga dtervinningscentraler.
Som ett led i arbetet att gora det enklare for kunderna att
limna grovsopor fastighetsnira genomfordes tvé pilot-
projekt i Huddinge med mobila dtervinningscentraler, dels
for insamling av fallfruke, dels for insamling av julgranar.
De mobila [6sningarna kommer utvirderas och dven
utdkas framéver i linje med maélen i avfallsplanen.

Vasentliga handelser

Verksamhetsaret 2022 dominerades i huvudsak av byte

av verksamhetssystemet. Mingden behandlat avfall,

220 000 ton, var ligre dn de senaste arens mingder.

En kraftig minskning av avfallsmingderna till dcer-
vinningscentralerna noteras jimfért med 2021. Givet det
ekonomiska ldget i slutet av 2022 kan det antas att avfalls-
mingderna kommer minska ytterligare under 2023.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till 21,8 mnkr
(34,3 mnkr).

Framtida utveckling

Forindrade vanor och beteende till f6ljd av pandemin

och det pagéende kriget i Ukraina minskar avfallsflodena

i bolaget. Under 2023 kommer SRV:s fokus vara att
sikerstilla full funktionalitet i alla nya system, samtidigt
som bolaget forbereder infor évertagandet av insamling av
forpackningar samt tervinningsstationerna frin och med
1 januari 2024.

SRV Atervinning AB

Ekonomi (mnkr) 2022 2021
Nettoomsattning 560,0 546,0
Resultat efter finansiella poster 21,8 34,3
Soliditet % 47,7 47,5
Investeringar 47,5 52,0
Antal anstallda 223 205

Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund
Sodertorns miljé- och hilsoskyddsférbund (SMOHEF)

bildades 2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn
och Tyresd. Haninge kommun iger 52,5 procent,
Tyresé kommun 29,6 procent och Nynishamns
kommun 17,9 procent.

Forbundets uppdrag ir att bedriva den prévning och
tillsyn som kommunerna ir skyldiga att utféra enligt
miljébalken, livsmedelslagen och angrinsande lagar,
forordningar och foreskrifter. Dessutom har medlems-
kommunerna lagt tillsynen 6ver forsiljning av receptfria
likemedel, springimnesprekursorer, alkohol, tobak och
liknande produkter pa férbundet. Mélet med tillsynen ér
att verksamheterna som bedrivs inom kommunerna inte
ska paverka miljo och hilsa negativt. Férbundet har ocksd
som uppgift att erbjuda kompetens till kommunernas
frivilliga miljéarbete, limna stod till fysisk planering

och bygglovsverksamhet, besvara remisser och delta i
medlemmarnas krisberedskap.

Forbundets verksamhet ir delvis anslagsfinansierad efter-
som de tre kommunerna betalar en medlemsavgift, men
en stor del av kostnaderna ticks av att forbundet tar ut
avgifter av de verksamhetsutdvare de kontrollerar.

Ekonomiskt resultat
Resultat efter finansiella poster uppgick till —1,4 mnkr

(3,9 mnkr).

Sodertorns miljo-och halsoskyddsforbund

Ekonomi (mnkr) 2022 2021
Nettoomsattning 24,2 27,8
Resultat efter finansiella poster 1,4 3,9
Soliditet % 54,0 48,4
Investeringar
Antal anstallda 48 47




Den kommunala koncernen | Férvaltningsberattelse

Kostnader privata utférare inom skola, vard och omsorg

Namnd Privata Brutto- Andel av Andel av  De tre storsta privata
utforare, kostnad namndens namndens  utforarna 2022
total kostnad (mnkr) bruttokostnad bruttokostnad
(mnkr) 2022 2022 2021
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
GFN 621,8 2577,3 24,1 % 24,7 % Internationella Engelska Skolan i Sverige AB
Kunskapsskolan i Sverige AB
NTI-Skolan AB
GVN 150,7 674,6 22,3 % 21,8% KFUM Soder Fryshuset
Thoren Gruppen AB
Nytida AB
0y 0y
SON 384,5 13051 295% 304 % Sverigetaxi i Stockholm AB Attendo LSS AB
AN 3111 10201 30,5 % 331 % Attendo Sverige AB Vardaga Aldreomsorg AB

Vardaga Nytida Omsorg AB
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: &

ERRFeto: Johnér bildbyra
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Viktiga forhallanden for resultat
ekonomisk stallning

och

Ar 2022 var ett ar med ménga perspektiv. Haninge
kommun limnade 2021 med ett starkt resultat, i likhet
med stora delar av dvriga Sverige. Efter tvd &r med pandemi
fanns en forhoppning om att kommunen utifrin en stark
ekonomi skulle f3 tid att hantera pandemins lingsiktiga
konsekvenser och kommande demografiska utmaningar.
Men éterigen paverkades kommunen av faktorer som

vi inte rar éver. Det kom en ny vig av smittspridning
under viren, men framf6r allt formorkades framtiden till
foljd av kriget i Ukraina. Kriget medfor ett stort lidande
for Ukrainas befolkning, men det har ocksé kommit att
paverka bade nuliget och framtidsutsikterna for svenska
kommuner. Inflationstakten har drivits upp till historiska
nivder och verksamheterna upplever att kostnaderna har
okat, framfor allt inom varor och tjinster.

Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling
alltmer kinnbar. Under 2022 skade Haninge kommun
med 2 025 invinare och hade totalt 97 683 invinare.
Haninge kommun 4r den 21 stérsta kommunen bland
landets 290 kommuner utifrin antalet invinare. Som
expanderande kommun krivs nya skolor, férskolor och
ildreboenden. Befolkningsutvecklingen kommande ar
visar att det blir fler barn och ildre men dven en 8kning
av invdnare i arbetsfor dlder. Haninge kommun arbetar pd

Foto: Tomas Sddergren
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flera olika sitt for att locka fler arbetstagare till kommunen
och behélla den arbetskraft som finns, bland annat genom
att mojliggora distansarbete. Det har dven funnits statliga
insatser genom riktade bidrag till utsedda yrkesgrupper

de senaste dren. I den langsiktiga planeringen behéver
Haninge kommun beakta att kommande pensionsavsitt-
ningar 6kar.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) riknar med en
starkare skatteunderlagstillvixt framéver, dven om bedém-
ningen ir att den simre konjunkeuren fir full effekt 2023.
Dock blir den reala urtholkningen av kommunsektorns
inkomster stor, som foljd av den héga inflationen. Pris-
okningstakeen reviderades upp kraftigt under aret, vilket
medfor en rad effekter f6r savil intikter som kostnader for
kommunsektorn. Prisforindringarna fér kommunal sektor
borjade 6ka under 2022 dill 3,7 procent och fér 2023

till 6,0 procent inkluderat arbetskraftskostnad och évrig
forbrukning. Eftersom kommunen ér en arbetskrafts-
intensiv verksamhet kommer Haninge kommuns personal-
kostnader inkluderat personalomkostnader att stiga
kraftigt framover.

Haninge kommuns ekonomiska situation infér 2022

var god jimfort med ingdngen till 2021. Skatteintikter-
na 8kade och kommunen kunde revidera budgeten till
nimnder infér och under 2022. Kommunen budgeterade
ett resultat pa 2,9 procent av budgeterade skatteintikter
och generella statsbidrag f6r 2022. Resultatet for 2022
motsvarar 10,5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag. Frimsta anledningen ir exploateringsintikter
av engangskaraktir, men 4ven att respektive nimnd har
dverskott jamfort med budget. Kostnaden for avtalspensi-
oner (inklusive finansiell kostnad) beriknas 6ka 2023. Det
beror frimst pd inflationsuppgingen men dven pa premie-
héjningar i det nya pensionsavtalet och 16nedkningar
under pandemin. En dryg fjirdedel férklaras sammantaget
av det nya pensionsavtalet. Resterande dkning beror pa
virdesikringen av skulden (finansiell kostnad) och andra
effekter av pris- och 16nedkningarna.

En analys av det ekonomiska liget frin SKR visar att den
svenska ekonomin bromsade in redan under 2022. SKR:s
skatteunderlagsprognos visar att inflationen och stigande
rintor paverkar sdvil investeringar som hushéllens kon-
sumtion negativt. SKR bedémer nu att BNP-tillvixten for
2022 kommer att landa pa 2,6 procent och vara negativt
for 2023.
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Bostader och befolkning

Haninge kommun hade 97 683 invinare vid utgingen av
2022. Det var en 6kning med 2 025 invinare under aret,
vilket motsvarar en 6kning med 2,1 procent. I jimforelse
med landets 290 kommuner var Haninge den kommun
med den sjitte storsta dkningen i bide antal och procent.
Det medférde att Haninge passerade Vixjé kommun i
antal invanare och dirmed hamnade p4 plats 21 bland
landets 290 kommuner utifrin antal invinare.

Befolkningsdkningen férklaras till stor del av ett positive
flytenetto, det vill siga fler flyttade till Haninge kommun
under 4ret 4n tvirtom. Under 2022 flyttade nistan 1 500

Befolkning och utveckling 1972-2022
100 000
90 000
80 000

70 000 1982;
59 665

60 000 1972;
49 558
50 000
40 000
30 000

20 000

10 000

fler till Haninge kommun 4n fran kommunen. Det var
frimst inflyteningar frin kommuner i Stockholms lin som
bidrog till det positiva flyttnettot under 2022, men det
var dven ett positivt invandringsnetto. Diremot var det ett
negativt flyttnetto till vriga Sverige, det vill siga utanfor
Stockholms lin.

Det var fler fodda barn #n avlidna invinare under iret,
vilket ocksd bidrog till befolkningsékningen. Under 2022
foddes det 1 120 barn i Haninge, vilket var nigot firre dn
medel under dren 2018-2021. PA riksniva hade 2022 det
ligsta antalet fddda barn sedan 2005.

2022;
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Kalla: SCB.

Bostader och flyttar

Vid utgdngen av 2021 hade Haninge kommun nistan

39 300 bostider. Av dessa var 40 procent smahus,

25 procent hyresritter i flerbostadshus och 31 procent
bostadsritter i flerbostadshus. Fyra procent av bostidderna
ir specialbostider, exempelvis dldreboenden och student-
bostider. I Guds ir i princip alla bostidder smihus och i
Handen inte ens en tiondel. Storst andel hyresritter,

67 procent, har Jordbro och stdrst andel bostadsritter,

50 procent, har Handen. Flest specialbostider, 744, finns
i Handen. Majoriteten av dem ir studentbostider.

Under de senaste fem aren hade Haninge kommun ett
tillskott av 3 200 bostider. Det byggdes fler bostider i

flerbostadshus in smihus under de senaste fem aren.

Tillskott av bostader 2017-2021

778 825

720

2017 2018 2019 2020 2021

Kalla: SCB.
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Arbetspendling

Haninge kommun hade nistan 32 200 arbetstillfillen
2021. Av dessa var drygt hilften tillsatta av invinare som
bor i Haninge och knappt hilften tillsatta av personer
frin andra kommuner som pendlar in till Haninge for
att arbeta. Av dem som pendlar in till Haninge for att
arbeta kommer flest fran Stockholms kommun, féljt av
Huddinge, Nynishamn, Tyresé och Botkyrka.

En stor del, 66 procent, av den arbetsfora befolkningen

i Haninge pendlar till en annan kommun for att arbeta.
Vanligast att pendla till ir Stockholms kommun, f6ljt av
Huddinge, Solna, Tyres6 och Nacka.

Arbetspendling
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Il Man Kvinnor

Kalla: SCB.

Vanligaste yrken i Haninge

I Haninge kommun ir en storre del av arbetstillfillena
inom handel, byggverksamhet samt offentliga tjinster
som vérd, omsorg och utbildning. Det ir betydligt firre
som arbetar inom exempelvis jordbruk och finans- och
forsikringsverksamhet.

De tio vanligaste yrkena i Haninge (2020)

Lagerpersonal och transportledare m.fl.
Butikspersonal

Barnskétare och elevassistenter m.fl.
Grundskollarare, fritidspedagoger och forskollarare
Skétare, vardare och personliga assistenter m.fl.
Snickare, murare och anlaggningsarbetare
Lastbils- och bussférare

Kontorsassistenter och sekreterare
Underskoterskor

Soldater m.fl.

0 200

Kaélla: SCB. B Man
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Det vanligaste yrket i Haninge 4r lagerarbetare och trans-
portledare, dir nistan 1 900 personer arbetar. Det dr ocksd
det vanligaste yrket bland min som arbetar i Haninge.
Bland kvinnor ir det vanligaste yrket barnskétare och
elevassistenter. Butikspersonal dr den nist vanligaste yrket
i Haninge, dir férdelningen mellan kénen ir jimnare dn

i ovan nimnda yrken.

600 800 1000 1200 1400 1600 1800

Kvinnor
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Arbetsloshet

Vid utgangen av 2022 var 7,2 procent av Haninge
kommuns arbetskraft i dldrarna 16—64 4r inskrivna hos
arbetsformedlingen. Under 2022 minskade arbetslosheten
i Haninge med 0,3 procentenheter. Arbetsldsheten mins-
kade fér bide kvinnor och min under 2022, men Haninge
kommun hade en hégre arbetsloshet dn Stockholms lin
och riket.

Ungdomsarbetslosheten (18-24 dr) var 8,4 procent

vid utgingen av 2022, vilket var en minskning med

0,3 procentenheter sedan utgingen av 2021. Det var ut-
vecklingen bland min som bidrog till minskningen medan
ungdomsarbetslosheten bland kvinnor 6kade under 2022.
Ungdomsarbetslosheten var hégre i Haninge dn Stock-
holms lin och riket.

9,6 %
8,4 %

76% 739 7.2%

6,9 %

Kvinnor Man Totalt

M Arbetsloshet 16-64 ar Arbetsloshet 18-24 ar

Kalla: Arbetsférmedlingen.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn som kommunfullmiktige beslutat om
innehaller rikdlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter f6r finansverksamheten i kommunen. De kommu-
nala bolagen inom kommunkoncernen ska faststilla en
finanspolicy enligt de dgardirektiv som faststilldes pa
respektive foretags bolagsstimma.

Kommunen och den kommunala koncernen ir
exponerad for framfor allt rinterisk, refinansieringsrisk,
kredit- och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finan-
siella placeringar.

Ranterisk

Kommunen hade inga rintebirande skulder. Den enskilt
storsta posten for rintebirande skulder inom kommun-
koncernen avser Tornberget Fastighetsforvaltnings AB

dir uppldningen 8kade med 320 mnkr till 4 100,0 mnkr.
Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per med
bide fast och rorlig rinta.

Refinansieringsrisk

Finanspolicyn reglerar hur kapitalbindningen i
laneportfoljen ska spridas éver tid for att minska
refinansieringsrisken.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn ir endast upplining i svensk valuta
tillicen.

Kredit- och likviditetsrisk

Finanspolicyn anger vilka motparter och instrument
som ir tillitna fér placering av kommunens éverskotts-
likviditet. Kommunen kan placera éverskottslikviditet i
rintebirande papper, bankinlining och rintefonder.

Foljande motparter ir tillitna: svenska staten, Kommun-
invest, svenska kommuner och regioner, hel- eller deligda
foretag dir dgarandelen ska vara minst 50 procent samt
banker med bista méjliga korta kreditvirdighet och ligst
A (Standard & Poor’s) eller A3 (Moody’s) avseende ling
kreditvirdighet.

Rintefonderna som anskaffades 4r 2019 redovisas som
finansiell anldggningstillging, eftersom fonderna kommer
att innehas 6ver en lingre tid och ska generera avkastning.
Fondernas verkliga och dirmed bokférda virde uppgick
till 390,2 mnkr, en nedging med 10,3 mnkr under éret.

Marknadsvardesrisk

Enligt finanspolicyn fir kommunen gora finansiella
placeringar i rintebdrande virdepapper, bankinldning och
rintefonder. Kommunens finansiella placeringar utgors
helt av rintefonder med genomsnittlig rating i fonden som
ligst A (Standard & Poor’s). Kommunen placerade 400 mnkr
i tva rintefonder 2019 som vid drsskiftet hade ett verkligt
virde pa 390,2 mnkr.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till
1 345,1 mnkr, en kning med 90,4 mnkr under 4ret.
At likviditeten 6kade forklaras bland annat av exploate-
ringsersittningar och en dkning av generella statsbidrag
och driftbidrag. Riknas fondernas verkliga virde in vid
bokslutstidpunkten uppgick likviditeten totalt till

1 735,3 mnkr.
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten miter kommunens betalningsférméiga

pa kort sikt och beriknas som kommunens omsittnings-
tillgingar delat med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten
uppgick till 164,0 procent vilket motsvarar en 6kning pa
40,1 procentenheter jimfort med foregiende &r. Kommu-
nens finanspolicy anger att kassalikviditeten ska uppga till
minst 60 procent, vilket uppfylldes. Inom den kommunala
sektorn anser man att en kassalikvidet éver 75,0 procent
tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.

Fonderna ingér inte i berikning av nyckeltalet kassalikviditet
eftersom de redovisas som finansiell tillging. Fonderna kan
dock omsittas till likvida medel inom tre bankdagar och
forstirker dirmed méjligheten till likvida bankmedel. Den
genomsnittliga kassalikviditeten i Stockholms lin 2021 var
142,2 procent, enligt Kommun- och landstingsdatabasen

(KOLADA).
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Langfristiga skulder och skuldséattningsgrad

Kommunens lingfristiga lineskuld 6verfordes till
kommunens bolag Tornberget Fastighetsforvaltnings AB
under 2016 i syfte att trygga Tornbergets mojligheter till
skattemissiga avdrag for rintekostnader. Kommunen borgar
for dessa lin. Vid drsskiftet uppgick linen i Tornberget till
4100,0 mnkr, vilket var en dkning med 320,0 mnkr.

Kommunens ldngfristiga skuld i balansrikningen pa
19,0 mnkr bestar frimst av skuld for finansiell leasing
om 8,3 mnkr och skuld for offentliga investeringsbidrag
med 10,3 mnkr.

Skuldsittningsgraden miter kommunens skulder och
avsittningar (exklusive exploateringsomriden) i férhallande
till eget kapital. Skuldsittningsgraden blev 77,7 procent,
en minskning med 17,3 procentenheter jamf6rt med
omriknat virde for foregdende &r (95,0 procent).

2018 2019 2020 2021 2022
Kassalikviditet, mnkr 125,8 116,0 120,7 123,6 164,0
2018 2019 2020 2021 2022
Langfristiga skulder, mnkr 11,7 12,3 16,1 24,4 19,0
Skuldsattningsgrad, % 128,9 123,3 103,0 95,0 77,7
Laneskuld per invanare*, tkr 31,1 32,7 34,6 39,8 42,2
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*Inklusive Tornbergets Ian som Haninge kommun borgar fér.

Borgensataganden

Haninge kommuns utnyttjade borgensitaganden till
foreningar och kommunala bolag var totalt 4 554,5 mnkr.
Borgensitaganden till foreningar var 411,7 mnkr och

till de kommunala bolagen 4 142,8 mnkr, varav

4 100,0 mnkr avser Tornberget Fastighetsfrvaltnings AB.

Kommunens borgensataganden kade med 321,8 mnkr
jamfort med foregiende ar, vilket forklaras av Tornbergets
dkade upplaningsbehov (320,0 mnkr) f6r investeringar i
kommunens verksamhetslokaler. Kommunen férutspir en
fortsatt positiv utveckling for féreningar som kommunen
borgar fr och bedémer riskerna som relativt sma.

Se not 25, Ansvarsforbindelser och stillda panter.

Avsattningar

Posten avsittningar till pensioner i balansrikningen bestir
till stdrsta delen av intjinad pensionsritt, sirskild lders-
pension och efterlevandepensioner.

Kommunen bokade upp tvé avsittningar i samband med
arsbokslutet. Den ena avser rivning och sanering av Gamla
Fredrik Yrkesgymnasium med 21,5 mnkr och den andra
avser fortida uppsigning av en paviljong vid Kvarnbicks-
skolan med 1,8 mnkr. Den avsittning som bokades upp

i drsbokslutet 2021 reglerades under 2022. Se not 22,
Ovriga avsittningar for nirmare beskrivning av dessa
avsdttningar.
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Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser ar den framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare.
Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser
enligt blandmodellen. Detta innebir att pension som
intjdnats fére 1998 redovisas som ansvarsférbindelse och
pension intjinad efter 1998 redovisas som avsittning eller
kortfristig skuld. Ansvarsforbindelsen ér viktig att beakta
ur risksynpunkt eftersom arligt kommande pensions-
utbetalningar ska finansieras.

Kommunen har inte tryggat pensionsforpliktelserna

finns inga placeringar avseende pensionsmedel.
Kommunfullmiktige har inte antagit rikdinjer fr forvale-
ning av pensionsmedel. Pensionsforpliktelsen aterlanades
i sin helhet i verksamheten. Ytterligare upplysningar om
pensionsférpliktelsen finns i not 21 och 26.

I tabellen nedan visas kommunens totala pensions-
forpliktelser inklusive sirskild l6neskatt fér kommunens
arbetstagare, pensionstagare och fértroendevalda. De totala
pensionsforplikeelserna var 1 995,1 mnkr, en 6kning med
29,9 mnkr jimfort med foregiende ar. Kommunkoncernens
totala pensionsforpliktelse uppgick till 2 029,3 mnkr, en

genom pensionsforsikring eller pensionsstiftelse och det 6kning med 36,7 mnkr.
Kommunen Kommunkoncernen
Pensionsforpliktelse (mnkr) 2022 2021 2022 2021
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen
- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 782,2 714,8 809,4 742,2
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 1212,9 1 250,4 1212,9 1 250,4
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelse 1995,1 1 965,2 2 029,3 1992,6
Finansiering
Aterlanade medel 782,2 714,8 809,4 742,2
Konsolideringsgrad (%) 100 100 100 100
Belopp i mnkr 2023 2024 2025 2026 2027
Ansvarsforbindelse 1229,6 12421 1175,7 11159 1062,1
Avsattning pensioner 956,6 1234,5 1 230,9 1231,2 1 253,5
Total pensionsforpliktelse 2186,2 2476,6 2406,6 2 347,1 2 315,6
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Pensionsutbetalningar och pensionskostnader

Pensionskostnaderna var 293,1 mnkr, vilket motsvarar

en minskning med 12,9 mnkr jimfort med foregiende ar.
Kommunens pensionskostnader i forhéllande till skatte-
intikter och generella statsbidrag var 4,9 procent,

en minskning med 0,6 procentenheter jimfért med
foregiende 4r.

De stdrsta enskilda férindringarna for pensions-
avsittningen var en dkning av formansbestimd alders-
pension med 54,8 mnkr inklusive sirskild 16neskatt,

och rinte- och basbeloppsupprikning med 17,5 mnkr
inklusive 16neskatt. Kostnader for den avgiftsbestimda
alderspensionen uppgick till 128,7 mnkr inklusive sirskild
l6neskatt. Kostnader for pensionsutbetalningar uppgick
till 100,1 mnkr inklusive sirskild loneskatt, dir 85,1 mnkr
avser ansvarsforbindelse for pensioner.

Forvaltningsberattelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Fran och med 1 januari 2023 giller ett nytt pensionsavtal,
AKAP-KR, som innebir att man gér frin ett forméansbe-
stimt till avgiftsbestimt pensionssystem. Anstillda som
har fsrmansbestimd alderspension i KAP-KL kan vilja
att gd over till det nya avtalet. I AKAP-KR hojs pensions-
avsittningen fran 4,5 procent till 6 procent. Det finns

en stor osikerhet i pensionsgprognoserna, frimst for de
kommande tvé dren. Tvi viktiga parametrar for berikning
av pensionsprognoserna ir inkomstbasbeloppet och pris-
basbeloppet. Prisbasbelopp som pensionerna riknas upp
med har héjts kraftigt pa grund av inflationen, vilket gor
att pensionskostnaderna fér 2023 och 2024 6kar kraftigt
for att sedan aterga till mer normalt utfall. Hur pensio-
nerna utvecklas for dren framét beror dven pd vilket val av
pensionsavtal som de anstillda gor.

Utfall

2018 2019 2020 2021 2022
Pensionskostnad 263,7 295,3 312,5 306,0 293,1

Prognos

2023 2024 2025 2026 2027
Pensionskostnad 496,0 587,4 302,2 317,9 351,7
Pensionskostnad 2018-2027
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Handelser av vasentlig betydelse

Skatteprognoserna mer positiva an vantat men
kostnaderna okar

Haninge kommun baserade budgeten 2022 pa en skatte-
prognos frin Sveriges kommuner och regioner (SKR) frin
april 2021. Det innebar en budgeterad intike f6r skatter och
generella statsbidrag pd 5 693,2 mnkr. Budgeterat resultat
for 2022 i ursprunglig Mal och budget var 166,1 mnkr
vilket motsvarade 2,9 procent av budget for skatter och
generella statsbidrag,.

Infor och under 2022 visade skatteprognoserna fran SKR
pi 6kade skatteintikter. Haninge kommun kompletterade
utifrin detta intiktsbudgeten vid tv4 tillfillen och héjde
den till 5 848,5 mnkr. Nimnder och styrelse fick genom
kompletteringen utékade ramar for 2022. Skatteintikets-
prognoserna fortsatte att 8ka under dret och de sista
prognoserna for 2022 visade att arets intikeer forbattrades
med 231,7 mnkr sedan den budgetgrundande prognosen i
april 2021. Eftersom det inte gjordes nigon kompletterad
budget utifrin de senaste skatteprognoserna hade finansfor-
valtningen ett éverskott gillande skatteintikter och generella
statsbidrag.

Okade skatteintikter ir positivt och ger kommunen utrym-
me att skapa god kommunal service till medborgarna. Tyvirr
har kommunen och omvirlden stitt infor en global oro som
driver inflationen uppét. Inflationen har péverkat de eko-
nomiska forutsittningarna och osikerheten ir stor kring var
inflationen kommer att ta vigen. Det kommer att bli en real
urholkning av kommunens intikeer, som f6ljd av den héga
inflationen. Prisokningstakten har under éret reviderats upp
kraftigt, vilket medfor en rad effekter for svil intikter som
kostnader f6r kommunsektorn. Prisférindringarna 2022 for
kommunal sektor blev 3,9 procent och fér 2023 beriknas
de till 4,0 procent inkluderat arbetskraftskostnad och ovrig
forbrukning.

Orolig omvarld

En stor hindelse som pagétt sedan 2020 ir den pagiende
covid-19-pandemin. Pandemin var av visentlig betydelse

for Haninge kommunkoncern och samhillet i stort bade
2020 och 2021, och den paverkade samtliga verksamheter
pé ett eller annat sitt. Under vintern och bérjan pé varen tog
den fart igen. Konsekvenserna den hir gangen var inte lika
omfattande och det har dessutom byggts upp en erfarenhet

i hanteringen. Infor sommaren hivdes myndigheternas
direktiv och rekommendationer.

I februari invaderades Ukraina och framtiden f6r virldseko-
nomin och Sveriges ekonomi formérkades. Kriget medfor
ett stort lidande fér Ukrainas befolkning, men det har ocksa
kommit att paverka bade nuliget och framtidsutsikterna for
svenska kommuner. Inflationstakten har drivits upp till his-
toriska nivier och verksamheterna upplever att kostnaderna
har 6kat, framf6r allt inom varor och ginster. En hog infla-
tionstakt som kvarstar leder till att kommunens kop av varor
och ginster fordyras och fordrojs pa grund av materialbrist.

Kartlaggning och anpassning till lagen om
kommunal bokfoéring och redovisning samt
rekommendationer

I samband med att lagen om kommunal bokf6ring och re-
dovisning (LKBR) tridde i kraft 2019 uppdaterades rekom-
mendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Under 2022 slutf6rdes arbetet med att anpassa redovisning-
en inom exploateringsredovisning och evakueringskostnader
sasom hyra av moduler.

De totala effekterna av de justeringar som gjordes under
2022 har redovisats som rittelse av fel och 47,3 mnkr har
bokforts direkt mot eget kapital, som minskat. Retro-
aktiva avskrivningar med 32,1 mnkr har justerats direkt
mot eget kapital. Andra justeringar direkt mot eget kapital
avser driftbidrag med 6,4 mnkr och investeringsutgifter fr
ett verksamhetssystem dir utgifterna inte varit aktiverings-
bara med 8,8 mnkr. Inom exploateringsredovisning har
anliggningar som skulle ha aktiverats tidigare ar aktiverats
som anliggningstillgingar med 143,0 mnkr. Balansrikning,
noter och nyckeltal f6r 2021 har omriknats med hinsyn till
de justeringar som gjorts. I not 1 Redovisningsprinciper ges
nirmare forklaringar dll justeringarna.
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Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Vision

Vardegrund
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Styrmodellen

Haninge kommuns styrmodell ska bidra till kommun-
fullmiktiges mal om god ekonomisk hushéllning genom
att gora strukeuren for styrning begriplig. En bestimd
arbetsprocess innebir att resurser kan anvindas effektivt.
En kind struktur och process med anvindbara verktyg for
styrning och uppféljning férenklar ocksé forvaltningarnas
administration och ger nimnderna bittre éverblick dver
resultat och kvalitet.

Kommunens vision och gemensamma virdegrund faststills
av kommunfullmikrige.

Haninge kommun har tvi malomraden for ett gott liv
i Haninge: Miljé och samhille respektive Medborgare.
Dessa tvi malomriden innehdller tva respektive tre strate-
giska forindringsmal. Fér varje forindringsmal anges vilka

Mal Indikator
Indikatorer Strategier

Kommunfullmaktige

Styrelse/Namnd

nimnder eller bolag som ansvarar for eller medverkar till
malet. Till varje mil finns ocksa indikatorer med arliga
malvirden som ska uppnis.

Nimnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
att paverka indikatorerna och uppfylla fullmiktiges mal.
Strategierna fungerar som prioriteringar som léngsiktigt
stakar ut firdriktningarna f6r att nd fullmikeiges mal.
Nimnderna kan ocksa anvinda egna indikatorer for
uppfoljning och styrning. Forvaltningarna och bolagen
verkstiller den politiska viljan i verksamhetsplaner.

En fungerande uppf6ljning ir viktig nir ansvar och
befogenheter ir decentraliserade. Nimnderna foljer upp
fullmiktiges mal, indikatorer och uppdrag tre ginger per
ar och aterrapporterar till fullmikeige tva ganger per ér.
Det ekonomiska resultatet féljs upp tio ginger per ar.

Individuella
mal

Uppfdljning och samordning

Intern kontroll

Syftet med intern kontroll 4r att sikerstilla att verksam-
heten bedrivs pa ett indamalsenligt och resurseffektivt sitt,
att information om verksamheten och rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ir tillférlitlig och rittvisande
och att verksamheten efterlever lagar och avtal med mera.
Arbetet med intern kontroll inom kommunen utgir frin
kommunfullmiktiges beslut 2013 om reglemente for
intern kontroll och sker utifran rikdinjer till reglemente
for intern kontroll. Reglemente och rikdlinjer dr under
revidering och beslut forvintas viren 2023. Den féreslagna
revideringen ska omfatta renodlade styrsignaler, moderni-
serat sprak och anpassning till nuvarande styrning genom
exempelvis kommunallagen fran 2017. Ett tilligg gors dven
avseende ansvaret for kommunens visselblisarfunktion.

Respektive nimnd och bolagsstyrelse har ansvar fér den
interna kontrollen i kommunen. Kommunstyrelsen har det
dvergripande ansvaret for att se till atct kommunen har en
god intern kontroll. Kommunstyrelsen ska enligt uppsikes-
plikten bidra med stod till och utvirdering av den interna
kontrollens funktionalitet och indamalsenlighet och
rapportera detta till kommunfullmiktige. Nimndernas och
bolagsstyrelsernas internkontrollplaner beskriver vad som
behdver gras utifran prioriterade risker som framkommit i
riskanalysen. Varje kontrollmoment i internkontrollplanen
foljs upp enligt beskriven frekvens och metod. Namnder
och bolagsstyrelser redovisar drligen resultatet av sin
uppfoljning till kommunstyrelsen.
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Nimnderna och bolagens internkontrollplaner innehaller
fyra obligatoriska kontrollmoment som identifierats av
kommundirektdrens ledningsgrupp. Kontrollmomenten
genomfors gemensamt och analyseras sedan utifran varje
nimnd och bolags verksamhetsomride. For att siker-

stilla att de identifierade riskerna omhindertas och att
kontrollmomenten ger grunden till genomférbara atgirder
kommer de gemensamma kontrollmomenten frin 2022 att
kvarsti 2023.

Resultatet for de gemensamma kontrollerna:
Personuppgiftsbehandling enligt GDPR.

Efter genomgang av samtliga nimnders kontroller framgr
att generellt 4r de flesta medvetna om att kinsliga person-
uppgifter inte far skickas med e-post. Det framkommer
dock att det inte finns tydliga rutiner fér informations-
klassning inom kommunen och att det saknas djupare
kunskap om vad en konsekvensbedémning enligt data-
skyddférordningen 4r. Kommunen har identifierat olika
forbittringsomraden, till exempel att genomfora kommu-
nikationsinsatser kring rutiner och arbetssitt.

Otillaten paverkan — felaktiga eller lagvidriga beslut

som fattas av tjinstepersoner efter patryckning eller

hot fran utomstaende aktor.

Efter genomford kontroll i incidensrapporteringssystemet
har det framkommit att det inte ir en triffsiker kontroll
och att det inte fingar den aktuella risken pd ett tillfreds-
stillande sitt. Kontrollmomentet for 2023 har dirfor
omformulerats for att sikerstilla och identifiera nimnder-
nas och bolagens mest utsatta omrden. Att lyfta risken i
nimndernas internkontrollplaner har aktualiserat fragan
vilket bidrar till medvetenhet om problemen med otillaten
paverkan.

Tillimpning av barnkonventionen — prévning av barn/
barnets bista infér tgirder och beslut som rér barn.
Kontrollen visar en stor variation p& om beslut som rér
barn foregicks av en prévning av barns bista. I nigra
underlag genomférdes en prévning av barns bista med
hinvisning till barnkonventionens artiklar. I flera underlag
finns ett resonemang och en prévning av beslutet men ingen
analys. I andra underlag genomférdes ingen prévning av
barns bista.

Kontrollen visar att kunskap om barnkonventionen ir

en forutsittning for att handliggare ska kunna géra en
bedémning av ett drende. De brister som framkom i den
overgripande granskningen ér inte unika fér Haninge
kommun. Implementeringen av barnkonventionen och
granskningen av barns bista vid beslut som ror dem gar
langsamt vilket bade Sveriges kommuner och regioner,
SKR, och Barnombudsmannen beskriver i olika samman-
hang. Framét kan kommunen arbeta med enhetliga rutiner
och anvisningar tillsammans med utbildningsinsatser

for att stotta handliggare i att genomféra prévning av
barnets bista.

Direktupphandlingar och inkép enligt ramavtal.
Kommunens kontroll visade att kinnedomen kring
ramavtal var god och att nimnderna hade bra resultat vad
giller avtalstrohet. En stor del av de kontrollerade faktu-
rorna bedémdes vara i linje med lagstiftningen men flera
upphandlingar avvek fran kommunens egna riktlinjer fér
direktupphandlingar. En férklaring som uppgavs till avsteg
frin befintliga avtal var huvudsakligen att aktuell vara eller
tjinst inte fanns inom sortimentet eller att de inte kunde
levereras i tid.

Uppfoljning behover fortsitta under kommande 4r for

att sikerstilla att direktupphandlingar genomf6rs enligt
gillande rutiner. Majoriteten av de medarbetare som deltog
i stickproven hade kontakt med avtalscontroller och/eller
Upphandling Sédertdrn, vilket tyder p& 6kad medvetenhet
kring inkdp och upphandling samt en vilja att gora ritt.

Nimnderna och bolagen arbetar kontinuerligt med olika
insatser for att stirka de egna rutinerna, gora systematisk
uppfoljning och dka kunskapen hos medarbetarna om upp-
handlingar. Tack vare genomférda kontroller har kommu-
nen fatt viktiga insikter om hur det kommande arbetet bor
se ut och vilka insatser som ir limpliga att vidta framat.
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Fullmaktiges mal

Haninge kommun tillimpar malstyrning. Kommunen De tva malomridena innehéller tvé respektive tre strategiska
har tv milomraden med sammanlagt fem mal for att nd forindringsmal. For varje forindringsmal anges vilka
visionen om ett gott liv i Haninge: milomride Miljé och nimnder och bolag som ansvarar fér eller medverkar till
samhille och malomride Medborgare. malet. Till varje mal finns ocksd indikatorer med de 4rliga

mélvirden som ska uppnas. Fér varje indikator dir det ir
mojligt, gors en bedomning om maélvirdet har uppfyllts,
delvis uppfyllts eller inte uppfyllts jimfort med mélvirdet.
For ndgra av indikatorerna dr 2022 4rs resultat tillgingligt
forst under 2023. Arsredovisningen for 2022 ir slutrap-
porteringen av kommunfullmiktiges mél och indikatorer
som varit aktuella under mandatperioden 2018-2022.

Miljs och samhille handlar om att skapa ett ekologiske
och socialt hallbart samhille f6r medborgare, besokare,
néringsliv och féreningsliv — bdde idag och under kommande
generationer.

Medborgare handlar om medborgarnas intressen — att de
upplever férdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och

Det kommer inte att ske nigon ytterligare aterrapporte-
ring av resultat och effekter av dessa mal och indikatorer.
I drsredovisningen 2022 har kommunfullmiktige gjort
en samlad bedomning av mélen utifrin resultaten och
verksamheternas arbete.

ildras i Haninge. Kommunen levererar vilfird och service,
och det 4r viktigt att medborgarna fir ett gott bemétande.

Miljo och
samhalle

Kvalitetsstyrning

/TN
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Forvaltningsberattelse | Fullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal har f6ljts upp, analyserats

och bedémts med stéd av kommunkoncernens samlade
resultat och indikatorernas utveckling. Kommunens mél ir
ambitidsa och omfattar manga av kommunens verksamheter.
Kommunen kan inte alltid pdverka hela mélet utan 4r
beroende av att samarbeta med andra aktérer i samhiillet.

For att ett mél ska bedémas som uppfyllt ska kommunens
resultat motsvara ambitionen i mélets beskrivning och
indikatorerna ska ha uppnatt fullméktiges malvirde.

En generell slutsats ir att verksamhetsresultaten har bidragit
till maluppfyllelse, men att de inte alltid dnnu har péverkat
indikatorernas utfall. Analyser har dirfor kompletterats
med annan relevant statistik som paverkat mélen. Det
finns ocksa mélbeskrivningar som ger visst utrymme for
tolkningar av vad som ir ett "godkint” arsresultat, vilket
inte ska ses som en avvikelse eller felaktighet. Det beror
pa att det dr dvergripande mal som ska leda till lingsiktiga
effekeer i samhillet eller nytta f6r medborgarna.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

Ett mal har bedémts som helt uppfyllt, ovriga mal ar
delvis uppfyllda.

Kommunfullmaktiges mal nr 1: | Haninge ska
miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria
miljder. Fossilfria resor och transporter i kommunen ska
oka. P4 lingre sikt (&r 2025) ska kommunens resor och
transporter vara fossilfria enligt det klimat- och miljs-
politiska programmet. Alla resor i Haninge som geografiskt
omride ska vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska sven
energianvindningen i kommunala lokaler och bostider ha
reducerats med 20 procent jamfort med ar 2020. Natur-
virden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssam-
band ska skyddas och utvecklas. Kommunens verksamheter
ska utga ifran ett tydligt ekologiske hallbarhetsperspektiv.

Kommunfullmaktiges mal nr 1: | Haninge ska miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Utfall Mal

Indikatorer 2019 2020 2021 2022 2022

Utslapp av vaxthusggsgr fraq kommunens resor och 936 379 288 284 468
transporter (ton koldioxidekvivalenter)

Energianvandning i kommunala lokaler (%)* 5.2% 71,1 % -4.0%

Energianvandning i kommunala bostader (%) -10.4 % -6,0% -1.0%

Hushéllsavfall som samlats in for materialatervinning, 31 % 30 % 329 40 %

inkl. biologisk behandling (%)**

* Fér lokaler anges malvérdet utifran referensaret 2019, medan malvérdet fér bostader jamfor med féregaende arsutfall.

Berakningsmetod har dndrats fran och med 2020.

**Inkl. biologisk behandling. Malvarde fér 2021 var 38 procent. Varden 2022 klara i oktober 2023.

Maluppfyllelse: Malet bedoms som uppfyllt

Bedémningen bygger pa utvecklingen av kommunfull-
miktiges indikatorer och resultaten fran kommunens
samlade klimat- och miljdarbete. Utslippen av vixthusgaser
fran kommunens resor och transporter minskade med

2 procent jimfdrt med foregiende dr. Malvirdet uppniddes
med god marginal d4 stora utslippsminskningar genom-
forts tidigare ar. Energianvindningen i kommunala lokaler
och bostider minskade, och fullmiktiges malvirden har
uppnatts med god marginal.

Andel hushillsavfall som samlades in fér materialiter-
vinning uppgick till 32 procent ar 2021, vilket innebir
att det arets malvirde inte naddes. Arets malvirde pa

40 procent bedéms inte nis om nuvarande utveckling
fortsitter. Ndrmare analys av resultatet har inte kunnat
genomforas da underlag inte finns tillgingligt. Indikatorn
riknas dirfor inte in i helheten for malet.

Kommentar

Kommunens arbete med mél 1 omfattar genomférandet
av kommunens klimat- och miljépolitiska program som
faststilldes 2017 av kommunfullmiktige. Programmet
beskriver en gemensam och héllbar riktning for kommunens
klimat- och miljdarbete. Programmet ir indelat i fyra
fokusomraden: fossilfria resor och transporter, héllbar
stadsutveckling, rent vatten och naturens méngfald samt
hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp.

Kommunens utvirdering av programmet visar att det pagar
ett omfattande arbete med att ni mélen i programmet och
att flera etappmal har uppnatts. Bedomningen ir att de
langsiktiga malsittningarna i programmet inte kommer
kunna nds med befintliga och beslutade dtgirder. Det behévs
ett fortsatt ambitidst arbete for att nd mélsiteningarna.




Fossilfria resor och transporter
Kommunens resor och transporter ska vara fossilfria ar 2025.

Utslidppen av viixthusgaser minskade marginellt under &ret
och uppgick till 284 ton koldioxidekvivalenter 4r 2022.
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Sett ur ett tredrsperspektiv har utslippen minskat kraftigt,
och de var 70 procent ligre ar 2022 jimfort med ar 2019.

Totala utslapp
Privat bil i tjanst

Inképt bransle

Tjansteresor
(flyg, tag, bat m.m.)

200

. —

2019 2020 2021

Figuren ovan visar hur utslippen frin kommunens resor
och transporter har forindrats under den senaste fyradrs-
perioden. Huvuddelen av utslippsminskningen under
perioden ir ett resultat av att kommunens tyngre fordon
och arbetsmaskiner nu kérs pé biodiesel (HVO100), viket
har inneburit en mycket stor utslippsminskning. Malsitt-
ningen att fortsitta stilla om tyngre fordon och arbets-
maskiner till miljovinliga fordon har paverkats av forsenade
leveranser. I avvaktan pa leverans av miljovinliga fordon har
kommunen 6vergitt till leasingavtal for vissa fordon, samt
arbetat vidare for att 6ka anvindningen av HVO100.

Minskningen av utslipp frin inkdpt brinsle sedan fore-
giende &r beror pd en 6verging till elbilar for kommunens
litea fordon. Utbytet av kommunens tjinstefordon

har fortsatt i enlighet med beslutad tidplan, trots vissa
leveransproblem pé grund av Covid-19 och kriget i

2022

Ukraina. Andel fordon som drivs med fossila brinslen har
minskat fran 22 procent under 2021 till 16 procent vid
utgangen av 2022. Aven kommunens bolag stiller om

sin fordonsflotta, alla Tornbergets fordon utom en jourbil
drivs med el och 31 procent av Haninges Bostiders fordon
drivs med el. Sammantaget har utslippen frin inképt
drivmedel fér férvaltningens och bolagens fordon minskat
med ungefir 40 procent jimfért med foregende 4r, och
uppgick till drygt 140 ton koldioxidekvivalenter for 2022.

Utslippen frén anvindningen av privat bil i tjanst beridknas
genom en schablon utifrin utbetald milersittning. Utslippen
har minskat ndgot sedan foregiende r och uppgar enligt
berikningen till 32 ton koldioxidekvivalenter. Tornberget har
under dret fattat beslut om att enbart bilar som drivs med
fossilfrite briinsle fir anvindas i tjinsten frin och med 2025.
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Utsldppen fran tjansteresor har 6kat med nistan 800 procent
jimfére med utslippen 2021 och uppgir till 96 ton.

Detta beror frimst pd att antalet langa flygresor (6ver

500 km) har 6kat kraftigt och ir pd samma niv som
innan covid-pandemin (2019). Antalet korta flygresor har
ddremot inte okat lika kraftigt och 4r fortfarande betydligt
firre 4n innan pandemin. Antalet tigresor 4r ungefir
hilften jimfort med fore pandemin. Utvecklingen kan
vara en effeket av att det finns ett uppdimt behov av fysiska
méten efter pandemin. Det kande resande sker diremot

i hogre grad med flyg in med tdg, vilket inte dr en hillbar
utveckling pa sikt da det ger en kraftig 6kning av utsldpp
jimfort med om resorna sker med tig.

Under 2022 genomférdes en resvaneundersékning bland
kommunens medarbetare i syfte att ta reda pa hur resvanor

for pendlings- och tjinsteresor férindrats efter pandemin.
Resultatet visade bland annat att bilikandet till och frin
arbetet okat jimfort med 2019 ars resvaneundersékning.
Samtidigt har antalet medarbetare som &ker bil till och
frin arbetet fem dagar i veckan minskat kraftigt, och resor

med cykel, elcykel och elsparkcykel har ékat.

Alla resor i det geografiska omradet Haninge ska vara
fossilfria ar 2030. Kommunen stirker konkurrenskraften
for cykel och ging, med utgdngspunke fran cykelplan
och trafiksikerhetsprogram. Ramavtal gillande mark- och
anliggningstjinster som overklagats har lett till vissa for-
seningar av projekt som rér investeringar i vig och mark
som bland annat ska bidra till 6kad cykelanvindning.

Det har genomférts flera digitala utvecklingsprojekt som
bidrar till ett minskat resande inom kommunen. Nya 18s-
ningar for sikra digitala méten, e-post och e-fax har ersatt
tidigare 16sningar och en elektronisk medborgartjinst
avseende ekonomiske bistind har driftsatts. Detta har
inneburit att behovet av fysiska méten och utskrifter av
handlingar i pappersform minskat, vilket i sin tur bidrar till
minskat behov av att resa och dirmed till minskade utslipp.

Kommunen har bidragit i Sédertérnskommunernas arbete
med att ta fram en gemensam mall for att stilla och folja
upp klimat- och miljékrav i upphandlingar dir trans-
porter och arbetsmaskiner ingar. Kommunerna har dven
samverkat i arbetet med att frimja etablering av publik
laddinfrastrukeur for elfordon med utgingspunke frin

den modell for etablering som Stockholm stad anvinder.
Samarbetet har skett inom ramen for det regionala EU-
finansierade projektet Fossilfritc 2030.

Hallbar stadsutveckling

Energianvindningen i kommunens lokaler minskade med
drygt 7 procent 2022 jimf6rt med referenséret 2019. Mélet
att minska energiforbrukningen med 4 procent under
perioden har uppndtts med god marginal. Under den
forsta delen av perioden kunde en del av den minskade
energianvindningen hirledas till att vissa lokaler har
anvints i mindre utstrickning till f6ljd av Covid-pandemin.
Under 2022 bedéms dock nyttjandet av skollokaler vara
tillbaka p4 normallige och den fortsatt minskade energi-
forbrukningen kan dirfor hirledas till de energibesparings-
atgirder som Tornberget har vidtagit.

Ett omfattande energibesparingsprojekt genomfordes pa
Torvalla sportcenter under dren 2018-2020. Forenklat gar
det ut pé att virmen frin sommarsisongen lagras till de
kalla manaderna for att d4 virma upp sportcentret och pa
s sitt minimera fjirrvirmefdrbrukningen. Infor vinter-
sdsongen 2022/2023 har justeringar gjorts for att uppnd
en effektivare virmeatervinning. Kommunen har 4ven sett
over mojligheterna att minska energianvindningen pa andra
sitt, som att till exempel inféra batteridriven solcells-
belysning vid Rudans motorikbana samt mer energisnéla
alternativ for belysning p kommunens fotbollsplaner.




Energianvindningen i kommunala bostider minskade
med 6 procent 2022 jimfort med foregiende dr, vilket
innebir att malvirdet pd 1 procent uppnaddes med god
marginal. Under 2022 genomfordes flera atgirder for att
minska energiforbrukningen, bland annat byte av flera
stdrre virmepumpat, fortsatt utbyte av éldre ventilations-
fliktar och aggregat samt byte till LED-belysning. Aven
fjarrvirmeférbrukningen minskade, som en effekt av l6p-
ande driftoptimering och klimatskalsrenoveringen av de
fyra byggnaderna pa Sédra Jordbrovigen. Ett energieffekti-
viseringsprojekt for virmestyrning har startats tillsammans
med Chalmers. Styrningen pabérjades i januari 2022 och
de forsta resultaten visar pd en jimnare inomhustemperatur
och ligre energiférbrukning.

Planering och byggande ska ske resurseffektivt och
klimatanpassat. Detaljplanearbetet inom kommunen gérs
med fokus pd utveckling i redan bebyggda miljéer med
nirhet till kollektivtrafik, i enlighet med éversikesplan,
naturvérdsplanen och évriga styrdokument inom kommunen.
For att medvetet arbeta med gronska och mingfunktionella
ytor i planeringen av kvartersmark for bostider anvinds
verktyget gronytefakcor. Under dret har verktyget borjat
foljas upp och méjligheten till forenklingar av det har setts
Sver. Under 2021 togs det fram en klimat- och sdrbarhets-
analys fér kommunen. Denna visar pa risker och sirbar-
heter av ett férindrat klimat. Under 2022 har resultatet av
analysen forts in i kommunens webb-GIS, vilket innebir
att identifierade konsekvenser av klimatférindringar kan
beaktas i till exempel detaljplanearbetet.

Rent vatten och naturens mangfald

Naturvirden, biologisk mingfald och ekologiska spridnings-
samband ska skyddas och utvecklas. Arbetet med en hallbar
grisklippning for dkad biologisk mangfald, minskade
utslipp och dkade upplevelsevirden for medborgarna fort-
sitter. Under 2022 har en skotselmanual med strategier
for grasklippning tagits fram. Metoden medfér minskade
transporter och klipptid, och innebir dven att gris och
andra vixter tillats blomma, vilket gynnar pollinerare och
andra insekter. Bekimpningen av den invasiva frimmande
arten jitteloka har fortsatt, och bekimpning har pabérjats
av andra invasiva arter som jittebalsamin. Aven tester av
bekimpningsmetoder avseende parkslide har pabérjats.
Beslut har tagits for dtgarder som ska kompensera for
Tvirforbindelse Sédertdrns planerade intring i Rudans
naturreservat. Atgirderna handlar om atc utska naturreser-
vatet pd annan plats och att utveckla virden kopplade till
vattenmiljéerna och upplevelserna i Rudan.

Det pagir ett arbete med att ta fram lokala atgirdsprogram
for Haninges vattenférekomster med syfte att uppné god
vattenkvalitet enligt EU:s vattendirektiv. Under 4ret har
ocksd ett tgirdsprogram for Vitsin beretts, och atgirder i
enlighet med det beslutade &tgirdsprogrammet for Drev-
viken har paborjats. Projektet har omfattat en utredning
som visat behov av en dagvattendamm vid Norrby Girde
for att avlasta Drevviken.

1 Vissa séarskilda boenden ar inte utrustade for att underlatta kallsortering.
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Arbetet med investeringar for Dalaro- och Fors avlopps-
reningsverk pigar med syfte att sikra savil forvintad
befolkningstillvixt som miljdansvar gillande rening av
avloppsvatten frin titbebyggelse. Under aret har detalj-
projektering slutforts, bygglov hanterats och upphandling
inletts for bada avloppsreningsverken. Arbetet med
omvandlingsplaner har pigatt fr bland annat Norrby och
Dalaré/Kolbotten. Syftet 4r att géra det méjligt att minska
antalet enskilda avlopp, vilket i sin tur bidrar till att minska
overgddningen av sjdar, vattendrag och hav.

Hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp

Kommunens verksamheter ska utga ifrin ett tydligt
ekologiskt héllbarhetsperspektiv. De kommunala
forskolornas arbete med att utveckla giftfria miljder
fortsitter, och atgirder utifrin det som forskolorna sjilva
kan paverka dr genomférda. Underlaget pa Jordbros IP har
lagts om fran granulat (korn av plast eller gummi) ¢ill sand
for att bidra till minskad plastanvindning och minskad
spridning av mikroplast. Kommunen arbetar for att frimja
ett mer hallbart byggande fér de egna fastigheterna och
deltar i en branschgemensam arena for cirkulirt byggande,
vilket ger verktyg for att uppskatta minskade utslipp av
vixthusgaser genom éterbruk av produkter.

Kommunen arbetar dven f6r ett 6kat samnyttjande av
kommunens lokaler i syfte att f& ut mer verksamhet pd
en mindre yta, till ligre hyreskostnader och med mindre
miljdpaverkan. Efter att restriktionerna for covid-19
upphérde i bérjan av aret har kommunens verksamheter
dven arbetat med ate tillgingliggora lokaler for uthyrning
till medborgare, foreningar och andra aktorer.

Kommunens verksamheter ska i méjligaste mal vilja
ekologiska livsmedel, om sidana varor finns att tillga

hos avtalspart. Under senare delen av dret har inkdp av
ckologiska livsmedel dock forsvérats till £5ljd av hogre
livsmedelskostnader. Om livsmedelskostnaderna ir fortsatt
héga dr en kommande utmaning att 6ka méngden ekologiska
livsmedel kostnadseffektivt inom befintliga budgetramar.

Hushéllsavfall som samlats in for materialtervinning,
inklusive biologisk behandling, har 6kat nigot 2021
jimfort med 2020 och uppgick till 32 procent ar 2021
(malvirde for 2021 var 38 procent). Mélvirdet pd 40 procent
4r 2022 beddms inte nas om utvecklingen fortsitter i
nuvarande takt. Nirmare analys av resultatet har inte
kunnat genomf6ras da underlag inte finns tillgingligt.

Alla' verksamhetslokaler som kommunens fastighetsbolag
forvaltar dr utrustade for att underlitta killsortering och
materialatervinning. Kommunens bostadsbolag uppnadde
sitt eget mal om att minst 50 procent av de boende ska
ha majlighet att sortera matavfall i slutet av 2022. Vidare
arbetar bolaget med att ge hyresgisterna méjligheter att
killsortera dvrigt avfall i miljsrum.
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Mal 2. | Haninge ska tillvixten ske pa ett hallbart satt

Utfall Mal Trend™
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2022
Nybyggda och ombyggda bostader (antal per ar i genomsnitt) 342 825 720 * 750 ¢
Féretagsklimat enligt OJ, total, NKI (index 1-100) 75 76 78 & 76
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (%) 80.5% 79.3% 80.7% * 825 %

* Utfall 2022 publiceras under 2023.
** Trend baseras pa tva ar

Kommunfullmaktiges mal nr 2: | Haninge ska
tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Bostadsomriden ska omfatta olika boendeformer och
infrastruktur, parker och tillging till kommunens service
ska utvecklas i samma takt som bostider byggs i nirhet
till kollektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska
ge fler i arbete. Féretag ska utvecklas och vara njda med
kommunens service.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfylit

Bedomningen bygger pa att samhillsbyggnadsprojekten
har haft en fortsatt framdrift som méjliggor fler bostider i
strategiska ligen enligt 6versiktsplanen.

Det senaste resultatet for néjdkund index for foretagare ir
hégt. Haninge har lyfts fram som en kommun med hég
och jaimn kvalitetsniva, med ett NKI pa éver 70 inom
samtliga myndighetsomraden.

Senaste utfallet for andelen férvirvsarbetande visar en
okning f6r 2021 jaimfért med aret innan, och det finns
indikation pa ytterligare forbittring 2022. Trenden ir att
den 6ppna arbetslsheten minskar, men Haninge ligger
hégre 4n genomsnitt for linets kommuner och riket
(november 2022). De som blir kvar i arbetsléshet ir de
som stir lingt frén arbetsmarknaden eller som inte varit

i arbete pd manga 4r, i kombination med lig utbildning.
Verksamheter i kommunen har gjort en rad insatser for att
fa fler i arbete med lyckade resultat.

Kommentar

For att sikerstilla en balanserad och héllbar tillvixt och en
hog framdrift i samhillsbyggnadsprojekten har kommunen
infére portfoljstyrning. Det dr en arbetsmodell for att
kunna styra, prioritera och samordna samhillsbyggnads-
projekten dver forvaltnings- och bolagsgrinserna. Med
denna modell skapas forutsittningar att kunna genomféra
ritt projeke, vid ritt tidpunke och med rite resurser. Forsta
programmen inom tillvixtportféljen dr Vistra Handen,
Jordbro och Visterhaninge, som férvintas beslutas under
2023. I fokus ligger projekt som méjliggor fler bostider i
strategiska ligen enligt versikesplanen, och flera projekt
har nate viktiga milstolpar under dret.

I kommunens bostadsriktlinje finns mélsiteningen att
mojliggéra 750 bostider per ar. Totalt byggdes det
720 bostider, majoriteten i Vega och Handen, under 2021

vilket 4r ligre an malsittningen om 750 nybyggda eller
ombyggda bostider per ar. Uppdelat blev resultatet

510 ligenheter i flerbostadshus (474 hyresritter och

36 bostadsritter) och 211 sméhus. Under perioden 2017
till 2021 har totalt 3 207 bostider firdigstillts, vilket r
641 bostider i genomsnitt varje ar. Det ir ligre 4n malsitc-
ningen i indikatorn sett éver en lingre period. Det finns
indikationer pd att bostadsbyggandet 2022 ligger kvar pa
samma niva som féregdende ér.

Kommunen har beslutat om ett lingsiktigt program for
social hillbarhet och nya rikdinjer for bostadsforsérjningen.
I rikelinjerna konstateras att Haninge kommer att bli en
allemer integrerad del av bostads- och arbetsmarknaden i
Stockholmsregionen. For att mota efterfrigan pa boenden
behéver Haninge stirka sin position pa den regionala
bostadsmarknaden genom bland annat arbetet med den
kommande regionala utvecklingsplanen fér Stockholm

(RUEFS).

Under varen 2022 har en detaljplan fér Jordbros centrala
delar stilles ut for granskning, och mélsittningen ér att
den antas under varen 2023. Ett omtag har tagits gillande
detaljplanen for Visterhaninge centrum med mélsittning
att hitta en limplig plats f6r en ny simhall i omradet.
Foretagsomradet Albyberg ska byggas ut och planering av
den andra etappen pigar. Ny mark for foretagsetableringar
utreds ocksd inom Fors verksamhetsomréde i Tungelsta.

I en tillvixtkommun behévs utveckling av nya parker och
annan service, och det som redan finns behéver underhallas.
Hoglundaparken har rustats upp, i Lillgarden finns nya
ytor for spontanidrott och i Gudd har en ny lekmilj tagits
i bruk. En omfattande om- och tillbyggnad har gjorts av
Ribbyskolan. Samtidigt har skolgirden tillginglighets-
anpassats och gjorts i ordning for att passa frin forskole-
klass ill arskurs 9.

Uppféljning av den pigiende digitaliseringen av samhiills-
byggnadsprocessen visar att nyttorna blir storre dn vad
som forst prognosticerats, men att nyttan himtas in ett

ar senare dn planerat. Hittills har kundernas kostnader
minskat eftersom digitala tomtkartor kan laddas ned
kostnadsfritt och processen har blivit effektivare. Ett nytt
kartproduktionssystem som bidrar till att effektivisera
framtagandet av kartprodukter och hanteringen av mit-
uppdrag har implementerats.




Under éret har en positiv utveckling skett inom kommunens
foretagsklimat. Haninge kommun lyfts fram som en
kommun som fir ett hdgt resultat och har ett NKI pé 6ver
70 inom samtliga myndighetsomriden. Detta det hgsta
sedan mitningarna borjade ar 2007. Jimfért med
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Stockholmskommunerna 4r Haninge pé sjunde plats.

I bilden nedan redovisas Haninges resultat jimfort med
resultatet frin andra kommuner i landet som ocks3 haller
en hog nivd?®.

Kommuner med hogt betyg inom samtliga sex myndighetsomraden
Nedan SBA-kommuner har ett hogt betyg, dvs mins NKI 70, inom samtliga sex myndighetsomraden.

Brandskydd  BYEEV iicheer haisoskydd  kontroll tilstana Ot
Upplands-Bro 72 74 84 70 95 97 79
Lidingd 84 76 87 84 85 76 82
Haninge 83 71 86 73 82 84 78
Linkoping 82 78 78 74 82 82 78
Vasteras 89 74 78 77 77 80 77
Orebro 84 72 70 77 82 84 77
Eskilstuna 79 73 80 7 80 73 7

NKI miter kommunens service till foretagen inom sex
myndighetsomréiden: brandskydd, bygglov, markupplatelse,
miljotillsyn, livsmedelstillsyn och serveringstillstind. Inom
bygglov har kommunen samma resultat som 2020, trots en
okning av bygglovsirenden med 40 procent under 2021.
Den storsta okningen i NKI har skett inom markupplatelser.

Antalet ansokningar till aktuella markanvisningar 6kade
under 2022 och kommunen fick fler forfrigningar om att fi
kopa mark for foretagsetableringar. De stérre kommunika-
tionsinsatser som gjordes, bland annat under Almedalen och
Business Arena Stockholm, bidrog till att 6ka kinnedomen
om Haninges niringsliv och foretagens méjligheter att
etablera och utveckla befindiga verksamheter.

2 Stockholm Business Alliance, Féretagsklimat 2022

Andelen forvirvsarbetande kade 2021 men kommunens
mélsittning uppniddes inte. Det finns indikationer pd att
andelen forvirvsarbetande 6kade under 2022, efter minsk-
ningen under pandemin (2020 och 2021). Den radande
trenden ir att den Sppna arbetslosheten minskar. I november
var arbetslésheten 7,1 procent, vilket dr 0,4 procentenheter
ldgre dn dret innan, men det 4r hogre 4n snittet bland
kommunerna i Stockholms lin och rikssnittet.

Generellt sett 4r det svért att urskilja kommunens bidrag for
att minska arbetslosheten och ¢ka andelen férvirvsarbetande.
Kommunens aktiviteter for att friimja dvergéngen till arbete
och studier i samverkan med lokala och regionala nirings-
livet visar goda resultat. Fler fick chansen till feriejobb dn
foregiende 4r, och ungdomsjobb riktades till personer som
ir beroende av stod.
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Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet

Utfall Mal Trend™”
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2022
Trygghetsindex (Iokaj mét[}ing) * 1.9 1.6
(Index mellan 0-6, laga varden ar bra)
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare (antal) 28.4 33.8 33.1 *% 23.5
Elever i ak 5: Jag kdnner mig trygg i skolan (%)**** 80.8 % 83.0% 88.0%

* Den lokala trygghetsmétningen som utforts av lokala BRA-organisationen gors inte léngre.

** Utfall for indikatorn ar 2022 redovisas under varen 2023.
*** Trend saknas fér samtliga tre indikatorer.

**** (ndersékningen har férandrats fran 2022 och det ar inte mdéjligt att jamféra med tidigare ar.

Kommunfullmaktiges mal nr 3: | Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i
kommunen man bor, bakgrund och ilder. Fér att skapa
trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov
uppstar. Insatser utformas utifrin medborgarens egna
forutsiteningar. Aldre har tillging till god omsorg med
bibehéllet oberoende. Multisjuka, ofta ildre personer,
stiller hoga krav pa fungerande samverkan inom kommunen
och med regionen.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfylit

Kommunens trygghetsskapande och brottsforebyggande
arbete har forstirkes pa sdvil kort som ldng sike. Trygg-
hetskommissionens érligt avsatta medel har inneburit

en resursforstirkning och i viss utstrickning bidragit till
vidareutveckling av trygghetsarbetet. Flera aktiviteter har
bidragit till att skapa tryggare miljder f6r barn, unga och
familjer. Arbetet utgdr frin liges- och behovsbilder, kun-
skap om risk- och skyddsfaktorer, forskning och beprovade
metoder i ett lingsiktigt perspektiv. Ett 6kat samarbete
inom koncernen och samverkan med andra aktérer har
ocksd bidragit till positiva effekter for 6kad trivsel och
trygghet, samt minskat skadegorelse.

Foér kommunfullmiktiges indikatorer har mitmetoden
forindrats, mitningen upphort eller sa redovisas utfallet
med efterslipning. SCB:s medborgarundersékning visade
att andelen invanare som kinner sig trygga utomhus nir
det dr mérke 4r ligre i Haninge jimfort med linet och med
rikets genomsnitt. Enkiter i forskolan och i gymnasiet
visade p bittre resultat avseende trygghet jimfort med
foregdende mitning.

Inom ildreomsorgen visar resultat frin Socialstyrelsens
brukarundersokning att de idldre upplevde att hemgjinst-
personalens bemotande har férbittrats, ddremot har ildre
i vard- och omsorgsboenden kint sig mindre trygga.
Socialstyrelsen har uppmirksammat en liknande utveckling
nationellt och i Stockholms lin. Under aret har ny
vilfirdsteknik pa vard- och omsorgsboenden inférts med
goda resultat.
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Medborgarna ska kidnna sig trygga i kommunen oavsett
skede i livet och dlder. SCB:s medborgarundersékning
genomférdes under hésten 2022. 752 medborgare svarade,
vilket motsvarar en svarsfrekvens om 32 procent (riket
hade 36 procent). 61,3 procent anger att de kinner sig
trygga utomhus i omradet dir de bor nir det dr mérkt

ute (for riket 75,1 procent). Haninge ligger ligre jamfort
med genomsnittet for linet (74,8) och for de Sédertorns-
kommuner som har genomfért undersékningen. Inga jim-
forelser kan goras med tidigare 4r eftersom undersokningen
har férindrats. Den lokala trygghetsmitningen (lokalt
trygghetsindex) genomférs inte lingre i kommunen.

Kommunens bostadsbolag miter regelbundet hur hyres-
gisterna upplever tryggheten i sitt bostadsomrade. En for-
bittring har skett med atta procentenheter sedan drsskiftet
(66 procent jimfdrt med 61).

Malets indikator elever i rskurs 5: Jag kinner mig trygg i
skolan fran Skolinspektionens enkit har forindrats sedan
tidigare mitningar. Haninge ligger i linje med ldnets
genomsnitt 2022. Jaimforelser med tidigare utfall och
bedémning av malvirdet ir inte méjligt. Resultat frin
andra mitningar som omfattar barn och unga ir:

* Stockholmsenkiten genomférs jimna ar och vinder sig
till elever i arskurs nio och gymnasiets ar tv. Resultaten
visar att pojkar (drskurs nio 83 procent; gymnasiet
79 procent) kinner sig tryggare 4n flickor (&rskurs nio
53 procent, gymnasiet 60 procent) i sitt bostadsomride
pa kvillstid. Jimfort med tidigare ars mitningar har
tryggheten okat nigot. Jimfore med lidnet 4r Haninges
resultat pa samma niva for pojkar i arskurs nio, men simre
for resterande (flickor i arskurs nio samt gymnasiet).

* Kommunens forskolor miter drligen virdnadshavares
ndjdhet med férskolan. Andel virdnadshavare som
uppger att “forskolan i sin helhet ir trygg och siker
for mitt barn” har dkat till 90 procent (89 procent
2021). Det beddms vara en effeke av forebyggande
insatser som lett till en 6kad medvetenhet och kunskap i
verksamheten.




* Gymnasieskolans trygghetsenkit visade att 95 procent
av eleverna upplever en hég trygghet, vilket 4r en
okning jimfért med aret innan. Férebyggande trygg-
hetsarbete pa skolan tillsammans med andra akedrer
beddms ha gett resultat. Resor till och fran skolan
upplevs nu tryggare — en effekt av 6kat samarbete
mellan kommun och polis.

Kommunfullmiktiges indikator Brott om skadegorelse
per 1 000 invinare har minskat 2021 jimfort med 2020.
Brottsminskningen kan vara en effekt av utokat samarbete
mellan kommunen, polisen, civilsamhillet och lokala
foreningar. Samarbetet har inneburit att gemensamma
insatser har prioriterats till de omréden som behévt 6kad
tillsyn, att fler vuxna befinner sig i det offentliga rummet
vilket kan verka avskrickande for att bega brott.

Ar 2020 beslutade samtliga politiska partier i Haninge

att drligen avsitta sirskilda medel for aktiviteter i syfte att
forstirka, komplettera och utveckla kommunens befintliga
trygghetsskapande arbete, vilket gir under benimningen
Trygghetskommissionen. Samtliga tilldelade medel for
2022 har utnyttjats. Aktiviteterna har bestatt av forenings-
driven trivselvandring, samverkan med f6reningsliv,
lovaktiviteter, viktarresurser, utveckling av forildrastods-
insatser, platsaktivering, simskola och annat.

Flera aktiviteter har bidragit till att skapa tryggare miljder
for barn, unga och familjer. Forildraskapsstodjande
insatser har utvecklats med sirskilt fokus pé att frimja
barns och ungas trygghet, hilsa och utveckling samt for
att motverka nyrekrytering till gingkriminalitet och annat
utanfdrskap. Kommunen har férdubblat sina personella
resurser inom forebyggarteam och bedriver aktive upp-
sokande arbete. Familjer i Brandbergen och Jordbro som
har ficc sitt forsta barn i Sverige eller ér forstagangsforilder
har ficc hembesok av socialforvaltningens forildraridgivare
och BVC-sjukskéterskor. Detta har resulterat i en kontakt
med forildrar som annars inte skulle soka rad eller stod.

Samverkan med andra aktorer

Kommunen har inlett implementeringen av den kunskaps-
baserade metoden Effektiv Samordning for Trygghet
(EST) i det trygghetsskapande arbetet. Metoden ir fram-
tagen av Brotesfrebyggande ridet och Orebro universitet.
Den stdds av bland annat regeringen, Polismyndigheten,
Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Boverket.

Metoden ir en forutsittning for att sikerstilla att
kommunens verksamheter, polisen, bostadsbolag och
andra aktorer samarbetar effektivt och samordnat kring
kartliggning, analys, insatser, uppfoljning och dterkopp-
ling utifran faktabaserade ligesbilder i kommundelarna.
Det bidrar till gemensamma prioriteringar och ett effektivt
nyttjande av resurser. Syftet 4r att 6ka medborgarnas upp-
levda trygghet och minska brottsligheten.

En del i samverkan med polisen 4r en rutin vid plotslig
social oro i kommunen. Rutinen bidrar till en skyndsam
och effektiv samordning nir odnskade hindelser uppstir
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som paverkar den upplevda tryggheten negativt i ett speci-
fike omréde eller i en kommundel. Rutinen har tillimpats
i samband med gingrelaterad valdsbrottslighet. Boende
och andra har i samband med hindelserna erbjudits
méjlighet till stdd, och det har funnits en dkad synlighet
av poliser och andra kommunala verksamheter. Dessutom
har kommunens och polisens avhopparverksamhet hjilpt
itta avhoppare som var i behov av stod.

Trygghetsarbetet har haft sirskilt fokus pa Jordbro, som
ir klassat som ett utsatt omrade av polisen. ”Jordbro i
samverkan” ir ett samarbete mellan Haninge Bostider,
andra fastighetsigare, kommun, polis och andra offentli-
ga akedrer for atc gora Jordbro till ett bittre omrade att
bescka, bo och verka i. Samarbetet bygger pé en forsk-
ningsbaserad metodik. Den 8nskade lingsiktiga effekten
ir att Jordbro ska upphéra att vara kategoriserat som ett
utsatt omride.

Under sommaren har 275 ungdomar arbetat i Jordbro,
Handen, Vega, Brandbergen/Vendelsé och Visterhaninge
for att forbdttra utemiljon i sitt bostadsomrade och 6ka
trivseln. Koncernen har utvecklat ett koncept "tillsammans
for..” for acc lingsiktigt driva sommarpraktikplatser i
kommunen tillsammans med bland annat fastighetséigare.

For att 6ka vuxennirvaron i det offentliga rummet har
Trivselvandringar (tidigare nattvandring) genomforts i
samverkan mellan kommun och féreningar. Antalet med-
verkande féreningar har okat, vilket medfért att fler vuxna
erbjudit stdd och social trygghet pa tider och platser dir
ungdomarna ir.

Kommunen arbetar med platsaktivering tillsammans

med andra akedrer f6r att skapa platser for gemensamma
aktiviteter och upplevelser. Aktivering av Rudans frilufts-
omride gav goda resultat och bidrog till att skapa trivsel
och trygghet. Liknande insatser har dven gjorts pa Dalard,
Haningeterrassen och i Jordbro centrum.

Viktarresurser har forstirkts och blivit synligare. I syfte att
bidra till 6kad upplevd trygghet och minskad brottslighet
har fler kameror placerats pé strategiska platser utifrin
liges- och behovsbild. Kamerasensorer anvinds som ett
komplement till 5kat egendomsskydd, trygghet och minskad
skadegdrelse. Kamerorna har betydelse for att minska
antalet brott och har bidragit till att minska krinkande
behandling.

Samhallsplaneringens paverkan pa trygghet

Kommunen har stirkt sin kompetens att genom arkitektur
i det offentliga rummet forebygga brott och skapa trygg-
hetsskapande tgirder. Den metodik som tillimpas under-
littar medvetna val vid planering av bostadsomriden och
offentliga platser. Ett exempel pd det 4r Jordbro centrum
som ir i ett ombyggnadsskede. Stora delar av torget som
paverkade miljén och minniskors trygghet negativt har
spirrats av, och flera insatser har gjorts for att 6ka trivseln.
Efter detta har platsen anviints mer utan skadegdrelse.
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Behovet av renhallning har 6kat, vilket beror pé att Haninge
vixer och att fler vistas utomhus. Nedskripning och
skadegorelse okar upplevelsen av otrygghet. Kommunen
dtgirdar nedskripning och problem med belysning mm
skyndsamt. Klotter och annan skadeggrelse har minskat
och dirfor har kostnaderna for skadegérelse minskat med
nira 90 procent sedan 2019.

Kommunen genomfor krisledningsévningar kopplade till
beredskaps- och kontinuitetsplanen. Syftet ir att stirka for-
magan och minska sarbarheten i samband med stérningar
som har negativ paverkan pé verksamheten.

God omsorg
Aldre ska ha tillging till god omsorg med bibehallet obero-

ende. For att utvirdera systemet med vilfirdsteknik i form
av en ny trygghetslosning har kommunen gjort en jim-
forande studie mellan tva sirskilda boenden. Boendet med
vilfirdstekniken hade firre fallincidenter och firre fall i

boenderummen jimfért med boendet med traditionell
trygghetslarm. Boendet med vilfirdstekniken hade 29
procent firre sjukhusbesdk under en 12-méanadersperiod.
Systemet ska nu implementeras pa flera boenden.

De ildres néjdhet med hemtjinst och sirskilt boende miits
arligen. For hemtjinsten har de dldres trygghet minskat,
men personalens bemétande upplevs som bittre. Bland
dldre som bor i siirskilt boende har resultaten sjunkit
nagot jimfort med tidigare r. Liknande utveckling syns

i brukarundersdkningar bide for riket och linet. Social-
styrelsen beddmer att den negativa férindringen ir stdrre
in tidigare ars utveckling. 1"

Hemloshet for personer dver 65 ar har halverats enligt
kommunens kartliggning. For alla dldrar minskade hemlos-
heten med knappt fem procent. Forbittringen beror frimst
pi 6kade méjligheter till triningsligenhet och eget boende.

' Socialstyrelsens slutsatser pa fragan "Vad tycker de aldre om aldreomsorgen - Brukarundersokning 2022.
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Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga forvantningar som skapar konkurrensfordelar i livet

Utfall Mal Trend"
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2022
Elever i &r 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 86.0 % 87.4 % 88.5 % 81.3% 86.0 % ¢
kommunala skolor
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, 48.2°% 48.1 % 59.5 9% 54.9 % 55.0 %
kommunala skolor
Lamnat etableringsuppdraget och bdrjat arbeta 47.0 % 46.0 % 47.0 % - 50.0 %

eller studera**

* trenden bygger pa tva ar och kan darfor vara oséker
** Malvarde fér 2021 var 48 procent. Utfall 2022 publiceras senare under 2023.

Kommunfullméaktiges mal nr 4: Haninge ska
erbjuda en innovativ skola med héga forvantningar
som skapar konkurrensfordelar i livet

Det ir viktigt att fler elever blir behériga till gymnasiet
och direfter klarar en gymnasieexamen. Risken for att
hamna i utanforskap och psykisk ohilsa minskar i en
likvirdig och tillginglig skola. Svenska f6r invandrare
(SFI) dr en viktig aspekt av integration och fér att komma
in pa arbetsmarknaden.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt

Andelen elever i drskurs 9 som blev behoriga till gymnasiets
yrkesprogram minskade 2022 jimf6rt med tidigare

ar. Eleverna i denna arskull har haft samma generella
kunskapsutveckling som féregiende drskull, men pi en
lagre nivd. De insatser som kommunen gjort har inte varit
tillrickliga for att eleverna skulle bli behériga till gymnasiet.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar
uppfyllde drets mélsittning, trots de utmaningar som
pandemin medférde for de elever som slutade gymnasiet
varen 2022. Gymnasiets indrade inriktningar och profiler
har tagits emot positivt av eleverna.

Svenska for invandrare (SFI) erbjuds dagtid, kvillstid och
pa distans. Genomstromningstiden for elever i Haninge ir
lagre dn i riket som helhet.

Utfall visar att en 6kad andel av de invinare som limnade
etableringsuppdraget har bérjat arbeta eller studera efterat.
Under mandatperioden har kommunens medborgares

resultat forbattrats frin 42 procent till 47 procent &r 2021.

Kommentar:

Andelen elever i arskurs 9 som blev behériga till
gymnasiets yrkesprogram minskade 2022 jaimfért med
tidigare ar. Eleverna i denna drskull har haft samma
generella kunskapsutveckling som foregiende 4rskull,

men pé en ligre nivd. I denna drskull hade fler elever hog
skolfrénvaro, och efter pandemin var det svart att fi dessa
elever tillbaka till och att klara skolan. Det finns ocksa andra
faktorer som bidragit till ett forsimrat resultat. For att pd
sikt forbittra gymnasiebehdrigheten och stirka elevers
sprikutveckling kommer kommunen att géra en spriksats-

ning i forskolan och pé skolbibliotek.

For att uppné en 6kad likvirdighet och kvalitet i forskolans
verksamheter har kommunen gjort satsningar pé olika
kompetenshéjande insatser och nyrekrytering av personal,
framfor allt forskolldrare. Personalgrupperna har forstirkes
och antalet barn per pedagog har sinkts. Skolenkitens
resultat férbittrades och virdnadshavarna var mer néjda.
Nigra exempel:

* Jag upplever att mitt barn lir sig mycket pa forskolan
och att undervisningen stimulerar mitt barns lust att
lira. Utfallet 2022 var 90 procent och utfallet 2021
var 88 procent.

* En hogre andel av forildrarna ir néjda med site barns
forskola (88 procent jimfort med 86).

Grundskoleelever kan anséka om modersmalsundervisning
digitalt, vilket forenklar for sivil eleverna och deras
forildrar som kommunens hantering. Studichandledning,
dokumentation kring sirskilt stod och skolval

har ocksé forbattrats genom att man tagit vara p digitali-
seringens méjligheter. Kommunen infér nu ett gemensamt
IT-system som gor det méjligt for virdnadshavare, barn,
elever och lirare att folja hela skolgangen, fran forskola till
vuxenutbildning.

Under 4ret har verksamheten fokuserat pa att elever ska
klara gymnasieexamen. Andelen elever med gymnasie-
examen Okar och malvirdet uppnas i ér, trots alla de
stérningar som pandemin medfort for de elever som gick
ut gymnasiet varen 2022. Analyser pé elev- och kursnivé
visar att det finns tydliga kopplingar mellan den sprakliga
formdgan och elevernas betygsresultat i alla kurser. Vikten
av sprakutveckling har tagits upp pa samtliga grundskolor
och moment kopplade till sprakutvecklingen har inforts i
undervisningen.

Gymnasieelever upplever att utbildningen har blivit
tydligare som en effeke av dndrat utbildningsutbud och
profilering. Detta mojliggdr dven for elever att i hogre grad
fa undervisning i sin ordinarie klass och av lirare inom
arbetslaget, vilket ger positiva resultat i betygsprognoser.

Gymnasieskolans hgskoleférberedande program deltar i
ett internationellt utbyte. Utbyten med andra skolor inom
Europa har inkluderat bade mottagande av andra skolor
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samt resor till mottagande skolor. Elevernas intresse och
motivation har 6kat, och lirare har fitt inspiration till ny,
innovativ undervisning.

For att kunna méta framtida elevers behov av mer flexibel
och tillginglig vuxenutbildning, startade ett forsknings-
och utvecklingsarbete under 2022. Liknande arbete pigar
for gymnasiets introduktionsprogram som gors i samarbete
med Skolverket. De fysiska lirmiljoerna for den anpassade
gymnasieskolan har forbittrats utifrin mélgruppens krav
och behov. Arbetet har gjorts tillsammans med Special-
pedagogiska skolmyndigheten.

Samhillsorientering och bosittning av nyanlinda ingar i
kommunens grunduppdrag. Stéd till arbete f6r nyanlinda
ingar i arbetsformedlingens uppdrag. Bland de invanare
som varit under statens ansvar i enlighet med etablerings-
uppdraget, har 47 procent under 2021 gitt vidare till

studier eller arbete efter att programmet avslutats. Detta ir
bittre dn rikssnittet som dr 30 procent, och under mandat-
perioden har resultatet forbittrats frin 42 procent till

47 procent. Kommunen har utvecklat ett mer systematiske
introduktionspaket for nyanlinda, vilket forbittrar méjlig-
heterna for dessa att fa ett jobb i framtiden.

Utbildningar i Svenska for invandrare (SFI) erbjuds dagtid,
kvillstid och pd distans for att si manga deltagare som
méjligt ska kunna kombinera studier med arbete. For att
sikerstilla hog kvalitet sker numera sambedémning av
nationella prov och betygsittning i dialog med kollegor
over kommungrinserna. Genomstromningstiden i Haninges
SFI 4r genomgdende ldgre 4n i riket som helhet. Senaste
virde som publicerades 2022 visar att antalet elevtimmar
ir i genomsnitt 167 timmar i Haninge, jimfort med

381 timmar for riket, (avser kurs SFI 1A).

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Utfall Mal Trend™
Nyckeltal 2019 2020 2021 2022 2022
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen ) o o o o
till kulturaktiviteter ar god 60,0 % 62,5% 60,5 % 73,0'% ¢
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen ) 78,0 % 79.0 % 78,0 % 80,0 % ¢

till idrottsaktiviteter ar god

* trenden bygger pa tva ar och &r darfér osaker

Kommunfullméktige mal 5. | Haninge ska ett
attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och
kultur. Demokrati ska virnas och utvecklas for att ling-
siktigt skapa trygghet och sammanhéllning. Fler méjligheter
for minniskor att métas spontant ska skapas.

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfyllt

Andelen ungdomar som upplever att tillgingen ir god

till kultur- respektive idrottsaktiviteter f6ljs upp sedan

ar 2020. Andelen elever som upplever att det ir en god
tillging till kultur- respektive idrottsaktiviteter har inte
uppnétt méilvirdena, men resultatet bedéms som godkint
utifrin pandemins stora paverkan pé verksamheten.

Kommentar

Kommunen har haft fokus pé att ateretablera biblioteks-,
kultur- och idrottsverksamheterna som métesplats for
invidnarna. Verksamheterna har varit hirt drabbade av

de restriktioner som inférdes under covid-19-pandemin.
Under forsta halviret 2022 avskaffades alla restriktioner
och under hésten bérjade besdks- och anvindarsifforna
sakta ndrma sig den nivd som de var pd innan pandemin.
Covid-19-pandemin blev startskottet for en digital ut-
vecklingsresa samtidigt som de fysiska format som funnits
sedan tidigare vidareutvecklats.
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KF-indikatorn som miter ungdomars upplevda tillging
till idrottsaktiviteter visar att 78 procent av ungdomarna
anser att tillgingen ir god. KF-indikatorn som miter
ungdomars upplevda tillgang till kulturaktiviteter visar att
60,3 procent av ungdomarna anser att tillgingen ir god.
Resultaten ndr inte upp till drets malvirden. Trots detta
beddms resultatet som bra med tanke pa pandemins stora
péverkan pa Haninges idrotts-, kultur- och fritidsverksamhet.

Kommunen har till uppgift att bidra till god folkhilsa,
och i arbetet finns det bdde utmaningar och tillgangar.

En utmaning ir att andelen Haningebor som ir fysiskt
aktiva sjunker. Den nationella folkhilsoenkiten visar

att andelen Haningebor som ir fysiskt aktiva minst

150 minuter per vecka dr 56,7 procent (Stockholms lin
67,8 procent och riket 66,6 procent). I Haninge 4r trenden
vikande sedan 2017, medan det i bide Stockholms lin och
riket i stort ir en uppgéng i andel som ir fysiskt aktiva.
Tillgdngar som kommunen har ir anliggningar och rika
natur- och friluftsomriden. Dessa ir en viktig resurs i
stadsbyggandet och i kommunens arbete med att skapa en
attraktiv plats for invdnare och besdkare. Den sjilvorga-
niserade idrotten och vardagsrorelsen dkar i betydelse.
Trenden ir att fler minniskor viljer att utéva sin motion
utomhus. Det stiller hgre krav pi tillginglighet och
utformning av kommunens ytor si att behovet méts.

Fler hittar ut i naturen och tillgingligheten till kommunens
omraden har forbittrats under aret.




Barn och unga och personer med funktionsvariation ir sir-
skilt prioriterade malgrupper for kommunens arbete inom
idrotts-, kultur- och fritidsverksamheten. Vikten av ungas
tillging till en meningsfull fritid och barns rétt till kultur
forstirktes nir barnkonventionen blev svensk lag 2020.

Studier visar att barn och unga med en meningsfull fritid mar
bittre bade fysiskt och psykiske jimfért med andra i samma
ilder, och att det dessutom finns en stark koppling mellan

en meningsfull fritid och goda skolresultat. Under 4ret har
kommunen okat antalet métesplatser f6r unga genom att
anligga fler kommunala ytor for aktivitet och rérelse.
Kommunen arbetar dven aktivt for att nd nya grupper av
barn och unga som idag inte tar del av kulturaktiviteter.
Under 2022 har kommunen gjort en extra satsning pa barn-
kultur. Satsningen har bidragit till att kommunen arrangerat
ett sextiotal scenkonstprogram pa skolor och p& kommunens
scener, dir cirka 9 850 barn och unga deltagit.

For att tillgingliggdra den 6ppna ungdomsverksamheten
for fler barn och unga, har kommunen sedan 2020 arbetat
med utveckling av verksamheten. Resultatet 4r att fler
unga idag tar del av den 6ppna ungdomsverksamheten.
Verksamheten har blivit mer jimstilld och nar i hogre
grad unga med funktionsvariation.

Alla barn och unga behéver ges samma forutsittningar

att utvecklas pa den digitala arenan. I skolan trinas barn
och unga till viss del i dessa firdigheter, men det finns

en stor potential att nd unga dven pa fritiden. Av den
anledningen har kommunen valt att satsa pé en ny fysisk
métesplats for digitalt skapande i Jordbro. Métesplatsen
har utvecklats under dret, har hég beliggning och nar flera
olika malgrupper.

Under 2022 har kommunen arbetat med att stirka
demokratiuppdraget. Yttrandefriheten 4r grundliggande i
ett demokratiskt samhille och innebir att du fritt kan ut-
trycka dina 4sikeer i bade tal och skrift. I riksdagsvalet 2022
rostade 79 procent av kommunens réstberittigade. Det var
en minskning med sex procentenheter sedan féregiende
val, d& 85 procent rostade. Aven i kommunvalet var det en
mindre andel som réstade dn vid féregiende val 2018.

Kulturen och biblioteken ir nigra av de arenor kommunen
anvinder som ett verktyg for att skapa trygghet och
sammanhéllning och for att frimja och utveckla demo-
kratin. For att 6ka tillgingen till lisning, information och
kunskap har bemanning och dppettider forstirkts inom
biblioteksverksamheten under 2022. Besoksantalet pa
kommunens bibliotek har uppgatt till cirka 360 000 och
andelen barnboksutlén har 6kat med 37 procent mellan
aren 2021 och 2022.
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Kommunens omvirldsbevakning visar att skillnader i
befolkningens levnadsforutsittningar har okat, samtidigt
som asiktspolariseringen har spitts pa av att information
kommer frén olika kanaler och killor. Fér att bidra till att
bryta denna utveckling bland Haninges barn och unga
har kommunen valt att satsa pd ungdomsutbyten med
andra linder i Europa via Erasmus+ programmet. Syftet
med programmet ir att frimja ungas delaktighet i Europa
for att bidra till en 8kad kulturell forstaelse och motverka
diskriminering, intolerans och frimlingsfientlighet.
Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhillesfrigor
(MUCEF) har uppmirksammat Haninges arbete med
Erasmus+ och anvinder kommunen som ett gott exempel
pa hur man kan arbeta med internationellt ungdomsarbete.

Haninges virdefulla kulturmiljer ir uppskattade besoks-
mal. For att uppmirksamma kulturmiljéerna och fira
Haninges 50 érs-jubileum har kommunen lanserat foto-
boken Haninge — upptick kulturmiljoerna som berittar
om Haninges historia. Syftet ir att locka till besk och fa
ldsare att uppticka nya delar av Haninge. Under dret har
Arsta slott varit ett vilbesskt resmal och tack vare artikeln
i Dagens Nyheter kunde bessksantalet redan under varen
overtriffa siffrorna frin foregiende 4r.

Kommunen har fortsatt med sin digitala utvecklingsresa
under 2022. I syfte att tillgingliggéra Haninges offentliga
konst lanserades appen Upptick konsten i juni. Haninge
ligger i topp i antal nedladdningar och antal besdk i
jimforelse med tolv andra kommuner i linet. Ett annat
exempel 4r Haninge stories som ir en digital utstillning
pa Stockholms lins museum. Utstillningen belyser den
utveckling Haninge har genomgatt under ling tid - att gi
frin en kranskommun till att vara en regional stadskirna
(RUES - Regional utvecklingsplan for Stockholm).

Material har samlats in frin Haningebor.

Haninges kultur- och fritidsutbud ska utformas i dialog
med invanarna for att vara inkluderande och tillgingligt.
Kommunen har under 2022 avsatt riktade resurser och
okat antalet medborgardialoger jamfort med tidigare ar.
Nya metoder har testats for att finga in medborgarnas
tankar och idéer om verksamheter och utbud. Arbetssittet
har varit sirskilt framgdngsrike i planeringen av Vega
skola- och aktivitetshus. Olika dialogmodeller har testats
for att finga in mélgruppers behov och ett fokusomride
har varit att underséka frigan om vad Vega kan bidra med
som plats i kommunen.
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Uppfoljning av

fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige gav kommunstyrelsen och namnderna uppdrag i Mal och budget
2021-2022 eller i tidigare ars Mal och budget. Kommunstyrelsen och namnderna

ska genomféra dessa uppdrag och aterrapportera
uppdraget ar avslutat eller fortfarande pagar.

Intensifiera arbetet med 6vergang fran
forsorjningsstod till arbete - avslutat

Socialnimnden, kommunstyrelsen och niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden ansvarade for uppdraget. Utifrdn
kommunens arbetsmarknadsstrategi utformas en gemensam
handlingsplan. Direkra insatser riktade till personer med
forsorjningsstod sker framst i socialnimndens verksam-
heter. Under 2022 gick 60 procent av de nyanlinda

frin kommunens jobbspar vidare till subventionerade
anstillningar och cirka 20 procent fick osubventionerade
anstillningar pd den ordinarie arbetsmarknaden. Infor
valet 2022 involverades 50 ungdomar i ett demokrati-
projekt och ytterligare 19 unga vuxna (18-29 4r) med
ekonomiske bistind erbjods jobb som ungdomshandledare.

Europeiska socialfonden tilldelade kommunen medel

for projekt arbetsmarknadscenter som ska ta fram en
langsiktig modell f6r hur fler personer med ekonomiske
bistind ska komma nirmare arbetsmarknaden och fi egen
forsérjning genom arbete och studier. Av de 441 deltagare
som ingick i projektet har 207 deltagare avslutats. Av dessa
bérjade 88 personer arbeta och 14 personer bérjade stude-
ra. Resterande deltagare gick vidare till andra myndigheter
eller andra socialtjinstinsatser. Uppdraget ir avslutat.

Ta fram skolstrukturplan - avslutat

Kommunens forvaltningar och Tornberget Fastighets-
forvaltnings AB samarbetar med inventering av kommunens
behov av investeringar i befintliga och nya lokaler, inklusive
skollokaler. Det resulterar i en lokalresursplan som ir
underlag f6r kommunfullmiktiges Ml och budget som
beslutas varje &r. Kommunstyrelsen genomlyser kommunens
totala kapacitet av skollokaler kopplat till olika kommun-
delar och for kommunen som helhet, samt prognostiserar
befolkningsutveckling och demografiska forindringar.
Den uppdaterade lokalresursplanen var klar i mars 2022
och har rapporterats till samtliga politiska partier.
Uppdraget ir avslutat.

. Rapporteringen ska ange om

Utveckla kulturstrak mellan Kulturparken
och Rudans friluftsomrade - pagar

En férstudie kallad kulturstriket pagir utifrin behovet

av att samordna ett flertal uppdrag kring utveckling av
kulturstrak och kulturpark. I férstudien ingér platserna
Rudan, Kulturparken, Mellanbergs gard och straket som
binder samman dessa. I forstudien finns utvecklingsforslag
utifrdn olika ambitionsnivéer. Resultatet av forstudien ska
dterrapporteras under forsta tertialen 2023 for beslut om
fortsatt inriktning. Uppdraget pagir.

Inventering av kulturhistoriskt intressanta
byggnader — avslutat

En inventering av kulturhistoriska byggnader genom-
fordes. Direfter gjordes en 6versyn kring kostnader och
hyresintikter for befintliga objekt samt kalkyler for att
bibehilla eller forbittra byggnader infér kommande
uthyrning. Fullmiktige tog stillning till rapporten
Underldtta och demokratisikra for féreningslivet vid
sammantridet 30 maj 2021. Rapporten innehéller flera
utredningsforslag som senare kan leda till effektivisering.
Fullmiktiges beslut verklagades till forvaltningsritten
med hinvisning till bland annat att berérda kommunala
namnder inte varit delaktiga i drende- och beslutsprocessen.
Forvaltningsritten avslog éverklagandet den 1 april 2022
(diarienummer KS 2021-00376). Uppdraget ir avslutat.

11-mannaplan i Vega - avslutat

Kommunen utredde méjliga placeringar fér en 11-manna-
plan med konstgris. Utredningen pekade pé olika méjliga
platser for planen. Som resultat av utredningen beslutade
kommunfullmiktige i december 2022 om nytt uppdrag att
planera och anligga en fotbollsplan i nordvéstra Haninge.
Uppdraget ir avslutat.
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Oka kulturhusets funktion som moétesplats
— avslutat

Kommunfullmiktige gav ddvarande kultur- och fritids-
nimnden i uppdrag att utreda en utbyggnad av Haninge
kulturhus och ta fram ett lokalprogram i Mil och budget
2018-2019. For uppdraget avsatte kommunfullmiktige

2 miljoner kronor for projektering och 75 miljoner kronor
for byggnationen. Arbetet resulterade i ett lokalprogram
och en kostnadskalkyl. Ndimnden beslutade i oktober
2021 att godkinna forslag till lokalprogram och hélla

en arkiteketivling for att ta fram forslag pi kommande
tillbyggnad. I och med beslut av reviderad Mal och budget
2023-2024 i kommunfullmikeige den 12 december 2022
§177, finns ingen fortsatt finansiering av utbyggnad av
Haninge kulturhus. Uppdraget ir avslutat.

Utreda hur seniorbostadskon kan framtidssakras
och organiseras — pagar

Kommunstyrelsen och dldrenimnden har gemensamt
ansvar for uppdraget. Utredningen har forsenats och vintas
vara klar forsta kvartalet 2023. Utredningen ska bidra cill
en framtidssikrad bostadské fér seniorer genom en tydlig
och kompetent organisation. Uppdraget fortsitter 2023.

Personer med forsorjningsstod erbjuds
visstidsanstallning - avslutat
Social- och ildreférvaltningen tog fram méjlighet till

visstidsanstillningar som rikear sig till personer som
uppbir ekonomiskt bistind, bide inom kommunal

Fullmaktiges méal | Férvaltningsberattelse

verksamhet och niringslivet. De méjligheter som finns ér
till exempel som vérdbitride inom ildreomsorg, resurs-
assistent i grundskola, ungdomsjobbare, serviceassistenter
inom vard och omsorg samt bygg och rivning. Uppdraget
ir avslutat.

Utreda kommunens framtida behov av
administrativa lokaler och se dver arbetsmiljo-
arbetet - avslutat

Kommunstyrelsen fick i uppdrag att utreda kommunens
framtida behov av administrativa lokaler och se 6ver
arbetsmiljoarbetet med extra fokus pé lingvariga effekter
av distansarbete.

Utredningen visar att kommunens beslut om distansarbete
har medfért att framfor allt tjinstemin till stor del arbetar
pa distans och i hybrida arbetsformer. Med dessa forindrade
arbetssitt nyttjas administrativa lokaler redan nu pa ett
annat sitt in tidigare och detta fortsitter med stor sanno-
likhet dven i framtiden. Resultatet av utredningen visar
att det ir nédvindigt att méta medarbetares behov av en
vilfungerande arbetsmilj genom férnyade arbetssictt.

Ett forslag presenterades fér kommunstyrelsen om en
fortsatt utredning om Haninge kommun ska behélla
befintliga lokaler, bygga egna eller hyra nya lokaler.
Uppdraget ir avslutat.

ARSREDOVISNING 2022 | 41



42 | HANINGE KOMMUN

Forvaltningsberattelse | Fullmaktiges mal

Framtidssakra kommunens digitaliseringsarbete
— avslutat

For att framtidssikra digitaliseringsarbetet i kommunen
foreslar kommunstyrelseforvaltningen att dvergripande
initiativ samordnas, foljs upp och styrs i ett helhetsperspektiv
av tjinstemannaledningen. Overgripande initiativ inom
digitalisering, innovation och flexibla arbetssitt ska bedrivas
samlat som ett program i portfoljstyrningen. Syftet 4r att
littare styra och 6ka tempot i digitaliseringen, samt att
hantera olika IT-16sningar i kommunen som gett resultat
pa kort sikc men skapar problem i lingden. Uppdraget ir
avslutat.

Upphandling och inképsbeteende - avslutat

Kommunstyrelsen arbetar for att kostnadseffektivisera
upphandling och inkép. For att littare kontrollera
kommunens avtal finns en rapport om avtalstrohet for
statistik och uppfoljning av avtalstrohet vid direkt-
upphandlingar som ingitt i nimndernas internkontroll-
planer 2022.

Haninge kommun ska se 6ver de egna resurserna kring
upphandling for att sikerstilla att samtliga upphandlingar
gors enligt lagstiftning, men dven si kostnadseffektive som
méjligt. Detta behdver goras for att méta hur Sodertorns
upphandlingsnimnd utfor sitt uppdrag och tjinster. Over-
synen gors inom ramen for kommunfullmiktiges uppdrag
om en framtidssikrad organisation. Uppdraget 4r avslutat.

Vikarier inom grund- och forskola — avslutat

Grund- och férskolenimnden har fitt i uppdrag att utreda
alternativa losningar for att hantera vikariefrigan vid fran-
varo for att pa sikt minska kostnaderna och 6ka kvaliteten.
Utbildningsforvaltningen har enligt uppdrag identifierat
en ny 16sning for att hantera vikarier. Losningen bestar av
en gemensam vikariehantering for férskola och grundskola,
upphandling av systemstéd tillsammans med social- och
dldreférvaltningen, samt att berdrda férvaltningar ska
hantera vikariepoolen med stod av IT-systemet. For att
sikra arbetet ska utbildningsférvaltningen ta fram en plan
for inférande och nyttohemtagning. Arbetssittet bedéms
medféra ligre kostnader for vikarier och 6kad kvalitet.
Viren 2022 godkinde grund- och férskolenimnden redo-
visningen av uppdraget och inférande av det nya arbetssittet.
Uppdraget ir avslutat.

Digitaliseringsarbete inom socialnamndens
verksamheter genom exempelvis robotisering
- avslutat

Social- och ildreférvaltningen har under en lingre tid arbetat
for att hja kvaliteten i manuella processer, men 4ven med
en modell som syftar till att skapa nytta for kommunens
medborgare och medarbetare genom att ge forutsittningar
for verksamheter att digitalisera verksamhetsprocesser,
arbetsfloden och arbetsuppgifter. I mars 2022 driftsattes

en e-tjanst for ekonomiskt forsérjningsstod. Det innebir
bland annat att berikningar ir automatiserade och att
ansdkan om ekonomiske bistind gors via e-tjinst. Vid
uppfoljning i augusti anvindes e-tjansten vid 40 procent av
ansdkningarna. Uppdraget ir avslutat.

Utvirdera om dagens struktur for kommunens
tjanstemannaorganisation ar optimal — pagar
Kommunfullmiktige beslutade om nytt reglemente for
kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge kommun
under varen 2022 (KF 2022-04-04 §54). Enligt det nya
reglementet dr kommunstyrelsen anstillningsmyndighet
for personal vid samtliga forvaltningar inom kommunen.
Detta medfér att kommunstyrelsen ska ha hand om samtliga
fragor som ror forhillandet mellan kommunen som arbets-
givare och dess arbetstagare.

For att 6ka kommunorganisationens effektivitet foreslas att
tjanstemannaledningen koncernévergripande samordnar,
foljer upp och styr verksamhetsutveckling i ett helhets-
perspektiv. Syftet ir att forbittra samordning och resurs-
anvindning, 6ka forméga att prioritera med kirnuppdraget
i fokus, forbittra samarbete och 6ka formégan i nytto-

kalkylering och effekthemtagning. Uppdraget pagir.

Kommunstyrelseforvaltningen ska fortsatta
trygghetssatsningen - avslutat

Ar 2020 beslutade samtliga politiska partier i Haninge

att drligen avsitta sirskilda medel for aktiviteter i syfte att
forstirka, komplettera och utveckla kommunens befintliga
trygghetsskapande arbete. Detta gir under benimningen
Trygghetskommissionen. Samtliga tilldelade medel for
2022 nyttjades. Resultat av insatser beskrivs under
kommunfullmiktiges mal 3, I Haninge ska medborgarna
vara trygga oavsett skede av livet.

Den siirskilda trygghetssatsningen for mandatperioden
2018-2022 ir avslutad.
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha riktlinjer for
god ekonomisk hushallning och resultatutjimningsreserv
(RUR). Kommunfullmiktige beslutade om rikelinjer for

Haninge kommun i maj 2021.

God ekonomisk hushillning i Haninge kommun innebir
att kommunen formulerar, beslutar och uppnar finansiel-
la strategiska mal samt driver verksamheten ldngsiktigt,
dndamalsenligt och effektivt. God ekonomisk hushallning
handlar om att styra ekonomin bade i kortare som lingre
tidsperspektiv, for att sikerstilla att varje generation bir
sina egna kostnader. Resultatet ska vara pa en nivd som gor
att fsSrmégenheten inte urholkas av inflation eller for lig
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamheten ska vara langsiktigt héllbar, vilket inne-

bér att dagens behov ska tillgodoses utan att begrinsa
kommande generationers méjligheter till utveckling, bade
ur ett ekonomiskt och verksamhetsmissigt perspektiv.
Det 4r ddrfor viktigt att det finns marginaler i ekonomin,
att resurserna anvinds pa effektivast mojliga sitt och att
investeringar sker ansvarsfullt och langsiktigt.

Uppfoljning god ekonomisk hushallning - finansiella indikatorer

God ekonomisk hushallning

I riktlinjerna finns inriktningsmal och finansiella indi-
katorer for god ekonomisk hushéllning. De finansiella
indikatorerna ska bidra till och sikerstilla att inrikenings-
malen nis.

Finansiella indikatorer for god ekonomisk
hushallning

Det finns fem finansiella indikatorer som f6ljs upp i érs-
redovisningen. Kommunens anpassning till lag om kom-
munal bokforing och redovisning samt rekommendationer
frin RKR gjorde att kommunen under éret justerade eget
kapital med 47,3 mnkr, som minskade med detta belopp.
Balansrikning och nyckeltal har omriknats for justering-
en. I not 1 Redovisningsprinciper finns nirmare forklaring
till justeringarna. I avsnittet anges foregiende ars belopp
eller utfall inom parentes.

For utforlig uppfoljning av de finansiella indikatorerna, se rubriker i avsnitt nedan.

Resultatoverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av skatter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Indikatorn uppfylld

(exklusive jamforelsestérande poster) 6ver en rullande fyraarsperiod.

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska 6ver en rullande

fyraarsperiod inte dverstiga 98,0 procent.

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsatagande,

Indikatorn uppfylld

Indikatorn uppfylld

ska bibehallas eller forbattras over tid. Soliditeten i Haninge kommun far
inte minska jamfort med foregdende ar i mer an fyra ar i rad, men far
minska under enskilda ar under perioden. Soliditeten fér Haninge kommuns

kommunkoncern ska bibehallas dver tid.

Sjalvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50-100 procent dver en

Indikatorn uppfylld

rullande fyraarsperiod, och inte vara lagre an 40 procent under ett enskilt

ar av perioden.

Budgetfdljsamhet Nettokostnaderna far inte avvika mer &n 0,5 procent, i forhallande till

Indikatorn delvis uppfylld

nettobudget under en rullande fyradrsperiod. Nettokostnaderna far inte dverstiga
nettobudget med mer an 1 procent under nagot enskilt &r under perioden.




Arets resultat

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Resultatdverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning (exklusive jimférelsestdrande poster) éver en
rullande fyradrsperiod.

Indikatorn 4r uppfylld. Resultatnivin éver en rullande

fyradrsperiod uppgick till 7,0 procent.

Arets resultat 2022 var 625,9 mnkr vilket var 459,2 mnkr
hégre 4n budgeterat resultat. Resultatet motsvarar 10,5
procent av skatteintikter och generella statsbidrag, vilket
ir nagot ldgre dn 2021 (11,3 procent) men betydligt hogre
4n indikatorn for god ekonomisk hushillning. I resultatet
ingar exploateringsintikter med 238,4 mnkr. Detta inne-
bir att det underliggande verksamhetsresultatet exklusive

exploateringsintikter blev 387,5 mnkr. Kommunen upply-
ser om detta eftersom exploateringsintikter inte anses hora

till kommunens egentliga verksamhet samt att beloppen
ofta 4r av visentlig betydelse och varierar mellan dren.

Jamforelsestorande poster pd 34,9 mnkr redovisas for
2022, vilka avser rivningskostnader for fastigheterna
Gamla Fredriks yrkesgymnasium (21,5 mnkr) och Jord-
bromalmsskolan 13,4 mnkr).

I tabellen nedan presenteras utvecklingen av kommunens
resultat. Balanskravsresultatet beskrivs och redovisas i
avsnittet Balanskravsresultat i forvaltningsberittelsen.

God ekonomisk hushalining | Férvaltningsberattelse

Arets resultat, mnkr
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Nettokostnadsandel

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skattein-
tikter, generella statsbidrag och finansnetto som gér till

att betala verksamhetens nettokostnader. De pengar som
dterstér ska finansiera eventuella amorteringar och, framfor
allt, investeringar. Om nettokostnadsandelen ligger under
100,0 procent har kommunen en positiv balans mellan
16pande kostnader och intikter, vilket ir en férutsittning
for god ekonomisk hushéllning.

Indikatorn 4r uppfylld. Nettokostnadsandelen uppgick till
89,5 procent vilket var ndgot hogre dn 2021 da nyckeltalet
uppgick till 88,8 procent. Nyckeltalet éver rullande fyra

ar var 93,0 procent och har dirmed inte dverstigit

98,0 procent dver perioden.

Verksamhetens nettokostnader
Verksamhetens nettokostnader uppgar till 5 339,3 mnkr

och har 6kat med 421,7 mnkr motsvarande 8,6 procent
jamfort med dret innan. 2021 minskade nettokostnader-

na med 15,7 mnkr eller 0,3 procent jaimfort med 2020.
Nettokostnadsokningen har varit lig de tvi foregiende aren,
till stor del beroende pa effekterna av pandemin. Nettokost-
nadsokningen 2022 innefattar dven den normalt forvintade
kostnadsokningen mellan 2020 och 2021. T snitt 6kade
verksamhetens nettokostnader med 4,5 procent under
rullande fyra ir.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Utfallet for skatteintikeer, generella statsbidrag och
ugdmning sammantaget ir 5 959,6 mnkr vilket 4r
111,1 mnkr hégre 4n budget. Utfallet motsvarar en
Skning med 7,7 procent jimfért med 4ret innan. 2021
var 8kningen 7,5 procent jimfort med foregiende ir.

Utfallet for kommunens skatteintikter ir 4 516,3 mnkr
vilket 4r en 6kning med 7,1 procent mot foregiende ar
och 76,4 mnkr hégre 4n budget. Utfallet f6r generella
statsbidrag och utjimning ir 1 443,3 mnkr, en 6kning
med 9,7 procent mot féregiende dr och 34,7 mnkr hogre
in budget.

Nedan framgér den arliga forindringen av verksamhetens
nettokostnader samt skatteintikter och generella stats-
bidrag éver en femarsperiod.

2018 2019 2020 2021 2022
Verksamhetens nettokostnader, arlig forandring 5,2 5,7 3,2 -0,3 8,6
Skatteintakter och generella statsbidrag, arlig forandring 4,3 5,8 5,5 7,5 7,7
Nettokostnadsandel 98,0 98,0 95,7 88,8 89,5

Nyckeltalens utveckling redovisas i procent fér ar 2018-2022.
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och generella statsbidrag i procent fér &r 2018-2022.




Finansnetto

Finansnettot beriknas som finansiella intikter minus
finansiella kostnader i resultatrikningen. Finansnettot
uppgick till 5,6 mnkr, vilket var en minskning med

3,7 mnkr jimfért med foregiende ar. I de finansiella
intikterna som uppgick till 34,9 mnkr var borgensavgifter
den storsta enskilda posten med 19,1 mnkr. De finansiella
kostnaderna uppgick till 29,3 mnkr, dir de storsta poster-
na var rintekostnader pé pensionsskulden med 14,5 mnkr
och virdeférindring pd fonderna med 12 mnkr.

Finansnetto 2018 2019 2020 2021 2022
Finansiella intakter 11,4 15,3 23,0 19,4 34,9
Finansiella 91 141 139 101 29,3
kostnader
Finansnetto, mnkr 2,3 1,2 9,1 9,3 5,6

Soliditet

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive
pensionsatagande, ska bibehillas eller forbittras ver tid.
Soliditeten i Haninge kommun fir inte minska jimfort
med foregiende ar i mer 4n fyra ar i rad, men fir minska
under enskilda dr under perioden. Soliditeten f6r Haninge
kommuns kommunkoncern ska bibehallas &ver tid.
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Soliditeten beriknas som eget kapital delat med totalt
kapital. En hog soliditet innebir att den lingsiktiga betal-
ningsférmégan ir god.

Indikatorn 4r uppfylld. Kommunens soliditet uppgick till
56,3 procent, vilket var en 6kning med 5,0 procentenheter
jamfort med 2021 (51,3 procent). Eftersom eget kapital
justerats avseende rittningar av tidigare drs fel har jaimfs-
relsetal for 2021 omriknats. Eget kapital minskade med
47,3 mnkr, viket gjorde att soliditeten omriiknades frin
51,6 procent till 51,3 procent.

Soliditeten inklusive pensionsitagande var 38,7 procent,
en dkning med 7,0 procentenheter jimfort med foregien-
de ar (31,7 procent).

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 35,6 procent
och soliditeten inklusive pensionsatagandet uppgick
till 26,1 procent. Bada nyckeltalen forbittrades jamfore
med justerad soliditet f6r ar 2021 (32,8 respektive

22,2 procent).

Haninge kommuns soliditet har forbittrats avsevirt ver
en tjugodrsperiod dven om den sjunkit nigot enskilda

ar eller under kortare perioder. Soliditeten inklusive
pensionsfdrpliktelse i ansvarsférbindelser f6r pensioner har
utvecklats stadigt i positiv riktning under samma tidspe-
riod, eftersom ansvarsforbindelsen for pensionsitagandet
minskar. Haninge kommuns soliditet jimfort med genom-
snittet i Stockholms lin och riket visas i tabellen nedan.

Soliditet, jamforelse 2018 2019 2020 2021 2022
Soliditet, % 43,7 44,8 49,3 51,3 56,3
Soliditet inklusive pensionsatagande, % 10,1 15,8 26,0 31,7 38,7
Stockholms Ian, ovagt medel, % 43,6 43,4 45,5 47,1
Alla kommuner, ovagt medel, % 47,3 46,4 46,1 47,3
Kaélla: Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen. 2022 finns &nnu ej beréknat.
Soliditet 6ver 20 ar
procent
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Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick till 3 894,2 mnkr vilket
ir en 8kning med 625,9 mnkr jimfort med foregiende ar,
motsvarande arets resultat 2022. Eget kapital justerades
for 2021 avseende rittelser av tidigare ars fel och eget
kapital minskade med 47,3 mnkr. Den stérsta posten for
justeringarna avser retroaktiva avskrivningar pa anligg-
ningar som skulle ha aktiverats tidigare ar, 32,1 mnkr. I
not 1 Redovisningsprinciper finns nirmare forklaring cill
justeringarna.

2018 2019 2020 2021 2022

Eget kapital,

mnkr 1722,6 19980 26924 32683 38942

Utveckling av eget kapital i kommunen i mnkr fér ar 2018-2022.
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Utveckling av eget kapital i kommunen i mnkr fér ar 2018-2022.

Sjalvfinansieringsgrad

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Sjilvfinansieringsgraden bér uppgé till mellan 50 och 100
procent &ver en rullande fyradrsperiod, och inte vara ligre
4in 40 procent under ett enskilt 4r av perioden.

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala
nettoinvesteringarna som finansierades med arets resultat
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som brut-
toinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp som
finansierades med offentliga bidrag. En hég sjilvfinansie-
ringsgrad innebir att kommunen kan finansiera investe-
ringar utan att lina eller minska egna medel. Dirmed kan
kommunen behélla det finansiella handlingsutrymmet
infor framtiden. Den del av investeringskostnaderna

som kommunen inte sjilv kan finansiera maste betalas

med 6kad upplaning, vilket innebir 6kad belastning pd
kommunens ekonomi. Om sjilvfinansieringsgraden ir
100 procent innebir det att drets nettoinvesteringar ir lika
stora som arets resultat och drets avskrivningar.

Indikatorn 4r uppfylld. Sjilvfinansieringsgraden uppgick
2022 till 327,9 procent. Dirmed uppfyllde kommunen
milet for sjilvfinansieringsgraden under dret och dven dver
en rullande fyradrsperiod (183,3 procent).

Kommunen redovisar nimndernas investeringar och
VA-investeringar som nettoinvesteringar. Eftersom kom-
munen fortsatt har ett hogt resultat och redovisar ligre
nettoinvesteringar har sjilvfinansieringsgraden &kat. I
avsnitt Investeringsredovisning kan du ldsa mer om kom-
munens investeringar.

2018 2019 2020 2021 2022
Nettoinvesteringar (mnkr) 441,9 301,3 426,7 313,1 244.,4
Sjalvfinansieringsgrad (%) 41,6 71,9 84,9 248,3 327,9
Avskrivningar (mnkr) 93,0 116,6 140,1 154,2 175,4
Nettoinvesteringarnas andel av skatter och generella statsbidrag, (%) 9.6 % 6,2% 8,3% 57% 4,1%

Nyckeltalens utveckling i kommunen fér ar 2018-2022.




Budgetfoljsamhet

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunen budgetf6ljsamhet ska vara god. Verksamhet-
ens nettokostnader fr inte avvika mer 4n 0,5 procent i
forhallande till budget for verksamhetens nettokostnader
under en rullande fyradrsperiod. Budgetfoljsamhet definie-
ras som verksamhetens budgeterade nettokostnad minus
utfall for verksamhetens nettokostnad, dividerat med
verksamhetens kostnader i drsbokslutets resultatrikning.
Nettokostnaderna fir inte dverstiga nettobudget med mer
in 1,0 procent under nagot enskilt &r under perioden.

Budgetfljsamheten f6r kommunen som helhet 2022 blev
5,2 procent och indikatorn uppfylldes dirmed bara delvis.
Anledningen till att malet inte uppfyllts 4r bland annat en-
gangsintikter inom mark och exploatering p 238,4 mnkr
som inte ir budgeterade. Aven driftbidrag och generella
statsbidrag dversteg budget. Nettokostnaderna dversteg
inte nettobudget med mer 4n 1,0 procent under nagot
enskilt &r under den senaste fyradrsperioden, vilket bidrar

dll att den delen av indikatorn dr uppfylld.

Budgetfoljsamhet per namnd (nettokostnader, belopp i mnkr)

God ekonomisk hushalining | Férvaltningsberattelse

Kommunstyrelsen och nimnderna redovisar ett éverskott

i forhillande till budget avseende nettokostnader pa 151,4
mnkr och har en budgetfoljsamhet pa 1,9 procent. Under
aret har samtliga nimnder haft ligre nettokostnader dn
budget. Den frimsta orsaken ir riktade och och gene-

rella statsbidrag som tilldelats kommunen under 4ret.
Exempel pd ¢j fullt ut nyttjade statsbidrag aterfinns inom
idldrenimnden samt inom utbildningsnimnderna. Aven
volymférindringar, ligre kapitaltjinstkostnader och vakan-
ta tjanster dr parametrar som bidragit till dverskotten.
Inom gymnasieverksamheten har antalet elever varit firre
4n budget vilket bidragit till 6verskott. For grund- och
forskoleverksamheten har budgeten reglerats under dret for
att mota ligre barn- och elevantal.

Namnd/styrelse

Budgetavvikelse jamfort med budget

2022 % 2021 2020
Kommunstyrelsen* 37,1 6,6% 1,3 72,1
Grund- och forskolendmnden 29,7 0,7% 62,9 39,7
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 26,4 2,9% 6,2 -7,6
Idrott- och fritidsnamnden 7,7 4,0% 55 3,0
Kultur- och demokratindmnden 4,6 5,4% 4,9 5,6
Socialnamnden 17,6 1,2% 3,7 -26,8
Stadsbyggnadsnamnden 1,4 0,2% 8,2 5
Aldrenamnden 18,4 1,2% 43,3 44,8
Valndmnd, revision, Nan** 8,4 35,3% 3,5 0,2
Totalt 151,4 1,9% 136,9 136,0

* Exklusive exploateringsvinster fér 2022 och lokalférsérjiningsenheten
** Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden, revision och valndmnden
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Prognossakerhet

Prognossikerhet 4r ett mact som visar den ekonomiska
styrningen i kommunen bidrar till god ekonomisk hus-
hillning. En god prognossikerhet innebir att kommunen
lictare kan korrigera eventuella avvikelser pé kort sikt och
skapa forutsiteningar for att si korrekta ekonomiska beslut
som mojligt fattas. Naimndernas prognoser under aret ut-
gér alltid frin den budget som kommunfullmiktige senast
beslutat. Fullmiktige kan besluta om en justerad budget
nir som helst under innevarande 4r. I samband med beslut
om justerad budget férindras ofta prognosen for berdrda
nimnder.

Under 2022 gjordes prognoser samtliga ménader utom ja-
nuari och juni. Som komplement till prognoserna gors en
risk- och kinslighetsanalys f6r nimnderna och styrelsen.
Skillnaden mellan prognoser och resultat avspeglas i hog
grad i risk- och kinslighetsanalysen. I samband med tertial
1 (T1) och delarsuppféljning 2 (T2) gdrs noggrannare
avstimningar, och prognoser upprittas bade for driftutfall
och investeringsutfall i forhallande till budget. Prognos-
sikerheten har varit god under 4ret, men med en viss
forsiktighet under forsta delen av aret.

Avvikelser mellan prognoser och resultat kan bero pa fak-
torer som ir mycket svara att forutsiga tidigare in under
senhdsten och drets sista manader. Exempelvis volymer vid
nytt lisir inom skolverksamheterna, eller kostnader for
vintervighdllning beroende pd snémingd och halka.

I redovisningen nedan gors en analys av hur god triff-
sikerhet prognoserna for styrelse och nimnder per den

31 augusti hade i jimférelse resultaten i arsbokslutet. Net-
tokostnaden blev totalt 100,0 mnkr ligre in en prognos pd
5 544,0 mnkr vilket dr en underskattning pa 1,8 procent.

Den stdrsta avvikelsen mellan prognos och utfall hinfor
sig till kommunstyrelsen dir dverskottet exklusive exploa-
teringsintikter var 33,0 mnkr bittre 4n prognosen vid T2,
frimst drivet av oforbrukade reserver.

Prognosavvikelsen med 3,7 procent for gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden beror pa osikerhet kring voly-
merna. Elevantalet f6r hostterminen i4r vid prognostillfillet
osiker di rérligheten bland elever ir stor vid denna tid pa
iret. Detta piverkar ekonomin under kommande mana-
der, vilket gér prognosen svirbedémd. Aven idrotts- och
fritidsnimnden hade en prognosavvikelse éverstigande
3,0 procent, vilken till viss del kan forklaras av en om-
organisation som forsvirade prognosliggningen. Kultur-
och demokratinimnden har en prognosavvikelse hgre
in 3,0 procent som kan forklaras av att dverskottet frin
foreningsbidrag blev stdrre och prognosen forsvirades av
revidering av reglementet vid halvarsskiftet.

C)vriga nimnder har en prognosavvikelse som understiger
3,0 procent. Grund- och forskolenimnden prognosti-
serade ett mindre 6verskott in bokslutet med 19,1 mnkr,
vilket frimst kan hinforas till hogre statsbidragsintikter
4n prognosen. Socialnimnden har en avvikelse mellan
prognos och utfall pd 11,6 mnkr, vilket frimst beror pé
omplaceringskostnader inom individ- och familjeomsorg,
behov av stod inom funktionsnedsittning och utbetal-
ningar av forsérjningsstdd. Dessa kostnader kan vara svara
att prognosticera.

Prognossikerhet, per namnd (nettokostnader, belopp i mnkr)

Namnd/styrelse Progn?s Utfall helar Avvikelse
31 augusti 2022 mnkr %
Kommunstyrelsen* -367,8 -334,8 33,0 9,9%
Grund- och férskolenamnden -2 249,3 -2 230,1 19,1 0,9%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -514,3 -495,2 19,1 3,9%
Idrott- och fritidsndmnden -161,0 -155,3 57 3,7%
Kultur- och demokratindmnden -83,2 -80,3 2,9 3,6%
Socialnamnden -1 065,9 -1 054,4 11,6 1,1%
Stadsbyggnadsnamnden -218,2 -219,9 -1,6 -0,7%
Aldrenamnden -856,2 -852,8 3,4 0,4%
Valndmnd, revision, Nan** -28,0 21,3 6,7 31,5%
Totalt* -5 544,0 -5 444,0 100,0 1,8%

* Exklusive exploateringsintakter
** Naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden




ARSREDOVISNING 2022 | 51




52 | HANINGE KOMMUN

Forvaltningsberattelse | God ekonomisk hushéllning

Upplysningar om drift- och investerings-
redovisningens uppbyggnad

Allmant

Den ekonomiska styrningen sker genom att fullmiktige
anvisar resurser i budgeten till kommunstyrelsen och
nimnderna f6r verksamhet och investeringar. Fullmiktiges
budget utgor dirmed en grins for omfattningen av verksam-
heten och investeringarna.

Fullmiktige beslutar om den ekonomiska planen och
budgeten infor varje verksamhetsar i juni. Nimnderna
och kommunstyrelsen beslutar direfter om specificerade
internbudgetar for sina ansvarsomraden i oktober.

Driftbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att
bedriva de verksamheter som nimnderna ansvarar for.
Det innebir att anslagen ska ticka de kostnader som ater-
star nér intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen
binds av fullmiktige pd verksamhetsomriden och nimnder.
Fullmiktige kan ocksd besluta om omdisponering av
anslag mellan verksamhetsomraden och nimnder samt
tilliggsanslag under dret.

Nimnderna fordelar fullmiktiges nettoanslag i sin
internbudget. Det sker brutto uppdelat pi intikter och
kostnader samt pd de delverksamheter och organisatoriska
enheter som respektive nimnd bestimmer 6ver. Omdispo-
nering av dessa anslag under aret fir ske genom nimnd-
beslut, s4 linge de inte paverkar fullmiktiges nettoanslag.

Ekonomin f6r den 18pande verksamheten har en fyradrig
planeringshorisont, dir det forsta aret dr budgetdret och
de f6ljande tre dren ér planeringsar. En nimnds positiva
budgetavvikelser (da resursforbrukningen ir ligre 4n full-
miktiges anslag) kan 6verforas till kommande drs budget
som tilliggsanslag. Detta fir ske under férutsittning att
nimndens verksamhetsutfall utvirderats som positivt i
arsredovisningen vid fullmiktiges behandling samt att
kommunens ekonomi tilliter sidant tilliggsanslag i kom-
mande irs budget. Overforing av positiva budgetavvikelser
far dock inte anvindas for att utoka verksamhetsvolymerna
eller ingd nya lingsiktiga dtaganden. Negativa budgetavvi-
kelser 8verfors regelmissigt till nistkommande &rs budget
och ska 4terstillas av ansvarig nimnd inom tre 4r.

Investeringsbudget

Fullmiktige tilldelar nimnderna anslag som binds pa
varje enskilt investeringsprojekt. Fullmiktige tilldelar
ocksd nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till
exempel inventarier och transportmedel samt f6r kompo-
nentbyten. Dessa ramar fordelar respektive nimnd i sin
internbudget efter behov.

Investeringarna har en femarig planeringshorisont, dir det
forsta dret dr budgetaret och de fyra foljande dren 4r plane-
ringsdr. Den beslutade totalutgiften for investeringsprojekt
som ska genomfras under flera dr férdelas pd anslag for
budgetéret och respektive planeringsar.

Bolagen

Den I8pande verksamheten i kommunens bolag finansieras
med deras egna forsiljningsintikter och nir det 4r nod-
vindigt med koncernbidrag.

Upplysningar om tillampade
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla
respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer
till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksam-
heterna ir en del av omvirlden. Det innebir att drift-
redovisningen 4ven innehaller kommuninterna poster som
kop och forsiljning mellan nimnder och verksamheter,
till skillnad frén resultatrikningens intikter och kostnader
som endast innehaller kommunexterna poster. Omvint
finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i drift-
redovisningen eller som simuleras kalkylmissigt.

Visentliga poster som finns i resultatrikningen men inte

i driftredovisningen ir till exempel kostnader fér pensions-
avsittning, pensionsutbetalningar, upplupna loner,
semesterloneskuld, skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt
extraordinira poster. Posterna redovisas inom finans-
forvaltningen.

Poster inom internredovisningen ir till exempel personal-
omkostnadspaligg och kapitalkostnader avseende avskriv-
ningar och internrinta. Gemensamma kostnader som
fordelas mellan kommunens verksamheter ir till exempel
kostnader for lokaler, kommungemensamma lednings-
kostnader och 16ne- och ekonomiadministration.




Driftredovisning

Haninge kommuns nimnder, kommunstyrelse och finans-
forvaltning redovisar ett nettoresultat om 625,9 mnkr,
vilket 4r 2,7 mnkr hogre dn féregiende érs nettoresultat
(623,2 mnkr). Det innebir ett 6verskott med 459,2 mnkr
jimfort med arsbudget, som uppgér till 166,7 mnkr,
inklusive kommunfullmiktiges reserv pd 38,0 mnkr.
Resultatet motsvarar 10,5 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag, vilket innebir att fullmikeiges
resultatmal for 2022 om 2,9 procent ir uppfyllt.

Det héga resultatet i forhillande till drets budget beror
frimst pd intiketer av engéngskaraktir, sd som exploate-
ringsintikter och generella samt riktade statsbidrag som
tillfallic kommunen under 2022. Dessa intikter dr inget
som kommunen ska budgetera eller rikna med for att
finansiera den underliggande verksamheten, just for att
de ir av engdngskaraktir. Resultatet innefattar dven ett
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I april 2022 beslutade kommunfullmiktige om overforing
av driftmedel frin 2021 ars 6verskott om 58,1 mnkr.
Utdver vad som beslutades i Ml och budget fér 2022
gjordes ytterligare ramforstirkningar med 68,0 mnkr «ill
fyra nimnder och kommunstyrelsen. Ramforindringarna
finansierades genom hojd budget for skatteintikter och
generella statsbidrag utifrin forbittrade skatteprognoser.

Kommunens skatteintikter var 4 516,3 mnkr, vilket
motsvarar en Skning med 7,1 procent jimfort med
foregdende ar (4 215,9 mnkr). Utfallet for skatteintikeer
var 76,4 mnkr hégre dn budget. Utfallet for generella
statsbidrag och utjimning uppgar till 1 443,3 mnkr, vilket
innebir en 6kning med 9,7 procent jimfort med foregien-
de ér (1 315,6 mnkr). Utfallet for generella statsbidrag var
34,7 mnkr hogre in budget. De redovisade statsbidragen
for &r 2022 inkluderar statsbidrag for Skolmiljarden med
13,9 mnkr och for att sikerstilla en god vérd och omsorg

dverskott jamfore med budget for skatteintikeer.

av dldre personer med 26,7 mnkr.

Intéakter Kostnader Nettokostnad
Foregaende Foregaende Foregaende Budget-
Namnd Utfall ar Utfall ar Utfall ar Budget avvikelse
Kommunstyrelsen 1118,0 817,0 -1248,8 -849,0 -130,7 -32,0 -317,8 187,1
Grund- och forskolendmnden 347,1 338,7 -2577,2 -2391,9 -2230,1 -2053,2 -2259,9 29,7
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 179,5 178,0 -674,6 -658,4 -495,2 -480,4 -521,6 26,4
Idrott- och fritidsnamnden 39,5 38,4 -194,8 -176,8 -155,3 -138,4 -163,0 7,7
Kommunfullmaktiges reserv - - - - - - -38,0 38,0
Kultur- och demokratindmnden 5,4 5,2 -85,7 -81,3 -80,3 -76,1 -84,9 4,6
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden - - -15,7 -7,3 -15,7 7,3 23,7 8,0
Revision - - 2,2 -1,4 2,2 -1,4 -1,6 -0,6
Socialnamnden 250,9 250,9 -1305,3 -1270,7 -1054,4 -1019,8 -1071,9 17,6
Stadsbyggnadsnamnden 3441 372,5 -564,0 -536,6 -219,9 -164,1 -221,2 1,4
Sodertorns Upphandlingsnamnd 31,8 32,4 -31,8 -32,4 - - -
Sodertdrns Overférmyndarnamnd 30,4 29,1 -30,4 -29,1 - - -
Valndmnden 2,5 - -6,0 -0,2 -3,5 -0,2 -4.5 1,0
Aldrenamnden 167,4 169,5 -1020,2 -962,2 -852,8 -792,7 -871,2 18,4
Summa namnder 2516,8 2231,7 -7756,7 -6 997,3 -5239,9 -4 765,6 -5579,3 339,3
Finansférvaltningen 7 014,0 6522,9 -1148,2 -1134,2 5865,8 5388,7 5746,0 119,8
Totalt Driftresultat kommunen 9 530,8 8754,6 -8904,9 -8131,5 625,9 623,1 166,7 459,2

Nettokostnaderna for nimnder och kommunstyrelse

Exempelvis var firre gymnasieelever folkbokforda i

uppgér till 5 239,9 mnkr, vilket innebir en positiv budget-
avvikelse med 339,3 mnkr motsvarande 6,1 procent,
inklusive fullmiktiges reserv pd 38,0 mnkr. Overskottet
kan frimst forklaras med exploateringsintikter pd

238,4 mnkr som inte budgeteras men utfallet redovisas
under kommunstyrelsen i tabellen ovan. Samtliga nimn-
der redovisar overskott i férhéllande till budget avseende
nettokostnader. En bidragande orsak till dverskottet var att
de statsbidrag som kommunen tog del av under aret inte
inte forbrukades fullt ut. Dessutom bidrog ligre volymer
in beriknat i vissa verksamheter till 6verskottet.

Haninge 4n budgeterat inskrivna i egen verksamhet och

i annan anordnares verksamhet, och behovet av forsorj-
ningsstdd inom socialnimnden var ligre 4n beriknat.
Vakanta tjinster inom stadsbyggnadsnimnden, idrott-
och fritidsnimnden samt kultur- och demokratinimnden
bidrog ocksa till verskottet.

Under 2022 skedde en justering mellan grund- och
forskolenimnden och fullmiktiges reserv om 25,0 mnkr
eftersom ett Gverskott inom elevpengsystemet prognosti-
cerades med motsvarande belopp i samband med deldrs-
bokslutet.
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Finansférvaltningen, dir bland annat skatteintikter och Investeringsredovisning

de flesta generella statsbidragen bokf6rs, redovisar ett 6ver- Arets nettoinvesteringar, exklusive investeringar inom
skott om 119,8 mnkr, dir hdgre skatteintikeer in budget mark och exploatering, uppgick till 256,4 mnkr varav
dr den frimsta avvikelsen. 127,2 mnkr var investeringar inom vatten och avlopp

(VA). Utfallet motsvarar 31,8 procent av arets budget,
som uppgdr till 805,1 mnkr. Avvikelser mellan utfall och
budget beror p4 att investeringsprojekt flyttades framac i
tiden, fortfarande pagér eller har utgct.

Arets investeringar

Fardigstallda investeringar, mnkr Utfall Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 21,0 14,7 -6,3
Grund- och férskolendmnden 4,7 5,4 0,7
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 1,2 2,8 1,6
Idrott- och fritidsnamnden 11,1 14,4 3,3
Kultur- och demokratinéamnden 0,4 0,4 0,0
Socialnéamnden 5,9 10,5 4,6
Stadsbyggnadsnamnden exklusive VA 1,0 6,5 5,5
Aldrendmnden 6,6 12,0 5,4
Fardigstallda investeringar 2022 51,9 66,7 14,8

Pagaende projekt Utfall Budget Avvikelse
Kommunstyrelsen 4,4 85,3 80,9
Grund- och forskolendmnden 5,0 49,9 44,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 0,2 0,2 0,0
Idrott- och fritidsndmnden 4,1 64,6 60,5
Kultur- och demokratindmnden 2,1 28,4 26,3
Socialnamnden 0,0 4,5 4,5
Stadsbyggnadsnamnden 61,0 188,0 127,0
Aldrenamnden 0,5 8,0 7.5
Summa investeringar exklusive VA 77,4 428,9 351,6
Vatten och avlopp 127,2 309,5 182,3
Pagaende investeringar 2022 204,5 738,4 533,9
Investeringar totalt 2022 256,4 805,1 548,7

De stdrsta firdigstillda projekten fanns inom idrott- och Pigaende storre investeringar uppgick till 204,5 mnkr dir

friluftsndmnden. Dessa uppgér till 11,0 mnkr, for bland de storsta projekten fanns inom stadsbyggnadsnimnden.

annat byte av konstgris pé Jordbro IB, byte av stolpar De stora pigaende projekten ir ett nytt reningsverk i Fors
till motionsspar i Rudans friluftsomrade och inkép av samt tre nya broar. Dessutom hade ledningsférnyelser och
arbetsfordon till Torvalla IP. Socialnimnden renoverade anliggningsarbeten ett betydande utfall under aret.

och rustade upp i boenden, och ildreomsorgen investerade
i mobelkoncept pé sirskilda boenden. Investeringar inom
kommunstyrelsen var frimst inkop av IT-arbetsplatser.
Delprojekt under huvudprojektet kan vara slutforda men

Andra viktiga pigiende investeringar ir asbestsanering pé
Torvalla IP och utbyte av maskiner samt lokalanpassning
och inventarier till den nya digitala métesplatsen i Jordbro.
redovisas inte separat i tabellen ovan. For mer information om nimndernas investeringar, se

nimndernas verksamhetsberittelser.
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Investeringar Tornberget

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation samt om-
och tillbyggnad sker genom kommunens bolag Tornberget
Fastighetsférvaltnings AB. Kommunfullmiktige beslutar
varje r om en investeringsbudget for det kommande dret
och en plan fér de tre nirmast paféljande dren. Kommun-
fullmiktige har i sitt budgetbeslut anvisat krav pa s kallat
starttillstind, igingsittningsbeslut, for projekt som dver-
stiger 10,0 mnkr. Det ir kommunstyrelsen som beslutar
om starttillstind.

Investeringar Tornberget

God ekonomisk hushalining | Férvaltningsberattelse

Tabellen nedan visar de storre investeringar som
kommunfullmiktige har fattat beslut om och som

utfors av Tornberget.

Projekt, mnkr Utfall 2022-12-31 Prognos Budget
Vega SoA, nybyggnad 210,2 458,5 465,6
Ribbyskolan, ny- och ombyggnad 121,7 350,5 363,6
Vega forskola 47,3 73,1 73,3
Hemso forskola 33,0 57,3 59,7
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Balanskravsresultat | Forvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och siker-
stilla god ekonomisk hushillning ska kommunernas
intdkter dverstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet
ska vara minst noll och detta giller varje enskilt budgetar.
I balanskravsresultatet ska drets resultat rensas for poster
som inte kommer frin den egentliga verksamheten och
som ir resultatpaverkande engangsposter. Ett negativt
balanskravsresultat ska regleras och det egna kapitalet ska
dterstdllas inom tre 4r.

Arets resultat enligt resultatrikningen blev 625,9 mnkr
och balanskravsutredningen justerades for orealiserad
forlust i virdepapper med totalt 10,3 mnkr, som avser
rintefondernas virdeférindring under aret. Balanskravs-
resultatet blev 636,2 mnkr. Kommunen har uppfyllt
balanskravet varje &r sedan lagen infordes.

I &rets resultat enligt resultatrakningen ingér exploaterings-
intikter med 238,4 mnkr. Det underliggande verksamhets-
resultatet exklusive dessa intikter blev 387,5 mnkr.
Kommunen upplyser om detta eftersom exploaterings-
intikter inte anses héra till kommunens egentliga verk-
samhet samt att beloppen ofta ir av visentlig betydelse och
varierar mellan aren.

Varje kommun avgdr sjilv om resultatutjimningsreserv
(RUR) ska anvindas. En reservering till RUR innebir att
en del av drets resultat sirredovisas inom eget kapital.
Syftet med RUR ir att kommunen ska kunna bygga upp
en reserv under goda tider for att senare kunna anvinda
denna nir skatteunderlagsutvecklingen 4r svag. RUR
anvinds pé si sitt for att utjimna intikter dver en
konjunkturcykel och fullmiktige beslutar hur uttag ur
RUR far goras. Ar 2020 sattes 50,0 mnkr av till RUR.
Inget ytterligare belopp har satts av till RUR.

Balanskravsutredning 2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat enligt resultatriakningen 625,9 623,2
- reducering av samtliga realisationsvinster - -0,7
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet - -
+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet - -
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 10,3 -0,8
+/- aterfoéring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 636,2 621,7
- reservering av medel till resultatutjamningsreserv (RUR) - -
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) - -
Balanskravsresultat 636,2 621,7
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Forvaltningsberattelse | Vasentliga personalférhallanden

Haninge kommun 4r en av Sveriges och Europas snabbast
vixande kommuner och stir infér samma framtids-
utmaningar som kommunen sttt infor de senaste aren.
Detta giller hela den offentliga sektorn dir konkurrensen
om arbetskraft 4r hird och den tillgingliga arbetskraften
inte ricker for arbetsmarknadens behov.

Att 6ka den generella kompetensmedvetenheten ir ett
led i arbetet att framtidssikra organisationen utifran de
utmaningar kommunen befinner sig i och stir infor.
Detta ir ett pdgdende och lingsiktigt arbete. Kompetens-
medvetenheten i Haninge kommuns verksamheter har
fortsatt att stegvis 6ka under dret och inom kommunen
pagar allt fler insatser och initiativ med fokus pa nya
effektiva arbetssitt och nyttjande av ny teknik.

Det frimjande arbetsmiljoarbetet med friskfaktorer genom
metodiken Hallbara arbetsplatser har ocksa borjat visa
pa positiva effekter och resultat under dret. Metodiken

Vasentliga personalforhallanden

fortsitter att implementeras i hela organisationen under de
nirmaste aren. Detta ir en viktig pusselbit i det fortsatta
arbetet med att sinka sjukfrinvaron och stirka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Ledarskapet fortsitter att vara i fokus genom arbetet
med att implementera Ledarskapskompassen. Under éret
fortsatte dven utbudet av olika typer av utbildningar och
utvecklingsprogram for chefer och ledare att 6ka.

Vissa kvardréjande effekeer frin pandemidren har under
iret fortsatt paverka delar av organisationen. I vissa fall
kan forhéjd sjukfrinvaro, foretridesvis korttidsfrénvaro,
hirledas till restriktioner och rekommendationer att stanna
hemma vid minsta luftvigssymtom vid verksamheter dir
distansarbete inte dr méjligt.

Personalstatistik

Samtliga uppgifter giller tillsvidareanstillningar och
visstidsanstillningar med en sysselsittningsgrad p& minst
40 procent av heltid, om inget annat anges.

Antal anstallda

Antal anstallda

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstéllningar
eller antal arsarbetare. Skillnaderna mellan talen beror pd
deltidsanstillningar, att det forekommer personer med dubbla
anstillningar samt att omrikningen till antal &rsarbetare
paverkas av hur stor del av aret personer haft anstillning.

Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder

2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

Kvinna 3770 3908 3800 3939 3652,7 3796,0 45,4 45,3
Man 1142 1147 1 155 1156 1115,2 1115,8 43,8 44,0
Total 4912 5 055 4 955 5 095 4 767,9 4911,8 45,0 45,0
Antal anstallningar i forvaltningarna 2021 2022
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt

Kommunstyrelseforvaltningen 173 85 258 181 95 278
Stadsbyggnadsforvaltningen 88 122 210 94 118 212
Kultur- och fritidsforvaltningen 87 86 173 96 89 185
Utbildningsforvaltningen 2123 572 2 695 2209 569 2778
Social- och aldreférvaltningen 1315 283 1598 1 355 280 1635
Totalt 3786 1148 4934 3935 1151 5088
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Personalstruktur, yrkesgrupper

For att kunna gora jimforelser mellan kommuner for olika
delar av kommunernas verksamheter, grupperas kommunens
anstillda i yrkesgrupper. Indelningen av yrkesgrupper
bygger pa befattningssystemet for kommuner och regioner.
Under varje kategori ryms det ofta flera olika yrken eller

befattningar.

Personalstruktur, yrkesgrupper

Antal personer

Vasentliga personalférhdllanden | Forvaltningsberattelse

Antal anstallningar

Antal arsarbetare

Medelalder

Total

Administration
Administratorsarbete
Handlaggar- och administratérsarbete
Ledningsarbete

Kultur turism och fritidsarbete
Bibliotekarie, biblioteksass
Fritidsledare

Ovrig fritid kultur turism

Skol- och barnomsorgsarbete
Barnskotare

Dagbarnvardare

Elevassistent

Fritidspedagog

Forskollarare
Grundskolelarare
Gymnasielarare

Ovrigt larararbete

Ovrigt skol-/forskolearbete
Socialt och kurativt arbete
Socialsekreterare

Ovrigt socialt och kurativt
Teknikarbete
Hantverkararbete m m
Ingenjorer

Koks- och maltidsarbete

Stad tvatt renhallningsarbete
Tekniker

Teknisk handlaggare

Vard- och omsorgsarbete m m
Rehabilitering och forebyggande arbete
Sjukskoterska

Underskot, skotare
Vérdbitrade vardare m fl
Ovrigt vard omsorgsarbete

Sysselsattningsgrad >40 procent

5 055
809
174
307
337
141
38

54

49
2210
657

155

70
242
555
202
194
163
780
254
526
423
123

68
154

33
40
698
20
55
390
221
12

5095
809
174
307
337
141
38

54

49
2243
657

155

70
242
556
202
194
163
780
254
526
423
123

68
154

33
40
699
20
56
390
221
12

49118
794,8
165,8
302,4
335,1
125,6

34,4
51,6
39,7

2171,3

636,4

4,0
146,8
69,3
236,0
547,5
196,4
180,1
154,9
752,1
251,5
500,6
404,0
117,2
66,8
145,2
3,7
31,8
39,5
664,0
19,2
51,3
374,2
207,8
11,5

45,0
47,8
47,7
45,7
49,7
42,2
44,9
42,1
40,2
43,3
42,4
54,8
37,0
39,8
42,5
44,2
48,7
48,3
39,1
45,3
40,4
47,7
476
471
46,3
49,5
54,6
46,7
43,9
45,8
47,8
50,1
46,3
44,0
40,8
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Forvaltningsberattelse | Vasentliga personalférhallanden

Personalomsattning

Personalomsittningen 2022 paverkades mer én tidigare
ar av pensionsavgingar, medan externa avgingar pd egen
begiran atergick till de nivier som ridde 2018-2019,
vilket speglar den generella rorligheten pd arbetsmarknaden

efter pandemin. Omsittningen ir fortfarande pa en sund
nivi fér en organisation av kommunens storlek, men
kommunen behéver fortsitta bevaka personalomsittningen
med fokus pd kritiska resurser som ir svira att behélla och
rekrytera for kommunens uppdrag.

Personalomsittning 2020 2021 2022
Personalomsattning totalt i procent 11,0 11,5 13,5
Avgang externt pa egen begéaran, antal personer 284 295 395
Pensionsavgangar, antal personer 78 93 104

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron redovisas som total sjukfrinvaro i procent
av ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfranvaro i procent
av total sjukfrinvaro, sjukfranvaro i procent uppdelat

pa kén samt sjukfranvaro indelat i aldersgrupper. Som
korttidssjukfrinvaro riknas sjukfrinvaro under 60 dagar.
Forindring avser skillnad mellan de tvé senaste &ren.

Aven i bérjan av 2022 innebar pandemin forhsjd kortids-
sjukfranvaro, vilket forklarar att den totala sjukfrinvaron
2022 var nigot hégre 4n 2019, fére pandemin. Den kraftiga
minskningen jimfort med 2021 féljer det allminna
ménstret i samhillet.

Total sjukfranvaro 2020 2021 2022 Forandring
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 9,3 7,9 7,7 -0,2
Kort- och langtidsfranvaro 2020 2021 2022 Forandring
Korttidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 58,6 55,9 57,3 +1,4
Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 41,4 44,0 42,7 1,4
Sjukfranvaro kon 2020 2021 2022 Forandring
Kvinnor (%) 10,3 8,6 8,4 -0,2
Man (%) 6,1 5,4 5,2 -0,2
Sjukfranvaro alder 2020 2021 2022 Forandring
Upp till 29 ar (%) 9,8 7,7 6,9 -0,8
30-49 ar (%) 9,4 8,5 7,8 -0,7
50 ar och aldre (%) 9,1 7,2 7,7 +0,5




Vasentliga personalférhdllanden | Forvaltningsberattelse

Frisknarvaro
Antalet sjukdagar under 2021 paverkades av covid-restrik-
tionerna, precis som i bérjan av 2022.

Friskndrvaro kan ses som en indikator pa hilsan och det
hilsofrimjande arbetet. Frisknirvaro redovisas i procen-

tuell andel manadsanstillda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar
under Aret.

Frisknarvaro i procent 2019 2020 2021
0 dagar 27,6 30,4 26,7
0-5 dagar 47,1 53,9 51,7
0-7 dagar 52,8 59,9 59,4

Pensionsprognos

Den genomsnittliga pensionsaldern 2022 var 65 inom
samtliga yrkeskategorier.

Trenden for arliga pensionsavgingar dr 6kande fran
0,6 procent av nuvarande personalstyrka 2023 till
2,9 procent 2029.

41

Storst andel pensionsavgingar till och med 2029 sker
enligt prognosen inom gruppen teknikarbete, f6ljt av vird-
och omsorgsarbete. Ligst andel blir det inom skol- och
barnomsorgsarbete.

Pensionsprognoser for specifika yrkesgrupper analyseras
och beaktas inom kommunens arbetssitt for strategisk
kompetensforsorjning.

132
111

@ Administration
Teknikarbete

Vid en pensionsalder om 67 ar.

@ Socialt och kurativt arbete

Skol- och barnomsorgsarbete

@ Kultur turism och fritidsarbete

Vard- och omsorgsarbete m.m.

Mer- och overtid

En deltidsanstilld som jobbar extra fir ersittning i form
av fyllnadslén (mertid) upp till full ordinarie arbetstid.
Arbetad tid utéver detta ir dvertid. Av den totalt arbetade
tiden f6r kommunen var évertidsuttaget 0,80 procent
2020, 0,91 procent 2021 och 1,2 procent 2022.

Lonespridning

Som mitt pa l6nespridningen anvinds kvoten mellan den
90:e percentilen och den 10:e percentilen. 10 procent av
de anstillda har en 16n som ir lika eller ligre in 10:e percen-
tilen (25 426 kr) och 90 procent har en 16n som ir lika
eller ligre 4n 90:e percentilen (49 080 kr). Ett hgre mate
indikerar att det finns storre skillnader mellan 16nerna.

Kvoten f6r kommunens 16nespridning var 1,90 fér 2020,
1,91 f6r 2021 och 1,93 for 2022.
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Forvantad utveckling

Haninge kommun ir en del av den vixande Stockholms- Forindrade arbetssitt och arbetsmetoder samt anvind-
regionen och gir frin forort till stad. Den regionala ning av teknik och digitalisering gor det majligt att klara
utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen pekade ut dtta volymékningen med bibehéllen kvalitet, dven nir det blir
knutpunkter lings pendeltigslinjer som ska utvecklas till svart att rekrytera nya medarbetare. Erfarenheterna frin
regionala stadskirnor. Centrala Haninge ir en av de pandemidren visar att distansarbete fungerade bra i verk-
utpekade regionala stadskirnorna som ska erbjuda stads- samheterna. Detta dppnar for en ny ingdng vid rekrytering
kvaliteter i form av attraktiva bostider, arbetsplatser, av medarbetare, som kanske inte lingre alltid behover
kultur, service och handel och kunna avlasta Stockholms finnas inom pendelavstind. Det gor det méjligt att behilla
innerstad. kompetent och erfaren personal och attrahera nya medar-

betare inom manga verksamheter i en storstadsregion dir

Regionen vintas behéva 760 000 bostider fram till ar ménga konkurrerar om samma kvalificerade yrkesgrupper.

2050. For att skapa en héllbar utveckling ir ambitionen

att i forsta hand koncentrera nya bostider till regionala Okad digitalisering 4r en nodvindighet for art sikerstilla
stadskirnor genom fortitning i centrala delar samt goda kompetensgapet, bittre tillginglighet och hégre kvalitet och
kollektivtrafikligen. service. Arbetet med att infora robotisering av rutinartade

arbetsuppgifter har piborjats och robotisering kommer

Haninge kommuns invinarantal Skade med 2 025 invinare med sikerhet att finnas i flera av kommunens verksamheter

under 2022. Bland Stockholms lins 26 kommuner hade inom ndgra dr.
Haninge den sjitte hdgsta procentuella befolkningsokning-

en. Detta stiller hoga krav pA kommunens alla verksam-

heter, sirskilt for skola, vard och omsorg. Fler barn, ildre

och minniskor i behov av stéd kriver 6kade resurser.

For att moéta tillvixten behover dven bostider byggas, och
vigar, vatten och avlopp mdste anpassas eller anliggas.
Kommunen har en stor utmaning framfor sig i att skapa en
hallbar tillviixt s att kommunens alla behov ryms inom
de arliga intikterna. Ekonomin i kommunen ir god och
intikterna bedoms 6ka kommande &r genom den 6kade
tillvixten.
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Rakenskaper

Resultatrakning | Rakenskaper

Resultatrakning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Verksamhetens intakter Not 3 1648,1 1672,6 1971,1 2 054,6
Verksamhetens kostnader Not 4 -6 812,0 -6 436,1 -6 799,0 -6 501,2
Avskrivningar Not 5 -175,4 -154,2 -377,9 -347,3
Verksamhetens nettokostnader -5 339,3 -4 917,6 -5 205,8 -4 793,9
Skatteintakter Not 6 4516,3 4215,9 4516,3 42159
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 1443,3 1 315,6 1443,3 1315,6
Verksamhetens resultat 620,3 613,9 753,8 737,6
Finansiella intakter Not 8 34,9 19,4 16,2 3,1
Finansiella kostnader Not 9 29,3 -10,1 -84,1 -57,1
Resultat efter finansiella poster 625,9 623,2 685,9 683,6
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 625,9 623,2 685,9 683,6

Resultatrdkningen har omrédknats fér 2021 avseende kommunkoncernen.

Nérmare analys och férklaringar finns under respektive not och under not 1 Redovisningsprinciper, Réttelser av fel.
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Balansrakning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 10 - 0,2 0,5 0,2

Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 11 31121 3104,3 8 063,4 7 623,0

Maskiner och inventarier Not 12 226,4 236,9 334,0 355,0

Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 13 400,7 332,3 1173,5 1 063,8

Finansiella anldggningstiligangar

Aktier och andelar Not 14 536,0 537,0 518,7 517,7

Langfristiga fordringar Not 15 28,2 7,5 28,2 7,5

Summa anlaggningstillgangar 4 303,4 4 218,2 10 118,3 9 567,2

Bidrag till infrastruktur - - - -

Omsattningstillgangar

Forrad Not 16 3,2 3,2 9,1 11,3

Exploateringsomraden Not 17 205,9 79,0 205,9 79,0

Kortfristiga fordringar Not 18 1062,5 819,3 1 029,8 774,4

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank Not 19 1345,1 12547 1421,2 1335,9

Summa Omsattningstillgangar 2 616,7 2156,3 2 666,0 2 200,6

Summa tillgangar 6 920,1 6 374,5 12 784,3 11 767,8

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital Not 20

Arets resultat 625,9 623,2 685,9 683,6

Resultatutjidmningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0

Ovrigt eget kapital 3218,3 2595,1 3815,7 3128,9

Summa eget kapital 3 894,2 3 268,3 4 551,6 3862,5

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser Not 21 782,2 714,8 809,4 742,2

Andra avsattningar Not 22 23,3 1,6 139,3 107,2

Summa avsattningar 805,5 716,4 948,7 849,4

Skulder

VA langfristiga skulder Not 23 733,3 687,0 733,3 687,0

Langfristiga skulder Not 24 19,0 24,4 4 466,1 4 108,3

Kortfristiga skulder Not 25 1468,1 1678,5 2 084,6 2 260,6

Summa skulder 2 220,4 2 389,9 7 284,0 7 055,9

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 920,1 6 374,5 12 784,3 11 767,8

Panter och ansvarsférbindelser Not 26

Panter och darmed jamforliga siakerheter

Fastighetsinteckningar - - 978,8 1 036,0

Foretagsinteckningar - - - -

Ovrigt - - 20,7 20,7

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder-

na eller avséttningarna

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 1212,9 1 250,4 1212,9 1 250,4

Pensionsforpliktelse fortroendevalda - - -

Ovriga ansvarsférbindelser

Borgensataganden 9 140,0 8 563,0 9 140,0 8 563,0

Leasingavtal 18,3 23,3 58,7 65,7

Pensionsataganden i kommunala bolag 26,6 28,2 26,6 28,2

Fastigo - - 0,3 0,3

Runstensskolan 6,7 15,0 -

Hagaskolan hus A-C 22,4 13,6 29,7 21,4

Balansrédkningen har omréknats fér 2021. Narmare analys och férklaringar finns i not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel.

64 | HANINGE KOMMUN




Kassaflédesanalys | Rakenskaper

Kassaflodesanalys (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 625,9 623,2 685,9 683,6
Justering for €j likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 175,4 154,2 378,1 350,4
Forandringar i avsattningar 107,0 94,3 118,4 104,5
Orealiserad vinst/forlust finansiella tillgangar 10,3 2,9 10,3 2,9
Realisationsresultat 3,5 2,6 -0,2 14,7
Omklssificering av oms.tillgangar till investeringar - -49,2 - -49,2
Ovrigt - 1,4 3,2 1,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -370,1 -146,7 -380,1 -155,3
Okning (-)/minskning (+) forrad och varulager - - 0,5
()kning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -228,1 189,8 -195,1 512,7
Kassaflode fran den lépande verksamheten 323,9 872,5 620,5 1466,2

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar (-) Not 10 - - -0,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar (-) Not 11, 12 -244.4 -313,1 -946,8 -1 072,2
Forvarv av finansiella tillgangar (-) -30,0 -61,3 -11,3 -67,6
Avyttring av finanisella tillgangar (+) - - 19,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -274,4 -374,4 -939,3 -1139,8

Finansieringsverksamheten

VA-verksamheten 46,4 43,2 46,3 43,2
Nyupptagna lan (+) 0,1 - 364,1 935,0
Forandring leasingskuld (6kning+, minskning -) -5,6 3,6 - 3,6
Forandring av langfritiga skulder (6kning+, minskning -) - - -6,3 -406,3
Fo'randr'mg av ovriga langfristiga skulder (6kning+, . 48 i 3552
minskning -)

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 40,9 51,6 404,1 220,3
Arets kassaflode 90,4 549,7 85,3 546,7
Likvida medel vid arets boérjan 12547 705,0 1335,9 791,9
Likvida medel vid arets slut 1345,1 1254,7 1421,2 1335,9
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen iir upprittad enligt lag (2018:597)

om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
rekommendationer utgivna av Ridet f6r kommunal
redovisning (RKR). Utéver de férindringar som redovisas
nedan har samma redovisningsprinciper anvints som vid
upprittandet av arsredovisning 2021.

Sammanstallda rakenskaper

Enligt LKBR ska drsredovisningen innehélla samman-
stillda rikenskaper som dven innefattar den kommunala
verksamhet som bedrivs av koncernforetag. Ett kommu-
nalt koncernforetag ir i detta fall en juridisk person 6ver
vars verksamhet, mal och strategier kommunen har ett
varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande anses
finnas vid ett innehav av minst tjugo procent av rosterna i
en juridisk persons beslutande organ. Den sammanstillda
redovisningen utgdr frin RKR R16. Redovisningen har
upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. Kommunkoncernens medlemmar och iga-
randelar framgar i avsnittet ”Styrning och uppf6ljning av
den kommunala koncernen” i drsredovisningen. Inera AB
och Tyresans vattenvardsférbund har lagts till i organisa-
tionsskissen. Inga férindringar har skett i kommunkoncer-
nen under iret.

De kommunala bolagen féljer Arsredovisningslagen (ARL)
och Bokféringsnimndens allminna rad, K3 regelverket.
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen
och de kommunala bolagen ir kommunens redovisnings-
principer vigledande fér de sammanstillda rikenskaperna.

Jamforelsestorande poster

I &rsredovisningen 2022 redovisas jimforelsestérande
poster, och dessa sirredovisas pi egen rad for respektive
not. Jimforelsestorande poster ir resultat av hindelser eller
transaktioner som inte ir extraordinira, men som ir vikti-
ga att uppmirksamma vid jimfSrelser med andra perioder.
Som jimférelsestdrande post betraktas kommunen poster
som 6verstiger 10 miljoner kronor. Exempel pa jimforelse-
stérande poster ir nedskrivningar, forsiljning av anligg-
ningstillgingar, rittelser av fel i tidigare ars rikenskaper,
forindringar och omstrukturering av verksamheter.

Bidrag till statlig infrastruktur

I kommunen redovisas bidrag till statlig infrastrukeur
direkt som en kostnad i resultatrikningen.

Loner

Personalens lner redovisas enligt kontantprincipen. Ti-
manstilldas 16n f6r december kostnads- och skuldbokfors i
december. Semesterloneskulden inklusive personalomkost-

nadspéligg kostnads- och skuldbokfors i december.

Skatteintakter

Skatteintikter redovisas det &r som de skattskyldigas
inkomst tas upp till beskattning, och den preliminira
slutavrikningen for skatteintikter baseras pa Sveriges
Kommuner och Regioners decemberprognos i enlighet
med RKR R2.

Offentliga investeringsbidrag och anslutnings-
avgifter for VA

Anslutningsavgifter for VA tas upp som forutbetald intikt
och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras
ver anliggningens nyttjandeperiod. Offentliga investe-
ringsbidrag redovisas p& samma sitt.

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod som 6verstiger 3 ar klassificeras
som anliggningstillging om beloppet dverstiger grinsen
for mindre virde. Grinsen for mindre virde har satts till
25 000 kr och giller som gemensam grins for materiella
tillgingar och dirmed ocksd f6r finansiella leasingavtal.
Samma beloppsgrins anvinds for att bedéma vad som ir
visentliga belopp avseende immateriella tillgingar.

Immateriella och materiella anlaggningstiligangar

Anliggningstillgingar tas upp i balansrikningen till
anskaffningsvirdet med tilligg fér virdehsjande investe-
ringar och med avdrag for gjorda avskrivningar. Kostnader
som inte uppfyller definition for anliggningstillging
bokférs som driftkostnad i det rikenskapsar de hinfér sig
till. Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar
rinteutgifter, i de fall de forekommer, som kostnad i resul-
tatrakningen det rikenskapsir de hinfor sig till.

Avskrivning och avskrivningsmetod

Avskrivning pd immateriella och materiella anliggningstill-
gangar gdrs med linjir avskrivning baserat pa tillgingens
anskaffningsvirde, exklusive eventuellt restvirde. Det
innebir att tillgingen skrivs av med lika stort belopp

varje ménad. Avskrivning pabérjas minaden efter det att
tillgingen tagits i bruk. Kommunen tillimpar kompo-
nentavskrivningar pé investeringar som har betydande
komponenter med en visentlig skillnad i nyttjandeperio-
der, i enlighet med RKR R4.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillimpas normalt i kommunen:
3,5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 75 ér. For dllgingar dir
nytjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing, anvinds
den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskriv-
ningstid. Pa anldggningstillgingar i form av mark, konst
och pigiende arbeten gors inga avskrivningar. Omprév-
ning av immateriella och materiella anliggningstillgingars
nyttjandeperiod gors arligen i samband med delarsbokslu-
tet. Om en anliggnings nyttjandeperiod avviker visentligt
frin tidigare bedomning, justeras avskrivningsbeloppen for
innevarande och framtida perioder. Exempel pa tillfdllen nir
omprovning gors dr verksamhetsforindringar, teknikskiften
och organisationsférindringar.




Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6. Ned-
skrivningsbehov bedoms for stérre anlidggningstillgangar
om indikation forekommer p3 att tillgangens verkliga
virde understiger redovisat virde.

Finansiella leasingavtal

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om
det innebir att de ekonomiska férdelarna och de ekono-
miska riskerna som férknippas med dgandet av objektet

i allt viisentligt dverfors frin leasinggivaren till leasingta-
garen, enligt RKR R5. Detta innebir att finansiella lea-
singavtal redovisas som anliggningstillging och forpliktel-
sen att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld
i balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
tillgingen och skulden till leasingobjektets verkliga virde
eller till nuvirdet av minimileaseavgifterna om detta ir lig-
re. Nuvirdet beriknas utifran leasingavtalets implicita rin-
ta om denna ir kind. I annat fall anviinds leasingtagarens
marginella lanerinta. Leasingavgifterna fordelas pa rinta
och amortering enligt effektivrintemetoden. Leasingavtal
som inte klassificeras som finansiell leasing klassificeras
som operationell leasing.

Pensioner

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kom-
munen ir berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den
s kallade blandmodellen i enlighet med lag om kommu-
nal bokforing och redovisning, samt RKR R10 Pensioner.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskatt, ater-
finns under rubrikerna avsittningar, kortfristiga skulder
och ansvarsforbindelser. Under avsittningar redovisas
kompletterande élderspension, sirskild avtalspension fére
65 ar samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjinats av de anstillda
under 4ret, men som betalas ut frst under nistfoljande ar.
Under ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser
som har intjinats fore 1998. Visstidsférordnanden som ger
ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir
det ir troligt att de kommer att leda till utbetalningar.

Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.
Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspen-
sion redovisas som avsittning nir det 4r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar, och innan dess som
ansvarsforbindelse. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Pensionsataganden for anstillda i de foretag som ingér i
den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Drift- och investeringsredovisning

Beskrivning av uppbyggnad samt visentliga principer for
ekonomistyrning och internredovisningsprinciper framgar
av respektive avsnitt fér rapporteringen i “Forvaltningsbe-
riteelsen”.

Noter | Rakenskaper

Rattelser av fel

I samband med att Lag om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) tridde i kraft 2019 uppdaterades
rekommendationer frin Ridet f6r kommunal redovisning
(RKR). Under 2022 har arbetet med att anpassa redovis-
ningen inom exploateringsredovisning och evakuerings-
kostnader sdsom hyra av moduler slutférts. Kommunen
har under aret dven rittat andra fel. Rittningar och
omrikningar har dven gjorts f6r kommunkoncernen
frimst kopplat till justering for uppskrivning av fastighet
i Haninge Bostdder som tidigare inte justerats. Rittningar
effekeer och bedémningar forklaras i detta avsnitt.

De totala effekterna av de rittningar som gjorts under
2022 t6r kommunen har redovisats som rittelse av fel
och 47,3 mnkr har bokforts direkt mot eget kapital, som
minskat med detta belopp. Det 4r bara balansrikningen
som har omriknats fér kommunen 2021. I beloppet

47,3 mnkr ingar retroaktiva avskrivningar med 4,8 mnkr
som avser avskrivningar for 2021 som rittats direkt mot
eget kapital da beloppet ¢j ansetts vara visentligt. Didrmed
har omrikning av resultatet 2021 inte skett, och balans-
rikning, noter och nyckeltal for 2021 har omriknats med
hinsyn till de rittningar som gjorts. I rubriker nedan ges
forklaringar till rittningarna.

Foér kommunkoncernen har omrikning gjorts f6r bide
balans- och resultatrikning 2021. Kommunkoncernens
resultat har omriknats frin 680,9 mnkr till 683,6 mnkr,
en 6kning med 2,7 mnkr som forklaras av omrikning av
avskrivningar med 3,1 mnkr och justering av obeskattade
reserver inom kommunkoncernen med -0,4 mnkr.

Kommunkoncernens balansrikning har omriknats for
mark, byggnader och tekniska anlidggningar med totalt
35,8 mnkr. I beloppet ingdr justeringar i kommunen f6r
anliggningar som ombklassificerats fran exploateringsomré-
den till materiella anlidggningstillgingar med 110,9 mnkr
och justering for avskrivningar 4,8 mnkr. Justering for
uppskrivningar i Haninge bostider har justerats med

-79,9 mnkr.

Eget kapital i kommunkoncernen har omriknats med
totalt -104,8 mnkr dir -47,3 mnkr avser rittelser av fel
inom kommunen, nettot for justering for uppskrivningar
i Haninge Bostider med -60,6 mnkr, obeskattade reserver
for SRV har justerats med 0,4 mnkr och 2,7 mnkr har
justerats pé drets resultat 2021 kopplat till aterforing av
drets avskrivning p& uppskrivningarna. Avsittningarna for
kommunkoncernen har omriknats med -20,5 mnkr,

och avser dterférda uppskrivningar i Haninge Bostider.
Se rubrik Exploateringsredovisning och Uppskrivningar av
fastighet i Haninge Bostider.

Exploateringsredovisning

Arbetet med genomging av exploateringsprojekten slut-
fordes under 2022. Kommunen bruttoredovisar nu poster
for exploateringsredovisning. De dndrade principerna i
RKR R2 medfér att endast offentliga bidrag initialt
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skuldredovisas, for att sedan successivt intiktsredovisas
over tillgingens nyttjandeperiod. Tidigare har dven bidrag
fran andra aktdrer hanterats pé detta sitt, vilket medfér
att dessa bidrag nu ska intiktsredovisas i sin helhet nir
kommunen fullgjort sitt dtagande.

Ingdende balans ar 2021 f6r raden exploateringsomriden i
balansrikningen har justerats med -143,0 mnkr. Rittning-
arna avser anliggningar inom exploateringsomraden som
skulle ha aktiverats tidigare ar. Poster som péiverkats av
rittningen dr mark, byggnader och tekniska anliggningar
i balansrikningen. Retroaktiva avskrivningar for de aktive-
rade anldggningarna har justerats direkt mot eget kapital
och raden mark, byggnader och tekniska anliggningar i
balansrikningen, totalt -32,1 mnkr. -4,8 mnkr 4r hinfor-
bara till avskrivningar for 4r 2021 som justerats direkt mot
eget kapital i stillet for att justeras genom resultatet 2021.
Totalt har raden mark, byggnader och tekniska anligg-
ningar 6kat med 110,9 mnkr.

Pagaende investeringar

Tva projekt avseende verksamhetssystem som redovisats
som pagiende investeringar har justerats i samband med
arsbokslutet dé utgifterna inte varit aktiverbara. Rad
Ovriga investeringar i balansrikningen justerades med
-8,8 mnkr och rittningen har gjorts mot eget kapital.

Driftbidrag

Vid 4rsbokslutet justerades fordringar avseende driftbi-
drag som e¢j varit korreke redovisade. Rad Fordringar har
justerats med -9,0 mnkr och rad kortfristiga skulder har
justerats med -2,6 mnkr. Rittningen har gjorts direke mot
eget kapital med -6,4 mnkr.

Evakueringskostnader

I RKR R4 Materiella anliggningstillgingar skrevs ett
fortydligande om att utgifter for hyra av moduler inte 4r
aktiverbara som anliggningstillging i balansrikningen
utan ska redovisas som driftkostnad. Tidigare redovisade
kommunen utgifter fér evakueringar sisom modulhyra
som anliggningstillgdng i balansrikningen. Under 2022
har totalt 2,1 mnkr avseende ej aktiverbara evakuerings-
kostnader bokforts mot arets resultat avseende projekt
evakuering vid renovering av Vendelsémalmsskolan samt
ett projeke fér projektledning.

Uppskrivning av fastigheter i
Haninge Bostader AB

Haninge Bostider AB har gjort uppskrivningar pé flera
fastigheter tidigare &r. Kommuner fir inte géra uppskriv-
ningar enligt LKBR, vilket gér att uppskrivningarna ska
justeras i sammanstillda rikenskaper, koncernbokslutet.
Det ir forsta dret detta justeras vilket gor att jimforelsetal
for 2021 omriknats. Omrikningen har justerats inom
raderna mark, byggnader och tekniska anliggningar,
avsittningar och eget kapital i balansrikningen och
avskrivningar i resultatrikningen. Se rubrik Rittelser av
fel for vilka rader inom balans- och resultatrikning som
justerats samt belopp.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Avsattningar

Avsittningar som inte avser pensioner redovisas i enlighet
med RKR RO. I drsbokslutet har avsittning avseende
rivningsutgifter for fastigheten Gamla Fredrik Yrkesgym-
nasium med 21,5 mnkr och fértida utgifter kopplade

till uppsigning av paviljong vid Kvarnbicksskolan med
1,8 mnkr bokf6rts. Se not 22 fér beskrivningar och
bedémningar for dessa avsittningar.

Differens kostnadsutjamning

Den 1 februari 2023 meddelade Skatteverket att det blivit
fel i berikning av Kostnadsutjimning for 2022 och 2023.
Kommunen har enligt det nya beskedet fatt 1,5 mnkr for
lite medel for 2022. Eftersom informationen kom sent och
beloppet ¢j var av visentlig betydelse bokférdes detta inte
p4 2022 utan kommer att redovisas pd 2023 nir utbetal-
ning sker.

Tvist Arsta Havsbad

I arsbokslutet finns en tvist, kontrakesbrott Arsta Havsbad
E 24 inom VA, redovisad som langfristig skuld med

23,1 mnkr. Efter arsbokslutet har ny information fram-
kommit som kan féranleda ett nedskrivningsbehov av
beloppet di det finns en osikerhet kring om hela beloppet
kommer att regleras. Till bokslutet i april 2023 kommer
tvisten att bedomas och direfter hanteras i redovisningen.
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Kommunens och kommunkoncernens balans- och resultatrikning och dirmed noter har omriknats
for 2021 avseende vissa poster. Foljande noter har omriknats: 4, 5, 11, 13, 17, 18, 20, 22 och 25.
Forklaringar till omrikning anges till respektive not nir det inte behdvs en vidare forklaring.
Nirmare analys och forklaringar finns under not 1 Redovisningsprinciper, Rittelser av fel.

Not 3. Verksamhetens intakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Foérsaljningsintakter 14,0 14,6 14,0 14,6
Taxor och avgifter 467,5 460,0 630,8 586,0
Hyror och arrenden 114,8 109,8 267,7 325,6
Bidrag fran staten 549,4 506,7 549,4 506,7
EU-bidrag 11,0 4,0 11,0 4,0
Ovriga bidrag 10,5 14,8 10,5 14,8
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 195,4 205,5 195,4 205,5
Exploateringsintakter 238,4 325,0 238,4 325,0
Forséljning av anlaggningstillgangar - 0,7 0,2 0,7
Ovriga verksamhetsintakter 47,1 31,6 53,8 71,7
Summa 1648,1 1672,6 1971,1 2 054,6
Not 4. Verksamhetens kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ink6p av vatten for distribution 25,7 24,1 -25,7 24,1
Lamnade bidrag -194,8 -239,3 -194,8 -239,3
Kop av huvudverksamhet -1884,1 -1778,5 -1884,1 -1770,7
Inventarier -35,0 -23,8 -35,0 -23,8
Lokalhyror -659,5 -638,3 -93,2 -136,7
Personalkostnader -3 157,4 -3020,3 -3 340,5 -3188,6
Ovriga kostnader -855,5 -711,9 -1 209,7 -1102,7
Skattekostnader - - -16,0 -15,3
Summa -6 812,0 -6 436,1 -6 799,0 -6 501,2
Varav jamforelsestérande poster: -34,9 - -34,9
i(/;):érslz}cj;%?srilrl%nmg av fastigheten Gamla Fredrik 215 ) 215
kostnader for rivning av Jordbromalmsskolan -13,4 - -13,4
*Skattekostnader har omraknats for kommunkoncernen 2021 avseende K3-justeringar med -0,4 mnkr
Not 5. Avskrivningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Avskrivningar enligt plan 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Fastigheter och anlaggningar -110,7 -99,4 -278,6 -256,8
Inventarier -64,5 -54,6 -99,2 -90,3
Nedskrivningar
Nedskrivningar av fastigheter och anlaggningar - - - -
Summa -175,4 -154,2 -377,9 -347,3
Omrakning har gjorts for kommunkoncernen 2021 avseende justering av uppskrivning av fastighet i Haninge Bostdder med 3,1 mnkr.
Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, fér ndrmare analys och férklaringar
Not 6. Skatteintakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 4 374,8 4094,1 4 374,8 4094,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 111,7 106,7 111,7 106,7
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 29,8 15,1 29,8 15,1
Summa 4 516,3 4 215,9 4 516,3 4 215,9
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Not 7. Generella statsbidrag och utjamning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamningsbidrag 911,5 815,3 911,5 815,3
Kommunal fastighetsavgift 169,7 161,0 169,7 161,0
Regleringsbidrag 263,4 277,6 263,4 277,6
Kostnadsutjamningsbidrag 172,2 128,9 172,2 128,9
Ovriga bidrag* 34,7 39,0 34,7 39,0
Utjdmningsavgift LSS -108,2 -106,1 -108,2 -106,1
Summa 1443,3 1 315,6 1443,3 1 315,6

*Vasentliga poster ar Skolmiljarden 13,9 mnkr och Minskad andel timanstéllda inom vard och omsorg om éldre dér 11,4 mnkr
av 38,9 mnkr intdktsbokfdrts 2022, 7,8 mnkr av bidraget har betalats ut till privata utférare.
Resterande del av bidraget fér Minskade andel timanstéllda kommer att redovisas 2023, 19,6 mnkr.

Not 8. Finansiella intéakter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Utdelning pa aktier och andelar 3,7 1,0 3,7 1,0
Erhallna dréjsmalsrantor 0,4 0,5 0,5 0,5
Ranteintakter 10,0 0,6 10,2 0,1
Borgensavgifter 19,1 16,3 0,1 0,2
Orealiserad vinst (verkligt varde) finansiella anlaggningstillgangar 1,7 1,0 1,7 1,0
Ovriga finansiella intakter = - = 0,3
Summa 34,9 19,4 16,2 3,1
Not 9. Finansiella kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ranta pa pensionsavsattning -14,5 -8,3 -14,5 -8,3
Rantekostnader 1,8 -0,2 -75,5 -0,2
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar -12,0 - -12,0
C)vriga finansiella kostnader -1,0 -1,6 17,9 -48,6
Summa -29,3 -10,1 -84,1 -57,1
Not 10. Immateriella anlaggningstillgangar (elopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 7,8 7,8 8,8 7,8
Ingdende ack. avskrivningar -7,6 -7,5 -8,6 -7,5
Arets investering = - 0,5
Anskaffningsvarde utrangerad tillgang -7,0 - 17,7
Ackumulerade avskrivningar utrangerad tillgang 7,0 - 7,7
Arets avskrivningar -0,2 -0,1 -0,2 -0,1
Summa 0,0 0,2 0,5 0,2
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Not 11. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.

Pagaende investeringar skrivs ej av.

Ingdende anskaffningsvarde* 3794,0 3553,1 10 044,9 9 475,2

Ingdende ack. Avskrivningar* -689,8 -586,5 -2 343,9 -2084,1

Arets investering 118,7 244,0 723,7 586,3

Arets avskrivningar -110,7 -104,2 -278,2 -264,7

Anskaffningsvarde utrangerade inventarier -3,2 -3,0 25,4 -16,6

Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 3,1 0,9 17,1 4,9

Justering for uppskrivning av fastighet i Haninge Bostader - - -74,8 -78,0

Summa 3112,1 3104,3 8 063,4 7 623,0

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,4 ar 26,9 ar 35,2 ar 34,9 ar

| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjiandeperiod saknas SRVs berékning.

Noten har omréknats for justeringar inom kommunen och kommunkoncernen 2021. Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, fér ndrmare analys och férklaringar.

Specifikation fastigheter och anlaggningar 2022 2021

Allman markreserv* 255,0 255,0

Verksamhetsfastigheter

Fritidsanlaggningar 104,8 110,5

Skolanlaggningar 31,5 6,8

Sociala lokaler 27,8 20,8

Ovriga lokaler - -

Summa 164,1 138,1

Publika fastigheter*

Gator 831,8 868,5

Parker 177,4 185,3

Summa 1 009,2 1 053,8

Anlaggningar for vatten och aviopp

Summa 1683,8 1657,4

Specifikationen har omréknats for kommunen 2021. Omrédkningen avser rattningar inom exploateringsredovisning.

Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, fér ndrmare analys och férklaringar.

Not 12. Maskiner och inventarier (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021

Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar.

Ingdende anskaffningsvarde 549,0 491,6 976,2 896,8

Ingadende ack. avskrivningar -312,1 -312,8 -621,2 -591,2

Arets investeringar 57,3 114,9 92,3 144,1

Arets avskrivningar -64,5 -54,6 -99,2 -90,3

Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -87,0 -57,5 -119,0 -64,8

Ackumulerade avskrivningar utrangerade/salda inventarier 83,7 55,3 105,0 60,4

Summa 226,4 236,9 334,0 355,0

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7,3 ar 7,4 ar 6,1 ar 6,0 ar

| kommunkoncernens genomsnittliga nyttjiandeperiod saknas SRVs berékning.

Darav finansiell leasing 2022 2021

Ingédende anskaffningsvarde 29,4 24,2

Ingdende ack. avskrivningar -10,9 -10,2

Arets investering - 9,5

Arets avskrivning 5,2 -4,0

Anskaffningsvarde finansiell leasing som upphort -4,1 -4,3

Ackumulerade avskrivningar finansiell leasing som upphort 3,3 3,3

Summa 12,5 18,5
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Not 13. Ovriga materiella anlaggningstillgangar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Pagaende investeringar* 400,7 332,3 1173,5 1 063,8
Summa 400,7 332,3 1173,5 1063,8
*Noten har omréknats fér 2021 med -8,8 mnkr avseende pagaende investeringar som ej varit aktiverbara.
Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, fér ndrmare analys och férklaringar.
Not 14. Aktier och andelar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar 127,6 118,3 110,3 99,0
Nordea Institutionell Kortranta 198,0 201,0 198,0 201,0
Nordea Swedish Bond Stars 192,2 199,5 192,2 199,5
Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0
Bostadsratter* 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa 536,0 537,0 518,7 517,7
*35 stycken
Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000
Inera AB 5 3,3 8 500 42 500
SKL Kommentus 19 0,01 100 1900
SRV Atervinning AB 5600 31,5 500 350 000
Stockholmsregionens Forsakrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600
Summa 51 790 000
Andelar (kr) 2022-12-31
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1
Stockholms foretagarférening 1040
Sodertorns Jordbrukskassa 477
Kommuninvest ekonomisk férening 75 794 059
Summa 75 795 577
Insatskapitalet enligt engagemangsbesked per 2022-12-31 uppgick till 102 247 200 kr. Andelar som kommunen kan ta upp i sin balansrékning uppgick till 75,8 mnkr.
Not 15. Langfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ovriga lan 1,0 1,1 1,0 1,1
Lan for gatukostnadsavgift 0,2 1,1 0,2 1,1
Lan for VA-anslutningsavgift 3,9 5,3 3,9 5,3
Fordran tvist Arsta Havsbad 23,1 - 23,1 -
Summa 28,2 7,5 28,2 7,5
Not 16. Forrad (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Lager skyddsutrustning Corona 3,1 3,1 3,1 3,1
Presentshopen 0,1 0,1 0,1 0,1
Lager SRV - - 5,9 8,1
Summa 3,2 3,2 9,1 11,3
Not 17. Exploateringsomraden (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Exploateringsfastigheter 205,9 79,0 205,9 79,0
Summa 205,9 79,0 205,9 79,0

Noten har omréknats féor kommunen 2021. Omrékningen avser rattningar inom exploateringsredovisning.
143,0 mnkr har omklassificerats och aktiverats inom mark, byggnader och tekniska anldggningar.
Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, fér ndrmare analys och férklaringar.
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Not 18. Kortfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 77,4 90,5 284,7 87,0
Momsfordran 86,6 56,9 86,6 56,9
Fordringar hos staten 3,3 1,5 3,3 1,5
Fordringar hos anstallda 0,5 0,4 0,5 0,4
Upplupna skatteintakter 248,2 106,7 248,2 106,7
Upplupna fastighetsavgifter 124,8 114,3 124,8 114,3
Interimsfordringar 238,7 198,5 245,1 205,5
Upplupna projektmedel* 1,9 1,9 1,9 1,9
Ovriga fordringar 281,1 248,5 34,7 200,3
Summa 1062,5 819,3 1029,8 774,4
*Noten har omréknats pa rad Upplupna projektmedel med -9,0 mnkr fér 2021 avseende felaktigt periodiserade driftbidrag.
Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, fér ndrmare analys och férklaringar.
Not 19. Kassa och bank (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Kassa och bank 1345,1 1254,7 1421,2 1335,9
Summa 13451 1 254,7 1421,2 1 335,9
Not 20. Eget kapital (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital 3218,3 2595,1 38319 3152,7
Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital - 16,2 23,8
Arets resultat 625,9 623,2 685,9 683,6
Utgaende eget kapital 3 894,2 3 268,3 4 551,6 3 862,5

Noten har omréaknats for justeringar inom kommunen och kommunkoncernen 2021. Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, f6r ndrmare analys och forklaringar.

Not 21. Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(Belopp { mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Ingaende avsattning pensionsforpliktelser 714,8 622,1 742,2 648,2
Nyintjanad pension 51,7 55,0 51,6 55,3
varav
- formansbestamd alderspension 46,0 54,8 46,6 54,9
- sarskild avtalspension - - - -
- fortroendevalda 4,2 0,3 4,2 0,3
- efterlevandepension 0,2 1,2 0,2 1,2
- Ovrig post 1,3 -1,2 1,3 -1,0
Arets utbetalningar -16,3 -15,0 -17,5 -16,3
Avsattning omstallningsstod 5,7 - 57 -
Rante- och basbeloppsupprakning 14,5 34,6 14,6 36,8
Forandring l6neskatt 11,8 18,1 12,9 18,2
Summa avsatt till pensioner 782,2 714,8 809,4 742,2
Aktualiseringsgrad 93 % 93 %
Pensionsmedlens Anvéandning
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 782,2 714,8

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingar den sérskilda I6neskatten i avsattningen till pensioner med 24,26 procent.

Pensionsskulden &r berdknad enligt prognos fran KPA per 2022-12-31
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Not 22. Andra avsattningar (8eiopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2022 2021 2022 2021
Avsattning medfinansiering Haninge Terrassen - 1,6 - 1,6
Avsattning rivning Gamla Fredrik 21,5 - 21,5 -
Avsattning fortida uppsagning paviljong Kvarnbacksskolan 1,8 - 1,8 -
Avsattning till skatt - - 73,2 65,5
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi - - 42,8 40,2
Summa 23,3 1,6 139,3 107,2

Utbetalning avseende avséttning fér medfinansiering Haninge Terrassen gjordes i april 2022 och beloppet redovisas dérfér inte langre som avséttning.

I samband med arsbokslutet bokférdes avséattning avseende utgifter for rivning av fastigheten Gamla Fredrik Yrkesgymnasium pa 21,5 mnkr. Rivningen &r bestélld

och pabdrjad men ej fakturerad till kommunen. Ett utfiéde av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och detta berédknas ske under kvartal 4 2023.
Beloppet har kunnat beréknas tillforlitligt enligt det beslutsunderlag kommunen erhallit dar rivningsutgifter specificeras. Saneringsutgifter har inte kunnat berédknas

och redovisas dérfér som ansvarsférbindelse.

En avséttning for fértida uppségning av paviljong vid Kvarnbédcksskolan redovisas som avsattning da avtal om uppségning finns och ett utfiéde av resurser kommer att
krévas for att reglera forpliktelsen. Detta berdknas ske under kvartal 2 2023. Beloppet har kunnat berdknas tillforlitligt enligt det underlag som inkommit fran leverantéren.
Ldsen av avtal 1,2 mnkr och 6vriga kostnader sasom demontering 0,6 mnkr.

*Noten har omréknats fér skatt inom kommunkoncernen 2021. Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, for ndrmare analys och forklaringar.

Not 23. VA langfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
VA langfristiga skulder 2022 2021 2022 2021
VA aktiverade och pagaende anslutningsavgifter 802,9 750,9 802,9 750,9
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -119,2 -104,2 -119,2 -104,2
Investeringsfond VA 49,6 40,2 49,6 40,2
Summa 733,3 687,0 733,3 687,0
Not 24. Langfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen
Langfristiga skulder 2022 2021
Langfristig leasingskuld 8,3 13,5
Skuld stiftelser 0,4 0,4
Skuld for offentliga investeringsbidrag 10,7 10,7
Ackumulerade uppldsningar av offentliga bidrag (investeringar) -0,4 -0,1
Summa 19,0 24,4
Kommunkoncernen
Langfristiga skulder (Belopp i mnkr) 2022 2021
Haninge kommun 19,0 24,4
Haninge Kommun Holding AB (koncern) 4 433,3 4 069,2
SRV Atervinning AB 13,8 14,6
Sodertérns miljo- och halsoskyddsférbund - -
Summa 4 466,1 4108,3
Not 25. Kortfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Leverantdrsskulder 561,8 571,9 423,4 573,2
Upplupna léner timanstallda 15,5 13,5 15,5 13,5
Upplupna sociala avgifter 81,6 77,7 81,6 77,7
Semesterloneskuld 147,4 149,3 147,4 149,3
Avgiftsbestamd alderspension 88,7 86,3 88,7 86,3
Momsskuld 0,3 2,7 0,3 2,7
Personalens kallskatt 46,8 47,4 46,8 47,4
Forutbetalda skatteintakter - 50,3 - 50,3
Civilforsvarsforeningen 4,6 4,1 4,6 4,1
Interimsskulder 122,1 117,7 351,0 276,4
Forutbetalda projektmedel* 7,4 8,6 7,4 8,6
Ovriga skulder 214,3 171,3 268,1 220,5
Kortfristiga skulder till koncernféretag 173,4 372,7 - -
Kortfristig del av langfristig skuld - - 645,5 745,5
Kortfristig leasingskuld 4,2 5,0 4,2 5,0
Summa 1468,1 1678,5 2 084,6 2 260,6

*Noten har omréknats pa rad Férutbetalda projektmedel med 2,6 mnkr fér 2021 avseende felaktigt periodiserade driftbidrag. Se not 1 Redovisningsprinciper, Réttelse av fel, for
ndrmare analys och férklaringar.
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Not 26. Ansvarsforbindelser och stallda panter (Belopp i mnkr)

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998

Pensionsforpliktelser intjdnade fére 1998 redovisas som en
ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen ar framréknad i prognosen

frén KPA per 2022-12-31 Kommunen
2022 2021
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser inkl Ioneskatt 1 250,4 1273,8
- Rante- och basbeloppsupprakning 28,2 43,3

- Andring av forsakringstekniska grunder - -
- Pension till efterlevande - -
- Arets Utbetalningar -64,2 -63,3
- Ovrig post 5,8 1,2

Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring/

overforing av stiftelsens tillgangar

Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning av varde-

overforing pa stiftelsens tillgangar

Forandring av I6neskatt 7,3 -4,6

Utgaende ansvarsforbindelse for p i inkl 16 katt 12129 1 250,4

Vid berakningstillfallet december 2022 fanns det inte nagra samordningar med arbetsinkomster for utbetalda visstidspensioner.

Borgensataganden 2022 2022 2021 2021
Foreningar Ulincbelopp _linchelopp __lanbeiopp __ Ianebelopp
Bostadsrattsféreningar 433,3 372,1 480,6 376,9
Samfallighetsforeningar 30,0 30,0 30,0 30,0
Vasterhaninge Racket- och idrottsklubb 51 2,6 51 1,2
0rndé Fiber Ekonomisk férening 7,5 7,0 7,5 6,7
Osterhaninge Ridklubb 0,3 0,0 - -
Summa borgensataganden Foreningar 476,2 411,7 523,2 414,8

Bolag med kommunal anknytning

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 4 100,0 4 100,0 3 780,0 3780,0
SRV atervinning AB* 34,2 42,8 31,5 37,9
Summa borgensataganden bolag med kommunal anknytning 4134,2 4142,8 3811,5 3 817,9
Kommuninvest** 4 585,5 4 330,3
Summa borgensataganden Kommuninvest 4 585,5 4 330,3
Totala borgensataganden 9 140,0 8 563,0

*Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar till 31,5 procent av det totala borgensatagandet som dgarkommunerna har stéllt for
SRV atervinning AB per 2022-12-31 samt borgen fér pensionsférpliktelser.

**Haninge kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen som fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
Samtliga 294 kommuner som 2022-12-31-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser.
Mellan samtliga medlemmar har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna. 2022-12-31
uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och Haninge kommuns del &r 0,85 procent av dessa.

Leasing
Berdkningarna av kommunens leasingataganden
ar framtagna av Leaseright KB. Kommunen Kommunkoncernen
2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal over 3 ar (fordon)
Totala minimileasingavgifter 12,7 18,8 12,7 18,9
Nuvarde minimileasingavgift 12,5 18,5 12,5 18,5
Dérav som férfaller inom ett ar 4,2 5,0 4,2 5,0
Dérav som férfaller om ett till fem ar 8,3 13,5 8,3 13,5
Dérav som férfaller efter fem ar - -
Operationella leasingavtal, ej uppsagningsbara avtal
som overstiger 3 ar
Nuvarde minimileasingavgifter 5,6 4,5 46,0 46,8
Framtida leasingavgifter som férfaller inom ett ar 3,4 3,0 15,8 14,3
Framtida leasingavgifter som férfaller om ett till fem ar 2,2 1,5 21,2 21,3
Framtida leasingavgifter som forfaller efter fem ar - - 9,0 11,2
Totalt leasingatagande 18,3 23,3 58,7 65,7
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Pensionsataganden i kommunala bolag

Andel av totalt

Bolag atagande 2022 2021
Sédertérns Brandforsvarsforbund, totalt 106,2 mnk 25,04% 26,6 28,2
Summa 26,6 28,2
A forbindel de sanering i foretagsomradet Albyberg

Sedan 2018 pagar sanering av féretagsomradet Albyberg etapp 1. Det rader osékerhet kring hur stora utgifter som kommer att uppsta fér saneringen och under hur lang tid
saneringsbehovet kommer att finnas. Det pagar ett arbete med att utreda hur framtida saneringsmetod och frekvens kommer att se ut. Under hésten 2022 dndrades metoden
fér sanering och kostnaden halverades foér perioden oktober-december. Nar utredning ar klar och berdknad utgift for sanering kan géras kommer avséttning fér saneringen att
bokféras. Kostnaderna har varierat mellan 10-12 miljoner kronor per ar for aren 2020-2022.

En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behéver inte generera samma behov av sanering. Fér Albyberg 2 &r det tveksamt om berggrunden &r i samma behov av att sanera och tillvéga-
gangséttet att skapa tomterna kommer att anpassas efter markforutsattningar fér att minska kostnader och miljépaverkan. Albyberg etapp 2 ar fortfarande i planeringsstadiet s&
det &r inte aktuellt med marksanering for Albyberg etapp 2 under aret och kommande ar.

A forbindel de rivning- och saneringskostnader fastigheter

Det finns ett behov av att riva och eventuellt sanera marken for tva skolfastigheter, Runstensskolan och Hagaskolan hus A-C. Vid arsbokslutet fanns ingen legal forpliktelse om att
rivning och/eller sanering ska ske, vilket gor att avséttning avseende kommande utgifter for rivning och sanering inte kan bokas upp. Nér legal férpliktelse finns kommer avséattning att
bokfdras. Berdaknade utgifter for rivning av Runstensskolan uppgar till 6,7 mnkr. Ingen sanering behéver géras av fastigheten. Utgifter fér rivning av Hagaskolan hus A-C berdknas
till totalt 22,4 mnkr. Rivning 13,6 mnkr, restvérde fér skolan som kommer att faktureras till kommunen fran Tornberget 7,4 mnkr och saneringsutgifter 1,4 mnkr. Tornberget Fastig-
hetsférvaltning AB redovisar en ansvarsférbindelse fér Hagaskolan med 7,3 mnkr avseende skolans restvérde. Total ansvarsférbindelse for Hagaskolan A-C fér kommunkoncernen
uppgar tipp 29,7 mnkr. Rivning av skolfastigheten Gamla Fredrik har pabdrjats i december 2022 och en avséttning har bokats upp for rivningsutgifter (21,5 mnkr). Det saknas
legal forpliktelse for sanering av fastigheten vilket gor att detta redovisas som ansvarsférbindelse med 10,0 mnkr. Det finns en osdkerhet pa hur stora rivningsutgifterna blir da ett
skyddsrum behéver finnas kvar.

Not 27. Upplysning om rakenskapsrevision (Belopp i kr) Kommunen Kommunkoncernen

Kostnad for rakenskapsrevision 2022 2021 2022 2021
Sakkunnigt bitrade* 310 000 430 000 927 400 944 262
Fértroendevalda revisorer 30 000 30 000 36 615 30 000
Total kostnad for rakenskapsrevision 340 000 460 000 964 015 974 262

Kostnader for rédkenskapsrevision avser kostnader fér granskning av bokféring, deldrsrapport samt arsredovisning.
*For koncernen ingar &ven kostnader fér den auktoriserade revisionen.

Not 28. Upplysning om finansiella instrument

Finansiella instrument i Haninge kommun
Haninge kommun innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar inga sakringsinstrument.

Finansiella instrument i Haninge Bostader AB

Avtal om ranteswappar ingas i syfte att minimera ranterisker och att uppna onskad rantebindningstid. Intakter och kostnader for réante-
swappar nettoredovisas under rantekostnader. Marknadsvardeférandring under swapavtalens 16ptid redovisas inte i resultatet. Redovisning
av finansiella instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebar tillampning av sakringsredovisning.

P& balansdagen fanns ranterorliga 1an pa tillsammans 694,8 mnkr (565,3 mnkr), swapavtal om nominellt 650 mnkr (400,0 mnkr) har ingatts
for att sékra framtida rantekostnader. Effektiviteten av sakringen férvantas vara hog.

Marknadsvardet har berédknats som de kostnader/intakter som hade uppstatt om kontrakten sténgts pa balansdagen. Marknadsvardet
baseras pa formedlade kreditinstituts vardering, vars rimlighet provas genom diskontering av beraknade framtida kassafloden enligt kon-
traktens villkor och forfallodagar och med utgangspunkt i marknadsrantan for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportféljens totala marknadsvéarde uppgick till 43,3 mnkr (0,3 mnkr) pa balansdagen. Genomsnittlig I6ptid per balansdagen ar 4,6 ar.

Not 29. Upprattad sarredovisning

Kommunen upprattar sarredovisning for kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
Den presenteras i arsredovisningen.
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Resultatrakning Vatten och avlopp (tkr) 2022 2021
Verksamhetens intakter 224 636 204 254
Verksamhetens externa intakter

Brukningsavgifter 206 545 193 898
Ovriga intakter Not 1 4251 4 247
Anlaggningsavgifter 56 149 48 946
Periodisering arets anlaggningsavgifter -51 937 -45 275
Periodisering tidigare ars anlaggningsavgifter 15 018 14 113
Forandring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) -8 091 -14 202
Avsattning till investeringsfond -9 402 -12 158
Interna intakter (inom koncernen) Not 1 A 12 103 14 685
Verksamhetens kostnader 215 068 193 031
Verksamhetens kostnader Not 2 156 148 138 816
Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 13 036 12 056
Avskrivningar Not 4 45 884 42 159
Verksamhetens nettoresultat 9 568 11 223
Finansiella intakter Not 5 6 811 8 025
Finansiella kostnader Not 6 -16 379 -19 248
Resultat fore extraordinara poster - -
Extraordinara intakter - -
Extraordinara kostnader - -
Periodens resultat - -

Balansrakning Vatten och avlopp (tkr) 2022-12-31 2021-12-31
Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl. Not 7 1901 817 1843 393
Maskiner, inventarier Not 8 221 429
Summa anlaggningstillgangar 1902 038 1 843 822
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar Not 9 46 405 21972
Kassa och bank Not 10 13 166 14 971
Summa omsattningstillgangar 59 571 36 943
Summa tillgangar 1961 609 1 880 765
Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingdende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital
Avsattning for pensioner (pensionsskuld) Not 11
Skulder
Langfristiga skulder Not 12 686 024 649 120
VA kommunlan Not 13 1161612 1140 300
Investeringsfond 49 602 40 200
Kortfristiga skulder Not 14 35 227 29 536
Ovriga skulder Not 15 29 144 21 609
Summa skulder 1961 609 1 880 765
Summa skulder och eget kapital 1961 609 1 880 765
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Not 1. Ovriga intakter 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Externslam Hallsten 3510 3093
Radio- och mobilmastar 131 124
Uthyrning och forsaljning av vattenmatare -474 150
Tekniska tjanster 715 549
Driftbidrag 369 331
Summa 4 251 4 247

Not 1A. Interna intdkter 2022 (tkr) 2021 (tkr)
VA-avgifter future 2 987 2 425
Intern 6vrig tjanst 1582 2133
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 7 534 10 127
Interna intakter anslag 0 0
Summa 12 103 14 685

Not 2. Verksamhetens kostnader 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Tjanster, material och férnédenheter 41 671 33668
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 25 590 24 134
Avlopp till Stockholm Vatten 39 215 32517
Elenergi 5128 4 815
Personalkostnader 44 544 43 682
Summa 156 148 138 816

Not 3. Interna kostnader 2022 (tkr) 2021 (tkr) Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 2 427 2159 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1771 1812 Per dator och anknytning Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1778 1817 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2 932 2 920 Omsattn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 2 758 2 345 Faktiskt debiterad kostnad
Ovriga interna tjanster 1370 1003 Faktiskt debiterad kostnad
Summa 13 036 12 056

Not 4. Avskrivningar 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Avskrivning fastigheter enl plan 45 677 41 936
Avskrivningar inventarier 207 223
Summa 45 884 42 159

Not 5. Finansiella intdkter 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Ranta VA-fond 181 87
Ranta dagssaldo 149 257
Ranta pa anlaggningsavgifter 6 399 7 614
Ovriga finansiella intakter 82 68
Summa 6811 8 026

Not 6. Finansiella kostnader 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Internrantekostnad 16 250 19 168
Ovrig rantekostnad 129 80
Summa 16 379 19 248
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Not 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Ingdende anskaffningsvarde 1998 160 1858 134
Arets aktivering 72 713 140 026
Utgaende anskaffningsvarde 20 708 73 1998 160
Ingdende avskrivning enligt plan -352 474 -310 537
Arets avskrivningar enl plan -45 676 -41 937
Utgaende avskrivningar -398 150 -352 474
Restvarde 1672 723 1 645 686
Pagaende arbete 229 094 197 707
Summa 1901 817 1843 393

Not 8. Maskiner, inventarier 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Ingdende anskaffningsvarde 15 727 15 527
Arets inkop 0 200
Utgaende anskaffningsvarde 15 727 15 727
Ingdende avskrivning enligt plan -15 298 -15 075
Arets avskrivningar enl plan -208 -223
Utgaende avskrivningar -15 506 -15 298
Summa 221 429

Not 9. Kortfristiga fordringar 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Upplupna brukningsintakter 21 449 20 897
Ovriga fordringar 1870 1075
Ovriga fodringar tvist 23 086 0
Summa 46 405 21 972

Not 10. Kassa och bank 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Postgiro
Bank 13 166 14 971
Summa 13 166 14 971

Not 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Varde har ej kunnat beraknas.

Not 12. Langfristiga skulder 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Skuld till VA-kollektivet * 683 686 646 768
Skuld for offentliga bidrag (investering) ** 2338 2 352
Summa 686 024 649 120
*Motsvarar inbetalta anldggningsintékter netto fran ar 1989-2022
** Motsvarar inbetalda offrntliga bidrag netto.(inbetalt minus uppldst)

Not 13. VA-Kommunlan 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Bokfort varde anl. tillgangar 1902 037 1843822
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -666 198 -646 768
Skuld for offentilga bidrag -2 338 -2 352
Investeringsfond -49 602 -40 200
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) -22 287 -14 202
Summa 1161612 1140 300

Motsvarar kommunlan fér VA- anldggningstillgangarnas bokférda vérde minus det som finansierats via inbetalda anldggningsavgifter
(langfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelninges f.d. egna kapital och fonder.
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Not 14. Kortfristiga skulder 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Upplupna div. kostnader 12 940 15 334
Skuld till VA kollektivet kortfristig 22 287 14 202
Summa 35 227 29 536

Not 15. Ovriga skulder 2022 (tkr) 2021 (tkr)
Leverantérsskulder 29 144 21 609
Summa 29 144 21 609

-
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar for kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsens uppgift ir att leda och samordna for-
valtningen av kommunens angelidgenheter, ha uppsikt over
6vriga nimnders och gemensamma nimnders verksamhet
och samordnad styrning, samt att leda arbetet med att ta
fram styrdokument f6r kommunen. Kommunstyrelsen ska
ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs
i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppfdljning av kommunens ekonomi och verksamheter,
samt ansvarar fér samordningen inom den kommunala
koncernen. Kommunstyrelsen ska félja de fragor som

kan inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska
stillning samt fortlopande, i samrad med nimnderna, f6lja
upp de faststillda mélen och terrapportera till fullmiktige.

Viktiga handelser

Kommunen hade en gemensam analysgrupp for hindelse-
utvecklingen i Ukraina frin mars till slutet av september.
Kommunen éppnade ett evakueringsboende i Runstens-
skolan dir 290 ukrainare bodde tillfilligt fram till 1 juli
2022 da Migrationsverket bérjade anvisa flyktingar enligt
massflyktingdirektivet till kommunerna.

Haninge kommuns krishanteringsforméga har stirkes
under 2022. Kommunen har inrittat tvd nya funktioner
som 6kar kommunens tillginglighet fér andra krishante-
rande myndigheter, och kan agera snabbt i samband med
allvarliga hindelser.

Kommunstyrelsen blev anstillningsmyndighet for kommu-
nens samtliga medarbetare den 1 oktober 2022 och ansvarar
dirmed for hela kommunens anstillningsformaner och rike-
linjer for l6nebildning och arbetsmiljo. Férindringen har
skapat forutsittningar f6r kommunen som arbetsgivare att
driva en mer enhetlig personalpolitik i arbetsgivarfrigorna.

Driftredovisning

Kommunstyrelsen redovisar nettokostnader pd 130,7 mnkr
i forhallande dill en budgetram som uppgar till 317,8 mnkr
for 2022. Utfallet motsvarar en positiv avvikelse med
187,1 mnkr eller 58,9 procent jimfort med budget.

Den positiva avvikelsen avser frimst engdngsintikter for
forsiljning av mark som har skett under aret motsvarande
238,4 mnkr. Exploateringsintikterna dr avhingiga ingéng-
na avtal, konjunkturliget och byggbranschens efterfrigan
av fastighetsmark. Exploateringsintikter budgeteras inte
fulle ut.

Samtliga avdelningar inom kommunstyrelsen redovisar
en positiv avvikelse mot budget férutom ekonomiav-

delningen dir lokalférsorjningsenheten redovisar ett
underskott med 54,1 mnkr i jimforelse med budget.
Lokalférsérjningens underskott drivs av lokalkostnader
for evakuering, rivningslokaler, lokaler for tillvixt samt
kulturhistoriska lokaler.

Trygghetsmedel om totalt 20,0 mnkr har avsatts i Mal

och Budget 20222023, varav 15,9 mnkr redovisas under
kommunstyrelsen. Under dret beslutade fullmiktige om
overforing av oforbrukade trygghetsmedel fran 2021 till
2,1 mnkr. Budget fér trygghetsmedel 2022 uppgar dirmed
till 18,0 mnkr inom kommunstyrelsefrvaltningen och
resterande 4,1 mnkr finns budgeterat inom Idrott- och fri-
tidsnimnden. Aktiviteter for okad trygghet 4r faststillda av
trygghetskommissionen och genomfors i flera forvaltning-
ar. 16,8 mnkr av kommunstyrelsens budget har férbrukats
under ret, vilket motsvarar 93,3 procent av budgeten.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 99,9 mnkr
varav 50,0 mnkr avser kommunstyrelsens investerings-
reserv. Ackumulerat utfall for perioden dr 25,4 mnkr och
avser frimst inkop av IT-arbetsplatser. Overskottet pa

74,5 mnkr beror pd att flera investeringar som pagar har
forsenats samt att investeringsreserven inte har nyttjats.

Personal

I likhet med den &vriga organisationen har sjukfrinvarons
utveckling inom kommunstyrelseférvaltningen féljt
pandemivigorna ménad for manad de senaste tvé aren.
Under 2022 bidrog férkylningar och influensa till den
storsta delen av sjukfranvaron, frimst under varen. Detta
skulle kunna ses som en forlingning av pandemin da
den totala sjukfranvaron efter sommaren stabiliserades
och atergick till en mer normal nivi. Den hégre totala
sjukfrdnvaron for gruppen kvinnor beror pé att samtliga
langtidssjukskrivna under aret var kvinnor.

En viss personalomsittning inom en organisation kan

vara bra, forutsatt att den inte dr for hg. Historiske sett
brukar kommunstyrelseférvaltningen ligga nigot hogre dn
6vriga kommunen nir det giller personalomsittning. Efter
pandemin, under 2021 och 2022, ir trenden att personal-
omsittningen har kat generellt inom hela kommunen
och s dven i kommunstyrelseférvaltningen. En del av
forklaringen till detta tros vara att arbetsmarknaden under
pandemidren var relativt orérlig, for att sedan ta fart igen
med stdrre utbud och méjligheter.

Vid 4rets slut bestod kommunstyrelsefrvaltningen av
276 personer, 95 min och 181 kvinnor. Fordelat pa

alder var den stérsta dldersgruppen mellan 30-49 ar (51
procent) foljt av 50 &r och ildre (41 procent) och direfter
gruppen 29 ar och yngre (8 procent).
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b e el
Verksamhetens intakter 1118,0 993,9 124,1 817,0
Verksamhetens kostnader -1 248,8 -1.311,7 62,9 -849,0
Nettokostnad -130,7 -317,8 187,1 -32,0

Kostnader och intékter &r eliminerade fran nédmndinterna transaktioner.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022

@ Omvérld och utveckling 251 % ay

Samhaéllsplanering och ledning 17,4 % =7

Ekonomiavdelningen 17,3 %
@ Avgifter brandforsv, forsakringar mm 15,5 % s I

Personalavdelningen 14,8 %

Politisk organisation 7,3 %
@ Kommundirektor 2,6 %

17,3 %

Intern kontroll rittigheter, och kunna géra prévningar av barns bista infor
atgirder som berdr dem, behover ett utbildnings- och

I uppféljningen av 2022 ars internkontrollplan for
stddmaterial tas fram.

kommunstyrelsen har nio risker kontrollerats genom
olika moment. I samtliga nimnders internkontrollplaner

for 2022 fanns personuppgiftsbehandling enligt GDPR,

Kommunstyrelsens egna kontrollmoment rérde risker

otilliten paverkan, tillimpning av barnkonventionen
samt direktupphandlingar och inkép enligt ramavtal som
kommungemensamma risker. For dessa risker har det
gjorts gemensamma kontroller for alla nimnder.

I tre av de kommungemensamma riskerna framkom brister,
och férvaltningen behéver dirfor under 2023 forbittra
resultaten genom att forindra arbetssitt, sikerstilla att
relevanta dtgirder vidtas samt genomfora utbildnings-
insatser. Arbetssitt behover ses ver for att gora korrekta
konsekvensbedomningar enligt Dataskyddsforordningen,
och nimndspecifika rutiner behéver tas fram for att siker-
stilla att personuppgifter hanteras sikert. Direktupphand-
lingar ska dokumenteras enligt rikdlinjer och lathundar,
och digitala utbildningar behéver finnas tillgingliga i
exempelvis Utbildningskatalogen. Fér att kunna arbeta
enligt beslutad strategi nir det giller att stirka barns

avseende felaktigt tecknande av avtal, datakvalitet i system,
bristfillig drendeberedning, registrering av allminna hand-
lingar samt upphandling av konsulter. I kommunstyrelsens
egna kontroller har det skett forbéttringar inom flera gran-
skade omriden men det behover ske ett fortsatt utvecklings-
arbete 2023 d4 vissa rutiner ir under framtagande.

Arbetet med att utveckla internkontrollprocessen har
pagétt under 2022. Styrdokument som reglerar intern-
kontrollens moment kommer att aktualitetsprovas for
en tydligare strukeur framat.
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Namndens ansvarsomrade

Grund- och férskolenimnden fullgér de av kommunens
uppgifter inom skolvisendet som omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem,
oppen fritidsverksamhet 10-13 4r, pedagogisk omsorg
samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet
for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Efter tva rs pandemi kunde barn, elever och personal

ater samlas i verksamhetens lokaler, och den verksamhets-
utveckling som bedrivits under pandemin kunde delvis ta
ny form och accelerera. Ett exempel 4r att fler forskollirare
har anstillts och att grundskolan har arbetat med att stirka
digitaliseringen. Atergz‘ingen har dock inte varit litt for

alla elever, med foljden att frinvaron dkat. Den 6kade
frinvaron bedoms vara en viktig orsak till att gymnasie-
behérigheten sjunkit.

Ekonomin i landet har férsimrats och tillsammans med
sociala oroligheter, i och utanfér kommunen, har elever
bidragit till en 6kad otrygghet till nimndens verksamheter.
Samtidigt har bide férskolan och grundskolan arbetat med
en rad olika insatser for att 6ka tryggheten.

Driftredovisning

Grund- och forskolenimnden redovisar nettokostnader

p4 2 230,1 mnkr i forhillande till en budgetram pa

2 259,9 mnkr, vilket innebir ett éverskott jimfért med
budget pa 29,7 mnks, eller 1,3 procent. I samband med
kommunens delarsbokslut férdes 25,0 mnkr av nimndens
ram dver till kommunfullmiktiges reserv da elevpengsyste-
met vid tidpunkten visade pd motsvarande verskott.

Den frimsta orsaken till nimndens 6verskott 2022 ir att
nimnden under ret har tillférts ekonomiska medel utdver
den ursprungliga budgetramen. Dessa tillskott har nimn-
dens verksamheter inte fullt ut kunnat forbruka, trots

att nimndens samlade kostnader under ret 6kat med

7,7 procent (185,3 mnkr) jimfdrt med 2021 ars utfall.

I resultatet ingar ett underskott inom elevpengsystemet
med 1,2 mnkr. Den centrala férvaltningen och nimnden
redovisar ett samlat 6verskott med 28,9 mnkr. Centrum
for lirande och hilsa redovisar ett underskott med 9,3 mnkr.

Forskolans resultatenheter redovisar ett samlat éverskott
med 0,7 mnkr. Resultatenheterna inom grundskolans
arskurs F-6 redovisar ett verskott med 4,7 mnkr och
resultatenheterna inom arskurs F-9 och 7-9 ett dverskott

med 5,9 mnkr.

Namndernas verksamhetsberattelser | Grund- och forskolenamnden

Grund- och forskolenamnden

Investeringsredovisning

Nimndens totala investeringsbudget uppgar till 55,3 mnkr
efter beslut om éverforing av 2021 rs investeringsmedel
om 49,3 mnkr. Det samlade nettoutfallet for nimndens
investeringar for inventarier och utrustning uppgir till

9,7 mnkr for heldret 2022, vilket motsvarar 17,6 procent
av tilldelad investeringsbudget.

Personal

Sjukfranvaron inom grund- och férskolenimndens
verksamheter minskade fran 9,4 procent &r 2021 till

8,6 procent dr 2022. Sjukfrinvaron ir fortsatt hég, och
ligger 6ver kommunens mél pé 6,5 procent. Férskolan har
fortfarande hégre sjukfranvaro dn grundskolan. Korttids-
sjukfrdnvaron ir hégre 4n lingtidssjukfranvaron. En
forklaring till sjukfranvaron bedéms vara rekommenda-
tionerna att stanna hemma vid minsta luftvigssymtom.
Under aret har tre enheter arbetat med projektet Hall-
bara arbetsplatser som visar goda resultat och minskad
sjukfrinvaro.

Internkontroll

Nimnden kontrollerade om det finns processer som gor
att mojliga statsbidrag soks. Resultatet visade att sddana
processer finns, och att méjliga statsbidrag har sokes.
Vidare kontrollerade nimnden om det finns rutiner for att
folja upp elever som saknar skolplacering. Resultatet visar
att sddana rutiner finns. Nimnden har dven kontrollerat
om tillrickliga dtgirder vidtas mot krinkningar. Resultatet
visar att forskolan vidtar tillrickliga tgirder och att grund-
skolan inte fullt ut vidtar tillrickliga atgirder. Av den
anledningen planeras det nu fér att man inom grundskolan

i hogre grad ska vidta atgirder mot krinkande behandling.
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-
Verksamhetens intakter 347,1 1923,1 -1 576,0 338,7
Verksamhetens kostnader -2577,2 -4 183,0 1 605,8 -2 391,9
Nettokostnad -2 230,1 -2 259,9 29,7 -2 053,2

Kostnader och intékter &r eliminerade fran nédmndinterna transaktioner.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022

@ Grundskola 1-6

@ Forskola
Grundskola 7-9

@ Fritidshem
Gemensam verksamhet
Forskoleklass

@ Grundsarskola

Familjedaghem

33,2%
32,3%
19,1 %
6,4 %
3,5%
2,3%
22%
1,0%
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Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden
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Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden fullgér de av
kommunens uppgifter inom skolvisendet som omfattar
gymnasieskola, gymnasiesirskola, kommunal vuxen-
utbildning, sirskild utbildning f6r vuxna, utbildning i
svenska for invandrare samt kommunens aktivitetsansvar
for ungdomar 16-20 ar. Nimnden har dven kommunens
uppfoljningsansvar, som innebir att kommunen ir skyldig
att hélla sig informerad om sysselsittningen hos ungdomar
mellan 16 och 19 4r som inte gir i gymnasieskolan.

Viktiga handelser

Efter tva ars pandemi kunde elever och personal ater samlas
i verksamhetens lokaler, och den verksamhetsutveckling
som bedrivits under pandemin kunde delvis ta ny form
och accelerera. Beddmningen ir att de senaste arens verk-
samhetsutveckling ger resultat. Det viktigaste tecknet pa det
ir att allt fler elever tar gymnasieexamen efter tre r och att
drets malvirde nas. Andra tecken ir att elevernas trygghet
okar frin en hog niva och att de nya utbildningsprofilerna,
som bérjade gilla under aret, 6kade gymnasiets attrakei-
vitet. Inom vuxenutbildningen beviljades betydligt fler
kommuninvinare maojlighet att studera, och SFI (svenska
for invandrare) har gjorts mer tillginglig genom att gora
undervisningen mer flexibel.

Driftredovisning

Nimndens nettokostnader uppgar till 495,2 mnkr mot
en budgetram pd 521,6 mnkr. Avvikelsen innebir ett
overskott med 26,4 mnkr i forhallande till budget, mot-
svarande 5,1 procent. Avvikelsen beror delvis pa att firre
elever varit inskrivna i gymnasieskolan jaimfére med budget
vilket har medfért att nimnden haft ligre kostnader for
eleversittningar dn budget med 10,2 mnkr.

Inom vuxenutbildning har statsbidragsintikter kopplade
till yrkesutbildning varit hogre 4n tidigare ar, vilket har
paverkat ekonomin positivt. Det har medfért att verksam-
heten redovisar ett verskott och att centralt avsatta medel
for att bredda och utdka vuxenutbildning inte har behovt
forbrukas fullt ut. Sammantaget paverkar det resultatet
positivt med 11,1 mnkr. Nimndens kostnader for till-
liggsbelopp och skolskjuts 4r 4,6 mnkr ligre in budget.
Nimndreserven som uppgir till 2,5 mnkr 2022 har inte
behovt tas i ansprik. Central férvaltning, Centrum fér
lirande och hilsa och den politiska nimnden redovisar
utdver de delar som redan nimnts ett samlat 6verskott
med cirka 3,2 mnkr.

De egna kommunala gymnasieenheterna redovisar ett
sammantaget negativt resultat med 5,2 mnkr dé elevantalet
blev ligre dn beriknat for hstterminen.

Investeringsredovisning

Nimndens investeringsbudget uppgick till 3,0 mnkr och
avser frimst mobler och upprustning i skolorna. Under
dret har 1,5 mnkr férbrukats av budgeten, det vill siga
50,0 procent av arsbudget.

Personal

Sjukfranvaron inom gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimndens verksamheter 6kade &r 2022 till 6,0 procent
jimfore med 4,6 procent ar 2021. Sjukfrénvaron ir relative
lag och ligger under kommunens mal pa 6,5 procent.
Langtidssjukfrinvaron ir storre dn korttidssjukfranvaron.
Den 6kade sjukfrinvaron har frimst skett inom gymnasiet
och avser korttidssjukfrinvaro. En trolig orsak ir att
gymnasieskolan dter bedrivs i skolans lokaler samtidigt
som rekommendationerna kvarstir att stanna hemma vid
minsta luftvigssymtom.

Internkontroll

Nimnden kontrollerade om det finns processer som gor
att méjliga statsbidrag soks. Resultatet visade att sidana
processer finns och att méjliga statsbidrag har sokes.
Vidare kontrollerade nimnden om tillrickliga atgirder
vidtas mot krinkningar. Resultatet visade att tillrickliga
itgirder vidtagits. Slutligen kontrollerades om beslut 4ter-
rapporteras i enlighet med givna delegationer. Resultatet
visar att gymnasiet inte dterrapporterar beslut i tillricklig
omfattning.




Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden | Namndernas verksamhetsberattelser

ot
Verksamhetens intakter 179,5 169,7 9,8 178,0
Verksamhetens kostnader -674,6 -691,3 16,7 -658,4
Nettokostnad -495,2 -521,6 26,4 -480,4

Kostnader och intékter &r eliminerade fran nédmndinterna transaktioner.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022

@ Gymnasieskolan
@ vuxenutbildning

Central forvaltning och namnd
@ Gymnasiesarskolan

Korttidstillsyn

78,0 %
15,0 %
3,0%
3,0%
1,0%
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Namndernas verksamhetsberattelser | Idrotts- och fritidsndmnden

Namndens ansvarsomrade

Idrotts- och fritidsnimnden har till uppgift att frimja
idrotts- och friluftslivet samt folkhilsoarbetet i kommunen.
Nimnden ansvarar for idrotts- och friluftsmiljéer, vilket
innefattar anliggningar som sporthallar, idrottsplatser,
simhall och utomhusbassing samt ytor for spontanidrott,
badplatser och motionsspar. Naimnden ansvarar dven for
verksamheten vid simhallen och utomhusbassingen. Dess-
utom ansvarar nimnden for viss skotsel i skdrgirden samt
for kommunens camping- och vandrarhemsverksamhet.

I nimndens ansvar ingar dven stdd till foreningslivet,
lokalbokning, foreningsbidrag, registrering av lotterier och
utnimnande av lotterikontrollanter, samt fritidsgardar och

Jordbro parklek.

Viktiga handelser

Verksamheterna har varit hirt drabbade av de restriktioner
som inférdes under covid-19-pandemin. Stort fokus har
varit att dteretablera idrotts- och fritidsverksamheterna
som motesplats for invanarna. For att stimulera till 6kad
aktivitet och rorelse, och for att berika ungas fritid har nya
motesplatser etablerats under aret. Under forsta halvaret
2022 avskaffades alla restriktioner och under hosten borjade
besdks- och anvindarsiffor sakta nirma sig den niva som
var innan pandemin.

Haninges idrotts- och fritidsutbud har utformats i dialog
med invénarna. Nya arbetssitt har testats for att finga in
medborgarnas tankar och idéer. Sirskilt framgangsrik har
dialogmodellen varit i planeringen av Vega skola- och
aktivitetshus, som dppnar hésten 2023. Haninge har lyfts
fram som forebild i internationellt ungdomsarbete. Myndig-
heten f6r ungdoms- och civilsamhillesfraigor (MUCEF)

har uppmirksammat Haninges arbete med Erasmus+ och
anvinder kommunen som ett gott exempel pa hur man kan
arbeta med internationellt ungdomsarbete och motverka
diskriminering, intolerans och frimlingsfientlighet.

Driftredovisning

Idrotts- och fritidsnimnden redovisar nettokostnader péd
155,3 mnkr i forhdllande till en budgetram som uppgar till
163,0 mnkr. Det motsvarar en positiv avvikelse jamfort
med budget med 7,7 mnkr eller 4,8 procent. Avvikel-

sen beror framfér allt pd lidgre kapitaltjinstkostnader dn
budgeterat. Flera investeringsprojekt har tagit lingre tid
att firdigstilla 4n planerat. Overskottet drivs dven av ligre
personalkostnader under aret pa grund av flera vakanser.

Investeringsredovisning

Arets investeringsbudget uppgr till 79,1 mnkr inklusive
27,3 mnkr verforda fran 2021 for pagaende projekt.

|drotts- och fritidsnamnden

Nimndens forbrukning av investeringsmedel uppgar

till 15,2 mnkr av den aktuella helarsbudgeten, vilket
motsvarar 19,3 procent. Bland de stérsta projekten som dr
fardigstillda finns byte av konstgris pa Jordbro IP, byte av
stolpar till motionsspar i Rudans friluftsomrade och anskaft-
ning av arbetsfordon till Torvalla IP. Andra viktiga insatser
ir asbestsanering pa Torvalla IP samt lokalanpassningar och
inventarier till den nya digitala métesplatsen i Jordbro.

Personal

Idrotts- och fritidsnimnden har en ackumulerad total
sjukfrdnvaro pa 6,7 procent 2022, vilket ir ligre 4n dret
innan. Trots att det sker en forbittring, 4r drets resultat
en nigot hogre sjukfrinvaro in kommunens malvirde pa
6,5 procent. Sett dver ret skedde den storsta Skningen av
sjukfrdnvaron i januari, september och oktober.

Nedbrutet pé kort- och lingtidssjukfrinvaro ir kort-
tidssjukfranvaron hégre 2022 in 2021. Okningen ir

13,8 procentenheter, vilket dr en 4terging till 2020 drs
virden. Det beror troligen pé den accelererande pandemin
under forsta tertialen 2022, samt att det i samband med
skolstarten hésten 2022 var en 6kad total frinvaro i hela
kommunen. Trenden att minnens frinvaro ékar haller i
sig, for tredje dret i rad. Sjukfrinvaron ckade i de yngre
ildrarna (medarbetare upp till 30 &r) medan sjukfranvaron
i 6vriga dldersgrupper minskade.

Intern kontroll

I Idrotts- och fritidsnimndens internkontrollplan for
2022 fanns 13 kontrollmoment. Fyra av dessa var
koncerngemensamma och nio var nimndspecifika.

Tva av de kommunévergripande kontrollmomenten
kriver ytterligare insatser under 2023.

Vid kontrollen av genomférda direktupphandlingar
uppticktes att dokumentationen ofta brister. Utbildnings-
insatser kommer dirfor att genomféras under 2023.
Kontrollmomentet for otilliten paverkan fingade inte

det aktuella omradet pd ett tillfredsstillande sitt. Nya
kontrollmoment kommer dirfér att genomforas 2023.

Fér nimndens egna kontroller fanns en avvikelse forsta
halvaret. Det gillde hanteringen av fakturor fér repre-
sentation, kurser och konferenser. De 4tgirder som ge-
nomfdrts har gett gott resultat. For vriga tta kontroller
fanns inga avvikelser.




Idrotts- och fritidsnamnden | Namndernas verksamhetsberattelser

. i Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2022 2022 mot budget 2021
Verksamhetens intakter 39,5 39,6 -0,1 38,4
Verksamhetens kostnader -194,8 -202,6 7,8 -176,8
Nettokostnad -155,3 -163,0 7,7 -138,4
Kostnader och intakter dr eliminerade fran ndmndinterna transaktioner.
Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022
@ |(drotts- och friluftsliv 65,0 %
° 7’0 % ......
@ Uung fritid 28,0 %
Central forvaltning och namnd 7,0%
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Namndens ansvarsomrade

Kultur- och demokratindimnden har till uppgift att bedriva
och frimja kulturverksamhet, samverka med féreningsliv
samt f6lja och frimja demokratiutvecklingen i Haninge.
Nimnden ansvarar for bibliotek, kulturskola, kulturverk-
samhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig konst
samt verksamhet inom kulturmiljsomradet. I nimndens
ansvar ingdr dven lokalbokning samt stéd och forenings-
bidrag till studieférbund och foreningar inom kulturomrédet.

Viktiga handelser

Verksamheterna har varit hirt drabbade av de restriktioner
som inférdes under covid-19-pandemin. Stort fokus har
legat pa att dteretablera biblioteks- och kulturverksamheten
som mdtesplats for invanarna. Under forsta halvaret 2022
avskaffades alla restriktioner och under hésten bérjade
besoks- och anvindarsiffor sakta ndrma sig den niva som
var innan pandemin. Haninge kulturhus fyllde 20 ar och
det firades genom att man bjéd in Haningeborna till en
vecka full med aktiviteter pa kulturhuset. Programmet
lockade nagra tusen besokare i blandade &ldrar. En riktad
satsning pé programverksamhet for barn och unga har
mojliggjort ett sextiotal scenkonstprogram pa skolor och
pa kommunens scener och nétt ca 9 850 barn och unga.
Under 2022 har Haninges offentliga konst och kultur-
historia tillgingliggjorts via digitala kanaler och snabbt
blivit populira informationskillor.

Driftredovisning

Kultur- och demokratinimndens nettokostnader uppgir
till 80,3 mnkr for 2022 i forhillande till en budget pa
84,9 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen uppgar till
4,6 mnkr eller 5,4 procent. Avvikelsen beror framfor
allt pa vakanser och sjukskrivningar inom bibliotek

och kulturskola.

Investeringsredovisning

Kultur- och demokratinimnden har en beslutad
investeringsbudget pa 28,8 mnkr under 2022.

Nimndens totala forbrukning av investeringsmedel
uppgér till 2,4 mnkr av den aktuella heldrsbudgeten, vilket
motsvarar 8,4 procent. Under dret har investeringsprojekt
i kulturhuset i Handen genomférts, vilket syftar till
bittre service fér besokarna. Avvikelsen mot budget beror
framfor allt pa offentlig konst, men dven pé satsningar

pa biblioteksverksamheten. Flera konstverk ir kopplade
till omgestaltning av offentliga platser som Poseidons
torg, Haningeterrassen, entréer till Brandbergen, Jordbro
och Visterhaninge samt renovering av skolor, alla med
tidplaner som kultur- och demokratinimnden inte styr
over. Bokbussen ir forsenad hos leverantoren pa grund

av materialbrist. Arbete med ny webbplattform och nytt
verksamhetssystem pagar.

Namndernas verksamhetsberattelser | Kultur- och demokratindmnden

Kultur- och demokratinamnden

Personal

Kultur- och demokratinimnden har en ackumulerad total
sjukfranvaro pd 4,3 procent 2022, vilket 4r hogre 4n dret
innan. Trots att det sker en forsimring, 4r drets resultat en
ligre sjukfranvaro in kommunens mélvirde pa 6,5 procent.
Okningen beror troligen frimst pa den dkade smittsprid-
ningen av Covid-19 som bérjade i januari och pagick
under de forsta fyra ménaderna.

Nedbrutet pé kort- och lingtidssjukfrdnvaro ir korttids-
sjukfrinvaron ndgot ligre 2022 4n 2021. Det fortsatta arbetet
med att sikerstilla en smittfri miljo ger dven under 2022
effekt genom att medarbetarna inte utsitts for lika manga
exponeringar som nir verksamheterna bedrivs normalt.

I jimforelse mot foregiende ar 6kar bide mins och kvinnors
sjukfrdnvaro. Minnen stir for den stdrsta skningen.
Sjukfranvaron okar i alla dldersgrupper, men den har 6kat
markant bland medarbetare under 30 ar.

Intern kontroll

I kultur- och demokratinimndens internkontrollplan
for 2022 fanns 12 kontrollmoment. Fyra av dessa var
koncerngemensamma och dtta var nimndspecifika.

Tva av de kommunévergripande kontrollmomenten
kriver ytterligare insatser under 2023.

Vid kontrollen av genomférda direktupphandlingar
uppticktes att dokumentationen ofta brister. Utbildnings-
insatser kommer dérfor genomféras under 2023. Kontroll-
momentet for otilliten paverkan fingade inte det akeuella
omradet pd ett tillfredsstillande sitt. Nya kontrollmoment
kommer dirfor genomforas 2023.

For ndimndens egna kontroller fanns en avvikelse férsta
halviret. Det gillde hanteringen av fakturor for representa-
tion, kurser och konferenser. De dtgirder som genomférts
har gett gott resultat. Fér 6vriga sju kontroller fanns inga
avvikelser.




Kultur- och demokratindmnden | Namndernas verksamhetsberattelser

ot
Verksamhetens intakter 5,4 5,7 -0,3 5,2
Verksamhetens kostnader -85,7 -90,6 5,0 -81,3
Nettokostnad -80,3 -84,9 4,6 -76,1

Kostnader och intakter &r eliminerade fran namndinterna transaktioner.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022

® Kultur 48,0 % e 6,0 %
@ Bibliotek 46,0 % :
Central forvaltning och namnd 6,0 %
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Namndernas verksamhetsberattelser | Socialndmnden

Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
det vill siga ekonomiske bistdnd, stod till enskilda samt
stdd till barn och familjer. Detta omfattar dven vérd av
unga och personer med missbruk enligt socialtjinstlagen
och tvingslagarna om vird av unga (LVU) och lag om vard
av missbrukare i vissa fall (LVM). Socialnimnden ansvarar
for stéd och service till personer med funktionsnedsittning
(LSS), familjerittsfrigor, arbetsmarknadsfragor och fragor
som ror flyktingmottagandet.

Viktiga handelser

Under varen 2022 har Haninge kommun bistdtc Migra-
tionsverket med evakueringsplatser till flyktingar frin
Ukraina i lokaler i Gamla Runstensskolan. Nir evakuerings-
platserna avvecklades fick de till Haninge anvisade

58 personerna under juli minad tillging till egna boenden.
Nimnden har fortsatt utvecklat och forbittrat trygghets-
arbetet. Detta har bland annat gjorts genom avhoppar-
verksamhet, dir dtta personer stottats i arbetet att limna
kriminalitet. Arbetet har ocksé fortsatt med forildraradslag
for fordldrar till barn som begatt kriminella aktiviteter samt
arbetet med ett hembesoksprogram. Fler invanare har via
kommunens arbetsmarknadsinsatser gatt vidare till arbete
eller studier, och under 2022 skade antalet ferieplatser
med cirka 20 procent.

Driftredovisning

Socialnimnden redovisar nettokostnader pa 1 054,4 mnkr
i forhallande till en budgetram som uppgar till

1 071,9 mnkr for 2022. Utfallet motsvarar ett 6verskott
med 17,6 mnkr eller 1,6 procent jamfére med budget.

Forsorjningsstodet har inte dkat under aret utan héll en
stabil nivd. Forsérjningsstddet har bidragit till 6verskott
jamf6rt med budget med 13,1 mnkr. Bide antal hushéll och
medelbistandet har varit pA samma nivéer som tidigare ar.
Overskottet inom individ- och familjeomsorg beror frimst
pa hogre intikeer avseende statsbidrag in budget.

Det finns ocksé omriden som har ett underskott jimf6rt
med budget eller visar pa kostnadsékningar. Kostnaderna
for externa placeringar har okat jimf6rt med foregiende
ar. Det finns ett underskott inom personlig assistans som
beror pa att l6nekostnaderna varit hdgre 4n ersittningen
fran Forsikringskassan. Nirvaron pd daglig verksamhet har
ocksd varit ldgre dn innan pandemin, men det ér svirt att
anpassa kostnaderna. Detta ger ett mindre underskott for
den kommunala utféraren.

Investeringsredovisning

Socialnimndens investeringsbudget uppgar till 15,0 mnkr
efter beslut av fullmiktige om éverforing med 8,0 mnkr frin
2021. Ackumulerat utfall f6r perioden ir 5,9 mnkr. Utfallet
motsvarar 39,2 procent av total drsbudget. De storre investe-
ringarna avser bland annat driftsittning av ett nytt verksam-
hetssystem f6r social- och dldreférvaltningen, ombyggnatio-
ner och anpassningar av befintliga boenden samt mébler och
teknik till verksamheterna.

Av utfallet har ocksé 2,8 mnkr av investeringsutrymmet
nyttjats for investeringar via Tornberget. Det handlar om
ventilation i daglig verksamhet Kulfingstgarden, lokal-
anpassning av daglig verksamhet Haga 4/Vendelsé samt
inbrottslarm pa Glimmervigen bostad med sirskild service.

Personal

Den totala sjukfrinvaron 2022 uppgir till 7,6 procent
vilket innebir en 6kning om 0,9 procentenheter jimfdrt
med foregiende ar. Arets totala franvaro fordelades ungefir
lika mellan kort- och lingtidsfranvaro.

Trenden for den 6kade frinvaron dr ungefir samma for
kvinnor och min. Kvinnors frinvaro star alltjimt for en
hégre andel franvaro 4n min. Sjukfrinvaron 4r hogst i
alderskategorin dver 50 &r och storst Skning har skett i den
aldersgruppen. Det 4r ett ménster som kan skénjas 6ver tid.

Den totala frinvaron detta &r giller i princip 6ver hela aret
och var som hégst i bérjan av dret i januari, 10,3 procent,
och som ligst under sommaren. Under 2021 &versteg
sjukfrinvaron aldrig dtta procent under en manad, vilket
den under 2022 gjorde vid flera tillfillen.

Nimnden har under éret stora skillnader pa korttidsjuk-
franvaro och en rimlig forklaring till olika nivier av kort-
tidsfrénvaro 4r exempelvis omfattningen av méjligheten
till distansarbete.

Internkontroll

Nimnden granskade att direktupphandlingar skedde
enligt rddande rikdlinjer. I cirka hilften av alla granskade
fall genomfordes direktupphandlingen korrekt. Nimnden
behover oka foljsamheten av rikdinjer for direkeupp-
handlingar och f6lja rutiner vid behov av undantag frin
reglerna. Namnden har féljt upp arbetet med registrering
av personuppgifter och rutiner for GDPR. Resultaten pa-
visar hog kvalitet i efterlevnad av lagstiftning och interna
rutiner. En ytterligare granskning gjordes av utbetalning av
forsérjningsstdd och av att férebygga felakeiga utbetal-
ningar. Granskningen visar att det finns bra och vilkinda
rutiner, men det behdvs en utveckling av det forebyggande
arbetet med kontrollmoment som riskanalyser, egenkon-
troll och avvikelsehantering.




Socialndmnden | Namndernas verksamhetsberattelser

b e el
Verksamhetens intakter 250,9 421,2 -170,2 250,9
Verksamhetens kostnader -1 305,3 -1 493,1 187,8 -1 270,7
Nettokostnad -1 054,4 -1 071,9 17,6 -1 019,8

Kostnader och intékter &r eliminerade fran nédmndinterna transaktioner.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022

@ Funktionsnedsattning

@ Individ- och familjeomsorg (exkl. férsorjningsstod)
Forsorjningsstod

o Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering

Central forvaltning och namnd

50,2 %
33,9%
7,3%
4,6 %
4,0 %
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Namndernas verksamhetsbherattelser | Stadsbyggnadsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar for de kommunala
verksamheterna inom detaljplanering, bygglovshantering,
mitning, berdkning samt kartframstillning. Nimnden
ansvarar for kommunens vigar, parker, vatten- och
avloppsverksamhet samt renhallning. Nimnden ir
kommunens myndighet i trafikfrigor, vighallning och
hamnfrigor samt myndighet for adresshantering och
ligenhetsregister. Naimnden dr huvudman for den
kommunala lantmiterimyndigheten.

Viktiga handelser

Férvaltningen har pabérijat arbetet gillande investeringar
for Dalard och Fors avloppsreningsverk. Arbetet med
omvandlingsplaner har prioriterats for att f framdrift,
bland annat i Norrby och Dalaré/Kolbotten. Arbetet med
omvandlingsplaner mojliggér att enskilda avlopp kan
minska och bidra till att minska évergddningen. Digitali-
seringen av samhillsbyggnadsprocessen, SmartSam, har
fortsatt under aret genom olika delprojeke rérande
Medborgardialog, digitalisering av nya och befintliga

detaljplaner samt digitalisering av parkskétselytor.

Under aret har forvaltningen hanterat utmaningar relate-
rade till oférutsedda hindelser. Okade kostnader och for-
seningar i leveranser av produkter och tjinster har uppstitt
till f61jd av omvirldsfaktorer samt dverklagan av ramavtal.
Detta har lett till att exempelvis reinvesteringar i lekplatser
och investeringar i vigbelysning inte kunnat genomforas

i den take som planerats. Utover detta har oforutsedda
underhéllsdtgirder varit nédvindiga under aret gillande
bide gingbron 6ver till Rudan, gingbron till Gudébro-
leden samt aluminiumplétarna pd Handens vattentorn.
Samtliga dtgirder har genomforts eller pabérjats under aret
for att undvika risk for fara.

Under éret har en sammanslagning av avdelningarna Teknik
samt Park och natur genomférts, med stor planering och
dialog mellan medarbetare. Beslutet om sammanslagningen
ar ett led i arbetet att framtidssiikra organisationen genom
att anpassa den for framtida behov och utmaningar.

Driftredovisning

De ackumulerade nettokostnaderna for perioden uppgar
till 219,9 mnkr vilket motsvarar en positiv avvikelse pa
1,4 mnkr eller 0,6 procent av arets budget som uppgr till
221,2 mnkr.

Periodens dverskott beror pa en delvis oférbrukad
nimndreserv samt ligre kostnader for snorojning och
belysningsitgirder 4in budgeterat. Inom VA-verksamheten
redovisas dkade brukningsintikter for 2022. Vattenfdr-
brukningen debiteras pa preliminira volymer, vilket kan
innebira dterbetalningar efter den érliga avlisningen av

Stadsbyggnadsnamnden

vattenforbrukning. Arets dverskott inom VA-kollektivet
pa 8,1 mnkr har overforts till VA-fonden for nyttjande
kommande ir samt for att finansiera eventuella iter-
betalningar efter rliga avldsningar av vattenforbrukning.

Investeringsredovisning

Utfallet dr 189,2 mnkr vilket motsvarar 37,5 procent av
2022 ars investeringsbudget pa 504,0 mnkr.

Forvaltningen har pabérjat arbetet gillande investeringar
for Dalard- och Fors avloppsreningsverk, vilka ir stora och
nédvindiga investeringar for kommunen for att sikra sivil
forvintad befolkningstillviixt som miljoansvar gillande
rening av avloppsvatten fran titbebyggelse. Ej genomférda
investeringar r bland annat tre broar dir beroenden for
genomférande finns mot externa parter. Ovanligt linga
leveranstider for bestillda fordon innebir att maskin-
parken inte kunnat fornyas i planerad take.

Flera projekt har fitt framflyttad tidplan pa grund av for-
senad ramavtalsupphandling, intern och extern resursbrist,
personalbrist samt komponentbrist. VA-projektledare,
ingenjorer och tekniker 4r konkurrensutsatta yrkesgrupper
och dirmed svirrekryterade. Personalbrist har dven identi-
fierats hos tekniska konsultbolag, vilka utgdr en viktig del
i inventeringsarbetet. Med anledning av ovanstiende blev
utfallet ligre 4n prognoserna under aret.

Personal

Sjukfranvaron under dret har varit ligre jimfort med
foregiende 4r, med undantag for januari och oktober
ménader. Den totala sjukfranvaron har minskat liksom
den langvariga sjukfrinvaron i relation till 2021. Den
totala sjukfrinvaron hos kvinnliga anstillda har dock okat
under aret, liksom korttidsfrinvaron.

Resultaten frin drets arbetsplatsundersokning 4r ndgot
bittre i relation till foregiende 4r men med stora variationer
mellan avdelningar. Frvaltningens totala resultat 4r nigot
ligre dn det samlade resultatet for hela kommunen och
beddms ha paverkats av de omorganisationer som genom-
forts under aret samt en 6kad arbetsbérda till f6ljd av den
héga tillvixten. De positiva fordndringarna i resultatet dr
Skningen av ledarskapsindexet och den positiva utvecklingen
av virdet for systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM).

Internkontroll

Nimndens internkontrollplan f6r 2022 omfattar nio risker
med tillhérande atgirder och uppféljning; kompetens-
forsérjning, reglemente, klimatanpassningsatgirder, kemi-
kalier, informationssikerhet, direktupphandling, GDPR,
barnkonvention och otilliten paverkan. Majoriteten av
riskerna har identifierats i samband med risk- och visentlig-
hetsanalys inom nimndens verksamheter, medan ett fital




Stadsbyggnadsnamnden | Namndernas verksamhetsberattelser

. I Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2022 2022 mot budget 2021
Verksamhetens intakter 344,1 415,0 -70,8 372,5
Verksamhetens kostnader -564,0 -636,2 72,2 -536,6
Nettokostnad -219,9 -221,2 1,4 -164,1
Kostnader och intakter dr eliminerade fran ndmndinterna transaktioner.
Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022
o 3,9%
@ Vvatten och aviopp 42,8 %
@ Teknik 34,0 %
Park och natur 7,4 %
@ Geografisk information 4,7 %
Plan 4,4 %
Bygglov 3,9%
@ Ccentral forvaltning och namnd 2,7%
har lyfts fram da de identifierats som risker pd koncern- Sammantaget visar uppféljningarna att planerade dtgirder
gemensam niva. Uppf6ljningen av kontrollmomenten i stor utstrickning har vidtagits och att utvecklingsarbete
gillande kompetensforsérjning, informationssikerhet, kvarstir dven om resultaten generellt sett har forbéttrats i
direktupphandling och GDPR visar att atgirder genom- de flesta omréidena.

forts enligt planering men att det fortfarande kvarstdr
utvecklingsarbete for att uppné de ambitioner som finns
inom respektive omridde. Under december genomfordes
stickprov av beslut i nimnderna genom kommunstyrelse-
forvaltningen som visade att barnkonsekvensanalyser

inte genomférdes i tillricklig utstrickning. Uppfljning
gillande kemikalier visade att arbetet fortlopt enligt plane-
ring liksom kontrollmoment gillande reglemente. I vissa
fall har planerade atgirder inte kunnat genomforas dé det
saknats stddmaterial eller styrdokument, vilket varit fallet
i uppféljningen av atgirder for otilliten paverkan samt
klimatanpassningsitgirder.
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Namndernas verksamhetsberattelser | Aldrendmnden

Aldrenamnden

Namndens ansvarsomrade

Aldrenimnden ansvarar for service, omsorg och vird.
Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg bestdende
av bistindsbedémning som ror hemtjinst, trygghetslarm,
dagverksambhet, avlastning, korttidsboende, matdistri-
bution, firdtjinst, bostadsanpassning och boende for
ildre samt hilso- och sjukvird och tekniska hjilpmedel

i sirskilda boendeformer till kommuninvénare &ver 65 Aar.
Nimnden ansvarar fé6r kommunal och annan drift av
hemtjinst, dagverksamhet och boenden, samt riks-
firdtjinst och firdgjinst. Aldrenimnden ir sjukvirds-
huvudman f6r den hilso- och sjukvird som bedrivs inom
nimndens verksamhetsomride.

Viktiga handelser

Nimnden hade under sommaren ett anstringt bemannings-
lige utifrdn att det var svart att hitta vikarier for under-
skéterskor och sjukskéterskor under semesterperioderna.
Nimnden upphandlade ett bemanningsféretag for att 5ka
och sikra bemanningen inom hemtjinsten.

En genomlysning av hemtjinsten har genomférts med
beslutade atgirder kopplade till ekonomi, arbetsmiljé
och kvalitet. Atgirderna syftar till att skapa en hemtjinst
i kommunal regi dir verksamheten har brukarnas behov
och medarbetarnas arbetsmiljé i centrum, parallellt med
en ckonomisk balans.

Nimnden har forstirke kvaliteten pd kommunens vard-
och omsorgsboende Terrassen genom vilfirdsteknik.
Inférande av motoriserande draglakan har lett till ett
bittre bemétande fran personal och okad trygghet for
den ildre. Inférandet av ett nytt trygghetssystem har i
jimforande studie med ett annat kommunalt vird- och
omsorgsboende minskat fallincidenter och sjukhusbesok

bland de ildre.

Driftredovisning

Aldrenimnden redovisar nettokostnader pa 852,8 mnkr i
forhéllande till en budgetram som uppgér till 871,2 mnkr
for 2022. Den positiva budgetavvikelsen uppgér till

18,4 mnkr eller 2,1 procent. Overskottet beror pa att ¢j
ramhéjande medel pa 15,0 mnkr for satsningar tilldelats
nimnden utéver ordinarie driftbudget, samtidigt som
nimnden fitt mer statsbidrag 4n forvintat under éret.
Inom nimnden finns ett verskott pd bistdindsavdelningen
som beror pa ligre volymer inom hemgjinst, korttidsbo-
ende och dagverksamhet 4n budgeterat. Det finns ocksd
ett betydande underskott inom hemtjinsten i egen regi dd
personaltimmar inte matchar bestillda timmar. Acgirder
for att komma till ritta med underskottet pigar.

Investeringsredovisning

Aldrenimndens investeringsbudget 4r 20,0 mnkr efter
beslut om 6verforing med 13,0 mnkr frin 2021.
Ackumulerat utfall totalt for dret 4r 7,1 mnkr. Utfallet mot-
svarar 35,5 procent av total drsbudget, vilket innebir ett
Sverskott med 12,9 mnkr. Overskottet beror pa att nigra
investeringar fordréjts och att investeringsbehovet generellt
varit ligre dn budget.

Personal

Den totala sjukfrinvaron 2022 uppgir till 9,8 procent
vilket &r samma niva jimfdrt med féregiende 4r. Den hoga
sjukfrdnvaron beror frimst pa covid-19-pandemin som
hade stor effeke i slutet av 2021 och i bérjan av 2022.

Kvinnors sjukfrinvaro 4r 10,7 procent och de stir alltjame
for en hégre andel frinvaro 4n min, som haft 4,9 procents
sjukfrinvaro. Kvinnorna har likt totalen ingen forindring

jimfort med 2021, medan minnens sjukfrinvaro ir nigot
ligre 2022.

Sjukfranvaron ir hogst i alderskategorin dver 50 ar, vilket
generellt inte dr ndgon storre forindring mot tidigare ar.
Den storsta fordndringen dr 6kningen av sjukfrinvaro i
ilderskategorin under 30 ér. Den totala sjukfrinvaron

har férindrats under dret, frin januari dé sjukfrinvaron
uppgick till 15,6 procent till augusti, da sjukfrinvaron var
som ligst med 8,0 procent.

Intern kontroll

Forvaltningen granskade att direktupphandlingar skedde
enligt rddande riktlinjer. I cirka hilften av alla granskade
fall genomfordes direktupphandlingen korreke. Férvalt-
ningen behéver dka foljsamheten till riktlinjer f6r direkt-
upphandlingar och folja rutiner vid behov av undantag
fran reglerna.

Nimnden har f6ljt upp arbetet med registrering av
personuppgifter och rutiner f6r GDPR. Resultaten pavisar
att det finns goda rutiner, men det behévs utbildning

och kompetenshéjande insatser for att nd de krav som
lagstiftningen har gillande registrering av personupp-
gifter. Nimnden har 4dven granskat att korreke tids- och
insatsregistrering sker inom hemgjinsten. Granskningen
visar att resultaten har forbéttrats nir det giller registrering
av utford tid. Det ir viktigt att fdrvaltningen fortsitter att
noggrant kontrollera tidsregistreringen och kontinuerligt
ser ver behov av att utveckla rutinerna for kontroll och
tillvigagdngssitt vid upptickea felaktigheter.
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ot
Verksamhetens intakter 167,4 593,4 -426,0 169,5
Verksamhetens kostnader -1 020,2 -1 464,6 444.4 -962,2
Nettokostnad -852,8 -871,2 18,4 -792,7

Kostnader och intékter &r eliminerade fran nédmndinterna transaktioner.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2022

@ sarskilt boende 51,0 %
@ Hemtjanst 33,0 %

Central forvaltning och namnd 12,0 %
@ Forebyggande verksamhet 4,0 %
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Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden
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Namndens ansvarsomrade

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ska frimja gott
niringslivsklimat, minskad arbetsloshet och 6kad syssel-
sittning. Nimnden ska ocksd uppmirksamma fragor som
ror hogre utbildning samt hur niringslivet och besoks-
niringen frimjas och utvecklas. Niringslivsstrategin ir en
viktig utgangspunkt for nimndens arbete.

Viktiga handelser

Det virldspolitiska liget ir en orosfaktor som bland annat
har paverkat priser och varuleveranser och har inneburit
Skade kostnader samt lingre leveranstider av bland annat
fossilfria fordon. Det virldspolitiska liget har haft negativa
effekeer f6r kommunens niringsliv och arbetsmarknad till
foljd av hég inflation, hdga energipriser och ravarupriser,
och dirmed ocksa for niringslivs- och arbetsmarknads-
nimndens verksamhet. Under dret skedde dock en positiv
utveckling inom kommunens féretagsklimat. Forbittrat
resultat visas bade i néjd-kund-index-mitningen (NKI)
samt Svenskt Niringslivs mitning av foretagsklimat.

Driftredovisning

Nimnden redovisar ett nettoresultat som uppgar till
15,7 mnkr i forhallande till beslutad budget om

23,7 mnkr, vilket innebir ett 6verskott med 8,0 mnkr,
eller 33,8 procent. Anledningen till att budgeten inte
forbrukades fullt ut 4r bland annat vakanser i nirings-
livsenheten som bistod nimnden. Feriepraktik utférdes
i samarbete med socialnimnden for 10,5 mnkr.

Intern kontroll

Nimnden har ingen egen tjinstemannaorganisation utan
ir en del av kommunstyrelseforvaltningens organisation,
och nimndens internkontrollplan f6ljer kommunstyrelsens.
I uppféljningen av internkontrollplan 2022 kontrollerades
fyra risker genom olika kontrollmoment. I samtliga
nimnders internkontrollplaner f6r 2022 fanns person-
uppgiftsbehandling enligt GDPR, otilliten paverkan,
tillimpning av barnkonventionen samt direktupphand-
lingar och inkép enligt ramavtal som kommungemensamma
risker. For dessa risker gjordes gemensamma kontroller for
alla nimnder. For tre av de fyra kommungemensamma
riskerna framkom brister och kommunen beh&ver under
2023 forbittra resultaten genom att forandra arbetssitt,
sikerstilla att relevanta atgirder vidtas samt genomfora
utbildningsinsatser. Arbetssitt behover ses over for att
gora korrekta konsekvensbedémningar enligt Dataskydds-
forordningen och nimndspecifika rutiner behéver tas
fram for att sikerstilla att personuppgifter hanteras sikert.
Direktupphandlingar ska dokumenteras enligt rikdlinjer
och lathundar och digitala utbildningar behover finnas
tillgingliga i exempelvis Utbildningskatalogen. Dessutom
behover ett utbildnings- och stddmaterial tas fram for att
nimnden ska kunna arbeta enligt beslutad strategi for att
stirka barns rittigheter och gora provningar av barns bista
infor atgirder som beror barn.

L B e g
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader -15,7 -23,7 8,0 -7,3
Nettokostnad -15,7 -23,7 8,0 -7,3

Kostnader och intakter &r eliminerade fran namndinterna transaktioner.




Valndmnden | Namndernas verksamhetsberattelser

Valnamnden

Namndens ansvarsomrade Driftredovisning

Valnimnden ir lokal valmyndighet och ansvarar for Nimnden redovisar nettokostnader som uppgar till

att genomfora allminna val och lokala folkomrostningar 3,5 mnkr i forhillande till en beslutad budgetram for

i kommunen. 2022 pa 4,5 mnkr. Valnimnden redovisar ett dverskott

med 1,0 mnkr motsvarande 22,2 procent jimfort med
budget. Nimnden fick under aret ett statligt bidrag pa
2,5 mnkr for valarbetet.

. I Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2022 2022 mot budget 2021
Verksamhetens intékter 2,5 0,0 2,5 0,0
Verksamhetens kostnader -6,0 -4,5 -1,5 -0,2
Nettokostnad -3,5 -4,5 1,0 -0,2
Kostnader och intakter &r eliminerade fran ndmndinterna transaktioner.
Revisions ansvarsomrade Driftredovisning
Den kommunala revisionen granskar fullmiktiges Revision redovisar nettokostnader som uppgir till
uppdrag. Revisorerna ir fértroendevalda, och bitrids av 2,2 mnkr i forhillande till en budgetram pa 1,6 mnkr.
sakkunniga yrkesrevisorer. Tillsammans prévar de om Detta innebir en negativ avvikelse jimfort med budget
verksamheten dr indamélsenlig och effektiv, om styrning- for aret.
en ir tillricklig och om rikenskaperna ir rittvisande.
. I Utfall Budget Avvikelse Utfall
Driftredovisning, mnkr 2022 2022 mot budget 2021
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader 2,2 -1,6 -0,6 -1,4
Nettokostnad -2,2 -1,6 -0,6 -1,4

Kostnader och intakter &r eliminerade fran néamndinterna transaktioner.
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Namndens ansvarsomrade

Sodertdrns upphandlingsnimnd samordnar Haninge

och Nynishamns upphandlingar av varor, tjinster och
entreprenader for kommunernas verksamheter. Syftet ir
att f4 riite kvalitet och bista affirsmissiga villkor till ligsta
méjliga kostnad.

Viktiga handelser

Under aret fortsatte nimndens basverksamhet, att genom-
fora upphandlingar, med hég intensitet. Arbetet med att
vidareutveckla Sédertorns upphandlingsnimnd har 16pt pa
parallellt med basverksamheten. I augusti limnade nimn-
den ett slutligt forslag pa nya styrdokument, processer och
rutiner for upphandling. Férslaget ska behandlas politiske i
respektive kommun.

Driftredovisning

Nimndens budgetram var 29,1 mnkr. Verksamhetens
underliggande resultat for aret visar pa ett verskott om
0,3 mnkr. Resultatet balanseras over arsskiftet vilket ger
nettoresultat noll.

Namndernas verksamhetsbherattelser | Sédertérns upphandlingsnamnd

Sodertorns upphandlingsnamnd

Personal

Sjukfranvaron for aret var 1,17 procent, vilket var mycket
bra i forhallande till foregiende ars 6,16 procent. Den
laga siffran kan forklaras med att ingen i personalen hade
nagon lingre sjukskrivning samt att verksamheten var for-
skonad frin covid-19. Att personalen i hégre utstrickning
hade méjlighet till hemarbete bedéms ocksa ha bidragit
till lagre sjukeal.

Intern kontroll

Under aret genomférdes intern kontroll inom omridena
bristande kapacitet f6r genomférande av upphandlingar,
bristande uppféljning, registrering av allméinna handlingar
och anmilan av delegationsbeslut. Arets kontroll visade
over lag ett godkint resultat f6r samtliga delar med nagra
mindre avvikelser och frbattringsméjligheter.

Driftredovisning, mnkr Utfall 2022 B"z‘:)gzezt m:t"";';‘:;‘: gg;:
Verksamhetens intakter 31,8 29,1 2,8 32,4
Verksamhetens kostnader -31,8 29,1 2,8 -32,4
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader och intékter &r eliminerade fran nédmndinterna transaktioner.




Sodertdrns dverformyndarndmnd | Namndernas verksamhetsberattelser

Sodertorns overformyndarnamnd

Namndens ansvarsomrade

Sodertdrns dverformyndarnimnd ansvarar for tillsyn

och handliggning av drenden avseende férmyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap. Overformyndarnimnden
ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har en férord-
nad god man eller forvaltare eller dr underériga inte lider
ritesforlust.

Viktiga handelser

En grundliggande férutsittning for att uppfylla Sver-
formyndarnimndens tillsynsuppdrag ir att granskningen
av stillféretridarnas arliga redovisningshandlingar sker
korreke och i ritt tid. Takten pé granskningen var visent-
ligt hégre under 2022 jimfdrt med 2021 och lag pa en
acceptabel niva under 2022.

Overformyndarnimnden har gite 6ver till en mestadels
digital handliggning av drenden. Fungerande e-tjinster
for digital inlimning och granskning av stillféretridarnas
redovisningshandlingar lanserades under 2022.

Driftredovisning

Nimndens budgetram var 28,2 mnkr. Verksamhetens
underliggande resultat for dret visar pa ett underskott om
1,8 mnkr. Resultatet balanseras 6ver arsskiftet vilket ger

nettoresultat noll.

Personalkostnaderna var ligre dn budget vilket beror pd

forildraledigheter samt att rekryteringar av nya medarbetare
inte kunde ske tillrickligt snabbt.

Intern kontroll

Uppfoljning av internkontrollplan sker i ett sirskilt drende.

ey S el e
Verksamhetens intakter 30,4 28,2 2,2 29,1
Verksamhetens kostnader -30,4 -28,2 2,2 -29,1
Nettokostnad 0,0 0,0 0,0 0,0

Kostnader och intékter &r eliminerade fran néamndinterna transaktioner.
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Kvalitetsuppfoljning

Haninge kommun gor kontinuerlig kvalitetsuppf6ljning
och har ett I16pande forbittringsarbete for att medborgare
och kunder ska uppleva att kommunens tjinster forbittras
och kvaliteten hgjs.

Foljande fyra kvalitetskriterier utmirker kommunens
tjanster och vad medborgarna kan forvinta sig:

¢ Bemétande: Vi beméter vira medborgare med stor

lyhérdhet.

* Inflytande: Vi ger vira medborgare inflytande dver
verksamheten i sd stor utstrickning som méjligt.

* Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god nébarhet.
Vi beakear tillginglighetsaspekter for att underlitta for
personer med funktionsnedsittning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan
forvinta sig, skapar storsta mojliga trygghet.

Enligt kommunens kvalitetspolicy ska kvalitetsarbetet
redovisas i en 4rlig kvalitetsberittelse till nimnden i ars-
redovisningen eller senast i maj dret efter. Majoriteten av
kommunens nimnder och bolag har valt att redovisa sin
kvalitetsberittelse for 2022 i samband med arsredovisningen.

Ett urval av goda exempel har valts ut frin nimndernas
kvalitetsberittelser och dessa lyfts fram i denna redovisning.

Hallbar kvalitet och utveckling | Kvalitet och verksamhetsutveckling

SCBs medborgarundersokning
Genomfordes: okt—nov 2022

Alder: 18 ar eller aldre

Antal deltagare: 2 400

Antal svarande: 752 (32 %)

Antal kommuner: 137

Antal kommuner i Stockholms lan: 17

Haninge kommun deltog 2022 i SCB:s medborgarunder-
sokning for att méta vad kommunens invanare tycker om
kommunen. Undersékningen ir en attitydundersokning
som gors arligen men ir frivillig for kommuner ate delta i.
Haninge kommun har inte deltagit i medborgarundersok-
ningen sedan 2019. Undersokningen har nya frigor sedan
2021 och dirfor ir det inte majligt att gora jimforelser
med tidigare ars undersékningar, men resultatet ger en
indikation pa hur kommunen ligger till jimfért med andra
kommuner i olika fragor. Resultatet av undersokningen
presenterades i december 2022. Kommunen har paborjat
arbetet med att analysera resultatet och kommer att fortsitta
under 2023. I denna redovisning har Haninge kommun
sirskilt lyft fram de frigor som kan kopplas till kommunens
olika kvalitetskriterier.

Bemoétande

Haninge kommun fick ett hégt betyg av kommunens
invinare i SCB:s medborgarundersékning pa frigan om de
upplevde att de fick ett bra bemétande vid kontakt med
kommunen. Totalt svarade 87 procent att de upplevde ett
gott bemétande vid sin senaste kontakt med en tjinste-
person i kommunen. Haninges resultat var hogre n savil
genomsnittet for riket (83,8 procent) som genomsnittet for
medverkande kommuner i Stockholms lin (81,2 procent).

Personalens kunskapsniva om den berdrda malgruppen kan
frimja deras forutsittningar att hantera situationer utifrdn
medborgarnas individuella behov, vilket bidrar dill att de
upplever ett gott bemétande. Kommunen har under 2022
genomfort riktade kompetensutvecklingsinsatser for med-
arbetare som har direktkontakt med medborgare i sitt dagliga
arbete. Insatsen har gett medarbetarna dkad kunskap om
medborgarna och bittre forutsiteningar att ge ett mer
likvirdigt bemétande gentemot medborgarna. Férutom
kompetenshojande insatser dr det dessutom betydelsefullt
med tydliga kompetenskrav vid rekrytering.
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Inflytande

I SCB:s medborgarundersokning stills ett antal frigor
som berdr medborgarnas méjlighet till inflytande 6ver
verksamheten och politiska beslut i kommunen.

I diagram 1 presenteras resultatet for de frigor som
handlar om inflytande.

Diagram 1. Resultat for fragor om inflytande i SCB:s medborgarundersokning 2022.

Mojlighet att paverka politiska beslut i
kommunen fungerar bra, andel (%)

Mdjlighet att delta aktivt i arbetet med att
utveckla kommunen fungerar bra
(medborgardialog, samrad etc.), andel (%)

Mojlighet att paverka inom de kommunala
verksamheterna fungerar bra (brukarrad,
foraldrarad etc.), andel (%)

Invdnarnas méjlighet till insyn och inflytande
over kommunens beslut och verksamheter
ar bra, andel (%)

[l Riket

Haninge kommun fick generellt ndgot ligre resultat pd
undersdkningens fragor om inflytande 4n genomsnitt for
medverkande kommuner i Stockholms lin. Over lag var
resultaten for dessa frigor ligre 4n ovriga frigestillningar
i medborgarundersskningen. Detta visar att det fanns ett
glapp mellan kinslan av méjligheten till inflytande och
forvintningarna pa att ha inflytande och kunna paverka
verksamhet och beslut. Detta ir inte bara ett utvecklings-
omride i Haninge kommun — resultaten for riket visar att
detta ir en generell trend i samhillet som stort.

I Haninge kommun fir medborgarna méjlighet till infly-
tande dver verksamheten genom brukarundersékningar,
elevrdd inom skola, medborgardialoger samt samrad

inom samhillsbyggnadsprocessen. I Socialstyrelsens arliga
brukarundersékning uppgav 85 procent att personalen
inom hemtjinsten brukar ta hinsyn till &sikter och 6nske-
mél om hur hjilpen ska utféras (84 procent for riket).
Inom vird och omsorgsboenden for ildre uppgav 71 procent
att personalen alltid eller oftast tar hinsyn till asikter

och énskemal om hur hjilpen ska utféras (78 for riket).
Kommunen arbetar med metoden IBIC (individens behov
i centrum) for att sikerstilla att den enskilde upplever att
utférandet stimmer &verens med hens behov och énskemal.
Under 2022 har kommunen genomfért omfattande

Stockholms lan

37,2

40,5
44,2
41,4

1 Haninge

utbildningsinsatser fér att 6ka medarbetarnas kompetens i
metoden. Dessutom har kraven pa att dven privata utforare
ska arbeta enligt metoden fortydligats. Tack vare detta
vintas resultaten for nojdhet och kinsla av inflytande att
forbittras pé sike.

Under 2022 tillimpade kommunen metoden Nyfiken
park-dialog for att ge medborgarna dkat inflytande ver
utvecklingen av kommunens parkomriden. Genom denna
metod tog kommunen emot synpunkter och forbittrings-
forslag fran medborgare. Bland annat hélls en Nyfiken
park-dialog i Slitmossens naturpark under iret. Dessutom
byggde upprustningen och fdrnyelsen av Héglundaparken
i Jordbro pa synpunkter och férslag frin medborgarna
genom Nyfiken park-dialog under 2019. Upprustningen
av Héglundaparken firdigstilldes under 2022. Utdver
konst och olika stationer for socialt umginge anlades en
kokstridgard for att skapa forutsittningar for spontana
och planerade sociala aktiviteter i parken. Upprustningen
uppmirksammades i Radio Stockholm P4 i oktober, dir
kommunen berittade om resultatet.
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Tillganglighet

I Haninge kommun ska verksamheten vara tillginglig
genom att ha korta svarstider och god nébarhet. SCB:s
medborgarundersékning visade att 63,2 procent upplevde
att Haninge kommun var bra p3 att svara p3 de frigor man
stillde till kommunen. Kommunens resultat var nagot
ligre dn genomsnittet for riket (67,4 procent) och for
Stockholms lin (66,8 procent). Medborgarundersokningen
visade ocksi att tillgingen till kommunal service ansags
vara god. Hela 82,9 procent ansig att det var god tillging
till kommunal service (exempelvis skola, bibliotek och
ildreomsorg) utanfér kommunens centralort. Resultatet
var hégre dn genomsnittet for riket (80,4 procent) och
ndgot ldgre 4n snittet f6r Stockholms lin (83,6 procent).

Hallbar kvalitet och utveckling | Kvalitet och verksamhetsutveckling

Kommunen fortsatte att arbeta med att forbittra till-
gingligheten genom 6kad digitalisering och utveckling
av e-tjinster under 2022. Detta innebar bland annat att
kommunen sig dver antalet kontakeytor pA kommunens
hemsida och forbittrade strukturen s3 att medborgare
som besoker hemsidan littare ska hitta den information
de soker. For att oka genomstrdmningen pa littare frigor
utbildades personalen i kommunens vixel inom olika
sakomréden, till exempel stadsbyggnadsfrigor. Utover detta
fortsatte kommunen att ha god tillginglighet via telefon
och svarade snabbt pa inkomna brev och mejl.

Trygghet

I kvalitetspolicyn har Haninge kommun identifierat trygg-
het som ett kvalitetskriterium. Trygghet i denna kontext
innebir att kommunen ska ha tydliga beskrivningar av vad
medborgare kan forvinta sig av verksamheten for att skapa
storsta mojliga trygghet.

Diagram 2. Resultat for fragor om kvalitetskriteriet trygghet i SCB:s medborgarundersokning 2022,

Kommunens information kring storre
forandringar fungerar bra, andel (%)

Kommunen informerar bra vid
samhallsstorningar, andel (%)

Beslut som fattas i kommunen upplevs
vara transparenta, andel (%)

H Riket

Haninge kommun fick ett hogt betyg i SCB:s medborgar-
undersdkning pd frigan hur bra kommunen var pa att
informera vid samhillsstorningar. Totalt gav 74,8 procent
kommunen ett hogt betyg pé denna friga, vilket var hogre
in s&vil genomsnittet for riket (62,9 procent) som for
Stockholms lin (64,3 procent). Diremot fick Haninge
kommun ett lagt resultat pd frigan hur bra kommunens
information kring stdrre forindringar fungerar. Kommunens
resultat var 42,4 procent, vilket var ligre in genomsnittet
for riket (51,5 procent) och Stockholms lin (48,8 procent).
Kommunen fick dven ett ligt resultat pa frigan om beslut
som fattas av kommunen upplevs som transparenta

(21,3 procent), vilket var ligre 4n genomsnittet for riket
(26,4 procent) och for Stockholms lin (27,6 procent).

Kommunen arbetar kontinuerligt med att utveckla infor-
mationen och kommunikationsviigarna for att nd ut med
viktig information till medborgarna. Viktiga hindelser
om exempelvis driftstérning och driftstopp aviseras pd
kommunens hemsida, vilket besoksstatistiken visar dr
uppskattat. Inom tjinster for vatten och avlopp ir rutinen
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Haninge

att informera via sms om planerade driftsstopp eller
driftsstdrningar nir fler in tio fastigheter berérs. Under
2022 gjordes drygt 40 sms-utskick till kunder i omriden
som paverkades av planerade och oplanerade driftsstopp.
E-tjanster och digitala system for handliggning och drende-
beredning okar méjligheten till transparens nir medborgaren
kan f6lja sitt drende och de atgirder som vidtas.

Socialtjinsten har arbetat i flera r for att korta utrednings-
tiderna och tiden mellan beslut och verkstillande, for att
skapa trygghet for den enskilde. Ett exempel ér utrednings-
tiden om insatser for personer med funktionsnedsittning
(LSS — lag om stdd och service for vissa funktionshindrade)
i antalet dagar fran ans6kan till beslut. Den genomsnittliga
utredningstiden 2022 var 36 dagar, vilket kan jimféras
med 2016 da snittet var 81 dagar. Vintetiden i antalet
dagar fran beslut till inflyteningsdatum fér sirskilt boende
(LSS) har ocksé forbittrats de senaste dren, och var 49 dagar
2022 vilket kan jimf6ras med 141 dagar 2019. Genom-
snittet i landets kommuner 2022 var 152 dagar.




Inom hemtjinsten har kommunen infért digital tids- och
insatsregistrering i syfte att skapa en okad trygghet for
hemtjinsttagare. Det handlar om att hemtjinsttagare ska f3
de insatser de beviljats samtidigt som kommunen sikerstiller
att utfdrare ersitts for ritt antal utférda timmar.

Ledning och samordning av kommunens
gemensamma kvalitetsarbete

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att det
finns ett systematiske kvalitetsarbete. Det innebér bland
annat ansvar for att kvalitetsarbetet 4r utformat sa att 6ver-
gripande processer fungerar och att det finns rutiner for
hur det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs kontinuerligt
for att kunna styra, folja upp och utveckla verksamheterna.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kvalitetsarbetet och
stédjer bolag, nimnder och férvaltningar. Att bedriva en
kvalitativ verksamhet som medborgarna ir nojda med ér
en grundliggande férutsittning for ate kunna genomfora
det kommunala uppdraget med god kvalitet. For att kunna
utveckla och forflytta kommunen i den riktning som
fullmiktige beslutat fokuserade kommunstyrelsen pé fyra
omriden for att skapa goda grundliggande forutsittningar
for en hallbar kvalitet inom kommunkoncernen.

Under 2022 fokuserade kvalitetsarbetet sirskilt pa god

ckonomisk hushallning, kontinuerlig verksamhetsutveckling,
personalpolitik och att framtidssikra kommunen med inno-
vation, digitalisering, flexibla arbetssiitt och hillbara resultat.

God ekonomisk hushallning innebir att kommunens
verksamheter ska utformas pa ett indamalsenligt sitt och
att hog effektivitet ska uppnds givet befintliga ekonomiska
ramar. Detta omfattar hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsens roll dr att leda och samordna koncernens
arbete med langsiktig finansiell planering. Under 2022
upphandlades ett nytt beslutsstddsystem som delvis har
implementerats, i syfte att forbittra arbetet med planering,
uppfoljning, analys och rapportering. Systemet omfattar
moduler fér budget och prognos, verksamhets- och
kvalitetsstyrning samt internkontroll. Kommunen har 4ven
utarbetat strukturer for att en redogérelse av ekonomiska
konsekvenser ska finnas med infor beslut.

Kommungemensamma fdrhéllningssitt och effektiva
arbetssitt skapar utrymme fér verksamhetsutveckling och
leder till minskade kvalitetsbristkostnader, kad helhetssyn
och 6kat engagemang hos medarbetare. Kvalitetsarbete

Kvalitet och verksamhetsutveckling | Hallbar kvalitet och utveckling

handlar om att kontinuerligt arbeta med utveckling och
forbittringar inom alla verksamheter. Arbetet sker i arliga
processer men dven i det dagliga arbetet med stindiga
forbittringar.

Kommunstyrelsen leder implementering av flera
kompetensutvecklingsinsatser, bland annat Ledarskaps- och
medarbetarkompassen. Kompasserna ska ses som ramverk
dir ledare och medarbetare far en tydlig bild av hur det

ir att arbeta i Haninge kommun och vilka forvintningar
arbetsgivaren har pa dem. Ledarskapskompassen skapar
samsyn kring ledar- och chefsuppdraget och stéttar utveck-
lingen av ledare. Implementering pagr och drygt 70 procent
av kommunens chefer har under 2022 introducerats till
Ledarskapskompassen, som redan blivit ett vedertaget
begrepp inom kommunen. Dessutom har samtliga nya
chefer i kommunen bjudits in till den kommunévergripande
ledarutbildningen Ny chef i Haninge, dir de fir en bild av
helheten, hur politiska beslut, styrning och ledning hinger
ihop med det dagliga arbetet och hur det kopplas ihop med
Ledarskapskompassen. Utvirderingarna av Ny chef i
Haninge visade att deltagarna var mycket néjda med
utbildningen och att den i hég grad uppfyller syftet.

En effekt av detta arbete 4r ocksa att kommunens ledar-
skapsindex har 6kat for varje ar sedan arbetet med Ny chef
i Haninge och Ledarskapskompassen introducerades.

De forindringar som f6ljer av hindelser i omvirlden stiller
stora krav pa forindringsarbete i kommunens verksam-
heter. Forutsittningar dndras vilket kriver kontinuerlig
utveckling av kunskap och nya idéer. Sirskilt stor paverkan
har teknikutvecklingen i omvirlden haft, genom 4ndrade
beteenden, nya forvintningar och krav frin medborgarna
samt nya méjligheter att bedriva verksamhet pa. Kommun-
styrelsens roll 4r att leda och samordna IT-utvecklingen
utifrdn koncernens nuvarande och framtida behov.

I kommunens arbete med att samla koncernévergripande
initiativ har ett digitaliseringsprogram startat. Programmet
ir i uppstartsfas och kommer att samla olika projekt inom
digitalisering, innovation, flexibla arbetssitt och héllbara
resultat. Syftet med digitaliseringsprogrammet 4r att oka
tempot i digitaliseringen samt hantera kommunens tekniska
skuld i syfte att uppnd effekten av en framtidssikrad orga-
nisation dir medborgaren ir i fokus.
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Anlaggningstiligang
Tillging som anvinds for stadigvarande bruk och som

ir av betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner
och inventarier.

Avskrivningar

Fordelning av en anliggningstillgings anskaffningskostnad
under tillgingens forvintade nyttjandeperiod.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen pd balansdagen.
Balansrikningen delas upp i tillgdngar, skulder och
eget kapital.

Driftbudget

Alla nimnder har en driftbudget som avser l6pande
kostnader for nimnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet for perioden i férhillande
till budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital r skillnaden mellan kommunens
tillgingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av
tillgdngarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar i anliggnings-
tillgingar. Kommunens investeringsbudget fordelas
per nimnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens
investeringar i anliggningstillgingar under 4ret.
Investeringarna jimfors med investeringsbudgeten.

Internranta

Internrintan anger kommunens gcnomsnittliga
finansieringskostnad. Kommunens anliggningstillgingar
belastas med internrinta.

Jamforelsestorande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet.
Posten har ett visentligt belopp som stor jimforelser med
andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp for avskrivningar och internrinta.

Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar férindringen av likvida medel.
Betalningsflodena delas upp pa l18pande verksamhet,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala forvaltningsorganisationer och bolag som
ingar i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning

En anliggningstillging kan besta av olika komponenter
vilka skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lin eller skuld som forfaller till betalning inom
1ar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan anvindas p4 kort
sikt. Likvida medel bestar av kassa (kontanter, mottagna
checkar, postvixlar, utbetalningskort), bankmedel samt
bank- och plusgiro.

Likviditet
Betalningsformaga pé kort sikt. Likviditeten beriknas genom

att dividera omsittningstillgingar (minus varulager) med

kortfristiga skulder.

Legal forpliktelse

En forplikeelse till f6ljd av ett avtal, kontrake, lagstiftning
eller annan laglig grund.




Langfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning
senare 4n 1 ar.

Nettoinvestering

Bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag.

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikter och kostnader.
For en enskild forvaltning bestar nettokostnaden av sivil
interna som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillging férvintas bli utnyttjad
for sitt indamal.

Omsattningstillgang

Tillgang avsedd for omsittning eller forbrukning.
Omsittningstillgingar delas in i varulager, fordringar,
kortfristiga placeringar samt likvida medel.

Periodisering

Metod for att fordela intikter och kostnader till den
period de tillhor, detta i syfte att f3 ett rittvisande resultat
i perioden.

Resultatrakning

Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS

Innehaller rikdinjer for ate berdkna pensionsskulden.
RIPS ir en berikningsmodell som Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) har antagit.

Ranteswap

Innebir en 6verenskommelse mellan tva aktdrer om att
under en bestimd tidsperiod utbyta rintefldden. Exempelvis
kan en akedr vilja att betala en fast rinta i utbyte mot att
erhalla rorliga rintebetalningar.

Ordlista

Sjalvfinansieringsgrad

Kassaflodet fran den l8pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringarna.

Soliditet

Betalningsforméga pa ling sikt. Soliditeten beriknas genom
att dividera det egna kapitalet med totalt kapital.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgdr ett
avtal mellan tvé parter om att géra betalningar till varandra
i framtiden enligt vissa villkor, ofta med syfte att justera
finansiell risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn p3
en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ir optioner,
terminer, warranter och swappar. Kinnetecknande for
finansiella derivat ir att de dr kopplade till hindelser eller
forutsittningar vid en specifik tidpunke i framtiden.

Utdebitering

Anger hur minga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Arsarbetare anger hur manga anstillda man skulle ha haft
om den faktiska sysselsittningsgraden f6r manadsavlonade
och arbetade timmar fér timavlonade summeras till
heltidsanstillningar.
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AB
APU
BNP
C0so
CO.e

F-9

HME
HVO

IT
KreMiMa
kWh

LED
LEMK

LoV
LSS
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Aktiebolag

Arbetsplatsundersokning
Bruttonationalprodukt

Ramverk for arbete med intern kontroll
Koldioxidekvivalenter (klimatmatt)

Elektroniskt (digital kommunikation,
exempelvis e-forslag)

Forskoleklass till arskurs 9

Hallbart medarbetararrangemang
Fossilfri diesel

Digital informationsteknik

Haninge forskolors hallbarhetscenter
Kilowattimmar

Energisnala lysdioder

Lag om ersattning till kommuner for
viss moms

Lag om valfrihetssystem

Lag om stdd och service till vissa
funktionshindrade

Mnkr
m?2
NKI
NMI
NRI
RIPS
RKR
RPA

SCB
SFI
SKR

Tkr
VA
Ak
0J
opP

Miljoner kronor

Kvadratmeter

No6jd kund-index

N6jd medborgar-index

Nojd region-index

Riktlinjer fér berakning av pensionsskuld
Radet for kommunal redovisning

Datorprogram som instrueras att géra
ett arbete

Statistiska centralbyran
Svenskundervisning for invandrare

Sveriges kommuner och regioner
(hette tidigare SKL)

Tusen kronor
Vatten och avlopp
Arskurs

Oppna jamférelser

Oversiktsplan
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Revisionsberattelse

Vi, av fullmiktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse, och nimnder, inklusive
de gemensamma nimnderna Sédertérns dverformyndar-
nimnd och Sédertdrns upphandlingsnimnd, samt som
utsedda lekmannarevisorer dven verksamheten i kommu-
nens foretag.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten
bedrivs enligt gillande mal, beslut och riktlinjer samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksd
for att det finns en tillricklig intern kontroll och 4terredo-
visning till fullmakeige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksamhet, intern
kontroll och rikenskaper samt att préva om verksamheten
bedrivits enligt fullmiktiges uppdrag och mal samt de
foreskrifter som giller for verksamheten. Revisorerna gran-
skar pa uppdrag av kommunfullmiktige men ir oberoende
och genomfor sin granskning sjilvstindigt med utgings-
punke frin sin riskanalys.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god
revisionssed i kommunal verksamhet samt kommunens
revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med
den inriktning och omfattning som behévs for att ge rim-
lig grund for bedémning och ansvarsprovning. Revisions-
byran EY har bitritt oss vid granskningen.

Arsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat och
omfattar en tillricklig utvirdering av gillande mél och
uppdrag. Kommunen beslutade om riktlinjer fr god eko-
nomisk hushéllning i maj 2021. I rikdinjerna finns inrike-
ningsmal och finansiella indikatorer f6r god ekonomisk
hushéllning. I arsredovisningen gor kommunstyrelsen
bedémningen att fyra av de fem finansiella indikatorerna
ir helt uppfyllda, vilket vi ser positivt pd. Det lagstadgade
balanskravet uppfylls da balanskravsavstimningen visar pa
ett positivt resultat.

Revisionen noterar att nimnderna sammantaget och
individuellt redovisar positiva resultatavvikelser mot
budget vilket dr positivt.

Kommunstyrelsen gér bedomningen att ett av fem
fullmiktigemal bedoms helt uppfyllt, och fyra bedéms
delvis uppfyllda. Revisorerna vill sirskilt uppmirksamma
att flertalet mal beddms endast som delvis uppfyllda for
mandatperioden, vilket kan utgéra ett problem ur styr-
ningssynpunkt. Ett exempel utgors av att méilet om trygga
medborgare endast delvis dr uppfyllt. Vir bedomning ir
att redogérelsen av maluppfyllelsen pé 6vergripande nivd
ir rimlig utifrdn vir samlade granskning av kommunens

Revisionsberattelse for ar 2022

verksamhet under 2022. Vi noterar dock att tre av fem
mal innehiller indikatorer som inte kan féljas upp i sam-
band med arsredovisningen.

Revisionen har under 2022 genomfort flera fordjupade
granskningar dir bade styrkor och brister i kommunens
verksamheter har synliggjorts. Bland dessa vill vi sdrskilt
lyfta fram den granskning av kommunens cybersiker-
hetsarbete som genomférts. Av granskningen framgir att
kommunen har ett indamalsenligt ledningssystem med
dvergripande styrdokument men att det saknas tillrickliga
rikdlinjer for arbetet samt tillréckliga uppfoljningar, vilket
utgdr en brist. Revisorerna kommer folja kommunstyrel-
sens fortsatta utvecklingsarbete nogsamt.

Vi har ocksd genomfort en granskning av socialnimndens
interna kontroll vid hantering och utbetalning av f6rsorj-
ningsstdd. Sammantaget var bedémningen att nimnden
inte fullt ut har sikerstillt en tillricklig intern kontroll.

I granskningen identifieras flera brister och utvecklings-
omriden. Nimnden har i svar till revisionen hérsammat
de rekommendationer som har limnats och iterkommit
med fdrslag pa dtgirder. Revisorerna foljer utvecklingen
for att sikerstilla att pigiende utvecklingsarbete far effekt.

En samgranskning av Sédertérns dverfdrmyndarnimnd,
tillsammans med revisorerna frin 6vriga medlemskommu-
ner, pavisade vissa brister i den interna kontrollen men
att det i huvudsak finns en indamalsenlig drendehand-
ligening. Vi vill dven lyfta fram att det pagér utvecklings-
arbete inom nimnden. Granskningen pévisar diremot att
ndmnden inte har upprittat ndgon internkontrollplan fér
2022, i enlighet med kommunens reglemente for intern
kontroll. Detta bedémer vi 4r en brist som behéver dtgir-
das. Nimnden har svarat att detta kommer att atgirdas
framgent, vilket revisorerna avser att félja upp.

Revisorerna har i sin arligen dterkommande granskning

av administrativ intern kontroll dterigen pipekat de sedan
maénga ar kvarstdende bristerna i intern kontroll avseende
l6neprocessen fortsatt inte har dtgirdats fullt ut. Revisorerna
ser allvarligt pd detta.

Vidare har revisionen genomfért sin drliga uppf6ljning

av granskningar som genomfdrdes tva och tre 4r tillbaka i
tiden. Sammanfattningsvis beddms kommunen i stor ut-
strackning ha beaktat revisorernas iakttagelser och rekom-
mendationer, samt vidtagit relevanta dtgirder till imnade
rekommendationer. I vissa fall framgir det att arbete pagir
som syftar till att folja det vi i vrigt rekommenderat.
Detta ser vi positivt pa.




Avslutningsvis vill vi Iyfta fram att revisionen under dret
har triffat samtliga naimndpresidier och i dessa samtal
bland annat diskuterat varje nimnds hantering av risker
och utmaningar som respektive verksamhet stillts infor.
Utifrdn dessa samtal och véra fordjupade granskningar ir
vér beddmning att Haninge kommun under éret har be-
drivit ett tillrdckligt arbete for att minska eventuella risker.

Med utgangspunke frin ovanstiende iakttagelser och
noteringar gor vi foljande bedémningar:

Vi bedémer sammantaget att styrelse, beredningar och
nimnder i Haninge kommun har skott verksamheten pé
ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunke tillrick-
ligt sit.

Vi bedémer att rikenskaperna, i allt visentligt 4r rict-
visande. Dock med noteringen att det pigar ett arbete
i kommunen for att flja god redovisningssed fullt ut.

Haninge den 13 april 2023

Rolf Brehmer Goran Eriksson

Krister Selling Per-Erik Akerman

Till revisionsberattelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapporter

Revisionsberattelse

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kon-
troll har varit tillricklig. Dock noteras att det fortfarande
kvarstdr rekommendationer frin tidigare ir som inte har
atgirdats fullt ut, vilket utgdr en brist.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen i huvud-
sak ar forenligt med de finansiella mél och verksamhetsmal
som fullmiktige faststille. Dock finns flertalet mal som
endast delvis uppnas for verksamhetsaret 2022.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for
styrelse och nimnder samt de enskilda ledaméterna

i dessa organ. Vi tillstyrker ocksa att kommunens ars-
redovisning godkinns. Som underlag for var bedomning
dberopar vi revisionens rapporter.

Wulf Schroeder Ella Carlsson

Mikael Gillersand

Tommy Larsson

Granskningsrapporter frin lekmannarevisorerna och revisionsberittelser frin bolag/forbund
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