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Inledning
Ordfdérande har ordet

Varje individ 4r betydelsefull och framtidens Haninge bygger vi tillsammans. Vi star in-
for ett antal stora utmaningar som kraver ett langsiktigt ansvarstagande och samverkan
for att ligga grunden for trygghet, utveckling, valfard och frihet. Haninge ska vara en
kommun priglad av framtidstro, 6ppenhet, humanism och demokrati, med en skola dar
varje elev ges mojlighet att vixa, ett starkt néringsliv, ett rikt kultur- och féreningsliv
samt ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Haninge ska vara en vilkomnande kommun.
Hir ska minniskor kunna utvecklas.

Haninge ir en tillvixtkommun som ar 2024 kommer ha 6ver 100 000 invanare. For att
mota detta och samtidigt virna miljon sa anvinder vi oss av hallbar stadsutveckling dar
vi gynnar klimatsmarta resor och virnar vara naturomraden. Haninge ska fortsitta att
vixa med en stadsbyggnadsprocess som beaktar bade social- och ekologisk hallbarhet.
Bostider i1 blandade upplatelseformer ska byggas i alla delar av kommunen samtidigt
som kommunal service, infrastruktur och parker byggs ut. Kommunen ska bygga tryggt
och attraktivt for att alla ska kdnna sig valkomna i Haninge.

All stadsplanering ska tidigt beakta social hallbarhet och ske utifran ett jamstélldhetsper-
spektiv. Den ska omfatta behovet av skollokaler, idrottsytor och platser f6r kultur. Ha-
ninges kulturhistoriska platser ska virnas. Vi ska dven mojliggora f6r smaskaligt byg-
gande aven utanfor detaljplanelagt omrade. Haninge ska fortsatt ha hoga ambitioner nar
det giller bostadsbyggandet och malet dr minst 750 fardigstillda bostdder arligen. For att
na detta mal kravs ett koncernévergripande arbete dir samhallsbyggnadsprocessen stirks
och en tydligare prioritet i pagaende planuppdrag gors.

Kommunen ansvarar f6r manga viktiga samhallsfunktioner. Digitaliseringen i samhillet
har drivit fram behov och 6nskemal frin befolkningen om 6kad tillgianglighet. Stads-
byggnadsférvaltningens arbete med automatisering och digitalisering dr ett viktigt arbete
for att forbittra var verksamhet med malet om bittre service och bemdétande mot vara
medborgare. Sirskild satsning gors inom bygglov for att kunna erbjuda mer service in-
nan en bygglovsansékan skickas in.

Haninge stad och den utveckling som sker vid flera av kommunens pendeltigsstationer
ska sker hallbart dar det 4r mest attraktivt att vilja gang, cykel eller kollektivtrafik. Fler
trihus, levande entrévaningar samt byggprojekt som tar hinsyn till miljé och klimatpa-
verkan utifran ett livscykelperspektiv ska frimjas. Gator och allminna platser ska lysas
upp och kommunens gemensamma parker, torg och vigar ska vara inbjudande med fina
blomsterarrangemang. Vi ska utveckla attraktiva parker och stadsmiljéer som bidrar till
Okad trivsel och trygghet.
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Ansvarsomrade

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna inom detaljplane-
ring, bygglovshantering samt mitning och kartframstillning. Namnden ansvarar f6r

kommunens vignat, trafikanliggningar, parker, hamnomriden och 6vriga allminna plat-
ser, samt vatten- och avloppsanliggningar inom kommunen. Utéver ovanstiende ar
nimnden kommunens va-myndighet, samt myndighet i trafikfragor, hamnfrigor samt for
adresshantering och ligenhetsregister. Nimnden ska dven vara huvudman f6r den kom-
munala lantmiterimyndigheten, nimnden svarar dock inte f6r drenden dir lantmiterimyn-

digheten enligt lag direkt skall svara f6r myndighetsutévningen.

Lagstiftning och lokala regelverk

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet regleras genom det politiska uppdraget fran
stadsbyggnadsnimnden, men ocksd genom lagstiftning och andra styrdokument. Nagra
av dessa lagar 4r kommunallagen, férvaltningslagen, offentlighets- och sekretesslagen, la-
gen om offentlig upphandling, plan- och bygglagen, EU:s dricksvattendirektiv, livsmedels-
verkets foreskrifter, kulturmiljélagen samt lagen om kommunal lantmaterimyndighet.
Kommunfullmiktige och kommunstyrelsen har antagit ett antal styrdokument som ar
visentliga f6r foérvaltningens verksambhet, till exempel klimat- och miljépolitiska program-
met, Oversiktsplanen, Stadsutvecklingsplanen och VA-planen. Alla kommunala styrdoku-

ment finns pa kommunens hemsida eller intranit.
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Forutsattningar

Politisk plattform for mandatperioden

Mittensamarbetet har kommit 6verens om fyra utgangspunkter som ska styra den politiska
inriktningen 1 Haninge under mandatperioden:

e FEtt Haninge som ir 6ppet och demokratiskt

e FEtt Haninge som ir ekologiskt hallbart

e FEtt Haninge som fortsitter att utvecklas

e Ett Haninge som haller ithop

De utgangspunkter 1 den politiska plattformen som stadsbyggnadsférvaltningen berérs
mest av och dirmed kommer att fokusera mest pa ar ”Ett Haninge som fortsitter att

utvecklas” och ”Ett Haninge som ir ekologiskt hallbart”.

Ett Haninge som fortsitter att utvecklas

Stadsbyggnadsforvaltningen ansvarar for flera dtgirder inom ”Ett Haninge som fortsitter
att utvecklas”. Det handlar bland annat om att intensifiera arbetet med sikra skolvigar,
fler offentliga platser som ska ljussittas, kommunens taxor enligt plan- och bygglagen ska
ses Over i sin helhet och en inventering av underutnyttjade ytor i kommunens titortsdelar

for att mojliggora bostadsbyggande ska genomforas.

Stadsbyggnadsforvaltningen kommer dven att delta och bidra i manga av de atgirderna
som andra forvaltningar har huvudansvaret f6r. Exempelvis framtagandet av en plan for
att utveckla och tillgingligg6ra Rudans naturomrade, byggandet av fler infartsparkeringar

och forbittring av kommunens service till foretag.
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Ett Haninge som ir ekologiskt héllbart

Stadsbyggnadsforvaltningen kommer att bidra till detta pa manga sitt. Exempelvis genom
att successivt fasa ut fossila drivmedel i maskinparken, genom att fokusera bade i planering
och forvaltning pa att bevara och stirka den biologiska mangfalden, samt genom att vat-
tenfragorna far dnnu hogre prioritet i férvaltningens arbete. Vi behéver bade planera f6r
och hantera 6kade mingder dagvatten och minskade grundvattennivaer pa grund av kli-
matforindringarna. Att paborja genomforandet av atgardsprogrammet som finns framta-
get fOr att forbittra vattenkvaliteten i Drevviken kommer exempelvis att vara en priorite-

rad fraga i forvaltningen.
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Viktiga faktorer f6r namndens verksamhetsomraden

Externa faktorer:

Stadsbyggnadsforvaltningens verksamhet paverkas av manga omvirldsfaktorer och vi
maste darfor bygga och utveckla en verksamhet som bade har hog styr- och férindrings-
tormaga. Exempel pa omvirldsfaktorer som 1 nuldget paverkar férvaltningens verksamhet
och som vi maste forhilla oss till ar;
e TForindringar i lagstiftning. Bade Plan- och bygglagen, Miljobalken och Vatten-
tjanstlagen 4r exempel pa lagar dir forindringar skett och/eller kan férvintas ske
bade med avsikt att férenkla och skirpa lagstiftningen.

e Klimatférindringar och minskning av den biologiska mangfalden.

e Den pigaende digitaliseringen och automatiseringen i samhallet skapar bade méj-
ligheter och utmaningar f6r verksamheten.

e Forindringar i konjunkturen som paverkar bygeande och dirmed dven forvalt-
ningens intikter/kostnadstickning.

e Sikerhetsliget och den foérindrade hotbilden i virlden innebir att vi behover ar-
beta med tre sikerhetsaspekter — personal, fysisk och information.

e Konkurrens om arbetskraft. Manga kompetenser som behdvs inom forvaltningen
ar eftertraktade pd en allt mer konkurrensutsatt marknad.

e Coronapandemin som utbrét 2020 kommer fortsatt att paverka verksamheten un-

der 2021 och har férindrat synen pa distansarbete och arbetsmiljofragor radikalt.
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Interna faktorer:

Forvaltningen har (liksom 6vriga férvaltningar) de senaste dren/dret behovt stirka sin for-
maga att driva projekt. Att fortsitta med att se Over och atgirda effektiviteten i samhills-
byggnadsprocessen och inféra en battre projektstyrning inom Haninge kommun som hel-
het och i férvaltningen i synnerhet kommer att vara viktigt och avgorande for bide kom-

munens leveransférmaga avseende Haninges tillvixt och utveckling som kommun.

En effektiv, kompetent och resursstark upphandlingsfunktion dr helt avgérande for for-
valtningens leveransformaga. Denna maste de kommande édren fortsitta att utvecklas och
starkas bade inom forvaltningen (bestillarkompetens) och inom ramen fér Sodertornsam-

arbetet.
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Aktuellt om ekonomi och verksamhet

Nimndens ursprungliga beslutade budgetram for ar 2020 uppgick till 153,5 mnkr. Namn-
dens budget har sedan reviderats ned med 1,5 mnkr efter beslut om besparingar (KF 2019-
12-09 § 197). Budgeten har utOkats med Overforing av Overskott fran tidigare ar pa 5,2
mnkr enligt beslut (KF 2020-05-11 § 83). Inklusive justeringar 4r nimndens budget 157,2

mnkrt.

Det ackumulerade utfallet f6r perioden oktober dr 112,9 mnkr vilket motsvarar 71,8 pro-
cent av arsbudgeten. Resultatet ar 14,2 mnkr bittre an periodens budget vilket motsvarar
11,1 procents avvikelse. Bade ligre intikter och ligre kostnader redovisas mot budget.
Periodens positiva resultat beror frimst pa ligre kostnader jamfért med budget inom vin-
tervighallning och generellt sett ligre personalkostnader och kopta tjanster inom flera av-
delningar. Helarsprognosen for férvaltningen dr ett positivt resultat pa 4,5 mnkr jamfort

med budget.

Vatten och avlopp redovisar ligre brukningsintikter mot budget f6r arets fOrsta tva ma-
nader pa grund av att taxeh6jningen for ar 2020 inforts frain och med mars manad. Under
varen har vattenférbrukningen varit nagot hogre dn prognosticerat vilket 6kat bruknings-
intdkterna som dnda nar budgeterade nivaer. Minskade intikter redovisas f6r nya VA-
anslutningar mot budget under perioden pa grund av ligre byggnadstakt i kommunen.
Kostnaden for rening har 6kat nagot pa grund av ett ovintat haveri i rétkammaren pa
Fors avloppsreningsverk. Delvis motverkas de hogre kostnaderna av ligre kostnader fo6r
rérnitsunderhall. De resultatmassiga fordndringarna gor att avsittningen till Fors investe-
ringsfond vid bokslutet i ar kommer att minska mot budget.

Teknik redovisar minskade kostnader for vintervighallning pa grund av mindre snorgj-
ning och halkbekdmpning, men 6kade kostnader f6r langsiktigt vigunderhall och reparat-
ion av industrispar. Bygglov och férvaltningsledning redovisar positiva darsprognoser pga
ligre personalkostnader 4in budgeterat. Planavdelningen redovisar ett underskott for peri-
oden pga slipande fakturering samt mer arbete med interna ej debiterbara detaljplaner
exempelvis omvandlingsomraden. Park och natur samt Geografisk information redovisar

arsprognos i balans med budget.
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Intern kontroll

Den interna kontrollen syftar till att:

e Mail och beslut som fattats av fullmaktige kring verksamhetens andamalsenlighet

och styrning sakerstalls.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillférlitlig.

Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska f6ljas.

Intern kontroll kan sigas vara en kontroll att kontroller gors samt att rutiner finns och
foljs. Intern kontroll dr ett verktyg bade for att kunna styra och f6r kontroll och tillsyn.
Den interna kontrollen dr och ska vara en integrerad del av verksamheternas vardagliga
arbete. Det handlar om att ha en god kontrollmiljé genom tydlighet, ordning och reda, att
ha kontroll 6ver och veta hur det gar i verksamhet och ekonomi, att rutiner finns och att
processer fungerar som avsett.

Genom l6pande riskanalyser i verksamheterna infér storre forindringar och uppstart av
exempelvis projekt, kan risker elimineras och verksamheternas mal néds pa avsett satt. In-
tern kontroll och styrning innebar dven att ta fram forslag till forbattringar och férand-
ringar av verksamheten.

Fullmaktige har faststillt ett reglemente for intern kontroll (2013). I reglementet beskrivs
ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd, bolag och forvaltningar. Respektive
nimnd 4r ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utar-
betas, efterlevs och foljs upp. Krav stills pa att varje nimnd ska gora en riskanalys som
grund for sin interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontroll-
moment. Planen ir ettarig och ska faststallas av respektive nimnd.
Internkontrollplanerna ska féljas upp och aterrapporteras till nimnd. Till reglementet
finns riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras.

Reglementet for intern kontroll finns pa kommunens webbsida tillsammans med 6vriga

styrdokument.
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Fullmaktiges malomraden och mal

Haninge har tvd malomraden for ett gott liv 1 Haninge; Miljé och sambhille respektive
Medborgare. Malomradet Miljo och samhille handlar om att skapa ett ekologiskt och
socialt hallbart samhille bade f6r dagens och kommande generationers medborgare, be-
sokare, naringsliv och foreningsliv. Malomradet Medborgare har fokus pa medborgarnas
intressen sa att de upplever férdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och aldras 1 Haninge.
Det ir viktigt med ett gott bemdtande till vira medborgare, da kommunen levererar vil-

fard och service.

Miljo och Medborgare
samhalle

Malomrade Miljo och samhalle

Mal 1 | Haninge ska milj6- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljoer. Fossilfria resor och
transporter i kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och trans-
porter vara fossilfria enligt det klimat- och miljopolitiska programmet. Alla resor i Haninge
som geografiskt omride ska vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska dven energianvindningen
i kommunala lokaler och bostider ha reducerats med 20 % jamfort med ar 2020. Natur-
virden, biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas och utvecklas.

Kommunens verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt hallbarhetsperspektiv.
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Indikator Utfall | Utfall | Utfall Mal Mal Mal Mal
2018 | 2019 2020 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

KF Utsléipp av vaxt- 936 780 624 468 312
husgaser fran kom-
munens resor och
transporter*

KF Hushallsavfall 31% 36% 38% 40% 42%
som samlats in for
materialatervinning,
inkl. biologisk be-
handling

Antal antagna detalj- 0 0 0 0 0
planer som medfor
negativ paverkan pa
omraden som finns
upptagna 1 Naturka-
talogen, klass 1-4 el-
ler motsvarande,
utan att relevanta
kompensationsatgar-
der beslutats.

* vdrden har dndrats pga. forindrat berikningssatt fran 2019

Prioriteringar (strategier) for att nd mal 1

Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till malet och indikatorerna pa
flera sitt. Exempelvis genom att:

e Minska anvindningen av fossila brinslen (med sikte pa att kommunens re-
sor och transporter ar fossilfria 2025) i den fordonsflottan som forvalt-
ningen ansvarar Over.

e Vidta atgiarder i planering och férvaltning som motiverar och underlittar
for viara medborgare att gora klimatsmartare fardval dn bil.

e I vara detaljplaner tinka pa att planerna gérs med stor hinsyn till klimat
och milj6.

e TFortsitta planering- och projektering av dagvattendammar for att forbiattra
vattenkvalitén i Drevviken.

e Fortsitta planering och projektering av vara ”VA-omvandlingsomraden”.

e Inom var park- och markskoétsel vidta atgirder som bidrar positivt till den

biologiska mangfalden.
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Mal 2 | Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart satt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och tillging
till kommunens service ska utvecklas i samma takt som bostider byggs i nirhet till kol-
lektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska ge fler 1 arbete. Foretag ska utvecklas

och vara n6jda med kommunens service.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall Mal Mail Mail Mal

2018 2019 2020 2020 2021 2022 2023
KF Nybyggda 541 342 750 750 750 750
och ombyggda

bostider (antal
per ar 1 genom-
snitt)
KF Foretagskli- 75 75 76 76 76 76
mat enligt OJ*,
total, NKI
Ledtider fo6r 94 97 100 100 100
bygglov (%o far-
digstallda inom
10 veckor)
*Oppna jiamfirelser

Prioriteringar for att bidra till mal 2

Pa forvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till malet och indikatorerna pa flera
satt. Exempelvis genom att:

e Tortsitta driva fram detaljplaner som ger moijlighet till bade verksamhetsmark och
bostadsbyggande i linje med Haninges 6versiktsplan. Exempelvis ska detaljplanen
tor Visterhaninge centrum féirdigstillas fOr att utveckla Visterhaninge och skapa
mojligheter for bostader, ett nytt centrum och en ny simhall i ett stationsnira lage.
Aven i Jordbro ska nya detaljplaner prioriteras for att skapa forutsittningar for en
positiv utveckling i stadsdelen. Genom att detaljplaneligga Torvallaomradet kom-
mer stora mojligheter till utveckling av bade bostader och férbittrad samhallsser-
vice, bland annat i form av idrottsanliggningar, att skapas.

e Kontinuerligt utveckla och effektivisera var handliggning inom férvaltningen sa

att den héller hog kvalitet och upplevs som professionell och effektiv av sdkande.
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Bidra till en positiv utveckling av allmin platsmark med utveckling av bl.a parker

och lekplatser.
Fortsitta arbetet med sakra skolvigar.

Planera och paborja en ombyggnad av Poseidons Torg framfér Kulturhuset samt
utveckla “kulturhusparken”, vilket kommer att bidra till en tryggare och mer at-

traktiv stadskirna.
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Malomrade Medborgare

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av li-
vet

Medborgaren ska kidnna sig trygg i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund
och alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstar. In-
satser utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar. Aldre har tillging till god om-
sorg med bibehallet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller hoga krav pa fun-

gerande samverkan inom kommunen och med regionen.

Indikator Utfall | Utfall | Utfall |  Mal| Mal| Mal|  Mal
2018 | 2019 | 2020 2020 2021| 2022| 2023
KF Tryge- 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

hetsindex (lo-
kal mitning)

Prioriteringar for att bidra till mal 3

Pa foérvaltningen kommer vi att jobba med att bidra till malet och indikatorerna pa flera
siatt. Exempelvis genom att:

e For 6kad trygghet delta i det koncernovergripande arbetet av gemensamma insat-
ser for 6kad trygghet, samt prioritera trygghetsskapande atgarder i Jordbro, Brand-
bergen och centrala Handen.

e Ta fram forslag pa konkreta dtgirder for att stirka tryggheten i omraden under
byggtid.

e Utveckla och forbittra ljussittningen pa fler offentliga platser med tydlighet i pri-

oritering.
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Kvalitetsstyrning — prioriterade kvalitetsomraden for
kommunen

Haninge ska vixa fran forort till stad fram till ar 2030 enligt 6versiktsplanen. Kommun-
fullmaktige har faststillt tva malomraden med fem Gvergripande mal som ska uppfyllas

under mandatperioden.

For att na fullmiaktiges mal och ga i takt med omvirlden behovs forindring. Kommunens
verksamheter har god kvalitet idag, men en dndrad omvirld tillsammans med andra for-
vantningar pa kommunens service och verksamheter stiller krav pa férindring. Koncer-

nen stravar efter att arbeta mindre med detaljstyrning och mer med tillitsbaserad styrning.

Kommunen arbetar langsiktigt med att bygga upp en framtidssikrad organisation. For att
na koncerngemensamma mal och ga i takt med omvirlden behover verksamheter forind-
ras. For att klara av detta har tjdnstemannaledningen identifierat fyra kritiska kvalitetsom-

raden som koncernen maste ha okat fokus pa under mandatperioden:

God ekonomisk hushillning innebair att kommunen nar bade sina verksamhetsmissiga
och finansiella mal pa kort och ling sikt. Verksamheten ska bedrivas pa ett langsiktigt,
indamalsenligt och effektivt sitt. Som allmin utgangspunkt for god ekonomisk hushall-
ning giller att varje generation sjilva maste bdra kostnaderna for den service som den

konsumerat.

Det rader stor konkurrens om arbetskraften i Stockholmsomradet samt hela den offentliga
sektorn. Kommunens arbete med kompetensférs6rjning och kompetensmedvetenhet
ska organiseras och utvecklas f6r att mota framtidens utmaningar och moijligheter. Beho-
vet av kompetens ska kontinuerligt analyseras och leda till aktiviteter som ger uttryck for
Haninge kommuns ambition och firdriktning och dirmed moijlighet att na uppsatta mal

och visionet.

Att starka varumarket bide for platsen, organisationen och kommunen som arbetsgivare
, O1g g
ger forutsittningar fOr att attrahera savil investeringar och foretagare till kommunen, sa

att fler viljer att bo, verka och besoka Haninge. Liksom att arbeta i Haninge kommun.
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Som arbetsgivare ser kommunen att en gemensam vardegrund ir en viktig hérnsten 1 att

vara attraktiv arbetsgivare.

I Haninge dr framgangsrik digitalisering nir kommunens férmaga att leverera vilfard
och tjanster moéter omviarldens forvintningar att digitala tjanster utgor ett forstahandsval,
nir det 4r mojligt och relevant. Verksamhetsutveckling sker genom bade stindiga forbitt-
ringar och innovation. En viktig del i att verksamhetsutveckla dr att 6verge. Att sluta gora

vissa saker till f6rman for att borja gora andra, vilket kriver stindig reflektion och analys.

Koncernens prioriterade kvalitetsomraden beskrivs nedan oversiktligt.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att kommunen nar bade sina verksamhetsmassiga
och finansiella mal pa kort och lang sikt. Inom den finansiella delen av god ekonomisk
hushiéllning ska finansiella strategiska mal formuleras, beslutas och uppnis. De finansiella

malen finns for att betona att ekonomin ér en restriktion for verksamhetens omfattning.

Verksamheten ska bedrivas pa ett langsiktigt och effektivt sitt. Kommunens verksamheter
ska bedrivas i andamalsenliga lokaler. Verksamhetslokalerna behover nyttjas mer effektivt
an idag. Ett gemensamt synsatt att det handlar om gemensamma lokaler f6r kommunen
behover utvecklas. Nuvarande strategiska lokalforsorjningsprocess behdver ses 6ver for

att nya och befintliga lokaler ska nyttjas pa ett effektivt sitt.

Kommunens upphandlingar ska leda till effektiv anvindning av gemensamma resurser
och kinnetecknas av hog kvalitet. Vil genomférda upphandlingar som anvinds korrekt

okar nyttan for medborgarna och bidrar till ett resurseffektivt samhille.

Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra
att de i budgeten angivna malen/indikatorer och riktlinjer f6r verksamheten inte helt kan
uppnis. Om det uppstar obalans mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhets-
mal/indikatorer ska nimnden/styrelsen agera och prioritera si att budgetramen inte Gvet-

sktivs.
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Kompetensforsorjning och langsiktig attraktivitet

Det rader stor konkurrens om arbetskraften, sirskilt inom skola, vard och omsorg. En-
gagerade medarbetare dr en forutsittning for att kommunen ska kunna leverera en bra
service till vira kommuninvanare, brukare och elever. Kompetensforsorjning dr en av
kommunens mest prioriterade fragor och kommunens chefer maste ha en kompetens-
medvetenhet. Kommunens arbete med kompetensférsorjning och kompetensmedveten-
het ska organiseras och utvecklas for att mota framtidens utmaningar och moijligheter.
Skillnaden mellan tillgang och efterfragan pa kompetens ska kontinuerligt analyseras och
leda till aktiviteter som ger uttryck f6r Haninge kommuns ambition och firdriktning ska
tillsammans med var f6rmdga och kompetensmedvetenhet tillsammans na uppsatta mal
och visioner.

Stadsbyggnadsforvaltningens ledning har stort fokus pa att stirka forvaltningen som at-
traktiv arbetsgivare bade for att attrahera nya medarbetare men ocksé for att behélla be-
fintliga. Att kontinuerligt utveckla och stirka ledarskapet i organisationen, samt utveckla
och stirka samarbetet mellan avdelningar inom och utom férvaltningen ér en nyckelfaktor
1 att vara attraktiva arbetsgivare. Gemensamma arbetssitt, organisationsstrukturer och
centrala samverkansfunktioner skapar forutsittningar for effektivt samarbete mellan av-
delningar. Det leder dven till bittre férutsittningar for intern rorlighet, erfarenhetsutbyten
och kompetensutveckling.

Kommunen driver allt storre del av sin verksamhet i projektform. For att stirka var ”pro-
jektstyrning” kommer vi i Haninge att implementera portfoljstyrning under 2021. For att
starka forutsittningarna for lyckade projekt ser stadsbyggnadsférvaltningen ett behov av
att 6ka sin projektmognad. I och med det har férvaltningsledningen tagit beslut om att
under 2021 starta ett utbildningsprojekt f6r att hoja projektmognaden inom hela férvalt-
ningen.

Forvaltningen har valt att fran hosten 2020 tillsdtta en bitridande férvaltningschef som
ska fokusera pa att utveckla forvaltningens interna verksamhetsprocesser. Detta for att
siakerstalla att vi arbetar pa ett effektivt och systematiskt sitt och fortsitter vara och ut-

vecklas som en attraktiv och modern arbetsgivare.
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Digitalisering och innovation

For att dra nytta av digitaliseringens mojligheter och innovationskraft stills krav pa att
verksamheter férindras. Digitalisering dr verksamhetsutveckling genom anvindning av
teknik och forindrade arbetssitt. I takt med att fler verksamhetsprocesser digitaliseras
stills krav pa hog niva avseende samordnad och siaker I'T, med insikt om att data utgdr en

grund 1 hallbar digitalisering.

Insikten om digitaliseringens mojligheter 6kar 1 landet och idag ses digitalisering som den
enskilt storsta forandringsfaktorn for samhallsbyggnadsprocessen. Detta giller i hog grad

aven Haninge dir drendekedjan idag till stora delar fortfarande ér analog.

Boverket har pa regeringens uppdrag skrivit foreskrifter (regleras i fjarde kapitlet 1 plan-
och bygglagen (PBL)) om nya detaljplaner och planbeskrivningar. Foreskrifterna dr bin-
dande f6r detaljplaner som pabérjas efter 31 december 2021. Da maste dven Haninge klara
av att hantera digitala detaljplaner. Lantmiteriet skriver foreskrifter for grundkartor och
tar fram en 16sning f6r nationellt tillganglige6rande av geodata. Lagstiftningen kriver att
digitala kartor f6r markanvindning ska kunna tillgingliggoras och tillhandahallas struktu-
rerat for vidare digital anvindning. Syftet dr att skapa en enhetlig struktur och ett enhetligt

innehall och dir informationen kan utbytas maskinellt.

Malet med digitaliseringen ar att foretagare, medborgare och besokare far tillgang till den
information inom samhillsbyggnad som efterfragas. Kunden ska kunna hitta planerings-
underlag for sina projekt, gora sin ansokan via e-tjanster och folja sitt drende.

Det ir en stor rad olika dtgirder som behdvs f6r att uppna visionen om en s6mlds, obruten
informationskedja i samhaillsbyggnadsprocessen. Att digitalisera samhillsbyggnadspro-
cessen ar komplext och gar inte att utveckla sekventiellt, utan mycket maste ske parallellt
med agilt arbetssitt och med fokus pd de nyttoeffekter som dr identifierade. Vi kommer
under 2021 pa forvaltningen att initiera, planera och starta upp ett "utvecklingsprogram”

for att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen 1 Haninge.
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Vardegrund och varumarke

Pa samma sitt som koncernen bygger staden Haninge tillsammans med malgrupper och
intressenter vill kommunen dven skapa kinnedom och attraktionskraft. Det gors genom
att utveckla varumarket Haninge. Attraktionskraften for platsen och kommunen ir en

viktig forutsittning f6r kommunen ska fortsitta att utvecklas 1 en positiv riktning.

Arbetet med att utveckla varumirket ir ett langsiktigt arbete som 6ver tiden satter Haninge
annu tydligare pd kartan hos kommunens malgrupper. I arbetet ir kommunens samtliga
forvaltningar involverade savil som lokala foretagare, foreningar och andra som verkar i

kommunen.
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Drift och investeringsbudget

Driftbudget
Stadsbyggnadsnimndens anslag i driftbudgeten f6r ar 2021 dr 168,0 mnkr enligt KF beslut

2020-11-09 §185. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka volym-
torindringar, lokalkostnader, pris- och 16ne6kningar, kapitalkostnader samt uppdrag givna
av fullmiktige i Mél och budget 2021-2022. Den totala ramokningen mellan slutlig budget
2020 och budget 2021 ir 16,0 mnkr. (Inga driftbudgetramar ér annu férdelade eller beslu-

tade pa nimndniva for ar 2022.)

Bakgrund/forutsattningar

Forvaltningen har erhallit en total ramupprakning pa 16,0 mnkr, varav 15,0 mnkr ar riktat
for kapitalkostnadstickning till Teknikavdelningen for aktiveringar av investeringar i in-
frastruktur fran Mark och exploateringsavdelningen (Kommunstyrelseférvaltningen). Be-
loppet 15,0 mnkr 4r en prognos di aktiveringen sker vid drsskiftet 2020/2021 och ska
forst komponentuppdelas och direfter ska kapitalkostnadskompensationen raknas om

och en teknisk justering till Teknikavdelningen genomféras.

Budgetbeslutet innebir att 1,0 mnkr aterstar for att ticka 6vriga kostnadsokningar inom
volymférindringar, egna kapitalkostnader, pris- och l6nejustering samt dndrade lagkrav,
askningen var ursprunglig pa 13,5 mnkr, och det betyder ett automatiskt effektiviserings-
och sparkrav pd 12,5 mnkr men ocksa neddragning inom vissa verksamheter och att inga

Ovriga kvalitetshojningar kan finansieras inom budgetramen ar 2021.

Stadsbyggnadsforvaltningen har valt att gora en intern ramjustering £6r ar 2021. Det inne-
bir att Teknikavdelningen minskar vigunderhallet med 3,5 mnkr och 6kade medel ges till
Bygglov for service och radgivning och till Planavdelningen for detaljplaner i omvand-

lingsomraden. Nya ramar f6r ar 2021 se férdelning av anslag per avdelning nedan:
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Verksamhet Justerad ram 2021
som finansieras med anslag: Ingéende Engangsbelopp
ram Ramjustering Totalt

Forvaltn. ledn. 2602 548 3150 tkr
Namnd reserv 2520 -520 2000 tkr
Bygglov 2049 0 2000 4 049 tkr
Geoinfo 10 027 0 10 027 tkr
Park och natur 38 630 0 38 630 tkr
Plan 7713 1000 1500 10 213 tkr
Teknik, trafik 2 005 0 2 005 tkr
Teknik, vag 84 490 15 000 -3 500 95 990 tkr
Ovrigt VA* 1936 0 1936 tkr
SUMMA 151 972 16 028 0 168 000 tkr

* Ledningar pa tomtmark &r anslagsfinansierade
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Fordelning av driftbudget 2021

Jamforelse av fordelad driftbudgeten per avdelning/verksamhet fran ar 2020 dll 2021

framgar av tabell nedan:

Verksamhetsomrade: Budget 2020 Budget 2021

tkr tkr

Kostnad Intakt Anslag Kostnad Intakt Anslag

FORVALTNINGSLEDNING / STAB 14 158 9 036 -5 122 14 186 9036 -5 150
OCH STADSBYGGNADSNAMND
BYGGLOV 22 849 20 800 -2 049 24 849 20 800 -4 049
GEOINFO 25911 15 884 -10 027 25992 15 965 -10 027
PARK OCH NATUR 58 736 20 106 -38 630 57 536 18 906 -38 630
PLAN 24 400 16 687 -7 713 29 063 18 850 -10 213
TEKNIK:
VAGVERKSAMHET 98 480 13990 -84 490 109 980 13 990 -95 990
TRAFIKVERKSAMHET 18 105 16 100 -2 005 21 305 19 300 -2 005
ANLAGGNINGSVERKSAMHET 27 898 27 898 0 24 600 24 600 0
FORDON / VERKSTAD 10 500 10 500 0 12 330 12 330 0
VATTEN OCH AVLOPP 212 727 210 791 -1 936 234 856 232 920 -1936
SUMMA 513 764 361 792 151 972 554 697 386 697 168 000

Belopp i tabeller anges i tkr.

Avdelningarnas budgetar ir uppriknade med 2021 ars preliminira volymer och tilldelade
anslag, Anliggningsverksamhet och Fordon/verkstad ir interna verksamheter och debi-

terar ut sina kostnader.

Detaljerad driftbudget per avdelning/delverksamhet med kommentarer finns i bilaga 3.
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Investeringsbudget 2021 samt plan for 2022-2024

Stadsbyggnadsnimndens investeringsbudget f6r ar 2021 uppgar till 244,4 mnkr enligt KF
beslut 2020-11-09 §185. Ndmndens ursprungliga investeringsbehov har justerats och om-

fordelats frin dskad ram 2924 mnkr till 244,4. Fordelning av investeringsbudget 2021

samt plan f6r kommande tre ar framgar i tabell nedan:

Verksamhet Budget Kap kostn Plan Plan Plan

2021 tkr &r 2022 2022 2023 2024
BYGGLOV 200 43 200 200 200
GEOGRAFISK INFO 3250 1132 1 300 1500 800
PARK OCH NATUR 9 600 618 9100 9 600 8 600
TEKNIK - FORDON / VERKSTAD 9000 1112 6 000 6 000 7 000
TEKNIK - TRAFIK 17 000 822 21 000f 17000/ 17 000
TEKNIK - VAG 20 300 1089| 20300f 19 300 18300
OVRIGT FORVALTNNGSLEDN. 0 0 5000 30000 0
Delsumma: 59 350 4816] 62900 83600 51900
Verksamhet Budget Kap kostn Plan Plan Plan

2021 tkr &r 2022 2022 2023 2024
VA - FORNYELSE, OMBYGGNAIL 165 000| 6 280| 204 000| 209 000| 218 000
VA - UTBYGGNAD* 20 000 7001 45000| 72000 63500
Delsumma: 185 000] 6 980] 249 000| 281 000| 281 500

Budget Kap kostn Plan Plan
2021 tkr r 2022 2022 2023
BYGGLOV, LANTMATERI, PARK
OCH NATUR, PLAN, TEKNIK 59 350 4 816] 62900 83600 51900
VA 185 000] 6 980] 249 000( 281 000| 281 500
Totalsumma: 244 350| 11 796] 311 900| 364 600{ 333 400

Detaljerad information om respektive projekt samt kommentarer i text for att fortydliga
respektive investeringsprojekt framgar i bilaga 1.
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Bilaga 1: Investeringsbudget per verksamhet

INVESTERINGSASKANDEN 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2025 (TKR)

BYGGLOV
Rang- |Projektben&mning Typ- |Behov Kap kostn
ordn kod 2021 tkr &r 20222022 2023 2024
1 Digitalisering N 200[ 43 200 200 200
SUMMA 200 43 200 200 200
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:
1 Digitalisering av bygglovsprocessen
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INVESTERINGSBUDGET 2021 -

INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

GEOINFO
Rang-|Projektbendmning Typ- |[Budget Kap kostn
ordn kod ]2021 tkr &r 2022 (2022 (2023 |2024
1 GPS / Matningsutrustning E 250 : 87 500
2 Flygfotografering E 0 i 0 800
3 3 D modell N 0 0 500 500
4 Snedbilder N 1 000[ 348 1000
5 WebGIS E o o| 300
6 Kartsystem E 2 000[ 697
SUMMA 3250 1132] 1300( 1500 800
Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:
1 Enmansstation, GPS, rationalisering av lantmateriverksamhetens matmetoder.
2 Flygfotografering for framstélining av ortofoto hela kommunen och kartering av delar av kommunen.
3 3D karta 6ver Haninge Kommun, samarbetsprojekt med planavdelningen

4 Snedbilder

5 Byta kartmotorn till Web-GIS

6 SGD, ny upphandling av kartproduktiionssystem.
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INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

PARKVERKSAMHET
Rang- [Projektbenamning Typ- |Budget Kap kostn
ordn kod 2021 tkr &r 202212022 2023 2024
1 Parkupprustning Nyfiken Park E,N 3000 : 136 0 1000 3000
2 Kulturhusparken, plantering N 1850 i 84 500 0 0
3 Lekplatsupprustning E 4150 i 270 5000/ 5000/ 5000
4 Lekplats Séderhags udde N 0 0 0| 2500
5 Mindre maskiner R,E,N 600[ 129 600 600 600
6 Hundrastgardar N of 0 500/ 500 0
7 Lekplats Gudd N of o[ 2500 0 0
SUMMA| 9 600 618 9100| 9600| 8600

Typkod:
R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering

Kommentarer:

Pga neddragningar inom driftbudgeten skjuts nyinvesteringar, som bidrar till en 6kad driftkostnad, pa framtiden.
Ex nya lekplatser och hundrastgérdar. Aven nya parkupprustningsprojekt inom Nyfiken Park pausas.

1 Upprustning av parker efter framtaget parkprogram. Fér 2021 pagar upprustningen av Hoglundaparken.
Ar 1 Nyfiken park-dialog, &r 2 investering 1 miljon, &r 3 inverstering 3 miljoner.
Total investering/park = 4 miljoner.

2 Fardigstallande av Kulturhusparken inkl garantiskétsel.

3 Renovering och utveckling av kommunens lekplatser
Det finns 47 lekplatser pa allman platsmark. Livslangden &r 15 ar.

4 Ny lekplats Séderhagsudde.
Det saknas lekplatser i omradet, vilket belysts i skrivelser till SBN.
Omgivande trafikbarriarer hindrar nyttiande av lekplatser i intiliggande omraden.

5 Fornyelse av maskinpark
6 Tre nya hundrastgardar per ar enligt plan
7 Ny lekplats Gudd. Saknas lekplats i omrédet.

Vid SBN:s antgande av lekplatsplanen understroks behovet av att prioritera en lekplats i Gudé.



INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

FORDON / VERKSTAD
Rang- |Projektbenamning Typ- |Budget [Kap kostn
ordn kod |2021 tkr &r 2022 (2022 2023 2024
1 Fordon, maskiner och utrustning E 6 000[ 947 6 000 6 000| 7000
2 Om- och tillbyggnad anlaggarv. N, E 3000[ 165 0 0 0
SUMMA 9 000 1112 6 000 6 000( 7000
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering
Kommentarer:
1 Ospecificerade objekt enligt normal utbytestakt for stadsbyggnadsférvaltningens egna

verksamheters fordon och maskiner.

OBS ! Ej medraknat andra forvaltningars fordon/maskiner och utrustning som respektive
namnd / férvaltning sjalv askar och som senare kan hamna i stadsbyggnadsférvaltningens

ago for uthyrning mm.

Behov av renovering och tillbyggnad av kontor, verkstad- och lagerlokaler.
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INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

TRAFIKVERKSAMHET

Rang- |Projektbendmning Typ- |Budget Kap kostn

ordn kod 2021 tkr ar 2022|2022 2023 2024

1 Cykelplan N 10 000 : 483| 14000| 10000( 10000
2 Trafiksékerhetsprogram N 5000 242 5 000 5000 5 000
3 Kollektivtrafik N 2 000[ 97| 2000 2000 2000
SUMMA 17 000 822 21000( 17000| 17000
Typkod:

R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

For att folja intentioner med cykelplanen, utbyggnad av gang- och cykelstrék total investering
10 mnkr/ar. Statlig medfinansiering soks arligen.

Genomforande av trafiksakerhetsprogrammet med tex. siakra dévergangsstéllen och gangbanor.

Medel dskas for kollektivtrafikatgarder tex att tillganglighetsanpassa busshallplatser delvis
med hjalp statlig medfinansiering. Fram tom 2020 har projketbenamningen varit "busshallplatser

tillganglighetsanpassning"
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INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024(TKR)

VAGVERKSAMHET
Rang-{Projektbendmning Typ- |Budget Kap kostn
ordn kod 2021 tkr &r 2022|2022 |2023 (2024
1 Mindre ny- och ombyggnad E 1000 : 65| 1000( 1000/ 1000
2 Div utrustning vintervaghalining N 300 i 65 300 300 300
3 Brounderhall och fornyelse E 12 000 i 544|112 000( 11 000| 10 000
4 Utbyte till LED armaturer N 5000 i 325| 5000/ 5000/ 5000
5 Utbyte av rostiga belysningsstolpar E 2 000 91] 2000 2000| 2000
SUMMA 20 300 1089]20 300| 19 300{ 18 300
Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:
1 Ospecificerade objekt
2 Plog och sandnings utrustning
3 Plan fér underhall och férnyelse av kommunens brobestand, enligt prioriteringslista
4 Utbyte av armaturer till LED
5 Utbyte av rostiga belysningsstolpar
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INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

OVRIGT FORVALTNINGSLEDNING

Rang- |Projektbendmning Typ- |Budget Kap kostn

ordn kod 2021 tkr &r 2022|2022 2023 2024
1 Poseidons Torg of 0 5000| 30000
SUMMA 0 0 5000 30000
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = erséttningsinvestering

Kommentarer:

1 Kommande utgifter &ren 2022-2023 fér ombyggnad av Poseidons torg
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INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

Vatten och avlopp Fornyelse, ombyggn. verk och ledningsnéat
Rang-[Projektbenamning Typ- |Budget |Kap kostn
ordn kod 2021 tkr ar 2022 |2022 2023 2024
1 VA-fornyelse ledningsnét E,N 41 000[ 1435| 42000/ 30000( 44000
8 VA-serviser, utbyggnad N 3000[ 105 3000 3000 3000
2 VA-verk och anlaggningar E,R 12 000 f 660 10000| 11000/ 11000
4 Mindre ny-och ombyggnader N, E 6 000 : 210 6 000 3000 3000
3 Huvudledningar N 63 000 1785| 60000/ 50000 50000
5 Fors RV Ombyggnad/utbyggnad N, R 25 000[ 1375] 40000| 70000] 100 000]
7 Dagvatten, atgardsplan N 5000 f 275 20000| 20000 7 000
6 Dalard avioppsreningsverk Utbyggnad N 6 000 : 330] 10000( 7500 0
9 Klimatanpassningséatgarder N 3000 105 3000 4500
10 VA-utbyggnad inom verksamhetsomradet N 1000 10 000 10000
SUMMA 165 000 6 280| 204 000| 209 000| 218 000
Typkod:

R =rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:

Infor varje ar reviderar VA-avdelningen en flerarsplan f6r kommande ars investeringsbe-
hov. Utredningar och projektens framfart ger VA-avdelningen bittre uppfattning om in-
vesteringsbehoven. Det nirmsta ar som infaller kriver storst exakthet, medan det finns

mojlighet £6r Gvriga ar att utfora justeringar i kommande investeringsiskanden.

VA-férnyelse ledningsnit

Med fornyelse menas reinvestering i det befintliga ledningsnitet for att forlinga livslang-
den samt forbittra ledningens kapacitet och funktion. Exempel pa férnyelse dr omligg-
ning, sprackning och infodring (relining). Férnyelsearbetet samordnas sa langt det dr moj-
ligt med kommande exploateringar. Behovet av att férnya det befintliga ledningsnatet ar
stort, da ledningsnitet 4r gammalt. I takt med ett 6kat utredningsarbete 6kar antalet iden-
tifierade projekt och didrmed budgetiskande. Under pagiende ar kan akuta fornyelse- be-

hov uppsta och omprioritering av projekten behéver goras.
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VA-serviser, utbyggnad
Anlidggande av VA-servisledningar till en fastighet efter en firdig detaljplaneutbyggnad.

Ger anlaggningsintakter.

VA-verk och anliggningar

Om- och tillbyggnad av vattenverk, avloppsreningsverk, pumpstationer, tryckstegrings-
stationer, skalskydd och driftévervakning. Sirskild satsning pa pumpstationer kommande
ar enligt reinvesteringsprogram. Vidare finns fornyelse av flera dricksvattenanlidggningar.
Redovisade dskningar dr preliminira. Det pagar flertalet utredningar som kommer att ligga

till grund for justering av budgeten.

Mindre ny- och ombyggnader

Beteckningar, mindre oplanerade utbyggnader av ledningsnatet, skalskyddsatgirder, VA-
karta mm. Utbyggnad av vattenkiosker for sikert och kontrollerat uttag av vatten pa nitet
(1 per ar). Inkép av LTA pumpar kopplade till omvandlingsomraden, ddr projekten ar
avslutade men anslutning av nya VA-kunder pagar. I projektet ingar investeringar av ut-
rustning som exempelvis matinstrument.

Huvudledningar

Avser fornyelse eller nya ledningar i storre dimensioner som ar kritiska for VA-f6rsorj-
ningen. Projekt for renovering och kapacitetsforstirkning av befintliga huvudledningar 1
Handen/Brandbergen startades 2019 och péagar fortfarande. Hir ingar dven installation
av fasta flodesmitare samt utredning av andra huvudledningar inom kommunen. Askande
efter 2022 dr osiker och beror pa kommunens utbyggnadstakt som styr kapacitetsbehovet.

Inga medel ar avsatta fOr sirskilda exploateringsprojekt.

Fors reningsverk

Ombyggnad/utbygenad av Fors avloppsteningsverk. Under 2016 upprittades en investe-
ringsfond f6r ombyggnationen av Fors avloppsreningsverk. Syftet med fonden ar att fa
en jamnare taxeniva over tid och undvika kraftiga h6jningar under enstaka ar pa grund av
stora investeringar. Den totala investeringskostnaden f6r hela ombyggnaden av Fors dr
under utredning. Berdknat byggstart 2023. Projektet behéver bland annat hantera 6kade
miljokrav. Vidare finns ett ansvar med atgirder for Vitsan utifran gillande krav betrif-

fande milj6kvalitetsnormen, MKN 2027.
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Dagvatten atgirdsplan

Rening av dagvatten ir en viktig atgird for att forbittra vattenkvaliteten i sjéar och vat-
tendrag och for att kunna uppnia MKN 2027. Atgirder i Drevvikens avrinningsomrade
som ir utpekade i tidigare atgardsplaner, framtagning av hydrauliska modeller samt lokalt
omhindertagande av Drevviken behover utredas nirmare, kostnader ir oklara. Aven
andra avrinningsomraden berér budgeten. Det finns ett antal fragor dir kommunen be-
héver se 6ver kostnads- och ansvarsfordelning mellan skattekollektivet och VA-kollekti-

vet.

Dalar6 avloppsreningsverk

Utbyggnad av verket fran dagens 2 000 personekvivalenter (pe) till 7 000 £6r att klara 6kad
befolkningstillvaxt och dirmed 6kad avloppsanslutning. Kostnaderna for utbyggnaden ar
uppskalad fran tidigare framtagna siffror for ett verk med kapacitet £6r 4000 pe. Forstudie
tardigstills under 2020. Nista steg dr upphandling av projektering. Beriknad byggstart
under hésten 2022.

Klimatanpassningsatgirder

Dagvattenatgirder i befintlig anliggning for att minska risk for 6versvimningar. Bland
annat utbyggnad av dagvattenledningar i kombinerade och halvkombinerade omraden,
fordrojningsmagasin med mera. Omfattningen av behovet ér i dagsliget inte kint och
behover utredas samt samordnas med andra projekt inom VA-avdelningen samt inom

kommunen.

VA-utbyggnad inom verksamhetsomradet

I takt med att tillskottsvatten utreds uppstar behov av att bygga nya dagvattenledningar
dir det inte har funnits nagra tidigare. Detta dr vanligt 1 omraden byggda under 60-70 talet,
till exempel Tungelsta/Krigslida samt Vendels6/Gudo. Omfattningen ir mycket osiker.

Flera omraden kan vara berorda.
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INVESTERINGSBUDGET 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

Vatten och avlopp
Utbyggnader av overfoéringsledningar
samt detaljplaner med enbart VA

Rang-|{Projektbendmning Typ-|Budget |Kap kostn

ordn kod |2021 tkr &r 2022 |2022 2023 2024

1 VA-utbyggnad Dalar® N 10 0oo|’ 350] 13000 13000( 12500
2 VA-utbyggnad Tungelsta N 8 000[ 280| 20000| 44 000( 41 000
3 VA-utbyggnad Vendelsd N 1 000[ 35| 11000( 10000/ 5000
4 VA-utbyggnad Vasterhaninge N 1 000[ 35| 1000 5000{ 5000
SUMMA 20 000 700 45000 72000| 63500

Typkod:
R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering

Kommentarer:
Angivna anslutningstider dr enligt VA-plan 2020 som faststalldes av KIF den 14 septem-
ber 2020.

1 VA-utbyggnad Dalar6

Kolbotten/Vadviken ca 100 fastigheter: Tidigast anslutning 2023.
Holmdalen ca 100 fastigheter. Tidigast anslutning 2020.

Dalaré, Malmen ca 200 fastigheter. Tidigast anslutning 2028.
Smadalaro. Tidigast anslutning 2028.

2 VA-utbyggnad Tungelsta

Bickvigen ca 30 fastigheter. Utbyggnad paborjas hosten 2020, klar varen 2021.
Hallsitra/Vilindan ca 340 fastigheter (V+S). Arbete med férdjupad systemhandling for
overforingsledning ar klar. Ytterligare en fraga blir hur fastigheterna lingsmed 6verfo-
ringsledningen ska behandlas. Tidigast anslutning 2020.

VA-utredningar for 6vriga omvandlingsomraden i Tungelsta ér klara. Ska samordnas
med Planavdelningen.

3 VA-utbyggnad Vendelso
Kalltorp och Lyckeby, VA-utredning, och projektering ar klara. Tidigast anslutning 2027.
Ska samordnas med Planavdelningen.

4 VA-utbyggnad Visterhaninge

Sagen/Lugnet, VA-utredning och projektering ar klara. Tidigast anslutning 2025. Ska
samordnas med Planavdelningen.

35(49)



Bilaga 2: Investeringsunderlag Tornberget
INVESTERINGSUNDERLAG 2021 - INVESTERINGSPLAN 2022 - 2024 (TKR)

Fastighetsmark

Rang- |Projektbenamning Typ- |Budget

ordn kod 2021 2022 2023 2024

1. Markupprustning R, E 0 16 500 16 500 16 500
2. Forskolor R, E 3500

3. Skolor R, E 5450

4. Aldreboenden R E 550

5. Belysning R, E 500

6. Renovering rornat R, E 2 500

7. Oférutsedda atgarder R E 4000

SUMMA 16 500 16 500 16 500 16 500
Typkod:

R = rationaliseringsinvestering N = nyinvestering E = ersattningsinvestering
Kommentarer:

1. Markupprustning
Markupprustning pa skolor, forskolor och 6vriga fastigheter med syfte att bibehalla funktionen pa befintlig
anlaggning. Fokus ligger pa leksakerhet, dagvattenhantering, ledningsférnyelse och belysning.
Gemensam budget for park, teknik och VA. En detaljerad investeringsplan tas fram infor varje ar.

2. Forskolor
Markupprustning pa forskolor med syfte att bibehalla funktionen pa befintlig anlaggning.
Fokus ligger péa leksakerhet, dagvattenhantering, ledningsférnyelse och belysning.
Aktuella objekt: Flygande Mattan, Graskobben, Segelkobben, Orren, Piren, Talgoxen, Anden och Skepp

3. Skolor
Markupprustning pa skolor med syfte att bibehalla funktionen pé befintlig anlaggning.
Fokus ligger pa leksékerhet, dagvattenhantering, ledningsférnyelse och belysning.
Aktuella objekt: Svartbacksskolan, Tungelsta skola, Brandbergsskolan, Musko skola, Ribbybergsskolan,
Ribbyskolan, Batsmansskolan och Lyckebyskolan.

4. Aldreboenden
Markupprustning pa aldreboenden med syfte att bibehalla funktionen pa befintlig anlaggning.
Aktuellt objekt: Hagagarden

5. Belysning
Byten av armaturer, rostiga stolpar och ldga stolpar pa ospecificerade objekt.

6. Renovering rornat
Renovering rornat. Akuta atgarder pa ospecificerade objekt.

7. Oforutsedda atgarder
Markupprustning pa skolor, férskolor och 6vriga fastigheter med syfte att bibehélla funktionen pé befintlig
anlaggning. Fokus ligger pa leksékerhet, dagvattenhantering, ledningsfornyelse och belysning.
Akuta atgarder pa ospecificerade objekt.
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Bilaga 3: Driftsbudget per verksamhet

DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet:

Forvaltningsledning och namnd

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: i 14,2 Mkr Kapitalkostnad, tkr 1947 4%
Intakter: [ 9,0 Mkr Lopande drift, tkr f 4956  96%
Resultat: i -5,2 Mkr Summa anslag [ 5150 tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

981 Forvaltningsledning 11277 8675 -2602 11825 8675 -3150
982 SBN central reserv 2520 0 -2520 2000 0 -2000
984 Namnd 361 361 0 361 361 0

0 0 0 0 0 0
SUMMA 14158 9036 -5122 14186 9036 -5150
Kommentarer: Verksamhet som finansieras

med anslag:
Sankta kostnader for konferenser 0,4 mnkr
Sankta konsultkostnader med 0,5 mnkr
Sankt namndreserv med 0,5 mnkr till 2 mnkr 981 Forvaltningsledning 3150 tkr
Skjuter fram 2 rekryteringar 982 SBN central reserv 2 000 tkr
Forvaltningsovergripande lonestrategier
SUMMA [ 5150 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet: Bygglov
SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: i 24,8 Mkr Kapitalkostnad, tkr 268" 7%
Intakter: [ 20,8 Mkr Lopande drift, tkr 37817 93%
Resultat: [ -4,0 Mkr Summa anslag 4049  tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9010 Bygglov 22849 20800 -2049 24849 20800 -4049
SUMMA 22849 20800 -2049 24849 20800 -4049
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
For 2021 har anslaget utokats med 2,0 mnkr for radgivning
och service genom omférdelning mellan avdelningars anslag.
For &r 2022 kommer det att &skas panytt. Bygglov 4 049 tkr
SUMMA f 4049 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet:

Geoinformation

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: [ 26,0 Mkr Kapitalkostnad, tkr [ 515" 5%
Intakter: [ 16,0 Mkr Lopande drift, tkr [ 9512"  95%
Resultat: -10,0 Mkr Summa anslag 10027  tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9020 Geoinfo 1363 0 -1363 1221 0 -1221
9021 KLM 7357 6536 -821 7660 6840 -820
9022 Geodata 17191 9348 -7843 17111 9125 -7986
9023 GIS 0 0 0 0 0 0
SUMMA 25911 15884 -10027 25992 15965 -10027
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
9020 Geoinfo 1221 tkr
9021 KLM 820 tkr
9022 Geodata 7 986 tkr
SUMMA 10027 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet:

PARK OCH NATUR

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

ANDEL KAPITALKOSTNAD

r

Kostnader: 57,5 Mkr Kapitalkostnad, tkr 3624 9%

Intakter: [ 18,9 Mkr Lépande drift, tkr i 35006 91%

Resultat: -38,6 Mkr Summa anslag 38630 tkr

Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021

omrade: Tkr Tkr

Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not

930 Gemensamt 28748 12463 -16285 27454 11763 -15691

931 Parkunderhall 10845 0 -10845 11756 0 -11756

932 Beredskapsarbeten 5363 463 -4900 5046 463 -4583

933 Kompletterande uppdrad 500 500 0 0 0 0

934 Underhall vid skolor 5500 0 -5500 5500 0 -5500

och férskolor
935 Underhall 6vrig 1280 180 -1100 1280 180 -1100
fastighetsmark

937 Fastighetsprojekt t 6500( 6500 of 6500 6500 0

SUMMA 58736 20106| -38630 57536 18906( -38630

Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
930 Gemensamt f 15691 tkr
931 Parkunderhall 11 756 tkr
932 Beredskapsarbeten 4 583 tkr
934 Underh vid skolor o for 5500 tkr
935 Underh dvrig fastighets 1100 tkr
SUMMA " 38630 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet: PLAN

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

r

ANDEL KAPITALKOSTNAD

r

Kostnader: 29,6 Mkr Kapitalkostnad, tkr o” 0%
Intakter: [ 19,4 Mkr Lopande drift, tkr 102137 100%
Resultat: [ -10,2 Mkr Summa anslag 10213  tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
9500 Plan 24400 16687 -7713 29563 19350 -10213
SUMMA 24400 16687 -7713 29563 19350 -10213
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
Okat anslag 1,5 mnkr for omvandlingsomraden géller endast &r
2021.
Okad ramanslag 1,0 mnkr for 6vriga kostnadsékningar. Plan 10 213 tkr
SUMMA 10213 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet: VAGVERKSAMHET

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

4

ANDEL KAPITALKOSTNAD

Kostnader: 110,0 Mkr Kapitalkostnad, tkr 26880 28%
Intékter: f 14,0 Mkr Lopande drift, tkr 691107  72%
Resultat: i -96,0 Mkr Summa anslag 95990  tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intékt Resultat Kostnad Intékt Resultat Not
920 Gemensamt M 25690 9690 -16000[ 40690[ 9690 -31000
921 L&ngsiktigt underhall f 31500( 1800 -29700[ 28000 1800 -26200
923 Trafikbelysning [ 14040[ 250 -13790( 14040 250 -13790
924 Grusvagsunderhall i 1650( 150 -1500[ 1650[ 150 -1500
926 Industrispar i 1000[ 0 -1000[ 1000[ 0 -1000
928 Vintervaghalining [ 22500[ 0 -22500( 22500( 0 -22500
927 Kompletterande uppdrag [ 1200[ 1200 of 1200( 1200 0
929 Hamnverksamhet M 900 900 of 900 900 0
SUMMA 98480 13990 -84490 109980 13990| -95990
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
Tillfalliigt sankt budget for beldggning med 3,5 mnkr for ar 2021.
920 Gemensamt 31000 tkr
Okad kapitalkostnad med 15,0 mnkr fér aktivering av MEX investeringar|921 Langsiktigt underhall 26200 tkr
i Vega ingar. Kompenserad i ram med 15,0 mnkr. 923 Trafikbelysning 13790 tkr
924 Grusvagsunderhall 1500 tkr
Under 2020 har kapitalkostnader tillkommit for MEX investeringar som  [926 Industrispar 1000 tkr
aktiverats men ej kompenserats pa 8,7 mnkr, det kommer att justeras 928 Vintenvghélining 22500 tkr
senast i bokslutet 2020 och finns ej med i varken budget eller ramokning
2021. |SUMMA 95990 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet:

Trafik

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: [ 21,3 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0" 0%
Intakter: i 19,3 Mkr Lopande drift, tkr 2005 100%
Resultat: i -2,0 Mkr Summa anslag 2005  tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
940 Trafikgemensamt 6948 4500 -2448 7970 5000 -2970
941 Trafik myndighet 2006 0 -2006 962 0 -962
942 Torghandel 200 200 0 100 100 0
944 Skrotbilshantering 400 100 -300 400 200 -200
945 Kommunal parkerings- 5524 11000 5476 7860 14000 6140
Overvakning
949 Trafiksékerhetsatgarder 3027 300 -2727 4013 0 -4013
i of 0 of of 0 0
SUMMA 18105 16100 -2005 21305 19300 -2005
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
941 Trafik myndighet 2 005 tkr
SUMMA [ 2005 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet: Anlaggning

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

r

ANDEL KAPITALKOSTNAD

r

Kostnader: 24,6 Mkr Kapitalkostnad, tkr 0
Intakter: f 24,6 Mkr Lopande drift, tkr 0
Resultat: [ 0,0 Mkr Summa anslag [ 0 tkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intakt Resultat Kostnad Intakt Resultat Not
960 Anlaggning gemensamt 5200 4740 4740 0
961 Lokalférsorjning 4248 4360 4360 0
963 Anlaggningsarbeten 18000 15000 15000 0
965 Materialhantering 450 500 500 0
SUMMA 27898 27898 24600 24600 0
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
tkr
SUMMA [ 0 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet:

Uthyrning/fordon/Verkstad

SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG

r

Kostnader: 12,3 Mkr
Intakter: [ 12,3 Mkr
Resultat: i 0,0 Mkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omréade: Tkr Tkr
Kostnad Intéikt Resultat Kostnad Intékt Resultat Not
971 Uthyrning 5000 6100 6100 0
972 Verkstad 3000 3230 3230 0
973 Diesel 2500 3000 3000 0
0 0 0 0
SUMMA 10500 10500 12330 12330 0
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
tkr
SUMMA f 0 tkr
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DRIFTBUDGET 2021

Verksamhet: Vatten och avlopp
SAMMANFATTNING AV BUDGETFORSLAG ANDEL KAPITALKOSTNAD
Kostnader: i 2,3 Mkr
Intakter: i 2,7 Mkr
Resultat: i 0,4 Mkr
Verksamhets- Budget 2020 Budget 2021
omrade: Tkr Tkr
Kostnad Intékt Resultat Kostnad Intékt Resultat Not
9100 VA-gemensamt 82594 23680 -58914[ 84076( 24950 -59126
9101 Kund och verksamhetssttd 8369 167980 159611 8719( 188187 179468
9107 Projekt och utredning 17563 8741 -8822[ 19281[ 10428 -8853
9110 VA-verk gemensamt 11205 1365 -9840[ 11841[ 1365 -10476
9111 Produktion vatten egen 1885 300 -1585[ 1940[ 300 -1640
9112 Produktion vatten kdpt 19245 120 -19125[ 21640[ 120 -21520
9121 Avioppsrening egen 7465 0 -7465[ 10130[ 0 -10130
9122 Avioppsrening képt 23810 0 -23810[  31930[ 0 -31930
9123 Slamtippning 2335 3000 665 2335 2700 365
9131 Romatsunderhall [ 33695[ 2980 -30715[ 39688 3530| -36158
Summa [ 208166 208166 o[ 231580[ 231580 0
9100 Investeringsfond 0 0 0 0
VA-fond 0 0
Summa 208166 208166 0 231580 231580 0
9910 Cola/Hanveden 1100 1100 0 0 0 0
9920 Avfall och miljé 2051 1025 -1026 976 300 -676
9930 VA-radgivning 0 0 0 890 540 -350
9964 Ledningar pa tomtmark 910 0 -910 910 0 -910
9967 Projektuppdrag rornat 500 500 0 500 500 0
SUMMA 212727| 210791 -1936| 234856 232920 -1936
Kommentarer: Verksamhet som finansieras
med anslag:
9920 Avfall och miljo 676
9930 VA-radgivning 350
9964 Ledningar p& tomtmai 910
SUMMA 1936
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Aterrapportering

Resultatuppfoljning av ekonomi och mal samt analys atgarder vid avvikelser ar en viktig
del i styrningen och en forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter.
Eftersom malet med den kommunala verksamheten ér att tillhandla halla tjinster av god
kvalitet och anvianda befintliga resurser effektivt maste styrningen ha en helhetssyn pa
ekonomi, prestationer, maluppfyllelse och kvalitet.

Kommunstyrelsen fattar beslut om nir nimnderna ska limna sina verksamhetsuppfolj-
ningar till kommunstyrelseférvaltningen. Respektive forvaltning ska félja kommunstyrel-

sens tidplan och anvisningar.
Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp 16pande under ett verksamhetsar:

e Mainadsbokslut gors alla manader utom januari och juli. Dessa uppfoljningar har
storst fokus pa ekonomisk uppfoljning, prognos samt risk och kinslighetsanalys,

men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska forutsittningarna i1 forhal-

lande till verksamheternas prioriteringar (strategier) och aktiviteter.

e Nimnderna féljer upp, analyserar och rapporterar ekonomiskt utfall och arspro-
gnos. Fullmiktiges mal och uppdrag £6ljs ocksa upp tre ganger per ar med ars-
prognos, delarsuppfoljning 1 per april, delarsuppféljning 2 per augusti och i

nimndens arsredovisning.

e  Utokat manadsbokslut f6r kommunen upprittas per 30 april. Denna uppfolj-
ning har storst fokus pa ekonomisk uppfoljning, prognos samt risk och kanslig-
hetsanalys, men bor dven omfatta viss analys av de ekonomiska forutsittningarna
i forhallande till verksamheternas strategier och aktiviteter. Utdkningen jamfort
med ett vanligt manadsbokslut bestdr i sammanfattning av nimndernas och

kommunstyrelsens utfall och prognos for investeringar samt avstimd balans-
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och resultatrikning f6r kommunen (ej sammanstilld redovisning for hela kon-

cernen, ej kassaflodesanalys och noter).

e Koncernens lagstadgade delarsrapport gors en gang arligen (per den 31 augusti).
Fullmaktiges Mal och budget f6ljs upp och analyseras, vilket innebar att uppfolj-
ningen omfattar bade ekonomiska och verksamhetsmassiga resultat. Prognoser
samt risk- och kinslighetsanalyser avseende ekonomiskt resultat och uppfyllelse
av fullmaktiges mal gors. Delarsrapporten per augusti ska uppfylla kraven i lagen

om kommunal redovisning f6r delarsrapporter.

e Arsredovisningen omfattar uppfélining och analys av ekonomi och verksamhet
for verksamhetsaret. Krav om kommunernas upprittande av arsredovisning
finns i lagen om kommunal redovisning och 1 kommunallagen. Det ekonomiska
resultatet sammanstills och analyseras, jimforelser gérs med foregaende ars bud-
get och utfall, eller malvirde om det giller en indikator. Bedomningar gérs om
fullmiktiges mal har uppfyllts eller inte. Uppféljning och analys dr en viktig del i

kommande ars planering.

e Utover ovanstaende kan fullmaktige eller kommunstyrelse ge namnder i upp-

drag att gora sirskilda uppfoljningar och utvirderingar som ska rapporteras.

e Till ovanstdende skall respektive nimnd f6lja upp den 16pande verksamheten ba-
serat pa atgirder definierade i den politiska plattformen. Kommunstyrelsen ska
sikerstalla att den politiska plattformen beaktas och faststills 1 respektive

nimnds Strategi och budget.

P3 individuell niva sker resultat- och malsamtal. Detta sker under forsta kvartalet

arligen i ett samtal da medarbetarens insatser relateras i forhallande till uppsatta mal.
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Bilaga 4 med namndens resultatindikatorer

Mal 1
Nimndens resultatindikator 2016 | 2017 | 2018 | 2019 2020 2022
Milvirde

Antal antagna detaljplaner som medf6r negativ pa- 0 0 0 0 0
verkan pa omriaden som finns upptagna i Naturka-

talogen, klass 1-4 eller motsvarande, utan att rele-

vanta kompensationsitgirder beslutats.

Definition: De omraden som avses dr de som utifrdn sina naturvirden klassificerats i

klass 1-3 i Haninges Naturkatalog (bilaga 2 till Naturvardsplanen), eller omraden med

motsvarande naturvirden. Tidigare har klassificering gjorts i fyra klasser, fran och med

2018 giller klass 1-3. Ingen detaljplan som vunnit lagakraft frin och med 2015 har tillatit

exploatering dir det finns hoga naturvirden. De enda planerna som héga naturvirden

féorekommer inom ar Vega 4, D-247 och Dalaré 1, D-249. Men dir dr naturvirdena

planlagda som naturmark. Uppgifter fran maj 2018.

Kalla: SBF: systemstod

Miits: Varje ar

Rapportering: Arsredovisningen

Analys: SBF , KSF

Mal 2
Nimndens resultatindikator 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2022 Mal-

virde

Ledtider t6r bygglov (% fardigstillda inom 10 17 74 94 97 100
veckor)

Definition: Procent fardigstillda bygelov inom 10 veckor
Killa: Arendesystemet Castor, Stadsbyggnadsférvaltningen
Mits: Varje ar

Rapportering: Arsredovisningen

Analys: SBF
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