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Mal och budget - Tidplan

KL-moten mandagar

Vecka 15 Ekonomikonferens

Vecka 16 Alliansgruppen Mal och budget

Vecka 18 Ny befolkningsprognos

Vecka 18 Ny pensionsprognos

Vecka 18 Kommunstyrelseforvaltningen presenterar intaktsprognos for skatteintakter och

generella statsbidrag 2025-2028 som bygger pa SKR:s skatteprognos per april 2024
2024-05-27 Beslut om Mal och budget i kommunstyrelsen
2024-06-17 Beslut om Mal och budget i kommunfullmaktige
2024-11-30 Namnd ska ha beslutat om Namndplan med budget 2025-2028
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Hur ser de ekonomiska
forutsattningarna ut?
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Skatteunderlag samt real utveckling

Procentuell férandring

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026 @ 2027
Faktiskt skatteunderlag 58 51 27 49 472 4.0
Regelférandringar* -0,5 0,2 -0,2 0,0 -0.3 0.0
Underliggande 6,3 49 30 49 45 4.0
Prisutveckling 4.5 6.5 4.4 0,2 1.9 3.2
Realt skatteunderlag 1.7 -1,5 -1.4 46 2,6 0.8

*Bidrag till fordndring av faktiskt skatteunderlag, procentenheter.

Kélla: Skatteverket och SKR.
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Vad kostar kommande ar enligt SKR (PKV
exklusive PO-effekt)?

Haninge
kommun

Arlig procentuell férandring

Prisindex 2023 2024 2025 2026 2027
Arbetskraftskostnader* 3.1 3.8 3.5 3.3 3.3
Ovrig férbrukning 4,0 2,9 2,5 2,5 2,5
Prisférandring, % 34 3,5 3,2 3,0 31

*Exklusive fordndringar i arbetsgivaraveifter.

Kalla: SKR.
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Kommunernas resultat

80

Utfall Prognos + kalkyl

Miljarder kronor

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

' 2% av skatter och bidrag - Pensionskostnader
= Resultat
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Inflationsprognos
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Styrranta

%, kvartalsgenomanitt

7 E'.'.:l'"iﬂ-ﬂ.

Riksbankens styrranta

Rikabanken,
movernber

Marknadens
prissatining

- =1

n 12 11 14 15

2 3 21 25 I

Halle Moddes Karkes ooh Wonabesd

Decamber respektive ar 2024-03-22 2023 2024 2025
Riksbanken 4,00 4,00 2.50 2,50
EURSEK 11,37 11,10 11,00 10,70
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Sammanfattning

 Lagkonjunktur slar igenom tydligare pa arbetsmarknaden under 2024
Varaktig reell dampning av skatteunderlaget — Kommuner satta under press.
Sankningen av pensionskostnadspalagget (PO-palagget) ger en viss lattnad.

Nedgangen av inflationen fortsatter — Styrrantorna sanks men hoga i historiskt
perspektiv.

Lagkonjunkturen bedéms bottna under aret - Aterhdmtningen inleds under 2025.

Finns budgetutrymme for 2025 till foljd av hogre skatteprognos och lagre
pensionskostnader jamfort med MoB for 2024.

Befolkningstillvéxt hjalper upp — Aterhdmtning i byggbranschen ar viktig.

Slutliga prognoser for skatter, befolkningsutveckling samt KPA:s pensionsberakning
kommer i slutet av april 2024.
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Forslag till férandrad organisation for Kommunstyrelseforvaltningen
och Stadsbyggnadsforvaltningen

Nuvarande organisation

Kommunstyrelsen leder, samordnar och har uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamheter. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens ekonomiska forvaltning,
strategisk planering, mark och exploatering, trygghet och sékerhet, naringsliv,
lokalforsorjning samt upphandling. Kommunstyrelsen har ocksa ett évergripande
ansvar for personal- och lénefragor, kommunikation, IT, demokratistdd och service.

Under Kommunstyrelsen finns Samhallsbyggnadsutskottet, som ansvarar for fragor
om oversiktlig planering, detaljplanering samt mark och exploatering, pa
kommunstyrelsens uppdrag. Till Kommunstyrelsen finns aven radgivande organ for
overlaggning, samrad och 6msesidigt informationsutbyte i form av samradet for
nationella minoriteter samt funktionshinder- och pensionarsraden.

Kommunstyrelseforvaltningen och Stadsbyggnadsforvaltningen (Planavdelningen)
bereder och verkstaller beslut som Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsutskottet
fattar.

Kommunstyrelseforvaltningen bestar idag av 3 avdelningar med tillhérande enheter.
Inom Ekonomiavdelningen finns 7 enheter: Ekonomistrategisk planering och
uppfdljning, Koncern- och finansredovisning, Kvalitet, uppsikt och analys,
Upphandling, Lokalférsérjning, IT och Utveckling. Under avdelningens ansvarsomrade
ligger ocksa Overférmyndarenheten, som Haninge har tillsammans med Nynéashamn,
Tyresd, Huddinge, Botkyrka och Salem. Totalt har avdelningen 121 medarbetare.

Inom Avdelningen for samhallsplanering och ledning finns 5 enheter: Demokratistdd,
Naringsliv, Mark och exploatering, Strategisk planering samt Trygghet och Sakerhet.
Inom avdelningen finns ocksa programledare, politiska sekreterare, chefsassistent
och verksamhetsstrateg. Till avdelningen hor aven valkansliet. Totalt har avdelningen
81 medarbetare.

Inom Personalavdelningen finns 4 enheter: HR, L6n, Kommunikation och marknad
samt Service. Totalt har avdelningen 85 medarbetare.

De tre avdelningarna pa Kommunstyrelseférvaltningen leds av avdelningsdirektorer,
som rapporterar till kommundirektdren. En avdelningschefstjanst (HR-direktor) ar
vakant.

Planavdelningen inom Stadsbyggnadsférvaltningen bestar av 3 enheter med totalt 23
medarbetare. Planavdelningen leds av en avdelningschef, som rapporterar till
stadsbyggnadsdirektoren.
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Foreslagen forandring

Forslaget innebar att Kommunstyrelseforvaltningens omorganiseras till 5 avdelningar:
Avdelningen fér ekonomi- och verksamhetsstyrning, Administrativa avdelningen, HR-
avdelningen, Utvecklingsavdelningen och Samhallsutvecklingsavdelningen.

Den nybildade Utvecklingsavdelningen kommer att ansvara for de dvergripande
interna utvecklingsfragorna i kommunen. Till Utvecklingsavdelningen fors enheterna
for IT, Kommunikation och marknad, Utveckling och Service. Inom
Utvecklingsavdelningen kommer ocksa ansvaret for den sk Utvecklingsportfoljen att
finnas (digitaliseringsprogrammet, programmet for framtidssakrad organisation och
varumarkesplattformen). Aven ansvaret for projektet Framtidens stod och service
inklusive utredningen om Kontaktcenter kommer att ligga inom avdelningen.

Samtliga medarbetare pa IT-enheten, Utvecklingsenheten, Enheten for
kommunikation och marknad samt Serviceenheten éverfors till den nya
Utvecklingsavdelningen fran Ekonomiavdelningen respektive Personalavdelningen.
Aven programledarna for de olika programmen i utvecklingsportféljen, som finns pa
Avdelningen fér samhallsplanering och ledning, kommer att 6verforas till
Utvecklingsavdelningen. Till Utvecklingsavdelningen fors ocksa budget- och
skuldradgivarna och minoritetssamordnarna, som idag finns inom Avdelningen for
samhallsplanering och ledning.

Den nybildade Samhallsutvecklingsavdelningen kommer att ansvara for tillvaxt- och
samhallsutvecklingsfragorna i kommunen. Till Samhallsutvecklingsavdelningen fors
enheterna for Mark och exploatering, Naringsliv, och delar av enheten for Strategisk
planering fran Avdelningen for samhallsplanering och ledning. Till
Samhallsutvecklingsavdelningen fors ocksa planavdelningen inom
Stadsbyggnadsforvaltningen for att samla ansvaret for planering och exploatering
organisatoriskt pa ett stalle i kommunen. Den nybildade gruppen Projekt och
genomférande inom enheten fér Mark och exploatering 6verfors till
Stadsbyggnadsforvaltningen for att, pa motsvarande satt, samla ansvaret for
utbyggnad av allman plats organisatoriskt pa ett stalle i kommunen. Inom
Sambhallsutvecklingsavdelningen kommer ocksa ansvaret for den sk tillvaxtportféljen
att samlas.

Funktionen for utredning som idag ligger inom enheten for strategisk planering blir
kvar inom Avdelningen for samhallsplanering och ledning, som framdver kommer att
benamnas Administrativa avdelningen. Utredningsfunktionen bildar tillsammans med
juridik en ny enhet inom Administrativa avdelningen. Inom ramen for enheten for
Utredning och Juridik kommer aven ansvaret for fragor om samordning av civilt
forsvar och informationssakerhet att ligga.

Funktionen koststrateg inom enheten for strategisk planering kommer att 6verforas till
Ekonomiavdelningen och placeras inom upphandlingsenheten. Ansvaret for
Overférmyndarenheten kommer att 6verforas fran Ekonomiavdelningen till
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Administrativa avdelningen.

HR-avdelningen kommer att ansvara fér HR- och I6nefragor och till denna avdelning
fors HR- och lI6neenheterna.

Respektive avdelning kommer att ledas av en avdelningschef, som kommer att
rapportera till kommundirektoren.

Kommundirektor

Avdelningen for s 5 " . .
& . Administrativa Samhaillsutvecklings- Utvecklings-
ckonomi- och HR-avdelningen ; : E :
. avdelningen avdelningen avdelningen
verksamhetsstyrning < E E

Bild: Ny organisation fér Kommunstyrelseférvaltningen

Varfor foreslas forandringen?

Under de kommande aren behéver kommunstyrelseforvaltningen starka arbetet med
att bitrada kommunstyrelsen i styrningen, ledningen och samordningen av
kommunen. Det forsamrade konjunkturlaget tillsammans med den demografiska
utmaningen kommer att stalla krav pa prioriteringar, verksamhetsutveckling och
effektiviseringar i kommunen. For att kunna méta denna utveckling behéver
forvaltningen fordjupa den verksamhetsmassiga och ekonomiska styrningen, forstéarka
det kommundovergripande utvecklings- och effektiviseringsarbetet samt starka det
strategiska och samordnande arbetet inom kommunen. Det finns darfor ett behov av
att se dver organisation och ledningsstrukturer for att sakerstélla att resurserna
anvands pa basta satt

Det ar i detta perspektiv som den nu foreslagna organisationsféréandringen av
Kommunstyrelseftrvaltningen ska ses. Inrattandet av en Utvecklingsavdelning och en
Sambhallsutvecklingsavdelning innebar att ansvaret for de interna utvecklingsfragorna
respektive tillvaxt- och samhallsutvecklingsfragorna samlas i stéllet for att som tidigare
ligga utspridda pa olika stallen i organisationen. Aven ansvaret for de sk portfoljerna —
Utvecklingsportfoljen respektive Tillvaxtportfoljen — samlas under de tva
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avdelningarna i stallet for att ligga utspridda pa olika stallen i organisationen. Det
skapar forutsattningar for respektive avdelning att arbeta samlat och fokuserat med de
interna utvecklingsfragorna respektive tillvaxt- och samhallsutvecklingsfragorna, vilket
férvantas leda till en optimering och effektivisering av verksamheten samt till att
synergier kan tillvaratas.

Dessutom skapar de nyinrattade avdelningarna battre forutsattningar for de befintliga
avdelningarna — Avdelningen for ekonomi- och verksamhetsstyrning, Administrativa
avdelningen (tidigare Avdelningen for samhallsplanering och ledning) och HR-
avdelningen (tidigare Personalavdelningen) - att fokusera och arbeta samlat med sina
respektive huvudfragor. Det forvantas skapa forutsattningar for att forvaltningen ska
kunna dels starka arbetet med att bitrada kommunstyrelsen i styrningen, ledningen
och samordningen av kommunen, dels forbattra stodet till férvaltningarna.

Hur paverkas personalen av den féreslagna forandringen?

Den foreslagna forandringen innebar att medarbetarna inom vissa funktioner pa
Kommunstyrelsefdrvaltningen (IT, Utveckling, Service, Kommunikation och marknad,
Mark och exploatering, Naringsliv, vissa funktioner inom Strategisk planering,
programledarna, éverférmynderi) kommer att f& en annan avdelningstillnérighet. Den
innebar ocksa att medarbetarna inom planavdelningen inom
Stadsbyggnadsforvaltningen éverfors till Kommunstyrelseférvaltningens nyinrattade
Samhallsutvecklingsavdelning och att byggprojektledare/anlaggningsingenjorer inom
enheten foér Mark och exploatering inom Kommunstyrelseftérvaltningen dverfors till
Stadsbyggnadsforvaltningen.

En process for tillsattning av chefer for de nya avdelningarna -
Utvecklingsavdelningen och Samhallsutvecklingsavdelningen - kommer att pabérjas
under fOrutsattning att beslut fattas om organisationsforandringen. Rekrytering av den
vakanta tjansten som avdelningsdirektor for HR kommer att paborjas i nartid.

Organisationsforandringen innebér i detta skede ingen forandring av lokalerna for
medarbetarna.

| 6vrigt innebar inte forslaget nagra forandringar for chefer och medarbetare.
Process och tidplan

Foljande process och tidplan géller for organisationsférandringen.

Datum Aktivitet Innehall

v.14 2024 (4/4) Information till fackliga organisationer, berérda chefer och Beskriva bakgrund till férslaget och
medarbetare processen framat.

v.15-16 2024 Arbete med risk- och konsekvensanalyser

v.17 2024 (23/4) Samverkan infor beslut
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v.18 2024 Beslut

v.22 2024 (1/6) Forandringen trader i kraft



Forslag till kravprofil
Avdelningschef Utvecklingsavdelningen pa Kommunstyrelseférvaltningen

Formella kvalifikationer

Relevant akademisk utbildning

Flerarig erfarenhet fran ledningsfunktion i kommunal verksamhet med verksamhets-, budget- och
personalansvar

Flerarig erfarenhet av arbete inom avdelningens olika verksamhetsomraden

Flerarig erfarenhet av att driva forandrings- och utvecklingsarbete med utvecklingsprojekt
Flerarig erfarenhet av att arbeta med externa och interna servicefragor sasom kontaktcenter
Erfarenhet av att verka i en politiskt styrd organisation

Personliga egenskaper

Resultat- och utvecklingsorienterad
Engagerad

Strukturerad

Involverande, lyhord och kommunikativ
God helhetssyn och samarbetsférmaga



Forslag till kravprofil - Avdelningschef Samhallsutvecklingsavdelningen pa
Kommunstyrelseférvaltningen

Formella kvalifikationer

Relevant akademisk utbildning

Flerarig erfarenhet fran ledningsfunktion i kommunal verksamhet inom samhallsutvecklingsomradet
med verksamhets-, budget- och personalansvar

Flerarig erfarenhet av arbete inom avdelningens olika verksamhetsomraden — exploatering,
detaljplanering, strategisk planering och naringsliv

Flerarig erfarenhet av att utveckla samhallsbyggnadsprocessen med effektiva och andamalsenliga
arbetssatt

Meriterande - Erfarenhet av att verka i en politiskt styrd organisation.

Personliga egenskaper

Resultat- och utvecklingsorienterad
Engagerad

Strukturerad

Involverande, lyhord och kommunikativ
God helhetssyn och samarbetsférmaga



Protokollsbilaga Cesam 2024-04-23 Vision

Samverkan kring kompetenskrav for chefsrekrytering

Vision har inga direkta synpunkter pa formuleringar i annonser.

Vision, utifran vart fackliga perspektiv, bedomer att nedanstdende generella
kompetenser ar prioriterande for att vara chef i Haginge kommun.

o Tillitsbaserat ledarskap - ha f6rmaga att leda mot sjilvledande
medarbetarskap

o FP6rmaga att balansera mellan verksamhetens intresse och koncernens
intresse (helhetsperspektiv)

o POormaga att skapa sig forutsattningar for sitt ledarskap

o POrmaga att bidra till att framtidssakra kommunen genom sitt

ansvarsomrade

Vision Onskar att vi har samsyn med arbetsgivaren nar det giller dessa
kompetenser.

Vision genom vir lokala chefssektion medverkar girna i intervjun av
slutkandidater.



M Haninge Handlingsplan, Risk- och

\nsvarie: Personalavdelninge I 1h
kommun konsekvensbedomning Senast justerad: 2021-0
Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkat etc): Datum: Enhet:
Forslag omorganisation KSF/SBF 2024-04-19 Programledare utvecklingsportfoljen
Planen omfattar féljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:

Ann-Sofi Blomkvist, Ann-Sofie Killman, Larvina Amin
Annica Lempke

Skala 1-4, se sista

Undersok risker sidan. Handlingsplan
Beddm Sannolikhet + Konsekvens till héger Gron=0K. - for risker i gult/orange/rétt omrade
Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfélining | oo
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk S |K| FargA-D Utvecklingsomraden/Atgirder Ansvarig Prio Klart nir? | kontroll datuim
skyddsrond. notering
Risk for oro och frustration pga. otydlighet i 3|2 Gul Tydliggora chefsroll Foérvaltningschef 1 Pabdrjas efter beslut,
chefsroll for programledare KSF, berord klart 2024-06-01
avdelningschef

Oro over framtida portfoljstyrming samt 3|2 Gul Tydligg6ra agarskap och roller i Forvaltningschef 2 | Klart 2024-09-01
organisation och darmed den egna rollen portféljstyrning samt framtida KSF

styrningsprinciper

Underskrift datum /ZO{(]}f LN[ [1

Chef (Annicwavdelningsdirektijr samhallsplanering och ledning) Skyddsombud (Larvina Amin)
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kommun konsekvensbedomning
Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkat etc): Datum: Enhet:
Organisationsforandring pa 2024-04-17 Utvecklingsenheten
Kommunstyrelseftrvaltningen 2024 Overférmyndarenheten
[T-enheten

Beddmningen genomford av: Skyddsombud:

Ann-Sofie Kallman, Jonas Bengtsson, Lindha Marie Wallander

Carlsten

OBS! Prioritera atgardsbehoven och atgarda de viktigaste forst.
I samband med fysisk rond ska allt som kontrolleras noteras i protokollet, aven om ingen anmarkning finns

Observera dven att dokumentet ar en vardehandling som I6pande ska diarieforas hos forvaltningen. Sammanstalld, aktiv
handlingsplan ska diarieféras hos férvaltningen vid arsslut. De atgdrder som dnnu inte kunnat genomforas fors over till nasta
ars aktiva handlingsplan.

= - Skala 1-4, se
Lk Ur:::rtsoli( nster i sista sidan. Handlingsplan
s el b e Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken . g . 3 " . . = Uppfoljning/ Kontroll
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. 9 1% [ Fargilel) UtveckllngsomradenIAtgarder ARV Prio. (Klart nar? kontroll notering datum
Risk: Otydligt uppdrag for nya 3|2 Fortydliga och férmedla den nya KD Senast
utvecklingsavdelningen utvecklingsavdelningens uppdrag och 1 juni
Konsekvensen: Oro, otydligt uppdrag och fdrvéantningama pa de ingaende
frustration hos befintlig personal enheterna.
Risk: Otydligt uppdrag for befintliga 312 Fértydliga och formedla ev forandringar | KD alt. Senast
utvecklingsenheten i den befintliga enhetens uppdrag samt | Avdelningschef 1 juni
Konsekvensen: Oro, otydligt uppdrag och forvantningar pa dess framtida
frustration hos befintlig personal och uppdrag.
utvecklingsarbetets framdrift avstannar
Risk: Otydlighet att utvecklingsavdelningen heter 4 |2 Fortydliga och formedla den nya KD alt. Senast
samma som en av de ingdende enheterna, utvecklingsavdelningens uppdrag i Avdelningschef 1 juni
utvecklingsenheten. relation till den befintliga
Konsekvens:

D,
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LY PO Skala 1-4, se
Lics Un.derso: risker S sista sidan. Handlingsplan
BedomiSapnolinhet ftensekvensitililiogen. oI\ Gmoaek: for risker i gult/orange/rdtt omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan

Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken - . g G : 5 i Uppfdljning/ Kontroll

Yokl il siom Sveetii fyelsk Ekytidsrand. S | K | Firg A-D Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig Prio |Klart nir? kang‘;" rllote?ing gt
Medarbetare i organisationen forstar inte skillnaden utvecklingsenhetens (framtida?)
och det skapar forvirring Anstéllda pa uppdrag.
utvecklingsenheten far en massa fragor de inte kan
svara pa vilket skapar irritation och frustration.
Utvecklingsarbetets framdrift paverkas alt.
avstannar
Risk: Otydligt samband kring hur 312 Fortydliga och férmedla den nya KD alt. Senast
utvecklingsenheten och IT-enheten hor ihop med utvecklingsavdelningens uppdrag och Avdelningschef 1 juni
kommunikationsenheten, serviceenheten, férvantningarna pa de ingaende
skuldradgivarna. enheterna vad géaller samarbete och
Konsekvens: Oro och frustration hos befintlig samverkan.
personal
Risk: trog implementering av den nya 4 |2 Fokuserad och snabb rekrytering samt | KD Senast
utvecklingsavdelningen och l&ng férandringstid pa att ev. t.f.-uppdrag omfattar att inleda 1 juni
grund av att rekrytering av avd.chef tar tid och t.f.- avdelningens utveckling mot nytt
situation ofta &r stagnerande. uppdrag.
Konsekvens: Otydlighet och frustration hos
befintlig personal da utvecklingsarbetets framdrift
blir langsammare alt. avstannar
Risk: osakerhet kring hur IT-férvaltning (pm3) 312 Fortydliga och férmedla ev férandringar i KD alt. Senast
kommer att ske framdver och paverkar IT-enheten den befintliga enhetens uppdrag samt Avdelningschef 1 juni
Konsekvensen: oro for forandringar som gér att forvantningar pa dess framtida uppdrag.
andra tjianster eller uppdrag blir mer intressanta —
personalomsattning och svarigheter att rekrytera
Risk: pausade ersattningar av vakanser 313 Beslut om att anstalla alternativ beslut om KD alt. Senast
Konsekvens: okar trycket och belastningen pa vad som inte &r prioriterat under perioden Avdelningschef 1 juni
befintlig personal som pa sikt kan leda till med vakanshallning och hur 1ang den &r.
sjukskrivningar
Risk: otydlig arbetssituation for enhetschefer i 312 Tydlig avd-chef (t.f.) som omgéende tar KD Senast
avsaknad av avd. chef. ansvar for ledning, styrning och information. 1 juni
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L I Skala 1-4, se
i U'}::';Sf: rls:er i sista sidan. Handlingsplan
e m =al er AL . u - . o
e eh Rl eney Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken i i 5 g i . ; " Uppfoljning/ Kontroll
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. S | K | Farg A-D Utvecklingsomraden/Atgéarder Ansvarig Prio |Klart ndr? kontroll notering | datum
Konsekvens: frustreration, oro otydlighet da
informationsflédet paverkas.
Risk: for att medarbetare inte forstar varfor 212 Forandringsledning. Tydlig kommunikationi | KD Senast
forandringen genomfors flera kanaler och pa flera olika satt. 1 juni
Konsekvens: likgiltighet och oengagemang som pé Undersoka hur stor forstaelsen ar och vad
sikt kan gora att man stker andra uppdrag och som ev behdver forstarkas.
tjianster
Risk: kulturkrockar avseende olika arbetssatt, 2|2 Fortydliga och formedla den nya KD alt. Senast
forutsattningar m.m. utvecklingsavdelningens uppdrag och Avdelningschef 1 juni
Konsekvens: irritation och upplevd oréttvisa forvantningarna pa de ingaende
enheterna vad galler samarbete och
samverkan.

B 44
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Risksammanstallning

Konsekvens om
risken intraffar

Allvarlig (4)

Stor (3)

Medel (2)

Liten (1) C G
Nistan Moijligt (2) Troligt (3) Nistan
omo]hgt (].) sakert (4) Sannolikhet
att risken
intraffar
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Riskklassning och atgardstid

I de fall atgirder inte kan genomféras inom
angiven tid ska en tydlig skriftlig plan finnas
for hur risken hanteras fram till atgérd.

A: Atgirdas

Omgaende, dock

P A Cladll scnast dagen efter

B: Atgiardas | Si snart som mojligt, dock
snarast senast inom 14 dagar
C: Atgardas .
Inom tre manader
vid tillfalle

Inget krav pa atgard

ADBA -0 =17



M Haninge Handlingsplan, Risk- och

nsvarie: Personalavdelnimmeen, HR-enheten

kommun konsekvensbedomning

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkét etc): Datum: Enhet:

Forslag omorganisation KSF/SBF 2024-04-19 Demokratistod

Planen omfattar foljande plats/platser (om tilldmpligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:

Jennifer Ralph, Annica Lempke Larvina Amin
e Skala 1-4, se sista A
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Bedom Sannolikhet + Konsekvens till hoger |  Gron=OK. for risker i gult/orange/rott omrade
Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uobfélininal Kontroll
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk | S | K| FirgA-D Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig Prio| Klart nir? kon:)r':ﬂ? rjuolt';sr,ing St
skyddsrond.

Oro for forsamrad social samvaro med en ny 3| 3| Orange [ Ta initiativ till social samvaro med Jennifer Ralph 1 2024-06-01

enhet med fa medarbetare andra medarbetare

Ny organisatorisk tillhdrighet och chef riskerar 3| 3| Orange | Identifiera rutiner och forum for Enhetschef juridik och | 2 | Klart 2014-

att forsvara etablerad samverkan med framfor fortsatt samverkan utredning, enhetschef 06-10

allt enheten for demokratistod demokratistod,
Jennifer Ralph

Bristande information om syftet med 2|2 Gul Dialog och information om syftet med | Férvaltningschef, 3 | Pabbrjas

férandringen kan leda till minskad motivation den nya enheten och ny enhetschef avdelningsdirektor, efter beslut,
enhetschef juridik och klart 2024-
utredning 06-30

P
Underskrift datum QO[}& : 8% V\ Z ;
CF@W@Q’%{E, avdelningsdirektdr samhallsplanering och ledning)

Skyddsombud (Larvina Amin)



Haninge

Handlingsplan, Risk- och
W kommun

konsekvensbeddmning

Enhet:
Kommunikation- och marknad

Datum:
2024-04-11

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkét etc):
Omfattar byte av avdelning och avdelningschef

Planen omfattar féljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:

OBS! Prioritera atgardsbehoven och atgarda de viktigaste forst.
| samband med fysisk rond ska allt som kontrolleras noteras i protokollet, &ven om ingen anmarkning finns

Observera aven att dokumentet ar en vardehandling som I6pande ska diarieféras hos forvaltningen. Sammanstalld, aktiv
handlingsplan ska diarieféras hos forvaltningen vid arsslut. De &tgarder som @nnu inte kunnat genomforas fors éver till nasta
ars aktiva handlingsplan.

S o Skala 1-4, se
) Un_dersok risker - sista sidan. Handlingsplan

Beddm Sannolikhet + Konsekvens till hoger Grén=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan

Kontroll
datum

Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond.

Klart | Uppfoljning/ kontroll

S | K | Farg A-D nar? notering

Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig | Prio

Risk for hogre arbetshérda pa och stress for Orange - Uppmaéarksamma KSF LG och SBF LG pa Enhets
KSFKOM-teamet med anledning av att att omférdelning av monetéra och chef
planavdelningen flyttas fran SBF till KSF eftersom personella kommunikationsresurser och
det i dag finns dedikerade kommunikationsresurser behdvs. medarb
pa SBF (SBFKOM-teamet). - Under en évergangsperiod fram tills etare
finansieringsfragan ar lost, fortsatta med
ordinarie bemanning av Tillvaxtportféljen.
- Oka farten i arbetet med Kommunikation
2.0, dvs hur vi kan fordela resurser pa ett Enhets
annat sétt for battre effektivitet, chef
maluppfyllelse och arbetsmiljo.
Enhets

chef




Haninge

kommun

Handlingsplan, Risk- och
konsekvensbeddmning

- : Skala 1-4, se
” Undersok risker sista sidan. Handlingsplan
Beddm Sannolikhet + Konsekvens till hoger Gron=OK. for risker i gult/orange/rétt omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken “ . a u ) ) Klart | Uppféljning/ kontroll | Kontroll
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. S | K | Farg A-D Utvecklingsomraden/Atgéarder Ansvarig | Prio | o, PP I{me?ing AT
Risk for otydlighet och stress avs Gul - Ge fortlopande information om den nya Enhets
kommunikationsfragorna med anledning av det organisationen, processen och beslut. chef
uppstar ett styrnings- och ledningsvakuum under
processen for tillskapandet av nya organisationen
och fram tills ny avdelningschef ar pa plats.
Risk for stress och ohélsa pga férandringstrotthet - Gul - Lyfta behovet till avdelningschefen att Enhets
fiarde omorganisationen inom loppet av sex ar. tydliggdra det gemensamma uppdraget for | chef
avdelningen och eventuella gemensamma
malsattningar samt enhetens uppdrag.

- Involvera medarbetare och skapa Enhets
delaktighet i den fortsatta processen. Lyfta chef
behovet av att f4 ta del av dokumentation
som beskriver avdelningens uppdrag mer
ingdende om sadan finns. Ge l6pande
tydlig information om vad som hander och
vad som ska handa.

- Lyft frhgestéllningar och otydligheter till
avdelningschef och aterkoppla svar till
medarbetarna. Enhets

chef

Att andra avdelningar och férvaltningar inte har eller Gron - Lyfta behovet av att tydliggora avdelningens Enhets
har ett svagt fortroende for Utvecklingsavdelningen uppdrag och eventuella gemensamma chef
eftersom KSF:s ledning kommunicerade att malsattningar och kommunicera dem till samtliga
Omvérld och utvecklingsavdelningen hade spelat ut férvaltningar.
sin roll vid férra omorganisationen varen 2023 nar
avdelningen upplostes. Risk ar att det blir
tungjobbat for medarbetarna och skapar stress.
Risk for oro och psykisk ohélsa for att KoM:s Gul - Lyfta behovet av att tydliggora det Enhets
uppdrag férdndras med anledning av nya gemensamma uppdraget och chef
utvecklingsavdelningens uppdrag. malsattningar for hela

Utvecklingsavdelningen samt om KoM:s

uppdrag kvarstar.

- Lyfta behovet av att implementera hallbara
arbetsplatser pa avdelnings- och Enhets
ledningsniva. chef




Haninge Handlingsplan, Risk- och
kommun konsekvensbeddmning

- : Skala 1-4, se
Bedom S Ur:'ihertsoi( r|slk<er il sista sidan. Handlingsplan
eddm Sannolikhet + Konsekvens till hoger - m o o ; .. °
= e 9 _Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken “ ! . 2 u ) ) Klart | Uppféljning/ kontroll | Kontroll
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. S | K | Farg A-D Utvecklingsomraden/Atgéarder Ansvarig | Prio | o, notering AT
- Fullfélja arbetet med hallbara arbetsplatser
pa KoM och verktyget Uppdragskartan.
- |Bidra i arbetet med Framtidens stéd och
service avseende kommunikationsstddet
till fdrvaltnlngarna.l [ Kommenterad [A1]: Flyttat detta stycke hit fran forsta risken
Risk for skav i samarbetet gentemot avdelningens Gul - Lyfta behovet av att tydliggora det Enhets
enheter om inte avdelningen har ett tydligt gemensamma uppdraget och chef
gemensamt uppdrag samt att de gemensamma gemensamma malsattningar
malen inte 6ljs upp.
Risk for att det skapas orimliga férvantningar pa Gul - Tydliggora KoM:s uppdrag och Enhets
kommunikationsstod fran KoM fran den nya tjansteerbjudande och fortydliga gentemot | chef
avdelningen. avdelningskollegor det egna
kommunikationsansvaret. Enhets
- Forankra prioriterade aktiviteter utifran chef
KSF:s verksamhetsplan och 6vergripande
kommunikationsplan som &r beslutad i
KSF LG.
Underskrift datum

Chef (namn, titel) Skyddsombud (nhamn)



Haninge Handlingsplan, Risk- och Version 20

Ansvarig: Personalavdelningen, HR-enheten

kommun konsekvensbedim ning Senast justerad: 2021-09-17

Risksammanstallning Riskklassning och atgardstid

Konsekvens om I de fall dtgirder inte kan genomféras inom
risken intréiffar

angiven tid ska en tydlig skriftlig plan finnas
] for hur risken hanteras fram dll dtgird.

Allvarlig (4) R NTEILETI Omgiende, dock

C L [ Cl Al senast dagen efter

Stor (3) B: Atgdrdas | Si snart som méjligt, dock
° snarast senast inom 14 dagar
Medel (2) (‘::i::::,::la: Inom tre manader
Liten (1) C C Inget krav pa atgird
Nistan Mojligt (2) Troligt (3) Nistan

oméjligt (1)

sikert (4) Sannolikhet
© att risken
intraffar




| @ Haninge Handlingsplan, Risk- och
kommun konsekvensbedomning

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkét etc): Datum: Enhet:
Forslag omorganisation KSF/SBF 2024-04-18 Mark och exploatering
Planen omfattar foljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:
Karin Osterdahl, Catharina Claesson, Maria | Larvina Amin
Hernberg, Annica Lempke
iz Skala 1-4, se sista ' :
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Bedom Sannolikhet + Konsekvens till hoger |  Gron=OK. for risker i gult/orange/rott omrade
Qvriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfdljning/ Kontroll
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk S| K| FargA-D Utvecklingsomraden/Atgirder Ansvarig Prio | Klart nar? kontroll datiin
skyddsrond. notering
Oro for att forandringens tidplan riskerar att 31 3| Orange § Under en dvergangsperiod inventera Forvaltningschefer | 1 Pabdrjas
medfdra oro och stress samt att tid for arbetssétt och arbetsuppgifter infor eventuell | KSF och SBF efter
omstalining inte finns forandring beslut,
klart
2024-06-
15
Oro kring att mottagande avdelning och enhet | 3| 3| Orange | Dialog inom den nya organisationen SBF om | Berord enhetschef | 2 Pabdérjas
pa SBF inte gjort risk- och vad forandringen innebar samt effekter pa SBF efter
konsekvensbeddmning och beddmt effekten av verksamheten beslut,
foreslagen forandring klart
2024-06-
15
Oro for att beslutsmandat i ekonomiska fragor | 3| 3| Orange [ Sakerstall att beslutsmandatet i ekonomiska | Forvaltningschef 3 Pabdrjas
inte ar tydliggjort nér ny organisation trader i fragor ar tydliggjort innan dverforing gérs for | SBF och KSF, efter
kraft (exempelvis upphandling) vilket medfor att sakerstélla daglig drift ekonomidirektdr beslut,
fordyringar och 6kad administrativ belastning i klart
framfor allt paAgaende projektering och byggfas 2024-06-
15
Al/BPL: Oro for att ny organisation begransar 3| 3| Orange J Fortydliga Haninges "projektprocess” som Forvaltningschef 4 2024-06-
mdjligheten och viljan att ta ekonomiskt ansvar anger mandat och ansvar KSF och bertrda 15
inom projekten vilket riskerar att forlanga avdelningschefer
processen samt okade kostnader
Oro for otydlighet i vem som ar ombud i 3| 3| Orange | Faststall rutiner och ansvarsférdelning Forvaltningschef 5 2024-06-
entreprenader (ekonomiskt ansvarig) samt KSF 15
budgetmassiga konsekvenser




Haninge

Handlingsplan, Risk- och
kommun

konsekvensbedomning Sovast stend; 202105

x

i Skala 1-4, se sista £
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Bedom Sannolikhet + Konsekvens till héger _Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfoljning/ Kontroll
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk S| K| Féarg A-D Utvecklingsomraden/Atgirder Ansvarig Prio | Klart nar? kontroll datum
skyddsrond. notering

AI/BPL: Andrad organisatorisk tillhérighet 3| 3| Orange | Dialoginom ny organisation for att tydliggéra | Berdrda enheter 6 Paborjas

skapar oro for forandrat arbetssatt, forlangda arbetssétt, beslutsprocesser och mandat efter

beslutsprocesser och andrat mandat med risk besiut,

att tappa framdrift i pAgaende projekt klart
2024-06-
15

Oro for att olika organisatorisk tillhorighet 3| 3| Orange [ Dialoginom ny organisation samt inom Berdrda 7 2024-06-

medfor férandrad gruppdynamik och forlust av "évriga MEX" om gruppdynamik avdelnings- och 15

kollegial samhdrighet Teamwork-dvningar inom ny organisation enhetschefer

samt inom "6vriga MEX"

Al/BPL: Oro for att arbetssétt inom den 2 2 Gul Tydliggér arbetssétt inom berérda Berord 1 Paborjas

befintliga organisationen pa park och teknik verksamheter inom SBF avdelningschef efter

inte ar tydliga beslut,
klart
2024-09-
01

Al/BPL: Oro for att ny chef pa SBF medfornya | 2| 2 Gul Dialog och lara k&nna-samtal med ny chef Berord enhetschef | 2 Pabdrjas

utmaningar och forvantningar samt gruppsamtal efter
beslut,
klart
2024-06-
15

Oro fér att organisatorisk férandring medfér 312 Gul Tydliggéra rutiner och ansvarsfordelning Forvaltningschefer | 3 Klart

annan budgetmassig och ekonomisk hantering inom ekonomisk hantering exempelvis KSF och SBF, 2024-09-

som leder till 6kad administrativ belastning controller for exploateringsbudget ekonomidirektér 01

Tydliggor fakturahantering
Oro for kompetenstapp pga. organisatorisk 213 Gul Dialog om arbetssatt och Haninges Bertrda 4 Klart
forandring och férandrade arbetssétt "projektprocess” avdelnings- och 2024-09-
enhetschefer 01

Risk for forsvarad dokumenthantering och 3|2 Gul Sakerstall gemensam dokumenttillgang och Berorda 5 Paborjas

arkivering nar verksamheten delas dver arkivering exempelvis gemensam enhetschefer efter

myndighetsgrans projekiserver beslut,
klart
2024-09-
01




Handlingsplan, Risk- och oo

ﬁ Haninge -
kommun konsekvensbedomning Senst fusterad: 207

Skala 1-4, se sista :
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Bedom Sannolikhet + Konsekvens till hoger Gron=0K. for risker i gult/orange/rétt omrade
QOvriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfdljning/ | (ool
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk K| Firg A-D Utvecklingsomraden/Atgérder Ansvarig Prio | Klart ndr? kontroll dsturm
skyddsrond. notering

Ovriga MEX: Risk for malkonflikter i projekt- 2 Gul Dialog inom enheten Berord enhetschef | 6 Klart

och linjefragor for kvarvarande funktioner 2024-09-
01

Oro for att ny organisation minskar méjligheten 2 Gul Tydliggor arbetsuppgifter samt ansvar och Berdrda i Paborjas

att stotta varandras arbetsuppgifter dver mandat enhetschefer efter

organisationsgranser beslut,
klart
2024-09-
01

Al/BPL: Risk for forandrad tjanstebeskrivning 2 Gul Definiera tjanstebeskrivning och Berorda 8 Paborjas

och arbetsuppgifter paverkar maende och arbetsuppgifter fér AI/BPL och tydliggor enhetschefer efter

halsa konsekvenser beslut,

Sakerstall att tidigare 6verenskommelser klart
kring befattning fors dver i ny organisation (2)?24'09'

Ovriga MEX: Risk for forandrad 2 Gul Utifran tjanstebeskrivning for Al/BPL, Berorda 9 Pabbrjas

tjansteskrivning for AI/BPL paverkar dvrigas definiera arbetsuppgifter for dvriga MEX enhetschefer efter

tjanstebeskrivning och ddrmed maende och samt tydliggor konsekvenser beslut,

halsa klart
2024-09-
01

Al/BPL: Oro for att behov av eget rum och/eller 3 Gul Dialog inom ny organisation om behov av Berorda 10 Paborjas

egen bestdmd plats inte kan tillgodoses med eget rum och/eller egen bestdmd plats enhetschefer efter

ny organisationstillhérighet beslut,
klart
2024-09-
01

Al/BPL: Oro fér annan reglering och 3 Gul Dialog inom ny organisation om reglering Berorda 11 Pabdrjas

maéjligheter till distansarbete och mojligheter till distansarbete enhetschefer efter
beslut,
klart
2024-09-
01




@ Haninge Handlingsplan, Risk- och Version 2.0

k .. . \nsvarie: Personalavdelningen, | 11
ommun konsekvensbedomning
o Skala 1-4, se sista :
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Beddm Sannolikhet + Konsekvens till hoger |  Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfdljning/ Kontrsil
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk | S | K| FirgA-D Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig Prio | Klart nir? kontroll St
skyddsrond. notering
Oro infor ny avdelning och chef pa KSF samt 2|2 Gul Dialog och synkronisering av arbetsuppgifter | Forvaltningschef 12 Pabdrjas
eventuellt forandrad inriktning och arbetsséatt mellan nya avdelningen pa KSF, berdrd efter
KSF och SBF avdelningsdirektor beslut,
Dialog infor rekrytering av avdelningsdirektor | KSF Klart
pa KSF 2024-09-
01

Underskrift datum @ﬁt{ ' @’1 i M %\
| \/\,
Mg
Chef (Annica Lempke,|avdelningsdirektor samhallsplanering och ledning)

Skyddsombud (Larvina Amin)



Haninge

Handlingsplan, Risk- och
kommun ‘ =

konsekvensbedémning

LA E A

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkat etc): Datum: Enhet:
Forslag omorganisation KSF/SBF 2024-04-18 Naringslivsenheten
Planen omfattar f6ljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:

Sara Ewerth, Maria Rosell, Anders Wink, Annica Lempke Larvina Amin

i Skala 1-4, se sista :
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Bedom Sannolikhet + Konsekvens till hoger |  Gron=OK. for risker i gult/orange/rott omrade
Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfdlining/ | 0 on
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk S| K| Farg A-D Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig Prio Klart nar? kontroll datum
skyddsrond. notering
Risk for passivitet och osakerhet nar 3| Orange § Genom ledning och styrning skapa Forvaltningschef, 1 2024-06-01
samhallsutvecklingsavdelningen i dagslaget riktning i arbetet avdelningschef,
inte har permanent chef Anders Wink
Oro for att samverkanseffekter och syftet med 4| Orange [ Genom ledning och styrning skapa Avdelningschef, 2 | 2024-06-01
forslag till omorganisation inte uppnas nér gemensamma motesplatser och social Anders Wink
verksamheterna inom avdelningen sitter pa samvaro
olika stdllen i kommunhuset (planavd.)
Risk for férandringstrotthet inom foérvaltningen 2 Gul Ge lépande information om riktning for Forvaltningschef, 3 | 2024-09-01
som leder till frustration och passivitet som verksamhetens utveckling for att avdelningschef,
paverkar motivation och arbetsmiljo medarbetamna ska kénna delaktighet och | Anders Wink
forstaelse
Risk for forandringstrétthet inom 2 Gron Ge lépande information om riktning for Avdelningschef, 4 | Avstédmning
naringslivsenheten som leder till frustration och verksamhetens utveckling for att Anders Wink 2024-09-01,
passivitet som paverkar motivation och medarbetarna ska k&nna delaktighet och klart 2024-12-31
arbetsmiljo forstaelse

Underskrift datum /’Lozq m’( l[/l
W

Chef (Annica Lempke, avdelningsdirektor samhallsplanering och ledning)

Skyddsombud

L

Larvina Amin)




]

Haninge  Risk- och konsekvensbedémning,
kommun handlingsplan

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkat etc): Datum: Enhet:
Omorganisation SBF och KSF 2024-04-18 Planavdelningen
Planen omfattar féljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:
Arbetsplatsen i fysisk och organisatorisk form Planavdelningen ink skyddsombud Karin Lehmann

Risk- och konsekvensbedomning har genomforts med planavdelningens medarbetare pa ett APT 2024-04-09. Detta har genomforts genom grupparbeten och
sedan bearbetats och sammanstéllts av arbetsmiljdansvariga chefer och skyddsombud. | det stora hela &r avdelningen valdigt positivt instélld till denna

omorganisation. Nedan lyfts nagra risker och forslag pa atgarder.

Undersok risker Sskigtlg ii_(;la’lr?e
Beddm Sannolikhet + Konsekvens till hoger Gron=0K '
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga_zpla{n

Handlingsplan
for risker i gult/orange/rétt omrade

Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken

lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. | > || FA9AP

Uppfoéljning/
kontroll
notering

Kontroll

Ansva Prio Klart
datum

Utvecklingsomraden/Atgarder o P

Risk att planverksamhetens budgetarbete paverkas | 3| 3 B
negativt av andra enheters ekonomi till exempel om
var verksamhet ska bara andras kostnader.

Vi kommer fortfarande ha en separat budget for
planverksamhet som fortfarande &r avgift- och
taxefinansierad. En mojlighet ar att &stadkomma en mer
balanserad resursférdelning.

Risk att olika storlekar pa enheter kan leda till 2|3 Cc
ytterligare omorganisationer, vilket kan paverka
arbetsmiljon negativt.

Forslag till atgard ar att kontinuerligt folja upp hur chefs-
och personalstrukturen fungerar.

Risk att nya avdelningen har valdigt lite gemensamt | 3| 2 Cc
med de andra avdelningarna pa KSF.

Ordentligt grundarbete gors for att starka avdelningen och
ge goda forutsattningar for samarbete och samsyn, sasom
gemensamma aktiviteter och avdelningsmdéten dar
information delas om verksamheten.

fordelas mellan SBF och var nya avdelning.

Risk att distansarbetesavtalen &ndras. 2|3 Cc Vi ser inget behov av férandrade distansarbetesavtal sa
lange verksamheten fungerar.
Risk att det blir missar i informationen som ska 313 B Kommungemensam information kommuniceras i samma

kanal. Projekt och TVP kommer att férmedla information
som vanligt.

Risk att vi inte vet vem som jobbar pa vilken enhet 3|1 D
samt att vi inte har koll pa vilka kompetenser som
finns i organisationen.

Ett forslag ar ett organisationstrad pé intranatet med namn-
bild-enhet samt kompetenskartlaggning.

Risk att planavdelningens goda arbetsklimat (-miljg) | 2| 3 (03
och -kultur paverkas.

Proaktiva atgarder for att framja teambuilding,
gemensamma spelregler och vardegrund, framtagande av
en gemensam Uppdragskarta (Hallbara arbetsplatser)
leder till en god arbetsmiljo.
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Risk- och konsekvensbeddmning,
handlingsplan

Undersok risker Sskigtlg iiﬁé:e Handli |
Beddm Sannolikhet + Konsekvens till hoger i ' _— nandingspian a
o i Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan
. . . . Uppfoéljning/
Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken .. : 2 u Ansva . Klart Kontroll
lokal e.dyl. som avses om fysisk skyddsrond. K | Farg A-D Utvecklingsomraden/Atgéarder rig Prio nar? rlfgtr:atrriﬂlgly datum
Risk att vi tappar kontakt med resterande 3|2 (03 Sakerstélla att tex en bygglovsresurs, trafikplanerare,
avdelningar pa SBF. landskapsarkitekt finns med i projektgruppen. Fortsatta
utveckla struktur for projektarbete, inkl ledning.
Risk att en sakfraga inom avdelningen blir hogre 213 C Sékerstélla att den nya avdelningschefen har god
prioriterad, vilket leder till dalig arbetsmiljo och erfarenhet inom samhallsbyggnad.
interna konflikter. Fortsatta utveckla struktur for projektarbete, inkl ledning.
Sakerstalla deltagande fran berérda
avdelningar/kompetenser, bl a VA-chef, Park och
teknikchef.
Risk for fysisk omorganisation pa sikt att vi far flytta | 4 | 2 B Sékerstélla planavdelningens intressen och behov vid
fran vara fina lokaler och verkstan. arbetet med Framtida arbetsplatser.
Risk att det blir otydligt fér externa hur de kommeri | 3| 1 C Tydlig skyltning i lokaler och tydlig 6verblick pa
kontakt med planverksamheten som brukar tillhéra kommunens webbplats.
en stadsbyggnadsférvaltning.
Risk att arkitekturfragor far en minskad prioritet i 2|2 (03 Fortsétta jobba proaktivt med en god dialog och
Stadsbyggnadsnamnden da stadsarkitekten sitter stadsarkitekt deltar p& SBN vid behov.
pa KSF.
Risk att admin-stod centraliseras fran enheten till 213 C Samordnare finns kvar pa enhetsniva.
avdelningen vilket kan leda till att planverksamheten
far mindre stod och samordnarna blir mindre
specialiserade och kan stotta avdelningen mindre.
Risk att nuvarande upparbetad rutin och kompetens | 3| 3 B Sékerstélla en bra 6verlamning om skifte av personal
kring verksamheten hos ekonomistod gar forlorade. kravs.
Risk att komplicera redan bristfalliga och komplexa 3|3 B Séakerstéll att kommunens forvaltningsmodell fér IT-system
processer for IT-forvaltning vid flytt, d& vi delar vissa ar andamalsenlig. Se over vilka forvaltningsobjekt
forvaltningsobjekt med andra avdelningar pa SBF planavdelningen har och om de behdver flyttas centralt.
idag. Fortsatt ndra samarbete med geoinfo.
Risk att vissa beslut enligt nuvarande 3|3 B Enheten for demokratistod utreder fragan vidare och
delegationsordning (kopplat till foreslar en losning.
Samhallsbyggnadsdirektor) inte kan fullféljas d& de
ar kopplade till nuvarande organisation.
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Underskrift datum

Karin Lehmann

Chef (namn, titel) Skyddsombud (namn)
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Risksammanstéllning Riskklassning och atgardstid

Konsekvens om I de fall dtgirder inte kan genomféras inom
risken intriffar angiven tid ska en tydlig skriftlig plan finnas
W‘ tor hur risken hanteras fram till atgard.

Allvarlig (4) LN TETT EYI Omgiende, dock

P L (3 s dl senast dagen efter

B: Atgirdas | Si snart som méijligt, dock
Stor (3) :
snarast senast inom 14 dagar
Medel (2) C: Atgirdas

Inom tre manader

vid tillfille

Liten (1) C C Inget krav pa dtgird

Nistan Mojligt (2) Troligt (3) Nistan
omoijligt (1) sakett (4) g, nnolikhet

" att risken
intraffar
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Riskanalys

Enhet:
Projekt genomférande Park och teknik

Datum:

2024-04-15

Ansvarig chef: Jessica Ohr Hellman

Riskbeddmningen avser aktivitet:

Overféring av Al/byggprojektledare fran MEX till PG

Deltagare vid uppréattande:

Jessica Ohr Hellman, Peter Sielck, Henrik Haasted,
Maria Andersson, Sara Ussing, Alexander Ivarsson,
Mikael Adegren, Nahom Kifle PG + skyddsombud

Lisbet Vilund

Risker Skala 1-5, se sista sidan. Atg ardsp|an
Gron=OK. Gul/réd=plan for risker i gult/roétt omrade
Sanno- Konse- Uppfdljning,
likhet kvens Risk farg | Atgarder Ansvarig var? Klart nar?

Tillganglighet till linjechef blir 5 4 rod | Chefen maste prioritera ECPG+AC
mindre, vi far mindre stod dn idag, arb.uppgifter.
langre tid innan kontakt med EC Annat ansvarsomrade méste lyftas

av pa sikt.

Stod i form av konsult tas in for

avlastning.
Var EC pé PG kraschar pga for stor 4 5 rod | EC maste fa stod beroende pa AC+EC PG
personalgrupp och for stort uppdrag behovet hos MEX-gruppen.

Behovet utreds och resurs for att

avlasta tas in till PG
Staimning pa enheten fordandras nar 4 4 rod  J Tid till gemensamma aktiviteter, Alla pa PG
nya medarbetare kommer in. (Vi har gemensamma studiebesok,
skapat en vildigt fin sammanhallning repetera hallbara arbetsplatser
pa enheten) med nya medarbetare
Svart att skapa en homogen grupp da 4 4 rod | Sitta tillsammans, genomgédng mal, | Alla pd PG
uppdraget ser olika ut for erfa genomgang hallbara och MEX

medarbetare.

arbetsplatser, workshop,
erfarenhetsaterforing, gemsamma
moten/ fika
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MEX har annat arbetssétt och andra gul Att MEX-personalen avsitter tid EC MEX,
rutiner som PG jobbat hart for att for att lara sig arbetssitt och ECPG, AC
etablera, vilket gor att vi far “borja rutiner. PG fér stod av
om” ekonomikontroller osv for att ”ldra
rutinerna”
Tid fran oss alla pa PG behover ldggas gul Tid maste avsdttas till ECPG+ AC
pa att hjalpa MEX-personal in i org. introduktion, Hjilp med
fast vi redan har fullt upp med vart introduktionen av
grunduppdrag vilket gor att det blir ekonomicontroller,
lidande. verksamhetscontroller mfl.
Trangsel vid gemensamma utrymmen gul Vi skapar utrymme for alla som Alla
ex fika, lunch vill.
Begransad tillgang till bilarna da MEX gul [ Vimaste bli béttre pa att ECPG
behover anvanda de bilar vi delar pa planera/boka de bilar vi har
idag vilket orsakar stress och osdamja tillgang till. Se 6ver behovet
framover.

Information forloras néar telefon och gul Sakerstilla att det gar att overfora | EC MEX
dator ska overforas fran MEX vilket all tillganglig information och
gor att vi inte kan jobba effektivt behorigheter.

rod | Planera och boka langre i forvag. ECPG
Enheten och avdelningen blir sa stora Borja anvanda andra rum &n vad
att det blir svért att hitta passande vi gor i nuldget. Vissa moten kan
lokaler f6r moéten osv hallas utomhus.

gul [ Erfarenhetsaterforing, Alla PG

Vi forstar inte varandras
arbetsuppgifter

projektpresentationer, folja med
varandra ut pa projekten
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Mycket stor Sannolikhet
®) 1. Osannolikt
2. Mycket liten (ndgon gang per ar)
3. Liten (kan intraffa varje manad)

Stor 4. Stor (kan intraffa varje vecka)
E (4) 5. Mycket stor (kan intraffa dagligen)
§ Liten Allvarlighetsgrad
= 3) 1. Obefintlig /gér inte att forutse
— 2. Mycket liten/mindre negativ paverkan
O 3. Liten/ mattlig negativ paverkan
Z Mycket liten 4. Stor/betydande negativ paverkan
<ZE ) 5. Mycket stor /hdg negativ paverkan
0p)

Osannolik
(1)
Obefintlig Mycket Liten/mattlig | Stor/betydande Mycket
D liten/mindre (©) 4) stor/hog
(2) (5)
[ ]
ALLVARLIGHETSGRAD Risker inom rott omrade bor analyseras vidare

Risker inom gult omrade kan troligtvis slappas i det
fortsatta forbattringsarbetet. Utga dock ifran egna
beddémningar och erfarenheter.

Grona risker ska noteras och observeras. Normalt
behover inaa atoarder vidtas.




M Haninge Handlingsplan, Risk- och Version 2.0 |
arX k . . \nsvarie: Personalavdelninegen, HR-enheten
¥ Kommun konsekvensbedomr"ng Senast justerad: 2021-09-17
Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkat etc): Datum: Enhet:
Omorganisation KSF 20240417 Serviceenheten
Planen omfattar foljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:
Hela Serviceenheten (plan 0 och 1) Dario Jovic Xerxes Fallah

OBS! Prioritera atgardsbehoven och atgarda de viktigaste forst.
| samband med fysisk rond ska allt som kontrolleras noteras i protokollet, aven om ingen anmarkning finns

Observera aven att dokumentet ar en vardehandling som Iopande ska diarieforas hos forvaltningen. Sammanstalld, aktiv
handlingsplan ska diarieforas hos forvaltningen vid arsslut. De atgarder som annu inte kunnat genomforas fors over till nasta
ars aktiva handlingsplan.

i Skala 1-4, se

bl UI’:::I‘;S:): rlslk(er i sista sidan. Handlingsplan

st e Sebyesda it by Grén=OK. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan

Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken it y » .. i : Klart | Uppfdljning/ kontroll | Kontroll

Jakal 9681, 5w VKSR it IR Kl HdEraAd. S | K | Firg A-D Utvecklingsomraden/Atgérder Ansvarig | Prio | o0 risharthg i
Oro hos personalen pga byte av avdelning/chef 3|2 Cc Tydlig information om alit i god tid Dario 3 19/4

Jovic
Att enhetens mdjlighet att paverka sina 3|2 Cc Tydlig organisationsstruktur och lyhérd chef KSF 2 19/4
arbetsuppgifter minskar
"Oreda” pga avsaknad av chef innan rekryteringen 2|2 Cc Lata verksamheterna arbeta i gamla organisationen | KSF 2 19/4
startar tills ny chef kommer.
Oro for fysisk flytt av verksamheter 3|2 C Lat verksamheterna sitta kvar tills man har gjort klar | KSF 1 19/4
utredning kring Framtidens arbetsplats

Ny chef inte har tillrdckliga kompetens att driva i 201 D Ta hansyn till det i rekryteringsprocessen KSF 2 19/4
verksamhet. Behov av ratt typ av avdelningschef
med fokus pa alla typer av servicefunktioner.
Liknande namn pa nya utvecklingsavdelningen 411 C Se Over namn pé olika verksamheter vid KSF 3 19/4
(Serviceenheten, Servicedesk och dven Intern organisationsférandringen.
Service i vissa sammanhang). Férvirrande for kund
och internt organisationen
Verksamheter pa utvecklingsenheten har olika typer | 4 | 1 C Ha en plan hur det ska se ut i framtiden, géra mer KSF 3 19/4
av finansiering viket kan forsvara enhetligt
redovisning/budget mm

[ v | rJxqOMpIR-S1GcufplA




Haninge Handlingsplan, Risk- och

Ansvarig: Personalavdelningen, HR-enheten

kommun kOﬂSEkvenSbed 6mning Senast justerad: 2021-09-17

Skala 14, se

e U':iifrtsf: ns:er ik sista sidan. Handlingsplan
sl ta  SUSa Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Tryck TAB i sista cellen for fler rader Ovriga=plan

Beskriv det som ses som en risk, inkl. vilken gl : i . .| Klart | Uppfdljning/ kontroll | Kontroll

lokal e:éy1; somiavees om fyEIsKckydasrond, S | K | Farg A-D Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig | Prio | .o riotering dibun
Oro hos personalen om att det kommer ske flera 312 Cc Regelbundna informationsméten kring 1aget och KSF 2 Kon
forsamringar s& som vidare omorganisationer, dialog med alla enheter. tinu
uppsagningar, andring av arbetsmetoder, samre erlig
villkor (16n, tider mm). Aven oro om att man inte far t

behalla sina nuvarande chefer.

Vo d fwl TiE
Underskrift datum

S |

(L~ ppRo wlic , SEVICEITH

Chef (namn, titel) Skyddsombud (namn)

[ (54 1 rJxqOMpIR-S1GcufplA
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Risksammanstallning

Konsekvens om
risken intraffar

|

i
|
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i
|
|
|
1
||
i
1
&
I
¥
|

| Allvarlig (4)

Stor (3)

Medel (2)

Liten (1)

C (€
Nastan Moiligt (2) Troligt (3) Nistan
omojlige (1) sikert (4) Sannolikhet
. * att risken
intraffar
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Ansvarle:

Senast jus

terad: 2021-09-1

()

Personalavdelningen, HR-enheten

Riskklassning och atgardstid

I de fall dtgarder inte kan genomféras inom
angiven tid ska en tydlig skriftlig plan finnas
for hur risken hanteras fram till atgard.

A: Atgirdas

omedelbart

B: Atgiirdas
snarast

Omggende, dock
senast dagen efter

S snart som mdéjligt, dock
senast inom 14 dagar

C: Atgirdas
vid tillfalle

Inom tre manader

Inget krav pa atgird
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Haninge Handlingsplan, Risk- och Bndl
kommun konsekvensbedomning Senast justernd: 2

Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkét etc): Datum: Enhet:
Forslag omorganisation KSF/SBF 2024-04-16 Strategisk planering
Planen omfattar foljande plats/platser (om tillampligt): Bedémningen genomférd av: Skyddsombud:
Thomas Hammarstréom, Catarina Heilborn, Linda Kollberg, Larvina Amin
Sara Bjurstrom, Annica Lempke

- : Skala 1-4, se sista
_ Undersokrisker sidan. Handlingsplan
BedomiSannolitist Y Ronsskvansitil | COm 0K for risker i gult/orange/rott omrade
oger Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, Uppféljning Kontroll
inkl. vilken lokal e.dyl. som avsesom | S | K | Férg A-D Utvecklingsomraden/Atgarder Ansvarig Prio Klart nar? I'kontroll |" o0 o
fysisk skyddsrond. notering
Ovisshet kring organisation och 3 | 3 | Orange | Koststrateg: Tydliggora rollens uppgifter p4 | Johan Westin, 1 Avstamning 2024-05-02,
arbetsuppgifter som leder till oro pga. nya avdelningen kopplat till koststrategiska | Annica Lempke klart 2024-06-15
franvaro av information fragor
Utredarteamet: Tydliggora utredarnas
uppgifter och arbetssatt inom nya enheten,
framfor allt inom samhallsutvecklingsfragor
och politiska programmen
Aterkommande férandringar i 213 Gul Transparent information om Sara Bjurstrom, | 2 | Avstdmning 2024-08-15,
organisationen som kan bidra till stress, organisationens ténkta framtida utveckling | Annica Lempke klart 2024-12-31
sviktande motivation och Ta fram verksamhetsplan for nya enheten
kompetenstapp Tillsatta vakant chefsroll
Risk for forsamrat samarbete i vissa 2|2 Gul Skapa rutiner for samarbete Utvecklings- och | 3 | 2024-06-30
arbetsuppgifter nar teamen fordelas pa utredarteamet
olika avdelningar och darmed langre
ifran varandra organisatoriskt

Underskrift datum /(J,UZ,% LNL \0(

WL
CM@Lempke, avdelningsdirektor samhallsplanering och ledning) Skyddsombud (Larvina Amin)
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Fran aktivitet (fysisk rond, omorganisation, enkét etc): Datum: Enhet:
Forslag omorganisation KSF/SBF 2024-04-19 Trygghet och sékerhet
Planen omfattar foljande plats/platser (om tillampligt): Beddmningen genomford av: Skyddsombud:

Milena Bacanovic Andersson, Annica

Larvina Amin

Lempke
ghagit Skala 1-4, se sista 2
Undersok risker sidan. Handlingsplan
Bedém Sannolikhet + Konsekvens till héger Gron=0K. for risker i gult/orange/rott omrade
Ovriga=plan
Beskriv det som ses som en risk, inkl. Uppfélining | oo
vilken lokal e.dyl. som avses om fysisk S | K | Firg A-D Utvecklingsomraden/Atgirder Ansvarig Prio Klart ndr? 1 kontroll dituiti
skyddsrond. notering
Oro for skarningspunkten i framfor allt 213 Gul Tydliggdr ansvarsfordeining mellan Avdelningsdirektor | 1 | Pabdrjas efter
sakerhetsfragorna mellan enheterna trygghet enheterna och funktioner samt etablera , berbrda beslut, klart
och sakerhet samt utredning och juridik nddvandig samverkan enhetschefer 2024-06-15
Bendmningen administrativ avdelning 3|2 Gul Dialog och kommunikation om méjlighet Forvaltningschef, | 2 | Infor beslut
motverkar signalvardet i styrning och ledning att fordndra namn till analys, ledning och | avdelningsdirektor
administration

Otydlighet i mandat och arbetsbeskrivning 3| 2 Gul Tydliggdr rollbeskrivningar Avdelningsdirektor | 3 | Paborjas efter
medfor risk for dubbelarbete Tillfér en ny strategfunktion , berorda beslut, klart

enhetschefer 2024-09-01
Oro for att samverkan mellan strategiskt och 3|2 Gul Etablera samarbetsformer och tydliggdr Avdelningsdirektor | 4 | Klart 2024-09-01
operativt trygghetsarbete forsvaras nar man tidsperspektiv for ansvarsomraden , berorda
sitter pa olika enheter/avdelningar enhetschefer

Underskrift datum /[,,D AL“{ - U\t - [

N

’n‘

{

Chef (Annica Leﬁpke, avdelningsdirektor samhallsplanering och ledning)

Skyddsombud (Larvina Amin)




