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Sammanfattning
Kommunfullmiktige har beslutat om Haninge kommuns mal och budget f6r 2026—2028.

Kommunstyrelsen har utifran detta beslut utarbetat nimnd- och verksamhetsplan med budget
tor 2026. For att bidra till kommunens vision, kommunfullmiktiges mal och 16ftena till
invanarna har sex nimndmal formulerats f6r kommunstyrelsen:

e Haninge ir en vixande och attraktiv kommun f6r invanare och féretag som férenar
tillvaxt och hallbar samhallsutveckling.

e Kommunen har god ekonomisk hushallning som sakerstiller maximal nytta f6r
invanarna av insatta medel.

e Haninge ir en trygg och robust kommun.

e Kommunen erbjuder god och kostnadseffektiv service till invinare och foéretag.

e Kommunen ir en kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som sikerstaller
kostnadseffektiva inkép av god kvalitet.

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invanarna i fokus.

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden f6r kommunstyrelsen. Nimndmalen konkretiseras genom olika strategiska
aktiviteter for respektive nimndmal som ska genomféras under 2026. Kommunstyrelsen har
ocksa erhillit tva uppdrag av kommunfullmaktige som ska genomféras under 2020.
Kommunstyrelsens budget uppgar till 404,7 miljoner kronor (mnkr), vilket 4r en minskning
med 32,7 mnkr eller 7,5 procent 1 jimforelse med féregiaende ar (437,4 mnkr). Budgeten bestar
av kommunstyrelsens driftbudget samt kommunstyrelsens reserv. Kommunstyrelsens
driftbudget uppgir till 379,7 mnkr, vilket dr en 6kning med 9,3 mnkr i jimforelse med
foregiende ar (370,4 mnkr). Okningen forklaras av flertalet forindringar pa bade intikts- och
kostnadssidan. Kommunstyrelsens reserv uppgar till 25,0 mnkr, vilket dr en minskning med
42,0 mnkr i jimforelse med féregiaende ar (67,0 mnkr). Minskningen forklaras av att behoven av
en reserv har minskat till f6ljd av en stabil ekonomistyrning, som har resulterat i en positiv
arsprognos for 2025 f6r nimnderna och kommunen. Medlen har heller inte behovt nyttjats till
fullo de senaste dren. Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 12,0 miljoner kronor,
vilket huvudsakligen avser I'T-utrustning. Kommunstyrelsens andel av
exploateringsinvesteringar i kommunala anlidggningar uppgar till 149,2 mnkr.

Inom personalomradet kommer kommunstyrelsen under 2026 att fortsitta arbetet med att
utveckla arbetsmiljon utifran resultatet av arbetsplatsundersckningen, att sikerstilla
kompetensforsorjningen samt att utveckla ledar- och medarbetarskapet.

Inom omridet konkurrensutsittning fortsatter kommunstyrelsen under 2026 att stirka det
kommunovergripande arbetet inom inkép, upphandling och avtalsstyrning. Ett antal nya avtal
upphandlas och ett antal befintliga avtal kommer att upphandlas pa nytt under 2026.

Kommunstyrelsen fortsitter 2026 det kontinuerliga arbetet med internkontroll f6r att sikerstilla
efterlevnad av kommunens riktlinjer och mal samt f6r att forbittra rutiner och sikerstilla en
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effektiv anvindning av resurser. Internkontrollplanen f6r 2026 beskriver kontrollmoment
utifran de prioriterade risker som framkom 1 riskanalyser.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten
Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.

Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna biasta effektivitet och nytta kravs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023-2026 totalt nio 6vergripande mal som faststéllts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplan med budget
utifrain kommunfullmaktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplan med budget
faststills nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att
kommunfullmiktiges mal uppfylls. Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds
ansvarsomrade som har faststillts i kommunens reglemente.

En fungerande uppfoljning ar viktig nir ansvar och befogenheter dr decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna f6ljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar (per april, augusti och december). Det ekonomiska resultatet f6ljs upp
fem ganger per ar (per februari, april, augusti, oktober och december).

Mal och budget £6ljs upp och aterrapporteras till kommunfullmiktige i deldrsrapport per augusti
och arsredovisning. Budgetuppfoljningar per februari och oktober samt tertialrapport 1 per april
aterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Namndens ansvarsomrade och organisation
Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och

ckonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och en kommungemensam
nimnds verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som
bedrivs 1 kommunala féretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter, samt ansvarar
tor samordningen inom den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ar
anstillningsmyndighet f6r personal vid samtliga forvaltningar och fattar beslut om strategiska
personalfragor.

Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsutskott ansvarar for drenden omfattande strategisk
planering, markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner och gatukostnader.

Kommunstyrelsens upphandlingsutskott ar beredande och beslutande organ i1 de arenden som
avser inkop och upphandling i enlighet med kommunstyrelsens delegationsordning.

Kommunstyrelseforvaltningens uppgift ar att bitrdda kommunstyrelsen med ledning och
styrning av 6vergripande och strategiska fragor. Forvaltningen ansvarar dven for samordning
och stod till kommunens 6vriga forvaltningar. Kommunstyrelseforvaltningen leds av
kommundirektoren och ir organiserad i fem avdelningar.

Kommundirektor

Avdelningen for
ekonomi- och
verksamhetsstyrning

Administrativa
avdelningen

Utvecklings- Sambhallsutvecklings
avdelningen -avdelningen

HR-avdelningen

Avdelningen fér ekonomi- och verksamhetsstyrning samordnar den kommunévergripande
styrningen och ansvarar f6r kommunens sammanhallna ekonomi- och verksamhetsstyrning. I
detta ansvar ingar bland annat fragor om strategiska ekonomi- och finansfragor,
verksamhetsstyrning, redovisning, inkép, upphandling, lokalférsorjning och bolagsfrigor.

Utvecklingsavdelningen ansvarar f6r de 6vergripande interna utvecklingsfragorna och det
strategiska digitaliseringsarbetet, kommunens internservice, I'T-milj6 och kommungemensamma
IT-system, kommunikationsarbetet samt kommunens pressfunktion.

Samhillsutvecklingsavdelningen ansvarar for tillvixt- och samhallsutvecklingsfragorna i

kommunen. I detta ansvar ingar planeringen och utvecklingen av kommunens 6versiktliga
planering, niringslivsfragor, mark- och exploateringsfragor samt detaljplanliggning.
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Administrativa avdelningen ansvarar for 6verformyndarverksamheten, kommunens
nimndadministration, arkiv, registratur, sikerhet, trygghet, civilt beredskap och sikerhetsskydd.

HR-avdelningen ansvarar for att styra, samordna och folja upp det strategiska och operativa
HR-arbetet 1 kommunen samt 16nehanteringen. I detta ingar att stodja forvaltningarna i det

strategiska och operativa HR-arbetet samt att driva utvecklingen av HR-processerna utifran
beslutade styrdokument.
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Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kirnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt.

Vi dr en trygg kommun dir minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin
omgivning. Haninge dr den unika blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dir alla kan
hitta sitt attraktiva boende och sin plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett
konkurrenskraftigt alternativ f6r manniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen
och t6r foretag som vill etablera sig hdr. Haninge dr navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pd en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stricker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgingliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal
Kommunfullmiktiges mal utgor tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande

styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig Gver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare
Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga

invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero
Utbildning ger mdjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska

hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mal 3 En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det

frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hdlsosamt
Haninge.
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Mal 4 Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler féretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistaind och krav pa
aktivitet.

Mal 5 Ordning och reda i ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten siankas.

Mal 6 Malinriktat miljdarbete
Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invinarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostader och narmiljo
Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en

attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster
Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemotande

och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behover kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Namndmal och strategiska aktiviteter
Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges Gvergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och nimnderna. Nimndmalen konkretiseras genom

strategiska aktiviteter for respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer som

anvands for att folja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras i

bilaga.

Haninge ar en vaxande och attraktiv kommun for invanare och féretag som forenar
tillvaxt och hallbar samhallsutveckling

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Driva och samordna
samhallsbyggnadsprojekten

Sékerstélla framdriften i samhallsbyggnadsprojekten med
fokus pa planering av stadskarnan, Norrby garde,
smahusbebyggelse i Skarplot-Nedersta, Vendels6/Gudd samt
verksamhetsomradena Albyberg och Jordbro foretagspark.
Sékerstélla genomférandet av samhéallsbyggnadsprojekten i
Norrby soédra och Fors verksamhetsomrade i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden.

Slutféra arbetet med framtagande av en ny dversiktsplan.
Oversyn och framtagande av stédjande styrdokument till
oversiktsplanen inom omraden sasom trafik, elsparkcyklar,
arkitektur, energi och bostadsforsérjning.

Fortsatta effektiviseringen av samhéllsbyggnadsprocessen
inom kommunen och med fastighetsaktorer.

Driva och samordna utvecklingen av den
regionala stadskarnan

Utveckla en levande och attraktiv stadskarna pa kort och lang
sikt i samarbete med fastighetsaktorer, regionen, Handens
fastighetsagarférening, stadsbyggnadsnamnden och idrotts-,
kultur- och fritidsnamnden.

Driva och samordna kommunens
naringslivsarbete

Utveckla ledningsstruktur och arbetssatt i kommunen for att
sakerstalla genomférandet av naringslivsprogrammet.

Vidareutveckla kommunens service till féretag och dialogen
med foretag i kommunen bland annat utifran resultatet i NKI-
och NUI-undersokningarna.

Planera mark foér expansion och nyetableringar av féretag.
Fortsétta arbetet med att utveckla Haninge som foretagsplats
med ett sarskilt fokus pa stadsmiljo- och trygghetsfragor i
Handen och Jordbro féretagspark i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden.

Fortsétta arbetet med att forbattra kompetensforsorjningen till
féretag i samarbete med gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden, det lokala naringslivet och
grundskolendmnden.

Forstarka det etableringsframjande arbetet genom att
paketera och synliggéra kommunens styrkor som
foretagsplats.

Driva och samordna arbetet med storre
investeringsprojekt

Séakerstélla planering och genomférande av kommunens
investeringsprojekt sdsom ny simhall i Torvalla, fotbollsplan
pa Norrby garde, Campus Haninge samt Fors och Dalar6
avloppsreningsverk.

Planering och projektering av en simhall i Vasterhaninge.

Ta fram en lokalisering och genomféra en planering for att
mdjliggdra en 11-spelarplan i Vasterhaninge.
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Tillvarata kommunens intressen

Driva kommunens intressen i forhallande till externa aktorer
sésom staten och regionen. Ett sarskilt fokus ska ligga pa
infrastrukturprioriteringar sdsom utbyggnaden av
Tvarforbindelse Sodertérn och dubbelspar pa Nynasbanan
samt utvecklingen av den regionala stadskarnan med bland
annat Handens sjukhus.

Fler invanare i egen forsorjning

Arbeta kommunévergripande och samordnat for att
sakerstalla att fler invanare kan forsorja sig sjélva, i
samarbete med socialnamnden och gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden. Fokus ligger pa proaktivt
naringslivsarbete, rattssaker myndighetsutovning och
anpassade atgarder for att rusta for arbete.

Utveckla strategier och arbetsséatt kopplat till naringsliv,
arbetsmarknad och ekonomiskt bistdnd med inriktningen att fa
fler invanare i egen forsorjning.

Driva och samordna kommunens miljé- och
klimatarbete

Utifran klimat- och miljgprogrammet, samordna och félja upp
kommunens klimat- och miljdarbete.

Ta fram strategier och arbetssatt for arbetet med klimat- och
miljéfragor i samhallsbyggnadsprojekten.

Driva och samordna
kommunikationsarbetet

Utveckla kommunikationsarbetet inom kommunen och med
externa aktorer for att lyfta Haninge som en attraktiv kommun
for invanare och for féretagare att starta, etablera och driva
verksamhet i.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sakerstéller maximal nytta fér

invanarna av insatta medel

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Sakerstalla verksamhet och ekonomi

Driva ett kommunévergripande utvecklingsarbete for hallbar
verksamhet och ekonomi i kommunen med fokus pa
prioritering, effektivisering och verksamhetsutveckling.

Sakerstalla en fortsatt effektiv och andamalsenlig ekonomi-
och verksamhetsstyrning i kommunen.

Sakerstalla framtidens valfard genom en hallbar niva pa
investeringar och kostnader.

Sékerstélla avvecklingen av Sodertérns miljé- och
halsoskyddsférbund (SMOHF) och uppbyggnaden av en
milj6- och halsoskyddsorganisation i Haninge kommun.

Effektivisera och optimera
kommunkoncernens lokalutnyttjande,
fastighetsbestand och
fastighetsorganisation

Sékerstélla implementeringen av lokalférsorjningspolicyns
mal, strategier och ansvarsfordelning i kommunkoncernen.
Oversyn av kommunstyrelsens hyresférhallanden med
Tornberget och Haninge Bostader avseende
andrahandsuthyrningar utifrdn lokalférsorjningspolicyn.

Vidareutveckla organisation och arbetssatt i
kommunkoncernen for att sakerstalla en andamalsenlig och
effektiv fastighetsforvaltning.

Skapa forutsattningar for samnyttjande och fortsatt
effektivisering av verksamhetslokaler/fastigheter. Mojliggora
inflyttning av ytterligare kommunala verksamheter i
kommunhuset och infora flexibla och standardiserade
arbetsplatser.

Framtagande av méjliga I6sningar for ett framtida
kommunhus.
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Vidareutveckla agarstyrningen av bolag och
kommunalférbund

Vidareutveckla agarstyrningen av bolagen i
kommunkoncernen for att 6ka koncernnyttan.

Vidareutveckla styrningen av kommunalférbunden i
samarbete med 6vriga berérda kommuner.

Driva och samordna analys och
framtagande av strategier for att moéta
behov av utbyggnad/anpassning av
kommunal service

Analysera behov av kommunal service och i samarbete med
verksamheterna ta fram kostnadseffektiva och
andamalsenliga strategier for att méta behov och genomféra
anpassningar.

Utveckla effektiv och andamalsenlig
styrning och stdd till kommunens
verksamheter inom administrativa
processer.

Styrningen ska forenklas och fortydligas inom kommunens
administrativa processer for att underlatta fér kommunens
verksamheter. Ett verksamhetsnara och sammanhallet stod
inom ekonomi, HR och I6n, inkdp och upphandling, IT,
kommunikation, lokaler, intern service och kansli ska fortséatta
utvecklas for att mdojliggora att kommunens verksamheter ska
kunna fokusera pa sina huvuduppdrag.

Samordna och utveckla kommunens arbete
med beslutsstdd och informationshantering

Borja etablera kommungemensamt datalager och forbattra
datainsamling och uppfdljning. Forsta steget handlar om att
satta grunden for en effektiv datahantering, uppféljning och
analys och andra steget om att utveckla analyskapaciteten
och att till fullo anvédnda kommunens Bl-verktyg for att
mojliggdra datadrivet beslutsfattande.

Halla av kommunfullméktige tilldelad budget
(drift och investering)

Genom styrning och uppféljning av kommunstyrelsens
verksamhet och ekonomi halla av kommunfullmaktige tilldelad
budget. Vid befarade avvikelser ska handlingsplaner
upprattas och atgarder vidtas.

Séakerstalla att kommunstyrelsens
verksamheter ar kostnadseffektiva

Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi
sakerstalla god kvalitet och kostnadseffektivitet i
kommunstyrelsens verksamheter. Ekonomiska
matt/jamforelsetal ska tas fram for kommunstyrelsens
verksamhetsomraden.

Séakerstélla en god forvaltningskultur i
kommunkoncernen

Fortsétta arbetet med att sékerstélla en god forvaltningskultur
i kommunorganisationen utifrdn samsyn om uppdraget,
ordning och reda samt gemensamma arbetssatt,
forhallningssatt och varderingar.

Haninge &r en trygg och robust kommun

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Utveckla kommunens civila
beredskapsarbete

Utveckla kommunens samlade krisberedskap och samordna
uppbyggnaden av kommunens férmagor inom det civila
férsvaret i samarbete med Férsvarsmakten och évriga
samhallsaktorer. Vidareutveckla kommunens
krigsorganisation.

Understddja invanarnas arbete med att bygga upp en egen
beredskap.

Genom utbildning och 6vning starka kommunens formaga
inom samhallsviktig verksamhet i hdndelse av kris och héjd
beredskap.

Sakerstalla ett gott sakerhetsskydd

Utveckla kommunens sakerhetsskydd och samordna arbetet
med att starka kommunens férmagor inom
informationssékerhet, personalsékerhet och fysisk sékerhet.
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Forenkla, fortydliga och forbattra processer for
séakerhetsskyddad upphandling och avtal vid hojd beredskap.

Forenkla, fortydliga och forbattra processer for hantering av
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar och uppgifter.

Starka kommunens férméaga inom signalskyddsverksamhet.

Driva och samordna kommunens
brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete

Driva och samordna kommunens brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete for att sdkerstalla genomférandet
av trygghetsprogrammet och samverkanséverenskommelsen
med polisen. Fokus ligger pa trygga offentliga miljcer, trygga
verksamheter, barn och unga samt stdd till brottsoffer och
individer i riskzon. | arbetet ska &ndamaélsenliga och effektiva
arbetssatt, samverkan och atgarder sikerstallas inom
kommunen och med externa aktorer.

Forstarka samverkan med kommunens uppdragstagare
sdsom véktare och ordningsvakter. Ordningsvakter finns i
Handen, Vega, Jordbro, Vasterhaninge, Brandbergen,
Tungelsta och Vendelsé.

Fortsétta arbetet med framtagande av en strategi for att
férebygga och motverka antisemitism.

Goda livsvillkor och framtidsutsikter for barn
och unga

Arbeta kommundvergripande, samordnat och proaktivt for att
sékerstélla goda livsvillkor fér barn och unga med fokus pa
lyckad skolgang, meningsfull fritid och trygga
familjeforhallanden. Utifran en kommungemensam lokal
lagesbild och behovsanalys utarbeta och genomféra en
handlingsplan med samordnade aktiviteter fran olika
namnders verksamheter. Arbetet sker i samarbete med
socialndmnden, grundskolendmnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, idrotts-, kultur- och fritidsné@mnden
och barn- och férskolendmnden.

Driva och samordna det
kommunovergripande arbetet for att
férebygga korruption och vélfardsbrott

Driva och samordna arbetet med att utveckla strategier,
arbetssatt och rutiner for att férebygga, analysera och
upptacka samt utreda korruption och valfardsbrottslighet.

Starka chefers och medarbetares kunskap om korruption och
valfardsbrottslighet genom utbildning.

Bedriva en aktiv och systematisk omvéarldsbevakning i
samverkan med externa aktorer.

Implementera struktur och arbetssétt for bakgrundskontroller
av konsulter och personal.

Kommunen erbjuder god och kostnadseffektiv service till invanare och féretag

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Séakerstélla att kommunens IT-miljé moter
krav i nya cybersékerhetslagen

Hoja kommunens sakerhet inom teknik och information utifran
den nya cybersdkerhetslagen. Arbetet skapar férutsattningar
for avancerad utveckling, som till exempel automatisering och
Al

Fortsatt implementering av ny modell for systemférvaltning
och IT-samverkan.

Sammanhallet genomférande av
kommundvergripande strategi och
arbetsséatt for verksamhetsutveckling med
stod av digitalisering

Fortsétta arbetet med att identifiera och prioritera strategiska
utvecklingsinsatser for kommunens samlade arbete med
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering.

Séakerstélla kommungemensamma tekniska lI6sningar for till
exempel identifiering, behoérigheter, inloggning med mera
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Fortsétta arbetet i de nationella initiativ som kommunen
anslutet sig till inom SKR:s handslag foér valfardsutveckling
genom digitalisering.

Utveckla service, tillganglighet och
bemdtande

Driva och samordna det kommund&vergripande arbetet med att
utveckla service, tillganglighet och bemétande. Fokus ligger
pa utveckling av haninge.se, forberedelser for inrattande av
ett kontaktcenter och pa utveckling av digitala tjanster.

Fortsatta arbetet med att utveckla nya arbetssatt i
kommunorganisationen utifran att flexibla och standardiserade
arbetsplatser infors i kommunhuset vid arsskiftet 2025/2026.

Kommunen &r en kompetent bestallare och attraktiv avtalspart som sakerstéller
kostnadseffektiva ink6p av god kvalitet

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Vidareutveckla kommunens inkdps- och
upphandlingsorganisation

Tillhandahalla kvalificerat stod till namnder och férvaltningar i
konkurrensutséattningsarbetet.

Stéarka kompetensen och sakerstalla roller inom inkép och
upphandling inom kommunens namnder, férvaltningar och
bolag.

Skapa effektiva inkops- och betalningsprocesser fran
identifierat behov till betald faktura.

Vidareutveckla avtalsstyrningen inklusive uppféljning och
kontroller samt inkdpsanalyser.

Utveckla kommunen som en attraktiv
avtalspart

Forenkla, fortydliga och forbattra kommunens inképs- och
upphandlingsprocesser.

Forbattra informationen och kommunikationen till féretag om
kommunens avtal och inkop.

Ta initiativ och medverka till att skapa attraktiva
leverantdrsmarknader for foretag.

Forstarkt styrning och uppféljning av
kommunens leverantorer

Driva och samordna det kommund&vergripande arbetet for att
forstérka styrning och uppféljning av leverantdrer av varor och
tjanster till kommunens verksamheter for att sékerstalla goda
affarer.

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer
och medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Vidareutveckla arbetssatt for att sakerstalla
kompetensforsorjningen

Integrera kompetensforsdrjningsarbetet i kommunens
planering och uppféljning i syfte att sakerstélla ratt formaga att
leverera pa mal och uppdrag. Utifran nulage identifiera behov
samt utarbeta strategier som méter behoven pa kort och lang
sikt.

Sékerstélla gemensamma arbetssatt och rutiner i kommunen
avseende rekrytering bland annat genom inrattande av central
rekryteringsfunktion.

Utveckla arbetssatt, rutiner och system for att sékerstélla en
effektiv introduktion av nya medarbetare i kommunen (pre-
och onboarding).
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Integrera HR-frAgorna i kommunens Vidareutveckla kommunens styrsystem for att integrera HR-

styrning frdgorna i kommunens styrning. Syftet &r att tydliggéra mal
och uppdrag utifrén ett ledar- och medarbetarperspektiv och
utifrén det forvantningarna pa ledar- och medarbetarskapet.

Starka ledar- och medarbetarskapet hos Driva och samordna arbetet med att stérka ledar- och

chefer och medarbetare medarbetarskap i kommunen utifran vision, mal och uppdrag.
Oversyn och utveckling av ledarskapskompassen for att
tydliggora forvantningarna pa ledarskapet pa respektive
chefsniva och forutsattningarna for cheferna att utéva ett nara
ledarskap. Syfte ar att skapa tydliga och enhetliga
férvantningar samt férutsattningar for alla chefer.

Framtagande av en strategi for ledarutveckling.
Fortsétta dversynen och utvecklingen av den
kommungemensamma utbildningskatalogen for att sékerstalla

att kommunen tillhandahaller &ndamalsenliga utbildningar
med tydlig koppling till uppdrag och mal.

Utveckla arbetsmiljon pa arbetsplatsen Utifran resultatet i arbetsplatsundersokningen och
uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet,
identifiera fokusomraden och uppratta handlingsplaner for att
forbattra arbetsmiljon.

Med utgangspunkt fran den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra
ansvarsfordelningen géllande arbetsmiljdarbetet fér chefer
och medarbetare.

Oka arbetsmiljokunskaper hos chefer och skyddsombud.

Ta fram och implementera mal fér den organisatoriska och
sociala arbetsmiljén for kommunen.

Vidareutveckla effektiv och andamalsenlig Styrningen inom HR och 16n ska fortsatt forenklas och

styrning och stdd till kommunens fortydligas for att underlatta for kommunens verksamheter. Ett

verksamheter inom HR och 16n verksamhetsnara och sammanhallet stod inom HR och [6n
ska vidareutvecklas for att mojliggora att kommunens
verksamheter kan fokusera pa sina huvuduppdrag.

Driva och samordna lIénedversynen och Sékerstélla en samordnad process som sakerstéller
I6nebildningsarbetet i kommunen utifran féljsamhet med centrala avtal och kommunens prioriteringar.
centrala avtal och kommunens prioriteringar

Uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag i Mal och budget som
ska genomféras och dterrapporteras. Kommunstyrelsen kan ge férvaltningen uppdrag i
kommunstyrelsens nimnd- och verksamhetsplan med budget som ska genomféras och
aterrapporteras. Syftet med uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de
overgripande mélen f6r kommunen. Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna.

Uppdrag fran kommunfullmaktige till styrelsen

Kommunstyrelsen fir i uppdrag att tillsammans med idrotts-, kultur- och fritidsnimnden och
Tornberget fastighetsforvaltnings AB ta fram en lokalisering och genomféra en planering f6r
att mojliggora en 11-spelarplan i Visterhaninge.

Utifran forstudien far kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med idrotts-, kultur- och
fritidsndmnden och Tornbergets Fastighetstorvaltnings AB pabérja planering och
projektering f6r en ny simhall 1 Visterhaninge.
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Ekonomi
Driftbudget enligt resultatrakning

Kommunstyrelsens budget uppgar till 404,7 miljoner kronor (mnkr), vilket 4r en minskning
med 32,7 mnkr eller 7,5 procent i jimforelse med féregiende ar (437,4 mnkr). Budgeten bestar
av kommunstyrelsens driftbudget samt kommunstyrelsens reserv.

Kommunstyrelsens driftbudget uppgar till 379,7 miljoner kronor (mnkr), vilket 4r en 6kning
med 9,3 mnkr eller 2,5 procent i jimforelse med foregaende ar (370,4 mnkr).

Forindringen pa intiktssidan (99,6 mnkr) férklaras av tva budgeterade engangsintikter 2025, en
ligre intern intdkt avseende IT-verksamheten (13,3 mnkr) samt minskade hyresintikter (25,4
mnkr). Engingsintakterna avser borttagande av intikter frain markforsiljning (39,7 mnkr) samt
en intikt fran forsiljning av utrustning till ny leverantor av natverkstjanster (13,0 mnkr) efter
leverantorsbyte. Budgeten for interna intikter avseende IT-verksamheten har justerats da
budget 2025 varit f6r hég (13,3 mnkr). De minskade hyresintikterna 2026 ir 1 linje med den nya
lokaltorsorjningspolicyn som foreskriver att Tornberget Fastighetsforvaltnings AB ansvarar for
uthyrningen till externa hyresgaster, vilket innebir att kommunstyrelsen inte lingre hyr ut deras
lokaler i andra hand till externa hyresgister och dirmed inte har nagra intikter f6r det. Utover
detta tillkommer minskade hyresintikter for avstillda lokaler.

Forindringen pa kostnadssidan, undantaget kommunstyrelsens reserv, uppgar till 90,3 mnkr.
Forindringen forklaras delvis av ligre kostnader for lokalhyror (25,4 mnkr), med anledning av
att kommunstyrelsen inte lingre hyr lokaler av Tornbergets Fastighetsforvaltning AB for
vidareuthyrning till externa hyresgister utan bolaget ansvarar sjalv direkt for dessa uthyrningar.
Forindringen mellan aren forklaras dven av att budget 2025 innehdll en engangskostnad for
utkop av natverksutrustning (13,0 mnkr) i samband med byte av leverant6r £6r nitverkstjanster
samt en engangskostnad f6r inférande av nytt personalsystem (6,0 mnkr). Budget 2026
innehaller minskade personalkostnader (5,5 mnkr) i jimférelse med foregdende ar, vilket
torklaras av fortlopande effektiviseringar inom verksamheten. I féreslagen nimnd- och
verksamhetsplan ingar att kommunstyrelsen inrittar en central rekryteringsenhet for att
kvalitetssikra kommunens rekryteringsprocesser (7,5 mnkr). Budget 2026 innehaller ocksa liagre
kostnader for avskrivningar och internrinta (11,8 mnkr) samt ldgre kostnader f6r kop av
tjanster, fraimst i form av konsulter (10,5 mnkr).

Kommunstyrelsens reserv uppgar till 25,0 mnkr, vilket 4r en minskning med 42,0 mnkr 1
jamforelse med foregaende ar (67,0 mnkr). Minskningen forklaras av att behoven av en reserv
har minskat till f6ljd av en stabil ekonomistyrning, som har resulterat i en positiv arsprognos for
2025 f6r naimnderna och kommunen.
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Tabell 1.

Budget helar Foérandring 2026/2025
Resultatrakning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Taxor och avgifter 11,9 34,4 22,5 65,4
Forsaljning av verksamhet och tjanster 14,0 49,3 35,3 71,6
Bidrag 21,6 22,8 1,2 5,3
Hyror och arrenden 36,8 60,2 23,4 38,9
Interna och finansiella kostnader 267,6 284,8 17,2 6,0
Verksamhetens intakter 351,9 451,5 99,6 22,1
Personalkostnader -294,8 -300,3 55 1,8
Kop av huvudverksamhet -87,8 -94,6 -6,9 7,2
Kop av tjanster -167,7 -179,2 -11,5 6,4
Kop av varor -74,9 -127,4 -52,5 41,2
Lokal och markhyror 41,4 16,7 -24,7 -147,4
Lamnade bidrag -8,4 -8,4 0,0 0,2
Avskrivningar och rénta -137,0 -148,8 -11,8 7,9
Interna och finansiella kostnader -27,4 -46,9 -19,5 43,8
Verksamhetens kostnader -756,6 -888,9 -132,3 14,9
Verksamhetens nettokostnader -404,7 -437,4 32,7 75

*Mindre justeringar kan komma att ske i samband med det fortsatta arbetet med detaljbudget.

Driftbudget per verksamhet/avdelning
Politisk organisation
Budgeten f6r den politiska organisationen avser arvoden, lokaler och 6vriga kostnader.

Kommunstyrelseforvaltningens verksamhet
Kommunstyrelseforvaltningen bestar av fem avdelningar under kommundirektéren. Infér 2026

tas viss interndebitering inom kommunstyrelseforvaltningen bort, vilket paverkar samtliga
avdelningars budget. Varje avdelnings budget har vidare justerats f6r l6ne6kningar och héjda
leverantorskostnader i enlighet med gillande avtal. Budgetférindringarna mellan aren pa de
respektive avdelningarna framgar av tabellen nedan.

Administrativa avdelningens budget 6kar med 3,0 mnkr 1 jimférelse med féregdende ar.
Forindringen mellan aren forklaras av den politiska satsningen pa kommunala ordningsvakter
for att 6ka den upplevda tryggheten samt att budgeten for viktare 1 kommunhuset har flyttats
fran kommungemensamma kostnader till administrativa avdelningen.

Inom HR-avdelningen inrittas under 2026 en ny rekryteringsenhet £6r att kvalitetssdkra
kommunens rekryteringar. Budgeten f6r HR-avdelningen dr i nivda med féregiende ar eftersom
budgeten for 2025 innehdll en engangskostnad f6r nytt personalsystem.

Budgeten f6r avdelningen f6r ekonomi- och verksamhetsstyrning minskar med 4,8 mnkr i
jamforelse med foregiaende ar. Forandringen beror pd att viss interndebitering tagits bort, samt
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minskade systemkostnader. I enlighet med den nya lokalférsorjningspolicyn ansvarar
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB fortsittningsvis for uthyrningen till externa hyresgister,
vilket innebir att kommunstyrelsen inte lingre hyr in lokaler fran Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB for att sedan i andra hand hyra ut dem till externa hyresgister.
Dirmed minskar avdelningens hyresintikter och hyreskostnader, vilket sammantaget innebir att
den budgeterade nettokostnaden for lokaler dr densamma som foregiende ar.

Sambhillsutvecklingsavdelningens budget har 6kat med 15,1 mnkr i jimforelse med féregiaende
ar. Forandringen forklaras fraimst av att kommunstyrelsen 2025 budgeterade
markforsaljningsintakter (39,7 mnkr), vilket hanteras som jamforelsestorande poster ar 2026.
Budget 2026 innehaller ocksa liagre personalkostnader (7,0 mnkr) 1 jimforelse med foregaende
ar, vilket forklaras av fortlopande effektiviseringar inom verksamheten. Utéver detta innehaller
budget 2026 ocksa ligre kostnader f6r avskrivningar och internrinta (7,0 mnkr) samt ligre
kostnader f6r kop av huvudverksamhet (6,0 mnkr).

Utvecklingsavdelningens budget 6kar med 12,1 mnkr i jimforelse med foregiaende ar. Detta
torklaras delvis av att kommunstyrelsen tagit bort viss interndebitering, vilket resulterar i lagre
interna intikter (3,9 mnkr) f6r utvecklingsavdelningen. Avdelningens budget har vidare utokats
for att innefatta kommunens “Facility management”, vilket bland annat innefattar:
posthanteringstjinst, vaktmasteritjinst, receptionisttjanst, fastighetsskotsel, brandskydd, larm
och passersystem, vixter, kontorsmobler, kaffe, stid, sammantridesrum, frukt och
kontorsmaterial.

Kommungemensamma kostnader
Kommungemensamma kostnader dr kommunens del av kostnader f6r S6édertérns

brandférsvarsférbund, Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn, Sédertérns miljé- och
hilsoskyddstérbund, Sédertérns 6verférmyndarnimnd, medlemsavgifter i SKR, Storsthlm och
andra forbund samt kommunens férsakringar. Budgetforindringen mellan aren (6,6 mnkr)
beror huvudsakligen pa att kostnaden for vaktare i kommunhuset (4,9 mkr) har flyttats fran
kommungemensamma kostnader till administrativa avdelningen samt prisjusteringar utifran
index.

Kommunstyrelsens reserv

Kommunstyrelsens reserv uppgar till 25,0 mnkr, vilket 4r en minskning med 42,0 mnkr i
jamforelse med foregaende ar (67,0 mnkr). Kommunstyrelsens reserv avsitts som en reserv for
oforutsedda visentliga avvikelser eller strukturella forindringar under verksamhetsaret.
Minskningen forklaras av att behovet av en reserv har minskat till £6ljd av en stabil
ekonomistyrning, som har resulterat i en positiv arsprognos for 2025 f6r nimnderna och
kommunen. Medlen har heller inte behévt nyttjats till fullo de senaste aren.
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Tabell 2.

Budget helar Forandring 2026/2025
Verksamhet/avdelning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Politisk organisation -54,3 -52,8 15 -3,2
Kommundirektor -12,6 -22,5 -9,9 2,1
Administrativ avdelning -42,5 -39,5 3,0 -7,5
HR avdelning -44.7 -45,7 -1,0 1,2
Avd. ekonomi och verksamhetsstyrning -56,5 -61,3 -4,8 53
Samhallsutvecklingsavdelning -49,6 -34,5 15,1 -43,7
Utvecklingsavdelningen -28,3 -16,2 12,1 -61,5
Kommungemensamma kostnader -91,2 -97,9 -6,6 6,8
Delsumma kommunstyrelsen -379,7 -370,4 9,3 -2,5
Kommunstyrelsens reserv -25,0 -67,0 -42,0 62,7
Totalt verksamhet/avdelning, mnkr -404,7 -437,4 -32,7 7,5

*Mindre justeringar kan komma att ske i samband med det fortsatta arbetet med detaljbudget.

Investeringsbudget
Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 12,0 mnkr, vilket 4r en minskning med 21,0

mnkr i jimforelse med 2025 (33,0 mnkr). Investeringsbudgeten bestar av investeringar 1 I'T-
utrustning i form av 16pande utbyte av arbetsplatsdatorer samt investeringar i kapitalinventarier
avsedda for kommunens dgda bostadsritter. Fordelningen av investeringsbudgeten redovisas 1
tabellen.

Kommunstyrelsens andel av exploateringsinvesteringar i kommunala anliggningar uppgar till
149,2 mnkr, vilket dr en minskning med 29,7 mnkr i jaimférelse med 2025 (178,9 mnkr). Under
2026 kommer storre exploateringsprojekt paga i Norrby, Vega, Handens centrum och Aby.

Tabell 3. Budget helar Forandring 2026/2025

Investeringar, mnkr 2026 2025 Mnkr %
IT-utrustning 10,0 18,0 8,0 44.4
Kapitalinventarier 2,0 15,0 13,0 86,7
Delsumma investeringar 12,0 33,0 21,0 63,6
Exploateringsinvesteringar 149,2 178,9 29,7 16,6
Totalsumma investeringar 161,2 211,9 50,7 23,9
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Taxor och avgifter
Oversyn av nimndens taxor och avgifter ir en del av det arliga arbetet med

verksamhetsplanering, dir kommunstyrelsen och nimnder vid sammantriden 1 september fattat
beslut om forslag till taxor och avgifter f6r 2026. Kommunfullmaktige har darefter fattat beslut
(KF 2025-10-20 § 168) om kommunens taxor och avgifter 2026.

Kommunens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som giller i nirliggande och
likartade kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta.
Intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller respektive nimnd. Visentliga forandringar i
taxeintikter beaktas i de ekonomiska férutsittningarna fo6r nimnderna.

Kommunstyrelsens samtliga taxor och avgifter for 2026 dterfinns 1 tabell 4, samt beskrivs i
detalj i bilaga 3, inklusive forindringar i férhallande till 2025.

Inom kommunstyrelsens omrade finns taxor och avgifter inom planomradet, kopiering och
vigsel. Taxorna inom planomradet justeras i enlighet med prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV) medan taxorna for kopiering och vigsel ar oférindrade i jimforelse med foregiaende ar.
SKR publicerade indexvardet (PKV) f6r 2026 i oktober 2025, vilket innebar att
beslutsunderlaget till kommunfullmiktige baserades pa SKR:s prognos per april 2025. Detta
innebir att den verkliga férindringen av taxan mellan aren uppgar till 2,8 procent (i jimforelse
med prognostiserad férindring 3,1 procent).

Tabell 4.

Taxor och avgifter 2026 kommunstyrelsen

Planbesked

Planavgift

Planavgift for en- och tvabostadshus
Timdebitering vid planhandléaggning
Kopieringstaxa for allménna handlingar

Vigsel
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Personal
Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt

viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Kommunstyrelseférvaltningen
arbetar kontinuerligt med att skapa en god arbetsmilj6, sikerstilla kompetensforsorjningen och
tillse att forvaltningen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Kommunstyrelseforvaltningen har 279 medarbetare (per 31 oktober 2025), vilket ar 22 personer
firre jamfért med samma tidpunkt 2024. Det dr en f6ljd av den omorganisation och det
omstillningsarbete som genomfordes under 2024.

Under 2026 kommer kommunstyrelseforvaltningen fortsitta arbetet med att skapa en
sammanhallen och effektiv forvaltning dér chefer och medarbetare pa alla avdelningar och
enheter arbetar mot samma vision och mal. Verksamhetens mal ska brytas ned till individniva
for att fortydliga respektive chefs och medarbetares uppdrag. Behov av kompetensutveckling
ska kopplas tydligt till uppdraget och fangas upp i medarbetarsamtalet. Oversynen av den
kommungemensamma utbildningskatalogen kommer fortga under 2026 for att sikerstilla
indamalsenliga utbildningar med tydlig koppling till uppdrag och mal.

Det finns i nuldget ingen kompetensbrist inom kommunstyrelseférvaltningen. Verksamheterna
har goda férutsittningar att rekrytera ritt kompetens nir behov uppstar. Det finns samtidigt ett
behov av att arbeta systematiskt och langsiktigt med kompetensforsorjningen. Ett metodstod
for arbetet med kompetensforsorjning har tagits fram och ska implementeras under 2026 f6r
torvaltningen och f6r kommunen i sin helhet.

Sjukfranvaron ar fortsatt lig pa kommunstyrelseférvaltningen. Totalt uppgick sjukfrinvaron till
2,3 procent pa forvaltningen under perioden mars-september 2025 jimfért med 2,6 procent
under motsvarade period 2024. Mitperioden beror pa att Haninge kommun bytt HR- och
l6nesystem i mars 2025. Fokus £6r 2026 kommer vara att bibehalla den laga sjukfranvaron.

Medarbetarundersékningen (Hallbart medarbetarengagemangs-index) som samlat mater
motivation, ledarskap och styrning visar pa ndgot ligre resultat 2025 (77,9) jamfort med 2024
(79,5). Det dr inom indexomradena motivation och ledarskap som nedgangen skett medan
indexomradet styrning har 6kat. Under 2026 kommer arbete ske, utifran undersékningens
resultat, for att 6ka medarbetarengagemanget.

Den irliga uppféljningen av det systematiska arbetsmiljéarbetet visade att kunskapsnivan inom
arbetsmiljdomradet hos chefer och skyddsombud behéver héjas, vilket under 2026 kommer att
omhindertas bland annat inom ramen for utvecklingen av den digitala utbildningsplattformen.
Vidare kommer en 6versyn och ett fértydligande ske gillande ansvarsfordelningen f6r chefer
inom arbetsmiljbomradet.
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Konkurrensutsattning
Konkurrensutsittning ar ett verktyg for att sikerstilla storsta mojliga nytta f6r kommunens

resurser. Det innebir att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en
offentligt finansierad verksamhet med samma eller battre kvalitet till samma eller lagre
kostnader. Det kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet f6r medborgare och brukare.

Kommunstyrelsen fortsatter under 2026 att starka det kommunoévergripande arbetet inom
ink6p, upphandling och avtalsstyrning samt det strategiska och samordnande arbetet inom
kommunen med nimnderna och bolagen. Arbetet inom inképs- och upphandlingsomradet
utgér utifran beslutad policy f6r inkép och upphandling. Som ett led i arbetet med att férbittra
avtalsuppfoljningen implementeras under 2026 nya analysverktyg som mojliggor bittre underlag
for analyser av inkop och bittre stéd for fakturakontroller.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r upphandlingar inom sitt eget verksamhetsomride samt f6r
nimndovergripande upphandlingar. En nimndévergripande upphandling dr en upphandling,
dar tva eller flera nimnder deltar och ingen nimnd har mer 4n 80 procent av
upphandlingsvirdet.

Konkurrensplanen ingir som en obligatorisk del 1 kommunstyrelsens nimnd- och
verksamhetsplan med budget. I konkurrensplanen framgir nya upphandlingsbehov samt
befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt 6verstigande 4,0 mnkr i enligt med
kommunstyrelsens delegation under 2026. Konkurrensplanen utgor ett underlag till
sammanstillningen av kommunens samlade upphandlings- och inképsbehov. Vidare kommer
lI6pande avrop och upphandlingar med ligre avtalsvirden goras.

22 (34)



Nya avtal som ska upphandlas
Avtalsbenamning*

Norrby Sédra allmén platsmark — Entreprenad. (Samordnas med
stadsbyggnadsnamnden, som har VA-delarna i entreprenaden)
*Ytterligare avtal kan komma att tilkomma

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbendmning*

Diarienummer

Administrativa bemanningstjanster

Bemanningstjanster samhallsbyggnad

Arendehanteringssystem IT — kontaktcenter

Tjanster for forvaltning, support och utveckling av webbplattform och webbplatser
Skoglig férvaltning

Revisionstjanster

Elkraft for Haninge kommun och Tornberget

Eventbyratjanster

Lokalvard Haninge kommun

*Ytterligare avtal kan komma att tillkomma

Storre avrop pa befintliga avtal
Avtalsbendmning*

SUN 2022-013
SUN 2022-087
SUN 2016/92
SUN 2023-078
UPP 2024-00019
SUN 2023-058
SUN 2022-10
SUN 2022-027

SUN 2022-067/
SUN 2023-046

Diarienummer

Inget att rapportera.

*Avrop kan komma att tillkomma.
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Intern kontroll
Intern kontroll i kommuner regleras av kommunallagen (2017:725). En god intern kontroll

bidrar till att sdkerstilla att verksamheten bedrivs andamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert.
Enligt kompletterande andring i kommunallagen, som tridde i kraft 1 juli 2025 (prop.
2024/25:80), tydligeors ansvaret att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten samt att
sikra att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt.

Kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelse ansvarar for intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade enligt Reglemente for internkontroll inom Haninge kommun och dess
heldgda bolag (KS 2023-00171).

I samband med namnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en
internkontrollplan med kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid verksamhetens
riskanalys. Riskerna har virderats utifran sannolikhet och konsekvens pa en skala frain 1-16, dar
16 ir en hog risk. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler,
policyer och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jév.
Internkontrollplanen f6ljs upp arligen i samband med arsredovisning.

Riskanalysen som internkontrollplanen baseras pa presenteras 1 bilaga 4.
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Internkontrollplan

Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmetod Riskvarde
Efterlevnad av lagar, Risk att skyddade Arlig kontroll av hur stor 6
foreskrifter och riktlinjer | personuppgifter hanteras fel andel medarbetare som
och sprids. Risk att den har genomgatt utbildning i
enskilde lider skada samt att hantering av skyddade
fértroende och tilltro till personuppgifter samt
kommunen och dess stickprov av hanteringen
verksamheter skadas. av skyddade
personuppgifter
Verksamhetskontroll Risk for bristande kunskap i Arlig kontroll av att 6
hela organisationen inom samtliga medarbetare har
omradet informationssékerhet | genomgatt utbildning i
(grundlaggande praxis for informationssékerhet.
cyberhygien och
cybersékerhet).
Risk att kommunens ekonomi
skadas och att kénslig och
vardefull information sprids.
Risk att den enskilde lider
skada samt att fértroende och
tilltro till kommunen och dess
verksamheter skadas.
Risk for bristande IT-sakerhet | Arligen efterfraga IT- 6
kan leda till att kanslig och enhetens
vardefull information sprids till | sakerhetséversikt
obehdriga och férvanskas (dashboard) for att
eller andras. sakerstélla att
sakerhetsnivan ar enligt
adekvat niva. Kontroll av
att sarbarhetsscanningar
har gjorts varje manad.
Oegentligheter, mutor Risk att kommunen Arlig stickprovskontroll av 6
och jav upphandlar service och att bakgrundskontroll av
tjanster fran olampliga foretag | leverantorer har gjorts i
och darmed riskerar att enlighet med géllande
utsattas for valfardsbrott. rutiner i samband med att
nya och befintliga avtal
upphandlas.
Risk att kommunens namnder | Arligen kontrollera att 6

inte har sakerstallt att de har
en tillrécklig intern kontroll vid
hantering av féreningsbidrag.

andamalsenliga kontroller
och regelbundna
uppféljningar genomforts
av idrotts-, kultur- och
fritidsnamnden,
aldrenamnden samt
socialnamnden.
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunfullméaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse infér 2026

Indikatorer Kalla Mal 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare Egen matning 27,0
Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute, andel Kolada N00610 69,1 %
Arbetsplatskvot Kolada N02201 /N02202 0,64
Nojd kund index for féretagare (NKI) Kolada U07451 80
Sammanfattande omdoéme féretagsklimat (index 1-6 Svenskt Svenskt Naringsliv 3,7
Naringsliv)

Laneskuld per invanare (tkr) Egen matning 58,6
Resultat av skatteintékter och statsbidrag Egen métning 3,0%
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader (kWh/m2) Egen maétning 117
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. Kolada U07414 35 %
biologisk behandling

Utslapp av vaxthusgaser frAdn kommunens resor och transporter Egen matning 0

(ton CO2)

Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv. Kolada N07902 144
Bostader med aganderéatter, antal/1000 inv. Kolada NO7903 139
Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfranvaro Kolada NOO090 6,5 %
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Bilaga 2. Namndindikatorer

Indikatorer Kalla

Inhyrd lokalyta Egen métning
Kostnadsutveckling kommunstyrelseforvaltningen (mnkr) Egen matning
Antalet anstallda kommunstyrelseforvaltningen Egen matning
Servicematning — Enkelt att fa hjalp med sin frdga via e-post, index Kolada N00671
Servicematning — Enkelt att fa hjalp med sin fraga via telefoni, index Kolada N00672
Servicematning - NOjd med bemdgtandet via telefoni, index Kolada N00674
Enkelt att f& svar pa sin fraga via haninge.se Egen méatning
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Bilaga 3. Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Nuvarande| Taxa/avgift| Férandring, kr| Férandring,[Kommentar
taxalavgift,| 2026, kr/tkr procent
kritkr

Planbesked

Enkelt planbesked 15100 15522 422 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
PKV per oktober 2025*

Komplext planbesked (fast 37 750 38 807 1057 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

avgift) PKV per oktober 2025*

Komplext planbesked (rorligt 55 750 57 311 1561 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

arvode) PKV per oktober 2025*

Atertaget drende 3020 3104 84 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
PKV per oktober 2025*

Planavgift

Yta (kvm BTA) 0-25 0 0 0 0,0 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 26-59 82 212 84 513 2301 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 60—-100 141 934 145 908 3974 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 101-200 193 548 198 967 5419 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 201-300 238 709 245 392 6 683 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 301-400 264 517 271 923 7 406 2,8 %|lusterat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 401-500 290 324 298 453 8129 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 501-700 323924 332993 9 069 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 701-900 335 485 344 878 9393 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 901-1 200 354 839 364 774 9935 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 1 201-2 500 400 004 411 204 11 200 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Nybyggnad

PKV per oktober 2025*
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Taxor och avgifter Nuvarande| Taxa/avgift| Férandring, kr| Foréandring,[Kommentar
taxalavgift,| 2026, kr/tkr procent
kr/tkr

Yta (kvm BTA) 2 501-4 000 451 615 464 260 12 645 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 4 001-6 000 483 873 497 421 13 548 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 6 001-8 000 516 130 530 581 14 451 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 8 001-10 000 535 486 550 479 14 993 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 10 001-12 000 561 293 577 009 15716 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 12 001-14 000 580 648 596 906 16 258 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 14 001-16 000 600 002 616 802 16 800 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 16 001-18 000 625 809 643 331 17 522 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 18 001—-20 000 645 164 663 228 18 064 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 20 001-25 000 683 874 703 022 19 148 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 25 001-30 000 735 486 756 079 20593 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Nybyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) Over 30 000 735486 + 48| 756 079 + 49| 20 593 + 1 355/ 2,8 %|lusterat i enlighet med indexet
Nybyggnad 416/ 5 000 771/ 5 000 5 000 kvm PKV per oktober 2025*

kvm kvm

Yta (kvm BTA) 0-25 0 0 0 0,0 %|lusterat i enlighet med indexet
Tilloyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 26-59 47 955 49 297 1342 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 60—-100 71935 73 949 2014 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 101-200 95914 98 599 2 685 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 201-250 119 893 123 250 3357 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet

Tillbyggnad

PKV per oktober 2025*
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Taxor och avgifter Nuvarande| Taxal/avgift| Forandring, kr| Férandring,[Kommentar
taxalavgift,| 2026, kr/tkr procent
kr/tkr

Yta (kvm BTA) 251-300 126 453 129 993 3540 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 301-400 141 934 145 908 3974 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 401-500 175 548 180 463 4915 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 501700 187 097 192 335 5238 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 701-900 212 904 218 865 5961 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 901-1 200 232 260 238 763 6 503 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 1 201-2 500 277 421 285 188 7767 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tilloyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 2 501-4 000 329 033 338 245 9212 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tilloyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 4 001-6 000 361 291 371 407 10 116 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 6 001-8 000 393 550 404 569 11 019 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 8 001-10 000 412 905 424 466 11 561 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 10 001-12 000 438 712 450 995 12 283 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tilloyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 12 001-14 000 458 065 470 890 12 825 2,8 %|lusterat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 14 001-16 000 477 421 490 788 13 367 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 16 001-18 000 503 228 517 318 14 090 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 18 001-20 000 522 581 537 213 14 632 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad PKV per oktober 2025*

Yta (kvm BTA) 20 001-25 000 561 293 577 009 15716 2,8 %|lusterat i enlighet med indexet

Tillbyggnad

PKV per oktober 2025*
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Taxor och avgifter Nuvarande| Taxal/avgift| Forandring, kr| Férandring,[Kommentar
taxalavgift,| 2026, kr/tkr procent
kritkr
Yta (kvm BTA) 25 001-30 000 612 905 630 066 17 161 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tilloyggnad PKV per oktober 2025*
Yta (kvm BTA) Over 30 000 612 905 + 630 066 +| 17 161 + 1 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
Tillbyggnad 48 416/5 000 49 771/5 000| 355/ 5 000 kvm PKV per oktober 2025
kvm kvm
Planavgift fér en- och
tvabostadshus
Planavgift for ny- eller 90% av 90% av 1083 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
tillbyggnad av en- eller bygglovs- bygglovs- PKV per oktober 2025*
tvabostadshus och/eller avgiften, dock| avgiften, dock
komplementbyggnader. maximalt maximalt
38 709 kronor| 39 792 kronor
per huvud- per huvud-
byggnad med| byggnad med
tillhdérande tillhérande
komplement-| komplement-
byggnader. byggnader.
Tillkommande 6vrig avgift som | 7 805 kronor/| 8 023 kronor/| 218 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
debiteras tillsammans med fastighet fastighet. PKV per oktober 2025*
planavgift dar
fastighetsbestamning utforts i
framtagandet av detaljplan.
Gaéller for endast detaljplaner
som vunnit laga kraft efter
2023-01-01.
Timdebitering vid
planhandléggning
Tjansteperson 1510 1552 42 2,8 %|Justerat i enlighet med indexet
PKV per oktober 2025*
Kopieringstaxa for allmanna
handlingar
Bestallning av 1-19 sidor: 0 0 0 0 %
kostnadsfritt. Format A4 #
Bestéllning av 20 sidor. Format 50 50 0 0 %
A4 #
Varje sida darutdver 20 st: 2 2 0 0 %
Kostnad per sida. Format A4 #
Bestéllning av 1-19 sidor: 0 0 0 0 %
kostnadsfritt. Format A3 #
Bestallning av 20 sidor. Format 75 75 0 0 %
A3 #
Varje sida darutdver 20 st: 4 4 0 0 %
Kostnad per sida. Format A3 #
Pris per sida. Format A2 # 50 50 0 0 %
Pris per sida. Format A1 # 50 50 0 0%
Portokostnad nar forséandelsen Faktisk Faktisk 0 0%
\vager mer &n 50 gram portokostnad| portokostnad

31 (34)




Taxor och avgifter Nuvarande| Taxal/avgift| Forandring, kr| Férandring,[Kommentar

taxalavgift,| 2026, kr/tkr procent
kr/tkr

Avqift for elektroniskt 0 0 0 0%

utlamnande. Bestallning av 1—

19 sidor. @

Avqift for elektroniskt 50 50 0 0%

utlimnande. Bestéallning av 20

sidor. @

Avgift for elektroniskt 2 2 0 0%

utldmnande. Varje sida

darutdver 20 st: Kostnad per

sida @

Vigsel

Minst en folkbokférd i Haninge 0 0 0 0%

Ingen &r folkbokford i Haninge 1100 1100 0 0 %

Avbokning senare an tva 400 400 0 0 %

veckor fore vigseln

Avbokning samma dag som 950 950 0 0%

vigseln skulle ha agt rum

* PKV = Prisindex for kommunal verksamhet. PKV f6r 2026 publicerades av SKR i oktober 2025. I beslutsunderlaget till kommunfullmiktige
i oktober 2025 fanns endast SKR:s prognos per april 2025 tillginglig. Detta innebir att den verkligen forindringen av taxan dr 2,8 % till skillnad

mot prognostiserad forindring 3,1 %.

# Dubbelsidig kopiering riknas som tvé sidor.

o Kommunen ér inte skyldig att limna ut handlingar i elektroniskt format men kan om detta 4r limpligt tillgodose sadana 6nskemal, givet att
bestimmelser om sekretess och hantering av personuppgifter i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR) f6ljs.
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Bilaga 4. Riskanalys tillh6rande internkontrollplan

Risk

Riskbeskrivning

Sannolikhet

Konsekvens | Riskvarde

Risk att beslut fattas pa felaktigt
satt

Risk for bristande kunskap om verkstéllighet och
delegationsordning. Risk att tjdnsteperson utan

mandat beslutar i ett arende och beslut &r ogiltigt. 1 2
Risk for bristande kunskap kring | Risk att skyddade personuppgifter hanteras fel
hantering av skyddade och sprids. Risk att den enskilde lider skada samt 2 3
personuppgifter att fortroende och tilltro till kommunen och dess
verksamheter skadas.
Risk att fértroendevalda och Risk att fortroendevalda och tjanstemén utsatts
tjansteman utsatts for otillaten for hot och patryckningar som aven leder till att 1 3
paverkan verksamheten paverkas.
Risk att medarbetare i Risk for bristande kunskap i hela organisationen
organisationen har bristande inom omradet informationssakerhet
kompetens inom (grundlaggande praxis for cyberhygien och
informationssakerhets-omradet | cybersakerhet).
Risk att kommunens ekonomi skadas och att 2 3 6
kanslig och véardefull information sprids.
Risk att den enskilde lider skada samt att
fortroende och tilltro till kommunen och dess
verksamheter skadas.
Risk att leverantorer av natverk | Risk att kommunens ekonomi skadas och att
och informationssystem inte kanslig information sprids till obehériga. Risk for 2 2
uppfyller séakerhetskraven enligt | driftstopp samt att kanslig information riskerar att
Cybersakerhetslagen NIS2 spridas till obehdriga.
Risk att kommunen inte Risk for bristande kunskap kring rapportering av
rapporterar in incidenter som incidenter, som sker i natverk och
sker i natverk och informationssystem, kan leda till att incidenter 1 2
informationssystem aterkommer samt att de inte rapporteras in till ratt
tillsynsmyndighet. Risk for fortroendeskada.
Risk for intrdng i kommunens IT- | Risk for bristande IT-s&kerhet kan leda till att
och systemmiljo (utifran rddande | kanslig och vardefull information sprids till 2 3
omvarldslage) obehdriga och forvanskas eller &ndras.
Risk att kommunen kdper in IT- | Risk att inkép av system, support och IT-ldsningar
system utan en ordentlig inte langsiktigt passar in i helheten och skapar
behovsanalys som har helheten i | extra kostnader. 1 2
fokus Kommunen riskerar att f3 merarbete och hogre
kostnader.
Risk for 6kande kostnader, Risk att exploateringsintakter och
bristande uppf6ljning och anslutningsavagifter inte tacker 1 3
kvalitetssakring i exploateringsutgifter och driftkostnader.
exploateringsprojekt
Risk for felaktiga Risk for brister i kunskap, rutiner och system. Risk
anstalliningsavtal och att felaktiga lI6ner betalas ut och att medarbetare
I6neutbetalningar far I6neskulder. Risk att felaktig hantering leder till 2 2
kostnader for merarbete och till minskat
fortroende for kommunen som arbetsgivare.
Risk for |16neglidning och en Risk for loneglidning och att kommunen inte far
I6nebild som inte ar en sammanhallen l6nebild samt fordyrade
sammanhéllen kostnader. Risk for att medarbetare far ny 16n 1 2
mellan ordinarie I6nedversynstillfallen utan att ha
fatt ett utokat ansvar.
Risk for felaktiga befolknings- Risk for hogre kostnader, felaktiga investeringar
och lokalbehovsprognoser och beslutsunderlag vid vasentliga avvikelser. 1 3

Risk for fortroendeskada.
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Risk for felaktig hantering av
fortroendekansliga kostnader

Risk for bristande foljsamhet av kommunens
styrdokument avseende representation och
oegentligheter. Risk for fortroendeskada och
hdgre kostnader.

Risk for felaktiga och otillatna
inkdp och upphandlingar

Risk for fortroendeskada samt hogre kostnader
for att inkdp gors utanfor avtal eller pa inkorrekt
satt. Risk for upphandlingsskadeavagift for
felaktiga upphandlingar.

Risk for fortroendeskada,
felaktiga leveranser och
bedréagerier.

Risk att kommunen upphandlar service och
tjanster fran olampliga féretag och darmed
riskerar att utsattas for valfardsbrott.

Risk for oegentligheter inom
foreningsbidrag.

Risk for att kommunens namnder inte har
sékerstéllt att de har en tillrécklig intern kontroll
vid hantering av féreningsbidrag.

Risk for vasentlig bristande
hantering av leverantérsfakturor

Risk for missvisande bokféring, bristande
fortroende for kommunen samt onddiga
kostnader.

Risk for vasentlig bristande
hantering av kundfakturor

Risk for felaktig fakturering eller miss av
fakturering. Risk for felaktig bokforing.

Risk for vasentlig bristande
hantering av anlaggningsregister

Risk att kommunen inte foljer lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Risk fér missvisande
rékenskaper.

34 (34)




