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Haninge kommun

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat Haninge kommuns mal och budget f6r 2026-2028. Utifran
detta beslut har gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden utarbetat sin nimnd- och
verksamhetsplan for 2026 f6r att bidra till kommunens 6vergripande mal. Nimnden bidrar
genom foljande mal:

e Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning trivs och upplever trygghet och studiero

e Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning nar goda kunskapsresultat och ar val
torberedda for vidare studier och yrkesliv

e Fler invdnare kan f6rsorja sig genom eget arbete efter insatser fran verksamheter som
finansieras av namnden

e Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstiller maximal nytta for
invanarna av insatta medel

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invanarna i fokus

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden f6r nimnden. Ndamndmalen konkretiseras genom olika strategiska aktiviteter
tor respektive nimndmal som ska genomféras under 2026. Nimnden har av fullmiktige inte
erhallit sarskilda uppdrag.

Under 2026 kommer nimnden, inom personalomradet, att fokusera pa att utveckla arbetsmiljon
utifrin resultatet av arbetsplatsundersékning, sikerstilla kompetensférsorjning samt pé att
utveckla ledar- och medarbetarskap. Namnden fortsitter arbetet med internkontroll enligt
internkontrollplanen for att sidkerstalla efterlevnad av kommunens riktlinjer och mal, samt ett
kontinuerligt fokus pa att forbittra rutiner och sikerstilla en effektiv anvindning av resurser.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens driftbudget f6r 2026 uppgar till 631,9 miljoner
kronor, vilket dr en 6kning med 34,5 miljoner kronor, eller 5,8 procent, jamfort med ursprunglig
budget 2025. Den tilldelade ramen ska inom nimndens ansvarsomrade ticka
volymférindringar, lokalkostnader, pris- och 16nedkningar. Namndens storsta kostnadspost ar
eleversittningar som betalas ut till de gymnasieskolor som tar emot kommunens ungdomar.
Okade volymer och upprikningen av den linsgemensamma prislistan som Storsthlm féreslagit
torvintas medfora 6kade kostnader for eleversittningar med 22,9 miljoner kronor.

Nimndens investeringsbudget f6r 2026 uppgar till 5,0 miljoner kronor och ska ticka 16pande
investeringsbehov under aret.

Under aret 2026 har nimnden behov av att upphandla ett nytt avtal med avtalsvirde 6ver fyra
miljoner kronor.
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Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och 16fte till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna biasta effektivitet och nytta kravs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023-2026 totalt nio 6vergripande mal som faststéllts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsdttningar som stricker sig till ar 2026 och som ska finga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplan med budget
utifrain kommunfullmaktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplan med budget
faststills nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att
kommunfullmiktiges mal uppfylls. Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds
ansvarsomrade som har faststillts i kommunens reglemente.

En fungerande uppfoljning ar viktig nér ansvar och befogenheter dr decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna féljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar (per april, augusti och december). Det ekonomiska resultatet f6ljs upp
fem ganger per ar (per februari, april, augusti, oktober och december).

Mal och budget 6ljs upp och aterrapporteras till kommunfullmaktige i delarsrapport per augusti
och arsredovisning. Budgetuppfoljningar per februari och oktober samt tertialrapport 1 per april
aterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Namndens ansvarsomrade och organisation

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna enligt
skollagen (2010:800) inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt vuxenutbildning.
Nimnden ansvarar dven for uppgifter som aligger kommunen enligt skollagen (2010:800) 1
férhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter, uppgifter som ankommer pa
vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola samt arbetsmarknadsfrigor.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér det kommunala aktivitetsansvaret for
ungdomar som inte har fyllt 20 ar och idr arbetsléshetsndimnd enligt lagen (1944:475) om
arbetsléshetsnamnd.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ska:

1. besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmaktige
faststillda budgetramen

2. besluta om bokféringsmissig avskrivning av belopp for enskild fordran inom nimndens
verksamhetsomrade

Gymnasie- och
arbetsmarknadsdirektor

Verksamhetscontroller j

Verksamheten for
Arbetsmarknadscenter Gymnasie- och
vuxenutbildning

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen leds av en forvaltningsdirektér som stéds av en
verksamhetscontroller i planerings- och uppféljningsarbetet. Forvaltningen bestar av
Arbetsmarknadscenter och Gymnasieskola och vuxenutbildningen. Verksamheten kommer
stodjas av utbildningsforvaltningens Enhet f6r stdd och service samt Enhet for barn- och
elevhilsa som inrittas frain och med 1 januari 2026.
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Gymnasieskola och vuxenutbildningen bedriver gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad utbildning f6r vuxna och svenska f6r invandrare (SFI). Gymnasie-
och vuxenutbildningen leds av en verksamhetschef.

Arbetsmarknadscenter ansvarar for att genomféra och samordna kommunens
arbetsmarknadsinsatser. Uppdraget omfattar personer som uppbir ekonomiskt bistind och som
ska uppfylla aktivitetskravet (ett uppdrag som kommer att utdkas i och med lagindringen i
socialtjanstlagen forsta juli 2026), ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA),
deltagare i arbetsmarknadsanstillningar samt feriearbetande ungdomar. Arbetsmarknadscenter
leds av en verksamhetschef.
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Haninge kommun

Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kiarnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi ér en trygg kommun dér
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge dr den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge 4r navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stracker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgidngliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgor tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare
Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga

invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero
Utbildning ger mdjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska

hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mal 3 En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det

frimst invanare som tar del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt
Haninge.
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Mal 4 Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

Mal 5 Ordning och reda i ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten siankas.

Mal 6 Malinriktat miljdarbete
Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invinarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostader och narmiljo
Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en

attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster
Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemotande

och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare.

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behover kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Haninge kommun

Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och nimnderna. Nimndmalen konkretiseras genom

strategiska aktiviteter fOr respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer som

anvinds for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras 1

bilaga.

Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning trivs och upplever trygghet och studiero

Strategiska aktiviteter

Starka trygghetsarbetet

Sékerstalla tydliga insatser och rutiner
for 6kad trygghet och studiero i alla
skolor

Starka fortroendefulla professionella
relationer

Utveckla kommunens civila beredskap

Beskrivning

Arbeta kommundvergripande for att sdkerstalla
genomférandet av trygghetsprogrammet och
samverkansdverenskommelsen med polisen. Fokus
ligger pa trygga offentliga miljoer, trygga verksamheter,
barn och unga samt st6d till brottsoffer och individer i
riskzon. | arbetet ska andamalsenliga och effektiva
arbetssatt, samverkan och atgarder sakerstallas inom
kommunen och med externa aktorer.

Starka verksamhetens beredskap for allvarliga
valdssituationer och hot om s&dana situationer.

Arbeta med tydliga och snabba reaktioner vid
ordningsstérning och konsekvenser.

Infora férbud mot mobilanvandning pa lektioner.

Forebygga rasism och antisemitism och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck genom tydliga
insatsbeskrivningar, exempelvis for digitala och fysiska
férelasningar samt inom den kontinuerliga
undervisningen.

Planera for inférande av skolsociala team.

Framja det mellanméanskliga métet mellan skolans
personal och elever samt utveckla en kontinuerlig
kontakt med elevernas vardnadshavare i syfte att 6ka
trivsel, trygghet och studiero och i forlangningen
studieresultaten.

Arbeta med att sakerstélla att lararen har ett tydligt och
genomtankt ledarskap i klassrummet.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
samlat utveckla kommunens krisberedskap och
uppbyggnaden av kommunens férmagor inom det
civila forsvaret.
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Elever i gymnasieskola och vuxenutbildning nar goda kunskapsresultat och ar val
forberedda for vidare studier och yrkesliv

Strategiska aktiviteter

Goda livsvillkor och framtidsutsikter for
barn och unga

Prioritera insatser for att 6ka andelen
som tar examen inom tre ar

Hoja elevnarvaron i gymnasieskolorna

Beskrivning

Arbeta kommunovergripande, samordnat och proaktivt
for att sakerstélla goda livsvillkor for barn och unga
med fokus pa lyckad skolgang, meningsfull fritid och
trygga familjeforhallanden. Utifran en
kommungemensam lokal lagesbild och behovsanalys
utarbeta och genomféra en handlingsplan med
samordnade aktiviteter fran olika namnders
verksamheter. Arbetet sker i samarbete med
kommunstyrelsen, socialnamnden, grundskolenamnden,
idrotts-, kultur- och fritidsnamnden och barn- och
forskolenamnden.

Kartlagga elevernas kunskapsniva hosten i ak1 och
vidta insatser vid behov.

Kontinuerligt folja elevernas kunskapsutveckling och
vidta atgarder vid misstanke om att eleven inte nar
malet for ett Amne. Prioritera de &mnen som en elev
behover for att ta gymnasieexamen och fa
hogskolebehdorighet.

Sakerstélla att larare har hoga férvantningar pa alla
elevers kunskapsresultat och h6g undervisningskvalitet
som leder till hdgre studieresultat.

Sakerstall att de digitala verktygen ger goda
forutsattningar for relevant information for elever och
vardnadshavare.

Fortsatta vidareutveckla lovskolan.

Underlatta évergangar mellan grundskola och
gymnasieskola.

| samarbete med grundskolenamnden starka
elevernas mojligheter att gora informerade och
valavvagda gymnasieval genom att utveckla studie-
och yrkesvagledningen och annan typ av information.

Minska administration, exempelvis dokumentation och
elevhalsorelaterad uppféljning, for larare till forman for
undervisningen. Starka elevhalsopersonalens formaga
att underlatta dokumentation och uppféljning for
lararna.

Effektivisera administrativa processer och dka
samutnyttjandet mellan skolorna i syfte att starka de
elevnara resurserna.

Systematisk uppféljning och atgarder av elevfranvaron
genomférs av elevhalsoteamen.

Oka intresset for deltagande i undervisningen genom
narvaroframjande elevscheman och lustfylida lektioner
exempelvis genom fler studiebesok, externa forelasare
och undervisning i olika miljéer.

Oka flexibiliteten att byta gymnasieprogram under
hosten i arskurs 1 vid felval dar andra insatser inte
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Oka genomstrémningen och
betygsresultaten inom
introduktionsprogram och
vuxenutbildningen

Oka intresset for hogskolestudier

hjalpt for att minska avhopp bland de som befinner sig
i riskzonen for det.

Utveckla hybridundervisningen inom vuxenutbildningen
genom fortsatt satsning pa tillganglig, flexibel och
individanpassad undervisning dar l&arare och elever
mots i realtid, bade i fysiska och hybrida klassrum.

Elever pa introduktionsprogrammen ska pa kortare tid
och i 6kad grad 6verga till nagot av de nationella
programmen genom flexibla ldsningar och
anpassningar.

Oka samarbeten med hogskolor, forsknings- och
utvecklingsinsatser i syfte att oka elevers intresse och
motivation for hogskolestudier och det framtida
yrkeslivet sddana utbildningar mojliggor.

Fler invanare kan forsdrja sig genom eget arbete efter insatser fran verksamheter

som finansieras av namnden

Strategiska aktiviteter

Fler invanare i egen forsorjning

Sakerstalla att personer i aldern 15-21
ar ar i sysselsattning, studier eller
arbete

Sakerstalla samarbetet med lokala
foretag och arbetsgivare (branschrad)

Beskrivning

Arbeta kommundévergripande och samordnat for att
sakerstalla att fler invanare kan forsorja sig sjalva.
Fokus ligger pa proaktivt naringslivsarbete, rattssaker
myndighetsutévning och anpassade atgarder for att
rusta for arbete. Malgruppen ar invanare som uppbar
forsorjningsstdd och unga som inte studerar eller
arbetar. Arbetet sker i samarbete med
kommunstyrelsen och socialnamnden.

Utveckla aktiviteter och insatser i syfte att fler personer
som uppbar férsorjningsstod sysselsatts.

Framtagande av en gemensam atgardsplan med
motiverande och individanpassade insatser som bade
starker ungas forutsattningar att ta nasta steg mot
studier, arbete eller arbetsmarknadséatgarder, samt
forebygger avhopp och langvarigt utanférskap. Syftet
ar att starka forutsattningarna for arbete och egen
forsorjning. Arbetet sker i samarbete med
socialndmnden, grundskolenamnden och idrotts-,
kultur- och fritidsnamnden.

Genom kontinuerlig kontakt med lokala foretag och
arbetsgivare undersoka behov av formagor och
kunskaper hos framtida medarbetare i samarbete med
kommunstyrelsen.

Utveckla befintliga och nya utbildningar inom
gymnasiet och vuxenutbildningen efter
arbetsmarknadens behov.

Ett nytt Teknikcollege implementeras i samarbete med
Region Stockholm, lokala féretag och andra kommuner
i syfte att méta naringslivets kompetensbehov.

Utreda mojligheten till yrkeshégskola i Haninge.
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Oka intresset for yrkesutbildningarna

Samordna aktivitetskrav i kommunens
alla verksamheter

Utveckla feriejobb i samarbete med
naringslivet

Utveckla Haninge som foretagsplats

Informera och motivera elever att vélja
yrkesutbildningar och det yrkesliv sddana utbildningar
mojliggor, i samarbete med grundskolendmnden och
kommunstyrelsen.

Genom att samordna framtagandet av platser for
personer som har aktivitetskrav enligt SOL i
kommunens alla verksamheter sékerstélls att fler
personer far majlighet att narma sig arbetsmarknaden.

Kartlagga och etablera nya arbetssétt (exempelvis
stka jobb och CV-verkstad) och samarbeten med
branscher och foretag for att erbjuda kvalitativa
feriejobb sa nara den reguljara arbetsmarknaden som
mojligt i samarbete med kommunstyrelsen.

Arbeta kommunovergripande for att sakerstalla
genomférandet av naringslivsprogrammet. Fokus
ligger pa att utveckla kommunens naringslivsservice
och Haninge som foretagsplats med infrastruktur,
forbattra forutsattningarna for kompetensférsorjning
och innovation samt att starka det investerings- och
etableringsframjande arbetet.

Integrera mer entreprendriellt larande i undervisningen
och skapa moajligheter for elever att delta i
innovationstavlingar, UF-foretagande och andra
initiativ som framjar féretagsamhet.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sékerstéaller maximal nytta for

invdnarna av insatta medel
Strategiska aktiviteter

Halla av kommunfullméktige tilldelad
budget (drift och investering)

Sakerstalla att namndens
verksamheter ar kostnadseffektiva

Motverka valfardsbrottslighet

Utveckla service, tillganglighet och
bemotande

Beskrivning

Genom styrning och uppféljning av namndens
verksamhet och ekonomi halla av kommunfullméaktige
tilldelad budget. Vid befarade avvikelser ska
handlingsplaner uppréattas och atgarder vidtas.

Genom styrning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi sékerstélla god kvalitet och
kostnadseffektivitet i namndens verksamheter.
Nettokostnadsavvikelsen ska foljas for namndens
verksamheter.

| samband med omorganisering av central férvaltning,
fran forsta januari 2026, se 6ver roller, processer och

fordelning av arbetsuppgifter i syfte att 6ka kvaliteten

och kostnadseffektiviteten.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
utveckla arbetssatt och rutiner for att férebygga
korruption och vélfardsbrott.

Medverka i det kommundévergripande arbetet med att
utveckla service, tillganglighet och bemétande. Fokus
ligger pa utveckling av haninge.se, forberedelser for
inrattande av ett kontaktcenter och pa utveckling av
digitala tjanster.
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Forstéarkt styrning och uppfdljning av
kommunens leverantorer

Planera samlokaliseringen av Campus
Haninge

Utreda valfrihetssystem inom
arbetsmarknadsomradet

Utreda valfrihetssystem inom
vuxenutbildningen

Medverka i det kommundvergripande arbetet for att
forstarka styrning och uppfoljning av leverantdrer av
varor och tjanster till kommunens verksamheter for att
sakerstalla goda affarer.

Genom 6kad flexibilitet och effektivitet i nyttjandet av
lokaler och organisatoriska resurser ska kvaliteten och
kostnadseffektiviteten dka.

Séakerstélla att Campus Haninge samlar utbildning och
stod och pa sa satt far unga och unga vuxna en vag in
for stdd och vagledning och flera vagar ut i arbetslivet.

Fler elever ska lyckas snabbare genom en starkare
koppling mellan introduktionsprogrammen och de
nationella programmen.

Paborja planering av en gemensam servicefunktion for
hela Campus Haninge.

Utreda forutsattningarna for ett valfrinetssystem inom
arbetsmarknadsomradet infor stallningstagande av
namnden.

Slutféra utredningen om forutsattningarna for ett
valfrihetssystem inom vuxenutbildningen infor
stallningstagande av ndmnden.

Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer
och medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter

Vidareutveckla arbetssatt for att
sakerstalla kompetensférsorjningen

Starka ledar- och medarbetarskapet
hos chefer och medarbetare

Utveckla arbetsmiljon p& arbetsplatsen

Beskrivning

Medverka i det kommundévergripande arbetet med att
integrera kompetensforsorjningsarbetet i planering och
uppféljning i syfte att sakerstalla ratt formaga att
leverera pa mal och uppdrag. Utifran nulage identifiera
behov pa kort och lang sikt och utarbeta strategier som
moter behoven.

Medverka i det kommundévergripande arbetet med att
sakerstélla arbetssatt och rutiner for rekrytering och
introduktion av nya medarbetare (pre-och onboarding).

Utreda och planera arbetet med det nya
professionsprogrammet i syfte att 6ka attraktiviteten
som arbetsgivare och kompetensen hos personalen.

Arbeta med strukturerade atgarder for att starka ledar-
och medarbetarskap utifrén vision, mal och uppdrag.
Tydliggora uppdrag och forvantningar pa ledarskapet
pa respektive chefsniva i kommunen och
forutsattningar for chefer i kommunen att utéva
ledarskap.

Utifran resultatet fran arbetsplatsundersékningen och
uppfoéljiningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet,
identifiera fokusomraden och uppratta handlingsplaner
for att forbattra arbetsmiljon.

Oka arbetsmiljokunskaperna hos chefer och
skyddsombud.
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Starka varumarket for Fredrika Starka den interna och externa kommunikationen som
Bremergymnasiet lyfter fram goda exempel pa engagemang, (innovation)
och samhéllsnytta.

Uppdrag

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag i Mal och budget som
ska genomforas och dterrapporteras. Namnden kan ge forvaltningen uppdrag i nimndens
nimnd- och verksamhetsplan med budget som ska genomféras och dterrapporteras. Syftet med
uppdragen ir att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande malen f6r kommunen.

Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna.

Uppdrag fran kommunfullméaktige till nAmnden

Nimnden har inga uppdrag frin kommunfullmaiktige.
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Ekonomi

Driftbudget enligt resultatrakning

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens driftbudget f6r 2026 uppgar till 631,9 miljoner

kronor (mnkr) enligt Mal och budget 2026-2029. Den totala ramokningen jamfért med

nimndens driftbudget f6r 2025 uppgar till 34,5 mnkr, eller 5,8 procent. Den tilldelade ramen

ska inom nimndens ansvarsomrade ticka volymférandringar, lokalkostnader, pris- och

l6nedkningar.

Nimndens budgeterade intidkter forvantas minska med 26,7 mnkr 2026 jamfort med foregaende

ar. Frimst beror det pa att Arbetsmarknadscenter flyttats frin Socialférvaltningen till

Gymnasie- och arbetsmarknadsfoérvaltningen och tidigare intdkt som verksamheten erhallit frin
Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden utgar. I stillet erhaller verksamheten ram.

Forindringen paverkar bade interna intikter och kostnader.

Nimndens budgeterade kostnader férvintas 6ka med 7,8 mnkr 2026 jaimfért med féregaende
ar. Kostnader for eleversittning som betalas ut till de gymnasieskolor som tar emot kommunens

ungdomar beriknas 6ka med totalt 22,9 mnkr. Okningen beror framfér allt pa hégre volymer

inom gymnasieskolan och upprikningen av den linsgemensamma programprislistan som

Storsthlm foreslagit infér 2026.

Resultatrikningens poster nedan ér preliminira och kommer att faststillas nir detaljbudgetarna

ar registrerade och fardigstillda.

Tabell 1.

Budget helar

Foérandring 2026/2025

Resultatrakning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Taxor och avgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning av verksamhet och tjanster 130,7 1294 1,3 1,0
Bidrag 99,0 99,0 0,0 0,0
Hyror och arrenden 1,3 1,3 0,0 0,0
Interna och finansiella kostnader 37,0 65,0 -28,0 -43,1
Verksamhetens intakter 268,1 2948 -26,7 -9,1
Personalkostnader -372,5 -376,1 3,6 -1,0
Kdp av huvudverksamhet -312,3 -278,5 -33,8 12,1
Kdp av tjanster -23,5 -22,7 -0,8 3,7
Kop av varor -32,3 -31,7 -0,6 1,9
Lamnade bidrag -5,3 -3,9 -1,4 35,2
Lokal och markhyror -85,0 -82,1 -2,9 3,5
Avskrivningar och ranta -4,4 -3,6 -0,9 24,3
Interna och finansiella kostnader -64,6 -93,6 29,0 -31,0
Verksamhetens kostnader -900,0 -892,2 -7,8 0,9
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Verksamhetens nettokostnader -631,9 -597,4 -34,5 5,8

Driftbudget per verksamhet/avdelning

Haninge kommun ingar sedan tidigare i ett samverkansavtal som ligger till grund for en
gemensam gymnasieregion i Stockholms lin. Avtalet gor det mdoijligt for eleverna att séka och
antas pa lika villkor till samtliga gymnasieskolor inom regionen.

Ersittningen f6r nationella program, modersmal och nationella idrottsutbildningar regleras i en
linsgemensam prislista. Infér 2026 har Storsthlm foreslagit en genomsnittlig upprikning med
2,1 procent av de programpriser som omfattas av prislistan. For att kompensera for utékad
undervisningstid pa yrkesprogrammen har Storsthlms styrelse beslutat om ett tillskott till
prislistans kalkylmodell motsvarande cirka 31,0 mnkr. Darutéver riknas strukturtilliggen for
elever med meritvirden 1 till 199 upp med 6,0 procent. Antalet elever, som Haninge kommun
betalar eleversittning for, berdknas vara 2,2 procent fler 2026 jamfort med 2025. Namnden har
avsatt 452,9 mnkr infor 20206, vilket innebér en 6kning med 22,9 mnkr, eller 5,3 procent,
jamfort med budgeten 2025.

Den anslagsfinansierade driftbudgetramen for central férvaltning inklusive nimnd uppgar till
totalt 87,7 mnkr infér 2026. Det innebdr en 6kad ram med 2,2 mnkr, eller 2,6 procent, jamfort
med 2025. Central férvaltning bestar bland annat av kostnadsstillen f6r nimnden, gymnasie-
och arbetsmarknadsdirektor och verksamhetschef. Exempel pa centralt samlade kostnader dr
skolskjuts, SL.-kort, inackorderingsbidrag och sirskilda eleversittningar.

Gymnasieskolornas verksamhet finansieras huvudsakligen genom eleversittning och enheterna
ska vid arets slut redovisa ett nollresultat.

Infor 2026 uppgar budgetramen f6r Arbetsmarknadscenter till 34,3 mnkr, vilket motsvarar en
okning med 4,7 mnkr eller 15,9 procent jamfoért med 2025. Verksamheten arbetar med
malgrupper som riskerar att fastna i langvarigt beroende och ekonomiskt bistind och grupper
inom Forsikringskassan och varden, LSS och anpassad gymnasieskola som behéver stod att
komma till ritt forsorjning.

Centrum Vux ér ansvariga for grundldggande och gymnasial vuxenutbildning, savil som svenska
tor invandrare (SFI) och yrkeshogskoleutbildning (YH). Centrum Vux fungerar dels som en
skolenhet med undervisning for egna Haningeelever och elever frin andra kommuner, dels som
en myndighet som beviljar och finansierar Haningeelevers utbildning i annans regi. Utéver
kommunens tilldelade ram erhiller enheten olika statsbidrag och ersittning fran andra
kommuner f6r elever som far undervisning i Centrum Vux regi. Infér 2026 idr verksamhetens
nettoram justerad till 57,0 mnkr. Det innebér en 6kad ram med 4,7 mnkr, eller 8,9 procent,
jamfort med 2025.
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Tabell 2.1
Budget helar Forandring 2026/2025
Verksamhet/avdelning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Eleversattningar 452,9 430,0 22,9 5,3
Central férvaltning inkl. ndmnd 87,7 85,5 2,2 2,6
Gymnasieenheterna 0 0 0,0 -
Arbetsmarknadscenter 34,3 29,6 4,7 15,9
Centrum Vux 57,0 52,3 4,7 8,9
Totalt verksamhet/avdelning, mnkr 631,9 597,4 34,5 5,8

Sdrskilda eleversittningar for elever i behov av extraordindra stodatgirder betalas ut for alla
elever 1 anpassad gymnasieskola och beloppet varierar beroende pa elevens behov av insats.
Denna verksamhet dr svar att budgetera eftersom sma férindringar i volym kan orsaka stora
forindringar 1 utbetalat belopp. Den totala ramen infér 2026 uppgar till totalt 21,6 mnkr, vilket
innebir en oférindrad ram frin 2025.

Ramen for skolskjuts dr oférandrad fran 2025 och uppgar till 2,5 mnkr. Bade pris- och
volymférindringar r svara att berakna for en liten grupp individer med olika behov, olika
korstrickor beroende pa var bostaden idr forlagd och for fird till en icke-obligatorisk skolform.

Enligt tidigare modell férdelas internhyran for Torvalla triningshall mellan verksamheten och
central forvaltning. Gymnasieskolan belastas 40 procent av hyreskostnaden utifran den tid som
verksamheten férvintas nyttja.

Haninge bedriver flera nationella idrottsutbildningar (NIU) och en riksidrottsutbildning (RIG)
inom gymnasieskolan. Alla idrottsutbildningar gar under samlingsnamnet Akademierna.
Akademierna har sedan ar 2014 erhallit ett drligt anslag for att ticka kostnader utéver
undervisningen, till exempel elevboendekostnader och vissa tavlingskostnader. Infér 2026 har
nimnden avsatt 1,4 mnkr for att dven ticka 6kade kostnader f6r en ny lokal idrottsutbildning
(LIU) i kombination med handboll. Det innebir en 6kad ram med 0,5 mnkr jamfért med 2025.

Liksom tidigare ar har nimnden reserverat ett utrymme for att kompensera hyresékning for
Fredrika s6dra som invigdes hosten 2016. For det har nimnden avsatt 11,5 mnkr.

Pa grund av stora gemensamhetsytor i Fredrika norra, som inte kan nyttjas for undervisning
eller stillas av pa ett for verksamheten andamalsenligt vis, avsitter namnden 5,5 mnkr.

Int6r 2026 har nimnden avsatt totalt 3,3 mnkr f6r sdrskilda satsningar. Av dessa medel utgor
2,2 mnkr for fortsatt sikerstilld och utvecklad digital infrastruktur pa Fredrika
Bremergymnasiet.

Fordonsbranschen dr mitt i en stor teknikomstillning eftersom elfordon och hybridfordon blir
allt vanligare. For att eleverna som limnar Fredrika Bremergymnasiets fordonsutbildning dven
fortsittningsvis ska vara anstallningsbara och attraktiva behover utbildningen utvecklas for att
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moéta de nya behov som finns. Infér 2026 kommer nimnden att arbeta vidare med en firdplan
for elfordon och for det har nimnden avsatt 0,4 mnkr.

Nimnden ska, inom ramen f6r de strategiska aktiviteterna, utreda valfrihetssystem inom
arbetsmarknadsomradet och vuxenutbildningen. Namnden har avsatt 0,4 mnkr for arbetet.

Infor 2026 har 0,1 mnkr avsatts for att finansiera yrkestavlingar for ak 8 samt for utdelande av
stipendium for arbetet mot antisemitism/rasism.

Grona huset dr en dagbehandling med skola f6r bade grundskole- och gymnasieelever. For att
sikerstilla att skolverksamheten bir sina egna kostnader och inte belastar annan skolverksamhet
inom gymnasiet har nimnden avsatt 0,3 mnkr dven inf6r 2026.

Enligt Haninge kommuns ekonomistyrningsregler ska respektive ndimnd se till att en central
reserv finns med syfte att vid behov kunna hantera volymforindringar och ofrutsigbara
merkostnader. Reserven disponeras av nimnden och budgeteras till 2,0 mnkr infoér 2026, vilket
innebir en minskad ram med 0,5 mnkr jamfoért med 2025.

Tabell 2.2
Budget helar Forandring 2026/2025
Central forvaltning inkl. namnd, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Férvaltningscentrala kostnader inkl.
namnd 31,9 29,7 2,2 7.4
Sarskilda eleverséattningar for elever i
behov av extraordinara stodatgarder 21,6 21,6 0,0 0,0
Skolskjuts 2,5 2,5 0,0 0,0
SL-kort 5,8 5,8 0,0 0,0
Inackorderingsbidrag 0,3 0,3 0,0 0,0
Torvalla 1,7 1,7 0,0 0,0
Akademierna 1,4 0,9 0,5 55,6
Hyresokning yrkesgymnasium 11,5 11,5 0,0 0,0
Fredrika norra 55 55 0,0 0,0
Avsatta medel uppdrag, sarskilda
satsningar 3,3 3,3 0,0 0,0
Grona Huset 0,3 0,3 0,0 0,0
Namndreserv 2,0 25 -0,5 -20,0
;o':s:t Central forvaltning inkl. namnd, 87.7 85,5 2.2 26

Investeringsbudget

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens investeringsbudget f6r 2026 uppgar enligt Mél och
budget 2026—2029 till 5,0 mnkr och ska ticka verksamhetens l6pande investeringsbehov under
aret. Investeringsbudgeten bestir framfér allt av investeringar 1 fordon och inventarier och
utrustning.
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Tabell 3.

Budget helar

Forandring 2026/2025

Investeringar, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Arbetsmiljo 0,0 1,0 -1,0 -1,0
Mindre ombyggnationer 0,0 1,0 -1,0 -1,0
Inventarier och utrustning 2,0 1,0 1,0 1,0
Fordon 3,0 0,0 3,0 -

Summa investeringar mnkr 5,0 3,0 2,0 0,7
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Taxor och avgifter

Oversyn av nimndens taxor och avgifter ir en del av det arliga arbetet med
verksamhetsplanering, dir styrelse och nimnder vid sammantriden i september har fattat beslut
om forslag till taxor och avgifter f6r 2026. Kommunfullmaktige har sedan pa sitt sammantride 1
oktober fattat beslut om kommunens taxor och avgifter 2026.

Kommunens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som giller i nirliggande och
likartade kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta.
Intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller respektive nimnd. Visentliga forandringar i
taxeintdkter beaktas i de ekonomiska férutsittningarna fo6r nimnderna.

Nimndens samtliga taxor och avgifter for 2026 avser taxor och avgifter f6r uthyrning av lokaler
dir nimnden bedriver skolundervisning. Kostnaderna ir bestimda utifran fyra kategorier av
hyrestagare och olika typer av lokaler. For 2026 hojdes kostnaderna med 2 procent. Tabell 4
visar vilka skolor dir det finns lokaler att hyra och i bilaga 3 framgar vad kostnaden dr f6r de
fyra kategorierna av hyrestagare f6r de olika typerna av lokaler.

Tabell 4.

Taxor och avgifter 2026 gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Lokalupplatelse Fredrika Bremergymnasiet
Lokalupplatelse Riksapplets gymnasieskola

Lokalupplatelse Centrum Vux
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Personal

Kompetensforsorjning

En av de viktigaste forutsittningarna for att gymnasieskolorna och vuxenutbildningen ska
leverera pa verksamhetens mal och uppdrag ir att eleverna undervisas av behoriga och skickliga
lirare. Dirfor dr ett vilutvecklat arbete med att attrahera, rekrytera, utveckla och behilla
medarbetare viktigt. Gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har idag en lirarkar med hog
behorighet och gedigen erfarenhet och goda forutsittningar att vid behov rekrytera ratt
kompetenser och férmagor.

Ett fokusomrade dr att uppratthélla de goda forutsittningarna for kompetensforsorjning. Det
ska gbras genom att undersoka mojligheten att ytterligare utveckla
kompetensforsorjningsarbetet och stirka varumirket Fredrika Bremergymnasiet.

Ett annat fokusomrade inom kompetensférsorjning och for att stirka verksamhetens
attraktivitet, ar att planera for hur det nationella professionsprogrammet ska tillimpas.

Ledar- och medarbetarskap

For att sakerstilla att Haninge kommuns gymnasieskolor, vuxenutbildning och
Arbetsmarknadscenter har ritt f6rméga att mota nuvarande och framtida behov, ér ett
langsiktigt och strategiskt arbete med ledar- och medarbetarskap avgérande. Forvaltningen
prioriterar investeringar i medarbetarnas kompetens och arbetar aktivt med att utveckla ett
nirvarande, tillitsfullt och tydligt ledarskap som skapar forutsattningar fo6r engagemang,
ansvarstagande och professionell utveckling.

Rektorerna i Haninge har ett ansvar att leda kompetensutveckling och férdela resurser utifran
lokala behov. Under hostterminen 2025 implementeras en ny struktur for forstelararuppdrag,
dar uppdragen ir tidsbegrinsade och i hogre grad kopplade till skolornas individuella
utvecklingsbehov. Detta stirker rektorernas moijligheter att styra och utveckla verksamheten
utifrin lokala forutsittningar.

Utfallet pa 2026 ars undersékning av hallbart medarbetarengagemang (HME) f6r gymnasiet och
vuxenutbildningen dr 78,4. Det dr en uppgang med 3,9 procentenheter fran féregaende ar och
ett utfall som ar nagot ligre jamfért med kommunens utfall (78,7). Unders6kningen visar att
sarskilt fokus behover liggas pa uppfoljning av arbetsplatsens mal och utvirdering av dessa.

For Arbetsmarknadscenter visar utfallet pa 2026 ars undersékning av hallbart
medarbetarengagemang (HME) en nedgang till 72 jamfért med 77 foregaende ar, vilket ér ett
lagre utfall jimfort med kommunens utfall (78,7). Enheten fortsitter att arbeta utifran den
handlingsplan som togs fram efter tidigare ars undersékning. Resultatet kommer att analyseras
vidare for att identifiera bakomliggande faktorer och eventuella nya utvecklingsomraden.
Handlingsplanen kommer vid behov att kompletteras eller revideras utifran analysens slutsatser.
Fokus framat ligger pa att stirka delaktighet, tydlighet och gemensam férstaelse f6r uppdraget
samt att fa en samsyn inom den nya férvaltningen.
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Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 ir en grundliaggande forutsittning for att medarbetare ska kunna prestera,
utvecklas och bidra till verksamhetens mal. Inom Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
ar arbetsmiljofragorna integrerade 1 det strategiska arbetet med kompetensforsorjning och
organisatorisk utveckling.

Under aret kommer arbetsmarknadscenter utdka malgruppen for aktivitetskravet. Detta kan
leda till 6kad grad av hot och vald. Ett fokusomrade dr darfor att utveckla det férebyggande
arbetet f6r sadana situationer.
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Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittning ar ett verktyg for att sikerstilla storsta mojliga nytta f6r kommunens
resurser. Det innebir att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en
offentligt finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre
kostnader. Det kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet f6r medborgare och brukare.

Forutom 1 egen regi inom nimnden bedrivs gymnasieverksamhet av tva fristiende
gymnasieskolor i kommunen. Majoriteten (59,3 %) av de gymnasieelever som bor i kommunen
har valt annan huvudman 4n kommunen f6r sin gymnasiala utbildning.

Nya avtal som ska upphandlas

Nimnden kommer inte att upphandla nagra nya avtal under ar 2026 som har ett avtalsvirde
over 4 mnkr.

Arbetsmarknadscenter tar 6ver ansvaret f6r LOV-avtalen for arbetsintegrerade sociala féretag 1
samarbete med Samordningsférbundet Ostra Sodertorn. Verksamheten driver samtidigt egna
enheter for arbetstrining, som kompletterar avtalen. Under 2026 kommer konkurrensneutralitet
sikerstillas mellan egna verksamheter och externa aktorer.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbenéamning Diarienummer
Verksamhetssystem SUN 2020-159

Under 2026 kommer nimnden tillsammans med férskolenimnden och grundskolenimnden att
upphandla ett avtal for ett verksamhetssystem som totalt Overstiger 4 mnkr och avser en
larplattform.

Storre avrop pa befintliga avtal

Avtalsbenamning Diarienummer
Livsmedel 2022 — Grossister SUN 2022-116

Under 2026 kommer nimndens verksamheter géra avrop fran ett av kommunens avtal som
totalt Overstiger 4 mnkr. Det avser ink6ép av livsmedel.
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Intern kontroll

Intern kontroll i kommuner regleras av kommunallagen (2017:725). Enligt kompletterande
indring 1 kommunallagen som tridde i kraft 1 juli 2025, tydligg6rs ansvaret att f6rebygga fel och
ocegentligheter 1 verksamheten samt att sakra att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande
satt. En god intern kontroll bidrar till att sidkerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert.

Kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelse ansvarar f6r intern kontroll inom sitt
verksamhetsomrade enligt Reglemente for internkontroll inom Haninge kommun och dess
heldgda bolag (KS 2023-00171).

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en
internkontrollplan med kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid verksamhetens
riskanalys. Riskerna har virderats utifran sannolikhet och konsekvens pa en skala fran 1-16, dar
16 ir en hog risk. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler,
policyer och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jiv.
Internkontrollplanen f6ljs upp arligen i samband med arsredovisning.

Riskanalysen som internkontrollplanen baseras pa presenteras 1 bilaga 4.

Internkontrollplan

Risk-
Kontroll-omrade Riskbeskrivning Kontrollmetod varde
Efterlevnad av lagar, Sarskilt stod Sikerstilla att rutiner finns i dialog 9
foreskrifter och Uteblivet stod for elever med behov kan med rektorer och elevhalsa.
riktlinjer leda till att eleven inte uppnér mélen. Foéljs upp 1 D2 och
arsredovisningen.

Verksamhetskontroll

Betyg och bedémning Uppféljning av resultat och betyg 9

Otillricklig uppféljning av betyg och samt rutiner sker i D2 och

nationella prov och upplevelser av arsredovisning

trygghet, samt skillnader mellan kén kan

leda till bristande likvirdighet

Rekrytering Stickprov, 16pande och vid 9

Bristande bakgrundskontroll kan leda till rekrytering

fel rekrytering Uppfdljning vid Arsredovisningen

Elevhilsa Sikerstilla rutiner och genomféra 8

Bristande kunskap att beddma krinkningar  stickprov i samband med D2 och i

kan leda till fel insatser arsredovisningen

Omviirldsbevakning Sikerstilla att rutiner finns i och 12

Att nya lagar, vetenskap och beprévad med den nya organisationen.

erfarenhet mm inte blir kinda i Uppféljning sker i T1 och i

organisationen samband med édrsredovisningen

Att strategiska aktiviteter inte mottas och Lépande uppfdljning av 9

genomfors inom utsatt tid kvalitetsarbetet och aktiviteter.
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Finansiell kontroll

Oegentligheter, mutor
och jav

Avtalsuppfoljning Uppfdljning av processer och 16
Otillricklig avtalsuppfoljning kan leda till organisation i D2 och

merkostnader och ett ineffektivt nyttjande  drsredovisningen

av resurser

Vilfardsbrott Se 6ver och vid behov utveckla 9

Forsok till oegentligheter och otilliten
péaverkan uppmarksammas och hanteras
inte

arbetssitt och rutiner som
férebygger korruption och
vilfiardsbrott. Identifiera om
processer och rutiner dr kinda och
tillgdngliga.

Uppfdljning D2, AR
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunfullmaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse

infor 2026

Indikatorer Kalla Mal 2026

Gymnasieelever med behérighet till universitet och hégskola inom 3 Kolada N17473 55,0%

ar, andel, %

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel, % Kolada N17445 70,0%

Gymnasieelever med indraget studiestdd p.g.a. ogiltig franvaro, andel, Kolada N17625 7,5%

%

Kostnad ekonomiskt bistind, kr/inv. Kolada N31001 1200

Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0

Sjukfranvaro, % Kolada N00090 6,5%
Bilaga 2. Namndindikatorer

Indikatorer Kalla Mal 2026

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hgskoleférberedande, Kolada N17452 69,0%

kommunala skolor

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram, kommunala Kolada N17453 72,0%

skolor andel

Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, Kolada U40455 60,0%

deltagare som borjat arbeta eller studera

Bilaga 3. Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Nuvarande| Taxa/avgift| Forandring,| Férandring,|Kommentar

taxal/avgift, 2026, kr kr procent
kr

Lokalupplatelse Fredrika

Bremergymnasiet

Ladan halv dag Hyresgast:

Taxa 1 0 0 0 0%|{Haninge kommuns kommunala
grundskolor, foérskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2 977 997 20 2%|Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.
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Taxa 3

1995

2 035

40

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

3 990

4070

80

2%

Kommersiella foretag.

Ladan hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

1995

2 035

40

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

3 990

4070

80

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

7978

8138

160

2%

Kommersiella foretag.

Stor aula halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
gymnasieskolor, grundskolor och
forskolor.

Taxa 2

10031

10 232

201

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

15 346

15 653

307

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

20 464

20 873

409

2%

Kommersiella foretag.

Stor aula hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

20 465

20 873

409

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

30 696

31 310

614

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

27 (35)




Haninge kommun

Taxa 4

40 956

41775

819

2%

Kommersiella foretag.

Gradangsal halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

977

997

20

2%

Bidragsberéattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1995

2 035

40

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

3 990

4070

80

2%

Kommersiella foretag.

Gradangsal hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

1995

2 035

40

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

3 990

4070

80

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

7978

8138

160

2%

Kommersiella foretag.

Miniaula halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

1480

1510

30

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieférbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

2 266

2311

45

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

6 041

6162

121

2%

Kommersiella foretag.
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Miniaula hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

3022

3082

60

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

4531

4622

91

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

12 083

12 325

242

2%

Kommersiella foretag.

Klassrum halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, forskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

475

484

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

970

989

19

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

1938

1977

39

2%

Kommersiella foretag.

Klassrum hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

970

989

19

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1938

1977

39

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

3928

4007

79

2%

Kommersiella foretag.

Inspelningsstudio halv dag
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Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

528

539

11

2%

Bidragsberéattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1077

1099

22

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

2153

2196

43

2%

Kommersiella foretag.

Inspelningsstudio hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

1077

1099

22

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

2153

2196

43

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

4 307

4393

86

2%

Kommersiella foretag.

Konferensrum halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

396

404

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1211

1235

24

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

2019

2 059

40

2%

Kommersiella foretag.

Konferensrum hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
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gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

808

824

16

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

2 424

2472

48

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

4038

4119

81

2%

Kommersiella foretag.

Torget halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

2047

2088

41

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

3132

3195

63

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

8 351

8518

167

2%

Kommersiella foretag.

Torget hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, foérskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

4175

4 258

83

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieférbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

6 262

6 387

125

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

16 703

17 037

334

2%

Kommersiella foretag.

Restaurang/matsal halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, forskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.
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Taxa 2

1321

1347

26

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

2023

2063

40

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

5397

5505

108

2%

Kommersiella foretag.

Restaurang/matsal hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

2699

2753

54

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

4047

4128

81

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

10790

11 006

216

2%

Kommersiella foretag.

Café halv dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, foérskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

950

969

19

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieférbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1454

1483

29

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

1938

1977

39

2%

Kommersiella foretag.

Café hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och

vuxenutbildning.
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Taxa 2

1938

1977

39

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

2908

2 966

58

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

3877

3955

78

2%

Kommersiella foretag.

Lokalupplatelse Riksapplets
gymnasieskola

Klassrum halv dag

Hyresgast:

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

475

484

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

970

989

19

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

1938

1977

39

2%

Kommersiella foretag.

Klassrum hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

970

989

19

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1938

1977

39

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

3877

3 955

78

2%

Kommersiella foretag.

Lokalupplatelse Centrum Vux

Klassrum halv dag

Hyresgast:

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala

grundskolor, férskolor,
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gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

475

484

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

970

989

19

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

1938

1977

39

2%

Kommersiella foretag.

Klassrum hel dag

Taxa 1

0%

Haninge kommuns kommunala
grundskolor, férskolor,
gymnasieskolor och
vuxenutbildning.

Taxa 2

970

989

19

2%

Bidragsberattigade organisationer
inklusive studieforbund inom
Haninge kommun, Haninge
kommuns namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3

1938

1977

39

2%

Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till taxa 2
och enskilda fysiska personer.

Taxa 4

3877

3955

78

2%

Kommersiella foretag.

Avgiften avser ett uthyrningstillfalle, vilket innebar fem timmar. Vid uthyrning som éverstiger fem timmar tas dubbel avgift ut.

Hyresgast som har sarskilda krav pa utrustning och dar iordningstallande tar langre tid debiteras faktisk tid som specificeras pa faktura.
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Bilaga 4. Riskanalys tillh6rande internkontrollplan

Risk Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens
Sdrskilt stod Uteblivet stod 61 elever med behov kan leda till
1 i ar malen.

att eleven inte uppnar malen 3 3

Bristande uppféljning av betyg och nationella

prov samt skillnader mellan kén kan leda till 3 3
Betyg och bedémning | bristande likvirdighet

Otillricklig bakgrundskontroll kan leda till 2 4
Rekrytering felrekrytering

Bristande kunskap att bedéma krinkningar 3 3
Elevhilsa kan leda till fel insatser

Att nya lagar, vetenskap och beprovad

erfarenhet mm inte blir kinda i 3 4
Omvirldsbevakning | organisationen

Forsok till oegentligheter och otilliten

péverkan uppmirksammas och hanteras inte 3 3
Vilfirdsbrott

Otillricklig avtalsuppféljning kan leda till

merkostnader och ett ineffektivt nyttjande av 4 4
Avtalsuppféljning resurser
Mottaga?de och Att strategiska aktiviteter inte mottas och
geno@forande genomfors inom utsatt tid 3 3
styrning

Riskvirde
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