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Haninge kommun

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat Haninge kommuns mal och budget f6r 2026 - 2028. Utifran
detta beslut har grundskolenimnden utarbetat sin nimnd- och verksamhetsplan f6r 2026 for att
bidra till kommunens 6vergripande mal. Namnden bidrar genom foljande mal:

e Elever trivs i sin skola och upplever trygghet och studiero

e Flever i grundskolan nar goda kunskapsresultat och dr val forberedda for vidare studier

e Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstéller maximal nytta f6r
invinarna av insatta medel

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och
medarbetare som har invanarna i fokus

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stallningstaganden f6r nimnden. Namndmalen konkretiseras genom olika strategiska aktiviteter
tor respektive naimndmal som ska genomféras under 2026. Ndamnden har av fullmaktige inte
erhallit sarskilda uppdrag.

Grundskolenimndens totala budgetram ar 1 926,1 miljoner kronor (mnkr). I ramen ingar
budget med 1 641,7 mnkr avseende elevpeng, som till ar 2026 6kar med 67,8 mnkr (4,3 %)
jamfort med ar 2025. Ndmndens anslagsfinansierade budgetram fér 2026 har faststillts till 284,4
mnkr, vilket dr en 6kning med 5,6 mnkr (2,0 %) jimfoért med foéregaende dr. Upprikningen av
ramen ska tdcka kostnader f6r omraden som ingar i myndighetsuppdraget. Utover det ska den
ticka kostnadsokningar for 16ner, lokaler, kapitalkostnader, tjianster och inkép av varor saisom
livsmedel, liromedel med mera samt kommungemensamma kostnader sisom IT-kostnader.

Nimndens investeringsbudget f6r 2026 dr 1,0 mnkr. Investeringsbudgeten avser att anvindas
for verksamhetens l6pande investeringsbehov under aret.

Infor ar 2026 genomfors en genomlysning och omorganisation inom bade gymnasie- och
arbetsmarknadsforvaltningen och utbildningsférvaltningen kopplat till administration och
elevhilsa. Nimndens budget har férdelats utifrin nu planerad verksamhet 2026, men kan
komma att behova justeras lingre fram.

Under 2026 kommer nimnden, inom personalomradet, att fokusera pa att utveckla arbetsmiljon
utifrin resultatet av arbetsplatsundersokning, sikerstilla kompetensforsorjning samt pa att
utveckla ledar- och medarbetarskap. Namnden fortsitter arbetet med internkontroll enligt
internkontrollplanen for att sikerstalla efterlevnad av kommunens riktlinjer och mal, samt ett
kontinuerligt fokus pa att forbittra rutiner och sikerstilla en effektiv anvindning av resurser.

Under aret 2026 har nimnden behov av att upphandla tva nya avtal med hégre avtalsvirde dn 4
mnkr avseende skolskjuts och verksamhetssystem.
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Haninge kommun

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och 16fte till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna biasta effektivitet och nytta kravs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023-2026 totalt nio 6vergripande mal som faststéllts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsdttningar som stricker sig till ar 2026 och som ska finga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplan med budget
utifrain kommunfullmaktiges Mal och budget. I ndimnd- och verksamhetsplan med budget
faststills nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att
kommunfullmiktiges mal uppfylls. Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds
ansvarsomrade som har faststillts 1 kommunens reglemente.

En fungerande uppfoljning ir viktig nir ansvar och befogenheter dr decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna féljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar (per april, augusti och december). Det ekonomiska resultatet f6ljs upp
fem ganger per ar (per februari, april, augusti, oktober och december).

Mal och budget 6ljs upp och aterrapporteras till kommunfullmaktige i delarsrapport per augusti
och arsredovisning. Budgetuppfoljningar per februari och oktober samt tertialrapport 1 per april
aterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Haninge kommun

Namndens ansvarsomrade och organisation

Grundskolenimnden ansvarar f6r de kommunala verksamheterna enligt skollagen (2010:800)
inom forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem samt ppen fritidsverksamhet.
Grundskolenimnden ansvarar ocksa for uppgifter som enligt skollagen éligger kommunen i
férhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter samt uppgifter som ankommer
pa vardgivaren f6r den medicinska och psykologiska delen av elevhilsan i kommunal
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola.

Grundskolenimnden ska:

1. besluta om omférdelning av medel som anslagits till nimnden inom den av fullmaktige
faststillda budgetramen

2. besluta om bokféringsmissig avskrivning av belopp for enskild fordran inom nimndens
verksamhetsomride

Utbildningsdirekt6r

Verksamhetscontroller J

Enheten for Enheten for
stod och barn och
service elevhilsa

Verksamheten Verksamheten

for forskola for grundskola

Utbildningsforvaltningen leds av en forvaltningsdirektor som stods av verksamhetscontrollers i
planerings- och uppféljningsarbetet. Inom forvaltningen finns verksamheterna f6r férskola och
grundskola samt de centrala enheterna f6r stdd och service samt barn och elevhilsa.
Organisationen giller fr o m den 1 januari 2026.

Forskolan bedriver f6rskola, 6ppen forskola, pedagogisk omsorg samt omsorg pa obekvim
arbetstid. Foérskoleverksamheten bedrivs vid 40 férskolor, organiserade 1 atta férskoleomraden.
Omsorg pa obekvim arbetstid bedrivs vid en férskola i centrala Handen. Forskoleverksamheten
leds av en verksamhetschef.

Grundskolan bedriver forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola, fritidshem, 6ppen
tritidsverksamhet samt modersmalsutbildning och studiehandledning pa modersmalet.
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Haninge kommun

Verksamheten bedrivs vid 20 grundskolor, organiserade i 17 skolenheter.
Grundskoleverksamheten leds av en verksamhetschef.

Enheten f6r barn- och elevhilsa ansvarar for elevhilsans medicinska insatser (EMI) och det
medicinska ledningsansvaret (MLLA) samt screening av elever i matematik och svenska. Enheten
handligger tilliggsbelopp, sirskilda eleversittningar, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. Inom enheten bedrivs miljéverkstaden och kartliggning av nyanlinda. Vidare
hanterar enheten forskningsprojekt och samverkan med lirositen, universitet, hégskolor,
socialtjinst och andra myndigheter. Enheten leds av en enhetschef och tillika verksamhetschef
for EMI och inom enheten finns funktionerna skollikare, elevhilsokoordinator, larare i svenska
som andrasprik (SVA), specialpedagog, utepedagoger, lektor/forskningsledare,
nirvarokoordinator (fristiende verksamheter) och handliggare.

Enheten for stod och service ansvarar for stéd och service till chefer, verksamheter, invinare
och externa parter samt administrativa processer. Inom enheten hanteras skolskjuts,
torskoleplaneringar, skolval, interkommunal ersittning, sikerhet och beredskap,
nimndprocessen, I'T-system, utredningar, avtal, fakturahantering, juridiska fragor, uppféljning,
statistik, prognoser, kvalitetsanalyser, tillsyn av fristdende forskolor, utredningar av klagomal,
remisshantering, handliggning inom arbetsmarknadsomradet samt ledning av forskningsprojekt.
Enheten leds av en enhetschef och inom enheten finns funktionerna jurist, sikerhetsspecialist,
utredare, systemforvaltare och handliggare.

6 (25)



Haninge kommun

Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal

Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kiarnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi idr en trygg kommun dér
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge dr den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ér ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge 4r navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stracker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:
e vara tillgidngliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgor tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare
Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga

invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgirder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 2 En skola med fokus pa kunskap och studiero
Utbildning ger mdjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska

hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Mal 3 En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det

frimst invanare som tar del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt
Haninge.
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Mal 4 Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

Mal 5 Ordning och reda i ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten siankas.

Mal 6 Malinriktat miljdarbete
Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invinarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostader och narmiljo
Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en

attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster
Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemotande

och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare.

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behover kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och nimnderna. Nimndmalen konkretiseras genom

strategiska aktiviteter fOr respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer som

anvinds for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras 1

bilaga.

Elever trivs i sin skola och upplever trygghet och studiero

Strategiska aktiviteter

Starka trygghetsarbetet

Utveckla kommunens civila beredskap

Beskrivning

Arbeta kommundvergripande for att sdkerstalla
genomférandet av trygghetsprogrammet och
samverkanséverenskommelsen med polisen. Fokus
ligger pa trygga offentliga miljoer, trygga verksamheter,
barn och unga samt stod till brottsoffer och individer i
riskzon. | arbetet ska andamalsenliga och effektiva
arbetssatt, samverkan och atgarder sakerstallas inom
kommunen och med externa aktorer.

Framtagande av en aktivitetsplan for att arbeta med
trivsel, trygghet och studiero utifran resultaten i
skolenkaten.

Se 6ver och utveckla rutiner och sékerhetssystem som
foljer aktuella lagar fér skolornas sékerhetsarbete.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
samlat utveckla kommunens krisberedskap och
uppbyggnaden av kommunens férmagor inom det
civila forsvaret.

Elever i grundskolan nar goda kunskapsresultat och &r val férberedda for vidare

studier

Strategiska aktiviteter

Goda livsvillkor och framtidsutsikter for
barn och unga

Beskrivning

Arbeta kommunovergripande, samordnat och proaktivt
for att sakerstélla goda livsvillkor for barn och unga
med fokus pa lyckad skolgang, meningsfull fritid och
trygga familjeforhallanden. Utifran en
kommungemensam lokal lagesbild och behovsanalys
utarbeta och genomféra en handlingsplan med
samordnade aktiviteter fran olika namnders
verksamheter. Arbetet sker i samarbete med
kommunstyrelsen, socialndmnden, gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden, idrotts-, kultur- och
fritidsnamnden och barn- och férskolenamnden.

Implementera arbetet med skolsociala team i Haninge
kommun och starta upp fler skolsociala team.

Utveckla arbetet med "Soc fér unga” i grundskolan och
gymnasieskolan till att &ven omfatta foraldrar.
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Anvanda systematisk uppféljning av
elevernas kunskapsresultat pa alla
nivaer for att utveckla undervisningen
och skolorganisationen.

Framtagande av en tydlig strategisk

plan for att uppfylla rékna-, skriva- och

lasa-garantin i forskoleklass och
arskurs ett.

Sékerstélla att den kompetenshéjande

insatsen i sprak- och

kunskapsutvecklande arbetssatt utifran

Skolverkets riktade insatser tas
omhand och blir bestédende i
organisationen.

Vidta atgarder for att tidigare kunna
satta in ratt insatser till elever i behov
av sarskilt stod.

Starta en kommunal resursskola.

Oka andelen larare med behérighet i
de @mnen de undervisar i.

Séakerstalla att forvaltningens nya
organisation av administration och
elevhélsa leder till 6kade resurser for
grundskolornas karnuppdrag.

Utveckla system och rutiner for
systematisk insamling av data pa
central forvaltning.

Utveckla och implementera gemensamma rutiner for
arbetet kring elevnarvaro och uppfdljning av
elevfranvaro.

Rektor ansvarar for att elevernas kunskapsresultat foljs
upp pa individ-, klass-, skol- och huvudmannaniva.
Bland annat anvénds de for grundskolan
kommungemensamma screeningverktygen i
matematik och svenska for detta syfte. Analyserna av
resultaten anvands for att utveckla undervisningen och
skolans organisation pa ett satt som okar elevernas
kunskapsresultat.

Arbetet med att sékerstélla att elever kan studera pa
hogre niva an vad som ar aldersadekvat om behov
finns kommer att fortsatta inom ramen for det
systematiska kvalitets- och uppféljningsarbetet.

Utifran screeningresultat i lasinlarning och
taluppfattning samt de obligatoriska
bedomningsstdden i forskoleklass och arskurs ett ska
varje skola identifiera elever som riskerar att inte
uppna kriterierna i svenska/svenska som andrasprak
och matematik. Insatser ska sattas in utifran
identifierade behov. Rektor ansvarar for att alla elever
ska omfattas av garantin.

Rektor ansvarar for att varje skola genomfér den
kompetenshéjande insatsen i sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssatt samt skapar rutiner
och strukturer for att sékerstélla att arbetsséttet
fortlever aven efter utbildningsinsatsen ar genomford.

Den nya arbetsgangen och blanketter for kartlaggning
av elevers skolsituation ska implementeras i syfte att
tidigare upptéacka behov av stéd samt identifiera och
sdtta in ratt insatser.

Inféra en samlad kommunal satsning pa en
resursskola med planerad start hostterminen 2026.
Syftet ar att starka huvudmannens samlade formaga
att erbjuda likvardig och anpassad utbildning fér elever
vars behov inte kan tillgodoses inom den ordinarie
grundskoleverksamheten.

Rektorer skapar organisatoriska forutsattningar for att
larare i hégre utstrackning undervisar i de &mnen de ar
behdriga att undervisa i. Syftet ar att 6ka kvaliteteten i
undervisningen.

Omorganisationen av forvaltningen foljs upp och
utvarderas for att sakerstélla att 6nskad effekt uppnas
avseende Okade resurser till arbetet med
karnuppdragen ute pa skolorna.

Verksamhetschef ansvarar for arbetet med att utveckla
system och rutiner for systematisk insamling av
relevant data pa central férvaltning.
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Oka elevernas lasforméaga.

Oka tillgangen pa fysiska laromedel.

Medverka i utvecklingen av Haninge
som foretagsplats

Séakerstalla att samtliga skolor lever upp till lagen om
skolbibliotek. Av verksamhetschef utsedd medarbetare
foljer upp och stottar varje skola i arbetet med att
uppfylla lagkraven.

Oka bemanningen pa skolbiblioteken.
Oka andelen speciallérare p& skolorna.

Skolorna ser over tillgangen pa fysiska laromedel och
vid behov okas tillgdngen pé& kvalitativa fysiska
laromedel. Nyinkopta laromedel ska vila pa
vetenskaplig grund.

Arbeta kommunovergripande for att sékerstalla
genomférandet av naringslivsprogrammet utifran
kompetensforsérjningsperspektivet.

Framtagande av en plan for arbetet med att 6ka
elevernas kunskap om mdjliga studie- och yrkesval
samt arbetsmarknadens behov kopplat till studier.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sakerstéller maximal nytta fér

invdnarna av insatta medel

Strategiska aktiviteter

Halla av kommunfullméktige tilldelad
budget (drift och investering).

Sakerstalla att namndens
verksamheter ar kostnadseffektiva.

Folja grundskolans strategiska
tio&rsplan for utvecklingen av Haninge
kommuns grundskolor utifrén
effektivisering av lokalutnyttjande.

Motverka valfardsbrottslighet

Forstarkt styrning och uppféljning av
kommunens leverantdorer

Utveckla service, tillganglighet och
bemotande

Beskrivning

Genom styrning och uppféljning av namndens
verksamhet och ekonomi halla av kommunfullméktige
tilldelad budget. Vid befarade avvikelser ska
handlingsplaner uppréattas och atgarder vidtas.

Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi sékerstélla god kvalitet och
kostnadseffektivitet i namndens verksamheter.
Nettokostnadsavvikelsen ska foljas for namndens
verksamheter.

Arbeta utifrdn den strategiska tioarsplanen, dar planer
rérande elevprognoser, lokalférsoérjning,
kompetensforsorjning och samutnyttjande av resurser
ingar. Planens syfte ar att majliggora framférhallning
och sékerstélla maximalt utnyttjande av tillsatta
resurser.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
utveckla arbetssétt och rutiner for att férebygga
korruption och valfardsbrott.

Medverka i det kommundévergripande arbetet for att
forstarka styrning och uppféljning av leverantorer av
varor och tjanster till kommunens verksamheter for att
sakerstalla goda affarer.

Medverka i det kommundévergripande arbetet med att
utveckla service, tillganglighet och bemétande. Fokus
ligger pa utveckling av haninge.se, forberedelser for
inrattande av ett kontaktcenter och p& utveckling av
digitala tjanster.
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Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer
och medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter

Vidareutveckla arbetssatt for att
sékerstalla kompetensforsorjningen

Starka ledar- och medarbetarskapet
hos chefer och medarbetare.

Utveckla arbetsmiljon p&
arbetsplatserna.

Uppdrag

Beskrivning

Medverka i det kommundévergripande arbetet med att
integrera kompetensforsérjningsarbetet i planering och
uppfolining i syfte att sékerstalla ratt formaga att
leverera pa mal och uppdrag. Utifran nulage identifiera
behov pa kort och lang sikt och utarbeta strategier som
moter behoven.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
sékerstélla arbetssatt och rutiner for rekrytering och
introduktion av nya medarbetare (pre-och onboarding).

En plan for arbetet utifran bestammelserna i det nya
professionsprogrammet tas fram i syfte att 6ka
attraktiviteten som arbetsgivare och héja kompetensen
hos personalen

Arbeta med strukturerade atgarder for att starka ledar-
och medarbetarskap utifran vision, mal och uppdrag.
Tydliggora uppdrag och forvantningar pa ledarskapet
pa respektive chefsniva i kommunen och
forutsattningar for chefer i kommunen att utéva
ledarskap.

Sakerstalla att uppdragsbeskrivningar finns for alla
medarbetare med chefsansvar.

Utifran resultatet fran arbetsplatsundersékningen och
uppfoéliningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet,
identifiera fokusomraden och uppratta handlingsplaner
for att forbattra arbetsmiljon.

Oka arbetsmiljokunskaperna hos chefer och
skyddsombud.

Kommunfullmiktige kan ge kommunstyrelsen och nimnderna uppdrag i Mal och budget som

ska genomféras och aterrapporteras. Namnden kan ge forvaltningen uppdrag i nimndens

nimnd- och verksamhetsplan med budget som ska genomfdras och aterrapporteras. Syftet med

uppdragen ér att styra mot politiska prioriteringar och de 6vergripande malen f6r kommunen.

Uppdragen ska utféras inom ramen f6r budgetramarna.

Uppdrag fran kommunfullmaktige till nAmnden

Nimnden har inga uppdrag frain kommunfullmaiktige.
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Ekonomi

Driftbudget enligt resultatrakning

Kommunfullmiktige faststillde i Mal och budget 2026—2028 grundskolenimndens budgetram
tor 2026 till 1 926,1 mnkr. I budgetramen utgér 1 641,7 mnkr medel f6r pengsystemet.
Resterande medel om 284,4 mnkr avser nimndens anslagsfinansierade ram. Den budgeterade
nettokostnaden beriknas 1 budget att 6ka med 73,4 mnkr (4,0 %) jamfort med foregiende ar.

Verksamhetens intikter berdknas i budget minska med 0,9 mnkr (-0,5 %). Verksamhetens
kostnader 6kar med 72,4 mnkr (3,6 %), kostnadsékningen beror frimst pa hégre
personalkostnader, kop av huvudverksamhet samt kép av tjanster. Den interna delen for kép av
tjanster bestar till storsta del av eleversittningar. Den externa delen f6r kop av
huvudverksamhet bestar av ersittningar som betalas ut till fristiende verksamheter och andra
kommuner. Personalkostnaderna inom nimnden 6kar med 3,0 procent till f6ljd av en
budgeterad 16neupprikning, dir personalomkostnadspaligget ligger kvar pd samma niva som
2025, det vill sdga 42,19 procent. Under 2026 fortsitter nimnden att arbeta med att pa sikt
anpassa personalbudgeten efter verksamhetens behov och den budget som tilldelats utifrin
givna forutsittningar samt utifran atgirdsplaner f6r de enheter som under 2025 redovisar ett
underskott. Kostnader sisom livsmedel, kop av liromedel samt fraktkostnader forvintas oka
med 3,6 mnkr (4,1 %). Tabellen nedan redovisar nimndens resultatrikning pa kontogruppsniva
dar bade intakter och kostnader presenteras med en jamférelse mot budgeten for 2025.
Resultatrikningens poster nedan ér preliminira och kommer att faststillas nir detaljbudgetarna
ar registrerade och fardigstallda.

Budget heldr cm:)rza&g(r)lzng
Resultatréakning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Taxor och avgifter 42,3 41,9 0,4 1,0
Forsaljning av verksamhet och tjanster 25,3 25,0 0,3 1,0
Bidrag 166,1 165,6 0,5 0,3
Hyror och arrenden 0,0 0,0 0,0 -
Interna och finansiella intékter/kostnader -65,7 -63,7 -2,0 3.2
Verksamhetens intakter 167,9 168,8 -0,9 -0,5
Personalkostnader -1022,9 -993,1 -29,8 3,0
K&p av huvudverksamhet -613,9 -589,2 -24,7 4,2
Kop av tjanster -50,1 -47,9 -2,2 4,5
Kop av varor -90,2 -86,6 -3,6 4,1
Lokal och markhyror -3,6 -3,6 0,0 0,0
Lamnade bidrag -301,5 -289,9 -11,6 4,0
Avskrivningar och ranta -11,9 -11,3 -0,6 53
Verksamhetens kostnader -2 094,0 -2 021,6 -72,4 3,6
Verksamhetens nettokostnader -1926,1 -1 852,8 -73,3 4,0

13 (25)



Haninge kommun

Driftoudget per verksamhet/avdelning

Tabellen nedan redovisar grundskolenimndens totala budgetram pa avdelningsniva.
Forindringen 1 budget mellan aren f6r elevpeng samt central forvaltning och nimnd beror
frimst pa en hogre upprakning f6r grundskolorna pa grund av politiska prioriteringar dir
grundbidraget 1 elevpengen har 6kat med 5,0% f6r F-9. Grundbidraget ir den del av elevpengen
som ska finansiera verksamheten exklusive lokalkostnader. Grundskolenimndens budget har
dven volymkompenserats.

Den anslagsfinansierade driftbudgetramen for central férvaltning inklusive nimnd och
utbildningsférvaltningens centrala enheter uppgar till totalt 284,4 mnkr £6r 2026. Det innebar
en 6kad ram med 5,6 mnkr eller 2,0 procent jamfort med 2025. Den anslagsfinansierade
driftbudgetramen utgér den del av budgeten som inte utgors av elevpengsystemet. Hir
budgeteras kostnader kopplade till nimnd, myndighets- och huvudmannaansvar. Central
forvaltning bestar bland annat av kostnadsstallen f6r naimnd, utbildningsdirektor, kvalitet- och
utvecklingschef, verksamhetschef och utbildningsférvaltningens centrala enheter. Exempel pa
centralt samlade kostnader dr anslag for fritidsverksamhet, strukturbidrag, lirstudiosatsning,
modersmal, skdrgardsbidrag, skolskjuts, sirskilda eleversittningar samt satsningen for
sverigefinska klasser pa Vikingaskolan.

Budget helar Forandring 2026/2025
Verksamhet/avdelning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Pengsystem GN 1641,7 1573,9 67,8 4,3
Central forvaltning och namnd GN 284,4 278,8 5,6 2,0
Grundskola ar F-6 kommunal regi 0,0 0,0 0,0 -
Grundskola ar F-9 kommunal regi 0,0 0,0 0,0 -
Totalt verksamhet/avdelning, mnkr 1926,1 1852,7 73,4 4,0

Investeringsbudget

Grundskolenimnden investeringsbudget 2026 uppgar till 1,0 mnkr enligt Mal och Budget 2026—
2028. Investeringsbudgeten dr avsedd att ticka verksamheternas 16pande investeringsbehov
under dret. Forklaring till skillnaden mellan aren ér att lokalanpassningar utférs och budgeteras
av fastighetsdgaren, Tornberget Fastighetsforvaltnings AB.

Budget helar Foréandring 2026/2025
Investeringar, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Inventarier/Utrustning 1,0 12,6 -11,6 -92,1
Summa investeringar mnkr 1,0 12,6 -11,6 -92,1
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Taxor och avgifter

Oversyn av nimndens taxor och avgifter ir en del av det arliga arbetet med
verksamhetsplanering, dir styrelse och nimnder vid sammantriden i september har fattat beslut
om forslag till taxor och avgifter f6r 2026. Kommunfullmaktige har sedan pa sitt sammantride 1
oktober fattat beslut om kommunens taxor och avgifter 2026.

Kommunens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som giller i nirliggande och
likartade kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta.
Intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller respektive nimnd. Visentliga forandringar i
taxeintdkter beaktas i de ekonomiska férutsittningarna fo6r nimnderna.

Ett flertal av de lokaler didr nimnden bedriver skola kan hyras. Kostnaden dr bestimd utifrin
fyra kategorier av hyrestagare och olika typer av lokaler. For 2026 hojs kostnaden med 2
procent. Vidare tar nimnden ut en ansokningsavgift for godkiannande for nytt fristiende
fritidshem och godkinnande for utokning eller f6r betydande dndring av redan godkiand
fristiende fritidsverksamhet. Fér 2026 hojs ansokningsavgiften med 3,4 procent.

Tabell 4 visar 6versiktligt nimndens taxor och avgifter och bilaga 3 visas vad kostnaden ar for

de fyra kategorierna av hyrestagare for olika typer av lokaler, inklusive forindringar i férhallande
till 2025.

Tabell 4.

Taxor och avgifter 2026 grundskolenamnden

Lokalupplatelse

Ansokningsavgifter
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Personal

For att vara en attraktiv arbetsgivare och na malen om hog kvalitet och likvirdighet 1
undervisningen krivs ett lingsiktigt och strategiskt arbete inom personalomradet inom tre
omriden: kompetensforsorjning, ledar- och medarbetarskap samt arbetsmiljo. Under 2026
fokuserar grundskolenimnden pa att moéta framtida behov, stirka professionen och skapa
hillbara arbetsforhillanden.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning dr en strategisk nyckelfraga fér Haninge kommuns férmaga att leverera
vilfardstjanster av hog kvalitet. For att sikerstilla att undervisning 1 grundskolan bedrivs av
personal med ritt kompetens oavsett skolform eller kommundel, fokuserar grundskolenimnden
under 2026 pa foljande prioriterade omraden:

e TFortsatt arbete med att 6ka andelen behoriga larare 1 grundskolan

e Forstirkning av specialpedagogisk kompetens och speciallirare

e Forberedelser for kommande forfattningsforindringar som paverkar
kompetensforsorjningen - inférandet av en tioarig grundskola och det nationella
professionsprogrammet.

e Rekrytering av bibliotekspersonal med relevant utbildning utifran nya krav i skollagen.

Ledar- och medarbetarskap

Det ar i det dagliga métet mellan elev och medarbetare som skolans kirnuppdrag far sitt virde
— bade for elevernas lirande och medarbetarnas yrkesutovning. Dirfor dr det avgorande att
medarbetarna har ritt forutsittningar, mandat och stod.

Rektorerna i Haninge har ett centralt ansvar for att leda kompetensutveckling och fordela
resurser utifran lokala behov. Under héstterminen 2025 implementeras en ny struktur for
torsteliraruppdrag, dir uppdragen ir tidsbegrinsade och i hogre grad kopplade till skolornas
individuella utvecklingsbehov. Detta stirker rektorernas mojligheter att styra och utveckla
verksamheten utifran lokala forutsittningar.

For att vidareutveckla ledar- och medarbetarskapet fokuserar grundskolenimnden under 2026
pa foljande insatser:

e Stirka kollegialt lirandet och professionsutvecklingen genom strukturerade
gemensamma lirprocesser med fokus pa analys av undervisningskvalitet och
pedagogiskt ledarskap.

e Forbittra motivation och styrning genom kontinuerliga dialoger med rektorer samt
utveckling av uppdragsbeskrivningar for samtliga medarbetare med chefsansvar inom
grundskolan.
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e Rikta resurser mot skolornas kirnuppdrag, dir en betydande del av
utbildningsférvaltningens centrala pedagogiska resurser omférdelas och placeras direkt
ute pa skolorna.

Arbetsmiljo

En god och hallbar arbetsmilj6 dr en avgérande forutsittning for att undervisningen ska halla
hog kvalitet. Aven om sjukfrinvaron har minskat totalt sett, kvarstir stora variationer mellan
skolor — sirskilt inom vissa personalkategorier.

For att stirka arbetsmiljon och skapa langsiktiga forutsittningar f6r bade personal och elever
kommer grundskolenimnden under 2026 att prioritera foljande insatser:

e Okad frisknirvaro pa samtliga skolor genom ett fortsatt systematiskt och forebyggande
arbetsmiljarbete.

e Sikerstillande av nimndens férméga att mota de nya sidkerhetskraven i skollagen.

e Vidareutveckling av arbetet med skolsociala team som en del av strategin for att skapa
en trygg och héllbar arbetsmiljo.
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Konkurrensutsattning

Konkurrensutsittning ar ett verktyg for att sikerstilla storsta mojliga nytta f6r kommunens
resurser. Det innebir att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en
offentligt finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller lagre
kostnader. Det kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet f6r medborgare och brukare.

Forutom i egen regi inom nimnden bedrivs grundskoleverksamhet (inklusive forskoleklass) i
elva fristiende skolor i kommunen dir nistan 2900 elever har sin skolging.

Nya avtal som ska upphandlas

Nimnden kommer inte upphandla nigot enskilt nytt avtal under ar 2026 som har ett
avtalsvarde 6ver 4 mnkr.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Avtalsbenédmning Diarienummer
Skolskjuts Buss Haninge kommun 2022 SUN 2022-030
Verksamhetssystem SUN 2020-159

Under 2026 kommer nimnden tillsammans med barn- och férskolenimnden och gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden att upphandla ett avtal for ett verksamhetssystem som totalt
overstiger 4 mnkr och avser en larplattform.

Storre avrop pa befintliga avtal

Avtalsbenamning Diarienummer
Livsmedel 2022 — Grossister SUN 2022-116

Persontransporter Haninge kommun 2023
SUN 2022-109

Tryckta laromedel 2022
SUN 2022-011

Skolskjuts Buss Haninge kommun 2022
SUN 2022-030

Under 2026 bedéms nimndens verksamheter géra avrop fran fyra av kommunens avtal som

totalt Overstiger 4 miljoner kronor vardera. Det avser inkop av livsmedel, persontransporter,
skolskjuts och liromedel.
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Intern kontroll

Intern kontroll i kommuner regleras av kommunallagen (2017:725). Enligt kompletterande

indring 1 kommunallagen som tridde i kraft 1 juli 2025, tydligg6rs ansvaret att f6rebygga fel och

ocegentligheter 1 verksamheten samt att sakra att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande

satt. En god intern kontroll bidrar till att sidkerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert.

Kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelse ansvarar f6r intern kontroll inom sitt

verksamhetsomrade enligt Reglemente for internkontroll inom Haninge kommun och dess
heldgda bolag (KS 2023-00171).

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en

internkontrollplan med kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid verksamhetens

riskanalys. Riskerna har virderats utifran sannolikhet och konsekvens pa en skala fran 1-16, dar

16 ir en hog risk. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler,

policyer och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jiv.

Internkontrollplanen f6ljs upp arligen i samband med arsredovisning.

Riskanalysen som internkontrollplanen baseras pa presenteras 1 bilaga 4.

Internkontrollplan

Kontroll-omrade

Efterlevnad av lagar,
foreskrifter och
riktlinjer

Verksamhetskontroll

Finansiell kontroll

Oegentligheter,
mutor och jav

Risk-
Riskbeskrivning Kontrollmetod varde
Risk att elevers ratt till Utreda nulédge och behov rérande 9
studiehandledning inte elevers rétt till studiehandledning.
tilgodoses Delar 2, Arsbokslut.
Otillracklig bakgrundskontroll vid Stickprov I6pande och vid 8
nyanstalining nyrekrytering. Arsbokslut
Bristande kunskap att bedéma Uppfoljning vid kvalitets- och 9
krankningar resultatdialogerna. Delar 2,
Arsbokslut
Otillrackliga underlag for Utreda vad som kréavs for att fa 9
uppféljning och analys tillgang till tilliforlitlig statistiskt
underlag. Arsbokslut
Otillracklig avtalsuppfoljning Utreda férvaltningens organisering 8
av ndmndernas inkdps- och
upphandlingsansvar. Tertialrapport
1, Arsbokslut
Forsok till oegentligheter och Utreda om det finns arbetssatt och 9

otilldten paverkan
uppméarksammas och hanteras
inte

rutiner. Delér 2, Arsrapportering
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunfullmaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse

infor 2026
Indikatorer Kalla Mal 2026
Trygghet i skolan, arskurs 8, % Kolada N15643 86,0%
Elever i 4r 9 som ér behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, Kolada N15436 90,0%
andel, %
Elever som uppnitt kunskapskraven i alla &mnen, hemkommun, % Kolada N15508 80,0%
Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfranvaro, % Kolada N00090 6,5%
Bilaga 2. Namndindikatorer
Indikatorer Kalla Mal 2026
Elever i &k 9, meritvarde kommunala skolor, genomsnitt (17 Kolada N'15505 228
amnen)
Bilaga 3. Taxor och avgifter
Taxor och avgifter Nuvarande| Taxa/avgiftl Forandring,| Foréndring,|Kommentar
taxa/avgift, kr 2026, kr kr procent

Lokalupplatelse

Klassrum, grupprum och Hyresgast:

sammantradesrum

Taxa 1 0 0 0 0%|Haninge kommuns kommunala
gymnasieskolor, grundskolor
och forskolor.

Taxa 2 428 437 9 2%|Bidragsberéattigade
organisationer inklusive
studieforbund inom Haninge
kommun, Haninge kommuns
namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3 857 874 17 2%|Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till
kategori 2 och enskilda fysiska
personer.

Taxa 4 4 285 4371 86 2%|Kommersiella foretag.

Aula, mat- och datorsal
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utdkning eller for betydande
andring av redan godkand
fristdende fritidsverksamhet

Taxa 1 0 0 0 0%|Haninge kommuns kommunala
gymnasieskolor, grundskolor
och forskolor.

Taxa 2 1028 1049 21 2%|Bidragsberattigade
organisationer inklusive
studieférbund inom Haninge
kommun, Haninge kommuns
namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3 2057 2098 41 2%|Organisationer och féreningar,
vilka inte kan hanforas till
kategori 2 och enskilda fysiska
personer.

Taxa 4 10 283 10 489 206 2%|Kommersiella foretag.

Slojdsal (tra-, metall-, eller

textilslojdsal), hemkunskap,

musiksal och bibliotek

Taxa 1 0 0 0 0%|Haninge kommuns kommunala
gymnasieskolor, grundskolor
och forskolor.

Taxa 2 515 525 10 2%|Bidragsberattigade
organisationer inklusive
studieforbund inom Haninge
kommun, Haninge kommuns
namnder och styrelser,
forvaltningar samt fackliga
organisationer.

Taxa 3 1028 1049 21 2%|Organisationer och foreningar,
vilka inte kan hanforas till
kategori 2 och enskilda fysiska
personer.

Taxa 4 5141 5244 103 2%|Kommersiella foretag.

Ansokningsavgifter

Anstkan om godkénnande for 25 000 25 850 850 Hojning med 3,4 procent

nytt fristdende fritidshem

Ansdkan om godkannande for 15 000 15510 510 Hojning med 3,4 procent

Forslag pa taxor for Vega skola och aktivitetshus finns i idrotts-, kultur- och fritidsnamndens arende IKFN-2025-00105.

Avgifterna &r baserade per uthyrningstillfalle, vilket innebar max fem timmar per gang. Vid uthyrning som overstiger fem timmar debiteras

dubbel avgift.

Hyresgast som har sarskilda krav pa utrustning och dar handhavande for iordningsstéllande tar langre tid debiteras for faktisk tid, som

specificeras pa fakturan.

Hyreskostnaden ar baserad pa cirka en timmes tidsatgang, for upprattande av kontrakt, information om larm samt 6verldmnande och

mottagande av nycklar.

Hansyn har ocksa tagits till att uthyrning av lokaler medfor slitage av inventarier.
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Bilaga 4. Riskanalys tillhérande internkontrollplan

uppmirksammas och
hanteras inte

vilfardsbrott, leder till 6kad risk for
valfardsbrott.

Risk Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvéarde
Bristande kunskap om elevens ritt till
Risk att elevers ritt till | studiehandledning och/eller bristande 3 3
studiehandledning inte | resurser till studiechandledning leder till att
tillgodoses elever inte nir malen.
Bristande kontroll av ritt utdrag ur
Otillrdcklig belastningsregistret leder till att barn och ) 4
bakgrundskontroll vid | elever riskerar att fara illa och kvaliteten i
nyanstillning verksamheten paverkas.
Bristande kunskap i hur krinkningar bedéms
korrekt, bade i férhallningssitt till vad som ér
en krinkning samt hantering av systemen dér 3 3
Bristande kunskap i att | anmilan ska goras, leder till felaktig statistik
bedéma krinkningar | som leder till fel insatser.
Bristande forutsittningar f6r uppfoljning,
gillande bade processer, rutiner och adekvat
Otillrickliga underlag | systemstéd for insamling av data och analys, 3 3
f6r uppfoljning och leder till fel insatser och ineffektivt nyttjande
analys av resurser
Bristande organisering pa férvaltningen av
nimndernas ink&ps- och upphandlingsansvar 4 )
Otillricklig leder till merkostnader och ett ineffektivt
avtalsuppféljning nyttjande av resurser.
Forsok till
oegentligheter och Bristande rutiner och arbetssitt for att
otilliten paverkan uppticka och férebygga korruption och 3 3

Bilaga 5. Driftbudget central forvaltning och namnd

Driftbudgeten avser den anslagsfinansierade verksamheten som inte omfattas av

elevpengsystemet. Grundskolenimndens anslagsfinansierade budget f6r dr 2026 ar 284,4

miljoner kronor, vilket motsvarar 14,8 procent av grundskolenimndens totala budget.

Driftbudgeten ska bland annat finansiera:

e Utbildningsférvaltningens centrala enheter

e Central administration

e Fritidsverksamhet

e Strukturbidrag

e Anpassad grundskola
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e Modersmalsundervisning
e Skirgardsbidrag

e Sverigefinska klasser

e Skolskjuts

e Sirskilda eleversittningar for elever 1 behov av extraordinira stodatgarder

Nettobudgeten for forvaltningscentrala kostnader inklusive utbildningsférvaltningens centrala
enheter uppgar till 44,5 miljoner kronor. Det dr en sinkning med 0,6 procent mot 2025 érs
budget med hinsyn tagen till den ramjustering som beslutades i Kompletterad Mal och Budget
avseende budget 2025. Ramjusteringen f6r 2025 uppgick till 8,8 mnkr och avsag tidigare fattat
beslut angiende forindrat kostnadsansvar avseende markskétsel. Den kompletterade
budgetramen for 2025 var 278,8 mnkr.

I den forvaltningscentrala och anslagsfinansierade nettobudgeten ingar samtliga eller den del av
kostnaderna for nedanstiende enheter som avser nimndens ansvarsomriden, vilka 4r:
e Utbildningsdirektor
o Interna servicetjanster
o Nimngemensamma kapitalkostnader for investeringar
o Lokalhyra Riksidpplet 2/kommunhuset samt Rudan center
o Infrastrukturkostnader for I'T

e Grundskolenamnd
e Kvalitets- och utvecklingschef
e Verksamhetschef, grundskola

e Utbildningsférvaltningens centrala enheter

I Mal och budget 20262028 framgar att respektive nimnd ska ha en reserv som 4r amnad att
ticka eventuella of6rutsedda kostnadsokningar eller volymokningar inom Haninge kommun 2
(4) den anslagstfinansierade ramen eller volymokningar inom elevpengsystemet. Reserven
disponeras av nimnden. Namndreservens budget uppgir till 4,0 miljoner kronor.

Budgetramen for fritidsverksamheten f6r 10-13 ar uppgir till 9,1 miljoner kronor. Ramen ir ¢j
uppriknad och ligger enligt 2025 drs ram. Grundskolor med lagstadieverksamhet driver trygga,
lirande och roliga fritidshem i samband med skolan dir pedagogerna f6ljer elevgrupperna hela
dagen. Pi fritidshemmen far barnen kidnna sig delaktiga och trina pa det sociala samspelet och
darmed tryggt utvecklas som individer. Pa nio av vara grundskolor bedrivs 6ppen
fritidshemsverksamhet for elever som gar 1 arskurs 4 till 6. Dir ér alla elever i dldersgruppen
vilkomna till en trygg och pedagogisk fritidsverksamheten. Den 6ppna fritidsverksamheten
kostar inget och den kriver ingen anmalan.

Den totala budgeten for strukturbidraget ar 27,1 miljoner kronor och ir héjning med 1 mnkr
jamfort mot budgetar 2025. Strukturbidraget bestar av tva delar. Den forsta delen férdelas enligt
principen procentuell férdelning per den 1 oktober varje ar och disponeras av elevens skola.
Budgeten f6r den delen ar 2026 dr 19,1 miljoner kr. Den andra delen av strukturbidraget
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sakerstaller att eleven far studiechandledning. Budgeten for den delen ar 2026 ar 8 miljoner kr,
plus 1 mnkr frin statsbidraget stirkt kunskapsutveckling riktat stdd till 6kad studiehandledning
pa modersmalet. Medlen tilldelas enheten for flersprakighet som dr organiserad inom ramen for
grundskolelinjen. Annan huvudman som har elever som ir berittigade strukturbidrag férdelas
enligt samma princip som kommunal grundskola.

Budgetramen for lirstudiosatsning och sirskilda undervisningsgrupper uppgar £or ar 2026 till
12,0 miljoner kronor och ir oférindrad mot budgetar 2025. Syftet med lirstudiosatsningen ar
att organisera och kvalitetsutveckla undervisningen for elever med behov av extraordinart stod.
Satsningen ska ocksa leda till att stirka arbetet for elever med funktionsvariation i syfte att na
6kad likvardighet och tillginglighet f6r denna elevgrupp.

Budgetramen f6r modersmalsundervisningen for ar 2026 uppgar till 15,4 miljoner kronor.
Budgetramen ir sinkt med 3,3 procent jaimfoért med 2025 ars ram da utfallet varit ligre under
2025. Syftet med modersmal ir att skapa en aktiv flersprakighet for elever med ett annat
modersmal dn svenska. Eleverna ska lira sig mer om den egna kulturen och fa mojlighet att
utvecklas till flersprakiga individer med dubbel kulturell identitet och kulturkompetens.
Modersmal ir ett eget damne med egen kursplan. Rektor godkinner ansékan om modersmal. En
elev som har en viardnadshavare med ett annat sprak dn svenska ska erbjudas
modersmalsundervisning. Forutsittningen for att fa undervisning i modersmal ar: att spraket
utgor dagligt umgangessprak i hemmet, Haninge kommun 3 (4) att eleven har grundliggande
kunskaper i spriket (grundskolan), att det finns minst fem elever i kommunen som 6nskar
undervisning i samma sprak och att det finns en limplig lirare.

Infor ar 2026 ar ramen for skolskjuts sankt fran 2025 och uppgar till 23,0 miljoner kronor fér
att utfallet varit ligre under 2025. Bade pris- och volymférindringar dr svéra att berikna for en
liten grupp individer med olika behov, olika korstrickor beroende pa var bostaden ér forlagd
och 6r fird till en icke-obligatorisk skolform.

Skargardsbidragets andamal ar att sikerstilla att grundskoleverksamhet pa Dalars, Orn6, Uto
och Muské bedrivs med samma forutsittningar som for kommunen i 6vrigt. Budgetramen
uppgar till 10,5 miljoner kronor och ar uppriknad med 11 procent utifran 2025 ars budgetram.

Med anledning av att Haninge kommun sedan 2010 ingar i forvaltningsomrade for finska
spraket ar Vikingaskolan sedan 2016 den skola inom kommunen dir elever som har finska som
modersmal far undervisning bade pa finska och svenska. Budgetramen f6r satsningen uppgar till
1,9 miljoner kronor. Budgetramen ir ej uppriknad och ligger kvar pa samma niva jimfort med
2025 ars ram.

Utbildningsforvaltningens centrala enheter fattar beslut om sirskilda eleversittningar till
fristiende grundskolor samt administrerar sirskilda eleversittningar till den kommunala
huvudmannens grundskola och till anpassad grundskola. Utbildningsférvaltningens centrala
enheter fordelar dven sirskilda anslag till grundskolans lirstudios. Budgetramen uppgar till totalt
12 miljoner kronor och dr oférindrad ram till ar 2026.
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Budgetramen for sirskilda eleversittningar for elever med extraordinira stédbehov tillsammans

med SiS-kostnader uppgar till 136,9 miljoner kronor. Sirskilda eleversittningar och SiS-
kostnader utgér nimndens storsta budgetpost motsvarande 48,1 procent av den

anslagsfinansierade ramen. Totalt dr budgetramen f6r de tva budgetposterna uppraknad med

12,8 procent. Forandringar i elevantal och behovsgrupper f6r anpassad skola kan paverka

nimndens kostnader 1 bada riktningarna. Sirskilda eleversittningar betalas ut for alla elever i

anpassad grundskola och beloppet varierar beroende pa vilken behovsgrupp eleven tillhor.

Sirskilda eleversattningar till fristiende grundskolor betalas ut efter ansékan och sarskild

behovsprévning. Sirskilda eleversittningar till den kommunala huvudmannens grundskolor

betalas ut till elever med omfattande medicinska och fysiska funktionsnedsittningar utifran

behovsprévning och f6r andra behov genom en aggregerad summa dir grundprincipen ar att

skolorna ska fa samma medel som de fick 2025.

Driftbudget central forvaltning och namnd, mnkr Budget 2025 Budget 2026|Forandring budget 2026 -2025

Grundskolenamnden mnkr %
Forvaltningscentrala kostnader inkl ndmnd 45,1 44,5 -0,6 -1,3%
Fritidsverksamhet 10-13 aringar 91 91 0 0,0%
Strukturbidrag for nyanlanda 26,1 27,1 1 3,8%
Larstudiosatsning och sarskilda undervisningsgrupper 12 12 0 0,0%
Modersmalsundervisning i grundskolan 18,7 15,4 -3,3 -17,6%
Skolsjutsar 28,4 23,0 -5,4 -19,0%
Skargardsbidrag dar 9,4 10,5 1,1 11,7%
Sverigefinska klasser 1,9 1,9 0 0,0%
Sarskilda eleversattningar 120,7 133,5 12,8 10,6%
SIS-kostnader 34 3,4 0 0,0%
Namndreserv 4 4 0 0,0%
Summa namnd 278,8 284,4 5,6 2,0%
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