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Haninge kommun

Sammanfattning

Kommunfullmiktige har beslutat om Haninge kommuns Mal och budget f6r 2026—2028.
Aldrenimnden har utifrin detta beslut utarbetat nimnd- och verksamhetsplan med budget fér
2026. For att bidra till kommunens vision, kommunfullmaktiges mal och 16ftena till invanarna
har foljande nimndmal formulerats for dldrenimnden

e Aldre med behov av stod far en god och trygg omsorg

e Kommunen arbetar hilsofrimjande och férebyggande i nira samarbete med
foreningslivet for att fler dldre ska kunna bo kvar hemma lingre

e Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sikerstéller maximal nytta f6r
invanarna av insatta medel

o Aldre har méjlighet att vilja bland utférare av god kvalitet inom hemtjinst och sirskilt
boende

e Kommunen ir en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer och

medarbetare som har invanarna i fokus

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska
stillningstaganden for dldrenimnden. Ndmndmalen konkretiseras genom olika strategiska
aktiviteter for respektive nimndmal som ska genomfdras under 2026. Nimndmalen f6ljs upp
med hjilp av indikatorer som mater framsteg, och pa sa vis sakerstills att dldrenimndens arbete

stodjer kommunfullmiktiges mal f6r mandatperioden.

Aldrenimndens budgetram f6r 2026 uppgar till 993,7 miljoner kronor (mnkr), vilket innebir en
6kning med 50,4 mnkr (5,3 %) jamfort med 2025 ars ram. Ramen ska ticka pris- och
l6neupprakningar samt volym- och verksamhetsforandringar. Den storsta 6kningen finns
verksamhetsomradet myndighetsutévning som far en utékad ram med 45,9 mnkr (5,3 %) 1
jamforelse med foregaende ar. Detta forklaras frimst av 6kade volymer inom sarskilt boende
(27,9 mnkr) samt pris och l6nedkningar (18,0 mnkr).

Nimnden arbetar for att alla verksamheter haller god kvalitet inom tilldelad budget genom att
effektivisera verksamheten. Digitala 16sningar i arbetssitt prioriteras for att Oka tillganglighet
och trygghet for aldre, bland annat genom att fa fler brukare att géra matink6p digitalt samt
fullfolja installationen av digitala las. Dessa 16sningar syftar till att underldtta for dldre att bo

kvar hemma och kinna 6kad sjilvstindighet och sikerhet.

Nimndens investeringsbudget uppgar till 2,0 mnkr under 2026. Dessa medel ar avsedda for
investeringar i inventarier och digital utrustning.
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Nimndens avgiftstak f6r vard- och serviceinsatser hojs med 0,7 procent. Avgifter f6r vard,
omsorg och service pa vard- och omsorgsboende, inklusive parboende, samt omsorg i ordinart
boende riknas upp med 0,7 procent. Serviceinsatser i ordindrt boende héjs med 0,6 procent.
Avgiften for trygghetslarm for personer 6ver 80 ar sianks fran 300 kronor till 150 kronor for att
oka bade den upplevda och reella tryggheten.

Inom personalomradet kommer dldrenimnden under 2026 att fortsitta arbetet med att utveckla
arbetsmiljon utifrin resultatet av arbetsplatsundersokningen, att sikerstilla
kompetensforsorjningen samt att utveckla ledar- och medarbetarskapet. Ett sarskilt fokus
kommer att ligga pa kompetensutvecklingsinsatser f6r omsorgspersonalen att uppna
underskoterskekompetens och sprakhéjande insatser.

Under 2026 planerar dldrendimnden att genomféra upphandlingarna som ska bidra till att
uppfylla nimndens mal om god kvalitet, rattssakerhet och ekonomisk héllbarhet. Bland annat
kommer sjukskoterskebemanning pa jourtid, bemanning av socionomer, handledningstjinster

och persontransporter att upphandlas.

De storsta riskerna 1 nimndens internkontroll infoér 2026 ar uppfoljning av insatser enligt hilso-
och sjukvardslagen och socialtjanstlagen. En annan risk dr otillborlig paverkan, vilket kan
innebira felaktiga utbetalningar, jav- och intressekonflikter. Planen omfattar
verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut, finansiell kontroll
samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jiv.
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Haninge kommun

Styrning och uppféljning av den kommunala
verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pa kommunens vision och l6ftet till invanarna.
Styrsystemet syftar till att stddja kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt
och tillhandahalla tjdnster av god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att ekonomin ar
1 balans, malsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssidkras. Det ska sammantaget
bidra till kommunens mal om god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med
verksamhetens grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestar av ekonomistyrning,
malstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern kontroll utgor detta grunden for att
styra, leda, planera och f6lja upp kommunens verksamhet.

For att uppna biasta effektivitet och nytta kravs ett kommungemensamt agerande och
koncernovergripande synsitt. Kommunstyrelsen har darfor ett sarskilt ansvar att samordna
nimnderna samt de kommunala bolagen.

Haninge kommun har f6r perioden 2023-2026 totalt nio 6vergripande mal som faststéllts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till varje mal finns indikatorer med
uppsatta malsittningar som stricker sig till ar 2026 och som ska fanga den effekt som avses
med respektive mal. For att uppfylla mélen i slutet av mandatperioden behéver en forflyttning
ske varje ar, och takten kan variera mellan aren.

Kommunstyrelsen och nimnderna antar arligen nimnd- och verksamhetsplan med budget
utifrain kommunfullmaktiges Mal och budget. I nimnd- och verksamhetsplan med budget
faststills nimndmal, strategiska aktiviteter och indikatorer som ska bidra till att
kommunfullmiktiges mal uppfylls. Nimndmalen formuleras utifran respektive nimnds
ansvarsomrade som har faststillts i kommunens reglemente.

En fungerande uppfoljning ar viktig nér ansvar och befogenheter dr decentraliserade.
Kommunstyrelsen och nimnderna féljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar (per april, augusti och december). Det ekonomiska resultatet f6ljs upp
fem ganger per ar (per februari, april, augusti, oktober och december).

Mal och budget f6ljs upp och aterrapporteras till kommunfullmiktige i delarsrapport per augusti
och arsredovisning. Budgetuppfoljningar per februari och oktober samt tertialrapport 1 per april
aterrapporteras till kommunstyrelsen.
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Namndens ansvarsomrade och organisation

Aldrenimndens verksamhet styrs huvudsakligen av aktuella lagar inom socialtjinstomradet och
hilso- och sjukvarden. Ansvarsomradet for nimnden regleras genom kommunfullmiktiges
reglemente till nimnden. Ndmnden styrs utéver detta genom de mal och uppdrag som ges av
kommunfullmiktige, men ocksa av kommunfullmiktiges vision och 16fte till invanarna.

Utifran reglementet ansvarar dldrenimnden fér de uppgifter som kommunen har {or:

e Vird och omsorg till personer 6ver 65 ar, inklusive férebyggande arbete for dldre,
hemtjinst, dagverksamhet, trygehetslarm, korttidsboende/vixelvard och sarskilt
boende.

e Seniorbostider och samordning av tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen,
tillsammans med andra nimnder och styrelser, for att verka for att de dldre ska ha
tillgdng till andamalsenliga bostider.

Nimnden tillhandahaller sirskilt boende for dldre bade i egen regi och i privat regi enligt lagen
om valfrihet (LOV). Infér 2026 har nimnden genomfért en upphandling enligt lagen om
offentlig upphandling (LOU) f6r drift av ett av kommunens egna boende. Hemtjinst erbjuds
béade via egen regi och enligt lagen om valfrihet (LOV). Totalt finns det cirka 650 personer med
beslut om sirskilt boende och cirka 990 personer med beslut om hemtjinst.

Aldreférvaltningen leds av forvaltningsdirektér som svarar mot aldrenimnden. Forvaltningen
har 620 méanadsavlénade medarbetare. Forvaltningen ér organiserad i férebyggande och
myndighet, egen utférarorganisation inom hemtjinst och sirskilt boende. I organisationen ingar
dven Nestor FoU-center som ir en forsknings- och utvecklingsenhet med
dldreomsorgsinriktning som Haninge har tillsammans med nio andra kommuner och Region
Stockholm. Forvaltningen har under 2025 haft stabsresurser organiserade under
socialférvaltningen men kommer fran 2026 ha en egen stabsenhet. Organisationen dr beskriven
1 figur 1.
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Figur 1. Organisationsskiss.

Aldredirektor

Myndighet och Sarskilda boenden,
térebyggande halso- och sjukvard

Hemtjanst
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Mal och uppdrag

Haninge kommuns vision, invanarlofte och mal
Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kiarnuppdraget. Vara tjanster
bygger pa kostnadseffektivitet och valfrihet med bist kvalitet till rétt pris f6r kommuninvanare.
Vi dr en kommun kind f6r sin starka ekonomi och laga skatt. Vi ir en trygg kommun dir
minniskor bade tar ansvar for sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge r den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dar alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin
plats att utvecklas och vixa genom hela livet. Haninge ir ett konkurrenskraftigt alternativ for
minniskor som vill flytta till eller inom Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig
hir. Haninge 4r navet for utveckling pa Sédertorn.

Loftet till invanarna

All verksamhet som bedrivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pa en tydlig
grund, ett 16fte till invanarna som aldrig stracker sig sa langt att det undergriver politikens
formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag.

Haninge kommuns l6fte till invanarna ar att:

e vara tillgidngliga och erbjuda god service
e behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

e varsamt fOrvalta skattebetalarnas pengar.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal utgor tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande
styrningen av kommunen. Fullmiktige har beslutat om féljande nio mal som stricker sig 6ver
hela mandatperioden.

Mal 1 Tryggare invanare
Tryggheten dr var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga

invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och
okad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Mal 2 En skola med fokus pa kunskap och studie ro
Utbildning ger mdjligheter f6r minniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska

hindras att na sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av
tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studie ro.

Mal 3 En meningsfull fritid for invanarna
Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det

frimst invanare som tar del av kommunens tjanster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt
Haninge.
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Mal 4 Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning
Haninge ska vara en attraktiv foretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara
enkel, snabb och halla hog kvalitet. Fler foretag ger fler jobb, som leder till mindre
bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa
aktivitet.

Mal 5 Ordning och reda i ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens

verksamheter ska vara sa effektiva som moijligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stirkas med 6kad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten siankas.

Mal 6 Malinriktat miljdarbete
Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det storre perspektivet ska

kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra
till minskade utslipp och férbattrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera
invinarna till att ta ett stOrre ansvar for sin narmiljo.

Mal 7 Attraktiva bostader och narmiljo
Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en

attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskérna och bebyggelse ska
prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljSer for attraktivt boende utvecklas.
Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Mal 8 Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster
Invanarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemotande

och fokus pa service mycket f6r kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsattning bidrar
inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig stravan att hoja kvaliteten.

Mal 9 En attraktiv arbetsgivare.

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmojligheter behover kommunen attrahera
och behilla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.
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Namndmal och strategiska aktiviteter

Nimndmalen pekar ut kommunfullmaktiges 6vergripande prioriteringar och strategiska

stillningstaganden f6r kommunstyrelsen och nimnderna. Nimndmalen konkretiseras genom

strategiska aktiviteter fOr respektive nimndmal. Kopplat till dessa finns indikatorer som

anvinds for att f6lja upp maluppfyllelsen under mandatperioden. Indikatorerna presenteras 1

bilaga.

Aldre med behov av stod far en god och trygg omsorg

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Forbattra bedémning och uppféljning av
individens behov déar utvecklingen kan
féljas bade p& individ- och gruppniva

Sékerstélla att strukturerade utrednings- och
bedémningsverktyg anvandas i all verksamhet for att
kunna ge rétt insats till ratt individ.

Utveckla anvandandet av individbaserad systematisk
uppfdljning (ISU) for uppféljning av malet med insatsen
och tillgodosett behov, och som sedan analyseras aven
pa gruppniva.

Arbeta med genomférandeplan utifran IBIC.

Utveckla service, tillganglighet och
bemotande.

Erbjuda en lattillganglig aldreomsorg.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
utveckla service, tillganglighet och bemétande. Fokus
ligger pa utveckling av haninge.se, forberedelser for
inrattande av ett kontaktcenter och pa utveckling av
digitala tjanster.

Utveckla och fortydliga informationen pa Haninge.se, sa
att kommunens invanare enkelt kan hitta relevant
information som de behdéver.

Undersoka, genom brukardriven utveckling, pa vilka satt,
tider och platser som individer 6nskar fa stod av
aldreomsorgen och anpassa verksamheten efter det.

Anvanda digitala losningar nar det gar
och bidra till god kvalitet for den enskilde

Digitalt forst galler som princip vid verksamhetsutveckling
for att frigéra mer tid till det manskliga métet. Aldre ska
k&nna en dkad trygghet och sjélvstandighet inom
hemtjanst och sarskilt boende med hjélp av digitala
trygghetslosningar, digitala 1as samt digital tillsyn. Alla
invanare ska ha majlighet att kontakta aldreférvaltningen
pa ett digitalt satt och kunna kommunicera med sin
handlaggare digitalt, digitala tjanster ska anvandas vid
behov av tolk sa langt det gar.

Fortsatt utveckla spraksttdjande insatser
fér medarbetare inom &ldreomsorg.

Vid nyanstallningar i aldreomsorgen ska sprakkrav i
svenska tillampas och sprakstddjande insatser ska
utvecklas for befintlig personal i aldreomsorgen som
behover det. De krav som stélls pa personal som arbetar i
aldreomsorgens verksamheter ska motsvara individens
behov av att bli férstaddd, kunna ta till sig instruktioner och
sékerstalla korrekt dokumentation.

Starka trygghetsarbetet

Arbeta kommunévergripande for att sékerstalla
genomférandet av trygghetsprogrammet och
samverkansoverenskommelsen med polisen. Fokus ligger
pa trygga offentliga miljoer, trygga verksamheter, barn
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och unga samt stdd till brottsoffer och individer i riskzon. |
arbetet ska andamalsenliga och effektiva arbetssatt,
samverkan och atgarder sakerstallas inom kommunen
och med externa aktorer.

Utveckla kommunens civila beredskap

Medverka i det kommunévergripande arbetet med att
samlat utveckla kommunens krisberedskap och
uppbyggnaden av kommunens férmagor inom det civila
forsvaret.

Samverka med regionen och Lansstyrelsen for att
sékerstilla halso- och sjukvardens kapacitet och
beredskap utifran ny lagstiftning.

Kommunen arbetar halsoframjande och férebyggande i ndra samarbete med
foreningslivet for att fler aldre ska kunna bo kvar hemma langre

Strategiska aktiviteter

Beskrivning

Samverkan och samlokalisering av
aktiviteter for &ldre och yngre
generationer.

Utreda forutsattningarna for 6kad samverkan och
samlokalisering av aktiviteter fér aldre och yngre
generationer i samarbete med idrotts- kultur- och
fritidsnamnden. Syftet &r att skapa meningsfulla
aktiviteter for éldre, 6kade kunskaper fér de yngre och
stimulera moten dver generationsgranser.

Oka kvaliteten inom insatsen hemtjanst
for att framja trygghet, valbefinnande och
mojlighet till att bo kvar i sitt eget hem.

Hemtjansten ska kénnetecknas av en god kontinuitet och
alla aldre med hemtjéanst ska veta vem sin fasta
omsorgskontakt ar. Digitala I6sningar infors i hogre
utstrackning sasom digital tillsyn, digitala matinkép och
digitala las. Syftet ar att 6ka tryggheten for den aldre i
hemmet.

Folja upp incitamentstyrd ersattning inom
hemtjansten.

Incitamentstyrd erséttning som betalas till utférare som
uppnar god kontinuitet eller forbattrar sin kontinuitet
under ett visst tidsintervall, i syfte att 6ka kvaliteten for
den enskilde infordes 2025. Namnden har inom tilldelad
ram for 2026 avsatt ytterligare medel for att finansiera en
fortséttning av denna erséattning. Under 2026 ska arbetet
féljas upp och utvarderas.

Starta upp rekrytering och samordning av
volontarer.

Utveckla volontarverksamheten i syfte att motverka
ensamhet bland &ldre och samtidigt ge en betydelsefull
vardag fér de som arbetar som volontérer.

Utvardera och utveckla uppdraget for
aldre kurator.

Uppdraget aldrekurator infordes 2025. Under 2026 ska
arbetet, utifran uppdragsbeskrivningen, féljas upp utifran
vilken nytta insatserna ger till kund och anhdérig och
utvecklas.

Kommunen har en god ekonomisk hushallning som sékerstéaller maximal nytta for

invanarna av insatta medel
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Strategiska aktiviteter Beskrivning

God ekonomisk hushallning Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi halla av kommunfullmaktige tilldelad budget.
Vid befarade avvikelser ska handlingsplaner upprattas
och atgarder vidtas. Atgarder fér budget i balans &r
bland annat att: Oversyn och vid behov upphandling av
avtal for att sakerstélla goda affarer. Effektivisering inom
hemtjanst i egen regi for en budget i balans.

Folja spendanalyser i syfte att sékerstélla att inkdp sker

enligt avtal.
Séakerstalla att némndens verksamheter &r Genom styrning och uppfdljning av verksamhet och
kostnadseffektiva ekonomi sakerstélla god kvalitet och kostnadseffektivitet

i namndens verksamheter. Nettokostnadsavvikelsen ska
foljas for namndens verksamheter.

Medverka i det kommundvergripande arbetet  Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
med att férebygga korruption och motverka forebygga korruption och motverka vélfardsbrott.

valfardsbrott For att sakerstélla att kommunens skattemedel anvéands
pa ratt satt genomfors aktiviteterna i den handlingsplan
som finns framtagen for att férebygga och motverka
vélfardsbrottslighet. Aktiviteter i handlingsplanen ar
bland annat utbildning, samverkan med andra
myndigheter, verksamhetsuppféljning och
omvarldsbevakning.

Aldre har mojlighet att valja bland utférare av god kvalitet inom hemtjanst och
sarskilt boende

Strategiska aktiviteter Beskrivning

Forbattra uppféljning av och dialog med Verksamhetsuppfdljningen ska utvecklas och anvandas
de verksamheter som ndmnden har avtal som verktyg for att 6ka kvaliteten i verksamheterna for
med. aldre.

Utveckla Haninge som féretagsplats Arbeta kommunovergripande for att sékerstalla
genomfdrandet av naringslivsprogrammet. Fokus ligger
pa att utveckla kommunens naringslivsservice och
Haninge som féretagsplats med infrastruktur, forbéttra
forutsattningarna fér kompetensférsdrjning och innovation
samt att stérka det investerings- och etableringsframjande
arbetet.

Regelbundna utférardialoger med befintliga utforare.
Anordna traffar med utférare som inte én har etablerat sig
i Haninge for att beratta om vara verksamheter och vart

erbjudande.
Utveckla och 6ka kdnnedom om Starka marknadsforingen av jaAmférelseguiden, som finns
jamférelseguide som utgar fran aldres pa haninge.se. Jamforelseguiden ska innehalla omraden
onskemal i valet av boende eller som &r viktiga for ldre nar de véljer boende eller
hemtjanst hemtjanst till exempel om en verksamhet har personal

med sérskilda kompetenser.
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Kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med kompetenta och engagerade chefer
och medarbetare som har invanarna i fokus

Strategiska aktiviteter Beskrivning

Sakerstélla god arbetsmiljo. Minska antal medarbetare per chef for att ge goda
forutsattningar for chefer att utdva ett nara ledarskap
och att kontinuerligt arbeta med den systematiska
arbetsmiljon. Detta férvantas dven att paverka positivt
for en battre arbetsmiljo.

Inom det systematiska arbetsmiljoarbetet kommer
namndens verksamheter att arbeta med resultatet fran
arbetsplatsundersokningen, identifiera fokusomraden
och uppratta handlingsplaner for att utveckla
arbetsmiljon. Oka arbetsmiljokunskaperna hos chefer
och skyddsombud genom utbildning.

Vidareutveckla arbetssétt for att sakerstalla  Medverka i det kommundvergripande arbetet med att

kompetensfdrsorjningen. integrera kompetensférsorjningsarbetet i planering och
uppfoljning i syfte att sakerstalla ratt formaga att
leverera pa mal och uppdrag. Utifran nulage identifiera
behov pé& kort och lang sikt och utarbeta strategier som
moter behoven. Strategierna omfattar konkreta
aktiviteter for attraktivitet, rekrytering,
kompetensutveckling och karriarvagar. Chefer &r en
prioriterad grupp.
Kompetensutveckling i form av utbildning till
underskoterska och specialistunderskoterska.

Medverka i det kommundvergripande arbetet med att
sékerstalla arbetssatt och rutiner for rekrytering och
introduktion av nya medarbetare (pre-och onboarding).

Starka ledar- och medarbetarskapet hos Arbeta med strukturerade atgarder for att starka ledar-

chefer och medarbetare. och medarbetarskap utifran vision, mal och uppdrag.
Tydliggora uppdrag och férvantningar pa ledarskapet
pa respektive chefsniva i kommunen och forutsattningar
for chefer i kommunen att utéva ledarskap.

Uppdrag

Uppdrag fran kommunfullmaktige till naAmnden

Nimnden har inga uppdrag frain kommunfullmaiktige.
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Ekonomi

Aldrenimndens budgetram for 2026 uppgar till 993,7 miljoner kronor (mnkr), vilket innebir en
okning med 50,4 mnkr (5,3 %) jamfort med 2025 ars ram. Ramen ska ticka pris- och
l6neupprikningar samt volym- och verksamhetsférindringar.

Nimnden arbetar for att alla verksamheter haller god kvalitet inom tilldelad budget genom att
effektivisera verksamheten. Digitala 16sningar i arbetssitt prioriteras for att Oka tillganglighet
och trygghet for aldre, bland annat genom att fa fler brukare att géra matinkop digitalt samt
tullfolja installationen av digitala las. Dessa 16sningar syftar till att underlitta for dldre att bo
kvar hemma och kidnna 6kad sjilvstindighet och sikerhet.

Driftbudget enligt resultatrakning

Resultatrikningen visar en uppskattad budgetférdelning av intikter och kostnader med 2026 ars
ram i jimforelse med budget 2025. Delarna i resultatrikningen dr fortfarande preliminira och
faststills nir detaljbudgeterna dr firdigstillda.

Budget helar Forandring 2026/2025
Resultatrakning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Taxor och avgifter 64,5 63,2 1,3 2,1
Forséljning av verksamhet och tjanster 9,7 10,7 -1,0 -9,3
Bidrag 43,9 39,9 4,0 10,0
Hyror och arrenden 44,1 46,0 -1,9 -4,1
Interna och finansiella intékter 107,9 143,2 -35,3 -24,7
Verksamhetens intékter 270,1 303,0 -32,9 -10,9
Personalkostnader -450,7 -437,5 -13,2 3,0
Kop av huvudverksamhet -472,9 -434,7 -38,2 8,8
Kop av tjanster -20,1 -14,6 -5,5 37,1
Kop av varor -29,9 -58,6 28,7 -49,0
Lamnade bidrag -21,3 -23,7 2,4 -9,9
Lokal och markhyror -84,8 -88,9 4,1 -4,6
Avskrivningar och rénta -5,7 -6,4 0,6 -9,5
Interna och finansiella kostnader -178,4 -181,7 2,9 -1,9
Verksamhetens kostnader -1,263,8 -1,246,3 -17,5 1,4
Verksamhetens nettokostnader -993,7 -943,3 -50,4 5,3

Verksamhetens intikter minskar med 32,9 mnkr (10,9 %) 1 jimforelse med foregaende ars
budget. Den storsta fordndringen avser interna och finansiella intdkter som minskar med 35,3
mnkr (-24,7 %) mellan dren. Minskningen forklaras frimst av att det prestationsbaserade
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statsbidraget som ska leda till ligre andel visstidsanstillningar samt hégre sjukskotersketithet
utgar fran och med ar 2026. Denna férandring paverkar aven kostnadsminskningen mellan aren
1 kontogruppen Ko6p av varor med motsvarande.

Verksamhetens kostnader 6kar med 17,5 mnkr netto (1,4 %) i jimforelse med foregaende ar.
Okningen férklaras frimst av 6kade kostnader for kop av huvudverksamhet (38,2 mnkr) samt
Okade personalkostnader (13,2 mnkr).

Ko6p av huvudverksamhet 6kar med 8,8 procent, vilket till stor del forklaras av de 6kade
volymer som férvintas under kommande ar. Enligt befolkningsprognosen f6r Haninge
kommun kommer antalet dldre 6ka med 1,7 procent under 2026 i jimforelse med 2025.
Okningen ir storst i gruppen 85 ar och ildre (8,3 %). Utifrin det beriiknas att fler dldre kommer
vara i behov av stéd och dirmed beriknas kommunens kop av huvudverksamhet att 6ka. Aven
prisupprikningar ar berdknade och ingar i férandringen.

Personalkostnaderna beriknas 6ka med 13,2 mnkr (3,0 %), vilket fraimst forklaras av budgeterad

lonerevision.

Kontogruppen kop av varor forvintas minska med 28,7 mnkr (49,0 %) 1 jamférelse med
foregaende ars budget. Detta forklaras fraimst av att budgeterade kostnader, som tidigare
finansierades inom ramen f6r det prestationsbaserade statsbidraget f6r firre visstidsanstillningar
och hogre sjukskotersketithet, utgar 2026 1 samband med att statsbidraget utgar.

Driftbudget per verksamhet/avdelning

Aldrenimndens verksamhet bestir av dldrenimnden, férvaltningsledning och stab,
myndighetsutévning samt férebyggande verksamhet. Budgeten har férdelats per
verksamhetsomride och justerats for pris- och 16neékningar samt volym- och
verksamhetsforindringar.

Budget helar Forandring 2026/2025
Verksamhet/avdelning, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Aldrenamnden -2,0 -1,6 -0,4 24,3
Forvaltningsledning och stab -66,8 -63,3 -3,5 -5,4
Myndighetsutévning -904,0 -858,1 -45,9 -5,3
Foérebyggande verksamhet -20,9 -20,3 -0,6 -3,3
Totalt verksamhet/avdelning -993,7 -943,3 -50,4 5,3

Budgeten f6r den politiska organisationen inom dldrenimnden utékas nagot (0,4 mnkr) i
jamforelse med 2025. Forindringen avser 6kning av bidrag till pensionirsorganisationerna.

Budgeten for forvaltningsledning och stab 6kar med 3,5 mnkr (5,4 %). Detta forklaras fraimst av
6kade personalkostnader i syfte att ge flexibilitet och finansiering f6r de initiativ och samarbeten
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som omfattas av nimndens strategiska aktiviteter, for vilka det d4nnu inte finns satta former och

planering.

Verksamhetsomradet myndighetsutovning far en utékad ram med 45,9 mnkr (5,3 %) 1
jaimforelse med foregaende ar, vilket frimst forklaras av 6kade volymer inom sirskilt boende

(27,9 mnkr). Utover detta férklaras 6kningen av pris- och 16nedkningar (18,0 mnkr).

Den forebyggande verksamheten utokas niagot (0,6 mnkr) i jimférelse med féregiaende ar. Detta
forklaras av att antalet dldre 1 kommunen 6kar, samt att den nya socialtjanstlagen som triadde i
kraft den 1 juli 2025 har ett mer uttalat fokus pa hilsofrimjande och férebyggande arbete. 1
enlighet med nimndmalen ska den férebyggande verksamheten ske 1 nara samarbete med
foreningslivet for att fler dldre ska kunna bo kvar hemma lingre. Detta forutsitter att det finns
ett brett och latt tillgingligt stod bade praktiskt och socialt frin kommunen och sambhillet i

ovrigt.

Investeringsbudget

Nimndens investeringsbudget uppgar till 2,0 mnkr under 2026. Dessa medel ar avsedda f6r
investeringar 1 inventarier och digital utrustning.

Budget helar Forandring 2026/2025
Investeringar, mnkr 2026 2025 Mnkr %
Inventarier och digital utrustning till
verksamheterna 2,0 15,8 -13,8 -87,3
Summa investeringar mnkr 2,0 15,8 -13,8 -87,3

Investeringsbudgeten f6r 2026 dr 13,8 mnkr ligre 4n féregaende ar. Detta forklaras frimst av att
budget for lokalanpassningar i kommunens verksamhetslokaler utférda av fastighetsigaren
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB, som tidigare ldg i nimndernas investeringsbudget, frin
och med 2026 ar hanteras och budgeteras av fastighetsidgaren. Fran 2026 har kommunen hojt
grinsen for nir ett inventarieinkép ska hanteras som investering, vilket innebar att inventarier
med ett ligre virde dn 0,1 mnkr kostnadstors direkt.
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Taxor och avgifter

Oversyn av nimndens taxor och avgifter ir en del av det arliga arbetet med
verksamhetsplanering, dir styrelse och nimnder vid sammantriden i september har fattat beslut
om forslag till taxor och avgifter f6r 2026. Kommunfullmaktige har sedan pa sitt sammantride 1
oktober fattat beslut om kommunens taxor och avgifter 2026.

Kommunens taxor och avgifter ska harmonisera med den niva som giller i nirliggande och
likartade kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta.
Intdkterna fran de taxebundna avgifterna tillfaller respektive nimnd. Visentliga forandringar i
taxeintdkter beaktas i de ekonomiska férutsittningarna fo6r nimnderna.

Nimndens samtliga taxor och avgifter for 2026 aterfinns i tabell 4 samt beskrivs mer i detalj 1
bilaga 4, inklusive forindringar i férhallande till 2025.

Haninge kommun tar ut avgifter for stod till dldre. Vilken avgift varje person ska betala riknas
fram utifran inkomster, bostadskostnad och vilka insatser personen ir beviljad.
Avgiftskonstruktionen innehaller ett avgiftstak, vilket innebar att den enskilde inte behover
betala en avgift som skulle medféra att han eller hon inte kan klara sin forsorjning, betala sin
hyra eller sina 6vriga levnadskostnader. Avgiftstaket justeras arligen i enlighet med
prisbasbeloppet. 2026 érs prisbasbelopp édr hojt med 0,7 procent i jimforelse med féregiaende
ar, vilket innebdr att dven avgiftstaket dr hojt med 0,7 procent och uppgar till 2 660 kronor.

Avgifter f6r vard, omsorg och service pa vard- och omsorgsboende, inklusive parboende, samt
omsorg 1 ordinirt boende riknas upp med 0,7 procent. Serviceinsatser i ordinirt boende héjs
med 0,6 procent. Avgiften for trygghetslarm for personer 6ver 80 ar sinks fran 300 kronor till
150 kronor for att 6ka kinslan av trygghet.

Tabell 4. Taxor och avgifter

Taxor och avgifter 2026 aldrenamnden

Avgiftstak

Vard- och omsorgsboende SoL éver 65
Korttidsboende/vaxelvard SoL over 65 ar per dygn
Trygghetslarm SoL

Dagverksamhet SoL &ver 65 ar

Matdistrubution i ordinart boende SolL 6ver 65 ar

Vard- och omsorg i ordinart boende SoL 6ver 65 &r per manad
Ledsagning SoL 6ver 65 ar per manad

Serviceinsatser SoL 6ver 65 ar per manad

Parboende SoL 6ver 65 ar per manad

Bartransport dver 65 ar

17 (30)



Haninge kommun

Personal

Formagan att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare med ritt kompetens blir allt
viktigare i takt med att konkurrensen om arbetskraften 6kar. Namndens f6rvaltning arbetar
kontinuerligt f6r att skapa en god arbetsmiljo, sikra kompetensférsorjningen och tillse att
kommunen har kompetenta och engagerade ledare och medarbetare.

Under 2026 ska handlingsplaner f6r kompetensforsorjning som dr anpassade till olika
yrkesgrupper utvecklas for att attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare.
Forvaltningen har identifierat tva stora utmaningar kopplat till kompetensforsorjning; dels att
kunna rekrytera och behilla verksamhetschefer, dels att utveckla kompetensen hos
omsorgspersonalen sarskilt inom hemtjanst. Kompetensutvecklingsinsatserna fokuserar pa att
vidareutbilda omsorgspersonal till underskoterskor och 6ka sprakkunskaperna. Dessa insatser
finansieras med statsbidraget Aldreomsorgslyftet.

I slutet av oktober 2025 hade forvaltningen 620 manadsavlénade anstillda inom
verksamhetsomradet dldreomsorg. Det dr en minskning jaimfort med oktober 2024 da antalet
var 855, och jimfort med oktober 2023 da antalet var 890 anstillda. Det minskade antalet
anstallda ér ett resultat av personalanpassningar utifran verksamhetens intikter och brukarnas
behov samt éversyn och anpassning av stab och ledningsorganisation. Atgirderna har bland
annat omfattat schemaanpassningar for att 6ka kontinuitet och pensionsavgangar.

Medarbetarundersékningen avseende héllbart medarbetarengagemang miter medarbetarnas
torvintningar och upplevelser kring ledarskap, motivation och styrning pa en skala 1-100
(HME-index). Mitningen visar att dldreforvaltningens totala HME-index har forbittrats nagot
jamfort med 2024. Forvaltningens totala index ligger pa 72,6, vilket dr en 6kning med 3,4
jamfort med 2024. Forvaltningen har genomgitt storre forindringar under aret som kan ha
péaverkat resultatet. FOr att stirka ledar- och medarbetarskapet kommer férvaltningen att arbeta
med strukturerade atgirder utifran vision, mal och uppdrag.

Eftersom dldreforvaltningen dr en ny organisation behéver en ny handlingsplan utifran
arbetsplatsundersékningen som utgar frin forvaltningens utmaningar tas fram. Under 2026 ska
alla verksamheter tillimpa kommunens arbetssitt f6r att skapa en bra social arbetsmiljé och
psykologisk trygghet. Riskanalyser, handlingsplaner och nyckeltal ska féljas upp.
Arbetsmiljokunskaperna hos chefer och skyddsombud ska stirkas under dret for att skapa goda
forutsittningar till ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Forvaltningens sjukfranvaro har varit 8,23 procent under perioden mars-september 2025. P4
grund av byte av personalsystem ér siffrorna nagot osikra och pa grund av delningen mellan
socialférvaltningen och édldreférvaltningen finns inga jamforelsesiffror for 2024. Malsittningen
ar att ligga under 6,5 procent. Atgéirder behover genomforas fOr att minska
langtidssjukfranvaron.

Konkurrensutsattning

18 (30)



Haninge kommun

Konkurrensutsittning ar ett verktyg for att sakerstalla storsta mojliga nytta f6r kommunens
resurser. Det innebir att systematiskt prova om andra dn kommunen sjilv kan driva en
offentligt finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till samma eller ligre
kostnader. Det kan ocksa bidra till en 6kad valfrihet f6r medborgare och brukare.

Forutom 1 egen regi inom nimnden bedrivs bland annat verksamheterna hemtjanst och sarskilt
boende av fristaende aktorer.

Aldrenimnden planerar att under 2026 genomféra upphandlingar av nya avtal inom nimndens
ansvarsomraden. Upphandlingarna ska bidra till att uppfylla nimndens mal om hég kvalitet,
rittssikerhet och ekonomisk héllbarhet inom socialtjanstens verksamheter. Genom planeringen
av nya avtal sikerstills framfoérhallning, effektivitet och konkurrensutsittning i
upphandlingsarbetet. Samtliga upphandlingar ska genomféras 1 enlighet med lagen om offentlig
upphandling (LOU) samt kommunens inképs- och upphandlingspolicy.

Nya avtal som ska upphandlas

Nimnden har inga nya avtal som 6verskrider 4 miljoner kronor som ska upphandlas under
2026.

Befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt

Nimnden har ett antal avtal, som l6per ut under 2026 och 2027, som behover upphandlas
under 2026. Ett flertal av dessa avtal har Haninge kommun upphandlat tillsammans med andra
kommuner. Infér kommande upphandlingar behover ett stillningstagande goras huruvida
samordning med andra kommuner fortsatt ska ske vid upphandling.

Avtalsbenamning Diarienummer
Sjukskoterskebemanning jour SUN-2019-164
LOV - Herntjéinst, SUN 2021-069

avser uppdatering av nuvarande forfragningsunderlag

Bemanning Socionomer SUN-2023-180
Handledningstjanster 2024 UPP 2024-00041
Tolkformedlingstjanster, plats och distanstolk, Ingar dven SUN 2023-133
teckensprak, skrivtolkning, dévblindtolkning

Begravningstjinst SUN 2023-121
Persontransporter Haninge kommun SUN 2022-109
Skafferivaror till enheter och brukare SUN 2023-028

St6rre avrop pa befintliga avtal
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Aldrenimnden avropar placeringar och insatser frin kommunens befintliga ramavtal. Avrop
sker 16pande och hanteras i enlighet med den i nimnd beslutade delegationsordningen.
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Intern kontroll

Intern kontroll i kommuner regleras av kommunallagen (2017:725). Enligt kompletterande

indring 1 kommunallagen som tridde i kraft 1 juli 2025, tydligg6rs ansvaret att forebygga fel och

ocgentligheter 1 verksamheten samt att sakra att verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande
satt. En god intern kontroll bidrar till att sidkerstalla att verksamheten bedrivs andamalsenligt,
kostnadseffektivt och sikert.

Kommunstyrelse, nimnder och bolagsstyrelse ansvarar for intern kontroll inom sitt

verksamhetsomrade enligt Reglemente for internkontroll inom Haninge kommun och dess
heldgda bolag (KS 2023-00171).

I samband med nimnd- och verksamhetsplan med budget ska varje nimnd ta fram en

internkontrollplan med kontrollatgirder utifran de risker som framkommit vid verksamhetens

riskanalys. Riskerna har virderats utifran sannolikhet och konsekvens pa en skala fran 1-16, dar

16 ir en hog risk. Planen omfattar verksamhetskontroller, kontroll av efterlevnad av regler,

policyer och beslut, finansiell kontroll samt kontroll avseende oegentligheter, mutor och jav.

Internkontrollplanen f6ljs upp arligen i samband med arsredovisning.

Riskanalysen som internkontrollplanen baseras pa presenteras i bilaga 5.

Internkontrollplan
Kontrollomrade Riskbeskrivning Kontrollmetod Riskvarde
Efterlevnad av lagar, | Service och Mitning av 4
foreskrifter och tillgénglighet brukarn6jdhet
riktlinjer Att férvaltningen 1
kontakter med enskilda Frekvens: drsbokslut
inte uppfyller lagkrav
avseende service och
tillgdnglighet.
Ramavtalstrohet och Kontroll av att 4

direktupphandlingar
Att nimndens
verksamheter inte foljer
ramavtal, att avsteg fran
ramavtal gors utéver vad
som anges 1 rutin samt att
direktupphandling inte
sker enligt gillande
lagstiftning och riktlinjer.

nimndens
verksambheter foljer
ramavtal och att
avsteg fran ramavtal
endast gors enligt
rutin. Stickprov for
att se foljsamhet av
ramavtal och om
giltiga skil finns
dokumenterade di
avsteg gjorts.
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Genomgang av
dokumentation frin
genomforda
direktupphandlingar
vilken stims av mot
riktlinjerna.

Utbildning av berérda
funktioner samt
forankring av vikten
av att f6lja gillande
bestimmelser samt
kinnedom om
moijligheten att
anvanda.

Frekvens: arsbokslut

Verksamhetskontroll

Finansiell kontroll

Systematiskt Kontroll att 4
kvalitetsarbete processerna i
Att det saknas ett kvalitetssystemet dr
systematiskt uppdaterade och
kvalitetsarbete inom aktuella.
verksamheterna.
Frekvens: drsbokslut
Uppféljning av insatser | Inledande granskning 12
enligt socialtjinstlagen | av hur
och hilso- och verksamheterna
sjukvardslagen tillimpar
Att uppfoljningen av egenkontroller for att
enskildas beslutade sikerstalla uppfoljning
insatser enligt SoL. inte itid, 1 enlighet med
sker 1 ritt tid och enligt gillande
gillande bestimmelser. bestimmelser.
Resultatet av
granskningarna utgor
underlag for
kompletterande
stickprovskontroller.
Frekvens: arsbokslut
Fakturahantering Stickprov for att 4

kontrollera att
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Att det finns brister i
verksamhetens
fakturahantering som
negativt inverkar pa
forutsittningarna for god
ekonomisk hushillning.

granskning gjorts
enligt
attestreglementet
samt att bokféring
gjorts pa korrekt
konto, ansvar och
verksamhet innan
godkinnande.

Frekvens: arsbokslut

Oegentligheter,
mutor och jiv

Otillborlig paverkan
Felaktiga utbetalningar,
jav- och
intressekonflikter Risk att
det saknas ett fungerande
arbetssitt for att
forhindra och uppticka
otillborlig paverkan,
felaktiga utbetalningar
samt jav- och
intressekonflikter.

Kontroll av atgirder 1
verksamheterna for
att f6rhindra och
uppticka otilliten
paverkan, felaktiga
utbetalningar samt
jav- och
intressekonflikter.

Samtliga
verksamheter ska
genomfora
riskanalyser av sina
verksamheter med
hinsyn till:
Otillborlig paverkan
Felaktiga
utbetalningar

Jav- och
intressekonflikter

Samtliga
verksamheter ska
utifran riskanalys ta
fram en handlingsplan
f6r ovanstiende.
Kontroll gors av att sa
skett.

Kontroll av att
medarbetare anmalt
bisyssla.
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Loggkontroll for att
identifiera forsok att
komma 4t
information som inte
behovs for de egna
arbetsuppgifterna.

Frekvens: arsbokslut
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Bilagor

Bilaga 1. Kommunfullmaktiges indikatorer for att bedoma maluppfyllelse
infor 2026

Indikatorer Kélla  MAal 2026
Mboijlighet att komma utomhus i sirskilt boende for ildre, % Kolada U23469 59,0%
Brukarbedémning hemtjinst dldreomsorg - bra bemétande, % Kolada U21466 76,0%
Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - bra bemétande, % Kolada U23463 60,0%
Medarbetarengagemang (HME) Kolada U00200 83,0
Sjukfrinvaro, % Kolada N00090 6,5%
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Bilaga 2. Namndindikatorer for att bedéma maluppfyllelse infér 2026

Indikatorer
Kvalitetsindex dldreomsorg
Brukarens beslut anpassat efter behov hemtjinst

Andel som helt eller delvis uppnatt malet med insatsen
hemtjinst

Andel som helt eller delvis uppnatt mélet med insatsen
sarskilt boende

Personalkontinuitet, antal personal som en
hemtjinsttagare med minst 2 besck dagligen méter under
14 dagar, medelvarde

Antal besok i 6ppna/férebyggande insatser

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg - mycket
eller ganska trygga, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - mycket eller
ganska trygga, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - personalen
pratar och forstar svenska, andel (%)

Brukarbedémning sirskilt boende dldreomsorg -
personalen pratar och forstar svenska, andel (%0)

Kostnad hemtjanst dldreomsorg, kronor per invanare 80+

Kostnad sirskilt boende dldreomsorg, kronor per
invianare 80+

Kalla
Kolada U20404
Kolada U21472

Egen, Lifecare

Egen, Lifecare

Kolada U21401

Egen

Kolada U23521

Kolada U21505

Kolada N21495

Kolada N23390

Kolada N21024

Kolada N23006

Mal 2026
55
75
60

60

14

35 000

86

84

86

85

67 000 kr

150 000
kr
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Bilaga 3. Ersattning till utférare

Erséttning i kommunens valfrihetsystem (LOV)

Sarskilt boende for aldre

Externa utforare

Kommunala utforare

Okning fran 2025

Erséttning per dygn

2412

2144

0,5%

Det externa priset &r inklusive momskompensation. Externa platser utanfér kommunen kan avvika

fr&n ovan.

Hemtjanst Externa utforare Kommunala utforare Okning fran 2025
Omsorg och serviceinsatser 533 522 2%
Glesbygdsersattning, Dalaré och Galo 738 722 4%
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Haninge kommun

Bilaga 4. Taxor och avgifter

Taxor och avgifter Nuvarande| Taxa/avgift| Forandring,| Férandring,Kommentar
taxal/avgift, 2026, kr kr procent
kr
Avgiftstak
Avgiftstak vard- och 2 642 2 660 19 0,7%
serviceinsatser
\Vard- och omsorgsboende SoL
over 65
Vard, service & larm 2 642 2 660 19 0,7%
Kost 4000 4028 28 0,7%
Bostad med hyreskontrakt Arlig justering samma
procentsats som allmannyttan
Korttidsboende/vaxelvard SoL
over 65 ar per dygn
Vard, service & larm 85 85 0 0,0%
Kost 132 132 0 0,0%
Trygghetslarm SoL
Trygghetslarm SoL 65-79 ar per 300 300 0 0,0%
manad
Trygghetslarm SoL 80 ar o aldre 300 150 -150 -50,0%
ar per manad
Dagverksamhet SoL 6ver 65 ar
Mat per géng 80 80 0 0,0%
Matdistribution i ordinart
boende Sol 6ver 65 ar
Matlédda per géng 80 80 0 0,0%
Manadsavgift oavsett antal 350 350 0 0,0%
matldda per manad
Vard- och omsorg i ordinéart
boende Sol 6ver 65 ar per
manad
Vard- och omsorg i ordinart 675 680 5 0,7%|All omvardnad i hemmet
boende inklusive servicelagenhet beroende p4 bistdndsbedémda
insatser
Serviceinsatser SoL 6ver 65 ar
per manad
Stadning 656 660 4 0,6%
Tvatt 656 660 4 0,6%
Inkdp, post & bankarenden 530 533 3 0,6%
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Haninge kommun

Digitala matinkép

300

300

0,0%

Parboende SoL 6ver 65 ar per
manad

Boende med hyreskontrakt

Arlig justering samma
procentsats som allmannyttan

Serviceavgift (tvatt & stad)

900

906

0,7%

Kost (samtliga maltider +
mellanmal)

4000

4028

28

0,7%

Bartransport 6ver 65 ar

Bartransport dver 65 ar

745

745

0,0%

Avgiften debiteras till respektive
dodsbo, ny upphandling
genomfors mars 2026. Nar nya
avtalet &r klart behéver

formodligen taxan andras
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Haninge kommun

Bilaga 5. Riskanalys tillh6rande internkontrollplan

Att uppfdljningen av enskildas beslutade
insatser inte sker i ratt tid, enligt gallande
regelverk.

Risk Riskbeskrivning Sannolikhet | Konsekvens | Riskvérde
R'Sk.att d_en o Service och tillganglighet.
enskilde inte far i . :
. Att forvaltningen i kontakter med
kontakt och insatser o 1 4 4
enskilda inte uppfyller lagkrav avseende
som hen har behov . S
av service och tillganglighet.
Risk att Ramavtalstrohet och
férvaltningen bryter | direktupphandlingar.
mot lagstiftningen i Att ndmndens verksamheter inte foljer
avtalsprocesser. ramavtal, att avsteg fran ramavtal gors 2 2 4
utdver vad som anges i rutin samt att
direktupphandling inte sker enligt
gallande lagstiftning och riktlinjer.
Risk att skattemedel
anvands pa felaktigt | oy 1n1lig paverkan, felaktiga
satt. Risk att -
utbetalningar, jav- och
skattemedel . .
finansierar brottsli intressekonflikter.
e?k Sa;ﬁet OUSIG | Att det saknas ett fungerande arbetssatt 3 3
Verks ) for att forhindra och upptécka otillborlig
paverkan, felaktiga utbetalningar samt
jav- och intressekonflikter.
Risk att skattemedel | Fakturahantering.
anvands pa felaktigt | Att det finns brister i verksamhetens
satt. fakturahantering som negativt inverkar 2 2 4
pa forutsattningarna for god ekonomisk
hushalining.
Risk att . Systematiskt kvalitetsarbete.
verksamheteninte | At get saknas ett systematiskt
arbetar pa ett kvalitetsarbete inom verksamheterna. 2 2 4
kunskapsbaserat
arbetssatt.
Risk att de enskilda
inte far sina
beviljade insatser
eller halso- och
sjukvardsinsatser Uppfdljning av insatser enligt
som de har behov socialtjanstlagen och héalso- och
av. sjukvérdslagen. 3 4
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