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Styrdokument i Haninge kommun
Program — antas av kommunfullmaktige

Ett program anger den politiska viljeinriktningen inom ett sirskilt prioriterat
omrade och faststaller, pa strategisk niva, strategier for hur viljeinriktningen
inom omradet ska forverkligas. Antalet program ska vara begransat. Program
ska ha en giltighetstid.

Policy — antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens virdegrund och forhallningssitt. Policyer talar
om vad kommunen vill uppna inom ett specifikt omrade, men tar inte stillning

till utférande eller metoder. Policyer ska ha en giltighetstid.

Strategi — antas av kommunstyrelsen eller namnd

En strategi anger strategiska atgirder f6r den politiska viljeinriktningen.
Strategier kan ange vem som ansvarar for att atgarder genomfors, nir de ska
vara genomforda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategier ska ha en
giltighetstid.

Riktlinje — antas av kommunstyrelsen eller namnd

En riktlinje anger ramar for handlingsutrymmet i en viss fraga och sikerstiller
korrekthet och kvalitet. Riktlinjer preciserar hur andra styrdokument eller
lagstiftning ska uppnas. Riktlinjer behéver inte ha en giltighetstid.

Anvisning/rutin — antas av ansvarig direktor/chef

En anvisning eller rutin verkstaller politisk vilja eller lagstiftning genom att
konkret ange hur uppgifter ska géras. De besvarar ofta fragor om vad, nir, var,
hur och av vem. Kommundirektor fattar beslut om anvisningar och rutiner
som riktar sig till hela koncernen. Anvisningar och rutiner behéver inte ha en
giltighetstid.
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1 Bakgrund och syfte

Haninge ska vara en attraktiv kommun f6r foretag att etableras och vixa 1. Ett
starkt och vixande niringsliv skapar arbetstillfillen och ger frihet till invanarna
genom egenforsorjning och bidrar till 6kat valstand. Fler jobb i vixande
foretag betyder nya livschanser for individer, minskat utanférskap och 6kade
skatteintakter; vilket i sin tur finansierar den kommunala verksamheten. Fler
lokala arbetstillfillen gor att Haninge blir en levande och trygg kommun.
Niringslivet dr av avgorande betydelse for att Haninge ska vara en attraktiv

och hillbar kommun.

Haninge kommun ska vara kind for sitt goda féretagsklimat. Foretagsklimatet
skapas av manga olika faktorer som moter foretagaren i vardagen sasom lagar,
regler, infrastruktur, arbetsmarknad och attityder. Dessa faktorer har
kommunen inte ensam radighet 6ver, utan ir beroende av staten och andra
externa aktorers agerande. Kommunens niringslivsarbete ska genomsyra hela
den kommunala organisationen och fokusera pa strategiska och operativa
atgarder som leder till att foretagsklimatet i Haninge forbattras. Arbetet ska ske

1 ndra samverkan med det lokala niringslivet.

Niringslivsprogrammet har upprittats pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Programmets syfte ar att tydliggéra kommunens viljeinriktning f6r
niringslivsarbetet och att ligga fast strategier f6r Haninge kommuns arbete
inom omradet. Programmet beslutas av kommunfullmiktige och ar ett
styrande dokument f6r hur kommunen ska arbeta och samverka for att na den

vision och de mal som finns formulerade i Haninge kommuns mal och budget.

Programmet giller hela kommunen, dir kommunstyrelsen, nimnder och
kommunala bolag har ett ansvar for att arbeta 1 enlighet med programmets
inriktning och strategier. Naringslivsprogrammet giller till och med 2035-01-01

och ska aktualitetsprévas 1 samband med ny mandatperiod.

2 Utgangspunkter

Haninge ir en av Sveriges snabbast vixande kommuner och har tagit ett stort
ansvar for f6rsorjning av nya bostader och arbetsplatser. Sedan Haninge
kommun bildades 1971 har befolkning och arbetsplatser férdubblats och
kommunen har nu drygt 100 000 invanare och narmare 32 000 arbetstillfallen.
Kommunen har tagit ett stort ansvar f6r forsorjningen av nya bostider och

arbetsplatser i Stockholmsregionen och avser dven fortsitta att gora det.



Haninge har ett strategiskt lige i Stockholmsregionen mitt pa Sodertérn mellan
Stockholm och Nynishamn. Kommunen utgors av en blandning av tit stad,
skirgard och landsbygd med unika natur- och kulturvirden, som binds
samman av en utbyggd infrastruktur och goda kommunikationer. Haninge har
direkt access till vig 73, nirhet till Stockholm Norviks hamn och tillgang till
pendeltig och bussar. Genom utbyggnaden av Tvirforbindelse S6dertorn
torstirks Haninges strategiska lige genom att vig 73 i direkt anslutning till
Handen kopplas samman med E4/E20 i Kungens Kurva.

I Haninge finns en av atta regionala stadskédrnor som ar utpekade 1 den
regionala utvecklingsplanen f6r Stockholms lin (RUFS). Ambitionen ér att
stadskirnorna ska utvecklas till attraktiva, klimat- och resurseffektiva omraden
som lockar niringsliv, boende och bestkare, och 6kar konkurrens- och
attraktionskraften 1 hela Stockholmsregionen. Den regionala stadskirnan 1
Handen omfattar delar av Vega och Brandbergen och planering pagar for att
mojliggdra nya bostider, arbetsplatser och service for att tillvarata

tillvaxtpotentialen.

Haninge har ett mangfasetterat naringsliv med narmare 7 700 féretag.
Huvuddelen av foretagen dr sma eller medelstora foretag, dir nio av tio féretag
har firre dn tio anstallda. Totalt finns narmare 32 000 arbetstillféllen i
kommunen. De storsta branscherna utgérs av handel, byggindustri, vard och
omsorg, utbildning samt offentliga forvaltning inklusive férsvar. Det dr ocksa
inom dessa branscher som tillvixten bdde 1 antal féretag och arbetstillfillen har
varit storst under de senaste aren. Kommunen erbjuder goda foérutsittningar
for foretag att vixa och etablera sig med flera stérre handelsomraden,
verksamhetsomraden och en regional stadskirna. Det finns daven offentliga
verksamheter med ménga anstillda, saisom Handens sjukhus och

Forsvarsmakten vid sidan av kommunens verksamheter.

3 Malbild

Haninge ir en attraktiv plats for féretag, foretagare och féretagsamhet. Hir
trivs befintliga féretag som vixer och utvecklas. Nya foretag etablerar sig och
startar i kommunen. Det vixande féretagandet utgor grunden f6r Haninges

position som navet for utveckling pa Sédertorn.

Kommunen har ett bra féretagsklimat, som bidrar till att stirka foretagens
lokala, nationella och internationella konkurrenskraft. Det goda
foretagsklimatet skapas genom att kommunen arbetar niringslivs- och

entreprendrskapsfrimjande i allt frin dldreomsorg och skola till stadsmilj6 och



tysisk planering. Kommunen har en naringslivsvinlig organisation som ger
privata utférare mojlighet att driva verksambhet, lyssnar in féretagens behov

och ger god service i alla dagliga kontakter som dger rum.

Haninge erbjuder foretag en attraktiv och trygg miljé med vilutbyged
infrastruktur som ger goda expansions- och etableringsméjligheter. Hir finns
god tillgang till arbetskraft med ritt kompetens som tryggar féretagens
kompetensforsérjning. Haninges styrkor som foretagsplats dr vilkidnda och
attraherar med sin mangsidighet foretag fran olika branscher till kommunens
foretagsomraden och till den regionala stadskarnan. Haninge har ett av de tio

bista foretagsklimaten bland kommunerna i Stockholms lin.

4 Strategier

41 En naringslivsvanlig organisation

Haninge kommun ska ha en niringslivsvinlig organisation som arbetar for att
utveckla och férstirka dialogen och samverkan med niringslivet. Kommunen
ska lyssna in féretagens behov och ge god service 1 alla dagliga kontakter som
dger rum. Servicen ska kinnetecknas av god tillginglighet, som gor att det dr
litt att komma i kontakt med kommunen. Det ska finnas tydlig och enkel
information och bemoétandet ska kinnetecknas av dialog, 6ppenhet och
vigledning. Handlaggningen av drenden ska vara rittssaker, professionell och

effektiv utifran gallande lagstiftning och regelverk.

Manga féretag moter kommunen i rollen som myndighetsutovare i tillstands-
eller tillsynsfrigor. Haninge kommun f6ljer drligen upp hur foretag uppfattar
kommunens service i dessa moten och arbetar utifran undersékningens resultat
for att forbittra naringslivsservicen. Forbattringsarbetet ska fokusera pa att 6ka
kunskapen och forstaelsen om niringslivets betydelse och férutsittningar samt
pa att stirka samverkan for att kommunen samlat och samordnat ska kunna
mota foretagens behov. Arbetet ska ocksa fokusera pa att effektivisera och
térenkla myndighetsprocesserna bland annat med hjilp av digitala verktyg.
Aven kommunens information och tillginglighet i olika kanaler ska forbittras,

liksom service och bemotande.

Minga féretag moter ocksa kommunen i rollen som inképare och avtalspart.
Haninge kommuns inriktning ar att verksamhet ska konkurrensutsittas for att
bidra till kontinuerlig kvalitetsutveckling och 6kad kostnadseffektivitet i de av
kommunen finansierade verksamheterna. Konkurrensutsittningen ska ocksa ge

privata utférare moéjlighet att driva verksamhet och dirmed skapa ett brett



utbud f6r Haningeborna. Kommunens inkép av varor, tjinster och
entreprenader uppgar till stora belopp och utgér betydande marknader f6r
toretag. Haninge kommun ska vara en attraktiv och affirsmassig avtalspart

som gor att foretag vill delta i kommunens upphandlingar.

Kommunen ska arbeta for att 6ka kunskapen om kommunens upphandling
bland foretagare och dven for att utveckla och forbittra informationen till
féretag om kommande upphandlingar. Genom att 6verviaga uppdelning av
ink6p, undvika onddiga krav samt férenkla anbudsgivning ska kommunen
underlitta f6r sma och medelstora féretag att delta 1 upphandlingarna.
Kommunens inképsarbete ska tillvarata féretagens formaga att erbjuda nya
l6sningar for att utveckla kvalitet och kostnadseffektivitet 1 kommuns

verksamhetet.

4.2 Attraktiv miljo och god infrastruktur

Haninge kommun ska erbjuda féretag fran olika branscher goda expansions-
och etableringsméjligheter. Kommunen ska prioritera planering av mark och
lokaler och i 6vrigt utveckling av attraktiv milj6é som gor att befintliga féretag

kan vixa och nya foretag etablera sig.

Den regionala stadskirnan ska utvecklas till en levande, tillganglig och attraktiv
stadsmiljé med en blandning av arbetsplatser, service och bostider. Ett sarskilt
fokus ska ligga pa att méjliggora utveckling och etablering av verksamheter
inom handel, restauranger, foretagstjanster, utbildning och vird. For utveckling
och etablering av mer ytkrivande verksamheter ar foretagsomradena i
kommunen centrala. Foretagsomradena ska virnas och vidareutvecklas for att
mojligedra ytterligare etableringar inom branscher sisom bygg, handel och
tillverkning. Kommunen ska dven planera for en utveckling av

verksamhetsmark pa andra transportstrategiska platser lings vag 73.

Haninge kommun ska ocksa arbeta for att skapa en attraktiv och trygg miljé
tor foretag som verkar i foretagsomraden och pa andra platser. Genom
l6pande drift och underhall ska kommunen sikerstilla att den offentliga miljon
ar valskott och vilfungerande. Kommunen ska, 1 samverkan med polisen, verka
tor fler kameror i den offentliga miljon f6r 6kad trygghet och bittre verktyg for
lagféring. I samarbete med foretagen ska kommunen arbeta med olika typer av
trygghetsskapande och brottsforebyggande atgirder i den offentliga miljon.
Platssamverkan, dir fastighetsdgare, naringsliv, polis, kommun och
civilsamhille gemensamt tar ansvar for trygghet och aktivering av specifika

platser eller omraden i kommunen, ska fortsitta.



Ett transportsystem som mojliggor effektiva person- och godstransporter ar
viktigt for naringslivet. Haninge har en god grund att sta pa med utvecklade
vignit, god tillgang till pendeltdgs- och busstrafik, verksamhetsnira
industrispar samt nirhet till Stockholm Norviks hamn. Kommunen ska fortsatt
verka for att 6ka kapaciteten 1 det statliga vignitet, inte minst genom
Tvirforbindelse Sédertérn och atgirder pa vig 73. Kommunen ska ocksa, vid
behov, genomfora dtgirder pa det lokala vignitet for att forbattra
framkomlighet och tillgianglighet, sarskilt f6r nyttotrafiken. Kommunen ska
dven verka for att forstirka pendeltags- och busstrafiken for att Oka turtitheten
och kapaciteten 1 kollektivtrafiken. En utbyggnad av dubbelspar pa
Nynisbanan behover ske for att sikerstilla kapaciteten f6r gods- och

persontrafik.

Vid sidan av transportsystemet ar teknisk forsorjning sasom tillgang till el,
fiber, VA, fjarrvirme/-kyla i tillricklig omfattning och kvalitet central f6r
niringslivet. Ett sdrskilt fokus ska ligga pa att sikerstilla elforsorjningen och

motverka att kapacitetsbrister uppstar.

4.3 Kompetens och innovation

Tillgang till arbetskraft med ritt kompetens ar avgérande for att foretag ska
kunna vixa och utvecklas. Haninge ska skapa forutsittningar for en god
kompetensforsérjning genom att erbjuda god utbildning fran grund- och
gymnasieskola till vuxenutbildning som rustar kommuninvanare f6r vidare
studier och arbete. Kommunen ska ocksé erbjuda attraktiva boendemiljéer

som attraherar kompetens att flytta till Haninge.

Tillgang till hogre utbildning bidrar till att attrahera kompetens och foretag.
Kommunen ska arbeta for att fa till staind samarbete mellan hogre utbildning,

kommunens utbildningsverksamheter och niringslivet.

Haninge kommun ska identifiera de lokala féretagens kompetensbehov och
arbeta for att kommunens utbildningar, inte minst inom yrkesgymnasium och
vuxenutbildning, ska motsvara féretagens behov. Utbildningarna ska tas fram i
samverkan med naringslivet for att sidkerstilla att omfattning och inriktning
moter kompetensbehoven. Samverkan ska ocksa ske med naringslivet for att
vicka intresse hos ungdomar i grundskolan att senare vilja utbildningar som
leder till arbete 1 foretag. Ett utokat samarbete med naringslivet inom
yrkesutbildningar ska efterstrivas for att bibehalla kvalitet och aktualitet 1

utbildningarna.



Vid sidan om dmneskunskaper utgér innovation och entreprenérskap viktiga
kompetenser for ett vaxande naringsliv. I samverkan med naringslivet ska
kommunen redan tidigt i grundskolan féra in utbildning om innovation och
entreprendrskap for att vicka intresse for foretagande. Kommunen ska dven

sakerstilla att tillgang till radgivning finns for de som vill starta foretag.

4.4 Investerings- och etableringsframjande

Haninge kommun ska arbeta proaktivt for att frimja expansion, investeringar
och etableringar av foretag i kommunen. Utgangspunkten for det investerings-
och etableringsfrimjande arbetet dr att virna om redan befintliga foretag 1
kommunen. Kommunen ska dirfér utveckla och stirka dialogen med
foretagen for att kunna finga upp behov och erbjuda stéd for att forbittra

forutsittningarna for att driva foretag 1 Haninge.

Befintliga féretag som trivs och dr ndjda med sin etablering ér viktiga
ambassadorer och kan bidra till att dnnu fler féretag soker sig till Haninge.
Kommunen ska i samarbete med fastighetsigare och Ovrigt niringsliv paketera

och synliggéra kommunens styrkor som foretagsplats.

Det finns goda forutsittningar for att attrahera foretag inom manga olika
branscher sisom handel, restaurang, bygg, industri, livsmedel och
foretagstjanster till handelsomradena och féretagsomradena 1 kommunen.
Genom utvecklingen av den regionala stadskidrnan finns ocksa goda
forutsittningar for att attrahera handel, service, hotell, utbildning, vard och
dven kontorsverksamheter till Haninge. Kommunen ska med dessa styrkor
som grund uppvakta och intressera foretag for etablering i Haninge och
erbjuda féretagen god etableringsservice. Ett sirskilt fokus ska ligga pa

personalintensiva foretag och verksamheter.

Det investerings- och etableringsfrimjande arbetet ska ske 1 samarbete med
Stockholm Business Region som arbetar med att attrahera internationella
investeringar och att marknadsfora Stockholmsregionen internationellt inom

ramen for kommunsamarbetet Stockholm Business Alliance.

5 Genomforande och uppfoljning

Kommunens niringslivsarbete ska genomsyra hela den kommunala
organisationen och fokusera pa strategiska och operativa atgirder, som leder
till att foretagsklimatet 1 Haninge forbattras. Ett framgangsrikt genomférande
forutsitter en nira samverkan savil inom kommunen som med niringslivet,

staten, regionen och andra kommuner.



Hela kommunorganisationen har ansvar for att malbilden och strategierna i
néringslivsprogrammet blir verklighet. Kommunstyrelse, nimnder och
kommunala bolag ska bryta ner programmets malbild och strategier till
genomforbara atgirder inom sina respektive ansvarsomriaden och arbeta in

dessa atgarder 1 nimnd- och verksamhetsplaner.

Kommunstyrelsen ansvarar genom kommunstyrelseforvaltningen f6r ledning
och samordning av niringslivsarbetet i kommunen. Samverkan sker saval inom
kommunen som med niringslivet, staten, regionen och andra kommuner.
Kommunstyrelsen ansvarar dven for att uppfoljning av niringslivsarbetet sker

inom ramen f6r kommunens ordinarie styr- och uppfoljningssystem.
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