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Forord

Haningealliansen bildades efter valet 2022, med budgetstod frin Sverigedemokraterna i opposition. Moderaterna,
Liberalerna och Kristdemokraternas samarbete bygger pa en gemensam vilja att utveckla Haninge i en positiv riktning.
Vart styre genomsyras av de tidlésa virdena om frihet, ansvar och omsorg och med ett stabilt och ansvarstagande politiskt
ledarskap dir Haningebornas bista alltid kommer forst.

Vi ser vikten av en ldngsiktig och stark ekonomi, eftersom det ger férutsittningarna f6r bade kdrnverksamhet och
sirskilda satsningar. De senaste dren har priglats av ligkonjunktur, héga rintor och inflation men trots det har Haninge
stitt stadigt och levererat goda resultat. Det dr frukten av ett konsekvent arbete dir vi har férindrat forvaltningskulturen i
grunden.

Idag kan vi med stolthet sdga att Haninge kdnnetecknas av tillginglighet, god service och professionalism. Vi férvaltar
skattebetalarnas pengar varsamt och jamfér 16pande véra kostnader med andra kommuner for att sikerstilla effektivitet.
Det ger oss méjlighet att héja kvaliteten i kommunens kirnuppdrag och samtidigt lita skattebetalarna behélla mer av sina
egna pengar. 2025 sinkte vi skatten och nu tar vi nista steg mot att bli en kommun kind for sin laga skatt och starka
ekonomi genom ytterligare 50 6re i skattesidnkning. Det betyder mer frihet f6r Haningeborna och gér kommunen dnnu
mer attraktiv £6r fler att vilja bo och leva i.

Forandringarna marks pa flera omriden. Stora ekonomiska satsningar har gjorts i skolan. Vi har fatt Haninges skolor att
ga fran botten till toppen i linet nir det giller hégst elevpeng — och nu ligger fokus pé att ocksd hoja resultaten.
Tryggheten har stirkts bade i skolan och i bostadsomriden. Inom dldreomsorgen har vi infért valfrihet, med tydligare
fokus pa trygghet och vilmaende for de dldre. Haninge har ocksi tagit stora kliv framit i foretagsklimatet och klittrat Gver
hundra placeringar i Svenskt Niaringslivs ranking.

Samtidigt fortsitter forindringsresan. Vi férverkligar smihusprogrammet med nirmare tva tusen nya villor och radhus i
kommunens norra och sédra delar. Vi bygger klart stadskirnan, med nya bostider och en ny simhall i centrala Handen.

Haninge idr en av linets fi kommuner med tillvixt. Det ir inget som sker av sig sjilvt, utan dr resultatet av politiska
prioriteringar och malmedvetet arbete. Tillsammans har vi skapat ett reformutrymme infér 2026 som ger oss méjligheten
att fortsitta bygga en tryggare, starkare och mer attraktiv kommun f6r framtiden.

Sven Gustafsson Nicole Forslund Martin Stromvall
Moderaterna Liberalerna Kristdemokraterna



1. Kommunens styrsystem

Haninge kommuns styrsystem bygger pd kommunens vision och l6ftet till invinarna. Styrsystemet syftar till att stodja
kommunens arbete med att anvinda befintliga resurser effektivt och tillhandahalla tjinster av god kvalitet. Kommunens
styrsystem ska bidra till att ekonomin ér i balans, mélsittningarna uppnas och att verksamheterna kvalitetssikras.
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Fig. 1 Haninge kommuns styrsystem.

Kommunens invanare ér i fokus och genom styrningen ska de fa service och tjinster av god kvalitet utifrin behov.
Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar och férordningar i linje med verksamhetens grunduppdrag,.
Inriktning och prioriteringar f6r den politiska viljan faststills i kommunfullmiktiges Mal och budget genom mal,
indikatorer, uppdrag samt en ekonomisk resursférdelning.

Haninge kommuns styrsystem bestir av ekonomistyrning, mélstyrning och kvalitetsstyrning. Tillsammans med intern
kontroll utgér detta grunden fOr att styra, leda, planera och félja upp kommunens verksamheter.

Kommunfullmiktiges mal och indikatorer konkretiseras i nimnd- och verksamhetsplan fér respektive styrelse och nimnd
samt affirsplan for bolag. De politiska styrsignalerna tas emot av tjinstemannaorganisationen som planerar och genomfor
de forflyttningar som kréivs for att uppna beslutade mélsittningar.

Mal och budget f6ljs upp och aterrapporteras till kommunfullmaktige i deldrsrapport och drsredovisning. I samband med
tertialrapport 1 sker en aterrapportering av avvikelser, som rapporterats av styrelse, nimnder och bolag, om dessa har en
visentlig paverkan pd méjligheten att uppna kommunfullmiktiges mal. Styrelse, nimnd och bolagsstyrelse féljer upp
nimnd- och verksamhetsplan med budget respektive affirsplan tre ginger per ar genom tertialrapport 1, deldrsrapport
och arsredovisning.

Styrelse, nimnd och bolagsstyrelse ansvarar ocksa fOr att uppfoljningen omfattar alla ansvarsomraden enligt reglemente,
bolagsordning och dgardirektiv, inklusive verksamhet utférd av privata utforare.

Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens angeligenheter, vilket innebir att ha 6verblick och kontroll 6ver Gvriga
nimnders och bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av handlingar och rikenskaper samt f6lja
verksamheten. Vid sekretessbelagd information miste alternativa sitt att 6verlimna information 6vervigas. For att uppna
bista effekt och nytta krivs ett koncernévergripande synsitt och ett kommungemensamt agerande. Kommunstyrelsen har
darfor ett sirskilt ansvar att samordna nimnder och de kommunala bolagen.

1.1 Ekonomistyrning

Haninge kommuns modell f6r ekonomistyrning dr i enlighet med kommunallagen som faststiller att kommuner ska ha en
god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Kommunens ekonomistyrning verkstills genom kommunfullmiktiges beslut om budget och resursférdelningsmodell.
Detta sker drligen i kommunfullmiktiges beslut om Mal och budget dir 4ven kommunens finansiella mal framgar.

Haninge kommun har en drift- och investeringsbudget som stricker sig éver en planeringsperiod om tre ar for att
sikerstilla framférhallning, en balanserad ekonomisk utveckling och en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige



beslutar i Mél och budget om budgetramar f6r respektive nimnd och bolag f6r ndstkommande r samt ekonomisk plan
om ytterligare tva ar.

Styrelse och nimnd har i uppgift att drligen uppritta en nimndbudget uppdelad pé intikter och kostnader utifran tilldelad
budgetram, i nimnd- och verksamhetsplan med budget f6r kommande ar. Det ingir i styrelses, nimnds och bolags
uppdrag att utveckla sin verksamhet utifran sin budget och att anpassa sin ekonomi och sin verksamhet f6r att uppfylla
fullmiktiges mal, politisk plattform samt kommunévergripande styrdokument. I kommunallagen anges att nimnderna ska
se till att verksamheten bedrivs enligt de mél och riktlinjer som kommunfullmiktige har beslutat samt enligt de
foreskrifter som giller f6r verksamheten. De ska ocksi se till att den interna kontrollen ér tillricklig och att verksamheten
bedrivs pi ett i Gvrigt tillfredsstillande sitt. I aktiebolagslagen finns motsvarande krav som reglerar bolagsstyrelsens
ansvar.

Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har ett ansvar att leda och samordna férvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Det innebir att kommunstyrelsen ska ha en 6verblick och kontroll (uppsikt) 6ver 6vriga nimnders och
bolagsstyrelsers verksamhet. Kommunstyrelsen har ritt att ta del av nimnd och bolagsstyrelses handlingar och
rikenskaper samt i 6vrigt folja dess verksamhet.

I Mal och budget faststiller kommunfullmiktige i Haninge kommun de regler som avser kommunens ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Kommunstyrelsen utévar uppsiktsplikten genom nimndernas uppféljningar av nimnd- och
verksamhetsplan med budget som sker 16pande under aret i enlighet med tidplaner fér rapportering.

1.2 Malstyrning

Kommunens malstyrning fokuserar pa att uppna langsiktiga mal och resultat som faststillts av kommunfullmiktige. Fér
varje mandatperiod beslutar kommunfullmaiktige om 6vergripande mal och indikatorer med specifika malvirden.
Nimnder formulerar sina egna mal, kallade nimndmil, som syftar till att bidra till kommunfullmiktiges mal. Dessa
nimndmil konkretiseras genom strategiska aktiviteter som ska bidra till att uppna 6nskade effekter.

Styrmodellen f6r mélstyrning innebér att kommunens verksamheter arbetar mot att uppna kommunens langsiktiga vision
och 16ften till invinarna genom de maél och indikatorer som antagits. Styrelse, nimnd och bolagsstyrelse skapar mil och
indikatorer som bidrar till kommunfullmiktiges mél och féljer upp och rapporterar for att sikerstilla att malen uppnis.
Denna styrmodell skapar en r6d trdd frin vision och mal ner till det dagliga arbetet i verksamheterna.

Politisk styrning -
[ Namndens
mal och indikatorer

Uppfoljning och
rapportering

Fig. 2. Haninge kommuns styrmodell f6r mélstyrning.

1.3 Kvalitetsstyrning

Kivalitetsstyrningen handlar om att styra och félja upp grunduppdraget, stédja genomférandet samt utveckla arbetsformer.
Styrelse, nimnd och bolagsstyrelse ansvarar for att uppritthalla god kvalitet och dtgirda brister. Systematiskt
kvalitetsarbete utfors bide i arliga processer och i det dagliga arbetet genom utveckling och f6rbittring samt en
kontinuerlig hantering av inkomna synpunkter och klagomal

1.4 Intern kontroll

Intern kontroll 4r den del av kommunens styrning som kontrollerar att verksamheten ar tillf6rlitlig och foljer lagar. Den
omfattar strukturer, system och processer for att férebygga och atgirda brister. Riskhantering identifierar och prioriterar
atgirder.



Styrelse, nimnd och bolagsstyrelse ska érligen anta en plan f6r intern kontroll, som specificerar vad som ska kontrolleras,
hur och nir. Uppféljning sker enligt planen och sammanfattas i en arlig rapportering som beskriver kontrollresultat och
atgirder. Rapporten analyseras och rapporteras till kommunstyrelsen for att sikerstilla att verksamheten f6ljer beslutade
riktlinjer.



2. Vision och lofte till invanarna

2.1 Vision

Kommunens medarbetare finns for invanarna och fokuserar pa kirnuppdraget. Vira tjinster bygger pa
kostnadseffektivitet och valfrihet med bast kvalitet till ritt pris f6r kommuninvéinare. Vi dr en kommun kind f6r sin starka
ckonomi och liga skatt.

Vi dr en trygg kommun dir ménniskor bade tar ansvar f6r sina liv och bryr sig om sin omgivning. Haninge 4r den unika
blandningen av tit stad, landsbygd och skirgard dir alla kan hitta sitt attraktiva boende och sin plats att utvecklas och
vixa genom hela livet. Haninge ir ett konkurrenskraftigt alternativ f6r manniskor som vill flytta till eller inom
Stockholmsregionen och for féretag som vill etablera sig hir. Haninge dr navet f6r utveckling pa Sédertérn.

2.2 Vart lofte till invanarna

All verksamhet som bedtivs av eller pa uppdrag av Haninge kommun ska vila pé en tydlig grund, ett 16fte till invdnarna
som aldrig stricker sig sa lingt att det undergriver politikens formaga att leverera sitt grundliggande uppdrag. Haninge
kommuns l6fte till invdnarna dr att:

- vara tillgingliga och erbjuda god service

- behandla invanare och kunder med professionalitet och respekt

- varsamt forvalta skattebetalarnas pengar



3. Kommunfullméaktiges mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har nio mél som f6ljs upp med indikatorer och
malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Malen omfattar rubrikerna Tryggare invanare, En skola med fokus
pé kunskap och studiero, En meningsfull fritid for invdnarna, Ett vixande niringsliv med fler i egen f6rsoérjning, Ordning
och reda i ekonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostider och narmilj6, Hog kvalitet i kommunens tjanster samt
En attraktiv arbetsgivare. Fullmiktiges mal utgor tillsammans med den politiska plattformen den vergripande styrningen
av kommunen dir den politiska plattformen pekar ut de hégsta prioriteringarna och fullmiktiges mal visar den
Svergripande styrningen.

Mal 1. Trygga invanare

Tryggheten dr vér tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga invinare och resurser ska
liggas pa uthilliga dtgirder som bidrar till minskad kriminalitet och 6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge
inte ska ha nigra utsatta omraden 2030.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare 32,5 30,7 32,5 27,0
Trygghet i skolan, arskurs 8, % 79,9 79,9 80,4 86
Andel som kanner sig trygg utomhus i omradet dér du bor nar 613 60.3 64.9 60.1

det ar morkt ute, %

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter f6r méinniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska hindras att na sin fulla potential i
Haninges skolot. Skolor i Haninge kommun ska priglas av tydliga regler och fokus pa trygghet, resultat och studiero.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Elever i ar 9 som ar behdoriga till yrkesprogram, kommunala 81,3 80,1 74,9 90
skolor, andel, %
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 71.4 71,2 68,1 80
hemkommun, %
Gymnasieelever med behdrighet till universitet och hogskola 51,7 52,1 52,2 55

inom 3 ar, andel, %
Gymnasieelever med examen inom 3 &r, andel, % 65,1 66,3 65,9 70
Gymnasieelever med indraget studiestdd p.g.a. ogiltig
frdnvaro, andel, %

Antal inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, kommunal
regi

14,9 16,6 19,9 7,5

5,5 55 5,7 5,5




Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala

skolor, andel, % 813 80.1 4.9 %0
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @&mnen, 71.4 71,2 68,1 80
hemkommun, %

Gymnasieelever med behdgrighet till universitet och hogskola 51,7 52,1 52,2 55

inom 3 ar, andel, %
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel, % 65,1 66,3 65,9 70
Gymnasieelever med indraget studiestdd p.g.a. ogiltig
frnvaro, andel, %

Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal
regi

14,9 16,6 19,9 7,5

55 55 57 55

Mal 3. En meningsfull fritid for invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invdnare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invinare som tar
del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv. Halsoperspektivet ska finnas med i kommunala
verksamheter f6r att frimja ett halsosamt Haninge.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till .
idrottsaktiviteter ar god, % 8,0 82,0 82,0 85,0
Andelen .u.ngdonjar som upplever att tillgangen till 60,3 N 64,1 64,0 65.0
kulturaktiviteter ar god, %
Elever i grundskolan som séllan eller aldrig deltar i
idrottsaktiviteter pa sin fritid, % 218 20,5 20,5 150
Moll.lghet fo"r me.dborgarna att nyttja idrotts- och 74,9 76,5 74,5 75.0
motionsanlaggningar, %
Mojlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre, % 55,0 58 64,0 59,0

*mitningen genomfordes inte 2023.

Mal 4. Ett vaxande naringsliv med fler i egen forsorjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som kommunen har inom olika
branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara enkel, snabb och halla hég kvalitet. Fler féretag ger
fler jobb, som leder till mindre bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa

aktivitet.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsplatskvot 0,62 0,61 0,64
Nojd kund index for foretagare (NKI) 80 80 80 80
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 1421 1552 1200
Sammanfattande omddme foretagsklimat 3,32 3,23 3,22 3,47 3,7
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 7 76 81 77

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara sd
effektiva som mdjligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per skattekrona. Kommunens ekonomi ska lingsiktigt stirkas
med 6kad sjilvtinansiering av investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.



Utfall Mal

KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Laneskuld per invanare, kr - - - 58,6
Resultat av skatteintakter och statsbidrag, % 10,5 4,2 1,9 3,0

Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambititsa miljomal. I det stérre perspektivet ska kommunen genom samarbete
med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till minskade utslipp och férbittrad miljé. Kommunens
egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar f6r sin ndrmiljé.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader, 1230 1210 1147 117,0
kwh/m2
Hushallsavfall som samlats in for material&tervinning, inkl. 33 32 35
biologisk behandling, %
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor och 284 236 97 0
transporter, ton CO2
VA-utbyggnad i omvandlingsomraden 0 0 0 * 290

*Utgangspunkt dr utbyggnadsplanen i Vatten- och avloppsplanen som beslutades av kommunfullmiktige 2020-09-14.

Mal 7. Attraktiva bostader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en attraktiv inflyttningskommun.
Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljéer for
attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv. 144 145 145 144
Bostader med aganderatter, antal/1000 inv. 139 136 135 139

Mal 8. Hog kvalitet i kommunens vélfardstjanster

Invanarna ska uppleva hég kvalitet i kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande och fokus pa service
mycket for kvaliteten 1 kommunens tjinster. Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan

ocksd till en 6msesidig strivan att héja kvaliteten.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - bra bemétande, % 69 64 62 76
Brukarbeddmning sérskilt boende aldreomsorg - bra 16 16 51 60

bemdétande, %

Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdjligheter behéver kommunen attrahera och behilla ledare och
medatbetate som kan utveckla en setviceintiktad kultur.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Medarbetarengagemang (HME) 79,1 71,7 77,3 83,0
Sjukfranvaro, % 7,7 6,8 7,1 6,5

10



4. Uppdrag och inriktningar

Ut6ver upprikning av ordinatie ramar och redan beslutade uppdrag nimns nedan de st6rsta politiska satsningarna 2026.
Fler politiska uppdrag som ryms inom den féreslagna ramen kommer att ges inom ramen f6r nimnd- och
verksamhetsplanerna £6r 2026.

Satsningar pa barn och unga

Volymerna i férskolan kommer att minska kraftigt. Darfér kommer ocksé den tilldelade budgetramen att minska. Det hir
ger kommunen méjlighet att héja ambitionen ytterligare utifrin kommunfullmiktiges malindikator att sinka andelen
inskrivna barn per arsarbetare i férskolan, dirfér héjs pengen for férskolan, trots minskade volymer.

Skolan ir en av fyra prioriteringar i Haningealliansens politiska plattform. Det har dirfér gjorts stora ekonomiska
satsningar pa grundskolenimnden under mandatperioden. Det gbrs dven en satsning pa skolan i Mal och budget f6r 2026
och skolpengen héjs. Grundskolenimnden ska anvinda det ekonomiska tillskottet for att satsa pa speciallirare,
bemannade skolbibliotek och fysiska liromedel.

Haningealliansen har konsekvent prioriterat verksamheter f6r barn och unga under mandatperioden. Nu tar vi dnnu ett
steg och infér nolltaxa f6r barn- och ungdomsverksamhet i kommunens idrottsanliggningar 2026. Kommunstyrelsen fér i
uppdrag att tillsammans med idrotts-, kultur- och fritidsnimnden och Tornberget fastighetsférvaltnings AB ta fram en
lokalisering och genomféra en planering for att méjliggéra en 11-spelarplan i Visterhaninge.

Det pégir ocksa ett arbete med att géra en forstudie for en simhall i Visterhaninge. Utifran férstudien far
kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med idrotts-, kultur- och fritidsnimnden och Tornberget
fastighetsfrvaltnings AB pdborja planering och projektering f6r en ny simhall i Visterhaninge.

Trygghet och stadsmiljo

Den upplevda tryggheten i Haningebornas nirmilj6 dr prioriterad f6r Haningealliansen. Satsningen pid kommunala
ordningsvakter har blivit mycket framgangsrik. Dirfér gors en utékning 2026. Den arliga budgeten f6r asfaltering
férdubblas och ordinarie belysningsbudget 6kas med 50 procent. StadsmiljSlyft for att snygga upp Poseidons torg ska
genomforas under 2026 och utékade satsningar pa stadsmiljolyft Vega.
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5. Riktlinjer for god ekonomisk
hushallning

God ekonomisk hushéllning f6r kommunen innebir att verksamheten bedrivs dndamilsenligt och effektivt, samt bidrar
till en ekonomiskt héllbar och balanserad utveckling utifrdn ett helhetsperspektiv och 6ver tid. Utgangspunkten ir
kommunens egen definition av god ekonomisk hushallning, dir de kortsiktiga mélen fér budgetéret pareras med
lingsiktiga mal for planperioden eller lingre. Definitionen avser ett strategiskt och taktiskt perspektiv for sivil ekonomi
som verksamhet och kan beskrivas som ett finansiellt 6vergripande ramverk f6r kommunen att férhalla sig till.

Grundprincipen for det finansiella perspektivet i god ekonomisk hushallning innebir att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna f6r den kommunala service som den konsumerar. Grundprincipen for verksamhetsperspektivet innebir att
kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

Finansiella mél beh6vs f6r att betona att ekonomin ar en férutsittning f6r verksamhetens omfattning och kvalitet. De
finansiella méilen bor vara 6vergtipande och langsiktiga for att konsolidera det ekonomiska perspektivet. Finansiella malen
sikerstiller 6vergripande efterlevnad av god ekonomisk hushéllning pa savil kort som lang sikt.

Haninge kommun ska ha en god kvalitet i kommunens verksamheter samt en vilskott, balanserad och effektiv kommunal
ckonomi i balans. Detta sikerstills genom att skatteuttaget dr vil avvigt och effektivt i férhdllande till ambitionsniva samt
sikerstiller 1angsiktigt stabilitet. Finansiella malet definieras som att arets resultat som andel av skatteintikter och generella
statsbidrag ska uppga till minst 3 procent.

Den lingsiktiga betalningsférmégan ska vara tillricklig och effektiv samt sikerstilla langsiktiga inriktningar, férverkligande
av strategier samt riskminimering. Finansiella mélet definieras som att kommunens soliditet inklusive pensionsitagande
ska uppga till minst 30 procent.

5.1 Finansiella mal

Malnivaer for de finansiella méilen baseras pa nuldgesanalys i relation till ett lingsiktigt perspektiv f6r en ekonomi i balans.
Det innebir att malnivder kan justeras drligen fOr att bittre mota férindrade férutsittningar och behov, samt skapa
flexibilitet.

Finansiella mal, % 2025 2026 2027 2028
Resultatmal 23% 23% 23% 23%
Soliditet 230% 230% 230% 230%

Haninge uppritthiller efterlevnad av god ekonomisk hushéllning genom att drligen utvirdera och faststilla finansiella mal
och indikatorer f&r planperioden, som sikerstiller en ekonomiskt balanserad tillvixt och héllbarhet 6ver tid. Genom arlig
6versyn konsoliderar Haninge de ekonomiska férutsittningarna och sikerstiller kortsiktig och lingsiktig finansiell
héllbarhet. Konkret innebir det att atgirder implementeras for att na balans dver tid.

Haninge anpassar arligen, via den ekonomiska styrmodellen och budgetprocessen, styrelsens och nimndernas ramar fér
att méta verksamhetens och Haningebornas behov i férhéllande till politiska priotiteringar och ekonomiska resurser.
Dirmed sikerstills tydliga samband mellan ambitionsnivi, resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Fér Haninge
krivs flexibilitet och effektivitet i ekonomisk prioritering och planering pa savil kort som lang sikt, vilket beaktas arligen i
budgetprocessen.

5.2 Rapporteringsskyldighet

Forvaltningsdirektdr ansvarar infér ndmnd f6r att budgeten halls samt att ndmnden bidrar till méaluppfyllelse enligt plan.
Forvaltningsdirektor dr skyldig att skyndsamt rapportera ekonomisk obalans eller verksamhetsrelaterade avvikelser till
nimnd.

Om prognosen for aret visar pa ekonomiskt underskott eller risk f6r att nimnden inte kommer att bidra enligt plan till
maluppfyllelse, ska handlingsplan med étgirdsforslag tas fram. Om politiskt beslut beh6évs for att hantera avvikelse eller
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obalans ska forvaltningen foresla dtgirder till ndimnd. Det ska tydligt framga vilka atgirder som kommer att vidtas, vilken
kostnadsbesparing, intiktsokning eller f6r hur maluppfyllelse som kommer att sikerstillas samt nir den ekonomiska eller
malrelaterade effekten av atgirdsplanen kommer att fa faktiskt genomslag. Nimndens beslut om dtgirdsplan samt
uppfoljning av atgirdsplanen ska rapporteras till kommunstyrelsen.

For resultatenheter, avdelningar eller motsvarande inom nimndens ansvarsomrade, dir budget 6verskrids eller aktiviteter
avviker mot beslutade mal ska férvaltningsdirektor vidta de atgirder som krivs for att dterstilla balans i budget samt for
att uppna maluppfyllelse i verksamheten. Respektive nimnd beslutar om regler f6r resultatenheter samt hur resultat for
enskilda resultatenheter ska hanteras mellan dren. En resultatenhet dr organisatoriskt samt budget- och
verksamhetsmissigt avgransad fran andra enheter.

5.3 Konkurrensutséattning

Haninge kommuns inriktning dr att verksamhet ska kunna konkurrensutsittas for att efterstriva kvalitetsutveckling och
kostnadseffektivitet i de av kommunen finansierade verksamheterna.

Konkurrens ér ett verktyg for att fi ut mesta moéjliga service f6r kommunens resurser. Det innebdr att systematiskt préva
om andra in kommunen sjilv kan driva en offentligt finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till ssamma
eller ligre kostnader. Det kan ocksa bidra till 6kad valfrihet f6r medborgare och kunder. Undantag dr uppgifter som
omfattar myndighetsutévning och verksamheter som enligt gillande lagar inte kan konkutrensutsittas. Det finns dven
vissa interna gemensamma tjanster som alltid ska tillhandahéllas av kommunen.

Nir en privat aktor anlitas for att utféra en kommunal verksamhet har styrelse/nimnd/bolagsstyrelse kvar
huvudmannaskapet och det 6vergtipande ansvaret for verksamheten. Styrelse/nimnd/bolagsstyrelse ansvarar for att
anlitade privata utférare uppfyller de bestimmelser som giller for verksamheten. Enligt kommunallagen ska allminheten
ges mojlighet till insyn i verksamhet som utférs av privata utférare.

Konkurrensneutralitet ska rida mellan interna resultatenheter och externa utférare. Resultatenheter som konkurrerar med
externa producenter (privata, kooperativa eller féreningsdrivna) ska ha likvirdiga och konkurrensneutrala férutsittningar
och villkor.

Styrelse och nimnd ska, i samband med verksamhetsplanering och budget, identifiera och analysera behovet av
upphandlingar och konkurrensutsittning samt ta fram en konkurrensplan. Framtagen konkurrensplan ingir som en
obligatorisk del i styrelsens och nimndernas nimnd- och verksamhetsplan med budget. Av styrelsens och nimndernas
konkurrensplan ska framgi vilka befintliga avtal som ska upphandlas pa nytt. Dessutom ska nya upphandlingsbehov
framga. Utifran styrelsens och nimndernas konkurrensplaner identifierar kommunstyrelsen, genom
kommunstyrelseférvaltningen, kommunens gemensamma upphandlings- och inképsbehov.

I styrelsens och nimndernas planeringsprocess ingar dven att planera for uppfdljning av befintliga avtal. Avtalsuppfljning
ska ske 1 enlighet med kommunens policy f6r upphandling och ink&p samt tillhérande anvisningar.

5.4 Taxor och avgifter

I kommunallagen star att "Kommuner och regioner far ta ut avgifter for tjinster och nyttigheter som de tillhandahiller.
For tjdnster eller nyttigheter som de 4r skyldiga att tillhandahalla far dock avgifter endast tas ut om det foljer av lag eller
annan forfattning."

For all kommunal verksamhet giller sjilvkostnadsprincipen i kommunallagen, det vill siga att kommuner och regioner
inte far ta ut hogre avgifter 4n som svarar mot kostnaderna fér de tjanster eller nyttigheter som de tillhandahaller
(sjalvkostnaden). Av betydelse for avgiftsuttaget i enskilda fall dr den s kallade likstallighetsprincipen, som innebir att
kommuner och regioner ska behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skl f6r nagot annat.

Haninge kommuns taxor faststills av kommunfullmiktige och intikterna frin de taxebundna avgifterna tillfaller
respektive styrelse/nimnd. Visentliga forindringar i taxeintikter beaktas i de ekonomiska forutsittningarna for styrelsen
och nimnderna. Kommunens taxor och avgifter ska harmonisera med den nivd som giller i nirliggande och likartade
kommuner i Stockholms lin. De ska ocksa vara effektiva, enkla och transparenta. Styrelsen och nimnderna ska innan
forslag till nya eller férindrade taxor samrada med kommunstyrelsen. Oversyn av taxor och avgifter ir en del av det arliga
arbetet med nimnd- och verksamhetsplan med budget.

Taxor och avgifter beslutas av kommunfullmiktige i samband med beslut om Mal och budget.

5.5 Kommungemensamma tjanster

Nimnderna dr inte fria att kdpa vissa kommungemensamma tjanster var de vill, utan maste beakta koncernnyttan i interna
kommungemensamma tjinster. De gemensamma tjdnster som ska handlas internt inom kommunen r:
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IT-drift och férvaltning, information och kommunikation
Ekonomiadministration, personaladministration inklusive 16nehantering
Ink6p och upphandling

Telefonvixel, reception, post, vaktmisteri och fordonshantering samt tryckeri

Verksamhetslokaler.

5.6 Tidplaner for uppfolining 2026 samt Mal och budget 2027-2029

Tidplanen f6r uppfoljning 2026 ir anpassad efter sammantridestider i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Utéver
budgetuppféljningarna upprittas tertialuppfoljning per april, en avvikelserapportering som rapporteras till
kommunstyrelsen, samt lagstadgad delarsuppfoljning per augusti och lagstadgat drsbokslut och drsredovisning som
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Resultatuppfoljning av ekonomi och mél samt analys av atgirder vid avvikelser r en viktig del i styrningen och en
forutsittning for decentralisering av ansvar och befogenheter. Budgetuppféljningar, delarsuppféljning och arsredovisning
upprittas och beslutas i nimnder och kommunstyrelse.

Detaljerade tidplaner och anvisningar upprittas varje ar infér dessa uppfdljningar, f6r kommunen som helhet samt f6r
kommunstyrelse och nimnder. Respektive forvaltning ska f6lja beslutade tidplaner och anvisningar f6r kommunens
uppféljningar och rapporteringar till kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige.

Foljande tidplan giller f6r uppféljning och rapportering av Mal och budget 2026-2028:

e Minadsuppfoljningar rapporteras till kommunstyrelsen avseende petioden till och med februari och oktober.

e Tertialrapport 1 dr en avvikelserapportering, som rapporteras till kommunstyrelsen avseende perioden till och
med april.

e Delirsuppfoljning rapporteras till kommunstyrelsen och till kommunfullmiktige avseende perioden till och
med augusti. Delarsuppféljningen utgdr det delirsbokslut som regleras i kommunallagen och enligt lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

e Arsredovisning rapporteras till kommunstyrelsen och till kommunfullmiktige avseende perioden till och med
december.

Ordinarie tidplan for beslut om Mil och budget ér att drendet drligen behandlas och beslutas i kommunstyrelsen och i
kommunfullmiktige i oktober. Tidplanen f6r Mal och budget 2027-2029 senareliggs jamfért med ordinarie tidplan pa
grund av kommunalval 2026, men ir innehallsmissigt lik tidigare budgetprocess.

Foljande tidplan giller fér arbetet med Mal och budget 2027-2029:
e Planeringsférutsittningar: Kommunstyrelsen mars 2026
e Yttranden fran ndmnder utifrdn planeringsférutsittningar: Namnder maj 2026
e  Ekonomikonferens utifrin inkomna yttranden: Juni 2026
e Mail och budget: Kommunfullmiktige november 2026
e Nimnd- och verksamhetsplan med budget: Ndamnder december 2026
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6. Ekonomisk plan 2026—-2028

Kommuner och regioner ska enligt kommunallagen varje ar uppritta en budget for nista kalenderar (budgetér). Budgeten
ska innehdlla en plan fér verksamheten under budgetiret. I planen ska mal och riktlinjer anges som ér av betydelse f61r en
god ekonomisk hushillning. Budgeten ska ocksé innehalla en plan fér ekonomin f6r en period om tre ar.

Varierande skatteintikter och kostnader kopplade till volymférindringar och andra faktorer som péverkar samhillets och
kommunens ekonomiska foérutsittningar visar att en god ekonomisk hushallning dr nédvindig for att pa savil kort som
lang sikt ha en budget i balans med goda marginaler. Detta skapar dven utrymme f6r nédvindiga investeringar. Ett
resultat bér vara motsvarande minst tva procent av kommunens samlade skatteintikter och generella statsbidrag.

Skattesatsen 2026 sinks med 50 6re, fran 19,45 kr till 18,95 kr. Totalt beriknas skatteintikter och generella statsbidrag for
2026 uppga till 6 983,4 mnkr. Sinkning av skattesatsen med 50 6re ger en prognos for skatteintdkter 2026, som ir cirka
141,0 mnkr ldgre 4n vid bibehallen skattesats.

Skatteundetlagsberikningen utgér fran skatteprognos i augusti fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag dr 144,6 mnkr hogre for 2026 jamfoért med 2025 1 Kompletterad Mil
och budget 2025-2028. SKR:s skatteprognoser utgir i grunden fran en befolkningsékning enligt rikssnittet. D4 Haninge
vixer snabbare 4n rikssnittet har befolkningsékningen f6r Haninge justerats till en storre befolkningsékning dn rikssnittet.
Befolkningsprognosen fér Haninge kommun ingér i budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag pa 6 983,4 mnkr.

Resultatmalet £6r 2026 4r 209,5 mnkr, motsvarande 3,0 procent som andel av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Budgeterat resultat dr 4,3 mnkr hogre for 2026 jamfort med 2025 1 Kompletterad Mél och budget fér 2025-2028. Med ett
budgeterat resultat pa 209,5 mnkr, budgeterade skatteintikter och generella statsbidrag pa 6 983,4 mnkr samt budgeterade
verksamhetskostnader som beridkningsgrund summeras de férdelade driftbudgetramarna f6r 2026 till 6 637,3 mnkr, vilket
ir 188,0 mnkr mer netto dn férdelade ramar f6r 2025 i Kompletterad Mal och budget 2025-2028.

Tornberget fastighetsférvaltnings AB héjer hyrorna till kommunen 2026 med i snitt 1,9 procent jamfért med 2025,
exklusive kapitalkostnader for tillkommande investeringar 2025.

1 Mal och budget 2026 ingir resultatbudget, kassaflédesanalys samt driftbudget och investeringsbudget f6r 4r 2026 med
ckonomisk plan for dren 2027-2028.

6.1 Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028
Verksamheten (intékter/kostnader) -6 387,7 -6 454,7 -6 719,9 -6 957,7
Avskrivningar -254,0 -320,1 -348,1 -379,1
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -6 641,7 -6 774,8 -7 068,0 -7 336,7
Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning 6 838,8 6 983,4 7 289,8 7573,0
Verksamhetens resultat 197,1 208,6 221,8 236,3
Finansiella intakter och kostnader 8,1 0,9 -3,1 -9,1
Resultat efter finansiella poster 205,2 209,5 218,7 227,2
Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 205,2 209,5 218,7 227,2
Resultat efter balanskravsjusteringar 205,2 209,5 218,7 227,2
Resultat efter balanskravsjusteringar

och jamforelsestérande poster 205,2 209,5 218,7 227,2
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Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning férvintas 6ka med cirka tvd procent under 2026 jamfért med
Kompletterad Mal och budget for 2025 for att sedan stabiliseras pa en hogre 6kningstakt med en tillvixt pd motsvarande
cirka fyra procent, enligt den senaste skatteunderlagsprognosen frin Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Skatteprognosen utgar fran en sinkning av skattesatsen med 50 6re fran 2026.

6.2 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mnkr 2025 2026 2027 2028

Den I6pande verksamheten

Verksamhetens intakter/kostnader -6 387,7 -6 454,7 -6 719,9 -6 957,7
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 6 838,8 6 983,4 7 289,8 7573,0
Finansiella intakter/kostnader 8,1 0,9 -3,1 -9,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 459,2 529,6 566,8 606,3
Investeringar

Inkép av materiella anlaggningstillgadngar/investeringsbidrag -1022,0 -831,1 -780,9 -758,8
Inkdp/forsalining av finansiella anlaggningstillgangar 562,8 3015 2141 152,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -459,2 -529,6 -566,8 -606,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets kassaflode/forandring av likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0

6.3 Laneram och borgensatagande

Beslut om ramar fér borgensataganden och utlining tas arligen i samband med Maél och budget och innebir att
féregiende ars beslut gillande ramar f6r Haninge kommun och de heligda kommunala bolagen upphér. Ramarna som
faststills omfattar alla kommunalt heligda bolag. Haninge bostider AB gér upplaning i eget namn, utan kommunal
borgen, och exkluderas till viss del i rambeslutet. De heldgda bolagens eventuella nyttjande av kontokrediten inom
koncernkontostrukturen anses vara utlining. Alla Gvriga beslut om utlaning eller kommunal borgen sker i separata
fullmiktigebeslut. I separata beslut har kommunen borgensataganden motsvarande cirka 230,0 mnkr.

Kommunen gar i borgen for det heldgda bolaget Tornberget fastighetsforvaltnings AB:s férpliktelser under befintliga
derivatramavtal med banker. Ett exempel pd en sidan forpliktelse dr ndr Tornberget ingar en rinteswap i syfte att forlinga
rintebindningen i skuldportféljen. I denna swap byts fast och rérlig rinta, vilket kan leda till ett, f6r bolaget, positivt eller
negativt kassafléde. Att betala eller erhalla detta kassaflode dr en forpliktelse enligt ramavtalet f6r detivat. Fér de
forpliktelser, vars underliggande avtals syfte dr rintesidkring av utestiende skuld eller sannolik skuldékning, inkluderas
atagandet inom ramen fér borgensitagande utan paverkan av volym.

Ram for kommunens verksamhet

Kommunen har en stark finansiell stillning utan externa lin och bedéms inte ha nidgot behov av upplaning inom
6verskadlig framtid. Kommunens likvida medel uppgick per 31 augusti till 1 400,8 mnkr, vilket var en minskning med
97,4 mnkr fran arsskiftet (1 498,2 mnkr). Leasing klassificeras enligt redovisningsprinciper som en lineskuld i kommunens
balansrikning. Diremot riknas leasing inte in 1 ramen f6r kommunens externa upplaning, eftersom det inte innebir att
kommunen tat upp nya lan pa kreditmarknaden.

Ram foér helagda kommunala bolag

Infér 2026 dr bedémningen en ram fér maximalt borgensatagande inklusive utlining under 2026 om totalt 4 480,0 mnkr.
Utnyttjat belopp per 2025-08-31 ar f6r Tornberget 4 050,0 mnkr, varav 3 060,0 mnkr dr borgensitagande pa Tornbergets
lan hos Kommuninvest och 990,0 mnkr 4r utlaning frin kommunen till Tornberget. Haninge bostider har i nuldget inget
utnyttjat kommunalt borgensétagande eller inlaning frin kommunen.

Bolag Ram for utlaning och borgensatagande 2026
Tornberget fastighetsfoérvaltnings AB 4 400,0
Haninge bostéader AB 80,0
Summa 4 480,0
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/. Driftbudget

Haninge kommun budgeterar generellt med ett resultat om minst tva procent av skatteintikter och generella statsbidrag
enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Det budgeterade resultatets andel av skatteintidkter
och generella statsbidrag kan variera mellan enskilda ar, men respektive ars budget ska vara i linje med riktlinje f6r god
ckonomisk hushallning,

Nir kommunfullmiktige har fattat beslut om mal och budgetramar i Mal och budget 4r det respektive styrelses och
nimnds ansvar att utifrin tilldelad budgetram uppritta en nedbruten budget f6r intikter och kostnader, samt vid behov
budget férdelad mellan verksamheter, vilken fattas beslut om i nimnd- och verksamhetsplan med budget. Det ingir i
nimndernas uppdrag att utveckla sin verksamhet utifrin tilldelad budgetram och att anpassa sin ekonomi och sin
verksamhet for att uppfylla kommunfullmiktiges mal, politiskt priotiterade omraden, uppdrag och inriktningar.
Respektive nimnd bor ha en reserv f6r att kunna patrera oférutsigbara kostnadsékningar eller intiktsminskningar samt
avvikelser i férhéllande till satta mél och beslutad budgetram.

Kommunstyrelsen kan besluta om ramjusteringar mellan nimnder och styrelse under innevarande budgetir. Sidana
ramjusteringar kan inte innebira att kommunens totala ram utékas utan motsvarande beslut om finansiering. Generellt
hanteras ramjusteringar under I6pande verksamhetsar med restriktivitet. Eventuella hindelser som leder till avsteg frin
beslutad budget f6ljs upp under dret som budgetavvikelser och hanteras vid behov vidare i nistkommande ordinarie
budgetprocess.

7.1 Driftbudget 2026 och plan 2027—-2028

Driftbudget, mnkr 2025 2026 2027 2028
Kommunstyrelsen -370,4 -379,7 -387,3 -395,0
Kommunstyrelsens reserv -67,0 -25,0 -25,0 -25,0
Revision -2,2 -2,2 -2,2 -2,2
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden -302,6 -315,5 -321,8 -328,2
Stadsbyggnadsnamnden -248,1 -260,1 -276,1 -281,6
Sddertorns dverformyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 0,0
Valnamnden -0,1 -4,1 -0,1 -0,1
Socialndmnden -1252,8 -1 286,9 -1317,7 -1348,7
Aldrenamnden -943,3 -993,7 -1042,8 -1 093,6
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden -597,4 -631,9 -644,5 -657,8
Barn- och férskolenamnden -812,7 -812,2 -809,0 -814,1
Grundskolenamnden -1852,7 -1926,1 -1973,4 -2 006,9
Summa -6 449,3 -6 637,3 -6 799,9 -6 953,2

For 2027-2028 har medel prelimindrt avsatts med utgingspunkt i nu kinda forutsittningar avseende skatteintikter och

generella statsbidrag, befolkningsékning och volymkompensation, generell indexupprikning, kommungemensamma

postet, budgeterat resultat samt for politiska satsningar i 2026 4rs budget. Ej prelimindrt avsatta medel uppgir till 114,0

mnkr £6r 2027 och ytterligare 97,1 mnkr f6r 2028. Dessa medel avser att finansiera behov 2027-2028 avseende

forindrade forutsittningar i skatteintikter och generella statsbidrag, kommungemensamma poster (pensionskostnader,

arbetsgivaravgifter, finansnetto med mera) tillkommande kapitalkostnader samt fér politiska prioriteringar.

7.2 Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Kommunstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver 6vriga nimnders och gemensamma nimnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala féretag,
stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det arbetet med att

ta fram styrdokument f6r kommunkoncernen. Kommunen och de kommunala féretagen i vilka kommunen ut6var ett
bestimmande inflytande ingar i kommunkoncernen.
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Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter och ska félja de frigor som kan inverka pa

kommunens utveckling och ekonomiska stillning. Kommunstyrelsen ska fortldpande i samrad med nimnderna f6lja upp

de faststillda mélen och aterrapportera till fullméktige.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r de uppgifter som aligger kommunstyrelsen enligt kommunallagen, annan lagstiftning samt

enligt detta reglemente. Kommunstyrelsen ansvarar vidare for de uppgifter som inte sirskilt alagts annan nimnd.

Kommunstyrelsens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 379,7 mnkr.

Kommunstyrelsen, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -370 400 -370 400 -379 708 -387 302
Generell kompensation -7 408 -7 594 -7 746
Ovriga politiska satsningar -1 900
Ny ram -370 400 -379 708 -387 302 -395 048
Kommunstyrelsens reserv
Kommunstyrelsens reserv avdelas som sikerhetsmarginal for oférutsedda visentliga avvikelser eller strukturella
forindringar under verksamhetsaret. Kommunstyrelsens reserv for 2026 uppgar till 25,0 mnkr.
Kommunstyrelsens reserv, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -67 000 -67 000 -25 000 -25 000
Justering reserv 42 000
Ny ram -67 000 -25 000 -25 000 -25 000

7.3 Barn- och forskolenamnd

For barn- och férskolenimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver vad som

foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och Gvriga

nimnder i Haninge kommun.

Barn- och férskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom férskola samt annan pedagogisk verksamhet som

bedrivs i stillet f6r utbildning inom skolvisendet exklusive 6ppen fritidsverksamhet. Barn- och férskolenimnden ansvarar

for uppgifter som aligger kommunen i férhéllande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter.

Barn- och férskolenimndens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 812,2 mnkr. Av ramen utgdr 771,0 mnkr medel inom

pengsystemet, inklusive statsbidrag fér maxtaxa. Resterande medel om 41,2 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet

och ska bland annat finansiera utbildningsférvaltningens centrala enheter, sirskilda individersittningar och central

administration.
Barn- och forskolendmnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -812 700 -812 700 -812 175 -809 032
Generell kompensation -15 660 -15 863 -15 964
Volymkompensation 29 685 19 007 10 856
Ovriga politiska satsningar -13 500
Ny ram -812 700 -812 175 -809 032 -814 140

7.4 Grundskolenamnd

For grundskolenimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver vad som foreskrivs i

detta reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och Gvriga nimnder i Haninge

kommun.

Grundskolenimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom férskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem

samt 6ppen fritidsverksamhet. Grundskolenimnden ansvarar f6r uppgifter som aligger kommunen i férhéllande till annan

huvudman for motsvarande verksamheter.

Grundskolenimndens driftbudgetram fér 2026 uppgar till 1 926,1 mnkr. Av ramen utgér 1 641,7 mnkr medel inom

pengsystemet, inklusive statsbidrag f6r maxtaxa. Resterande medel om 284,4 mnkr avser anslagsfinansierad verksamhet

och ska bland annat finansiera utbildningsforvaltningens centrala enheter, anpassad grundskola, skolskjuts samt sirskilda

individersittningar och central administration.
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Grundskolendmnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -1 852 700 -1 852 700 -1 926 076 -1973 416
Generell kompensation -37 060 -38 694 -39 350
Volymkompensation -316 -8 646 5912
Ovriga politiska satsningar -36 000

Ny ram -1 852 700 -1 926 076 -1 973 416 -2 006 855

7.5 Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnd

For gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver

vad som foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och Svriga

nimnder i Haninge kommun.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar f6r kommunens uppgifter inom gymnasieskola, anpassad

gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar for uppgifter som

aligger kommunen i férhallande till annan huvudman f6r motsvarande verksamheter. Gymnasie- och

arbetsmarknadsnimnden ansvarar for arbetsmarknadsfrigor. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér det
kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som inte har fyllt 20 4r. Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden dr

arbetsloshetsnamnd.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimndens driftbudgetram f6r 2026 uppgir till 631,9 mnkr.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -597 400 -597 400 -631 934 -644 521
Generell kompensation -12 391 -12 638 -12 897
Volymkompensation -22 143 51 -343
Ny ram -597 400 -631 934 -644 521 -657 761

7.6 Idrotts-, kultur- och fritidsnamnd

For idrotts-, kultur- och fritidsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver vad

som foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga

nimnder i Haninge kommun.

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvarar f6r kommunens idrotts-, kultut-, fritids- och friluftsverksamhet. Idrotts-,

kultur- och fritidsnimnden ansvarar {6r idrotts- och friluftsmiljéer innefattande anliggningar, ytor for sjilvorganiserad

idrott och annan fysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden, motionsspér och viss skotsel i skdrgarden. Idrotts-, kultur-

och fritidsndmnden ansvarar for filtverksamhet och 6ppna métesplatser fér unga, folkbibliotek, kulturskola,

kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig konst samt verksamhet inom kulturmiljdomradet. Idrotts-,

kultur- och fritidsnimnden ansvarar for registrering av lotterier och utndmnande av lotterikontrollanter samt

lokalbokning.

Idrotts-, kultut- och fritidsnimndens driftbudgetram f6r 2026 uppgir till 315,5 mnkr.

Idrotts-, kultur- och fritidsndmnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -302 600 -302 600 -315 452 -321 761
Generell kompensation -6 052 -6 309 -6 435
Kompensation Kapitalkostnader -3 300
Ovriga politiska satsningar -3 500
Ny ram -302 600 -315 452 -321 761 -328 196

7.7 Socialnamnd

For socialndimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver vad som foreskrivs i detta

reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge

kommun.

Socialnimnden ansvarar f6r kommunens uppgifter enligt socialtjinstlagen undantaget budget- och skuldradgivning, f6r

vilket kommunstyrelsen ansvarar.
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Socialnimnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg, det vill sdga ekonomiskt bistand, stéd till enskilda samt barn och

familjer. Ansvaret omfattar dven vard av unga och personer med missbruk enligt socialtjinstlagen och tvingslagarna LVU

och LVM. Socialnimnden ansvarar f6r stéd och service till personer med funktionsnedsittning. Socialnimnden ansvarar

dven for familjerittsfragor samt frigor som r6r flyktingmottagande. Socialndimnden limnar dven visst bidrag till

foreningar.

Socialndmndens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 1 286,9 mnkr.

Socialnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -1 252 800 -1 252 800 -1 286 874 -1317 703
Generell kompensation -25 154 -25 837 -26 445
Volymkompensation -4 919 -4 992 -4 532
Ovriga politiska satsningar -4 000

Ny ram -1 252 800 -1 286 874 -1317 703 -1 348 680
7.8 Stadsbyggnadsnamnd

For stadsbyggnadsnimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver vad som
foreskrivs i detta reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser fér kommunstyrelsen och Gvriga

nimnder i Haninge kommun.

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r myndighetsutévning inom bygglov, byggsamrad samt matning och kartframstillning.

Nimnden 4r ocksd kommunens myndighet i trafikfrigor och huvudman f6r kommunens gator, parker samt vatten och

avlopp. Stadsbyggnadsnimnden har dven det samlade ansvaret f6r arkitekturen i kommunen samt ir lantmiterimyndighet.

Stadsbyggnadsnimndens driftbudgetram har till 2026 justerats ned med 10,0 mnkr f6r att vigbeldggning ska budgeteras

som investering och med 12,0 mnkr fér att nimnden erhéller extern medfinansiering fér ombyggnad av cirkulationsplats.

Stadsbyggnadsnimndens driftbudgetram fér 2026 uppgir till 260,1 mnkr.

Stadsbyggnadsnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -248 100 -248 100 -260 122 -276 064
Generell kompensation -4 522 -5442 -5521
)Iftcc))rppensatlon Kapitalkostnader, tillkommande 226 000
Justerat fran Driftbudget till Investeringsbudget for
" o 10 000
vagbelaggning
Justering f@r ‘engang‘smté'\kt‘ 2026 géllande 12 000 12 000
medfinansiering av cirkulationsplats
Ovriga politiska satsningar -3 500 1500
Ny ram -248 100 -260 122 -276 064 -281 586

7.9 Aldrenamnd

For dldrenimnden giller, utéver vad som stadgas i kommunallag, speciallagstiftning och utéver vad som foreskrivs i detta

reglemente, dven reglemente med gemensamma bestimmelser f6r kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Haninge

kommun.

Aldrenimnden ansvarar for kommunalt finansierad vird och omsorg till personer 6ver 65 ar vad giller hemtjinst,
dagverksamhet, korttidsboende/vixelvird och sarskilt boende. Aldrenimnden ansvarar for samordningen av

tillginglighetsanpassningsarbetet i kommunen. Aldrenimnden beslutar om bidrag till féreningar som bedriver verksamhet

inom namndens ansvarsomrade.

Aldrenimndens driftbudgetram for 2026 uppgar till 993,7 mnkr.

Aldrenamnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -943 305 -943 305 -993 665 -1 042 755
Generell kompensation -19 425 -20 446 -21 443
Volymkompensation -27 936 -28 643 -29 417
Ovriga politiska satsningar -3 000

Ny ram -943 305 -993 665 -1 042 755 -1 093 616
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7.10 Valndmnd

Valnimnden dr lokal valmyndighet och ansvarar f6r att genomféra allménna val och lokala folkomrostningar i
kommunen. Valnimndens driftbudgetram fér 2026 uppgar till 4,1 mnkr.

Valnamnden, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -100 -100 -4 100 -100
Val 2026 -4 000 4 000

Ny ram -100 -4 100 -100 -100
7.11 Revision

Revisionen ska enligt kommunallagen granska och bedéma om verksamheten inom kommunstyrelsens och nimndernas
ansvarsomride skots pa ett indamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstillande sitt med tillricklig kontroll samt om
rikenskaperna ir rittvisande. Revisionens driftbudgetram f6r 2026 uppgar till 2,2 mnkr.

Revision, tkr 2025 2026 2027 2028
Ram -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
Ny ram -2 200 -2 200 -2 200 -2 200
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8. Elevpeng

Kommunfullmiktige faststiller arligen elevpengen till férskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och grundskola i samband
med beslut om Mil och budget. Syftet med elevpengen ir att ge férutsittningar f6r 6kad konkurrens och méjlighet till
valftihet for eleverna. Elevpengen omfattar for- och grundskoleverksamhet, oavsett huvudman, som har inskrivna elever
fran Haninge kommun. Internationella skolor omfattas ocksd av elevpengen.

Prognosen f6r hur manga barn och elever som beridknats inom respektive verksamhet dr ett arsgenomsnitt baserat pa
kommunens befolkningsprognos, vilken ligger till grund fér den pengsystemsbaserade delen av budgetramarna som
tilldelas barn- och férskolenimnden samt grundskolenimnden.

For 2026 faststills elevpeng enligt tabell nedan, som ocksé innehaller en jimforelse med elevpengen f6r 2025. Elevpengen
ir beriknad inklusive statsbidrag fér maxtaxa, dock ingar inte de specialdestinerade statsbidrag som hanteras och fordelas
via barn- och férskolenimnden respektive grundskolenimnden.

Elevpeng 2026 per Elevpeng Elevpeng Grundbidrag Grundbidrag Lokalersatt- Lokalersatt-

verksamhet 2026, kr  jmf 2025 2026, kr jmf 2025 ning 2026, kr ning jmf 2025
Pedagogisk
omsorg

Ingar i
1-3 &r 135199 4,0 % 135199 4,0 % grundbidrag

Ingar i
4-5 ar 114 963 4,0 % 114 963 4,0 % grundbidrag

Ingar i
6-9 ar 45 193 4,0 % 45 193 4,0 % grundbidrag
Forskola
Allmén forskola 37 502 35% 30 688 4,0 % 6813 1,3%
1-3 ar 158 554 3,5% 131 301 4,0 % 27 253 1,3%
4-5 ar 150 006 3,5% 122 753 4,0 % 27 253 1,3%
Fritidshem
6-9 ar 57 863 2,5% 48 512 2,0% 9351 52 %
Grundskola
ArF-6 93 494 3,9% 71 164 5,0 % 22 330 0,7 %
Ar7-9 138 039 5,8 % 92 992 5,0 % 45 047 7,4 %
Ovrigt
Nattomsorg inkl.
Ob-tillagg 143 722 2,0% 143 722 2,0%

Elevpengen bestir av tvé delar: grundbidrag och lokalersittning. Beloppen redovisas i kronor och avser ersittning f6r
helar. Elevpengen betalas ut med 1/12-del vatje manad.

Grundbidraget dr den del av elevpengen som finansierar verksamheten exklusive lokaler. Lokalersittningen baseras pa
kommunens budgeterade och genomsnittliga sjilvkostnad per individ f6r lokalhyror inom respektive verksamhetsform.

Momskompensation med 6,0 procent baserad pa elevpengen, alternativt 18,0 procent pa lokalkostnaden och 5,0 procent
pa 6vriga kostnader, tillkommer till huvudman annan 4n kommunen. Denna momskompensation aterséker kommunen,
vilket gor att det blir konkurrensneutralt. Om familjedaghem eller férskola sjilv tar in fordldraavgift, reduceras
grundbidraget.

For enheter i egen kommunal verksamhet gors ett avdrag fran elevpengen for att finansiera den del av de centrala
kostnaderna inom utbildningsférvaltningen som enbart avser den egna kommunala verksamheten. Fér andra anordnare
ligger saledes ersittning f6r motsvarande kostnader i den elevpeng som utbetalas.

Tilliggsanslag for anpassad grundskola och ersittning till barn i behov av sirskilt stod ligger utanfor elevpengen.
Skolskjuts genom SL:s linjetrafik eller motsvarande omfattas inte av elevpengen, ¢j heller skolskjuts anordnad genom
entreprenad (skolbuss, taxi, bat).
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9. Investeringsbudget

Kommunens investeringsutgifter bestir huvudsakligen av investeringar i stadsmiljén (patk, trafik med mera) och
investeringar i exploateringsverksamheten och i VA-verksamheten samt kapitalinventarier f6r kommunens verksamheter.
Kommunfullmiktige kan under verksamhetséret besluta om tillkommande investeringar. Kommunstyrelsen kan besluta
om ramjusteringar mellan nimnder och om objektsspecifika investeringar inom nimnder och styrelse under innevarande
budgetir med upp till 10 procent av nimndens eller styrelsens beslutade investeringsvolym for aktuellt ar.

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd. Varje nimnd beslutar sjilv om hur investeringsbudgeten ska
fordelas, om inte kommunfullmiktige beslutat annat. Investeringsbudgeten kan vara riktad till specifika
investeringsprojekt eller som en gemensam budgetpost. For speciellt angivna objekt kan nimnden inte omférdela medel
utan kommunfullmiktiges alternativt kommunstyrelsens medgivande. Inom den 6vriga investeringsramen ges nimnden
moijlighet att disponera tilldelade medel bland 6vriga icke angivna objekt. Inom ramen f&r idrotts-, kultur- och
fritidsndimndens investeringsbudget avsitts medel till offentlig konst motsvarande en procent av kommunens
lokalinvesteringar till utsmyckning av det offentliga rummet. Den slutliga investeringsbudgeten 2026 for respektive nimnd
ska faststillas i beslut om nimnd- och verksamhetsplan med budget.

Kommunens anvisningar fér redovisning av materiella och immateriella anldggningstilloangar anger bland annat nir ink6p
klassificeras som investering. Nir en investering dr klar aktiveras anliggningen. Nir en anliggning aktiverats borjar
kapitaltjinstkostnader som bestar av avskrivningar och internrinta att belasta nimnden som driftskostnader. Kommunen
tillimpar komponentavskrivningar dir det ar tillimpligt.

9.1 Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2028

Kommunens investeringsplan fér de kommande tre dren (2026-2028) uppgar till 2 370,8 mnkr.

Investeringsredovisning, mnkr Buggzeé Buggzeet ;cl)gg g(l)gg E%tZaGIt

2028
Kommunstyrelsen 33,0 12,0 12,0 12,0 36,0
Barn och férskolendmnden 3,0 35 35 35 10,5
Grundskolenamnden 12,6 1,0 1,0 1,0 3,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 3,0 5,0 2,0 2,0 9,0
Idrotts-, kultur- och fritidsné@mnden 55,3 49,6 45,3 35,0 129,9
Socialndmnden 9,0 5,0 5,0 5,0 15,0
Stadsbyggnadsnamnden 163,5 138,3 117,8 117,8 373,9
Aldrenamnden 15,8 2,0 2,0 2,0 6,0
Summa nettoinvesteringar namnder 295,2 216,4 188,6 178,3 583,3
Investeringar Vatten och avlopp (SBN) 474,5 395,0 354,0 319,0 1068,0
Summa nettoinvesteringar namnder inkl. VA 769,7 611,4 542,6 497,3 1651,3
Exploateringsinvesteringar, kommunala anlaggningar (KS) 178,9 149,2 152,7 165,2 467,1
Exploateringsinvesteringar, VA (SBN) 73,4 70,5 85,6 96,3 252,4

Summa - nettoinvesteringar inkl. VA och exploatering 1022,0 831,1 780,9 758,8 2370,8

Investeringsbudgeten fér 2026 uppgiér totalt till 831,1 mnkr. Ndmndernas investeringsbudget (216,4 mnkr) minskar
jamfort foregaende ar (295,2) frimst genom en anpassning till tidigare drsutfall samt ett fortydligande att det dr
Tornberget som har investeringsbudget f6r nimndernas behov av lokalanpassningar. Investeringsbehovet for savil VA-
kollektivets investeringar i vatten och avlopp (395,0 mnkr) som exploateringsinvesteringar i kommunala anliggningar
(149,2 mnkr) och VA-anliggningar (70,5 mnkr) ir ligre jamfort med budget féregiende ar. For planeringsaren 2027 —
2028 dr beloppen preliminira och i ett tidigt skede.

9.2 Investeringsbudget per nd&mnd 2026

Kommunens investeringsutgifter bestir huvudsakligen av reinvestering i stadsmiljo, reinvesteringar och utveckling av
idrott och fritidsanliggningar samt kapitalinventarier. Investeringsbudget f6r 2026 uppgir till 216,4 mnkr (exklusive VA-
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investeringar och exploateringsinvesteringar) och avser frimst investeringar inom stadsbyggnadsnimnden (138,3 mnkr)
och idrotts-, kultur- och fritidsnimnden (49,6 mnkr).

Investeringsbudget per namnd, mnkr Budget 2026
Kommunstyrelsen 12,0
IT-utrustning 10,0
Kapitalinventarier 2,0
Barn- och forskolendamnden 3,5
Kapitalinventarier 3,5
Grundskolendmnden 1,0
Kapitalinventarier 1,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 5,0
Kapitalinventarier inkl. fordon 5,0
Idrotts-, kultur- och fritidsné@mnden 49,6
Idrott och frilufts investeringar 42,0
Kultur och bibliotek investeringar 0,75
Ung och fritid investeringar 0,5
Konst 4,35
Ospecificerade projekt 2,0
Socialnamnden 5,0
Kapitalinventarier 50
Stadsbyggnadsnamnden 138,3
Parkunderhéll och utveckling 14,0
Naturskyddsatgéarder 19,0
Underhall tekniska anlaggningar 42,2
Vagunderhall och ombyggnad 55,4
Stadsmiljolyftet i Vega 25
Poseidons torg 3,0
Ovriga investeringar 2,2
Aldrenamnden 2,0
Kapitalinventarier 2,0

9.3 VA-investeringar 2026

Vatten- och avloppsverksamheten i Haninge kommun bedrivs inte i bolagsform utan som en del av
stadsbyggnadsnimnden med ett eget VA-kollektiv avseende finansiering. VA-verksamheten planerar att under 2026
investera 395,0 mnkr, varav de nya reningsverken i Fors och pa Dalar6 stir f6r en stor del av totalsumman. VA-
investeringar finansieras delvis genom anslutningsavgifter och delvis via den arliga VA-taxan.

VA-Investeringar, mnkr Budget 2026
Fors och Dalaré reningsverk 210,0
Fornyelse av VA-anlaggning 107,0
Ny VA-anlaggning 78,0
Summa 395,0
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9.4 Exploateringsinvesteringar 2026

Exploateringsinvesteringarna for 2026 uppgar till 219,7 mnkr, varav 149,2 mnkr i kommunala anliggningar och 70,5 mnkr

i VA-investeringar. Under 2026 pagar stérre exploateringsprojekt i Norrby, Vega, Handens centrum och Aby. Merparten

av driftkostnaderna for exploatering dr avskrivningar av nya allminna anldggningar (vigar, parker och allmin platsmark)

med tillhorande driftkostnader.

Exploateringsinvesteringar, mnkr

Budget 2026

Vega 35,5
Norrby 109,5
Handen 19,0
Aby 36,2
Ovriga exploateringsprojekt 19,5
Summa 219,7

Intikterna i exploateringsverksamheten ér av engangskaraktir i kommunens driftresultat, medan arliga kostnader uppstar i

form av driftkostnader samt kapitalkostnader av gjorda investeringar inom exploateringsverksamheten. Kommunens

exploateringsverksamhet hills samman av kommunstyrelsen och bedrivs i nira samarbete med stadsbyggnadsnimnden

eftersom det ber6r firdigstillande av bide stadsmiljé och VA-verksamhet. Exploateringsverksamheten samordnas dven

med kommunens detaljplanearbete och investeringsplanering i nya omriden.

9.5 Investeringsbudget, Tornberget fastighetsfdrvaltnings AB 2026

Kommunens heligda bolag Tornberget fastighetsférvaltnings AB:s investeringar i kommunala verksamhetslokaler for ar

2026 uppgir till 450,4 mnkr. Dessa investeringar genererar drift- och avskrivningskostnader i Tornbergets resultatrikning

som finansieras genom att kommunens betalar lokalhyror till Tornberget.

Storre byggnationer 2026 4dr Torvalla nya simhall, idrottshall vid Vendelsémalmsskolan, Campus Haninge, Dalar6 skola

samt gruppbostider inom LSS. Det avsitts dven medel for att paborja planering och projektering for en ny simhall i
Viisterhaninge och for att ta fram en lokalisering och genomféra en planering for att méjliggora en 11-spelarplan i
Visterhaninge. Dirut6ver innehaller budgeten planenligt underhall, om- och tillbyggnad, lokalanpassningar i befintliga

verksamhetslokaler.

Tornberget verksamhetslokaler, mnkr

Budget 2025

Budget 2026

Kommunstyrelsen 24,0 15,0
Barn och férskolenamnden 1,0 6,5
Grundskolenamnden 100,3 40,0
Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 50,0 24,5
Idrotts-, kultur- och fritidsnédmnden 80,0 214,3
Socialndmnden 25,0 56,5
Aldrenamnden 0,0 8,6
Of6rutsett 80,0 85,0
Summa 360,3 450,4
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10. Kommunala bolag och
kommunalforbund

Haninge Bostader AB och Tornberget fastighetsforvaltnings AB

Haninge kommun har tvé heldgda bolag. Haninge Bostidder AB dr kommunens bostadsbolag, som dger och
forvaltar det kommundgda bostadsbestindet. Tornberget fastighetsférvaltnings AB dger och férvaltar
kommunens verksamhetslokaler f6r skolor, fritidsverksamhet, dldreomsorg med mera.

Kommunfullmiktiges grundliggande uppdrag till bolagen ges i form av bolagsordningar och dgardirektiv.
Bolagen ska i sin verksamhet bidra till den samlade maluppfyllelsen genom att arbeta for att nd
kommunfullmiktiges mél samt f6lja program, planer och principbeslut. Kommunfullmiktige avdelar inga
sirskilda driftsmedel till bolagen. Kostnader ticks av bolagens intékter.

Sodertorns miljo- och halsoskyddsférbund

Sédertérns miljo- och hilsoskyddsférbund ér ett kommunalférbund med kommunerna Haninge, Nyndshamn och
Tyres6. Den procentuella férdelningen mellan medlemskommunerna dr densamma som foregdende ér, dir
Haninge kommuns andel dr 52,5 procent (Tyres6 29,6 % och Nyndshamn 17,9 %). Kostnaden fé6r Haninges
andel f6r 2026 4r beslutad till 8,9 mnkr.

Kommunfullmiktige i Haninge beslutade i juni 2025 att kommunen ska trida ur S6dertérns miljé- och
hilsoskyddsforbund. Efter dialog med Tyres6 kommun och Nynidshamns kommun ir forslaget, som kommer att
foreliggas kommunfullmiktige i medlemskommunerna, att férbundet ska likvideras 30 juni 2026.

Sodertérns overférmyndarnadmnd

Overférmyndarnimndens verksamhet finansieras av Nynidshamn, Tyreso, Huddinge, Botkyrka, Salem och
Haninge. Eventuella underskott eller 6verskott hanteras i respektive kommun. For att likstdlla Haninge med
6vriga fem kommuner finns anslaget f6r 6verférmyndaren inom kommunstyrelsens budget. Nimnden ingir i
Haninge kommuns nimndorganisation. Kostnaden £6r Haninges andel f6r 2026 ér 7,4 mnkr.

SRV éatervinning AB

SRV atervinning AB 4gs av fem kommuner pa Sédertrn: Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamn och Salem.
SRV ansvarar for att skéta insamling och hantering av hushallsavfall, returpapper och slamtémning. Haninges
dgarandel dr 31,5 procent.

Samordningsférbundet Ostra Sodertérn

Samordningsférbundet Ostra Sodertorn dr ett samverkansorgan mellan Haninge kommun, Tyresé kommun,
Nynishamns kommun, Region Stockholm, Férsikringskassan och Arbetsférmedlingen inom
rehabiliteringsomradet. Forsikringskassans och Arbetsférmedlingens andel av férbundets samlade medel dr 50
procent. Region Stockholm bidrar med 25 procent och kommunerna med resterande 25 procent. Kostnaden f6r
Haninges andel ér beslutad till 1,9 mnkr 2026.

Sodertdérns Brandférsvarsforbund

Sodertorns Brandforsvarsforbund dr ett kommunalférbund med totalt nio kommuner efter att Nacka kommun
har limnat under 2025. Medlemskommunerna dr Haninge, Tyres6, Huddinge, Nyndshamn, Botkyrka, Salem,
Eker6, Sédertilje och Nykvarn. Haninges andel 2025 4r 18,3 procent. Medlemsavgiften f6r Haninge f6r 2026 ar
beriknad till 64,4 mnkr.
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