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Agardirektiv

Detta dgardirektiv avser Tornberget Fastighetsforvaltnings AB 1 Haninge,
organisationsnummer 556428-5800, (nedan kallat Bolaget eller Tornberget) och
giller tillsvidare.

1. Kommunens motiv for att aga bolaget
Tornberget Fastighetsférvaltnings AB bygger, dger, férvaltar och hyr ut
fastigheter f6r kommunalt andamal. Bolagets verksamhet regleras, utéver av
lag, av bolagsordningen och av direktiv.

2. Kommunens direktivratt
Kommunfullmiktige har det yttersta dgaransvaret for bolaget. Bolaget star 1 sin
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen med stéd av delegation utfirdade
direktiv. Kommunstyrelsen ska i enlighet med kommunallagen och
kommunstyrelsereglementet utéva fortlopande uppsikt Gver bolaget
(forvaltningskontroll).

Bolagets verksamhet och bolagets férhallande till kommunen regleras ocksa
genom av kommunfullmiktige beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Oppenhet och fértroende mellan kommunen och bolagets styrelse ir
grundligegande for en fungerande styrning och dialog. Bolaget ska halla
kommunen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska medverka i dialog
med nimnder och férvaltningar om kommunens investeringsbehov i enlighet
med kommunens investeringsprocess.

Bolagets styrelse och VD ska lyda under beslutade direktiv i den man de inte
star 1 strid med tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
férordning.

3. Kommunens ledningsfunktion
Bolaget stir enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen, som
har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som begirs. Den narmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.

4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss
uppgift till kommunen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelimnande skett.

5. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet eller vidta atgird som inte ar forenlig med
bolagsordningen eller kommunal kompetens. Bolaget ska bidra till en langsiktig
hallbar utveckling vilket innebar saval resurseffektivitet samt
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kvalitetseffektivitet. Bolaget forhaller sig till lagstadgade regelverk exempelvis
hallbarhetsredovisning.

6. Bolagets andamal
Andamalet med bolagets verksamhet ir att bedriva en effektiv och
serviceinriktad fastighetsforvaltning med inriktning att tillgodose kommunens
behov av indamalsenliga lokaler. Andamalet beskrivs ytterligare i
bolagsordningen.

7. Fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ska inhimta kommunfullmiktiges godkidnnande betriffande

® stOrre investeringar;

e planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet;

e forsiljning av fastigheter 6verstigande ett virde av 20 mnkr exklusive
moms;

e Ovriga fragor som dr av principiell betydelse eller av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman.
En fraga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots det vara
en sadan fraga som kraver stillningstagande enligt denna punkt.

Uppstir tveksamhet huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen i Haninge kommun.

8. Forvaltningsberattelsen
Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen
foreskriver, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r
lekmannarevisorernas granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt kommunallagen.

9. Granskningsrapporten
Lekmannarevisorerna ska vid ordinarie bolagsstimma limna en
granskningsrapport.

Bolagets lekmannarevisorer ska, utover vad aktiebolagslagen foreskriver,
arligen 1 sin granskningsrapport sarskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits
pa ett indamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits 1 bolagsordningen och i
detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgor ram f6r
verksamheten.

Lekmannarevisorerna ska snarast uppmirksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omniamns i andra stycket.

For samordning av bolagets och kommunens revision ska minst en av de
ordinarie lekmannarevisorerna ocksa vara fértroendevald revisor i kommunen.
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Sadan lekmannarevisor i bolaget ska genom beslut pa bolagsstimma 16sas fran
sin tystnadsplikt rérande bolagets férhallanden gentemot Gvriga
fortroendevalda revisorer 1 kommunen.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle r6jas uppgifter dir sekretess giller
enligt lag.

10. Ekonomiska mal
Bolagets verksamhet ska bedrivas utifran ett lingsiktigt ekonomiskt hallbart
perspektiv och striva efter en ekonomisk utveckling som ger férutsittningar
tor finansiell stabilitet och utveckling av lokalbestandet. Lokaler f6r
kommunens egna verksamheter ska upplatas till sjialvkostnadshyra.

Den ekonomiska inriktningen ska kidnnetecknas av en kostnadseffektiv
byggproduktion och férvaltning med utgangspunkt i funktionsprogram och
branschstandard f6r nyproduktion och livscykelperspektiv pa forvaltningen.

11. Finansiering
Bolaget ska inga 1 kommunens gemensamma koncernkontostruktur.
Finansiering kan ske med bade externa lan och med lan frain kommunen. For
att sikerstilla konkurrensneutralitet vid upplaningen utgar en borgensavgift vid
nyttjande av kommunal borgen. Vid lan fran kommunen utgir istillet en
internbanksavgift. For 6verskottslikvid erhaller bolaget rinta efter sarskild
overenskommelse med Haninge kommun.

Den nirmare regleringen av kapitalférvaltningen ska ske genom en av bolagets
styrelse beslutad finanspolicy som ska vara utformad utifran Haninge
kommuns Finanspolicy och Riktlinje for finansforvaltningen samt andra
relevanta styrdokument.

Bolagets borgens- och laneram faststills drligen 1 kommunfullmaktige i
samband med kommunens beslut om Mal och budget.

12. Information och agardialog
Bolaget ska pa begiran av kommunfullmiktiges presidium medverka vid av
fullmaktige arrangerade fragestunder. Dessutom ska vid bolagets arsstimma
kommunstyrelsens ledaméter inbjudas att delta i stimmofdrhandlingarna.

Haninge kommun ska fortlépande hallas informerade av bolaget om dess
verksamhet. Bolaget ska initiera méten med kommunen om omstindigheterna
sa pakallar. Bolaget ska 16pande tillhandahalla relevant information av
betydande karaktir som efterfragas fOr styrningen av koncernens verksamhet.

Tillsdttande och avsittande av VD f6r bolaget ska ske i samrdd med presidiet i
kommunstyrelsen i Haninge kommun.

13. Ekonomisk plan med mera
Bolaget ska drligen faststilla ekonomisk plan f6r de ndrmaste tre
rikenskapsaren. Den ekonomiska planen ska delges kommunstyrelsen senast
under oktober manad. Bolaget ska under verksamhetsaret avge
verksamhetsrapporter som férutom resultatrikning for perioden omfattar en
resultatprognos for aret. Av verksamhetsrapporten fran bolaget ska ocksa
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framga det aktuella uthyrningsliget. Bolagets rapportering samordnas
tidsmissigt med vad som giller f6r kommunens verksambhet.

Bolagets styrelse har ansvar for bolagets organisation. Styrelsen ska utforma
organisationen och kontrollen 6ver verksamheten sa att bolagets andamal och
mal tillgodoses. Styrelsen ska meddela skriftliga instruktioner f6r nér och hur
sadana uppgifter som beh6vs f6r bedomningen av bola-gets ekonomiska
situation ska samlas in och rapporteras till styrelsen.

Bolagets styrelse har enligt aktiebolagslagen skyldighet att meddela riktlinjer
och anvisningar for arbetsférdelningen mellan styrelsen och den verkstillande
direktéren. Sadana riktlinjer och anvisningar ska utformas skriftligt i instruktion
for arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktoren.

I instruktionen ska anges de inom bolaget férekommande drenden som med
hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet ar att hinfora till
I6pande forvaltning enligt aktiebolagslagen och saledes ska omfattas av
verkstallande direktorens kompetens.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren for
styrelsen skall anmala beslut som verkstillande direktéren har fattat i fragor av
storre betydelse. De saledes anmilda besluten ska upptas 1 styrelseprotokollen.

Styrelsen 1 bolaget ska 1 enlighet med aktiebolagslagen arligen faststalla en
skriftlig arbetsordning for sitt arbete.

Som heldgt dotterbolag till kommunen omfattas bolaget av bestimmelserna i
offentlighets- och sekretesslagen. Det innebir att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsférordningen om ritt att ta del av handlingar i en myndighet giller
for bolaget och att bolaget jamstalls med myndighet vid tillimpning av
offentlighets- och sekretesslagen. Bolagets styrelse skall fatta beslut om hur
bolaget skall lata organisera tillimpningen av dessa foreskrifter.

Bestimmelserna 1 lagen om offentlig upphandling giller f6r bolagets
upphandling. Dir det dr méjligt ska bolaget avropa frin kommunens ramavtal
och dir egna ramavtal tecknas ska det mojliggéras f6r kommunen att avropa
fran dessa. Bolagets upphandlingsverksamhet ska i storsta mojliga utstrickning
samordnas inom koncernen.

14. Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget skall arligen, senast vid tidpunkt som arligen faststills av kommunen
tillhandahalla det underlag som behévs f6r upprattande av kommunens
arsredovisning enligt kommunallagen.

Det aligger bolaget att till kommunen snarast Gversinda

e protokoll frin bolagsstimma;
e protokoll fran styrelsesammantride;
e bolagets delars- och drsredovisningar;

e revisionsberattelse.

Innehaller protokoll som ska 6versindas till kommunen uppgift av sadant slag,
att bolaget inte ar skyldigt att tillhandahalla allminheten handling vari
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uppgiften aterfinns, far bolaget utesluta uppgiften. Av éversint material ska
framga att sidan atgard vidtagits.

15. Suppleanter
Suppleant ska alltid kallas till styrelsens sammantriden. Icke tjinstgérande
suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid styrelsens sammantriden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alidggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.
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