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Agardirektiv

Detta dgardirektiv avser Haninge Bostider AB, organisationsnummer 556556-
5073, (nedan kallat Bolaget) och giller tillsvidare.

1. Kommunens motiv for att &ga bolaget
Haninge Bostader hyr ut och utvecklar tryggt och varierat boende i Haninge
kommun.

Tillgangen till bra och dndamalsenliga bostider i olika upplatelseformer ér
viktig f6r Haninge kommun. Manniskor soker sig till platser med god milj6,
service, trygghet, bra bostider och utvecklad infrastruktur. I sidana miljcer
skapas langsiktig hallbar tillvixt. Haninge kommun ska ha en balanserad tillvixt
som gynnar alla Haningebor och som stirker kommunens fortsatta utveckling.
Haninge Bostider ska genom innovativ och féredémlig férvaltning,
investeringsaktivitet, hyressittning m.m. verka pa en bostadsmarknad pa ett
sitt som gynnar en sadan utveckling. Ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet ér viktiga delar f6r verksamheten.

2. Kommunens direktivratt
Kommunfullmiktige har det yttersta dgaransvaret f6r bolaget. Bolaget star 1 sin
verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att félja av
kommunfullmiktige och kommunstyrelsen med stéd av delegation utfardade
direktiv. Kommunstyrelsen ska i enlighet med kommunallagen och
kommunstyrelsereglementet utéva fortlopande uppsikt Gver bolaget
(forvaltningskontroll).

Bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen regleras ocksa
genom av kommunfullmiktige beslutad bolagsordning och dgardirektiv.

Oppenhet och fértroende mellan kommunen och bolagets styrelse dr
grundligeande for en fungerande styrning och dialog. Bolaget ska halla
kommunen vil informerad om sin verksamhet. Bolaget ska medverka i dialog
med nimnder och forvaltningar om kommunens investeringsbehov i enlighet
med kommunens investeringsprocess.

Bolagets styrelse och VD ska lyda under beslutade direktiv i den man de inte
star 1 strid med tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller
térordning.

3. Kommunens ledningsfunktion
Bolaget stér enligt kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen, som
har ritt att ta del av bolagets handlingar och rikenskaper samt i Gvrigt
inspektera bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska limna kommunstyrelsen
den information om verksamheten som begirs. Den niarmare omfattningen av
informationen faststills i samrad med bolagets styrelse.
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4. Sekretess
Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att Gverlamna viss
uppgift till kommunen far uppgiften uteslutas. Bolaget ska i sa fall uppge att
strykning/utelimnande skett.

5. Bolagets verksamhet

Verksamhetens inriktning
Foremilet for bolagets verksamhet anges 1 bolagsordningen for bolaget.
Bolaget far ej bedriva verksamhet som inte ar férenlig med bolagsordningen.

Bolaget har till uppgift att genom en kostnadseffektiv fastighetsférvaltning
erbjuda bostider och lokaler i Haninge kommun. Detta ska ske dels genom
utveckling av bolagets befintliga bestind, dels genom att, efter beslut i
kommunfullmiktige, uppfora nya bostider i den takt som bolagets ekonomi sa
medger. Bolaget ska prova nya arbetssitt fOr att pressa ned bygg - och
investeringskostnader.

Bolaget ska bidra till att det 1 Haninge kommun som helhet och i
kommundelarna finns bostider med olika upplatelseformer. Det ska ske
genom utveckling av bolagets befintliga bostader, nyproduktion, ombildning,
forsiljning och forvirv. Nagra av de metoder bolaget bor 6verviga ar
tredimensionell fastighetsbildning med inslag av olika upplatelseformer, t ex
hyresritt, bostadsritt, kooperativ hyresritt och dgarligenheter samt
kombinationsprojekt med lika delar bostadsritter och hyresritter om ett sidant
projekt innebir att ekonomiskt utrymme skapas for nyproduktion av
hyresritter. Bolaget fér initiera forsdljningar om det innebir att ekonomiskt
utrymme skapas for strategiska nyforvirv.

Ombildning av bostader till bostadsritt ska ses som ett normalt inslag i
bolagets arbete for att foriadla och utveckla bostadsbestindet och for att bidra
till att na malet om olika upplatelseformer 1 kommundelarna. Ombildningar ér
onskvirda i Jordbro och i delar av det dldre bestindet 1 kvarteret Syrenen i
Handen. Bolaget ska hir aktivt initiera och driva ombildningar. Bolaget far
aven medverka till ombildning av bostiderna pa Nynisvigen i Handen, om
fragan aktualiseras av de boende. Bolaget har moijlighet att pa initiativ av de
boende dterfora en del av bestindet i Semaforen till bostadsritter.
Ombildningar i Vendelso, Visterhaninge, andra delar av Handen 4n de ovan
nimnda, Tungelsta eller Dalar6, dr inte aktuella.

Med ovanstiende utgangspunkter ska bolaget se positivt pa hyresgisternas
intresse och genomféra virdering av aktuell fastighet nar flertalet av berérda
hyresgister skriftligen anmilt intresse for att kopa sin ligenhet.

Ekologiska utgangspunkter

Bolaget ska bidra till en hallbar utveckling genom att i méjligaste man utveckla
bostadsbestandet till mer energieffektiva och langsiktigt klimatsmarta bostéider.
Bolaget ska vid underhill och renoveringar striva efter att energieffektivisera
fastighetsbestandet. Vid upprustning av befintligt bestand eller nyinvesteringar
ska energisnalare hus skapas och miljévinlig teknisk forsérjning och material
anvindas.
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Sociala utgangspunkter

Bolaget ska, tillsammans med andra hyresvirdar och inom ramen f6r vad som
ar affarsmassigt motiverat pa fOretagsniva, ta sitt bostadssociala ansvar och
aktivt motverka boendesegregation, frimja integration och jaimstalldhet samt
bekimpa diskriminering. Sirskild vikt ska liggas vid att erbjuda bostider till
ungdomar som vill komma ut pa bostadsmarknaden.

Bostadsforetagets attraktionskraft 6kar om hyresgisterna ges mojlighet att
aktivt paverka sin boendemilj6 och service. Dirfor ska bolaget féra en
kontinuerlig dialog med de boende sa att de ges ett langtgaende inflytande 6ver
sin bostad och sin nirmaste omgivning,.

6. Bolagets andamal
Andamalet med bolagets verksamhet ar att bygga, foridla, forvalta och
forvirva fastigheter, bostider, affirsligenheter och tillhorande kollektiva
anordningar. Bolaget har dven till uppgift att utféra férvaltningsuppdrag at
Haninge kommun.

7. Fullmaktiges stallningstagande
Bolaget ska inhimta kommunfullmiktiges godkidnnande betriffande

e nyproduktion av fastigheter;

e fOrvirv av fastigheter;

e forsiljning av fastigheter;

e Ovriga fragor som ér av principiell betydelse eller av storre vikt.

Av bolagsordningen framgar att vissa beslut i bolaget fattas av bolagsstimman.
En fraga som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots det vara
en sadan fraga som kriver stillningstagande enligt denna punkt.

Uppstir tveksamhet huruvida stillningstagande krivs, ska bolaget samrada med
kommunstyrelsen i Haninge kommun.

8. Forvaltningsberattelsen
Bolagets styrelse ska 1 forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen
foreskriver, redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund
av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna syftet med densamma.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund f6r
lekmannarevisorernas granskning liksom f6r kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt kommunallagen.

9. Granskningsrapporten
Lekmannarevisorerna ska vid ordinarie bolagsstimma limna en
granskningsrapport.

Bolagets lekmannarevisorer ska, utdver vad aktiebolagslagen foreskriver,
arligen 1 sin granskningsrapport sirskilt yttra sig om huruvida bolaget bedrivits
pa ett andamalsenligt sitt utifran det syfte som angivits 1 bolagsordningen och i
detta dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheter som utgér ram f6r
verksamheten.
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Lekmannarevisorerna ska snarast uppmirksamma kommunstyrelsen pa om
bolaget brister i de avseenden som omnamns i andra stycket.

For samordning av bolagets och kommunens revision ska minst en av de
ordinarie lekmannarevisorerna ocksi vara fortroendevald revisor i kommunen.

Sadan lekmannarevisor i bolaget ska genom beslut pa bolagsstimma 16sas fran
sin tystnadsplikt rérande bolagets férhallanden gentemot Gvriga
fortroendevalda revisorer 1 kommunen.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle r6jas uppgifter dir sekretess giller
enligt lag.

10.Ekonomiska mal
Bolagets verksamhet ska bedrivas utifran affirsmissiga och langsiktigt
ekonomiskt hallbara principer med iakttagande av de sirskilda regler som giller
for allminnyttiga bostadsforetag.

Soliditeten ska langsiktigt uppga till minst 25 %.

Bolagets verksamhet ska bedrivas sd att minst en forrintning uppnds pa det
egna kapitalet med 5 % fore dispositioner och skatt, baserat pa en kapitalbas
som motsvarar en soliditet om 25 %.

Bolaget ska inte aldggas nagot avkastningskrav till 4garen i annan omfattning in
vad som kan krivas for att ticka férekommande kostnader for dgandet av
bolaget.

11.Finansiering
Bolaget ska inga i kommunens gemensamma koncernkontostruktur. For
overskottslikvid erhaller bolaget rinta efter sirskild 6verenskommelse med
Haninge kommun. Bolaget ges ocksa sjilvt ritt att placera dverskottslikvid i
bank eller i av svenska staten utgivna statsobligationer. Innan sadan placering
gors ska dock Haninge kommun som ytterst ansvarigt for koncernkontot
informeras.

Den nirmare regleringen av kapitalférvaltningen ska ske genom en av bolagets
styrelse beslutad finanspolicy som ska vara utformad utifrin Haninge
kommuns Finanspolicy och Riktlinje for finansforvaltningen samt andra
relevanta styrdokument.

Finansiering av ny- och ombyggnad ska bygga pa att bolaget har den finansiella
styrkan att bolaget sjilvt kan trygga finansieringen. Bolaget ska inte parakna att
kommunal borgen ska medges.

12.Information och agardialog
Bolaget ska kontinuerligt rapportera forfragningar om att kopa fastigheter f6r
ombildning till bostadsritt samt vidtagna atgirder med anledning av det.
Rapportering sker genom bolagets VD till kommunstyrelsen.

Styrelsen f6r Haninge Bostdder AB ska kommunicera fastighetsvirdering och
forslag till képeavtal med kommunstyrelsen innan férhandling om forsiljning
sker med bostadsrittsférening. Kommunstyrelsen har dirmed moijlighet att
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besluta om direktiv av operativ karaktir infér den fortsatta
ombildningsprocessen.

Bolaget ska pa begiran av kommunfullmaktiges presidium medverka vid av
fullmaktige arrangerade frigestunder. Dessutom ska vid bolagets arsstimma
kommunstyrelsens ledamoter inbjudas att delta i stimmofdrhandlingarna.

Tillsittande och avsittande av VD f6r bolaget ska ske 1 samrad med presidiet i
kommunstyrelsen i Haninge kommun.

13.Ekonomisk plan mm
Bolaget ska arligen faststilla ekonomisk plan for de nirmaste tre
rikenskapsaren. Den ekonomiska planen ska delges kommunstyrelsen senast
under oktober manad. Bolaget ska under verksamhetsaret avge
verksamhetsrapporter som férutom resultatrikning for perioden omfattar en
resultatprognos for aret. Av verksamhetsrapporten fran bolaget ska ocksa
framga det aktuella uthyrningslaget. Bolagets rapportering samordnas
tidsmissigt med vad som giller f6r kommunens verksambhet.

Bolagets styrelse har ansvar f6r bolagets organisation. Styrelsen ska utforma
organisationen och kontrollen 6ver verksamheten sa att bolagets andamal och
mal tillgodoses.

Styrelsen har enligt 8 kap 7 § aktiebolagslagen att meddela riktlinjer och
anvisningar for arbetsférdelningen mellan 4 ena sidan styrelsen och 4 andra
sidan den verkstillande direktoren. Sadana riktlinjer och anvisningar ska
utformas skriftligt i instruktion for arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstillande direktoren.

I instruktionen ska anges de inom bolaget f6rekommande drenden som med
hinsyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet 4r att hinféra till
I6pande forvaltning enligt 8 kap 29 § i aktiebolagslagen och saledes ska
omfattas av verkstillande direktorens kompetens.

I instruktionen ska anges i vilken omfattning verkstallande direktéren f6r
styrelsen skall anmala beslut som verkstillande direktéren har fattat i fragor av
storre betydelse. De saledes anmilda besluten ska upptas 1 styrelseprotokollen.

Styrelsen 1 bolaget ska i enlighet med 8 kap 6 § aktiebolagslagen érligen
faststilla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.

Som dotterbolag till kommunen omfattas bolaget av bestimmelserna i 2 kap 3
§ offentlighets- och sekretesslagen. Det innebir att vad som foreskrivs i
tryckfrihetsfrordningen om ritt att ta del av handlingar i en myndighet giller
tor bolaget och att bolaget jamstills med myndighet vid tillimpning av
offentlighets- och sekretesslagen. Bolagets styrelse skall fatta beslut om hur
bolaget skall lata organisera tillimpningen av dessa foreskrifter.

Bestimmelserna i lagen om offentlig upphandling giller {61 bolagets
upphandling. Bolagets upphandlingsverksamhet ska i storsta mojliga
utstrickning samordnas inom koncernen.
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14. Kommunal koncernredovisning och budget
Bolaget skall drligen, senast vid tidpunkt som arligen faststills av kommunen
tillhandahalla det underlag som behévs f6r upprattande av kommunens
arsredovisning enligt kommunallagen.

Det aligger bolaget att till kommunen snarast Gversinda

protokoll fran bolagsstimma;

protokoll fran styrelsesammantride;
e bolagets delars- och arsredovisningar;
e revisionsberittelse.

Innehaller protokoll som ska 6versidndas till kommunen uppgift av sadant slag,
att bolaget inte ir skyldigt att tillhandahalla allminheten handling vari
uppgiften aterfinns, far bolaget utesluta uppgiften. Av 6versiant material ska
framga att sadan atgird vidtagits.

15.Suppleanter
Suppleant ska alltid kallas till styrelsens sammantriden. Icke tjinstgdrande
suppleant har ritt att nirvara och yttra sig vid styrelsens sammantriden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alidggas att iaktta samma tystnads- och
lojalitetsplikt som ledamot.
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