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Ordforanden har ordet

Kommunledningen i Haninge bestar av Socialdemokraterna, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. Nar vi lagger 2021 bakom oss kan
vi konstatera att Haninges utveckling gar starkt framat.

Coronapandemin har fortsatt satt sin prigel pi det mesta
under dret som gitt. Det har krivt etc stort arbete med att
sikra b sarskile i mest priori

verksamheter. En enig kommunstyrelse fattade beslut om
ett krav pé vaccination mot covid-19 vid samtliga

llni ik h Detta for att
ka tryggheten for Haningebor som kommer i kontake
med kommunen och for vira medarbetare.

1 september besokte arbetsmarknadsminister Eva Nordmark
Haninge for att se hur kommunen arbetar tillsammans
med Arbetsformedlingen och arbetsgivare for att fi fler
ménniskor i arbete genom lokala jobbspar. Jobbsparen
leder till effektivare matchning och bittre kompetens-
forsorjning for lokala fretag. Sedan januari 2021 har nio
separata jobbspar startats inom olika branscher for att
arberssokande ska komma till arbete eller utbildning s

Under hsten har Trafikverker presenterat 4rgirdsplaneringen
som ligger till grund for regeringens framtida beslut om
nationell plan. Det viktigaste beskedet for Stockholms-
regionen ir att Tvirforbindelse Sodertdrn nu ar fulle
finansierad. Det hir &r en fantastisk nyhet for alla Haninge-
bor. Genom att bygga Tvirforbindelse Sodertdm si snart som
majligt ach med stod for elekerifierad gods- och kollektiv-
trafik kan vi lésa kapacitets- och tringselproblem i regionen
samiidige som fler kan resa hallbart i vardagen. Trafikverket
planerar art pibirja byggnationen 2023. Det ir ett bra och
viktigt besked ill alla som bor och verkar i Haninge!

Haninge kommun redovisar ett preliminirt resultat pi.
623,2 miljoner kronor for 2021, ett resultat som motsvarar
11,3 procent av skatteintikeer, generella statsbidrag och
utjamning. Noteras att det i resul tatet ingr engdngsi-
neikeer for forsiljning av exploateringsmark och gatu-

snabbt som majligt. 1 mars holls for
projekeet Erableringscentrum dir dryge 800 nyanlinda
kvinnor och miin har rustats for arbetsmarknaden och

med 338,8 mnkr.
innebir resultatet att vi forstter at fora en ansvarsfull
konomisk politik med en god ekonomisk hushallning

hamnat i arbete eller studier. I 4r erbjéd kommunen for
forsta gingen ferieprakrik for ungdomar Zven pa hostlover.
Totalc har cirka 560 ungdomar fatt feriepraksik i Haninge
kommun och ett forsta steg ut i arberslivet under 2021, dryge
360 under sommarlovet och cirka 200 under hastlovet.

Haninge vixer och utvecklas! Vid Hani i

och att Haninge forbittrar sin finansiella styrka.

Haninge vixer och utvecklas, och med det féljer stora
investeringsbehov vilket kriver en god ekonomisk
hushallning. Kommunens ekonomiska éverskott ar en
forutsittning for att hantera stora och nadvindiga

i ph et lle sace. Nar vi véixer ar det vare

Handens stadskiirna invigdes i maj en ny modern
bussterminal for att underlitta resandet med kollektivera-
fik. I borjan av juni invigdes dven Terrassens vird- och
omsorgboende vid Handenterminalen. Det nya dldre-
boendet ligger i centrala Handen, i nirhet till kommunika-
tioner, natur och service och kommer drivas i kommunal
regi. Dirtill har vi gjort en dverenskommelse med Region
Stockholm om byggandet av en ny vintsal vid Arsta
brygga — et efterlingtat besked for manga av vira Utdbor
och besskare. I okrober togs det forsta spadtaget for
byggnation av den forsta etappen i Jordbro — en milstolpe

i utvecklingen av Jordbro till en attraktiv, levande och hallbar
stadsdel. T den frsta etappen byggs 367 hyresligenheter

ansvar ir att ta vara pi de méjligheter detta medfor men
ocksd se ill att alla kan folja med pa resan och fir chans att
bidra till en hallbar samhillsutveckling. Med satsningar pi
nya arbestillfillen, utbildning, bostadsb de och en
jimlik vilfird bygger vi ert Haninge som haller ihop.

e

Meeri Wasberg (S)
K

varav 12 LSS-ligenheter same en forskola. Til
méjliggdr projekten att fler kan bo i Jordbro i nira
anslutning till service, skolor, kultur och vacker parkmiljo.

"Nar vi vaxer ar det vart ansvar ar att ta vara pa de mojligheter detta
medfor men ocksa att se till att alla kan folja med pa resan och far
chans att bidra till en hallbar samhallsutveckling."
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Forvaltningsberattelse

Forvaltnings-
berattelse

Farvaltmingsberittelsen syfiar till att ge en évergripande
och tydlig bild av kommunens verksamhet och ekonomi
for det gangna dret. Informationen i sivil forvalmings-
berittelsen som 4rsredovisningen i sin helhet ir ert viktigt
underlag for att bedéma hur kommunens och medborgamas
resurser forvalas. Forvaltningsberittelsen i drsredovisningen
ir uppbyged i enlighet med RKR R15 som normerar vad
forvalmingsberirtelsen ska innehalla.

1 kommunens forvalmingsberittelse ingdr foljande delar:

Fullmaktiges mal

Fullmé mal | For i telse

Haninge kommun tillimpar malstyming. K
har i milomriden med sammanlagt fem mal for att nd
visionen om ett gott liv i Haninge: malomrade Miljs och
sambhille och milomride Medborgare.

Miljs och samhlle handlar om att skapa ett ekologisk
och socialt hallbart samhille for medborgare, besskare,
niringsliv och foreningsliv — bide idag och under
kommande generationer.

Medborgare handlar om medborgarnas intressen — att de
upplever frdelar med att bo, vixa upp, utbilda sig och
4ldras i Haninge. Kommunen levererar vilfird och service,
och det ir vikeigt att medborgarna fir etr gotr bemdrande.

De tv& malomridena innehller tva respekrive tre strate-
giska forindringsmal. For varje forindringsmal anges vilka
némnder och bolag som ansvarar for eller medverkar ill
milet. Till varje mal finns ocksa indikatorer med de arliga
mélvirden som ska uppns. 2021 rs resultat ar inte fa

ga for ndgra av indikatorerna och redovisas diirfor 2022.
For varje indikator dir det & mdjligt gors en bedomning
om malvirdet har uppfyllts, delvis uppfyllts eller inte
uppfyllts jimfore med mélvirder. Kommunfullmikeige gor
en samlad bedémning av arbetet for att nd mélen utifrin
resultaten och verksamheternas arbete.
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+ fullmikeiges mil

uppfoljning av fullmiktiges mal

redovisning av fullmiktiges uppdrag

ndmndernas verksamhetsberittelser

dversike dver verksamhetens utveckling

den kommunala koncernen

viktiga forhillanden for resultat och ekonomisk stillning

hindelser av visentlig berydelse

styming och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

god ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning

balanskravsresultat

visentliga personalforhallanden

forvintad utveckling.

Uppfoljning av fullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges mal har foljts upp, analyserats

och bedsmts med stod av kommunkoncernens samlade
resultat och indikatorernas utveckling. Kommunens mal ir
sa och omfattar manga av k verksam-

ambi

Tvi av fem mal bedoms som uppfyllda och dvriga tre mal
bedoms som delvis uppfyllda.

heter. Kommunen kan inte alltid paverka hela malet utan
ir beroende av och behdver samarbeta med andra akrérer
i samhiller.

For att ett mal ska bedomas som uppfyllt ska kemmunens
resultat motsvara ambiti i milets ivning och

mal nr 1: | Haninge ska
miljo- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria
miljser. Fossilfria resor och transporter i kommunen

ska oka. P4 lingre sike (4 2025) ska kommunens resor
och transporter vara fossilfria enligt det klimat- och

indikatorerna ska ha uppnirt fullmiktiges malvirde. En
generell slutsats r at verksamhetsresultaten har bidragit till
méluppfyllelse, men att detta inte alltid har paverkat indi-
katorernas utfall innu. Kommunen har darfor kompletterat
analyserna med annan relevant statistik som paverkat malen.
Der finns ocks malbeskrivningar som ger visst utrymme
for tolkningar av vad som ir et "godkiint” drsresultat, vilket
inte ska ses som en avvikelse eller felakrighet. Det beror

pd att det ir dvergripande mal som ska leda till lingsikiiga
effekter i sambhiillet eller nytta fér medborgarna.

mal nr 1: | Haninge ska miljo- och

jop Alla resor i Haninge som
geografiske omrade ska vara fossilfria 4r 2030. Ar 2030
ska dven energianvandningen i kommunala lokaler och
bostider ha reducerats med 20 procent jamfore med r
2020. Naturvirden, biologisk mngfald och ekologiska
spridningssamband ska skyddas och utvecklas. Kommunens
verksamheter ska utgd ifrén ett tydligt ekologiskt hallbar-
hetsperspekiv.

vara i framkant

Utfall Mal Bedomning Trend

Indikatorer

2018 2019 2020 2021 2021

Utslapp av vaxthusgaser fr kommunens resor och transporter

i lokaler (% 2

i bostader (%

som samlats in for (y**

168 163 158 52% -2,0%
117 114 120 104% -1,0%

31 31 30 38%

936 379 288 624

L B BN BN J
O sk

malvardet utifran ‘medan malvirdet for
Malvardet berak: procentuell med 2021

med fo utfal

** Inki biologisk behanding. Malvarde for 2020 var 36 %. Varden 2021 kiara i oktober 2022

*** trenden baseras pa senaste tva ars varden

Maluppfyllelse: Malet ar uppfylit

Bedsmningen av maluppfyllelsen bygger pa utvecklingen
av kommunfullmikriges indikatorer och resultaten frin
kommunens samlade klimat- och miljoarbere.

Ext akeive arbete pagdr for att kommunens resor och trans-
porter ska vara fossilfria &r 2025. Utslipp av vixthusgaser
fran kommunens resor och transporter minskade med

24 procent jamfore med foregdende ar och kommunen nar
dirmed malvirdet med mycket god marginal. Energi-
anvindningen i kommunala lokaler och bostider minskade
och fullmikeiges malvirden uppnaddes. Indikatorn om
hushllsavfall som samlades in for materialatervinning

Kommunens samlade klimat- och miljoarbetet foljer
intentionerna i fullmiktiges ml och det klimat- och
politiska programmer. Malet art alla resor i Haninge
ska vara fossilfria ir 2030 bedéms svirare att uppn. Det
finns faktorer som paverkar utvecklingen som kommunen
har mindre méjligher art paverka.

Kommentar
Kommunens arbete med mal 1 omfattar genomférandet
av kommunens klimat- och miljopolitiska program som
faststilldes 2017 av kommunfullmiks
beskriver en gemensam och hallbar riki

klimat- och miljdarbete. Programmet

indelac i fyra

bedéms ge en missvisande bild av Klingen, eftersom
en positiv samhillsutveckling i form av minskad pappers-
anvindning leder till minskad mingd insamlat material,
vilket i sin tur ger en negativ bild utifrin indikatorn.
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fossilfria resor och transporter, hallbar
stadsutveckling, rent vatten och naturens mangfald samt
hallbar konsumtion och resurseffektiva kretslopp.

Miljo och
samhélle

Medborgare

Kvalitetsstyrning

Fossilfria resor och transporter

Kommunens resor och transporter ska vara fossilfria ir
2025. Usslippen minskade sammantaget med 24 procent

sedan foregdende ir och med knappt 70 procent sedan 2019.

Den storsta

beror pa art |
tunga fordon stillt om frin diesel till fornybart brinsle.
Minskningen beror iven pa minskad mingd inkspt
brinsle eftersom en hogre andel fordon gir pa eldrift.
Sammantaget har usslippen frin inkspt brinsle minskat
med 27 procent sedan 2020. Aven utslippen frin anvand-
ningen av privat bil i tjinst minskade nigor. Utslippen
frin tjinsteresor dkade diremot under aret med drygt 20
procent. Detta beror frimst pa att antaler flygresor dkade
kraftige, frimst korta flygresor under 500 km. Tagresorna
minskade i stillet med en tredjedel. Det innebir att det
skedde en éverflytening fran tag till flyg vilket paverkade
utslippen negativt.

Samtliga tjinstefordon som képres 2021 drivs av fossilfrite
brinsle, vilket innebir att 78 procent av tj

ARSREDOVISNING 2020
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F mal | Forvalt attelse

Kommunen fortsitter art dka andelen fossilfria upp-
handlade transporter. Skolskjutstransporterna uppnidde
avtalskravet att 75 procent av fordonen som anvinds i
uppdraget ska ha fossilfria drivmedel. Haninge kommun
anvinder aven skolbussar som kirs med fossilfritt brinsle.

Al resor  det geografiska omrider Haninge ska vara fossil-
fiia 4r 2030. Pandemin bidrog till art 6ka digitaliserings-
takeen och allt fler av kommunens méten blev digitala
vilket ledde till firre resor och dirmed ligre utslipp for
kunder, klienter, medborgare och egen personal. Dessutom
utvecklade kommunen en mer flexibel och individanpassad
service genom digitala tjinster, till exempel e-ansokan,
digital behandling och digitala forildrakurser, vilket ocks
bidrar till minskat behov av resande och ligre utslipp.

Kommunens sopsaltning pi ging- och cykelvigar okade
cill torale cirka 50 km for ac forbiitera moj
cykling. Kommunen beviljades statligt st

ighet dll vinter-
for are frimja

kérdes fossilfritt i slutet av december jamfort med

48 procent aret innan. Kommunen har ocksi elcyklar och
Vissla bikes (cykel, scooter och moped i ett och samma
fordon) som gbr det mojligt att resa hallbart. Aven
kommunens bolag stiller om sin fordonsflotta och bytte
under dret ut flera fossildrivna fordon till elfordon.
Kommunens maskinpark byts successive mot nya mer
miljésmarta maskiner. Under 4ret levererades bland annat
tvi nya eldrivna isbanemaskiner och en ny traktor till
Torvalla idrottsplats.

hillbara stadsmiljoer, si kallat

, vilket inne-

fori

b stadlig
cykel - bland annar cykelgarage vid Vega station, regionalt
cykelstrik same ging- och cykelbanor.

K betar med Sodertor

kring infrastrukur for laddning av elfordon same kring
Klimat- och miljokrav i upphandling av transport- och
entreprenadjinser.
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Férvaltningsberattelse | Fullmaktiges mal

Hallbar stadsutveckling

Kommunen arbetar pi minga olika siit for en hallbar
stadsutveckling. Derta redovisas bde under ml 1 och
mél 2. Under denna rubrik redovisas arbetet i kommunala
bostider och lokaler.

Energianvindningen i kommunens lokaler minskade
med 5,2 procent 2021 jamforc med 2019. Dirmed nar

I indi malvirde — en minskning med

2 procent — med marginal. Det beror bland annat pd att
ventilationsaggregat byttes ut till nya med bitre energi-
effekeivitet. En del av minskningen beror troligen ocks pi

minskar utslipp av vixthusgaser, forbitcrar livsmiljer for
viixter och djur samt Skar upplevelsevirdena. Dessutom
utskades skotseln av naturomraden i syfte att frimja
biologisk mangfald inom den virdefulla vitmarken Forsla
Kiir, sider om Brandbergen. Skotseln utkades ocksi pé
flera platser for att 5ppna upp eklandskapet— en virdefull
miljis for flera hotade arter. Den invasiva vixten jitteloka
des ocksd enlige impningspl

Arbetet fortsiter dven for att skapa hallbara grisytor och
hallbara skétselmetoder som bidrar till skad biologisk
mangfald och minskat koldioxidusslipp. Vid Torvalla

att exempelvis skollokaler anvindes i mindre
under pandemin.

Energianvindningen i kommunala bostider minskade
med 10.4 procent 2021 jamfort med 2020, vilket ligger vil
under malviirdet pi 1 procent. Under 2020 pagick storre
reparationsarbeten som ledde till hogre energiforbrukning
an for ert normalar. Under 2021 genomfordes flera energi-
effekeiviseringsitgrder, bland annat bytes flikear och dldre
irkulationspumpar och driften optimerad

Kommunen arbetar akeiv for hallbara l6sningar i kommu-
nala lokaler. All nyproduktion inom kommunens verksam-
het anslurs till firrviirme dar det dr mojlige och forbereds
aven for framtida siker och kostadseffekciv installation av
solceller. Dessutom genomfordes en utredning av vilka av
kommunens befintliga byggnader som kan vara limpliga

. drdes en satsning for dkad biologisk
mangfald bland vixer och pollinerare i form av et nytc
insektshorell och tva blomsteringar.

Kommunen arbetade iven intensivt for att sikerstilla
kompensation for det intring i Rudans naturreservat som
Tvirforbindelse Sodertorn vintas leda till.

Arbetet med en hallbar miljs bedrevs dessutom i olika skeden
av stadsbyggnadsprocessen. Et verktyg for gronytefakror
testades med gott resultat i detaljplaner for bostider inom
stadskirnan i syfte att maximera stadsgronskan eller utveckla
atraktiva ytor med multifunktionell nytta for rekreation
och hantering av dagvatten nir det regnar mycket.

P4 lang sike ska samiliga vatten i kommunen uppna god
status. Lokala dtgirdsprogram planeras pa sikt for varje av-
- ik

for installation av solceller. Andrade o
ek Sl R duk

cirka 15 omriden. Argirds-

ingarna for egen p ion av
fornyelsebar el.

Nar Haninge kommun bygger nya forskolor foljer de ett
sirskilt koncept som gor act de ligger i framkant vad gller
Klimat- och miljé En femte konceptfisrskola fir-
digstilldes under drer. Fokus var pa resurseffektive samnyte-
jande niir kommunens nya lokaler for bibliotekets, kulturens
och fritidsgirdens verksamheter i Jordbro byggdes om.

Flera utvecklingsarbeten pagr for att fortsitta arbetet med
hallbara I6sningar for kommunala lokaler. Under 2021 tog
kommunen fram en mall for livscykelkostnadskalkyler
som ska anvindas i beslutsunderlag for ny-, om- och
tillbyggnationer.

Kommunens eget byggande ska bli st klimatneutralt som

jligt. Dirfor gjordes en analys av att bygga sommar i
trd i stillet for i betong eller stil, for are bidra till at minska
Klimatpaverkan fiin byggandet.

Rent vatten och naturens mangfald

For att skydda och utveckla naturvirden och biologisk
mangfald aterstilldes ett tidigare urdikat virmarksomrade
i Tornbergets naturreservat. Atgirden innebir att mer
vatten blir kvar i landskapet vilker motverkar torka,
gynnar g; ildning, fordrojer avrinni

for Vitsins avrinnis de ir i slutskeder
och ska beslutas i birjan av 2022. Ext lokalt dtgirdsprogram
for Husbyin paborjades, och ett lokalt atgirdsprogram for
att forbattra Drevvikens vattenkvalitet beslutades av samt-
liga berorda kommuner, daribland Haninge.

Flera utmaningar i form av snabbt vixande bebyggelse-
miljder, behov av vatten av god kvalitet och pigiende
klimatforindringar med bland annat 5kad nederbard
stiller tkade krav pa hur dagvatnet ska hanteras.
Kommunen har bérjat bygga ut och fornya Dalars och
Fors reningsverk for att kunna ge positiva effekter for
miljon och mojliggora yteerligare befolkningsikning enligt
kommunens ambitioner. Utredningar av vatten- och
avloppsledningsnit genomfordes for att ta reda pa
befindigt tillstind och kapacitet infor stadsutveckling

och behov av reinvesteringar.

Hallbar fon och iva kretslopp
K ksamheter arbetar kontinuerligt med
att minska sin klimat- och miljspaverkan. Forindringar
i upphandlingsprocessen med tydligare stéd for hillbar-
hetskrav resulterade i fler upphandlingar med relevanta
hallbarhetskray.

Klimat- och miljapaverkan fran kommunens livsmedels-
inksp visar en lingsikeige minskande trend. Under 2021
den positiva trenden med minskad klimat- och

spaverkan fran den offentliga maltiden pa grund av
ister orsakade av pandemin, som

F mal | For

Kommunfullmikeige har antagit en ny renhallnings-

ordning som innehiller avfallsplan med mal for avfalls-

ersattningsprodukter levererades. Andelen ekologiska
inksp per kilo blev 48 procent, vilket ir lika mycket som
2020. Diiremot fortsatte den positiva trenden nir det
giller svenske ko, Andelen inkspt koeravara med svenske
ursprung dkade till 94 procent 2021 jimfére med

88 procent 2020 och 41 procent 2018.

Haninge kommun arbetar aktive med att minska individers
exponering for skadliga dmnen, med fokus pa barn och
unga eftersom de ir sirskilt kiinsliga. Kommunen stiller
iyliga hesitkalickesv il wpphandtiog )

fastigheter, med mélet att fi bort de mest skadliga imnena.
Hela 95 procent av kommunens forskolor har tagit bort
material som kan misstinkas innehélla skadliga dmnen

i enlighet med kommunens kemikalieplan. Resterande
forskolor beddms vara klara 4r 2022.

Extt gort exempel pa arbeter med resurseffekriva kretslopp
och hillbar konsumtion ir dteranvindning av byggnads-

omradet samt sreskrifter. I nya dgardirekti
cill SRV ges et tydlige ansvar ate bland annat uppfylla
I deiart dgark iljspolitik inom it det och

Sent under viren kommer 2021 4rs uppgifter for kommun-
fullmakriges indikator om andel hushallsavfall som samlats
For biologisk atervinning. Utfallet for 2020 visade en
minskning jmfort med foregiende drs resultat och
andelen lig pd 30 procent jimfort med mélvirdet pi

36 procent. Huvudorsaken bedsms vara minskad anvind-
ning av tidningar. Dirfor beddms resultatet som tillricklige
iven om malvardet inte uppfyllcs helr.

T kommunens bostider kan fler hyresgister sortera matavfall.
Bolagets eget mil att 45 procent av de boende ska ha méjlig-
het att sortera matavfall i slutet av 2021 uppnaddes.

Kommunfullmaktiges mal nr 2: | Haninge ska
tillvaxten ske pa ett hallbart satt

d: den ska omfarta olika boend och

‘material och inventarier frin en fjirrvii ral som
togs om hand vid en rivning for att sedan installeras i en
nybyggd konceptfrskola.

Mal 2. 1 Haninge ska tillvaxten ske pa ett hallbart sétt

parker och tillging till kommunens service
ska utvecklas i samma takt som bostider byggs i nirhet
dll i . En fungerande arber ska
ge fler i arbete. Foretag ska utvecklas och vara néjda med
kommunens service.

Utfall Mal Bedomning Trend"™"*
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Nybyggda och ombyggda bostader (antal)* 541 342 8% - 750 ° *
Foretagskiimat , total NKI enligt Oppna Jamforelser (index)* 75 75 76 - 6 ° &t
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar (%)** 809 805 793 = & ° o

*Varden 2021 Kiara | apri-maj 2022
** Varden 2021 Klara i november 2022
****trenden baseras pa senaste tva 4rs varden

Maluppfyllelse: Malet ar delvis uppfylit
Bedomningen bygger pa att kommunens tillvixt fortsatte
med fler nybyggnationer och planbesked, och beviljade
bygglov skade kraftigt jimfort med foregiende ar.
Kommunen som helhet har relativt jamn frdelning av
olika boendeformer och de bygglov som beviljades omfartar
olika former. Antalet nybygada och ombyggda bostider
uppnidde milvirdet 2020 och utfall for 2021 redovisas

senare.

Foretagarnas nojdhet ligger pa en hog nivi som okade i
den senaste mitningen, och njd kund-index for foretagare

uppfylide dirmed malvirdet.

Pandemin fick stora effekter for niringsliv, arbetsmarknad
och sysselsitni anpassade verk

snabbt for att fa fler i arbete och underlitta for foretagare.
Andelen forvirvsarbetande invinare redovisas med efter-
slipning och 2020 irs malvirde uppniddes inte. Precis
som i andra kommuner Gkade arbetslosheten i Haninge
sedan pandemin startade. Den 6ppna arbetslosheten
minskade 2021 vilket ocksi foljer utvecklingen i liner.

K driver fram j for verk h k

och b dst de i linje med éversikespl. Bostiader
planeras och byggs niira pendeltag ach annan kollekiv-
trafik. Parker och torg prioriterades i omriden med

Forvaltningsberattelse | Fullmaktiges mal

nybyggda bostider. Kommunens service i nya bostads-
omrdden utvecklades, exempelvis genom fler platser i
forskolan.

Kommunen har firdiga detaljplaner och infrastrukur som
gor der mojligr are firdigstilla minst 750 ligenheter per
4r. Under 2020 vixte kommunens bostadsbestind med
825 nya bostider. Kommunen har begrinsade mojligheter

flyttar inom Haninge sker sd gir der att se olika kommun-
delar fyller olika roller i vart man viljer att flytca.

En majoritet av inrikes flyeeningar (netto) skedde till Vega
och Viisterhaninge. En majoritet av utrikes flytmingar (netto)
gick till Jordbro, Handen och Brandbergen. Flyttar inom
kommunen skedde frimst mellan nirliggande omriden,
medan Handen hade utbyte av samtliga kommundelar.

att paverka om det blir hyres- eller bostadsritter om inte
kommunen bygger i egen regi. Markanvisningen till privata
byggforetag ska bidra till act kommunens utveckling foljer
oversikesplanen och andra relevanta strategiska dokument.
Det ska finnas ett varierat utbud av bostider nar dert giller
hustyper, upplitelseformer, ligenhetsstorlek med mera.
Markanvisning for nybyggnation i Jordbro stillde krav pi
ate minst 30 procent av ligenheterna ska upplitas med
hyresrite.

Under dret tog kommunen fram en bostadsanalys som
underlag for foryelse av ikeling

Ko b dsbolag bidrar till hllbar stadsutveck-
ling och god livsmilj> genom att bygga nytt i anslutning
till befintlig bebyggelse i titorter och nira kollektivtrafik.
Mark i kommunen som ir limplig for byggratt inventerades
och prioriterades inbordes.

Antalet bygglovsansokningar skade med 27 procent jimfore
med 2020. Sammanlagt inkom 1 457 ansskningar.
Okningen paverkade inte handliggningstiden eftersom
okad ridgivning resulterade i minskat behov av kompletre-
ringar. Beviljade bygglovsansskningar omfattade olika
boend och bidrog till kommunens mil om

Haninge kommun har en nigorlunda jimn fordelning
mellan olika upplitelseformer, diremor skiljer det sig
mellan kommundelarna. I Norrby, Dalard och Haninge
glesbygd dr en dominerande andel dganderitter medan
det i Handen, Jordbro och Brandbergen framfor allt dr
hyresriitter. Analysen visar bland annat att kommunen har
et behov av pristimliga mindre och medelstora bostider.
Genom art titta pd hur inflyteningar, utflyttingar och

mingfald av boendeformer.

Kommunens tjanster i samhillsbygget utvecklades, frimst
genom kad digitalisering av processer och flera e-tjiinster
for ybyggnadskartor med mera, U g
ir nodvindig och motrogs vil av bide medborgare och
foretagare.

Haninge ska ha en fungerande arbetsmarknad for fler i
arbete. Kommunens insatser for att fi fler i arbete riktades
till personer som har funktionsvariationer och behov av stsd
same lingtidsarbetslosa och unga vuxna. Resultatet visade
ate 51 procent fick arbete eller studerade efter insatsen.
Utbver det fick ytrerligare 14 procent stod hos annan
myndighet. Flera olika projektinsatser genomfordes, bide i
regi och med ingsfo Gstra
Sédertorn. Implementeringsplaner tas fram tidigt och insatser

med goda resultat infors i den ordinarie verksamheten.

Kommunen, arbetsformedlingen och foretag samarbetar
med lokala jobbspér. Jobbsparen gir ut pd att arbets-
sokande ska komma till arbete eller utbildning sd snabbt
som mbjlige och dven att motverka langtidsarbersloshet.
Jobbspéren var lyckade och en stor andel av deltagarna fick
arbete efterit. Resultaten uppmirksammades av arbets-
marknadsdepartementet och lokalradion.

Andel forvirvsarbetande i dldern 2064 4 redovisas med
eferslipning. Andel forvirvsarbetande minskade 2020 och
kommunens malsitening uppniddes inte.

Precis som i andra kommuner kade arbetslsheten i
Haninge sedan pandemins startade och fler personer har
behov av stod och gjanster frin myndigheter. Akwella
prognoser visar att arberslsheten sjunker generellt i riket
och de som blir kvar i arbetsléshet star langt ifran arbets-
marknaden. Den dppna arbetslosheten i Haninge var i
okrober 8 procent vilket ir 1,1 procentenheter ligre in ett
ar tidigare, men nigot hégre &n genomsnittet i linet.

Ke kostnader for fo var ligre dn
budget for 2021. Fler personer med ekonomiske bistind
kom vidare till egen forsorjning.

Kommunen erbjuder ferieprakik till ungdomar. Syfiet
med insatsen ir att ge ungdomar och unga vuxna menings-
full sysselsictning, viigledning infr framtida yrkesval och
arbetslivserfarenhet. Pandemin innebar utmaningar med
platser inom forskola och &ldreomsorg, Trots det fick 566
ungdomar ferieprakrik vilket r flest hittills. Ungdomarna i

Fullmé mal |
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Jordbro lyfte sitt eger bostadsomride genom ferieprakriken,
vilket uppmirksammades som ett gott exempel av Sveriges
Allminnytea.

Tillsammans med arbetsformedlingen inrittades ung-
domsjobb for unga vuxna mellan 18 och 29 4r. Det ar etc
lokalt jobbspar som ungdomshandledare pa arbetsplatser

i kommunens organisation. Totalt har 28 unga vuxna haft
ungdomsanstillning.

Nojd kund-index (NKI) for foretagare var 76 av 100 for
Haninge, vilket var hagst hittills for kommunen. Alla
Gt diini i ades positive
och alla lig éver 70. Jimfore med andra kommuner i riket
har Haninge ett hégt index. Det koncerngemensamma
srbiteringsarbetet fokuserade pa effekivitet och kund-
bemétande.

Kommunen fortsitter att driva pa utvecklingen av verk-
samhetsmarker i Albyberg och Fors. Albyberg blev forsenat
pa grund av utmaningar kopplade till marken i omridet.
Kommunen arbetar systematiske med denna utmaning.
For Fors pagir detaljplanearbete. Intresseanmilan for
Forviiry av mark kan goras digitalt pa hemsidan.

Det lokala naringsliver i Haninge ar diversifierat och for-
delat mellan olika branscher, vilket skiljer Haninge frin
andra kommuner. Kommunen hade titare kontakter med
foretagare i krisbranscher, exempelvis besoksniringen under
2021 ¢l folid av covid-19-pandemin. Det finns ven fore-
tag som inte paverkas lika negativt av pandemin. Foretags-
besok och frukostméte genomfordes digitalt eller fysiske.

Kommunfullmaktiges mal nr 3: | Haninge ska
medborgarna vara trygga oavsett skede av livet
Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var

i kommunen man bor, bakgrund och alder. Fér art skapa
tryggher ska kommunal omsorg erbjudas nir behov uppstar.
Insatser utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar.
Aldre har tillging till god omsorg med bibehallet oberoende.
Multisjuka, ofta sldre personer, stiller hosga krav pa funge-
rande samverkan inom kommunen och med regionen.

Mal 3. | Haninge ska medborgama vara trygga oavsett skede av livet

Utfall Mal Bedomning Trend ™"
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare* 255 284 33,8 24,0 ® 4+
Trygghetsindex, lokal matning (index)** 16 19 16 1L
Elever i &k 5; jag kanner mig trygg i skolan (%)** 82,8 80,0 88,0 €

* Varden 2021 Kiara i oktober 2022
** Matning sker vartannat ar
#4 trenden baseras pa senaste tva ars varden
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Status: Malet ar delvis uppfylit

Fullmikeiges indikatorer publiceras med efterslipning eller
mits jimna &r och inga drs-aktuella utfall ir med i denna
arsredovisning. Anmilda brott om skadeggrelse per 1000
invinare 6kade 2019 till 2020 vilket inte var den dnskade
riktningen. Viss statistik och resultat frin kommunens
insatser kan eventuellt paverka 2021 ars brottsstatistik
positivt.

Kommunen prioriterade trygghetsinsatser som bygger pi
forskning som har verifierat att insatserna kan leda ill att
den upplevda tryggheten dkar lingsiktige. Flera insatser
som foljdes upp har redan lett till resultat. Trygghets-

Naufotboll i Jordbro och Brandbergen genomfordes i
samverkan med lokala foreningar. Urvirderingar visar
art meningsfulla aktiviteter pa kvallar och helger gor at
unga vilier idrote i stillet for normbrytande beceenden.
Satsningen pigick frin juli till december. Varje trini
tillfille lockade manga ungdomar och uppskattades av
deltagarna. Satsningar riktade ill barn och unga minskade
deras riskmiljoer.

En keor for | trygghetsarbete ir att
5ka samverkan och samarbete med polisen, lokala foretag
och fastighetsbolag, foreningar med flera. Flera parter
upplever are samarbetet har urvecldats. Arbetsmerodk
innebir veckovisa méten dir kommunen,

mitningar for olika ald srdes och dessa
visar bittre eller likvirdiga resultat jamfore med foregiende
mitning. En mer utvecklad samverkan och samordning
mellan kommunen, myndigheter och féreningar har visat
sig vara en framgingsfakior.

I kommunens ildreomsorg gjordes satsningar pa god

inuitet och k Kling. Under
pandemin utvecklades ny valfirdsteknik och denna
anvindes for art erbjuda god omsorg.

Kommentar

Trvgghexssmnmgen dren formrkmng som bestir av bide
ocl de insatser.

YEE:

Tnsatsessa urghe foln Sorskuing ody evdestshaserade menodes,
och verkar pa samhills-, grupp- och individnivi. Det ir
for tidige att gora en samlad utvirdering, déremor finns
resultat frin flera insatser.

Forildraskapsstad anpassades till malgrupp och bakgrund,
och deltagarna uppskattade kommunens stod. Férenings-
drivna trygghetsvandringar ledde till att ungdomar
triffadle vuxna pé tider di vuxenniirvaron vanligrvis ir

lig. Kommunen erbjod ett stort antal lovakriviteter med
ert varierat innehill som lockade barn och unga med
olika bakgrund och frin olika delar av kommunen. Filt-
assistenterna fingade upp ungdomar och lotsade in dem i
lokala foreningar. Faltassistenterna fungerar dven som link
mellan myndigheter, foreningar och polis.

Kommunen arbetar for att motverka gingrekrytering
i yngre dldrar och tystnadskultur. Arbetsmetodiken ir
att samla barn som varit en del av en kriminell m
deras foraldrar och andra vikiga vuxna for radslag for art
forsola forindra situationen. Radslagen bidrog till att man
pratade med varandra dir det fanns oro.

Socialtjanst, skolor, filtverksamhet och polisen har ett
fungerande samarbete direke rikeat ill ungdomar. Samar-
betet sir nédvindigt for att forebygga kriminalitet for unga
i riskmiljder och ett intensivt arbete genomférdes for atr
stoppa nyrekrytering och minska ungdomsran. Statistik
visar att ungdomsrinen i Haninge minskade med cirka

21 procent jamfort med 2020,
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K nya ledni for
verksamheterna ska ge en stabil grund for goda skol-
resultat. Inforandet av ledningssystemet fortsatte under
2021 med utveckling av ledarskap och medarbetarskap
samt forbittrat samarbete mellan skolformer och processer.
De goda resultaten kan vara ett tidigt tecken pa fram-
gingen med den strategiska verksamhetsutvecklingen.

Andelen gymnasieelever som tog examen pi tre ar var
52,5 procent under 2021, vilket var en viss 5kning jimforc
med de tv senaste dren. Trots pandemins effekter upp-
ndddes mlvirdet ndstan. Gymnasiets dndrade strukur,
innehall och uppliigg for program paverkade positivt,

och en hégre lirarkontinuitet dkade lirandet. De elever
som byter till annat program eller inrikning riskerar

att gymnasietiden forlings. Dirfor satsade kommunen

pa okad radgivning av studie- och yrkesvigledare infor
gymnasievalet.

Kommunfullmikrige beslutade are Rudan center ska bli
att utforska innovation kring undervisning,

och hallbar utveckling same en funkeion for
kvalitetsutveckling, formaga och lirande. Drefter byggdes
byggnaden om och den fysiska lirmiljon utvecklades mot
olika aldersgrupper. Barnareljén i Rudan center besktes av
skolklasser inom dmnet naturvetenskap. En e-tjanst som

ir anpassad for elever med sirskilda stédbehov finns.

En grundskola visade goda resultat for elevernas lirande
och utveckling, och elevernas upplevda trygghet och
studiero dkade.

Alla barn oavsett forursiittningar ska ges mojligheten
att utvecklas och uppn skolans mal. Kommunens nya
centrum for lirande och hilsa har fokus pi barn med
funktionsvariationer och stodjer skolor med fler verktyg

polis, vilkiare, bostadsbolag med flera skapar en gemensam
ligesbild for att samordna insatser for att forebygga

hindelser och upplevd otrygghet.

Vikearresurserna har skat och blivit synligare. Kamera-
bevakning 5kade pa strategiska plaser for att ocksa bidra
till dkad upplevd trygghet och minskad brorslighet.

Indikatorn andel elever som kinner sig trygga i skolan
(arskurs 5) mits vartannat ir. Kommunens egen enkit
visade att upplevd trygghet for elever i drskurs 4 dkade
jimfore med aret innan. Kommunens trygghetsenkit till
gymnasicelever visade att 96 procent kinner sig trygga i
skolan, diremot upplevs vigen till och frén skolan som
otryge. Andelen gymnasicelever som upplever skolvigen
som otrygg minskade jimfore med forra dret.

K dtning som rikeas till b
Iy T

i vras, d4 3 123 personer tillfrigades och dryge hilften
svarade Jimfort med forra métningen var det inga storre
dringar. Omraden med simre belysning, nedskrip-
g och skadegprelse samt ungdomar som upprrider

storande pa vissa platser pekades ut som mindre trygga.
Diirefter genomfordes insatser som resulterade i att de som

deltog kiinde sig mer delaktiga och trygga.

Kommunens hyreshus och utemiljoer kring hyreshusen
har trygghetsbesiktigats och hyresgisternas upplevda
trygghet i bostadsomradet mits regelbundet. Den senaste
miitningen visade att den upplevda tryggheten ir p4 ungefir
samma nivi som 2020. Haninge Bostiders ambition att
oka tryggheten uppniddes inte och arbetet fortsitter 2022,

Kommunen har tilldelats Guldtriangeln av National-
foreningen for trafiksakerhet for arbetet med sikra skolvigar.
Priset ges till kommuner som har gjort nagor extra for att
oka trafiksikerheten for sina invinare.

Anmilda brott om skadegdrelse per 1000 invinare dkade
2020 jamfort med 2019. Polisens statistik for januar till
juni 2021 dver brott som riktats mot hushillen (bil- och
cykelstold, bostadsinbrott, stold ur fordon) minskade frin
2017 dll 2021. I trygghetsmitningen uppgav en ligre
andel atr de varit utsatta for nagon form av skadeggrelse

Kommunen har lirstudios med mindre undervisnings-
grupper for elever med stdbehov. Under 2021 forstirkres
dessa lirstudios resursmissige och antalet plarser skade.
P lingre sike ger det forutsiteningar for dkad likvirdigher
och tillgngligher.

Antalet elever som liser svenska for invandrare (SF) var
firre 4n tidigare &r, Pandemin med distansundervisning
var utmanande for eleverna. Andelen elever som klarade
minst tva SFI-kurser lag strax under 40 procent sivil 2019
som 2020, vilket &r samma nivA som for andra Sodertorn-
skommuner. Generellt 4r det Zr vanligt att elever avbryter
SFI for att de fir arbete eller for studier.

Det ir flera parcer som ir inblandade i fragor som ror

nyanlinda. Arbersformedlingens etableringsprogram

syfiar till atc den som ar ny i Sverige snabbr ska komma

in i arbete eller studier. Stockholmskommunernas kurser i
il i d av khol stad.

Andelen av eleverna frin Har

ge som limnade
erableringsuppdraget och brjade arbeta eller studera var
46 procent ar 2020, vilket var ungefir pa samma nivi som
ret fore. Malvirdet uppnaddes for 2020. Haninge lig i
mitten jimfért med andra kommuner i kiner.

Haninge genomfbrde insatsen Etableringscentrum till-
sammans med arbetsformedlingen och andra kommuner
Milet var att fler nyanlinda som seir lingt ifrin arbers-
marknaden snabbare skulle kunna birja arbeta eller studera
“Totalt deltog 800 personer varav 420 frin Haninge.

Av deltagarna fran Haninge var det 180 som arbetar eller
studerar efterit.

och nya perspektiv for att méta barns individuella behov.
Forskolan har tydligare strukturer for de barn som behéver
specialavdelning.

mal 5: | Haninge ska ett
attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Barn och unga ska ha ritt att uppleva och utéva konst och
kultur. Demokrati ska virnas och utvecklas for art ling-
sikeigt skapa trygghet och sammanhallning. Fler msjligheter
for minniskor att motas spontant ska skapas.

Mal 5. | Haninge ska ett attraktivt kultur- och fritidsutbud finnas

Utfall

Mal omning  Trend™

Indikator 2018

2019 2020 2021 2021

Ungdomar som upplever att tllgangen till
kulturaktiviteter r god (%)*
Ungdomar som upplever att tillgangen till
idrottsaktiviteter ar god (%)*

* Indikatorn ar ny och har e] matts innan 2020
** trend baseras pa tva ar
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under 2021 jimfore med 2020. Om istiken foljer
samma ménster s borde anmilda brott om skadegbrelse
ha minskat 2021. Utfall for indikator redovisas i oktober
2022. Kommunens kostnader for skadegorelse och
glaskross i lokaler minskade. De hindelser som intriffar
drgiirdas snabbr for art den upplevda tryggheten inte ska
paverkas negativt.

Kommunen erbjuder god omsorg nir behov uppstir med
bibehallet oberoende for ldre. Personalkontinuitet ir
viktige for art bidra till skad trygehet i omsorgen. Firre
vikarier anvndes pa vird- och omsorgsboenden jimforc
med tidigare 4r. Anal personer som en hemtjinsttagare
méter under 14 dagar ir fortsate lige (12 personer), vilket
ar firre dn genomsnittet i linets kommuner och riket.

Kommunen satsade pé att fler ska ha vird- och omsorgs-
utbildning frin gymnasiet och att fler ska delta i aldre-

nyttjas for are bidra till 6kad trygghet.
Digical signering och digital delegering av medicin minskar
risk for felaktigheter, vilket kan leda till att kunden kinner
sig tryggare. Uppskande hembessk har prioriterats for att
bryta isolering.

Samverkan med Region Stockholm utvecklades i och med
den pigiende pandemin efrersom det finns etc 5kat behov
av samordnad planering av vard och omsorg. Haninge
hade inga forsenade utskrivningar fran sluten sjukvird som
ledde till viten. Detta ingdr i omsedllningen till god och
niira vird som kommuner och regioner gor tillsammans.

Kommunfullmaktiges mal nr 4: Haninge ska
erbjuda en innovativ skola med hoga forvantningar
som skapar konkurrensfordelar i livet

Det iir viktigt att fler elever blir behsriga rill gymnasiet
och darefter klarar en gymnasieexamen. Risken for att
hamna i uanfsrskap och psykisk ohilsa minskar i en
likviirdig och tillginglig skola. Svenska for invandrare

(SFD i en vikcig aspekcav integration och for acc komma

gslyfiet pa nivi. L de deltar i
iali inom sitt omrade. Kunskapen inom
palliatv vrd (vard i ivets shutskede) okade hos personalen
pik vird- och inpa
bjliggjordes genom dlemskap i Palliativt
kunskapscentrum.

Mal 4. Haninge ska erbjuda en innovativ skola med hoga

som skapar 6 i livet

utfall Ml Bedomning Trend”
Indikator 2018 2019 2020 2021 2021
Elever ak 9 behériga till yrkesprogram,
Kommunala skolor (%) 830 8,0 &4 85 860 [ 4
Gymnasieelever med examen inom 3 4r, siz] a2 AR e P
kommunala skolor (%)
Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta 50| @ o ol e i

eller studera (%)*

* Statusefter 90 dagar Varden 2021 Kira | 3] 2022. Milvarde 2020 var 46,0%
* trenden baseras pa senaste tva ars varden

Bedémning: Malet ar uppfylit

Bedsmningen bygger pa att andelen behsriga elever ill
gymnasiet och andelen gymnasieelever som tar examen
inom tre r uppfylide eller évertriffade indikatorernas
milvirde.

Kommunen arbetar langsikeigt for en likvirdig och il
giinglig skola, och uppfdljningar visar pa de resultat som

behdvs for det lingsikriga arbetet.

Indikatorn for andelen som Limnat etableringsuppdrag
och borjat arbeta eller studera redovisas med efterslipning;
Utfallet for 2020 tangerade malviirdet fr samma ar.
Indikatorn péverkas v fakrorer som kommunen har mindre
ghet art péverka.

Bedomning: Malet ar delvis uppfylit

Andelen ungdomar som upplever att tillgingen r god

till kultur- respekiive idrottsakeiviteter foljs upp sedan dr
2020. Indikatorn for kulturaktiviteter utvecklades positive
men nidde inte fullmiktiges mélvirde for 2021. Indikatorn
for idrotsaktiviteter fitbittrades och malvirdet uppniddes
for 2021

Kommunens méjligheter art erbjuda ett arcrakeive utbud
inom kultur och fritid paverkades av pandemin. Dirfir
anpassade kommunen utbuder till mer digtalt och fler

Haninge kommun samarbetar med arbetsformedlingen
och andra kommuner i frigor kring etablering och ny-
anlinda for att nd bittre resultat. En av insatserna for atc
fa nyanlinda i arbete eller studier ledde till att nira hilften
fick arbete eller studerade efterdt. Svenska for invandrare
hade siirskilda utmaningar med distansundervisning under
pandemin,

Kommentar:

Andelen elever som ir behoriga till gymnasiet dkade och
uppgick till 88,5 procent, vilket innebir art malvirdet
uppniddes. Behdrigheten har kat sedan 2018. Mot-
svarande siffra i Stockholms lin och riket dkade ocksa,
men i Haninge kommun 6kade den i en snabbare takt.
Ar2021 l4g Haninge kommun pé samma nivé som linet,
vilket var forsta gingen under den redovisade perioden
Kommunen har en hogre andel behdriga elever in riket
sedan 2018.
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tillging till idrottsaktiviteter. Diremot uppgav 26 procent
av eleverna att de inte deltar i idrottsaktiviteter alls pé sin
fritid eller endast et fatal ginger per 4r. Uppgifterna ser
kommunen som orovickande dd malet med det idrotts-
politiska programmet ir art f4 fler Haningebor i rorelse
och framfor allt barn och unga.

Den pigtende pandemin hade en omfatande paverkan pa
foreningslivet i kommunen. Vissa foreningar kunde stilla
om sina verksamheter medan andra var tvungna ate stilla

in akiviterer. Detta medferde an stor nedging avbokade
tider i k i under dret. Diremot

Yesiibioe cel lovalis
uppskartades och hlbko[eke[&n utvecklade digitala kanaler.
Kulturakeiviteter som bygger pi personliga mten kunde

kade intresset for naturupplevelser och frlufsidrottande
explosionsartat. For att méta den stora efterfrigan valde
under 2021 att satsa extra pa att urveckla och

dock inte ras som tidligare. bedoms
att kommunen kunde erbjuda ett attraktivt kultur- och
fritidsutbud utifrin omstindigheterna, vilket visar sig
bland annat i forbittrade resultat for indikatorerna.

Kommentar

Andelen ungdomar som upplever att tillgingen tll
kulturaktiviteter och idrottsaktiviteter dr god miittes for
forsta gingen 2020 genom Haninges skolenkit. I enkiten
fick elever i drskurs 4 och 8 bland annat svara p4 ett antal
frigor om sin fritid. 1 604 elever besvarade enkiten vilker
gav en svarsfrekvens pa 80,2 procent. P4 frigan om eleven
upplever art tillgingen till kulturakeiviteter r god svarade
62,5 procent att det stimmer ganska bra eller helc och
hallet, och 79 procent svarade att de upplever en god

cillgtingliggra kommunens filuftsomriden och badplatser.

Under hastlover arrangerade fritidsgirdarna i Haninge et
gemensam evenemang i samarbete med Kulturhuset. Det
blev ett lyckat event som lockade méanga besokare — dven
dem som ine gir pa fritidsgard i vanliga fall. Minst 60
procent var tjejer vilket skiljer sig fran fritidsgardarnas
vanliga besokare.

Under pandemin @ndrades dven kulturvanorna mycket
och savil deltagande i kulturakeiviteter som eget skapande
minskade. Pandemin skapade inte riitt forutsittingar for
att driva ett utdtrikeat arbete i syfte att locka unga besékare
till kommunens kulturaktiviteter.

ARSREDOVISNING 2020 | 17
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Pandemin fick stora dven for

eftersom verksamheten helt bygger pa mdten med barn
och unga. Utitriktade verksamheter som konserter, event
och den arliga musikeeaterforestillning som ges for alla
barn i drskurs 2 stilldes in. Déremor utvecklade kultur-
skolan pi kort tid bra metoder for undervisning pa
distans, vilket dr positive. P grund av pandemin kunde
kulturskolan inte fylla alla kursplatser under ret, vilket
ledde ill minskade incikeer for kursavgifeer.

Under viren 2021 fartade kultur- och demokratinimnden

beslut om utvecklingsarbete av kulturskolan. Syftet ir att

Ko satsade ocks pa pop up-kultur for andra drec
i rad. Konceptet innebir att erbjuda konst och kuleur i
miinniskors vardag i offentliga utomhusmiljder runt om i
kommunen. Satsningen pagick 24 augusti-2 oktober med
62 upprridanden fr publik. Totalr uppgick publiksiffran
till cirka 4 100 personer, varav cirka 1 500 barn och

unga upp till 17 4r och cirka 2 600 18 4r och ldre. Trots
restriktionerna kunde Haninge kommun erbjuda med-
borgarna konstnirliga och kulturella upplevelser samtidige
som kommunen uppriitchdll arrangdrsleder for art storea
de professionella utévarna.

och

skapa forutsiteningar for att bedriva en het som
ir mer flexibel och mojlig att anpassa efter barn och ungas
intressen och 6nskemal, same att na flera barn och unga.
Genom detta kan kulturskolan bittre bidra till malen i det
kulturpolitiska programmet.

Biblioteken dr centrala i kommunens arbete med att virna
och utveckla demokrati for art langsikrigt skapa trygghet
och sammanhallning. For att stirka detta arbete borjade
kommunen revidera biblioteksplanen som omfattar
folkbiblioteken och skolbiblioteken. Syftet med den nya
planen ir att — genom stirke demokrati, skad delaktighet
for all, bildning och kulur, isning och lteratur d.g,m
same medie- och i
sisdia medborgarnas mjligheter till e liveling lirande.

Pandemin paverkade dven bibli vilket resulterade i

drat pp
ar i hela k dr ett
for att na nya publikgrupper. PA si sitt bidrar det till en
demokratisering av kulturutbudet och kan ingd som en del
av det ordinarie utbudet framver.

de kultur-

Under sommaren 2021 bestkte manga Rudans frilufts-
omride nir kommunen, civilsamhillet, foretag med flera
arrangerade olika kultur och idrottsaktiviteter, exempelvis
konserter, utomhusbio, scenframeridanden och méjlighet
att prova pi olika sporter. Matservering och fika fanns i
omradet genom illfilliga snabbmatbilar. Evenemangen
lockade manga bestkare i olika dldrar. Slutsatsen 4r att
omridet Rudan upplevdes som tryggare med dkad service
under denna period.

art de utvecklade nya digitala formar for att kunna bedriva
verksamhet p ett smittsikert sitt. Alla digitala satsningar
foll inte vil ut och det var dirfor vikrigt att anpassa
verksamhetsformaten efter malgrupp, tidpunke och antal
deltagare. Att kunna vixla mellan digitala och fysiska
format kommer att vara viktigt framéver.

Haninges virdefulla kulturmiljoer ir uppskattade besoks-
mal som r tillgingliga for medborgarna. Under 2021
hade exempelvis Arsta slott stor efterfrigan pé guidade
visningar. Kemmunen tog dessutom fram en konstkarta —
bide ysisk och digital —som gjorde den offentliga konsten

‘ingligare. Malet var att fi Haningeborna att uppticka
kommunens konstkollektion.
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Fler méjligheter for spontana moten utéver pop up-kulturen
skapades under dret. Genom art samla idrottsanliggningar
och idrottsverksamheter niira varandra far medborgarna en
naturlig samlingsplats for rorelse och trining. I Vendelss-
malm finns ett variera utbud — fotbollsplan, utegym,
tennisplan, skatepark, basket, fritidsgard och skola — vilket
skapar méjligheter till social gemenskap och varierad
trining, Dessutom bidrar det till en dkad trygghet efter-
som minga ror sig i samma omride.

F mal | For
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Redovisning av

fullmaktiges uppdrag

Fullmaktige gav kommunstyrelsen och nAmnderna uppdrag i Mal och budget
2021-2022 eller i tidigare ars Mal och budget. Kommunstyrelsen och nAmnderna

ska genomfora dessa uppdrag och aterrapportera.

uppdraget ar avslutat eller fortfarande pagar.

Oversyn av kostnader for att bygga
verksamhetslokaler - avslutat
Kommunstyrelseforvaltningen och Tornberget genom-
forde en Gversyn som utmynnade i en rapport samt ett
ekonomiskt nuliige avseende byggkostnader for koncept-
forskolor. Den tidigare versionen av konceptforskola
slgs over och flra girder genomfordes forac sinka
men 4ndé bevara

Rapporteringen ska ange om

Det pagar ocksd ett internt arbete for prioritering av

storre inkop och investeringar. Arbetet gar ut pa art skapa

en process ocheller et forum som kan stodjaatt rite
samtidigt som verk

fordspa i vardagen. Uppdragen pagr.

kan

Fortsatt trygghetssatsning — pagar

h

bade E‘dr ksamh,

arbetar akeiv med rygghetsatsningen

och forvaltingen av
for dagens k srskola bedoms som
skilig urifrin de forutsittningar som ér kiinda idag. For arc
behilla denna investeringsnivi framéver krivs indamals-
enliga tomter att bygga pa. Uppdraget ir avslutat.

och

Trygghetskommi Tr gor
det mojlige for kommunens nimnder att soka yteerligare
medel for fler och stérre trygghetsinsatser. Ansékan ska
gilla insatser som stirker eller utvecklar kommunens
trygghetsskapande och brotsforebyggande arbete. Ansok-
nmgsnden pigir 7 december 2021-10 januari 2022.

- avslutat

Under viren beslutade kommunstyrelsen att arkiv-,
registrators- och nimndsekreterarfunktioner frin samt-
liga forvaliningarska samordnas illen ny enhet inom

de insatser redovisas i samband med kommunens
m'dmane ippfoljningar under k lmiktiges mal 3

och Trygghetskommissionen. Uppdraget pagir.

Den nya

tridde i kraft den 1 maj 2021 och uppdraget ar bland

annat att genomfora ett utvecklingsarbete for att ta fram
rutiner och p ivningar inom

enhetens ansvarsomrade. Under hésten 2022 implemente-

s et nytedrende- och dokumenthanteringssystem som

ska stora urvecklingsarbetet genom att ska majl

till digitalisering och automatisering. Uppdraget ar avslutat.

g vid och
inkop samt plloritevlng av storre inkop och
investeringar — pagar
Dessa tvé uppdrag sker parallellt och arbetet har paborjats.

Kommunens upphandlingar och inksp kommer atc
utvecklas strategiskt nir styrdokument for upphandling
revideras. Detta ir ett led i den Gversyn som Sodertdrns
upphandlingsnimnd (SUN 2.0) genomfor. Kommun-
ledningen har beslutat om etc nyckelal som miter kp
fran avtal. Detra giller for alla forvaltningar och bolag, och
nyckeltalet kommer att féljas Sver tid. Kommunledningen
har dven initierat en pilotmiitning av avtalstrohet som
innebar att et eller flera avialsomriden specialgranskas for
arc undersoka hur kommunens inkspsmanster ser ut och
hur verksamheten tillimpar ingingna avtal.
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- avslutat

Ke inventerade istoriska byggnader i

Efter i illde kommun-
styrelsen en dversyn av kcslnader och hyresintikter for
befintliga objekr, samt kostnadskalkyler for att bibehilla
byggnader och genomfora dtgiirder som msjliggor uthyr-
ning. Kartliggningen analyserades och forslag for vidare
arbete togs fram. Uppdraget ir avslutat.

Ta fram skolstrukturplan - pagar
Kommunstyrelsen arbetar med analys v befolknings-
utveckling samt d ka och

Det pigir dven en dversyn av den totala kapaciteten av
skollokaler kopplat ill respektive geografiskt omride.
Analys och prognos av planerad tillvixt sker lspande.
Arbetet férvintas vara klart under forsta kvartaler 2022.
Skolstrukrurplanen r en del av den arliga kommun-
gemensamma lokalresursplanen. Uppdraget pigir.

Ta fram plan for investeringar i och underhall av
idrottsplatser och idrottshallar - avslutat
Kultur- och o

ningen och Tornberget tog fram en plan for investeringar
och underhill av kommunens idrottsplatser och idrotts-
hallar. Planen faststilldes av forvaltingschefen och anvinds
som underlag i budgetprocessen. Uppdraget ir avslutat.

Utveckla kulturstrak mellan kulturparken och
Rudans friluftsomrade - pagar

K drvaltningen gjorde en g
insatser for kulturstrik, Rudans friluftsomrade och kultur-
park. Resultaten visade ate det finns minga i

Fullma uppdrag | For

telse

ARSREDOVISNING 2020 | 19

Losningar for vikarier inom grund- och férskola

- pagar

Grund- och forskolenimnden fick i uppdrag att utreda
alternativa lssningar for att hantera vikariefrigan vid
frinvaro, for att pa sikt minska kostnaderna och 6ka
kvaliteten. Nimnden gjorde en utredning av frigan, och
resultatet 4r ert forslag pa hur forvalmingen kan arbeta
med detta genom en kombination av gemensamma rutiner,
en vikariepool och ett digitalt stidsystem. Forvaltningen har
bérjat utreda om det & mojlige att samarbeta med social-
och ildreforvaltningens bemanningscenter. Utredningen
visar att eventuellt samarbete med social- och zldrefor-
valtningen leder till en rad olika fordelar, som minskade

inom kultur- och fritidsforvaltingen samt stadsbyggnads-
forvaltningen. Uppdraget kommer att drivas av stads-
byggnadsforvaltningen pa uppdrag av kommundirekesren.
Ext projeke startades och en forstudie pabsrjades under
2021. Underlaget frin férstudien ska samordnas och
processas i samverkan med berorda forvaltmingar for atc

kostnader, tidsb bittre arb okad kvaliter
i verksamheten och biittre komperensfrsorjning. Beslut
om gemensamt stodsystem och samarbete med social- och
aldreforvaleningen fattas efter arsskiftet och kan imple-
menteras under & 2022. Uppdraget pigir.

i Vega - pagar

utforma tre forslag till utveckling med k
ning Ror respektive forslag. Forslagen ska utgora besluts-
underlag for politiska beslut som kan liggas fram under
andra kvartalet 2022. Uppdraget pigir.

Det behivs en elvaspelsplan i Vega. Att hitta placering ir
et problem eftersom elvaspel kréver en stor och relaivt
platt yta, vilket dr svért act finna i omridet. Det r ocks
vikrigt atr andra méjligheter for rorelse och rekreation
byges och utvecklas i omridet for att mojliggora rorelse
och fysisk aktiviter. Uppdraget pagar.

telse
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Oka kulturhusets funktion som métesplats
- pagar
Uppdraget med att 8ka kulturhusets funktion som attrakiiv
métesplats mellan ménniskor har resulterat i ett omfattande
arbete sedan 2018. I september fattade nimnden beslut
om att godkinna lokalprogrammet och genomféra en
itekeravling for utb p
innebar att huset 5ppnar upp mot Poseidons torg med fler
publika och littillgingliga lokaler. Utbyggnaden innebér
att lokalerna utbkas frin dagens 3 400 kvadratmeter till
4500 kvad: Kultur- och fritidsforvaltningen tog
fram kostnadsberikningar utifrin de ytor och funktioner
som foreslogs i programmet. Nista steg ir att avvakia
beslut i kommunfullmiktige om yteerligare investerings-
medel for genomforandet. Uppdraget pigir.

Visstidsanstallning till personer med
forsorjningsstod - pagar

Arbetsmarknadsenheten tog fram méjlighet till visstids-
anstillningar for personer med ekonomiske bistand.

Dessa visstidsanstillningar finns inom savil kommunal
verksamhet som niringslv och omfattar tinster som vird-

bitride inom ild: g och hemtjinst,

Utvardering av struktur for kommunens
tjanstemannaorganisation - pagar
Kommunstyrelsen fick i uppdrag att genomfora en for-
studie som utvirderar om strukturen p dagens anste-

ir optimal for k fortsatta
utveckling. Kommunstyrelsen ska dterkomma med forslag
som bidrar till att 6ka tjinstemannaorganisationens
effekeivitet och skapa en framtidssikrad organisation.
Utredningen pibrjades och ambitionen var att presentera
et forslag pa eventuella forindringar under november 2021.
Delar av detta skedde till kommunstyrelsen i december.
Rapporten som presenterades i december ligger nu ill
grund for fortsatt arbete under 2022.

Melet i at presentera et forslag pa ny delegationsordning
ill | Isen infor beslut i

Syfret med det nya forslaget i att arbeta mer koncern.
overgripande, med dkat samarbete och samverkan dver
forvaltningsgrinserna.

Som del i uppdraget genomforde kommunstyrelsen dven
en centralisering av ert antal funkrioner. Syfeet var frimst
art dka kvaliteten inom funkrionerna arkiv, regisrarur och

inom g ! domsjobbare, serviceassi inom
vird och omsorg, housekeeping pé turistanliggningar samt
byggtjinster som rivning/logistik och marina niringar/
batvarv. Uppdraget pagdr.

genom
- pagar
Social- och ildreforvaltningen har under en linge tid arbetat

genom art skapa gemensamma processer
och rutiner samt minska personberoende En liknande
och o dven inom

tryggher och sikerher. Uppdraget pagir.

Utredning av hur seniorbostadskon kan framtids-
sakras och organiseras - pagar

Kommunstyrelsen fick i uppdrag art utreda tillsammans

for ate hoja kvaliteten i manuella processer. Forvaltningen

arbetar éven med en modell som ska ge forutsittningar

for are digitalisera verksamhetsprocesser, arbetsfloden och

arbeuuppgxfter och pé sé sitt skapa nytta for kommunens
och Under 2020 upphandlad

med aldrentimnden hur seniorbostadsksn kan framrids-
sikras och organiseras pa et mer effektive och rittssikert
it in idag. Utredningen samordnades av kommunsty-

relsefsrvalningen i samarbete med Haninge Bostider och

ett nytt verksamhetssystem som infors 2021-2022. Det
nya verksamhetssystemet, Lifecare, erbjuder e-jinster och
automatisering som tilliggstjinster. Projekt for att infora
e-tjinst och automatisk berikning inom ekonomiskt
bistand paborjades i september 2021.

Islutet av 2021 fanns en teknisk lsning pa plats. Direfter
ska den tekniska [6sningen och verksamherens arbetssitt
sammanfogas i en hel process. Uppdraget beriknas vara
Klarc forsta halvaret 2022, Uppdraget pigr.

av socialfor och
aldreforvaltningen — avslutat

Den 1 januari 2020 ersattes tidigare socialforvaltningen
och ldreforvaltningen av social- och aldreforvalmingen.

innebir skade méjligheter ill samverkan
och samnytjande av resurser, och skapar forursittningar
for effekzivare kommunikationsvigar i drenden som beror
olika verk ingen gor dec
ocksi enklare att ha ett enhetlige arbetssitt, bade i verk-
samhetens kvalitetsutveckling och i det Ispande arbetet.
Uppdrager ir avslutat.

social- och 3 o ingen. Arbetet pagick under hsten
2021 och forvintas vara klart for dterrapportering i brjan
av 2022. Uppdraget pagir.

Fullma uppdrag | For
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens ansvarsomrade

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med
kommunens verksamhet och ekonomi, foljer upp och
rapporterar ill kommunfullméikige och samordnar
verksamheten mellan kommunens nimnder. Kommun-
styrelsen har dven uppskisplikt dver Griga nimaders
ksamher, inklusive de och
e

de bolagens
- kommunfullmakeige och ansvarar
for ace fullmakeiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling samt
foljer upp och analyserar strategisk viktiga politiska
omriden, exempelvis social, ekologisk och ekonomisk

Ekonomi

Kommunstyrelsens budget fér 2021 var 288,9 mnkr.
Nettokostnaden for 2021 var 32,0 mnkr, vilker ir
256,9 mnkr ligre in budget. Utfallet motsvarar 11,1 procent
av budgeten och ir en positiv avvikelse med 88,9 procent.
1 fortroendemannaorganisationen finns ett dverskott pi
19,1 makr, som beror p att kommunstyrelsens resery inte
har forbrukats. Kommungemensamma kostnader, bland
annat kostnader for brandférsvar, andra kommunigda
forbund och forsikringar, har ett underskott pa 1,5 mnke.
Kommunstyrelseforvaltningen har ett éverskott pa
239,3 mnkr. Overskottet beror pa exploateringsvinster
som iir 296,5 mnkr hogre in budgeterat. Lokalforsérjning
har ectunderskort med 60,1 muks. Av medel or tryge:-
kapande atgirder har 14,9 av 17,0 mnkr forbrukats.

hallbarhet. Dessutom har exe sarskile
ansva for kommunens ckonomi, IT, arbecsgharfiigor,
lokalforsrjning, mark och

fragor sam kris och beredskap Som kommunens arkiv-
myndighet har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar
for kommunens arkivfrigor.

Viktiga handelser

Covid-19-pandemin fortsatte att vara en av de storsta
hindel: och paverkade verksam-
heter dven 2021. Kommunstyrelsens kostnader relaterade
till pandemin under 2021 var 1,4 mnkr.

Arsresulta(e[ for kommunstyrelsen ar et dverskort pa

256,9 mnkr.

Investeringar

Ko totala i ir 96,9 mnkr.
Det sammanlagda utfallet pé investeringarna dr 44,6 mnk.
Utfaller innebir att 46 procent av budgeten har frbrukats.
Forklaringen till atc investeringsbudgeten inte forbrukats
ir art kommunstyrelsen inte hunnit sitta igng eller precis
har startar flera budgetposter.

Personal

K leder samplancringen av
stadsutveckling. For art sikerstilla atc

K yrclseforvaltningen har tidigare ar haft en
deen lig men covid-19 paverkade

projekten sker resurseffektive och vilplanerat ledde

kommunstyrelseforvaltningen inforandet av portfslj-

styrning. Det resulterade i ett antal tillvixtprojeke, fi:
ska

savil den korta som linga sjukfranvaron. En stor del
medarbetare insjuknade under iret och nigot enstaka fall
av post-covid registrerades. Trots detta kunde kommun-

i ke avgri program. Prog;
gora en koncerngemensam styring och dka forutsite-
ningarna for att skapa en helhetsbild av utvecklingen
inom ett omride. Genom samplanering inom program
ska det bli litrare att forutse, planera och méta behover
av exempelvis samhillsservice inom ett omride, dven nir
planeringen genomfors i olika projeke.

Tillsammans med niringslivs- och arbetsmarknads-
nimnden har kommunstyrelsen samordnat arbetet med
olika insatser mot det lokala nringsliver.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens
trygghetsinsatser. Under ZOZI fordelades bland annat extra
medel for trygghetsk i insatser till k
forvaltningar. Kommunstyrelsen arbetar fokuserat tillsam-
mans med externa parter for dkad trygghet i kommunen.
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tyrelseforvaltningen uppritthalla sina verksamheter dven
om vissa utvecklingsfragor var tvungna ate skjutas pa

framtiden.

altningen

var pd en normal nivi. En viss personalomsittning ar alltid
bra fr en organisacion, forutsart att den inte dr for hog.
Under tio procent ar ett normalt nyckeleal ate jamfdra
med. Vissa avdelningar pi kommunstyrelsen hade hogre
personalomsiting, vilket berodde pi omstrukturering av
arbetsuppgifier och ansvarsfordelning.

inom k

Isamband med avgingar har kommunstyrelseforvalt-
ningen rekryterat nya medarbetare till et antal strategiska
funktioner inom forvaltningen. Det var flera kvalificerade
sskande till dessa gjanster, vilket tolkas som att kommunen
inte lingre ir okind i dessa sammanhang.

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 962,2 9426 817,0
Verksamhetens kostnader 11838 12315 849,0
Nettokostnader® -221,6 2889 -320
Resultat 8.4 256,9

¢ motsvarar ram

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021
@ Fortroendemannaorganisation ~ 11.1%

o 22%
Kommundirektoren TR
Samhallsplanering och ledning 175%
Personal 131%
@ Ekonomi 169 %
241% 201% . 175%

Omvarld och utveckling
Avgifter kommunalforound mm ~ 13.0%
® Ovriga gemensamma kostnader 22%

131%

Intern kontroll

1 oljni av 2021 drs i k llerad:
kommunstyrelsen tio moment. I fem av dessa gjordes
samma kontroller for alla nimnder. Dir det var mjligt
redovisades resulatet per nimnd.

Kommunstyrelsens resultat for de ckonomiadministrativa
momenten visade att ingen forbittring skert jimfore med
tidigare underskningar. Problemen gillde att underlag

ndring. Under 2022 sker forindringar och kvalitets-
sikrande agirder, exempelvis yrterligare kontroller same
personliga, rikade utbildningsinsater. En dversyn av

ska ocksa i syfte atc
minska antalet personer som hanterar denna typ av frigor

och pa si site dka kvaliteten vid inkop och fakcurahantering.

Tillginglighet pa webben och ppen data  systemen

kunde inte kontrolleras tillfredstillande enligt beslutade

och syften saknades vid inksp, moms redovisades felaktigt

och attesteringar skedde felaktigt. Kommunstyrelsen

arbetar I6pande for att komma till ritta med heter-

na, bland annat genom utbildning och genom att ta fram
litillgingliga anvisningar. Eftersom ingen forbitring
noterades, trots att ekonomiadministrativa moment har
funnits i internkontrollplanen under en lingre period, ska
ytterligare atgirder genomforas for att dstadkomma en

K relsens egna for di
avaalshantering och drendeberedning visade ate forbat-
ringsarbete pigir och kommer att fortsiitta under 2022.

Ovriga kontroller visade inga avvikelser.
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Forvaltningsberéttelse | Grund- och forskolenamnden

Grund- och forskolenamnden

Namndens ansvarsomrade

Grund- och forskolenimnden genomfor kommunens
uppgifter inom skolvisendet som omfattar forskola,
forskoleklass, grundskola, grundsirskola, fritidshem,
ppen fritidsverksamhet 10-13 4r, pedagogisk omsorg
samt annan pedagogisk verksamhet som bedrivs i stillet
for utbildning inom skolvisendet.

Viktiga handelser

Pandemin var utmanande for barn, elever och personal.
Mycket av arbetet fortsatte att priglas av konsekvenserna
av covid- 19. Huvudinrikningen var att erbjuda barn

och elever den utbildning de har it till och samtidigt
sikerstilla en trygg och siker arbetsmili. Undervisningen
i grundskolan skedde i perioder pa distans. Kvalitetsarbeter
visar goda tecken pi framging. Andelen elever i arskurs 9
som iir behsriga till gymnasier skade och var den hégsta
pa 20 4r. Aven meritvirdet ckade.

Ekonomi

Grund- och forskolenimndens budgetram for 4r 2021
uppgick ursprungligen till 2080,0 mnkr men utskades
med 2,1 mnker i mars nir grund- och forskolenimnden tog
over ansvaret for Miljoverkstan fran Idrotts- och fritids-
nimnden. I oktober reviderades budgetramen med

20,0 mnkr samt med 13,9 mnkr i verforing av driftmedel
frin 2019-2020. Nimndens budger roralt ill 2 116,0 mnkr,
en nettodkning med 36,0 mnkr fimfort med den ursprung-
liga budgeten.

Namndens netroutfall uppgir tll 2 053,2 mnkr for helaret
2021, vilket motsvarar en positiv avvikelse med 62,8 mnkr
eller 3,0 procent i forhallande till drsbudget. I resultatet
ingr ert dverskort inom elevpengsystemet med 57,7 mnkr,
vilket ar ralt nimnden via ki reserv.
Om resultatet i elevpengsystemet exkluderas redovisar
niimnden ett dverskott med 5,1 mnkr.

Den centrala forvaltningen och nimnden redovisar ett
samlat dverskott med 21,1 mnkr. Centrum for lirande och
hilsa redovisar ett underskott med —9,3 mnkr.

Forskolans resultatenheter redovisade ett samlat dverskott
med 4,3 mnkr. Resultatenheterna inom grundskolans arskurs
F-6 redovisade ett underskott med 11,5 mnkr, medan
resultatenheterna inom arskurs F-9 och 7-9 redovisade ett
overskott med 0.4 mnkr.
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Under 2021 kunde grund- och férskolenimnden
disponera 13,9 mnkr av tidigare drs ofrbrukade dverskott.
De samlade dverskotten vid utgingen av 2021 uppgick till
totale 5,7 mnkr for de egna kommunala resultatenheterna.
De samlade underskotten uppgick till totalt ~19,3 mnkr.
Dessa summor utgér i sin tur underlag for resultatéver-
foring till 2022. Under dret Aterbetalades dven 2.4 mnkr av
tidigare ars ackumulerade underskort, som vid barjan av
2021 uppgick till =5,0 mnkr.

Investeringar

1 kommunfullmiktiges ml och budget for 2021 till delades
grund- och forskolenimnden 6,0 mnkr i ¢j fordelade

: : For tillk de verksamh

anpassningar under dret.

Namndens totala investeringsbudget uppgick till 71,2 mnkr
efer beslut om att oférbrukade investeringsmedel pa 65,2
mnkr 6verfordes frin 2020 dll 2021.

Det sammanlagda nettoutfallet under 2021 uppgir till
19,0 mnkr vilket motsvarar 26,7 procent av tilldelad inves-
teringsbudget. Totalt &terstir 52,1 mnkr i for namnden att
begira om att fora dver till 2022 ars investeringsbudget.

Personal

Sjukfranvaron inom grund- och férskolenimndens
verksamheter var fortsatt hog: 9.4 procent under 2021,
jamfore med 10,8 procent 2020. Hogst var sjukfrinvaron
under februari da den uppgick till 12,1 procent. Korttids-
sjukfrinvaron var klart hégre (62,9 procent) in lingtids-
sjukfrinvaron (37,1 procent). Forskolan hade dven 2021
hogre sjukfranvaro an grundskolan. Kvinnor hade hogre
sjukfrdnvaro in min och yngre hade hagre sjukfrinvaro
in dldre. Nimnden bedémer att derta fréimst beror pi
gllande rekommendationer ach restriktioner till folid av
covid-19 samt den 6kade belastningen detta medfort for
berérda instanser och funktioner i kommunen.

Intern kontroll

Nimnden kontrollerade om der det finns en tillfreds-
stillande tillsyn av fristiende enheter. Resultatet visade att
tillsynsansvaret organiserats om och delas av fyra hand-
laggare i stillet for en, viket lett till minskad sirbarhet och
storre méjligheter till utbyte mellan handliggare. Namnden
tog dven fram nya rutiner for tillsyn med strre fokus pa
nya regler om dgar- och ledningsprévning for fristiende
forskolor. Némnden tog éven fram en plan for regelbunden

tillsyn under de nirmaste tre iren. Med anledning av detta
bedémer nimnden att det finns en tillfredsstillande tillsyn.

Grund- och for a For attelse
Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 3044 286,9 3387
Verksamhetens kostnader 22814 24029 23920
Nettokostnad* 1977,0 21160 20532
Resultat 39,6 62,8

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

® Grundskola 1-6 334%
® Forskola 313%
Grundskola 7-9 188%
@ Fiitidshem 62%
Gemensam verksamhet 45%
Forskoleklass 24%
@ Grundsarskola 22%
Familjedaghem 10%
Mifjoverkstan 01%

Nimnden kontrollerade att beslut icerrapporterats enligt
givna delegationer och gjorde en jimférelse med 2020.
Resultatet visade en forbittring inom delegationsbeslut
fsr anstillning och fler beslutstyper anmildes. For arc
sakerstilla att resultatet fortsitter att forbittras kommer
del i atc foljas upp

g arje

ir genom stickprov.

Forvaltningen kontollerade att rutiner for skyddade person-
uppgifier foljs, Resultatet visade art alla enheter har eller

har haft barn eller elever med skyddade personuppgifier i
verksamheten under de senaste tre dren. Kinnedom om
rutinerna ir god och rutinerna fljs. Behov av foreyd-
liganden uppmiirksammades och dessa kommer att ses dver.

Vidare kontrollerade nimnden om det finns fungerande
rutiner for att uppmirksamma och arbeta med frinvaro i
skolan. Resultatet visade att det finns fungerande rutiner for
detta. Ext utvecklingsarbete pégir bade inom nérvaroteamet
och pi skolorna for art vidareutveckla arbeter.

Forvaltningsberéttelse | Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade

Gymnasie- och vusenutbildningsnimnden genomfor
kommunens uppgifter inom skolvisendet som omfattar

o vuxen-

utbildning, sirskild utbildning for vuxna, utbildning i

svenska for i drare samr k akivi

for ungdomar 16-20 &r. Namnden har iven kommunens
Blini som innebiir att iir skyldig

are hilla sig informerad om sysselsittningen hos ungdomar

mellan 16 och 19 & som inte gir i gymnasieskolan.

Viktiga handelser
Covid-19-pandemin var utmanande for elever och personal.
Undervisningen bedrevs till stora delar genom digitala
losningar vilket samidige bidrog till att verksamheten ut-
vecklades. Inom gymnasieskolan visar kvalitetsarbetet goda
tecken pé framging. Andelen elever med i

elever under hostterminen vilket medfort ligre elevintikeer
for skolorna. Vuxenutbildning redovisar ett éverskott med
2,8 mnkr. Inom den centrala forvaltingen blev kostna-
derna ligre, med 3,1 mnkr. Namndens reserv pd 1,5 mnkr
forbrukades inte.

Investeringar

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investeringsram
enligt Mal och Budger 2021-2022 uppgir till 8,0 mnkr.
Det ackumulerade utfallet @r 1,6 mnkr och motsvarar

194 procent av den totala arsbudgeten. Under aret skedde
lspande investeringar i framfor allt mébler, inventarier och
lokalanpassningar.

Personal

Sjukfrinvaron inom gymnasie- och vuxenutbildnings-

okade till 80,9 procent vilket ir ett av de bista resultaten
de senaste tio dren. Samtidigt minskade intresset for vissa
gymnasieprogram. Dirfor utformades 16 nya utbildnings-
profiler, som elever kan bérja lisa i augusti 2022.

Ekonomi

niimndens verksamheter under 2021 var 4,6 procent jam-
fore med 4,7 procent 2020. Hégst var sjukfrinvaron under
september d4 den uppgick till 6,6 procent. Orsaker till
den relativt liga sjukfranvaron kan vara att undervisningen
delvis skedde pa distans och att elever kunde vaccinera sig.
Den totala sjukfranvaron for nimnden har legat under

5 procent de senaste dren och ir med god marginal under

a ok s i
budgetram enligt Mél ach budger 20212022 uppgick tll
484,0 mnkr, [ maj 2021 beslutade kommunfullmaksige
om dverforing av driftmedel. Gymnasie- och vuxenut-
bildningsnimnden beviljades avskrivning av 2020 ars
lymrelaterade underskott. Ext underskott pa 2,4 mnkr
som avser gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens
justerade resultat 2019 dverfordes ll 2021. 1 maj beslut-
ade kommunfullmiktige ocksa om reviderad Mal och
budget 2021-2022. Gymnasie- och vuxenutbildnings-
nimnden tilldelades 5,0 mnkr eftersom kommunfull-
miiktige beddmde att det behtvdes yrrerligare forstirk-
ningar kopplat till pandemins utmaningar. Namndens
driftram uppgr efter justeringarna till total 486,6 mnkr.

Det ackumulerade utfallet dr 480,4 mnkr, vilket ir 6,2
makr eller 1,3 procent ligre jimfore med budget. Utfallets
andel av den totala helirsramen motsvarar 98,7 procent.

Eleversittningar till gymnasieskolor kostade 362,7 mnkr
och utgsr nimndens strsta kostnadspost. Tillsammans
med tilliggsbelopp, som ocksi beralas ut till skolor, kostade
det 5,1 mnkr mindre &n budgeterat. Gymnasieenheterna
inom nimnden redovisar ett sammantager negativt resultat
med 6,4 mnkr. Den frimsta forklaringen dr fiirre inskrivna
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IImiktiges tidigare mal pd 6,5 procent. Kvinnor hade
hogre sjukfranvaro an min och yngre hade hogre sjukfrin-
varo én dldre. Korttidssjukfranvaron minskade ill 36,7
procent och lingtidssjukfrinvaron dkade till 63,3 procent.

Intern kontroll
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens kontrollerade
att beslut dterrapporterats enligt givna delegationer. Det
skedde genom manuell genomging av anméilda delega-
tionsbeslut under 2021. Resultatet visade att antalet
anmilda beslut borde omfatta bade fler beslutstyper och
fler delegater nar det giller gymnasieskolorna. Bland annat
uppmirksammades att gymnasieskolorna inte anmilt
beslut om anstillning. Detta ska drgirdas genom informa-
i och en urvirdering som ska kontrollera om
givna delegationer ligger p ritt nivi. Omridet kommer
dven att tas med i internkontrollplanen for ar 2022.

Nimnden kontrollerade iven om frvaltningens rutiner
for skyddade personuppgifier foljs. Det skedde genom

en enkit ill rekrorerna. Resultatet visade att gymnasie-
skolorna och vuxenutbildningen har eller har haft elever
med skyddade personuppgifer i verksamheten. Inom
gymnasieskolan finns god Kinnedom om rutinerna och art
de foljs. Tnom vuxenutbildningen fanns inte kinnedom
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och lingsnamnden | For attelse
Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 1878 1814 178,0
Verksamhetens kostnader 666,4 668,0 658,4
Nettokostnad* 478,6 486,6 480,4
Resultat 7.6 6.2

. motsvarar ram

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

® Gymnasieskolan 790 %
® Vuxenutbildningen 143%
Gymnasiesarskolan 33%
® Gemensam verksamhet 22%
Korttidstillsyn 12%

om forvaltingens rutiner eftersom vuxenutbildningen
foljt egna rutiner. Derta ska dtgirdas genom att se &ver de
befintliga rutinerna for ate sikerstilla att de dr anpassade
aven till vuxenucbildningen.

Vidare kontrollerade nimnden om det finns fungerande
rutiner for att uppmirksamma och arbeta med frinvaro

i gymnasieskolan. Der skedde genom kontroll av rutiner
och en enkit till rekrorer. Resultatet visade att bida skolorna
har skriftliga rutiner bade for att rapportera frinvaro och
for att arbeta med artt 8ka nirvaron. Rutinerna utvirderas
och ses dver med jamna mellanrum.
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Férvaltningsberattelse | Idrotts- och fritidsnamnden

Namndens ansvarsomrade
Idrotts- och fritidsnamnden har till uppgif art frimja
idrotts- och friluftsliver samt folkhilsoarbeter i kommunen.
Namnden ansvarar for idrotts- och frilufesmiljser, vilket
innefattar anliggningar som sporthallar, idrottsplatser,
simhall och utomhusbassing samt spontanidrottsytor,
badplatser och motionsspér. Nimnden ansvarar iven

for verksamh vid simhallen och

Dessutom ansvarar nimnden for viss skotsel i skﬁlgdrden
sam for kommunens camping- och

Idrotts- och fritidsnamnden

Utfallet for helaret dr 138,4 mnkr, vilket motsvarar

96,2 procent av den totala budgeten. Overskotters storlek
ar 5,5 mnkr eller 3,8 procent. Liksom foregiende ir orsakar
pandemin bade positiva och negativa avvikelser i det
ekonomiska resultatet. I den 6ppna ungdomsverksamheten
finns éverskott, som férutom ligre 15 nekostnader beror

pa art utvecklingsarbetet kostat mindre éin budgeterar.

Investeringar

he. | namndens ansvar ingr ven s till Breningsliver
lokalbok av lotterier och
u(mmmnde av lotterikontrollanter samt fritidsgirdar och
Jordbro parklek.

Viktiga handelser

Coronapandemin hade en fortsat stor paverkan pi ulur-

Mal och budger 2021-2022
tilldelades idrotes- och fritidsnimnden 14,0 mnkr i inve-
steringsbudget. I maj beslutade kommunfullmikrige om
overforingsmedel och nimnden tilldelades 25,8 mnkr.
Der innebir att akruell investeringsbudget ir 39,8 mnkr.
Arets forbrukning uppgr till 12,5 mnkr, vilket motsvarar
31,4 procent av helarsramen. Arets storsta investerings-
projeke var anskaﬂ‘nmg av maskiner il droteplarser,

och fritidsfor ingens verk heter och

i kommunen under 2021. Vissa foreningar kunde stilla
om sina verksamheter medan andra var tvungna are stilla
in sina aktiviteter. Pandemin medforde en stor nedging av
bokade tider i namndens anliggningar under 2021.

Under pandemin scallde forvaltningen om, utvecklade nya
digiala format ach rbjid verksambet uomhus for a

ingliggora utbudet och mota t bornas behov.
Under sommaren genomfordes exempelvis platsobunden
ungdomsverksamhet och under ret vixte Haningebornas
utbud av spontani med nya utegym, b
streetbasketplaner och dventyrsbana.

Ekonomi
1 kommunfullmaktiges Ml och budget 2021-2022
tilldelades idrotts- och fritidsndmnden en driftbudget

pi 142,0 mnkr. Budgeten innehdll en minskning pa

0,3 mnkr som en halvirseffekt av ett beslut i 2020 ars
budger avseende nya hyresavtal. Inga andra drgirder
specificerades av kommunfullmikrige och vriga effekiivi-
seringar hanterades darfor i nimndens Strategi och budget
2021. I mars beslutade kommunfullmiktige om en
budgetskning med anledning av evakueringen av Jordbro
kultur- och féreningshus, som kommer innebira ékade
lokalkostnader pa 1,5 mnkr for fritidsgirden. Vid samma
tillfille fattades aven beslut om en budgetminskning med
2.1 makr ph grund av atc Miljverkstans verksarmhet
flytrade till grund- och fo

i frilufts-

anligeningar, inklusve bzdplalser

Personal

Idrotts- och fritidsnimnden hade en hogre ackumulerad
total sjukfrinvaro 2021 jimfort med foregiende ir. Sett
over aret skedde den storsta Skningen i maj, vilket var
samma utveckling som 2020. Under 2020 var totalresultater
av sjukfranvaron strax under malviirdet pa 6,5 procent.
Det okade till 7,2 procent under 2021 och lig strax dver
kommunens milvirde. Den totala kningen gir inte fullt
urare forklara med den pigiende pandemin eftersom kort-
tidssjukfrinvaron sjénk 2021 jimfire med 2020 sameidige
som langtidssjukfrinvaron dkade. Okningen kunde snarare
hiirledas till att forvaltningen hade ett antal medarbetare
under 2021 som varit sjukskrivna under en lingre tid pi
grund av allvarlig sjukdom.

Korttidssjukfranvaron minskade med 19,6 procentenheter
under 2021 vilket ir en positiv utveckling och en iterging
till tidigare Ars virden. Det beror sannolikt pa ett flercal
faktorer, bland annat att flera av idrotts- och fritidsnimnd-
ens verksamheter i perioder hade ett ligre antal besskare
ll f8ljd av restriktionerna. Forvaltingen arbetade iven
‘medvetet och metodiskt med art trygga personalens arbets-
milj under pandemin.

Prognosen for 2022 beror pi hur pandemin urvecklar sig.

mikiige beslutade om dverforing av fonderade drifmedel
i maj. Nimndens begiran om 2,5 mnkr beviljades och
akruell driftbudget uppgir ill 143,9 mnkr.

ir stor och gen fortsitter att ha
beredskap for at hantera Skad sjuldrinvaro och lara av
snabba omstillningar utifran minskad

Idrotts- och amnden | For
Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 37.8 442 384
Verksamhetens kostnader 176.4 1881 176,8
Nettokostnad* 138,6 1439 1384
Resultat 3,0 55

* motsvarar ram

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

@ Gymnasieskolan 16%
@ Vuxenutbildningen 24%

Gymnasiesarskolan 716% 22.4%

® Gemensam verksamhet 24,4%

71,6%

Intern kontroll

Idrotts- och fritidsnimnden gjorde en genomlysning av
samtliga beslut inom tvi drendetyper i delegationsordning-
en. Kontrollen visade att tre beslut inte anmildes till
nidmnden, men resterande beslut hanterades korrekt.

Nimnden gjorde ocksa stickprov for att kontrollera att
det var riitt attestant pé fakrurorna. Samliga undersokta
fakruror var korrekt attesterade.

Dessutom kontrollerade nimnden taxekategorier och bok-
ningar. Alla obemannade inomhushallar dr utrustade med
kortlisare som méjliggsr lspande kontroll av inpasseringar.
Under hissten gjordes 19 stickprovskontroller som visade
arr samtliga foreningar nyttjade sina tider och var inbokade
enligt korrekt taxekategori.

Foreningar ska senast tre minader efter avslutad akriviter
redovisa aktiviteten som de frr bidrag for. Kontrollen
visade att rutinen foljdes.

Personer som anstills i de yttre verksamheterna méste visa
utdrag ur belastningsregistret som inte fir vara ildre in
ett &r. Fér att stirka kontrollen finns en rutin som innebzr
art det ska noteras pi anstillningsbeslurer att registerut-
drag har visats for anstillande chef. Alla nyanstllningar
under 2021 granskades och rutinen foljdes vid samtliga
anstillningar.
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Forvaltningsberéttelse | Kultur- och demokratinamnden Kultur- och amnden | For attelse

Namndens ansvarsomrade Utfallet for Aret ar 76,0__mnkr, vilket ar 94,0 procent av Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021

Kultur- och demoksatinimnden har till uppif at bediva ~ den sluliga budgeren. Overskottet o dret ar 49 make Verksamhetens intakter 33 59 52

och frimja kultur samverka med foreni eller 6,0 procent. Orsakerna dr frimst ligre personal- Verksamhetens kostnader 82,9 26,8 813

samt folja och frimja demokratiutvecklingen i Haninge. kostnader &in budgeterat och ligre kostader for externa Nettokostnad* 79,6 809 76,0

Némnden ansvarar for bibliotek, kultur- under hosterminen. Resultat 5.6 49

verksamhet, konsthall, Konstutstllningar och offendig X ;

motsvarar ram
konst samt verksamhet inom kul 1 Investeringar

nimndens ansvar ingir iven lokalbokning samt stod och
foreningsbidrag ill studiefrbund och foreningar inom
kulturomridet.

Viktiga handelser

Kommunfullmiikeige tilldelade kultur- och demokrati-
niimnden 5,0 makr i investeringsbudget i Mal och budget
2021-2022. 1 beloppet var offendlig konst pa 2,3 mnkr
inkludera. Under viren beslutade kommunfullmiktige
om dverfring av investeringsmedel pa 30,1 mnkr. Verklig

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

Covid-19-pandemin hade fortsatt en stor paverkan pi mves(enngsbud.ger f‘o. offentlig konst faststilldes vartefter ® Forvaltningsledning och namnd 22% m <D
kultur- och fritidsforvalni heter. Under de om igingsitcningar av byge- ® Utveckiing och stod 47%
pandemin stillde forvaltningen om, utvecklade nya nationer. Under dret beslutade kommunstyrelsen om v
digil formatoch erbjod verksmbet worhus o ar igingsittningar, vilket innebir att nimndens sluliga inve- Kutur aa% 45, %
I utbudet och mota Haningeby behov. justerades ner till 33,5 mnkr. Forbrukningen @ Bibliotek 457 %

Biblioteken utvecklade exempelvis digitala ritsagor fr barn,
forvaleningen fortsatte med pop-up kulturarrangemang
pa olika platser i kommunen och platsaktiverade Rudans

; e i y

Under 2021 godkinde kommunfullmikrige forslaget till
reviderade strategier i det kulturpolitiska programmet.
De nya strategierna bérjade gilla i maj och i juni fattade
kultur- och demokratinimnden beslut om art godkznna
forslaget cill nya indikatorer och mlvirden. Det pigir
ocks revid av och av regl

for ekonomiskr stod till ideella foreningar.

Ekonomi

Kommunfullmikeige beslutade i Mil och budget
2021-2022 are driftbudgeren for kultur- och demokrari-
mimnden skulle vara 82,0 maks [ budgetbeloppet mg'l.r
en frin 2020 ars driftbudg

minskning med 0,6 mnkr. Kommunfullmikrige um'yckre
inga detaljer kring resten av budgetminskningen, utan
nimnden hanterade det i sin Strategi och budger 2021.

1 mars fattade kommunfullmikeige beslut om teknisk
ramjustering med anledning av art Jordbro kultur- och
foreningshus evakuerades. Detta innebir att lokalkost-
naderna for kultur- och demokratinimnden minskar
med roralt 3,1 mnkr. Vid drshoksluter for 2020 begirde
nimnden fonderade medel frin 2019 drs resultat pi

2,0 mnkr. Kommunfullmikeige beviljade deta i maj
och den akruella driftbudgeten uppgar ill 80,9 mnkr.

under iret uppg:ck all 5.7 miks, vilket motsvarar 16,9
procent av helirsb

pa bibli ochi i Handen. A

av lokaler och Lokalanpassningar och inkdp av inventa-

rier i samband med evakueringen av Jordbro kultur- och
fsreningshus haller pi at avslutas.

Personal

Kultur- och demokratinimnden visade en ligre ackumu-
lerad total sjukfranvaro 2021 jamfore med foregiende 4r.
Under 2020 landade totalresultatet for sjukfrinvaron strax
under kommunens malvirde pa 6,5 procent. Sjukfrin-
varon minskade under 2021 till 3,0 procent, vilket var
nistan i linje med 2019 rs ldga virde pa 2,6 procent — ett
gott resultat under en pigdende pandemi. Resultatet kan
forklaras av att verksamheterna arbetat medvetet och
metodiskt fr at trygga personalens arbetsmils under
pandemin.
Vid en uppdelning av kort- och lingtidssi var
korttidssjukfrinvaron nigot kigre 2021 jamfort med 2020.
Forvaltningen arbetade under 2021 aktivt och medvetet
med ett nirvarande och stadjande ledarskap i syfte att
framja 6kad trivsel och minska sjukfrinvaro.

Jamfore med foregdende ar visade resultatet stora
sankningar av bde mins och kvinnors sjukfranvaro, dir
miinnen stod for den storsta minskningen. Sjukfrinvaron
minskade i alla dldersgrupper, men frimst i den yngre

¢ minsk

var 6 p

jamfore med 2020.

Prognosen for 2022 beror p hur pandemin utvecklar sig.
Osikerheten ir stor och forvaltningen fortsitter att ha
beredskap for att hantera skad sjukfrinvaro och klara av
snabba omstillningar som beror pa minskad bemanning.

Intern kontroll

Kultur- och demokratinimnden gjorde en
av samliga beslut inom tvA srendetyper i delegationsord-
ningen. Kontrollen visade att tv beslut anmilts dill fel
niimnd av misstag, men dvriga beslut hanterades korreke.
Nimnden gjorde ocksi stickprov for att kontrollera att
det var ritt auestant pi fakturorna. Samtliga undersokia
fakturor var korrekt attesterade.

Personer som anstills till alla yttre verksamheter i kultur-
och fritidsforvaltmingen miste visa utdrag ur belastnings-
registret som inte fir vara ildre 4n et ir. For att stirka
kontrollen finns en rutin som innebir att det ska noteras
pa anstillningsbesluret art registerurdrag har visats for
anstillande chef. Alla nyanstillningar under 2021
granskades och rutinen foljdes vid samtliga.

A74%
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Forvaltningsberéttelse | Socialnazmnden

Socialnamnden

Namndens ansvarsomrade

Socialnimnden ansvarar for individ- och

Investermgal
i budget ir 9,5 mnkr efter beslut

det vill siga ekonomiske bistind, stod tll enskilda same
stad till barn och familjer. Detta omfattar dven vird av
unga och personer med missbruk enligt socialfjanstlagen
och tvingslagama om vird av unga (LVU) och lag om
vird av missbrukare i vissa fall (LVM). Social

i fulIma.kuge om mil och bud.ger 2021. Effer beslut om
dverforing frin 2020 ir den totala investeringsbudgeten for
4ret 19,6 mnkr.

ansvarar for stod och service till personer med funktions-
nedsittning, familjeritcsfragor, arbetsmarknadsfrigor och
fragor som ror flyktingmottagandet.

Viktiga handelser

Pandemin innebar etc hart tryck pa namndens verksam-
heter. Vissa verksamheter tvingades stilla om till digitala
tjinster eller stinga temporirt for att minska smittorisken.

Forvaltmingen startade tillammans med regionen etc
hembesdksprogram under 2021 for forildrar som foder sitc
forsta barn. Insatsen genomfors i Jordbro och Brandbergen.
Fler fick ferieprakeik under dret jamfort med foregiende dr.
Exableringscentrum for nyanlinda avslutades under viren
2021. Bland Haninge kommuns deltagare lyckades

280 av 427 ga vidare till arbete eller studier. Metoden

hari i den ordinarie

Ekonomi

1 november 2020 beslutade kommunfullmiktige om mal
och budget for 2021-2022. Sacialnimndens ursprungliga
driftbudgetram for 2021 faststiilldes till 1 002,0 mnkr.

1 maj 2021 beslutade kommunfullmiiktige om revidering
av mal och budget for 2021-2022. Enlige beslutet fick
socialndmnden ett tillskotr pa 20,0 mnkr. Kommunfull-
mikrige beslutade att avsitta 1,5 mnkr for kartliggning
av hedersrelaterat vild och nimndens senast fastslagna
driftbudgetram var dirmed 1 023,5 mnkr.

Totalt fo 5,2 mnkr. Utfallet motsvarar 26,5
procent av toral drsbudget.

De investeringar som genomfrdes var framst lokalan-
passningar och renoveringar samt investering i namndens
Overskottet i pi
16,1 mnkr beror pa art vissa pabrjade renoveringsprojekt
inte shutfordes under aret och att nigra projeke flytrades tll
2022. Exempelvis tog inforander av nytt verksamhessystem
lingre tid dn planerat. Utfallet for paborjade men ef avsluta-
de projekt kommer att belasta 2022 ars investeringsbudget
i den man investeringsmedlen kan dverforas.

Personal

Den torala sjukfrinvaron uppgick till 6,7 procent under
2021, vilket var 1,7 procentenheter ligre in foregiende ar.
Sankningen skedde i samtliga alderskategorier och bland
savil kvinnor som min.

Arets totala frinvaro fordelades ungefir lika mellan

kort- och lingtidsfranvaro. Kvinnor stod for en hogre
andel franvaro &in min. Sjukfranvaron var hogst i alders-
kategorierna 3049 dr samt éver 50 &r. Det dr ett ménster
som kan skanjas over tid.

Den totala frinvaron var relativt jimn under dret men
négor ligre under viren och sommaren, vilket kopplas
till act smittspridningen av covid-19 sjonk under dessa
perioder for att sedan tka under hosten och vintern igen.

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 2746 2486 250,9
Verksamhetens kostnader 1269,2 12721 1270,7
Nettokostnad* 994,6 10235 1019,8
Resultat 26,8 37

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktide.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021
@ Namnd och forvaltningsgemensam verksamhet 41% s m m
® Arbetsmarknadsatgarder och rehabilitering 18% B

Individ- och familieomsorg (exkl. forsorjningsstod) 31,3 %

@ Funktionsnedsattning. 50,8 %

Forsrjningsstod 9.0%
31.3%

Intern kontroll

Forvaltmingen granskade at direkiupphandling skedde
enligt rdande sikilinjer 1 fem av o granskade fll

Foranmmgen granskade ocksi om kontinuitetsplaner
var de och vilfo de vid et

Befintliga Kontinuitetsplaner var vilforankrade men
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samhet. Nimnden &r ocksi kommunens myndighe i
trafikfrigor och hamnfrigor same myndigher for adress-
hantering och ligenhetsregister.

Viktiga handelser

Smdsbyggnadsnamnden arbetar med att d;guahsera

med SmartSam-proj
som paraply. Under 2021 fokuserade arbetet pa digitala
detaljplaner. Milet var att uppni nya lagkrav som tridde
i kraft 1 januari 2022, som innebir att detaljplane- och
grundarteprocessen sk vara digial. Detta méjliggor
battre ing for de verk
som iir delakiga i delprocessen. Koot e L
L teriets nationella g I vilket innebir
att kommunen och dess dem] plnner kommer art finnas
nationelle tillgingliga for allminheten och foretagen.

Antalet bygglovsansokningar skade under pandemin,
och iefortatt hoga. Forvalningen uppnédde dock malec
<h fors

2021, § 107). Totalt ir den sammanlagda budgetramen
354,2 mnkr. Utfallet visar en forbrukning pé 189,8 mnkr
per december vilket motsvarar 54,0 procent av 2021 ars
sammanlagda investeringsbudget.

Flera projek fick framflyrtad ndplan, bade pa grund
avnya
personalstyrkan. Projekdledare inom vatten och avlopp,
ingenjorer och tekniker dr konkurrensutsatta yrkesgrupper
och dirmed ocksi svirrekryterade. Det rider dven brist pa
dessa kompetenser bland de tekniska konsultbolagen.

Pa grund av den nya prognosen for investeringar 2022
kommer vatten- och avloppsavdelningen inte behsva
overfora medel frin 2021 «ill 2022.

Nigra av projekten som genomfordes 2021 var vatten-
och avloppsverk och anliggningar (9.3 mnkr), Dalars
reningsverk (13,5 mnkr), Fors framtid (45,7 mnkr),
huvadsartenledning for vacten och avlopp (608 malk),

om snabb handl

for att uppni h dven i i
Under dret fortsatte forvaltningen det fleririga arbetet
med att utveckla en mer hallbar grisklippning som gynnar
pollinerare och andra insekrer. Detta arbete skapar dven
nya upplevelseviirden och bidrar till den biologiska ming-
falden. Férvaltningen tog dven emor feriearbetare under
hastlover, vilker inte skett tidigare inom kommunen.
Arerkopplingen frin de unga feriearbetarna var positiv,
och arbetet genomfordes med fokus pa att ge de unga en
meningsfull introdukdion till arbetsliver.

Ekonomi

beslutade bud, for ar 2021
var 168,0 mnkr. Budgeten utkades med dverforing av
dverskort frin tidigare ar pa 4,3 mnkr enligt beslut i maj.
Inklusive justeringar var nimndens budger 172,3 mnkr.

Det ackumulerade utfallet for perioden ar 164,1 mnkr
vilket motsvarar 95,2 procent av drsbudgeten. Resultatet ir
8,2 mnkr biittre dn drets budger vilket motsvarar 4,8 procents
avvikelse. Periodens dverskott beror frimst pa skade
bygglovsintikter mot budger. Aret priglades av minskade
personalkostnader pa grund av vakanser dir rekryteringen
senarelades, diremot dkade kostnaderna for kipta tjinster.
Inom vatten- och avloppsverksamheten redovisades

okade il for 2021.

debiteras pa preliminiira volymer, vilket kan innebiira stora
iterbetalningar efter den arliga avlisningen. Det positiva
resultatet dverfordes till vatten- och avloppsfonden for art
finansiera eventuella dterbetalningar.

(4,3 mnkr), dtgi for dagvarten
(3,1 mnkr), utbyggnad av vatten och avlopp i Tungelsta
(12,3 mnkr), vatten- och avloppsserviser (3,1 mnkr),
lekplats- och parkupprustning (5.8 mnke), dtgirder enligt
cykelplan same tillginglighets_ och trafiksikerhetsinveste-
ringar (11,8 mnkr).

Personal

Sjukfrinvaron under aret minskade marginellt jamfore
med ar 2020 vad giller den ackumulerade torala sjukfran-
varon. Férvaltningen fortsatte art ligga under kommunens
malviirde pa 6,5 procent sjukfrinvaro. Sjukfrinvaron
foljde samma utveckling som foregiende ir med undantag
for december, di en ny variant av covid- 19 spreds. Vid en
jimforelse mellan kort- och lingtidssjukfrinvaro framgr
art korttidsfrinvaron lag p4 samma nivi 2021 som 2020.
Kvinnor héll sig friskare 2021 4n 2020 medan minnens
sjukfranvaro okade.

Forvalingen arbetade intensive och effektive med siker-
hetsdtgirder som ror pandemin vilket bedsms ha péverkat
smitespridning och sjukfranvaron positivt inom forvale-
ningen. Stora delar av forvaltningen hade iven méjlighet
att arbeta hemiftin vilket verkar ha getr positiva effekrer.

Dessutom arbetade forvaltningen aktive med ledarskap pa
distans, tog hjilp av ergonomer hos foretagshalsovirden
och arbetade med arbetsmiljon pa arbetsplatsen for de som
inte kunde arbeta hemifrin.

*Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.

Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021

fimebr. behiver uppd bide for kortare avbrott
Socialnimndens utfall for perioden r en nettokostnad Forvaltningen hade generellt en ho korttidssjukfrnvaro, tog fram en rutin for direktupphandlingar och utbildning ~ och lingre.
pa 1019.8 mnke. Utfallets andel av drsbudget ir 9.6 ke ki Socklais s dot pApAende pandaniin isd av medarbetare for art forebygga kop utanfor aveal.
procent. Jimfore med periodens budget pa 1 023,5 mnkr  ogeikeioner och rekommendationer att stanna hemma vid
motsvaras wifallot oty Dveskon pa 3,7 wonke (O procem). ity infivay . Inforandet av ag var en Dessutom kontrollerade forvaltmingen hur felaktiga
Placeringskostnaderna inom individ- och familjeomsorg fakor som inte underlittade arbetsgivarens arbete med art utbetalningar inom ekonomiske bistnd motverkas.
mattades av och utbetalt forsdrjningsstod minskade under  pinggy kortridssjukfrinvaron. Under ridande omstindig- Granskningen visade tvi briscer som dtgirdades under dret.
dret. Diremot fanns 8kningar inom heter kunde k rutiner kring sj och Forvaltingen undersikte ocksi om barn kommer til tals
funkrionsnedsittning for insatserna sirskilt boende, daglig  rehabiltering inte heller filjas fullt ut. i utredningar. Resultatet visade act barnen fir komma il
verksamhet ach personlig assistans: tals i majoriteten av drenden. Den vanligaste anledningen
till art de inte kommer till tals r barnens unga alder.
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Forvaltningsberittelse | Stadsbyggnadsnamnden tac amnden | For attelse
Namndens ansvarsomrade Investeringar Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Stadsbyggnadsnimnden ansiarar or de laverk-  Nimnd I budget enlige Mal Verksamhetens intakter 3213 3337 3725
h inom detalj hantering samt  och budget 2021 uppglck till 244,4 mnke. Ramen utdkades Verksamhetens kostnader 4135 506,0 536,6
mitning och karl'ﬁamsta]lmng Namnden ansvarar for sedan med 3,8 mnkr enlige beslut i kommunstyrelsen Nettokostnad* 152,2 1723 1641
kommunens vigar, parker samt vatten- och avloppsverk- (16 december 2020, § 286) samt med 106,1 mnkr (10 maj Resultat 50 82

@ Vatten och aviopp 226%
® vaghalining, trafik, anlagen. 303%
Parkverksamhet 9,0%
@ Bygglov 46%
Geoinfo 43%
Plan 56%
® Forvaltningsledning 21%
Namnd 01%
Ovrig verksamhet 14%

Intern kontroll

1 stadist dsnimndens i k liplan for 2021
fanns sju kontrollmoment, varav tre var forvaltmingens
egna och resterande beslutade av kommunfullmikige for
hela koncernen. Kontrollmomenten for korrekt hantering.
av kort, inkisp och representation inom verksamheterna
visade inga avvikelser i korthantering men diremot vissa
avvikelser inom inkdp och representation. Forvaltingen
behover stirka kunskaper om attestering och representa-
tion. Detta har dirfor lages till i utbildningspaketet fir
nyanstillda chefer.

Direkrupphandlingar inom forvaltningen falides upp
delvis genom en koncerngemensam indikator som ut-
formades under dret. Indikatorn, som avser andel inksp
enligt avral, visar att forvaltningen uppnadde 85,2 procent
inksp enlige avtal under ret, att jimfora med malet om
90 procent. Arsmilet faststilldes med ambition om art ska
andelen inkop enligt aveal.

En uppfoljning av leksikerheten visade att det under
hosten genomfordes besiktningar av lekplatser med fokus
pa siikerhet. Ect drshjul av olika tillsyn och besikeningar
upprittades och ansvaret fordelades mellan olika berdrda
akbrer, delvis i samarbete med de kommunala bostads-
bolagen. Resultaten visade vissa forbittringsomriden som
kommer art hanteras under kommande ar for att siker-
stilla att forvaltningen nir malen om hogt lekvirde, lek pa
lika villkor och héllbar utformning.
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Férvaltningsberittelse | Aldrenamnden

Aldrenamnden

Namndens ansvarsomrade

Investeringar

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Aldrenimnden ansvarar for kommunens vird och omsorg ~ Aldrenimndens investeringsbudget var 17,5 mnkr efter Verksamhetens intakter 194,5 1854 169,5
till personer dver 65 ir och ldre. Virden och omsorgen beslut i fullmikeige om mal och budget 2021. Efter beslut Verksamhetens kostnader 992,5 10214 962.2
utdvas i form av forebyggande ve om éverforing fran ar den totala investeringsbudgeten for Nettokostnad* 797,9 836,0 792,7
hemjinst, korttidsboende och vird- och omsorgsboende. dret 33,1 mnkr. Resultat 448 433
. motsvarar ram a
Viktiga handelser “Totalt ackumulerat utfall fér perioden 4r 17,4 mnkr, vilket
Pandemin innebar ett fortsatt hart tryck p4 ndmndens motsvarar 52,6 procent av total drsbudget. Overskortet i
verksamheter. Vissa verksamheter hslls stingda sven under  investeringsbudgeten pd 16,1 mnkr beror pi att vissa pi-
delar av 2021 for art minska smittorisken. barjade renoveringsprojekt inte slutfordes under dret, samt Bruttokostnad, fordelad per verksamhet 2021
att nigra projekt som skulle genomforas 2021 skots upp till
& 2022. Derog dessutom lingre tid 4n planerat act infora et
i o Gorhegarei
Under dret pihorjade 5/ inom ! Utfallet R paborjade men ej avslutade @ Namnd och forvaltningsgemensamt  10.9% 14%

en upphandlad gymnasial vuxenutbildning med slutmalet

projeke kommer att belasta 2022 rs investeringsbudger, i

ate bli virdbitride eller underskéterska. Detta skar kompe- : T @ Hemtjanst 353%
P i s den min investeringsmedlen kan &verforas.
tensnivin hos medarbetarna och stirker arbetet att tillgodo- Sarsiitt boende ik
se en trygg vardag for kommunens ildre medborgare.
Personal @ Forebyggande verksamhet 44%

Forvaltningen borjade ocks infora et mébelkoncept och
ett maltidskoncept pa vird- och gsboendena under
aret. Dessutom kontrollerade forvaltningen pa et effekriv-
are och mer systemaiske sitt att enskilda fir de insatser

som bestillts och art riitt ersittning betalas ur till utforaren.

Ekonomi
1 november 2020 beslutade kemmunfullmiktige om mal

Den totala sjukfranvaron var 9.8 procent 2021, vilket var
en sinkning om 3 procentenheter sedan foregiende ar.
Sinkningen skedde i sameliga 8lderskategorier och bland
bade kvinnor och min. Arets totala frinvaro fordelades
jimnt mellan kort- och lingtidsfrinvaro. Den hoga totala
sjukfranvaron 2020 berodde pa hog korctidsfranvaro,
vilken bidrog till en relativt minskad lingidsfrinvaro
under pandemin. Derta jimnade delvis ut sig 2021 niir
den rorala frinvaron sjéink. Kvinnor stod for en hogre

och arb ska frimja gott
naringslivsklimat, minskad arbetsloshet ach 6kad syssel-
sittning. Namnden ska ocksi uppmirksamma frigor som
ror hagre utbildning samt hur niringsliver och besoks-
niringen frimjas och utvecklas. Niringslivsstrategin ir en
vikiig utgingspunke for namndens arbete.

Viktiga handelser

som pxndemm ‘medfort, bland annat i mojligheer il
ik samt ace k fict statsbidrag (utanfor

bud.get) for bide nystartsjobb och ferieprakeik.

Investeringar

Nimnden har ingen egen gansremanmorgamsanon utan

dren del av

incer plan foljer i

Valndmnden ir lokal valmyndighet och ansvarar for att
genomfora allminna val och lokala folkomréstningar i
kommunen. Namnden hade tvi sammantriden under
2021 och pabérjade arbetet infor de allminna valen som
genomfisrs i september 2022.

och budge for 2021-2022. Aldrensmndens ursprungliga  andel frinvaro &in miin. Hogst sjukfranvaro var det i 49.4%
driftbudgetram for 2021 beslutades till 826,0 mnkr. T alderskategorierna 30—49 &r same dver 50 4r. Det r ett
maj 2021 beslutade kommunfullmiktige om éverforing ménster som kan skénjas dver tid.
av driftmedel frin 2020 med 10,0 mnkr till 2021 och
10,0 mnkr till 2022. Senast beslutade driftbudgetram for =
100m 2022. 5 Totalfranvaron var relativt jimn genom arets ménader
dldrendmnden dr dirfor 836,0 mnkr. i PSR

fram tills september, da den blev hogre in foregiende Intern Kontroll

ar. I slutet av dret var den som foregiende r. Savil 2020 ——— i ke
Utfallet for perioden ir en redovisad nettokostnad pa som 2021 minskade smittspridningen av covid-19 under e B o C™

5 = ? enligt radande riklinjer. I samtliga granskade fall genom-

792,7 mnkr, motsvarande 94,8 procent av drsbudget. sommaren och &kade under hasten. Fordes direkcupphandli Torck
Det ger en positiv avvikelse med 43,3 mnkr jimfort med Birdes direcupphanclingen korrek.
budgeten pa 836,0 mnk vilket motsvarar 5,2 procent. Forvalmingen har generellt en hog korttidssjukfrinvaro, . ) N

ilko kan oklaraeav don pighencl pandentin med Med hjilp av digitala loggningar granskade forvaleningen
Overskottet beror il storsta del pa art efterfrigan pa restriktion och rekommendationer att stanna hemma vid okt ko insamiegutrening incen e e Cenom:
insatser minskade pa grund av pandemin. Detta innebar it b ; Tifbrandes av _— frd tid och insats skiljde sig 4 mellan ufbrare av vird
friimst lagre kostnader for hemjinst hos bestillaravdel- en faktor som inte har underlittade arbetsgivarens arbete och omsorg, men genom tydliga rutiner or granskning
ningen. Diremot finns ett underskott inom den egna med att minska korttidssjukfranvaron. Under ridande o e bar Brkdt gt ket
utforarorganisationen av hemtjinst, som minskar det omstandigheter kunde kommunens rutiner kring sjukfrin-
totala éverskottet for hemijanst i kommunen. varo och rehabilitering inte heller fljas fulc ut, Forvaltningen granskade dven om kondinitetsplaner var

och va vid ett Befint-
Dt ot st anbote e aitberdiva e Kot liga kontinuitetsplaner var vilforankrade men behover upp-
hemtjinsten med resurser som kan finansieras med den dateras kontinuerligt, bide for kortare avbrott och Lingre.
ersirtmingsmodell som giller fran oktober 2021. Flera
statsbidrag betalades ut under dret och finansierade olika
satsningar, exempelvis ldreomsorgsly fret.
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Forvaltningsberittelse | Na och Valnamnden | Férvaltningsberattelse

Namndens ansvarsomrade i utfall jimfort med budget forklaras av de begrinsningar Ansvarsomrade Ekonomi

Valnimndens budget for 2021 var 100 tkr. Resultatet for
nimnden 2021 blev 90 tkr, 10 tkr ligre an drets budgetram.

" - = = Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Den viktigaste hindelsen under dret var situationen =
X Verksamhetens intakter - - -
som covid-19-pandemin orsakade, med stora effekter visade
.l . " N Lnad . 'Verksamhetens kostnader 017 0,10 019
for niringsliv och arb , och dir- ac mamnden behbver komma il acta med ac flja do
S # 1 Nettokostnad* 0,17 0,10 0,19
med ocksé for naringslivs- och arbetsmar regler och mmverk som giller e 007 0,09
verksamhet. Diremot kan nimnden glidjande konstatera Kurser och k eeils 4 ;

arc kommunens NK-resultat var det hogsta hiteills och
atc dven antalet ferieprakrikplarser overtriffade ridigare
irs resultar

Ekonomi

och arbetsmarknadsnimndens budget
uppglck ll 10,9 mnkr och det ackumulerade utfallet bley
7,3 mnkr, vilket var 3,7 mnkr ligre in budget. Skillnaden

visade art bland annat attestering skett felakngr. Arbete
pagdr for att komma till ritta med felakrigheter och mor-
verka att nya uppstér i framtiden.

K ingens egna kontrollpunkeer for
diarieforing, avtalshantering och drendeberedning visade
ace forbiiteringsarbete pagar och kommer att fortsitta
under 2022.

Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 00 0,0 00
Verksamhetens kostnader 01 10,9 73
Nettokostnad* 01 10,9 73
Resultat 01 37

* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige.
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* motsvarar ram
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Sodertorns upphandlingsnamnd

Namndens ansvarsomrade

Stdertdrns upphandlingsndmnd samordnar Haninge
och Nynzshamns upphandlingar av varor, tjinster och

P for ksamheter. Syftet ir
are fa riite kvalitet och bista affirsmissiga villkor till ligsta

mojliga kostnad.

Viktiga handelser

Under dret fortsatte nimndens basverksamhet - att genom-
fora upphandlingar — med hég intensitet. Dessutom
fortsatte arbetet med att vidareutveckla av Sodertérns
upphandlingsnimnd och under aret skickades forslaget

pa remiss till samiliga nimnder. Remissvar har kommit,
och arbetet med att ta fram etc forslag for politiske beslut

i bida kommunerna fortsitter.

Ekonomi

Namndens budgetram var 28,7 mnkr. Utfallet for aret blev
28,7 mnkr. Namndens nettoresultat r noll, da resultatet
balanseras over till 2022. Verksamhetens underliggande
resultar for dret visar pa ett dverskott om 1,87 mnkr.

Personal

Sjukfrinvaron for dret var 1,17 procent, vilket var mycket
bra i forhallande till foregiende irs 6,16 procent. Den
liga siffran kan forklaras med att ingen i personalen hade

h var for-

nagon lingre samt att

skonad fidn covid-19. At personalen i hégre utstrickning
hade mjlighet till hemarbete bedms ocksé ha bidragit

till ligre sjukral.

Intern kontroll

Under aret genomférdes intern kontroll inom omridena
upphandlingsunderlag, arkivering, process och rutinefter-

levnad, korrekt i

lite are gora rit,

rapporter samt mutor och bestickning. Arets kontroll
visade dverlag ett gott resultat for samtliga delar, med
visst utrymme for forbttring inom tvi omraden.

dverformyndama For

Sodertorns overformyndarnamnd

Namndens ansvarsomrade

Sédertirns dverformyndarnimnd ansvarar fr tillsyn

och handliggning av frenden som giller formyndarskap,
p och forvaltarskap. Overformyndarnimnd

ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har en firordnad

god man, forvaltare eller ir underdriga inte lider ritesforlust.

Viktiga handelser

En grundliggande firutsitening for ate uppfylla dverfor-
myndarnimndens tillsynsuppdrag r atc granskningen

Ekonomi

ENimndens budgetram var 29,1 mnkr. Utfallet for dret
blev 29,1 mnkr. Verksamhetens underliggande resultat

for dret visar pa ett dverskott om 2,58 mnkr. Resultater
balanseras ver till 2022 och ger nettoresultat noll.

Avvikelsen beror pi att antalet ensamkommande barn
minskade snabbare ir forvintat, vilket medforde ligre
Kostnader jamfort med budget. Minskningen berodde pa
att barnen blivit myndiga eller uppskrivits i dlder, same att
Firre ensamkommande barn &in forvintat kom till Sverige
och il overformynd d

av arliga g sker
korrekt och i ritt tid. Under perioden januari-sep
2021 g brd kningen av langsam-

mare éin planerat. Orsaken var anpassningar i verksam-
heten pa grund av ett nytr drendehanteringsproblem.
Forseningen himtades hem det sista kvartalet.

Overformyndarnimnden gick over till digital handligg-
ning av iirenden och tog fram arta -
art lanseras under 2022.

janster som kommer

Aven personalkostnaderna var ige éin budget. Detta beror
paatt flera medarbetare valde att vara delvis forildralediga

tidigare in planera, vilket minskade lnekostnaderna.
Overformyndarnimndens bemanning var alltsi ligre in
optimalt under 2021.

Intern kontroll

Nimnden foljer upp internkontrollplanen i et sirskilt
drende.

Justeringama avser rattelse avfel.

4 | HANINGE KOMMUN
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Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021 Ekonomi (mnkr) Bokslut 2020 Budget 2021 Bokslut 2021
Verksamhetens intakter 289 28,7 32,3 Verksamhetens intakter 29,0 29,0 29,1
Verksamhetens kostnader 289 287 323 Verksamhetens kostnader 29,0 290 291
Nettokostnad* 00 00 00 Nettokostnad* 0,0 00 00
Resultat 00 00 Resultat 0.0 00
* Budgeterad nettokostnad motsvarar ram enligt fullmaktige. . ‘motsvarar ram ah
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Oversikt over verksamhetens
) e D
utvecklin
1,5%
&
69%
64% . 104%
Fem ar i siffror - Den
2017 2018 2019 2020 2020 rev 2021
Verksamhetens intakter® 14970 1569,2 1768,0 17817 17873 20546 e
Verksamhetens kostnader* 54536 57200 61255 62335 62467 65008
Arets resultat * 1689 1439 167.3 3122 2993 680,9
Investeringar (netto)* 10026 927.1 7213 7549 887.8 10722
Sjalvfinansieringsgrad (%)* 380 434 63,7 847 716 96,2
Tillgangar * 75013 8366,0 9089,3 99375 103773 118958 ) )
Eaat i 20151 2 166 Seiis 2 eot0 32561 S @ Skatteintakter och generella statsbidrag 76,8% @ Inkép av material 3,7 %
Langfristiga skulder 26137 31619 3168,8 3931,3 39313 41084 @ Statsbidrag och 6vriga bidrag 7,3% @ Bidrag 3,0 %
Soliditet (%)* 265 259 217 284 317 EEVS Taxor och avgifter 6,4% Lokalkostnader 10,1 %
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%)* 86 101 13.4 15,6 194 228 @ Forsélining av verksamhet och entreprenad 2,9% @ Kop av verksamhet 27,6 %
Hyror och arrende 1,5% Personal 48,7 %
Antal anstaild 5002 5021 4985 1985 5049
ntal anstalida Finansiella intakter 0,3% Tjanster 6,9 %
* Jamforelsetalen fér 2020 har raknats om for de justeringar genom eget kapital, se not 1, 2, 3 och 4. ® Dv"ga intakter 4,6%
Justeringarna avser rattelse av fel. "
Forsaliningsmedel 0,2%
Fem ar i siffror
2017 2018 2019 2020 2020 rev 2021
Verksamhetens intakter * 11904 12340 14038 14118 14174 16726 100 Kromor | skatt £l ke ndes under 2021 54 ha 2021
Verksamhetens kostnader* 54004 56610 60660 62015 62107 64361 = d"’:"l' - s
Skatteintakter 3565, 36857 3849,9 3905,8 3905,8 42159 v:: sh" 2 o Al e k‘
Generella statsbidrag 854,8 922,7 1027,7 1240,7 1240,7 13156 5 ’k oc h‘;“?f"f 0»:13 'eh = e k'
Arets resultat* 1235 907 100,0 235.0 2221 623,2 Sl A e
Forskoleverksamhet 11,89 kr
Investeringar (netto)* 3344 2419 3013 2038 1267 3131 Gymnasium,___ i B3Kn
SPinansiengeerad [ 505 Fhs e S5 s i Sociala insatser for bam, ungdomar och vuxna med problem 704k
Milj6 halsoskydd, teknisk forvaltning 8,35k
Tillgangar * 35007 39431 44606 5028,8 54656 64244 g"’"“‘ek' klbiroch fitideverksamhes B
Eget kapital* 16251 17226 1998,0 2233,0 26924 33156 hilg verksambiet 53200
Langfristiga skulder 76 117 12,3 16,1 16,1 24,4 Forsorjningsstod 175k
Soliditet (%)* 463 437 44,8 444 293 516 Vipenytbildning 1,47 kr
Soliditet ink totala pensionsforpiktelser (%)* 5 101 158 191 260 321 Boddiingelpns ochshyl) i
Arbetsmarknadsatgarder 094 kr
Kommunal utdebitering (kr/skkr) 31,76 3176 31,76 31,76 31,76 31,76 Totalt 00K
Befolkning 88037 89 989 92095 93690 93690 95658
befolkningsforandring 2344 1952 2106 15095 1505 1968
Antal anstallda 4754 1886 1899 4816 1816 1912
 samis 61 2020 har raknats om fr de usteringa och direkt genom eget kapita, se not 1,2, 3 och 4
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Valnamnd T Revision
Kommunstyrelsen
Namnder Forvaltningar Kommunala bolag
Sodertorns Haninge kommun SRV
upphandlingsndmnd 7 Holding AB, atervinning AB, Stockholms-
100 % regionens.
forsakrings AB,
7%
Sodertoms Yo sye ot
s A - forvaltningen
overformyndarmamnd (i
Bostader AB,
100 %
Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnd ~ —
Tornberget fastighets-
forvaltning AB,
100 %
Grund- och
forskolenamnd B
| Utbildningsforvaltningen
Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnd
Idrott. och fritidsnamnd ~ —
Kultur- och
w fritidsforvaltningen
Kultur- och demokratinamnd  —)
Kommunalférbund
1 forvaltningen
Sodertoms Sodertorns milj6- och
Socialnamnd 167 % 525%
Social- och
aldreforvaltningen
Ridrenamnd

Ki nen bestdr av k nimnder,

fem bolag och tva srbund. Tva
bolag, Haninge Bostider AB och Tornberget Fastighers-
forvalting AB, r heliigda av kommunen och hanteras av
bolaget Haninge Holding vars syfre ir att dga och forvalta
aktierna i bolagen. Under ret likviderades AB Varljus som
diirfor inte lingre dr en del i kommunkoncernen.

1 detta avsnitt sammanfattas resultat och verksamhet

for de bolag och kommunalférbund dir kommunen

har ett bestimmande eller visentligt inflytande, vilket
definieras som minst 20 procent av rosterna i en Jundmk
persons beslutande organ. Rapportering och uppfsljni

Den koncernen | For

Haninge kommun Holding AB

Haninge kommun Holding AB bildades i seprember 2003
‘med syfie att verka som kommunens samlade bolagsigare
i en ikea koncern och bolaget ska forvalta aktierna i Ha-
ninge Bostider AB och Tornberget Fastighetsforvaltnings
AB. Genom en aktiy figarstyrning ska bolaget sikerstilla
art de dgardirektiv som kommunfullmiktige beslutar for
igda och forvaltade kommunala bolag efterlevs.

Arets verksamhet

Bolager foljde verksamheten i doterbolagen genom at
styrelien Ispande tog del av ekonomiska rappore och

av kommunfullmiktiges mal och intern kontroll &r bam
akruellt for kommunens heligda bolag och presenteras i
kapitlet Nimndernas verksamhetsberittelser, som ir ett
eget avsnitt av forvalmingsberittelsen.

Sammanstalld redovisning

akeuella verk
‘igardirektiv till bolagen stimdes av I5pande under dret.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till -495 tkr
(=506 tkr). Bolaget fick koncernbidrag om 606 tkr.

1k isning ingr illda riken-
skaper som innefattar kommunal verksamhet som bedrivs Haninge Holding
av koncernforetag. 1 avsnittet R p Ekonomi (tkr) 2020 2021
kommunkoncernens balans- och resultatrékning, noter e == B
och kassaflodesanalys. For definition av sammanstilld pometRe
W i P Resultat efter finansiella poster -506 -495
g, se not 1, gsprinciper.
Soliditet % 212 212

Ekonomiskt resultat

Resultatet for kommunkoncernen uppgick till 680,9 mnkr
vilket ir 381,6 mnkr hagre in justerat och omriknat
resultat for 202 1. Resultatet omriknades avseende rittelser
av fel som skett i kommunen. Arets resultat paverkades
positivt av de exploateringsintikeer for forsiljning av
exploateringsmark med 325,0 mnkr som redovisades i
kommunen. Budget f6r den kommunala koncernen har

inte faststillts.

Nettoinvesteringar
Antal anstallda - -

telse | Den koncernen
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Haninge Bostader AB

Haninge Bostider AB iger och forvaltar fastigherer i de
flesta kommundelar inom Haninge kommun. Foretagets
fastighetshetsbestand vid rikenskapsirets utging omfattar
36 registerfastigheter.

Arets verksamhet

Den totala uthyrningsbara arean uppgick ill 92.8 procent
bostidler vid utgingen av 2021. Den genomsnittliga
bruttohyran for bostider uppgick till 1 335 kr per kvm
(1298 kr per kvm).

Bolagets verksamhetsutveckling fortsatte under aret.

processer och mallar for upphandlingar, inksp och uthyrning

motverkar risken for korruption.

De finansiella riskerna inom verksamheten hanteras
frimst genom finanspolicyn som styrelsen faststller arligen,
deta eftersom rnteliget har en stor péverkan pé bolagets
finansiela kostnader. For att hantera den finaniella riken
tillimpas en rintebi i och sk

Ekonomiskt resultat

Resultat efer finansiella poster uppgick till 60.9 mnkr
(73,5 moks).

Kundvirde, kvalitet och effekrivisering var

Framtida

som bolaget arbetade med vid process- och rutinuppdate-
ringar. Bolaget inforde bland annat ett nytt energisystem.
Precis som under & 2020 genomforde Haninge Bostider,
Hembla, Coca-Cola och Haninge kom-mun en sommar-
satsning i Jordbro, dir 85 ungdomar sommarjobbade
under tre perioder.

Haninge Bostader hade en dialog med de boende kring
vad de ville ha utfort pa girdarna. Manga forslag kom in
och bolaget genomforde de forslag som var mijliga.

Vasentliga handelser
Pi Sodra Jordbrovigen i Jordbo startade Haninge Bostider
ert modemniseringsprojekt och borjade bygga om 180
la.genheter Hyres justeri ngar behovde goras pd bolagets
foratc hyran. Bolaget
sicke wp saatliga i, pphitses och Risvagnsplatior
for omforhandling. Hyresnivierna justerades for samtliga
bilplatser och de nya hyrorna gillde fran 1 januari 2022.

Foreningen Jordbro i samverkan bildades tillsammans
med Hembla och Haninge kommun och foreningen har

Den stabila marknaden for hyresritter forvintas kvarsti.

Haninge Bostader

Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 2495 2543
Resultat efter finansiella poster 735 60,9
Soliditet % 345 36,0
Nettoinvesteringar 67,3 415
Antal anstallda 29 33

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB iger och forvaltar
fastigheter for kommunalt indamal och ska bedriva en effek-
tiv och serviceinriktad fastighetsforvaltning med inrikening
act tillgodose Haninge kommuns behov av andamilsenliga
lokaler. I dgardirektiven framgar bland annat att malet ir

att minimera kommunens lokalkostnader éver tiden och att
Tornberget ska ses som en integrerad del av kommunen.

fyra fokusomriden: trygghet och sikerhet, gemenskap och
trivsel, utemiljp och kommunikation. Polisen och Haninge
kommun kommer att vara adjungerande i styrelsen. Bide
foreningsliv och niringsliv kommer att vara medlemmar

i foreningen.

Pandemin paverkade fortfarande samhillet i stort. Bolaget
anpassade ménga rutiner under 2020 och forsatte atc
anpassa rutinerna under 2021. Bolagets ekonomi piverkades
inte i ndgon storre omfarming av pandemin. Diremort fick
planerade underhllsaktiviteter som inte var akuta flyrtas
framar i tiden.

Intern kontroll

At minimera risker och optimera majligheter 4r en inte-
grerad del av Haninge Bostiders sitt att driva verksamheten.
Genom bolagers policyer, krisgrupp och handlingsplaner
arbetar bolaget frebyggande och med god beredskap att
hantera de risker som finns. Hznmge Bostider utvecklar
langsiktiga relationer med och

och inrittar kontroller for att sakersrallz art partners foljer
ingdngna avtal och bolagets policy mot mutor. Tydliga

till tvé tredjedelar skolor och
frskolor, en tiondedel i sirskilda boenden och en femte-
del ir kultur- och idrotrslokaler. Haninge kommun hyr
niira 100 procent av lokalerna.

Arets verksamhet

Under dret Firdigstilldes en ny forskola, Blisippan, som
togs i bruk av Haninge kommun och 4 en s kallad
konceptforskola. Forskolan ar beligen i Jordbro och bestir
av dtea avdelningar. Alla lokaler dr uthyrda.

Vasentliga handelser
Under aret genomférdes en omorganisation dir delar av

och delar av
bildat en ny avdelning, driftavdelningen.

Covid-10-pandemin paverkade bolagets verksamhet pa
olika sitt, och pa grund av pandemin kunde bolaget inte
genomfora alla planerade atgirder i sina fastigheter.
Planerade arbeten pi exempelvis dldreboenden som inte
var akuta flyttades framit i tiden.

Intern kontroll

‘Tornberget finansierar minga av sina investeringar genom
nyupplaning och bolaget paverkas av rinteutvecklingen i
hog grad. For nirvarande ir rintenivin lig och prognosen
dr att den kommer att vara si éven under kommande ar.
For art begriinsa rinterisken sker upplining med linga
kapital- och rintebindningstider inom ramen for Haninge
kommuns finanspolicy.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick tll 0.8 mnke
(11,1 make).

Framtida utveckling

Stockholmsregionen och Haninge kommun fortsiteer atc
expandera. Nya bostider kommer att byggas och byggnader
for kommunal service kommer att behsvas. Haninge
kommun vintas uppn 100 000 invanare ir 2024. Bygg-
nader for kommunal service kommer sirskilt att behtvas
i omraden diir minga bostider nyproduceras.

Fastighetsbestindet bestir till stor del av byggnader som
uppfordes under kommunens stora expansionsperiod
firdn 1960-talet och in pa 1970- och 1980-talen. Det gor
att minga byggnader behéver rustas upp inom en snar
framtid for att inte bli fall for kapitalforstoring. I vissa
fall kommer det att bli mer lnsame att ersitta befintliga
byggnader med nya effektivare byggnader, Okat fokus pa
Klimatfragorna skapar ocks ett storre behov av investe-
ringar i energibesparande syfte.

Tomberget
Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 4846 4854
Resultat efter finansiella poster 11,1 08
Soliditet % 16 14
Nettoinvesteringar 3737 7015
Antal anstalida 102 104

SRV Atervinning AB

SRV ir ett avfalls- och dtervinningsbolag med verksamhet
pa Sédertorn i Stockholmsregionen. Bolaget har sitt site

i Huddinge och 4gs av kommunerna Haninge, Botkyrka
och Huddinge med 31,5 andelar var, samt Nyniishamn
och Salem med 2,75 andelar var.

SRV samlar in avfall fran cirka 149 800 hushall i dgar-
och cirka 5 600 verksamhetskunder, alltifrin

Den koncernen
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SRV startade ett nytt projekr for att sikerstilla nuvarande
och framtida arbete med bolagets ppna deponi. Dessutom
fortsatte bolaget arberet med att sitta upp stodmurar.
Detta ska skapa forursitningar for en effektivare hantering
av avfall och materialatervinning, Ombyggnationerna
innebir dessutom minskad risk for brinder och ger biittre

ojligheter ill forebyggande arbetsmiljarbete. Bolaget
arbetade under dret enlige malen i avfallsplanen samt
strategi- och affirsplan for 2021-2031.

Vasentliga handelser

Verksamhetsiret 2021 dominerades i huvudsak av tva stora
hindelser: omstillningsarberet till ert enklare SRV som
piborjades redan i slutet av 2020 och den pandemi som
fortfarande pagir. Utdver detta sa pabbrjade SRV det stora
arbetet att forbereda infor bytet av verksamhetssystemet.
Byter ska ske under hasten 2022.

Den mest konkreta effekten av pandemin under 2020 var
et dkar inflode av material, bide vanligt hushallsavfall och
grovavfall. Den effekten forsvann helt under 2021.

Den pagiende pandemin har hittills inte paverkat Torn-
berget i nigon storre utstrickning, men den paverkar saval
virldsekonomin som Sveriges ekonomi. En osikerhets-
fakror dr givetvis hur den kommer art paverka Tornberget
och omvirlden framat.

Ekonomiskt resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till 34,3 mnkr
(44,6 mnkr).

Framtida utveckling

T dagsliger dr det osikert hur pandemins effekter kommer
art paverka bolagets verksamhet eftersom alla forindringar i
vanor och beteenden paverkar avfallsflodena. Byte av verk-
samhetssystem under 2022 kommer att paverka arbetssitt
och arbetsfladen i bolager samridige som det skapar forut-
siteningar for art i en dnnu biere dialog med kunderna.
Bolager behéver fortsitta éka effektiviteten i verksamheten
for act behalla det ekonomiska resultatet och méjliggora

fsrskolor och bostadsrittsforeningar tll smé och stora foretag

Arets verksamhet

Under dret fortsatte bolaget upprustningen av Sofielund
med ny deponiyta pa den aktiva deponin, cirka 20 000
kvm. Enlige plan skulle ytan vara firdigstilld vid halvars-
skiftet men detta har skjutits fram.

ochi &
SRV
Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 514,9 546
Resultat efter finansiella poster 446 343
Soliditet % 42,4 415
656 52,0
Antal anstalida 229 205
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Sodertorns miljo- och
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund (SMOHF)
bildades 2008 av kommunerna Haninge, Nynishamn
och Tyress. Haninge kommun iger 52,5 procent, Tyress
kommun 29,6 procent och Nynishamns kommun

17,9 procent.

Forbundets uppdrag ir att bedriva den provning och illsyn
som kommunerna i skyldiga att ufora enligt miljsbalken,

och angransande lagar, forordningar och

resultat

Resultat efter finansiella poster uppgick till 3,3 mnkr
(3,7 mnk).

foreskrifter. Mélet med tillsynen ar att som
bedrivs inom kommunerna inte ska péverka milj och
hiilsa negativt. Forbundet har ocksa som uppgift att erbjuda
kompetens till frivilliga miljBarbete, limna
stod till fysisk planering och bygglovsverksamhet, besvara
remisser och delta i medlemmarnas krisberedskap.

orbundets verksamhet ir delvis anslagsfinansierad cffer-
som de tre kommunerna betalar en medlemsavgift, men
en stor del av kostnaderna ticks av att forbunder tar ut
avgifter av de verksamhetsutévare de kontrollerar.

SMOHF

Ekonomi (tkr) 2020 2021
Nettoomsattning 234 278
Resultat efter finansiella poster 37 33
Soliditet % 421 4713
Antal anstallda 45 18

Privata utférare inom skola, vard och omsorg
Kommunfullmikrige fir besluta att limna dver skotseln av
en kommunal angeligenhet till privata utforare. En privat
utforare ar en enskild individ eller juridisk person som inte
ir ett hel- eller deligt kommunalt bolag, som har hand om
skotseln av en kommunal angeligenhet. Genom art anvinda.
sig av uppdragsforetag kan kommunen erbjuda storre
valfrihet. har d for arc
insterna erbjuds till medborgarna och kostnaderna for upp-
dragsfretag bokfors som kostnader for kp av verksamhet.

Kostnader privata utforare inom skola, vard och omsorg

Namnd Privata Brutto-  Andel av Andelav  De tre storta privata
utforare, kostnad  namndens nimndens  utforarena 2021
total kostnad brutto- bruttokostnad
(tkr) 2021 kostnad* 202
2021
Pysslingen Forskolor och Skolor AB
GFN 5902948 2392 000,0 247% 24,8%  Internationella Engelska Skolan i Sverige AB
Kunskapsskolan i Sverige AB
NTI-Skolan AB
GWN 1437253 6584000 21,8% 18,8%  KFUM Soder Fryshuset
Thoren Gruppen AB
Nytida AB
SON 3857535 1270 700,0 304 % 28,9%  Sverigetaxi i Stockholm AB
Attendo LSS AB
Attendo Sverige AB
AN 3183260 9622000 331% 354%  Vardaga Aldieomsorg AB
Vardaga Nytida Omsorg AB
 Privata utr J avna felaktigt andelsom

Iagre an vad den skufle ha varit. Ratt andel radovisas | kolumnen.

Den koncernen | For

Under 2021 paverkades kommunen, precis som évrig

Forvaltningshberéttelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Oron var stor for konjunkrurliget i Sverige infor 2021.

verksamhet i lander, av den pagaende covid-19
Kommunens verksamheter kunde snabbr prioritera om
resurser och hanterade situationen enligt Folkhilso-
myndighetens restriktioner. Under sommaren avtog smittan
men blossade kraftige upp under hésten igen. Personal
som hade méjligher arbetade pa distans och den digitala
kompetensen tog stora kliv framir i utvecklingen under
dret. Der dagliga arbetet, mdten och seminarier genomfor-
des digitalt. Kostnader for resor, kurser och konferenser
var obetydliga under 2021 pa grund av pandemin.
Kompetenshéjande insatser skedde framst digitalt.

Sjukskrivningstalen varierade under dret.

de etr antal stodpaket till offentlig
sektor genom bade riktade och generella bidrag, Skatte-
intikterna som budger 2021 baserades pa visade pa

en forsimrad ucveckling. Under dret visade det sig att
skatteutvecklingen blev betydlige bittre i vad budgeten
forutsig och Haninge kommun reviderade budgeten vid
v tillfillen utifrin bittre skatteintiker. Den avmatting
i befolkningsokning som visades i riket 2021 syntes inte i
Haninge kommuns invinarantal. Haninge kommun skade
under 2021 med 1 968 invnare, vilket ger kommunen
den femte storsta 6kningen bland Sveriges kommuner.

nir pandemin aviog visade pa ligre sjukskrivningstal och
en mer normal sjukfrinvaro men évriga manader var
sjukealen héga, runt 10 procent, precis som i samhillet

i dvrigt. I verksamheter med nédvindig kontake med
medborgare, elever och kunder var sjukskrivningstalen
hogre in tidigare &r, bide under viren och hosten. Vard,
skola och omsorg fullgjorde sina arbetsuppgifter genom att
anpassa och forindra sina arbetssitt. Detta skedde snabbt
och effektive — personalen i dessa verksamheter gjorde ett
fantastiske arbere.

Som de kommun krivs nya skolor, forskolor
och dldreboend: i Klingen | de dr

visar att det blir fler barn och dldre, och firre manniskor i

arbetsfor alder. For kommunernas del innebir det att firre
arbetande méinniskor hanterar allt fler i behov av kommunala
tjénster. Haninge kommun arbetar p4 flera olika sit fér
att locka fler arbetstagare till kommunen och behilla den
arbetskraft som finns, bland annat genom at méjliggora
distansarbete. Det har iven funnits statliga insatser genom
rikeade bidrag ill utsedda yrkesgrupper de senaste dren.
Haninge kommun behover beakta i den lingsiktiga

ar p okar,

Haninge kommuns situation infisr 2021 var att genomfora
nédvindiga effektiviseringar for en budget i balans. Trots
detta blev 4ret bittre dn forvintat. Kommunen uppfyllde
‘milet atr budgererat resultat skulle vara minst 2 procent

av samlade skarteintikrer och generella statsbidrag, Initialt
satte kommunen det budgeterade resultatet till 2,4 procent,
men under ret dkade skattutvecklingen och exploate-
ringsintikterna, och resultatet blev il slut 11,2 procent.

En analys frin Sveriges kommuner och regioner (SKR) av
der ekonomiska liget visar en fortsatt stark konjunkrur-
utveckling under 2022. Den konjunkturforstirkning som
SKR:s scenario for 2021 forurspadde forstirktes ytterligare
och bide BNP och skatteunderlagsprognoser justerades
upp. Trots att smittspridningen var hog i slutet pa dret si
var det bra fart i den svenska ekonomin, bide gillande
exporten och hushillens konsumtion. Det innebir att SKR
ser en dterhiimening pi arbetsmarknaden. En utmaning nu
blir att se till att utbudet matchar efterfrigan. For Haninge
kommun blir det en urmaning art attrahera och hitta ritc
arbetskraft. Skatteunderlaget vixte under 2021 med

5.3 procent och for 2022 ir prognosen 4,7 procent. Det dr
historiskt héga nivéer jimfore med de mer normala cirka
3.5 till 4,0 procent. For den lingsiktiga planeringen behsver
Haninge kommun prognostisera med den normala nivn.
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Bostader och befolkning

Under 2021 passerade Haninge kommun 95 000 invinare
och vid utgingen av dret hade kommunen 95 658 invinare.
Det var en 6kning med 1 968 invénare under éret, vilket
medforde art Haninge passerade Karlstad och Botkyrka
kommun i antalet invinare. Dirmed blev Haninge den

Vid utgingen av 1971 hade Haninge kommun 48 326
och 50 ar senare hade kommunen 95 658 invinare. Under
de senaste tio dren dkade kommunen med 17 300 invanare,
vilket motsvarar en befolkningskning pa 22 procent.

Det iir en hégre dkning in under 80-90-talen och borjan
av 2000-talet, men under 70-talet var den procentuella

22 storsta kommunen bland landets 290 |
utifran analet invinare. Haninge var den kommun med
den femte hogsta befolkningsdkningen i antal under 2021.
Kommuner som hade en hogre befolkningsskning var
Géteborg, Malms, Uppsala och Stockholms kommun.

Haninge kommun bildades 1971 genom en sammanslag-
ning av Visterhaninge och Osterhaninge kommun.

Befolkning och utveckling 1971-2021

klingen hogre.

Den frimsta forklaringen till befolkningsskningen ir

ett hoge flytmetco, det vill siga fler personer flyttade till
kommunen an frin. Det var ett positive flytmetto frin
kommuner i Stockholms lin och utrikes, men negativt
frin Gvriga Sverige. Kommunen hade éven et positivt
fodelsetverskott, vilket innebir att fler personer fods 4n dér.
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Kalla: SCB (Statistiska centralbyran).

Bostader och flyttar

Vid utgingen av 2020 hade Haninge kommun knappt
38 500 bostider. Av dessa var 40 procent smihus,

25 procent hyresritter i flerbostadshus och 31 procent
b itter i fl dshus. 4 procent av bostid

ir specialbostider, vilket exempelvis i och
studentbostider. I Guds r i princip alla bostider smahus
och i Handen inte ens en tiondel. Stérst andel hyresriteer,
67 procent, har Jordbro och stérst andel bostadsritter,

50 procent, har Handen, Flest specialbostider, 744, finns
i Handen. Majoriteten av dem ir studentbostider.

Under de senaste fem 4ren har Haninge kommun haft etc
tillskott av 3 250 bostider. Det har byggts fler bostader i
flerbostadshus dn smihus under de senaste fem dren.

Tillskott av bostader 2016-2020

825

764 778

2016 2017 2018 2019 2020

Kalla: SCB (Statistiska centralbyran).
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Arbetspendling

Haninge kommun hade 30 800 arbetstillfillen 2020.
Av dessa var dryg hilften tillsatta av invanare som bor i
Haninge. Utéver det hade kommunen 30 000 invinare
som arbetade utanfér kommunen, vilket innebir att det

fanns drygt 46 400 forvirvsarbetande invinare i kommunen.

Vanligast att pendla ill var Stockholms kommun, féljt
av Huddinge, Solna, Tyress och Nacka. Haninge hade
14 400 personer som pendlade in frin andra kommuner.
Flest kom fran Stockholms kommun foljt av Huddinge,
Nyniishamn, Tyres och Botkyrka.

Forvaltningsberéttelse | Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Arbetspendling
35000
30000
25000
20000
15000
10 000
5000

0
Inpendiare  Utpendlare Bor och arbetar
i kommunen

M Man Kvinnor

Kalla: SCB (Statistiska centralbyran).

Vanligaste yrken i Haninge

1 Haninge kommun ir en stérre del av arbetstillfillena
inom handel, byggverksamhet, offentliga tjinster som
vird och omsorg samt utbildning. Det ir betydligt firre
som arbetar inom exempelvis jordbruk och finans- och
forsikringsverksamher.

De tio vanligaste yrkena i Haninge (2019)

L och mfl.

Det vanligaste yrket i Haninge ar lagerarbetare och trans-
portledare, dir drygt 1 700 personer arbetar. Det ir ocksi
der vanligaste yrket bland min som arbetar i Haninge.
Bland kvinnor ir det vanligaste yrket barnskétare och
elevassistenter. Butikspersonal ir det niist vanligaste yrket
i Haninge, dir fordelningen mellan kénen ar jimnare an i
ovan nimnda yrken.

Butikspersonal
Bamskotare och elevassistenter m.fl.
Skotare, vardare och personliga assistenter...
Grundskollarare, fritidspedagoger och...

Snickare, murare och

Lastbils- och bussforare
Kontorsassistenter och sekreterare

Underskéterskor
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Kalla: SCB (Statistiska centralbyran). W Man Kvinnor

Viktiga fo

for resultat och stallning | For

Arbetsloshet

Vid utgangen av 2021 var 7,5 procent av Haninge
kommuns arbetskraft i dldern 16-64 r inskrivna hos
Arbetsformedlingen. Arbetslssheten i Haninge minskade
med 1,4 procentenheter under 2021. Haninge kommun
hade en hégre arbetsléshet in Stockholms lin och riket.
Ungdomsarbetslosheten (18-24 4r) minskade ocksd
under dret och var 8,7 procent vid utgingen av 2021.
Den var hagre n i Stockholms lin och pi samma niva
som i riket. Ungdomsarbetslgsheten var hégre bland min
in kvinnor medan den totala arbetslésheten var hégre
bland kvinnor dn min.

10,7%

8,7%

7.8%
> 7.2% 75%

6,7%

Kvinnor Man Totalt
M Arbetsloshet 16-64 ar Arbetsloshet 18-24 ar

Kalla: Arbetsformediingen.

risker och

Finanspolicyn som kommunfullmiktige beslutat om
innehaller rikdlinjer och regler i form av riskmandat och
limiter for finansverksamheten i kommunen. De kommu-
nala bolagen inom kommunkoncernen ska faststilla en
finanspolicy enlige de dgardirektiv som faststilldes pa
respektive foretags bolagsstimma.

Kommunen och den kommunala koncernen ir expone-

Foljande motparter r tillitna: svenska staten, Kommun-
invest, svenska kommuner och regioner, kommun eller
landsting, hel- eller deligda foretag diir dgarandelen ska
vara minst 50 procent samt banker med bista mojliga
korta kreditviirdighet och ligst A (Standard & Poor’) eller
A3 (Moody’s) avseende ling kreditvardigher.

som anskaffades 4r 2019 omklassificerad
v:d bok.slurer 2021 fran omsitmingstillging till finansiell
illging, eftersom fonderna kommer atc innehas

rad for framfor allt rincerisk, ref isk, kredit-
och likviditetsrisk samt marknadsvirdesrisk i finansiella
placeringar.

Ranterisk

Kommunen hade inga rintebirande skulder. Den enskilt
storsta posten fér rintebirande skulder inom kommun-
koncernen avser Tornberget Fastighetsforvalting dir
upplaningen dkade med 550 mnkr till 3 780 mnkr.
Upplaningen inom den kommunala koncernen lsper med

bade fast och rérlig rinta.

Refinansieringsrisk

reglerar hur k
énepo:[ﬁ)ljen ska spridas dver tid for art mmska
refinansieringsrisken.

Ibindni

Valutarisk

Enlige finanspolicyn ar endast upplaning i svensk
valura tillacen.

Kredit- och likviditetsrisk

Finanspolicyn anger vilka motparter och instrument
som ir tillitna for placering av kommunens uverskons-
likviditet. K Kan placera

i rantebrande papper, . och rd

it ext Lo 1id ok Sk iaora avkastiring. Fonditiss
verkliga och dirmed bokforda virde uppgick till 400,5 mnkr.
Fonderna kan likvideras inom tre bankdagar och riknas
dirmed som tillgingliga likvida medel. Fondernas verkliga
virde 5kade med 0,5 mnkr under dret.

Marknadsvardesrisk

Enligt finanspolicyn far kommunen gora finansiella

facesingar i sncla rdepapp inlinine och
intefonder. Ki finansiella pl utgdrs

helt av rintefonder med genomsnitdlig rating i fonden som
Ligst A (Standard & Poor’s). Kommunen placerade 400 mnkr
i v rintefonder 2019 som vid 4rsskiftet hade ett verkligt
virde om 400,5 mnkr.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till
1254,7 mnkr, en 6kning med 549,7 mnkr under dret.
At likviditeten dkade forklaras bland annat av exploa-
teringsersittningar och en skning av generella statsbidrag
och driftbidrag. Riknas fondernas verkliga virde in vid
bokslutstidpunkten uppgick likviditeten totalt till
1655,2 mnkr.

Kassalikviditet
Kassalikvidi miter k
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Langfristiga skulder och skuldsattningsgrad

pa kort sike och beriknas som

Ki langfristiga laneskuld dverfordes till

illghngar delat med kortistiga skulder Kissalikviditeen
uppgick till 123,9 procent 2021 vilket motsvarar en
kning pa 3.1 procentenheter imfbrt med foreglende ir
li T ar i ska
uppga till minst 60 procent, vilket uppfylides. Inom den
kommunala sektorn anser man att en kassalikvidet dver
75.0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen.

Fonderna ingir nte § berikning av nyckelaler kasa-
likviditet for 4r 2021, eftersom de omKlassifi fiin

bolag Tornberget Fastighetsforvaltning AB
under 2016 i syfie art trygga Tornbergets méjligherer til
skattemissiga avdrag for rintekostnader. Kommunen borgar
fisr dessa lan. Vid drsskifer uppgick linen i Tornberget till
3 780,0 mnkr, vilket ir en okning med 550,0 mnkr.

Ki langfristiga skuld i balansrikningen pa
24,4 mnkr bestar frimst av skuld for finansiell leasing om
13,5 mnkr och skuld for offentliga bidrag om 10,6 mnkr.

Luld d

omsictingseillgang till finansiel anliggningstillgang,
Fonderna kan dock omsiteas tll likvida medel inom tre
bankdagar och forstirker dirmed mojligheten ill likvida
bankmedel.

Den liga kholms lin

miiter k skulder och
avsitrningar (exklusive exploateringsomraden) i forhallande
till eget kapital. Nyckeltalet omriknades for justeringar
som avser rittelse av fel, eftersom ingdende poster justerades.
Skuldsittningsgraden blev 93,8 procent, en minskning
med 9.2 procentenheter jimfore med reviderat virde for

de 4r (103,0 procent).

2020 var 113,5 procent, enhgt Ko 6o landstings-
darabasen (KOLADA).

B 2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021
Kassalikviditet (%) 1325 1258 116,0 1208 120,7 1239
Kassalikviditetens utveckling 2017.2021 1 procent
2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021
Langfristiga skulder (mnkr) 76 117 12,3 16,1 16,1 244
Skuldsattningsgrad (%) 1160 1289 1233 123,8 103,0 938
Laneskuld per invanare* (tkr) 28,2 311 32,7 34,6 346 398

* Inklusive 13n i Tomberget Fastighetsforvaltning AB som kommunen borgar for. Beraknat p befolkningen i december.

Borgensataganden

Haninge kommuns utnyttjade borgensitaganden till
foreningar och kommunala bolag var toalt 4 2327 mnke.
Borgensitaganden till freningar var 414,8 mnkr och

till de kommunala bolagen 3 817,9 mnkr, varav 3 780,0
mnkr till Tornberget Fastighetsforvaltning AB.

Kommunens borgensitaganden skade med 523,5 mnkr
jamfsrt med foregiende dr. Okningen beror frimst pd
Tornbergets dkade upplaningsbehov (550,0 mnks) i
samband med investeringar i kommunens verksamhetslo-
kaler. Kommunen férutspir en fortsatt positiv utveckling
for foreningar som kommunen borgar for och beddmer
riskerna som relativt sma. Se not 28, Ansvarsforbindelser
och stillda panter.

Avsattningar

Posten avsittningar till pensioner i balansrikningen bestir

till stérsta delen av intjinad pensionsrite, sirskild dlders-

pension och efterlevandepensioner. Kommunen bokade

upp en dvrig avsittning med 1,6 mnkr i samband med
bokslutet som giller iering for F

rassen, eftersom ett utfléde av resurser sannolikt kommer

att krivas for att reglera forpliktelsen. Efter bokslutet har

en dverenskommelse skett och kommunen ska betala

beloppet.

Viktiga fo

for resultat och stallning | For

ARSREDOVISNING 2020 | 55

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsforplikeelser ar den framtida skuld

det finns inga placeringar avseende pensionsmedel.
Kpmmunfullmaknge har inte amagu rikdinjer for forvale-

som har till arbetstagare och

Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsforpliktelser
enligt blandmodellen. Detta innebir art pension som
intjinats fire 1998 redovisas som ansvarsRbrbindelse och
pension intjanad efter 1998 redovisas som avsitning eller
kortfistig skuld. Ansvarsforbindelsen i vikig att beakta
ur risksynpunke eftersom 4rligt kommande pensions-
utbetalningar ska finansieras.

K har inte tryggat p
genom pensionsforsikring eller pensionsstifielse och

ning av p
isin helhet i verksamheten. Yiterligare upplysningar om
pensionsforpliktelsen finns i not 24 och 28.

I rabellen nedan visas kommunens totala pensions-
forplikrelser inklusive sirskild l6neskatt for kommunens
arbetstagare och pensionstagare. De torala pensions-
forpliktelserna var 1947,1 mnks, en kning med

68,6 mnkr jamfort med foregiende 4r. Fortroendevaldas
pensioner ir inte medriknade. Kommunkoncernens totala
pensionsforplikeelse uppgick till 1992,5 mnkr.

Pensionsforpliktelse (mnkr) 2021 2020 2021 2020
Total pensionsforpliktelse i balansrakningen T )
- Avsattning inkl. sarskild loneskatt 6967 604,6 742,2 6482
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild [oneskatt 12504 12738 12503 12738
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring - ) - =
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 2 = = =
Summa pensionsforpliktelse 19471 1878,4 19925 19220

Finansiering
Aterlanade medel 696,7 604,6 7422 6482
2022 2023 2024 2025 2026
Ansvarsforbindelse 12055 11615 11137 1069, 10259
Avsaittning pensioner 7353 8178 879,5 75,2 10629
Total pensionsforpliktelse 19408 19783 199032 20446 20888
total ar loneskatt for kommunen, prognos 2022-2026, mnkr.
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Pensit i och

Pensionskostnaderna var 306,0 vilket motsvarar en
minskning med 6.5 ok jamfort med Roreglende 3

De storsta enskilda pensionskostnaderna for pensionsav-
sittningen 4r en okning av formansbestimd alderspension,
52 7 mnkr inklusive sirskild loneskatt, och dndrat livs-

de, 26,0 mnkr inklusive sirskild loneskatt.

i forhallande till skatte-
intikeer och generella statsbidrag var 5,5 procent, en
minskning med 0,6 procentenheter jamfort med fére-

glendedr.

Kostnad for den avgifisbestimda 4lderspensionen uppgick
1ill 96,4 mnkr inklusive sirskild [oneskatt och kostnader
5t pensionsutbetalningar uppgick till 79,3 mnkr inklusive
Ioneskart, dir 67,6 mnkr avser ansvarsforbindelse
fr pensioner.

srskil

2017 2018 2019 2020 2021

Pensionskostnad 216,0 2637 2953 3125 306,0
o i mnks, utfall 2017-2021

2022 2023 2024 2025 2026

Pensionskostnad 262,8 3135 298,0 338,6 3392

Pensionskostnadermas utveckling inklusive sarskild Ioneskatt | mnkr, prognos 2022-2026.
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Pensionskostnadermas utveckling inklusive loneskatt, belopp i mnkr, utfall 2017-2021, prognos 2022-2026.
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betydelse

Skatteprognoserna mer positiva an vantat

Haninge kommun baserade budgeten 2021 p en skatte-
prognos frin Sveriges kommuner och regioner (SKR)
darerad 1 oktober 2020. Skatteprognosen var vid illfiller
for budgetbeslut en intike pd 5 303,0 mnks, vilket lade
grunden till budgeten och de ramar som fordelades till
nimnder och styrelser. Budgeterat resultat for 2021 i
ursprunglig Ml och budget var 128,9 makr vilker mor-
svarar 2,4 procent av skarter och generella statsbidrag.

Jamfore med den prognos som lig till grund for budget-
erade intikter i Mal och budget 2021--2022 har skarte-
prognoserna stadigt forbittrats. Under 2021 forbittrades
de med 192,2 mnkr sedan prognosen i okrober 2020.
Den frimsta orsaken till de forbattrade prognoserna var
en hogre befolkningsutveckling i Haninge in i tidigare
prognoser och budget. Korrigerad slutavrikning for 2020
och prognosticerad stutavrikning for 2021 var betydlige
bittre i de senare prognosern
till grund for budger 2021. Utdver detta gors i de senaste
prognoserna en positivare bedomning in i tidigare
prognoser av covid-19-pandemins effekeer pa konjunkeuren
och samhillsekonomin. Aterhimtningen pagick under
aret och beriknas g4 snabbare framit att in vad tidigare
prognoser antagit. Prognososikerheten bedéms dock
fortfarande som stérre 4n normalt.

Pi grund av de forbiiterade skatteprognoserna for 2021
beslutade fullmiktige i maj om en reviderad budget fir
2021. Budget for intikessidan hajdes med 134,5 mkr

av vilka 34,5 mnkr tillfordes budgeterat resultat for att
uppni ett resultat motsvarande tre procent av skatter och
generella statsbidrag, Resterande 100,0 mnkr fordelades

Effekterna av de genomgangar och rittelser som gjordes
under 2021 redovisades som rittelse av fel enligt RKR
R12. Totalt dkade kommunens eger kapital med
459,4 mnks, varav 12,9 mnkr rittades mot foregdende
ars resultar. Foregiende ars resultat minskade med samma
belopp och 472,3 mnkr ritades direke mot eget kapitel,
som Bkade med detta blopp. Dessurom justerades

nens balans- och ing, och dven
eget kapital for kommunkoncernen paverkades. I not 1—4

ﬁamgér vad somjusterades och ritades same il vilka
riknades om i
enllgt LKBR 5:6 och RKR R12.

g

T resultater ingdr exploateringsintikrer for forsiljning
av exploateringsmark med 325,0 mnks, gatukostnads-
ersittningar med 13,8 mnkr samt miljskostnader for
foretagsomridet Albyberg 1 pa 13,0 mnkr.

Covid-19-pandemin

En stor hindelse av visentlig betydelse for Haninge
kommunkoncern och samhillet i stort var under bide
2020 och 2021 den pagiende covid-19-pandemin, som
paverkade samtliga verksamheter pa ett eller annat sit.
Ingen vet i dagsliget hur linge pandemin kommer att piga
eller hur linge konsekvenserna kommer att vara mirkbara,
trots att restriktionerna i samhiiller minskade under bérjan
av 2022. Verksamheterna i bide kommunen och koncernen
anpassades under 2020 och 2021 enlige myndigheternas
direktiv och rekommendationer. Pandemin paverkade
savil kommunen som samhillet avsevirt, ach kommer
troligen fortsiitta att paverka i nagon grad framéver.

G orandet av vissa stora i

till namnder och k som forstirkning inom

viktiga omriden, exempelvis arbetsmiljis och pandemins
utmaningar.

Kartlaggning och anpassning till lagen om
och samt

rekommendationer
1 samband med att lagen om kommunal bokforing och
redovisning (LKBR) ridde i kraft 2019 uppaterades
dationer fran Radet for o
(RKR). Under 2020 brjade kommunen kardigga och
anpassa ingen ill lag och rek och
arbetet fortsatte under 2021. Kummunen hzr kommit
lange med av i isning och
har dven gitt igenom merparten av samtliga projekt for
evakueringskostnader.

blev fordm;d.a e s
Detta kAn leda till att dven intikter blir fordmjda, efter-
som ktavslut och fak g sker nir k har
genomfore fysiska avslurande morer: med berérda parter.

E[r omride som paverkades kraftigt av sml[tspndmngens
ar det lokala naringslivet och i forling;

kommunens arbetsmarknad. Haninge kommun genom-
forde darfor ert antal naringslivsfrimjande drgarder i syfte
art stirka foretagens likviditet och férenkla for foretagen
pé olika sitt.

Férvaltningsberéttelse | Styrning och U 0 av den

Styrning och uppfoljning av den
kommunala verksamheten

Vision

Styrmodellen

Hamnge kommuns styrmodell ska bidra till kommun-
mil om god ekonomisk hushillning genom
art gora strukruren for styrning begriplig och distinke. En
bestimd arbetsprocess innebir att resurser kan anvindas
effektive. En kind struktur och process med anvindba-
1 verkoyg for srymx ng och uppfdljning forenar ocksi
for

och ger niimnderna bitre

overblick dver mulmt och kvalitet.

vision och i faststills

av kommunfullmiktige.

Haninge kommun har tvi malomraden for et gott liv
i Haninge: Miljs och samhille respektive Medborga-

te. Dessa tva malomriden innehller tvi respekrive tre
strategiska forindringsmal. For varje forindringsmal anges

Mal Indikator
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Kommunfullmaktige

Styrelse/Namnd

vilka nimnder eller bolag som ansvarar for eller medverkar
till malet. Till varje mal finns ocks indikatorer med 4rliga
milvirden som ska uppnis.

Namnderna beslutar vilka strategier som ska anvindas for
art paverka indikarorerna och uppfylla fullmikriges mal.
Strategierna fungerar som prioriteringar som lingsiktigt
stakar ut firdrikeningarna for are nd fullmikeiges mal.
Namnderna kan ocksé anvanda egna indikaorer for

och stymin och bolagen

verkstiller den politiska viljan i verksamhetsplaner.

En fungemnde uppfoljning ir vikiig nir ansvar och
foljer upp
fullmiktiges mél, indikatorer och uppdrag tre ginger per
ar och dterrapporterar till fullmikrige tva ginger per ar.
Det ekonomiska resultatet foljs upp tio ginger per ar.

Uppféljning och samordning

Intern kontroll

Intern kontroll ir en del i styringen och syftet ir att skapa
och behilla en robust organisation med aktiva och sikra
processer och rutiner. Den interna kontrollen ska vara

Under dret som gick arbetade kommunen gemensamt
for att skapa en god miljs for intern kontroll, och fokus i
arbeter var art etablera tydligare gemensamma arbetssitt

for att sikra att kommunkoncernen har kontroll pi et

integrerad i den l6pande stymingen och verk

En god intern kontroll kinnetecknas av art verksamheten
lever upp till malen och r kostnadseffekiv, att informa-

grip plan. tog fram en strukur for
det gemensamma arbetet och foljde denna. Dessutom
etablerades en koncerngrupp.

ksamheter planering,

tionen om verksamheten och den finansiella rapportering;
ir andamilsenlig, tillforliclig och rillracklig, att regler och
rikelinjer foljs samt at mojliga risker ringas in, bedoms

och forebyggs.

Till gjorde k

stande och uppfoljning av i
med risk- och visentlighetsanalyser, gemensamma kontroller,
identifierade riskreducerande atgirder och insatser for att
sgirda upprickta brister. Arbetet ledde till en gemensam
syn och hllning vilket skapar forutsittningar act 6ka
effekten av de insatserna som genomfirs.

Styrning och uppféljning av den kommunala For

Namndernas interna kontroll sammanfattas ocks3 i deras
verksamhetsberittelser. Helheten for intern kontroll redo-
visades till respekive nimnd och kommunstyrelse som ett
eget irende. Redovisningen foljer dirmed reglementet for
intern kontroll. Utéver detta forbirtras och effekriviseras
processer och rutiner lpande i alla verksamherer.

telse
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* Detreek
representation, kurser och konferenser, korchantering

och manuella utbetalningar visade samma resultat som
tidigare kontroller. De brister som framkom tidigare
kvarstod trots fortydligande av regelverk och rutiner
samt individuella terkopplingar. Andra dtgirder
fteslogs i samband med den analys som samtliga
bidrog till, och dessa sattes in under andra

Fem k i

for 2021 antogs av alla nimnder och kontrollerades
centralt. Utfallen frin kontrollerna éterkopplades till
respektive namnd och kommunicerades éven p4 koncern-

nivi. Resultaten analyserades gemensamr av verksamheterna,

och dessa analyser lag till grund for olika insatser som
pabbrjades under andra halvaret 2021. Effekrerna av dessa
atgirder foljs upp och utvirderas under forsta halvirer 2022.

halvan av dret. Effekterna av dessa acgirder foljs upp
och urviirderas under forsta halvaret 2022.

« Tvi kontroller genomfordes under kategorin efter-
levnad av lagar och regler. Kontrollen av hur kommunen
foljer EU:s webbrillginglighetsdirekiv visade ps mycket
god efterlevnad och snabb hantering, medan kontrollen
av uppfljning och verkstillande av fattade beslut visade
atc besluten behover kommuniceras tydligare.

telse
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Forvaltningsberéttelse | God ekonomisk hushalining

Enlngt Kommunallagen ska kommuner ha iinjer for
hallning ach

God ekonomisk hushallning

1 rikelinjerna finns inrikeningsmal och finansiella indika-

torer f‘ur god ek isk hushallning. De finansiella

(RUR) aktige beslutade om i
maj 2021 och dessa gillde aven for Arsredovisningen 2020.

God ekonomisk hushallning i Haninge kommun innebir
art kommunen formulerar, beslutar och uppnér finansiel-
la strategiska mal samt driver verksnmheren Mngsnkngr

ska bidra till och sikerstilla att inrikenings-
milen nés.

for god
hushéllning

Det finns finns fem finansiella indikatorer som foljs upp i

gt och effektivi. God ek
handlar om att styra ekonomin bade i kortare och i Iﬁngre
tidsperspektiv for att sikerstilla att varje generation bir
sina egna kostnader. Resultatet ska vara pd en nivi som gr
art formogenheten inte urholkas av inflation eller for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamheten ska vara langsikrige hallbar vilket innebir atc
dagens behov ska tillgodoses utan art begrinsa kommande
generationers méjligheter till utveckling, bide ur ere

och ur ett dssigt perspekiv.
Der iir diirfor viktige ate det finns marginaler i ekonomin,
att resurserna anvinds pa effektivaste satt och art investe-
ringar sker ansvarsfull.

- finansiella i

Vid anpassning och justering a redovisning il ag om
bokforing och redovisning och

tioner fiin Ridet fir kommunal redovisning omriknades

balans- och resultatrskning for 2020, Justeringarna avsig

framst exploateri ing och

Kommunens eget kapital 5kade med 459,4 mnkr, varay
-12,9 mnkr rittades mot foregdende ars resultat som och
472,3 mnkr rittades direke mot eget kapital. Resultatet for
2020 omriknades ll222.1. Omrikningen piverkade aven

balans- och ing. | not 1-4
i avsnittet Rikenskaper framgar vad som justerades och
rittades samt till vilka belopp.

For utforlig uppmumng av de finansiella indikatorerna, se rubriker i avsnitt nedan.

Resultatoverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av skatter,

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning

Indikatorn uppfylid

(exklusive jamforelsestorande poster) over en rullande fyradrsperiod.

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska éver en rullande
fyradrsperiod inte overstiga 98,0 procent.

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsatagande,

Indikatorn uppfylld

Indikatorn uppfylid

ska bibehallas eller forbattras over tid. Soliditeten i Haninge kommun far
inte minska jamfort med foregaende ar i mer &n fyra ar i rad, men far
minska under enskilda ar under perioden. Soliditeten for Haninge kommuns

kommunkoncem ska bibehallas over tid.

sjalvfinansieringsgraden bor uppga till mellan 50-100 procent éver en

Indikatorn uppfylid

rullande fyradrsperiod, och inte vara lagre an 40 procent under ett enskilt

& av perioden.

Delvis uppfylld

Budgetfoljsamhet Nettokostnaderna far inte avvika mer an 0,5 %, i forhallande till
nettobudget under en rullande fyradrsperiod. Nettokostnaderna far inte overstiga
nettobudget med mer &n 1 procent under nagot enskilt ar under perioden.

Arets resultat

Finansiell indikator enligt riktlinjer fér god
ekonomisk hushalining

Resultatéverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjimning (exklusive jimforelsestorande poster) dver en
rullande fyradrsperiod.

Indikatorn ir uppfylld. Resultatnivin dver en rullande
fyradrsperiod uppgick till 4,9 procent.

Avrets resultat 2021 blev 623,2 mnkr vilket var 490,2 mnkr
hgre in budgeterat resultar. Resultatet motsvarar

11,3 procent av skatteintikter och generella statsbidrag,
vilket kan jimféras med 4,3 procent 2020 (omriknat).

1 resultater ingér exploateringsintikter for forsiljning,

av exploateringsmark med 325,0 mnkr, gatukostnads-
ersitmingar med 13,8 mnkr samt miljokostnader for
foretagsomrider Albyberg 1 pa 13,0 mnkr.

Inga jimforelsestorande poster redovisades for ar 2021.

God hushallning | For

Arets resultat

700

600
500
400
300
200 .
100
. | |

2017 2018 2019 2020 Rev 2021

Arets resuitat i miljoner kronor (mnkr) for ar 2017-2021

1 tabellen nedan presenteras utvecklingen av kommunens
resultat. Balanskravsresultatet besknvs och |ednvnsas

i avsnitter i 1=

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Arets resultat (mnkr)
Arets balanskravsresultat (mnkr)

Arets resultat andel av skatteintakter och statsbidrag (%)

Nyckeltalens utveckiing redovisas for ar 2017-2021.

1235 907 1000 2350 2221 6232
1235 905 1012 1838 1709 6217
28% 20% 21% 46% 43% 113%

Forvaltningsberéttelse | God ekonomisk hushalining

Nettokostnadsandel

Finansiell indikator enligt riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska ver en
rullande fyradrsperiod inte dverstiga 98,0 procent.

Indikatorn r uppfylld. Nettokostnadsandelen uppgick
1ill 88,8 procent vilket var ligre dn 2020 da nyckeltalet
uppgick ill 95,7 procent, omriknat for justeringarna som
gjordes. Nyckeltalet har inte verstigit 98,0 procent dver
en rullande fyradrsperiod.

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatte-
intikeer, generella statsbidrag och finansnetto som gr ill
att betala verksamhetens nettokostnader. De pengar som
Aterstdr ska finansiera eventuella amorteringar och framfor
allt investeringar. Om nettokostnadsandelen ligger under
100 procent har kommunen en positiv balans mellan
lopande kostnader och intikeer vilket ir en forutsittning

for god ckonomisk hushallning.

8,0
7,0
6,0
5,0
4,0

30
20 ]
1,0
Ak
-1,0 .

2017 2018 2019 2020 2020 2021
Rev

@ Verksamhetens nettokostnader Arlig okning (%)

) Skatteintakter arlig okning (%)
e ;
och generella statsbidrag i procent for 4r 2017-2021.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader minskade med 15,7 mnkr
jimfore med reviderat bokslut 2020, vilket blev en
minskning med 0,3 procent. Skatteintiker och generella
stasbidrag Skade med 385,1 mnkr eller 7.5 procent.
Okningen foregiende ir var 5,5 procent.

Rev
2017 2018 2019 2020 2020 2021

Verksamhetens
nettokostnader 6,0 52 57 3.0 31 03
arlig Skning

Skatteintakter
och generella
statsbidrag.
arlig Okning

Nettokostnads-

972 980 980 954 957 888
andel

Nyckeltalens utveckfing redovisas I procent for ar 2017-2021.

och

Skarteintiikter och generella statsbidrag uppgick till
5531,5 mnkr 2021, vilket var en 6kning med 385,1 mnkr
eller 7.5 procent jimfort med utfallet 2020.

Skatteintiikterna dkade med 310,1 mnkr jaimfore med

foregiende ar. Dir ingdr slutavrikning for foregiende ir

med en positiv justeringspost pA 15,1 mnkr. Aven den
fori de &r blev positiy

med 106,7 mnkr.

Generella stasbidrag uppgick tll 1315,6 mnkr, en skning
med 74,9 mnkr jimfore med foregiende ar. Okningen
forklaras bland annat av dkat regleringsbidrag med

1839 maks okad kostnadsuamning med 33,1 mak,
skat ink g samt g av
generella statsbidrag med 150,6 mnkr.

Prognosen for skatteintikter och generella statsbidrag som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i
februari 2022 visar att posterna dkar med 4,2 procent for
2022 jamfort med utfaller 2021. Den underliggande
prognosen frin SKR per februari r 4,7 procent. 2022
halls skatteunderlagets faktiska 5kning tillbaka av en
hejning av grundavdragen for personer som fyllc 65 4r.
Prognosen frin SKR visar att den underliggande sknings-
takten minskar 2023 (3,5 procent) och avar yteerligare
2024-2025 (3.3 procent bida dren). Med Haninges skade
befolkning blir talen hogre men det innebir ocksa art
kostnaderna okar.

Nya skatteprognoser frin SKR presenteras [pande under

dret. Det ir viktigt art Haninge kommun kan anpassy
5ok till eventuellt férind,

vilket kommunen arbetar aktive med.

Finansnetto
Finansnertot beriknas som finansiella intikter minus
finansiela kostnader. Finansnectot uppgick ill 9.3 ok,

God hushallning | For
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Indikatorn ir uppfylld. Kommunens soliditet uppgick ill
51,6 procens, vilket var en dkning med 2,3 procentenheter
Jamfol( med reviderat virde for 2020 (49,3 procen).

iteten inklusive pensi de blev 32,1 procent,

vilket var en okning med 0,2 makr jimfore med fo
ar. 1 de finansiella intikrerna som uppgick till 19,4 mnkr
var borgensavgifier den stérsta enskilda posten med

16,3 mnke. De finansiella kostnaderna uppgick ill

10,1 mnkr, och dar var den storsta enskilda posten rinte-
kostnader pa pensionsskulden med 8,3 mnke.

2017 2018 2019 2020 2021
Finansnetto 11 23 12 91 93

Utveckling av finansnetto | kommunen | mkr for ar 2017-2021,

Soliditet och eget kapital
Finansiell indikator enligt riktlinjer fér god
ekonomisk hushallining

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive
pensionsitagande, ska bibehallas eller forbattras dver tid.
Soliditeten i Haninge kommun fir inte minska

jamfort med foregiende ar i mer in fyra ar i rad,

men fir minska under enskilda ir under perioden.
Soliditeten for Haninge kommuns kommunkoncern ska

bibehallas 6ver tid.

en Bkning med 6,2 procentenheter jimfort med reviderat
virde for foregiende r (26,0 procent). Soliditeten beriknas
som eget kapital delat med totalt kapital. Justeringarna
som gjordes for 2020 medforde att eget kapital dkade med
totalt 459,4 mnkr och dirfor dkade dven soliditeten.

En hog soliditet innebir ate den lingsiktiga betalnings-
formigan i god.

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 33,4 procent
och soliditeten inklusive pensionsitagander uppgick till
228 procent. Bida nyckeltalen forbittrades jamfort med
justerad soliditet fr ar 2020 (31,7 respektive 19.4 procent).

Haninge kommuns soliditet har forbattrats avsevirt dver
en tjugodrsperiod dven om den sjunkit nigot enskilda ar
eller under kortare perioder. Soliditeten inklusive pen-
sionsforplikrelse i ansvarsforbindelser for pensioner har
utvecklass stadigt i positiv riktning under samma
tidsperiod, eftersom ansvarsfrbindelsen for pensions-
dtagandet minskar. Haninge kommuns soliditet jamfore
med genomsnitet i Stockholms lin och riket visas i
tabellen nedan.

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021
Haninge kommun
Soliditet 46,3 43,7 aas 444 49,3 51,6
Haninge kommun
Soliditet inklusive pensionsétagande 5 108 158 191 260 2
Kommunkoncermen
Soliditet 2655 25,9 2717 284 31,7 334
Kommunkoncermen
Soliditet inklusive pensionsétagande 86 01 134 158 194 ZE
Stockholms Ian, ovagt medel*
Soliditet 48,7 436 434 455 455
Alla kommuner, ovagt medel*
Soliditet 485 473 46,4 46,1 26,1
liditetens f redovisas i procent for ar 2017-2021.
* Kalla: Kofada, Kommun- och landstingsdatabasen. 2021 ¢f berdknat.
Soliditet dver 20 ar
procent
60
50
40
30
20
10
0 o o = 0 © ~ o =3 o ] o 2] < i © ~ o o I=} o -
20 8 8 3 8 8 5 8 383 3 3 8§ 8 39 5 3 8§ 3§ § &
s & 28 5 & & 8 s 8 3 88 85 8 8 8 8 8 ¢ g g
20 & &8 8§ § 8 8 8 R 8" VR 8§ & & § 8§ |8 8§ 8
30 £
-40
-50

——  Soliditet kommun (%)
Soliditet inkl. pensionsatagande kommun (%)

Utveckling av soliditet och o pr

for 4r 2017-2021.

ARSREDOVISNING 2020 | 65



66 | HANINGE KOMMUN

telse | God t

Eget kapital
Kommunens eget kapital uppgick till 3 315,6 mnkr, vilket
ir en Skning med 1 082,6 mnkr

jimfore med foregdende arsredovisning. Eget kapital for

2020 Jus(emdes under 2021 for riteelser, frimst avseende
1 ik evabiidiiosk

Rittelserna paverkade eger kapital som okade med
459,4 mnks, varav —12,9 mnkr justerades mot resultatet
2020 och 472,3 mnkr riittades direke mot eget kapital for
iren fore 2020. Ny ingdende balans for eget kapital blev
dirfor 2 692,4 mnkr i stillet f5r 2 233,0 mnkr. For mer
information, se not 1-4 i avsnittet Rikenskaper.

ev
2017 2018 2019 2020 2020 2021
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2020

Utveckling av egst kapital | kommunen | mnkr for ar 2017-2021.

Eget
kapital 16251 17226 19980 22330 26924 33156

Utveckling av eget kapital | kommunen | mnkr for ar 2017-2021.

Sjalvfinansieringsgrad

Finansiell indikator enligt riktlinjer fér god
ekonomisk hushé&llning

Sjélvfinansieringsgraden bér uppga till mellan 50-100
procent éver en rullande fyradrsperiod, och inte vara ligre
in 40 procent under ett enskilt ir av perioden.

Den del av investeringskostnaderna som kommunen inte
sjily kan finansiera maste betalas med 8kad upplining
vilket innebir 5kad belastning pi kommunens ekonomi.
Onm sjilvfinansieringsgraden 4r 100 procent innebr det
att drets nettoinvesteringar ir lika stora som 4rets resultat
plus drets avskrivningar.

Tidigare 4r har redovisade kommunen endast nimndernas

Indikatorn ar uppfylld. Sjit i den uppgick
for perioden till 248,3 procent (omraknad for 2020 tll
84,9 procent). Diirmed uppfyllde kommunen maler for
sjilvfinansieringsgraden under aret och iven éver en rull-

lande fyradrsperiod.

Sjalvfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala
nettoinvesteringarna som finansierades med rets resultat
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som
bruttoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierades med offentliga bidrag. En hog sjilv-
finansieringsgrad innebir att kommunen kan finansiera
investeringar utan att lana eller minska egna medel.
Darmed kan kommunen behalla det finansiella handlings-
utrymmet infor framtiden.

ingar och VA-i ingar som nettoi g
men i de toala nettoi ingarna ska dven i
inom mark och exploatering riknas med. Eftersom

Kommunen redovisar hogre nettoinvesteringar har v~

den sjunkit for jimfrelseiren jamfore med
vad som tidigare redovisades. I avsnitt Investeringsredo-
visning kan du lisa mer om kommunens investeringar.

K har en hogre i in fram till ar
2015 vilket gjort act sjilvfinansieringsgraden sjunkit.
For ar 2021 skade dock nyckeltaler kraftigt eftersom
kommunen redovisade ligre nettoinvesteringar och ett
forbartrat resultat.

2017 2018 2019 2020  Rev2020 2021
Nettoinvesteringar (mnkr) 3344 4419 3013 2038 4267 3131
SjaivAnansieringsgrad (%) 60,4 a6 719 1245 84,9 2483
Avskrivningar (mnkr) 785 930 1166 130,7 1401 154,2

Nyckeltalens utveckiing | kommunen for ar 2017-2021.

Budgetfoljsamhet

Finansiell indikator enligt riktlinjer for god
ekonomisk hushallning

Kommunens budgetfoljsamhet ska vara god. Netto-
kostnaderna far inte avvika mer dn 0,5 procent i forhdl-
lande till nettobudget under en rullande 1

God hushallining |

kommun behdvde inte nyttja reserverna i full
urstrickning under dessa tva ar vilket bidrog till att ect
positive resultat redovisades. P4 grund av stor osikerhet
kring hur pandemin ska paverka verksamher och ekonomi
agerade verksamheterna forsiktige med de medel som till-
delades i budget. Mycket planerad och aven viss ordinarie
forsenades, minskades eller stilldes in under

dgetfoljsamhet definieras som bud; d

nertokostnad minus utfall netrokostnad, dividerat med

kostnader i isni leatrik
ning. fir inte Sverstiga nettobudg;
med merin 1 procent under nigot
enskilt ar under perioden.

Indikatorn ir delvis uppfylld. Budgetfoljsamheten for
kommunen 2021 blev 6,2 procent och indikatorn upp-
fylldes dirmed inte, vare sig for det enskilda dret eller i
snitt de senaste fyra dren (2,0 procent).

Aren 2017-2019 var budgetfoljsamheten i snitt 0,2 procent.
Aren 2020 och 2021 avvek budgetfdljsamheten med mer
iin 0,5 procent.

oversteg inte med mer
in 1,0 procent under nigot enskilt ar under den senaste

ioden, vilket bidrar dll av den delen
av indikatorn.

Kommunen avsatte betydande reserver for oforutsedda
hindelser i samband med covid-19-pandemin, vilket
paverkade resultaten bade 2020 och 2021. Haninge

igetavvikelse, namnder och

pandemin. Samtiga niimnder redovisade dverskott 2021.

Storre engingsintikter inom mark och exploatering
piverkade bide 2020 och 2021 4rs resultat positiv,
utdver vad som budgeterades. Eleversirmingar i for- och
grundskolan var betydligt ligre dn budgeterat vilket
bidrog till ett dverskort inom elevpengsystemet med
57,7 mnkr. Detta beror inte pd pandemin utan pi en
reviderad befolkningsprognos med firre antal barn och
elever in niir kommunen tog fram budget for 2021.

oljsamheten for nimnderna och miice
i resultatens procentuella avvikelse mot arsbudget var
sammanlage 7,7 procent, exklusive fullmaktiges reserv

och finansforvaltning. Budgetavvikelsen blev dirmed
storre 2021 in foregiende 4, di motsvarande avvikelse fin
budget var 1,5 procent. Det simmanlagda resultatet for
den skattefinansierade verksamheten exklusive kommun-
Fullmiktiges reserv blev et dverskort med 395, 1 mnkr,
vilket motsvarar 7.7 procent i avvikelse frin en total netto-
budget for dret pa 5 160,5 mnkr. Inklusive fullmiktiges
reserv (48,0 mnkr) var budgetavvikelsen ett dverskott pa
443,1 mnkr, motsvarande 8,5 procent i forhallande ill
budget (5 208,5 mnkr).

Namnd/styrelse

Avvikelsens andel

Resultat jamfort med budget (mnkr)

av budget (%)

2019 2020 2021 2021
Kommunstyrelsen 29 84 256,9 88.9%
Grund- och forskolenamnden* 44 397 62,9 30%
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 107 76 6.2 13%
Kultur- och demokratinamnden 31 56 49 60%
Idrott- och fritidsnamnden 35 30 55 38%
Socialnamnden 52 26,8 37 04%
Stadsbyggnadsnamnden 36 50 82 8%
Aldrenamnden 11 448 133 52%
Valnamnd, revision, Nan* 0.4 02 35 286%
Totalt 42 723 295,1 77%

** Naringsiivs- och arbetsmarknadsnamnden.

7 mnke. Namnd resultat var et o 5.1 mnk.
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Prognossakerhet

Prognossikerheten 4r ett matt som visar hur ekonomi-
styrningen i kommunen bidrar ill en god ekonomisk hus-
hallning. En god prognossikerhet innebir att kommunen
lictare kan korrigera eventuella avvikelser pa kort sike.

Namndernas prognoser under dret utgdr alltid frin den
budger som kommunfullmiiktige senast beslutat. Full-
mikige kan besluta om en justerad budget niir som helst
under innevarande r. I samband med beslut om justerad
budget forindras ofta prognosen for bersrda nimnder.
Derta kan vara en orsak il at prognoserna forindras
mellan avstimningspunkterna och atr det kan vara stor
skillnad mellan bokslut och prognoser i samband med
delarsbokslutet.

Dex iir vikeigt med god prognossikerhet for att Ska
forursitmingarna for beslut baserade pa den ekonomiska
verkligheten. Sivil 2021 som 2020 paverkades dock av

Avvikelser mellan prognoser ach resultat kan ocksi bero
pa fakeorer som ir omojliga eller mycket svira are forut-
siga tidigare &in under senhdsten och drets sista minader.
Exempelvis volymer vid nytt lisir inom skolverksamheterna,
eller kostnader for vintervighallning beroende pé sns-
miingd och halka.

Pandemin ledde ill stor forsiktighet och generell dterhall-
samhet i verksamhererm, och dven instilld eller minskad

kerheten var ligre
2020 och 2021 ]amﬁ)rt med tidigare 4r och kommunens
och nimndernas sammanlagda resultat blev berydligt
hégre dn prognosticerat under dret.

Kommunen foljer upp ekonomin och prognosticerar
resultatet for dret varje manad utom januari och juni. Som
komplement till prognoserna gors en risk- ach kinslig-
hetsanalys for namnderna och styrelsen. Skillnaden mellan
prognoser och resultat avspegla i htg grad i isk- och

- Nedan framgir nimndernas prog-

mycket osikra prognoser for hur covid-19-pand
skulle paverka ekonomin. De fanns stor osikerhet bide

i for riket och i

verksamheter. Efersom det var svare att forutse hur
pandemin skulle piverka verksamheternas ekonomi
préglades nimndernas prognoser av en stor forsiktighet
under storre delen av aret. Kommunens intikessida och
resultat var god samtidige som kostnaderna i flera verksam-
heter minskade eller pausades helt pa grund av pandemin.

de budg vid 5ljni och
bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast beslutade
budgeten for dret, exklusive fullmiktiges reserv.

Namnd/styrelse

Prognos per 2021-04-30  Prognos per 2021-08-31  Resultat 2021-12-31

Kommunstyrelsen 250 1410 256,9
Grund- och forskolenamnden* * 00 00 62,9
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 00 32 62
Kultur- och demokratinamnden 05 05 49
Idrott- och fritidsnamnden 05 00 55
Socialnamnden 19,0 00 37
Stadsbyggnadsnamnden 00 15 82
Aldrenamnden 00 380 433
Valnamnd, revision, Nan* 00 00 35
Totalt* 70 1718 2951
aktiges reserv och , ke
* Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnd.
*+ nklusive overskott 57,7 mke. ot L mnke

Skillnaden mellan prognosen vid delirsbokslutet i augusti
och drets resultat for nimnder och styrelser exklusive
fullmktiges reserv och finansforvaltning var 217,3 mnkr.
Den storsta resultatavvikelsen mellan delarshokslut och
arsbokslut fanns inom kommunstyrelsen (+115,9 mnkr)
same grund- och forskolenimnden (+62,9 mnkr).

Inom kommunstyrelsen bokférdes under aret
exploateringsvinster som paverkade resultatet positive

med totalt 296,5 mnkr. Dirfor blev det stor skillnad
mellan prognoserna och arets slutliga resultat som var
svira att forutse i prognoser och budget.

Inom grund- och forskolenimnden finns elevpeng-
systemet. Elevpeng och budgeterade volymer beslutas
dock av fullmiktige, och éver- eller underskort inom
elevpengsystemet tillhr fullmakeige. Under drets
prognoser var dirfr nimndens prognos ett nollresultat,

exklusive dver- eller underskott i Forst

God hushallning |
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i novemberprognosen nir hostens volymer slulige stims
av per september och en reviderad b

de ligre budgererat resultat. I maj beslutades
aven om reviderad Mal och budget 2021-2022 pa grund
av katt 100,0 mnkr

kommit i oktober Iyfres dverskottet i elevpengsystemet in
i den siffermissiga prognosen. Fram till dess rapporterades
overskotret i elevpengsystemet textmissigt i samband med
prognoserna under dret. De senaste dren var avvikelserna
inom elevpengsystemet betydligt mindre i forhallande till

Fordelades utdver ursprunglig budget. 45,0 mnkr fordelades
for att stirka upp flera identifierade och angeltgna insats-
omriden, fullmiktiges reserv utokades med 15,0 mnkr
och Kommunsyrelsens resry ucdkades med 40,0 ks

avbud ierades genom tkade

budget. Dock var befolkningsprognosen som lig tll grund
st budget 2021 lite fr optimistisk, vilket blev tydlige i
oktobers reviderade prognos.

Haninge kommun ir inne i en tillvixtfas utover det
vanliga, vilket gor det svrt act forursiga befolkning och
volymer i verksamheterna for enskilda ar. Haninge blev
den 22 stérsta k bland landets 290 |

budgeterade skatteintikeer med 134,5 mnkr. Budgeterat
resultar 2021 efter budgetjusteringar var 133,0 mnkr,
vilket motsvarar 2.4 procent av budgeterade skarteintikter
och generella statsbidrag.

Fullmiktiges reserv var 35,0 mnkr i Mal och budget. I maj
utdkades reserven med 15,0 mnkr till totalt 50,0 mnkr.
Reserven nytgades vid tvd tillfillen under 2021: I februari

urifran anl invinare 2021. Haninge var ocksd

med den ferne higsta befolkningskningen i antal 2021
Dek som hade hogre var
Goteborg, Malms, Uppsala och Stockholms kommun.

Kommunens budgeterade resultat for 2021 var 128,9 mnkr.
1 maj beslutade fullmikrige om resultatéverforing fran
2019 och 2020 till 2021. Nimnderna forde sammanlagt
med sig ett netrodverskott med knappt 32,0 mnkr frin
tidigare 4r ill 2021 4rs budger, vilket finansierades av ett

tilldelades yrelsen 0,5 mnkr for system som
stéd for politiska distanssammantriden och i juni tll-
delades socialndmnden 1,5 mnkr for utskad kardiiggning
av firekomsten av hot och vald i niira relationer. Vid drets
slut var 48,0 mnkr av reserven oférbrukad.
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Investerlngsledovlsnlng
Arets i for
och vatten och avlupp (VA) var 295,4 mnkr. Utfallet
motsvarar 45,0 procent av drsbudget. Investeringar i
verksamhetslokaler, nybyggnation, om- och tillbyggnad,

sker genom kommunens bolag Tornberget Fastighets-
frvaltning AB. Avvikelser mellan ufall och budget beror
pa att investeringsprojekt flytrades framat i tiden, pagir
eller utgick.

Investeringsredovisning (tkr) Budget 2021 Utfall 2021 Awvikelse 2021
Kommunstyrelsen 96 886 24647 52239
Aldrenamnden 33004 16 996 16 098
Socialnamnden 19601 5190 14411
Stadsbyggnadsnamnden 150 214 32501 117713
Grund- och forskolenamnden 71171 19030 52141
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 8000 1554 6446
Idrott- och fritidsnamnden 39767 12501 27266
Kultur- och demokratinamnden 33473 5652 27821
Summa 452206 138070 314136
Summa VA 204 000 157305 46695
Totalsumma 656 206 295375 360831

Tabellen inom mark (17,7 mnkr, not 32).

i i i och VA
Stadsbyggnadsnimndens ursprungliga investerings-
budget enlige mal och budget for 2021 var 2444 mnkr.
Ramen okades under iret med 3,8 mnkr pa grund av
skad kostnadsprognos for lokalbyggnad i Haga, samt med
106,1 mnkr i éverforing av investeringsmedel frn 2020
enlige beslut i fullmiktige. Totalt uppgick den samman-
lagda investeringsbudgeren 2021 till 354,2 mnkr. Utfaller
for aret var 189,8 mnkr vilket motsvarade 54,0 procent
av drets investeringsbudget. Flera projeke fick

styrelsen beslutade ocksa att anvinda 0,3 mnkr fran
investeringsreserven for utbyggnad av den tekniska
lassningen for politiska distanssammantriden. Dessutom
anvindes 3,5 mnkr for investeringar i ett nyt dokument-
och drendehanteringssystem.

Det sammanlagda utfallet for investeringar 2021 var

44,6 mnkr. Utfallec innebir att 46,0 procent av

mvestenngsbudgeren forbrukades. Forklaringen till atc
inte forbrukades fullt ut var att flera

tidplan, bide pi grund av nya

och begri ol

ingenjorer och tekniker ir konk

d. inom VA,

budgererade i jeke inte hann siitta iging eller
startade sent under dret, exempelvis e-arkiv och nytt doku-

och drmed ocksi svarrekryterade. Det rider brist pd
personal inom dessa yrkesgrupper dven bland de tekniska
konsultbolagen.

Nigra av de projeke som genomfordes 2021 var VA-verk
och anliggningar (9.3 mnkr), Dalard reningsverk
(13,5 mnkn), Fors framtid (45.7 mnks), VA-huvud-

g (60,8 mnkr), (4,3mnk),

ment- och drendehanteringssystem. Budgeten for vatten-
plan forbrukades inte enligt budger under ret eftersom
ansvarsforhllandena dr under utredning.

Uthall for IT investeringar har de senaste ren varit i
genomsnitt 25,0 mnkr per 4r och utfallet under 2021 var
24,6 mnkr. Investeringsprojekt O skola ar klart och
ska avslutas. Ribby forskolas gard dr ldm och avslutad.

atgirdsplan for dagvatten (3,1 mnks), VA-utbyggnad
Tungelsta (12,3 mnkr), VA-serviser (3,1 mnks), lekplats-
och palkuppmsmmg (ss maks) dtgieder enlige cykeplan
. o n :

(11,8 mnkr).

Kommunstyrelsen tilldelades 66,0 mnk i investerings-
medel for 2021 i Mal och budger. Fullmiktige beslutade
under dret att investeringsmedel frin 2020 om 30,9 mnkr
skulle dverforas till 2021 ars investeringsbudger.

for Muské hembygdsgird same Riksipplet
dr klara och kommer att avslutas. For bussterminalen
Haningeterrassen innebar efterslipande fakeurering en
ligre kostnad éin forvintat under dret. Infarcsparkering i
Sagen har inte startat innu. Fasadrenoveringen av Tungelsta
stationshus blev kostsammare in budgererat och kost-
naderna vintas belasta dven 2022 ars investeringsbudget.

Kultur- och demokratinimnden tilldelades 5,0 mnkr i
investeringsbudget i Mal och budger 2021. T beloppet
ingick offenlig konst pa 2.3 mak. Under viren beslutade

totala investering; 2021 var

ige om dverforing av investeringsmedel pa

96,9 mnkr. Av dessa var 50,0 mnkr investeringsreserv.
Kommunstyrelsen beslutade under ret att dverfora

3,8 mokr ur investeri il stadsbyggnadsnimnd,
for byggande av Nodesta kontor i Higa. Kommun-

30,1 mnkr. Investeringsbudget for offentlig konst fast-
stilldes och sedan beslutade kommunstyrelsen att byggandet
skulle sittas § ging, Under ret beslutade kommunstyrelsen
om v igingsittningar, vilket innebar att namndens

slutliga investeringsbudget justerades ner till 33,5 mnkr.
Forbrukningen var under dret 5,7 mnkr vilket motsvarade
169 procen av helirsbudgeren. Investeringsprojek pa
bibl ochi i Handen fi
Lokalanpassningar och inksp av inventarier i samband
med evakueringen av Jordbro kultur- och foreningshus
haller pa art avslutas.

Idrotts- och fritidsnimndens investeringsbudget i Ml
och budger 2021 var 14,0 mnkr. I maj beslutade full-
miktige om dverforingsmedel och nimnden tilldelades
25,8 mnkr. Det innebir att aktuell investeringsbudget
var 39,8 mnkr. Arets forbrukning var 12,5 mnkr, vilker
motsvarar 31,4 procent av heldrsramen. Arets storsta
mves(enngspro;ek[ var inkop av maskiner till idrorrs-
platser, anliggning av nya sp och

i fnluftsanlaggnmgar inklusive badplarser.

Grund- och ﬁnskolenamnden tilldelades i MAJ och budget
for

God hushallning | For
om drift- och Investeril Driftredovisning 1 resultat ingdr intd iform
redovisningens uppbyggnad Fullmékrige tilldelar nmnderna anslag som binds pa Kommunens budgeterade resultat for 2021 var 128,9 av exploateringsvinster som &verstiger budget med 296,5.
Allmant varje enskilt investeringsprojeke. Full mikige tilldelar mnkr. I maj beslutade fullmiktige om resultatéverforing Samtliga ndmnder, utom valnimnden som har et mindre
Den ekonomiska stymingen sker bland annat genom ockst nimnderna ramanslag for vissa investeringstyper, till frin 2019 och 2020 tll 2021. Niimnderna forde samman-  underskott, visade positiva resultat i forhallande dill
ar ullmaktige anvisas resurer§budcren il Kommun- exempel inventarier och transportmedel samt for kompo- lagt med sig ett nettodverskott pa knappt 32,0 mnkr fran  budget. Fullmikiige hade en reserv pi 48,0 mnkr som inte
U for sl nentbyten. Dessa ramar fordelar respektive nimnd i sin tidigare 4r till 2021 4rs budget, vilket finansierades av ett forbrukades under dret. Reserven ar avsedd att finansiera
Fullmikeiges budget utgpr dirmed en grins for omfarr. internbudget efter behov. motsvarande ligre budgeterat resultat. I maj beslucades Df";rms?ﬂdﬂ Vo‘iglﬁ?fa;dr-"gar;ve'mm_*:::m ell:
ningen av verksamheten och investeringarna. ven om reviderad Mal och budget 2021-2022 pa grund  andra oforutsedda hndelser under aret vid behov o
har en femirig pl e av forbirtrade skatteprognoser. Sammanlagt 100,0 mnkr e(ffer ba(']:!;; lﬁ{llm;l%ggzi( A;en komgunzfykﬁm hade en
s 5 L % fordelades utdver ursprunglig budget. 45,0 mnkr fordela-  storre och delvis oférbrukad reserv. De utbkade reserverna
Fullmakiige beslutar om den ekonomiska planen och forsta dret i bu‘ig:ﬁflﬂ th de leﬂ _ﬁf?thﬁﬂﬁe dgndr A Rttt staka uppp i ﬁél idjfﬂﬁeide ochangeligna  for 2021 avsattes frimst med anledning av betydligt stérre
budgeten infor varje verk 1juni. och 3 Pesheslaademnuplin Brinveseings: insatsomraden. Fullméktiges reserv okades med 15,0 mnkr ~ Osikerheter dn normala ir pa grund av pandemin.
N projeke som ska genomféras under flera 4r fordelas pi oy ey Dlade el Dnl
birdger 0r srid ansvarsbuiiden] olober andiag for budgeciret och respekive planeringsr e ommm:vy'f o ot gen:: skade  Kommunens skatceintikeer var 4 215,9 mnkr vilket ir
budgeterade skatteintikter med 134,5 mnkr. Budgeterat 58,0 mkr hégre in budget. Utfallet for generella statsbi-
Driftbudget Bolagen resultat 2021 efter budgetjusteringar var 133.0 miks, drag och wrjiming var 1 315,6 mnke inklusive stasbidrag
Fullmiktige tilldelar nimnderna nettoanslag for att Den Iopande verksamheten i kommunens bolag finansieras vilket motsvarar 2,4 procent av bud (12,3 mnks) och Sikerstilla en god vird
bedriva de verksamheter som namnderna ansvarar for. med deras egna forsiljningsintikeer och nir det ar och generella statsbidrag. och omsorg av ldre personer (26,8 mnkr). Utfallet var
Det innebir att anslagen ska ticka de kostader som dter-  ndvindigt med koncernbidrag. 36,0 mnkr hégre dn budger. Utfallet for skatter, generella
stir nar intikter i form av taxor, avgifter och bidrag inte Némnderna och kommunstyrelsen redovisar ett statsbidrag och utjimning tillsammans var 385,1 mnkr
ticker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen Upplysmngav om (lllbm pade sammanlagt nettodverskott pa 443,0 mnkr jamfort med hégre in 2020 och 94,0 mnkr hégre &n senast beslutad
binds av fullmakii och nimnder.  inter budget (inklusive fullmikriges oforbrukade reserv pa budget 2021.
Enllmakeige liti'ocksl beshina o ofiidisponeting av Driftredovisningens intikeer och kostnader ska spegla 48,0 mnkr), vilket motsvarar en positiv avvikelse jamfore
anslag mellan verksamhetsomréden och nimnder same respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer med drsbudget pa 8,5 procent. Nettoutfallet totalt for
tilliggsanslag under dret. till sin omvirld, dir de andra nimnderna och verksam- 2021 var 623,2 mnkr vilket ir 401,2 makr hogre én fore-
heterna i en del av omarlden. Det innebir ate drifi- gdende dr och 490.2 mnkr hagre n budgeterat resultat.
Nimnderna fordelar fullmiiksi lag i sin gen dven innehaller kommuninterna poster som
internbudget. Det sker brutto uppdelat pd inikter och kap och forsiljning mellan nimnder och verksamheter,
kostnader samt pa de delverksamheter och organisatoriska il skillnad frin resultatrikningens intikter och kostnader Netto- Forandring
enheter som respektive nimnd bestimmer. Omdisponering som endast innehiller kommunexterna poster. Omvint Netto- utfall nettoutfall Budget-
av dessa anslag under dret fir ske genom mmndbeslur i finns dec poster i resulatrakningen som ine ingdr i drifi- X Intékter Kostnader utfall foregiende  2020-  Budget awvikelse Avvikelse
linge de inte phverkar full eller som simuleras kalkylméssige. Namnder/styrelser 2021 2021 2021 ar 2021 2021 2021 2021 (%)
Kommunfullmaktiges reserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 48,0 48,0 100,0%
Ekonomin for den lopande verksamheten har en fyrairig Visentliga poster som finns i resultatrikningen men inte i Hommingiyisise . BIG01 18490 520 2216 Q690 098090 7500  66.9%
planeringshorisont, dir det forsta dret ir budgetdret och driferedovisningen ar till exempel kostnader for pensions- Naringslivs ochiarbetsmanadend 0.0 e 7.3 01 L 109 37 335%
de foljande tre ren ir planeringsir. En nimnds positiva avsittning, pensionsutbetalningar, upplupna loner, Kuitur- och demokratinamnd 5:2 813 6.0 796 .0 809 45 5:0%
budgetavvikelser (d4 resursforbrukningen ar ligre in full- generella 1:d, Idrotts- och fritidsnamnd 384 176,8 1384 1386 -0,2 1439 55 3,8%
mikeiges anslag) kan éverforas till kommande drs budget och utjimning, finansiella intikter och kostnader same Rewision 0.0 1.4 14 L7 -0.3 13 0.0 2.3%
som tilliggsanslag, under forussittning act namndens extraordinira poster. Posterna redovisas inom finans- Seclalnamnd 2309| 12007 40138) 9948 25.2| 40235 £ 0.4%
som positivt i Arsred; 5 ing Stadsbyggnadsnamnd 372,5 536,6 164,1 152,2 11,9 172,3 8,2 4,8%
ningen vid fullmikeiges behandling samt att kommunens Sodertorms upphandiingsnamnd 32.4 324 0.0 00 0.0 00 0.0 0,0%
ekonomi tilliter sidant tilliggsanslag i kommande drs Poster inom internredovisningen ir till exempel personal- Sederioms werfonoylomand 2t L %0 o0 5 °a 52 0%
budget. Overforing av positiva budgetavvikelser fir dock o icosenadspaligg och kapitalkostader avseende avskriv- Valnémnd 20 2 o2 02 o b o Ok
inte anvindas for att utdka verksamhetsvolymerna eller ningar och internténta. Gemensamma kostnader som Aldrenamnd 169,5 9622 7927 797.9 52 8360 433 5.2%
ingﬁ nya léngsik(iga lmg'.\nden. Nega(iva bud.ge[avvikflser fordelas mellan kommunens verksamheter ir till exempel Rev\derat‘vesu Itat 2020** 12,9 -12,9
overfors regelmﬁssig[ till ndastkommande drs bud.ge[ och kostnader for lokaler, kemmu: ngemensamma led“i“gy ‘Summa namnder 22317 69971 47654 4854,9 -89,5 52085 4431 8,5%
ska dterstillas av ansvarig nimnd inom tre ir. kostnader och l6ne- och ekonomiadministration. Finansforvaltning 6522,9 11342 5388,6 5077,0 3117 53415 47,1 0,9%
Summa totalt 87546 81313 6232 2221 401,2 1330 490,2
Tslen oo miforer ot ()
*1 grur ingdrett i dis med 57,7 mnkr.
e e it o Wt B ot
456 not 14 for information om vika justeringar och om3kningar som giordes.
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Aldrendmndens investeringsbudget var 17,5 mnkr efter
beslut av fullmikriges Mal och budget 2021. Efter beslut
om overforing av oforbrukade investeringsmedel frin
2020 var drets torala investeringsbudget 33,1 mnkr.
Ackumulerat utfall for perioden var 17,4 mnkr, vilket
motsvarar 52,6 procent av total drsbudget. Overskotter i
investeringsbudgeten pd 16,1 mnkr beror p att vissa pa-
borjade renoveringsprojekt inte slutfordes under arer samt
att nagra projekt som planerades 2021 skots upp till 2022
At infbra verksamhetssystem tog lingre tid 3n planerat.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens investerings-
ram enligt Ml och Budget 2021- 2022 uppgick till

8,0 mnkr. Det ackumulerade utfallet var 1,6 mnkr vilket
motsvarar 19,4 procent av den totala arsbudgeten. Under
et skedde l5pande investeringar i framfor alle mébler,
inventarier och lokalanpassningar.

Socialndmndens investeringsbudget var 9,5 mnkr enlige
beslut i fullmiktiges Mal och budget 2021. Efter beslut

6,0 mnkr i ofordelade i T
i under 2021. iktige beslutade
i november 2021 atr 2020 4rs oférbrukade investerings-
medel om 65,2 mnkr skulle éverforas. Det innebir att
nimndens sammanlagda investeringsbudget for 2021 var
71,2 mnkr. Det sammanlagda nettoutfallet under 2021

var 19,0 mnkr vilket motsvarar 26,7 procent av tilldelad
investeringsbudget. Totalt dterstod 52,1 mnkr i tilldelade
men ¢j forbrukade investeringsmedel. De tre enskilt storsta

bokfrda kostnaderna fr investeringar och utrusting

inom nimnden under 2021 var ™

om dverforing frin 2020 irs ofébrukade investerings-
medel var drets investeringsbudget 19,6 mnkr. Totalt
forbrukades 5,2 mnkr under 2021. Utfaller motsvarar
26,5 procentav toral drsbudget. Genomforda investeringar
var frimst lokalanpassningar och renoveringar samt en
investering i nimndens verksamhetslokaler. Overskotter

i investeringsbudgeten beror pd art vissa pabbrjade
renoveringsprojekt inte slutfordes under dret samr att
nigra projekt som planerades 2021 skots upp till 2022.

nya lokaler i Riksipplet 2 (12,4 mnkr, pagdr dven 2022),
Nakrerhusskolan (1,1 mnkr, pagar dven 2022) och
forskolan Tiirningen som dter togs i drift under 2021 efter
en flera 4r lang totalrenovering av Tornberget (0,9 mnkr,
pigar dven 2022).

A infora tog liingre tid & planerat.

~
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Forvaltningsberittelse | Vasentliga personalforhallanden

Haninge kommun stir infor samma framtidsutmaningar
som hela den kommunala sektorn niir det giller att bemanna
verksamheterna. Haninge kommun har fordelen atc ha

en stor regional arbetsmarknad, men konkurrensen om
arbetskraften ir hard, frin bide privata verksamheter och
andra kommuner som tar initiativ for att profilera sig som
artraktiva arbetsgivare.

Komp i ksamheter har
skat e senaste ren. Kommunens metodik for strategisk
kompetensforsorjning tar alle tydligare utgangspunk i

nimndernas strategier, och forvaltningarna har utvecklat
sin kvalitetsuppfoljning av arbetsmiljs, ledarskap och
arbetsgivarvarumirke. Forvaltingarna har ocksa blivit
alltmer strategiska i fordelningen av lnejusteringar.

Under det senaste dret har fokus i det kommunaver-
gripande arbetsmiljsarbeter skiftat mer mot frimjande
friskfakrorer kopplade till den organisatoriska och sociala
arbetsmil Etx flerdrigt projeke som bendmns Hillbara
arbetsplatser startade under viren 2021 for att driva den
utvecklingen vidare och folja effekterna.

Vasentliga personalforhallanden

Pa frigan i drliga medarbetarundersskningen om man kan
rekommendera sin arbetsplats till andra si svarade 34 % si
helhjiirtat ja att de kan kallas Ambassadérer for kommunen
som arbetsplats

Analysen visar ett tydligt samband mellan rekommenda-
tionsviljan och upplevelsen a chefens ledarskap. Kommunen
har minga duktiga chefer och ledarskaper ir generellt pa en
god nivd. Derta iir ert prioriterat omride och forvalmingarna
genomfor utvecklings- och stodinsatser utifrdn sina unika
behov. Under dret fortydligade kommunen ocksd vilka krav
och forvintningar som stills pA ledarskapet utifrin
kommunens personalpolitiska program och skapade en
egen modell - den s kallade Ledarskapskompassen.
Denna modell ska vigleda chefer och stotta vid utform-
ningen av std- och utbildningsinsatser. Utbudet av
utbildningar for chefer i olika format ékade under 2021.

Personalstatistik

Sameliga uppgifter giller rillsvidareanstillningar och
visstidsanstillningar med en sysselsittningsgrad pa minst
40 procent av heltid, om inger annat anges.

Antal anstallda

Antal anstallda

Antalet anstillda visas i antal personer, antal anstillningar
eller antal drsarbetare. Skillnaderna mellan talen beror pi.
deltidsanstillningar, att det forekommer personer med dubbla
anstillningar samt att omrikningen till antal drsarbetare
paverkas av hur stor del av dret personer haft anstillning.

Antal personer Antal anstallningar Antal arsarbetare Medelalder

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Kvinna 3705 3770 3731 3800 35780 36527 455 454
Man 1111 1142 1125 1155 10881 11152 44,0 438
Total 4816 4912 4856 4955 4666,1 47679 451 45,0
Antal anstallda i fo 2020 2021
Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt

Kommunstyrelsen 137 64 201 143 69 212
Grund- och forskolenamnden 1855 420 2275 1890 423 2313
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 232 150 382 236 148 384
Idrott- och fritidsndmnden 40 63 103 36 68 104
Kultur- och demokratinamnden 54 20 7 53 22 75
Socialnamnden 656 168 824 651 169 820
Stadsbyggnadsnamnden 91 123 214 89 123 212
Sodertoms Upphandlingsnamnd 14 12 26 12 11 23
Sodertorns Overformyndarnamnd 17 5 22 18 5 23
Aldrendmnden 634 100 734 672 117 789
Totalt 3730 1125 4855 3800 1155 4955
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Balanskravsres

Fér att uppfylla kommunallagens balanskrav och siker-
stilla god ekonomisk ing ska

intikter dverstiga kostnaderna. Det innebir att resultatet
ska vara minst noll och deta giller varje enskilt budgetar.
1 balanskravsresultate rensas drets resultat for poster
som inte kommer frin den egentliga verksamheten och
som ir resultatpiverkande engdngsposter. Ett negativt
balanskravsresultat ska regleras och det egna kapitalet ska
arerstillas inom tre r.

Arets resultat blev 623,2 mnkr och balanskravsutredningen
justerades for orealiserad vinst i virdepapper med 0,8 mnkr
som avser rantefondernas virdeforindring under dret.
Balanskravsresultatet blev 621,7 mnkr. Balanskravsresultatet
reviderades for 2020 i syfe art ritta fel for bland annat

loateringsred; och evakueringskostnader. Efter
riteelsen uppgick det till 170,9 mnke. Se avsnitt
Rikenskaper, not 3, for ycterligare forklaringar om
ritelserna. Kommunen har uppfylle balanskravet varje ir
sedan lagen infisrdes.

ultat | Forvalt

ultat

Varje kommun avgér sjilv om resultatutjimningsreserv
(RUR) ska anviindas. En reservering till RUR innebir att
en del av drets resultat sirredovisas inom eget kapital.
Syftet med RUR ir att kommunen ska kunna bygga upp
en reserv under goda tider for att senare kunna anvinda
denna nir skarteunderlagsutvecklingen ir svag. RUR
anvinds pa si sitt for att utjimna incikter dver en
konjunkiurcykel och fullmiktige beslutar hur uttag ur
RUR fir goras. Ar 2020 sattes 50 mnkr av till RUR.

Ar 2021 gjordes ingen reservering till RUR.

Balanskravsutredning 202112-31  202012-31enl AR Rev 2020-12-31*
Arets resultat enligt resultatrakningen 6232 235,0 2221
- reducering av samtliga realisationsvinster 0.7 0,0 00
+ justering for realisationsvinster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 0,0
+ justering for realisationsfo enligt undar o 0,0 0,0 00
-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 08 0,0 0,0
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 12 12
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 621,7 23338 220,9
- av medel il amningsreserv (RUR) 0,0 50,0 -50,0
+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0 00
Balanskravsresultat 621,7 183.8 170,9

£6r 2020 har omri rittelse av fel, se not

Personalstruktur, yrkesgrupper

For art kunna gora jamforelser mellan kommuner for olika
delar av kommunernas verksamheter, grupperas kommu-
nens anstillda i yrkesgrupper. Indel av

bygger pa befattningssystemet for kommuner och regioner.
Under varje kategori ryms det ofta flera olika yrken eller
befattningar.

telse
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Antal arsarbetare

Antal personer  Antal

Total
Administration
Administratorsarbete
Handlaggar- och administratorsarbete
Ledningsarbete

Kultur turism och fritidsarbete
Bibliotekarie, biblioteksass
Fritidsledare

Ovrig fritid kultur turism

Skol- och barnomsorgsarbete
Barnskétare

Dagbarnvardare

Elevassistent

Fritidspedagog

Forskollarare
Grundskolelarare
Gymnasielarare

Ovrigt larararbete

Ovrigt skol-/forskolearbete
Socialt och kurativt arbete
Socialsekreterare

Ovrigt socialt och kurativt
Teknikarbete
Hantverkararbete m m
Ingenjorer

Koks- och maltidsarbete

‘Stad tvatt renhallningsarbete
Tekniker

Teknisk handlaggare

Vard- och omsorgsarbete m m
Rehabilitering och forebyggande arbete
Sjukskoterska

Underskot, skotare
Vardbitrade vardare m
Ovrigt vard omsorgsarbete

‘Sysselsattningsgrad >40%

4912 4955 4767,9
767 767 751,9
163 163 1556
284 284 2789
327 327 3245
130 130 1181

39 39 35,5
54 54 51,3
37 37 31,3

2148 2178 21063

674 674 653,8

4 4 4,0
169 169 1571
66 66 64,3
221 221 216,2
556 558 5450
198 199 195,0
182 182 170,8
105 105 100,3
m 772 7397
249 249 246,3
522 523 493,4
422 422 4043
125 125 120,9
65 65 63,9
149 149 139,7
3 3 25
35 35 32,7
5 45 247
686 686 6476
20 20 195
51 51 46,4
365 365 3483
239 239 2229
1 11 105

telse
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Forvaltningsberéttelse | Vasentliga personalforhallanden

Personalomsattning
Efter en nedgiende trend fran 2017 till 2020 dkade

omsitmingen nigot 2021, men forblir pa en sund niva for

Sert till storre yrkesgrupper var personalomsittningen

en av k storlek. Men k

higre in genomsnitt bland g
lirare, itidspedagoger, sjukskd
och handliggare av IT-frigor, medan den var ligre bland

behover fortsitta bevaka med fokus
pa kritiska resurser som dr svira att behalla och rekrytera

for kommunens uppdrag.

personliga
assistenter och virdare funktionsnedsitming. Pensions-
avgingar fir gradvis storre genomslag pd den otala
personalomsittningen.

Personalomsattning 2019 2020 2021
Totalt i procent 127 110 115
Avgang pa egen begaran, antal personer 379 284 295
Pensionsavgangar, antal personer 80 78 93

Sjukfranvaro

Sjukfrinvaron redovisas som total sjukfranvaro i procent
av ordinarie arbetstid, kort- och langtidsfrinvaro i procent
av total sjukfrinvaro, sjukfrinvaro i procent uppdelat

pa kon same sjukfrinvaro indelat i aldersgrupper. Som
korttidssjukfranvaro riknas sjukfrinvaro under 60 dagar.
Forindring avser skillnad mellan de tvi senaste aren.

Kven 2021 innebar pandemin forhéjd kortidssjukfrinvaro.
Pa grund av pandemin 4r det svirt att gora analyser pa kon
och vissa yrkeskategorier. Grupper med stérre kontakeytor
har varit mer utsatta for smitta vilket paverkar statistiken.

Frisknarvaro

Frisknarvaro ir ett begrepp som beskriver motsatsen till

j isknirvaro redovisas i p 1l andel
minadsanstllda med 0, 0-5 och 0-7 sjukdagar under aret.

Vasentliga 0 der For

‘Trots pandemin hade 30,4 procent av de anstillda inte
nigon sjukdag alls under 2021 och mer &n hilfren hade
Firre dn fem sjukdagar.

Frisknarvaro i procent 2019 2020 2021
0 dagar 323 27,6 30,4
0-5 dagar 60,9 a1 539
0-7 dagar 67,8 52,8 599

Pensionsprognos for specifika analyseras

Totalt kommer en av sju medarbetare uppna 67 4r under
de kommande dtta dren.

Storst andel pensionsavgangar ill och med 2029 sker
enlige prognosen inom gruppen teknikarbete, foljt av
vard- och omsorgsarbete. Ligst andel blir det inom skol-
och barnomsorgsarbete.

och beaktas inom kommunens arbetssitt
kompetensfirsdrjning.

+ strategisk

regionen och gir frin forort till stad. Den regionala

av teknik och digitalisering gor det mojlige art klara

Total 2019 2020 2021 Forandring 67
Total sjukiranvaro i procent av ordinarie arbetstid 7.2 93 79 14
46 [N
24 —
Kort- och langtidsfranvaro 2019 2020 2021 Forandring ]
Kortti i procent av total 269 58,6 559 27 —
L i procent av total 531 1.4 440 +26 L
Sjukfranvaro uppdelat pa kon 2019 2020 2021 Forandring @ Vard- och omsorgsarbetemm @ Socialt och kurativt arbete @ Kultur turism och fritidsarbete
Kvinnor (%) 80 103 86 47 » Teknikarbete Skol- och ion
Man (%) 45 6.1 54 07
Antal pensionsavgangar per ar vid en pensionsalder om 67 ar.
Sjukfranvaro uppdelat i alder 2019 2020 2021
Upp till 29 ar (%) 74 9.8 77
30-49 ar (%) 74 9.4 85
50 r och aldre (%) 69 91 72
Mer- och overtid Lonespridning
En deltidsanstilld som jobbar extra fir ersittning i form Som matt pa lnespridningen anvinds kvoten mellan den
av fylinadslén (mertid) upp il full ordinarie arbetstid. 90:e percentilen och den 10:e percentilen. 10 procent
Arbetad tid utdver detta ir évertid. Av den totalt arbetade av de anstillda har en 16n som ir lika eller ligre in 10:e
tiden for kommunen var 6vertidsuttaget 0,95 procent percentilen (24 935 kr) och 90 procent har en lon som
2019, 0,80 procent 2020, och 0,91 procent 2021. ar lika eller Ligre in 90:e percentilen (47 700 kr).
Ert hogre métt indikerar att det finns storre skillnader
mellan I6nerna.
Kvoten for kommunens lsnespridning var 1,87 for 2019,
1,90 for 2020 och 1,91 fer 2021, vilket var hogre in
riksgenomsnitcet for Sveriges kommuner.
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Férvaltningsberéttelse | Forvantad utveckling Resultatrakning | Rékenskaper
Haninge kommun r en del av den vixande Stockhol Forindrade arbetssitt och arb der samt <o dnis Not 3 forkiarar de omrakningar och justeringar som gjorts for resultatet 2020.

for i pekade ut drta volymdkningen med bibehillen kvalitet, dven nir det Rezultat:Akning (Belopnlimakn) Kommumen Kommunkoncsimefi

knutpunkrer kings pendeltigslinjer som ska utvecklas till blir svart att rekrytera nya medarbetare. Erfarenheterna Justerad AR Enl AR Justerad AR Enl AR
regionala stadskiirnor. Centrala Haninge ir en av de fran pandemidren 2020 och 2021 visar act distansarbete Budget2021 20214231 20204231 20201231 20214231 202012-31 20204231
utpekade regionala stadskirnorna som ska erbjuda fungerade bra i verksamheterna. Detta 6ppnar for en ny Ve Reamheiens INTakter Nots 13100 16726 12174 12118 20546 17873 17817
stadskvaliteter i form av attraktiva bostider, arbetsplatser, inging vid rekrytering av medarbetare, som kanske inte Verksamhietens kosthader | Not6 64985 64361 62107 62015 6500,8 62467 62335
Kultur, service och handel och kunna avlasta Stockholms ~ lingre alltid behover finnas inom pendelavstand. Det gor Svelcimingar T e o o = = —
innerstad. det méjlige are behalla kompetent och erfaren personal s

och attrahera nya medarbetare inom ménga verksamheter nettokostnador 53185 49176 49333 49205 47966 47957 47828
Regionen vintas behova 760 000 bostider fram il 4r ien storstadsregion dir minga konkurrerar om samma
2050. For are skapa en hillbar utveckling ir ambitionen kvalificerade yrkesgrupper. Skatteintakter Not8 41579 42159 39058 39058 42159 39058 39058
att i forsta hand koncentrera nya bostider till regionala Generella statsbidrag och o g 19796 13156 12407 12407 13156 12407 12407
stadskirnor genom fortitning i goda i i (Okad digitalisering dr en nodvindighet for bittre tillgiing- \tjamning

lig)‘le[ och. hﬁgl’? Imliter och service. Arberet:med art 1afSra Verksamhetens resultat 119,0 613,9 2131 226,0 7349 350,7 363,6

i . & i robotisering av rutinartade arbetsuppgifeer har pabriats .

e e s 56 ey, och obotering kommer med sikhet e e e av Fransloiaer et 80 sz om0 31 18 18
Bland Stockholms ins 26 kommuner hade Haninge den ~ kommunens verksamheter inom ndgra dr. T osmader = = it = = el — e
femte hogsta procentuella befolkningsdkningen. Detta fiss ol sestar 1330 623,2 2221 235,0 80,9 2993 3122
stiller hoga kray pa kommunens alla verksamheter, sirskilt
skola, vard och omsorg. Fler bar, ildre och ménniskor i Extraordinara poster . p . . = . .
behov av stod kriver skade resurser. Arets resultat 1330 6232 2221 235,0 680,9 2993 3122

For att méta tillvixten behdver dven bostider byggas, och
vigar, vatten och avlopp miste anpassas eller anliggas.
Kommunen har en stor utmaning framfir sig i atr skapa
en héllbar tillvixt si att kommunens alla behov ryms inom
de arliga intikterna. Ekonomin i kommunen ir god och
intikrerna bedoms &ka kommande ar genom den 6kade
tillvixten.
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Rakenskaper | Balansrakning

Not 4 forkiarar de omrakningar och justeringar som gjorts for IB 2021-01-01.

Balansrakning (Belopp i mnkr)

Kommunen

Kommunkoncemen

20211231

Enl AR

1B 2021-01-01 UB 2020-12-31

Enl AR

20211231 1B2021-01-01 UB 2020-12-31

Balansrakning (Belopp i mnkr)

Kommunen

Kassaflodesanalys | Rékenskaper

Kommunkoncemen

Enl AR

2021-12-31 1B 2021-01-01 UB 20201231

Enl AR

20211231 1B2021-01-01 UB 2020-12-31

Tillgangar Panter och ansvarsforbindelser Not 28
Anlaggningstillgangar Panter och dérmed jamforliga sakerheter
Immateriella anlaggningstillgangar Fastighetsinteckningar : - 10360 1036,0
Immateriella aniaggningstillgangar Not 12 0.2 03 03 02 03 03 Foretagsinteckningar - -
Ovrigt - - 20,7 200
Materiella anléggningstillgngar Ansvarsforbindelser
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not13 29934 28510 24947 75812 72726 6916,3 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
Maskiner, inventarier Not 14 236,9 178,8 180,9 355,0 305,6 3077 bland skuldema elfer avsaitningama
Ovriga materiella anlaggningstillgangar  Not 15 3011 3376 4730 10726 681,5 816,9 Fensionsioquikiciserinjanade 0908 1:260,4 12738| 42504 12738
Pensionsforpliktelse fortroendevalda
Finansiella anlaggningstillgangar Ovriga ansvarsforbindelser
Aktier, andelar Not16 5370 756 756 517,7 500 500 BargenSataganden 85630 Zz24b| 65630 1245
Langfristiga fordringar Not 17 15 104 104 7.5 104 104 Leasingavtal 233 233 65,7 o7
Summa anlaggningstillgangar 41161 34537 32348 95402 83205 81016 Pensionsitaganden | kommunala bolag 282 268 28,2 274
Fastigo B 03 03
T r———r— ) ) ) . : Hagaskolan hus A, B &C - - 77770 -
Omsattningstillgangar
Forrad m.m. Not 18 3.2 32 32 113 11,8 118
Exploateringsomraden Not 19 2220 2091 - 2250 212,1 = Kassaflodesanalys (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Fordringar Not20 8283 694,6 6858 7834 641,0 632.2 3021 5050 Ty 5020
Kortfristiga placeringar Not 21 - 400,0 400,0 : 400,0 400,0 Don Topamio verkasmhiton
Kassa och bank Not22 12547 7050 7050 13359 7919 7919 yE — 5o FREE 2553
Summa Omsattningstillgangar 2i208,3 20119 17940 | :2355,6 2056,8 18358 Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 29 261,0 1826 2674 388,8
Summa tillgangar 64244 54656 50288 118958 103773 99375 Poster som redovisas | annan sektion —— o6 i P 10
i o Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 14,2 132 142 132
Eget kapital, avsattningar och skulder Okning/minskning kortfristiga fordringar 46,7 173 1553 105,9
;ge' kapital Not23 Okning/minskning forrad och varulager 00 31 05 36
ol fastitat 6232 2221 250 680,9 2993 3122 Okning/minskning kortfristiga skulder 189,8 180,8 5127 382,0
Resultatutjamningsreserv 50,0 500 50,0 50,0 50,0 50,0 e AT dr e Sin EEEE AsoeT —
Ovrigt eget kapital 2642,4 24203 1948,0 3236,4 29371 24648 " " . "
Summa eget kapital 33156 26924 22330 39673 32864 2827,0 [T e pm———

. i Not 31 E = - E
:"sf‘::"'"g:' e i materiella anla Not 32 3131 4267 1072,2 -887,8
f;;ahk['e‘?fer‘" PonSIOnEE e Bvande Not 24 7148 6221 622,1 742,2 648,2 6482 Forvarv av finansiella tillgangar 613 35 = ok
Andra avsattningar Not 25 16 E z 127,8 17,3 1173 Avwttring av finanisella tillgangar = - = =
Summa avsittningar 7164 6221 6221 870,0 765.4 7654 frén i 3 202 L1398 £I088
Skulder Finansieringsverksamheten
VA langfristiga skulder Not 26 687,0 6437 6437 687,0 6437 6437 Nyupptagna lan EEO 11459
Langfristiga skulder Not 26 24,4 16,1 161 41084 39313 39313 Amaktering av.skinder:for. fansicll lcasing: 8.5 o1 g o1
Exploateringsomraden Not 19 : - 314 E Z 284 Amortering av Iangfritiga skulder - € -406,3 9137
Kortfristiga skulder Not27 16811 14913 14825 22631 1750,4 17416 Fordndring av Ovriga langfristiga skulder 28 37 SR 530.1
Summa skulder 23925 21511 21737 70585 63254 63450 el 23 28 SR e
‘Summa eget kapital, avsattningar
och skulder G SE s ol T LR Arets kassaflode 5497 2601 544,0 253,0

Likvida medel vid arets borjan 705,0 4449 7919 5389
Likvida medel vid arets siut 12547 7050 13359 7919
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Rakenskaper | Noter Noter | Rékenskaper
Noter Sammanstallda rakenskaper Ir i och Pensioner
Hommunen frtsatte under aret rbetet at Kariagga och anpasss redovis- pio jagen om kommunal bokforing och redovisning Anliggningsti tas upp i balansrikningen till Forpliktelser for pensi den for anstillda i
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Arets re: ula
redovisats de poster som

(LKBR) ska irsedovisingen innchilla sammanstillda

de post
avsagnomr direk mmegsrksmlal ja

Justeringar
Som orde framgar a ot 1 Redovimingsprincioe,not 3och ot 4 med
Justerad resultat- och balansrakning.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag

som dven innefattar den kommunala verk-
samhet som bedrivs av koncernforetag. Ett kommunalt
koncernfretag r i detta fall en juridisk person dver vars
verksamhet, mal och strategier kommunen har et varaktige
betydande inflytande. Betydande inflytande anses finnas
vid ett innehav av minst 20 procent av résterna i en
juridisk persons beslutande organ. Den sammanstillda

2018:597 om k | bokfbring och redovisning same dovisningen utgdr frin RKR R16. Redovisningen
dationer frin Radet for dovisning; tadesenligt forvar den med proportionell
(RKR), vilket bland annat innebir art: och
PRI S — Srymmg och uppfolning
« intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikr att av den g

de ekonomiska tillgs kommer att tillg
kommunen och art intikterna kan beriknas pi en

llforlidige sat

fordringar har upptagits till belopp varmed de berknas
inflyta. Kundfordringar bedsms som osikra efter

Kommunkoncernen forindrades under ret di AB Varljus
likviderades och bolaget ingir dirmed inte lingre i den
kommunala koncernen. Detta paverkade dock inte bolag
som ingir i den sammanstillda redovisningen eftersom
delen inte versteg 20 procent och bolaget riknades

g av = g

illgingar och skulder har uppragits till anskaffings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av intikter
och kostnader har sket enlige god redovisningssed.

Finansiella leasingavtal

Leasingavial klassificeras som finansiella leasingavial om
det innebiir att e ekonomiska fordelarna och de ekono-
miska riskerna som forknippas med dgandet av objektet

inte med tidigare dr.

De bolagen foljer I (ARL)
och bokforingsnimndens allminna rid, K3-regelverket.
Vid avvikelse i redovxsnmgspnnc:pel mellan kommunen
och dek la bolagen r | g

aghedande o sllda ikensk

principer

i alle visentlige dverfors fran | i dill |
enligt RKR R5. Detta innebiir att finansiella leasing-
avial redovisas som anliggningstillging och forplikeelsen
ate beala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i
balansrikningen. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
tllgingen och skulden till leasingobjekrets verkliga virde
eller ill nuvirdet av minimileaseavgifterna om derta ir
ligre. Nuvirdet beriknas utifrin leasingavialets impl
rinta om denna dr kind. I annat fall anvinds leasetagarens
marginella inerinia. Leasingaveifiera fordelas pi rinta
L

Skatteintikrer redovisas det ir som de skattskyldigas in-
komst tas upp till beskattning. Den preliminira slutavrik-
ningen for skatteintikeer baseras pa Sveriges Kommuner
och Regioners decemberprognos i enlighet med RKR R2.

Anslutningsavgifter fér vatten och aviopp (VA)

Anslutningsavgifter for VA tas upp som forutbetald intike,

redovisas bland lingfristiga skulder och periodisras over
deperiod. Offentliga investerings-

och amortering enlige effekei
som inte Klassificeras som finansiell leasing Klassificeras
som operationell leasing.

Jamforelsestorande poster

1 kommunens arsbokslut kan det finnas jimforelse-
storande poster. I enlighet med RKR R11 ska en post
betrakeas som jimfrelsestérande niir posten uppgir il
ett visentligt belopp och 4r av sidant slag att den inte
forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Som jimforelse-
storande post betrakas i kommunen poster som dverstiger
10 mnkr. Jimforelsestorande poster sirredovisas i egen not
i desa forckommer  resulcarrkningen. Exempel pi

de poster dr ﬁ]rsal)nmg av
ggningstillgingar sam forindringar ocl
rering av verksamheter. I drsredovisningen 2021 redovisas
inga jamforelsestorande poster.

bidrag redovisas pA samma sirr.

Gransdragning mellan kostnad och investering
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav
med en nyttjandeperiod som éverstiger tre ar klassificeras
som anliggningstillging om beloppet dverstiger grinsen
for mindre virde. Grinsen for mindre virde har sacts till
25000 kr och giller som gemensam grins for materiella
tillgangar och diirmed ocksa for finansiella leasingavtal
Samma beloppsgrins anvinds for att bedsma vad som ar
visentliga belopp avseende immateriella tillgangar.

anskaffningsvirdet med tilligg for virdehsjande investe-
ringar och med avdiag fo gjorda avkivningar. Kostnader
som inte uppfyller definition for anl:

Kommunen ar beraknade enlige Rikdlinjer for berakning
av pensionsskuld (RIPS) och redovisas enlige den sa kallade
blandmodellen i enlighet med lagen om kommunal

bokfésrs som driftkostnad i det rikenskapsir de hinfor sig
till. Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar
rinteurgifeer, i de fall de frekommer, som kostnad i
resultarrikningen det rikenskapsar de hinfor sig til.

Avsknvmng och avskrivningsmetod

bokfsring och redovisning, same RKR R10 Pensioner.
Pensionsskulden ar den framtida skuld som kommunen
har till arberstagare och pensionstagare.

Den samlade pensionsskulden, inklusive lsneskate, der-
finns under rubrikerna Avsittningar, kortfristiga skulder

och materiella
llgingar gors lm,m baserat p4 tillgingens anskaffnings-
virde, exklusive eventuellt restvirde. Det innebir att
tillgingen skrivs av med lika stort belopp varje manad.
Avskeivning paborjas minaden efte det at tligingen

och drbindelser. Under redovisas

de ld ion, sirskild avialspension fore
65 ir samt efterlevandepension. Som kortristig skuld
finns redovisat de pensioner som intjinats av de anstillda
under dre, men som betalas ut fors under nistfljande 3r.
Under brbindelser finns de p

tagits i bruk. Ki tillimpar k
ningar pé investeringar som har betydande komponenter
med en visentlig skillnad i nyttjandeperioder, i enlighet
med RKR R4.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider illimpas normalt i kommunen:
3,5, 10, 15,20, 25, 30, 33, 50, 75 &r. For tillgingar

diir nyttjandeperioden styrs i aveal, ll exempel leasing,
anvinds den planerade verkliga nytjandeperioden som
avskrivningstid. P4 anliggningstillgingar i form av mark,
konst och pagiende arbeten gors inga avskrivningar

som har intjanats fore 1998. Visstidsforordnanden som ger
rite till sirskild avealspension redovisas som avsittning nir
der ir trolige art de kommer att leda ill utberalningar.

Avtal som inte [8sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
Visstidsforordnanden som ger it till siirskild avials-
pension redovisas som avsittning nir det ir troligt att de
kommer art leda till utbetalningar och innan dess som
ansvarsforbindelse. Avtal som inte &sts ut redovisas som

ansvarsforbindelse.

Porsonekiassind

o avi lla och materiella anl

tillpingarnas nytjandeperiod gbrs irligen i samband

med deldrsbokslutet. Om anléiggningens nytijandeperiod

avviker visentligt frin tidigare bedomning justeras avskriv-

ningsbeloppen for innevarande och framtida perioder.

Exempel pa tillféllen nir omprovning gors i verksamhets-
- sty s

for anstillda i de foretag som ingir
i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Ersattning moms, enligt LEMK

Ko far bidrag for frdn staten
for den ingdende moms som kan dras av pa leverantors-

ocl

Nedskrivningar

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6.
hov beddms for storre

tillgingar om indikation forekommer pA att tillgingens
verkliga virde understiger redovisat virde.

Bidrag till statlig infrastruktur

1 kommunen redovisas bidrag till statlig infrastruktur
direkt som en kostnad i resultatrikningen.

Loner

Personalens loner redovisas enligt kontantprincipen.
‘Timanstilldas 16n for december kostnads- och skuldbok-
fors i december. Semesterléneskulden inklusive personal-

omkostnadspiliigg kostnads- och skuldbokfors i december.

fakeuror. K. avviker i deta fall fran principen
att intikter och kostnader inte fr kvittas mot varandra
eftersom kommuner bokfor nettokostnaden, det vill sagn
fakturans bruttobelopp minus moms som kostnad. S

eller analys anges inte eftersom detta ir en generell avvikelse
hos Sveriges kommuner.

Drift- och investeringsbudget

Beskrivning av uppbyggnad samt visentliga principer for
ekonomistyrning och internredovisning framgir av respektive
avsnitt for rapporteringen i forvalmingsberirtelsen.
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Rattelse av fel
I'samband med art LKBR (lagen om kommunal bok-
foring och redovisning) tridde i kiafi 2019 uppaterades

dationer frin Radet for
(RKR). Under 2020 birjade kommunen kartligga och
anpassa redovisningen till lag och rek dationer, och

arbetet fortsatte under 202 1. Kommunen har kommit
lingt i arbetet med att gi igenom exploateringsredovis-
ning, och har dven gatt igenom merparten av samtliga
projekt for evakueringskostnader.

Effekeerna av de genomgingar och rittelser som gjordes
under 2021 redovisas som ritcelse av fel i enlighet med
RKR R12. Totalt kade kommunens eget kapital med
459,4 mnkr, varav 12,9 mnkr rittades mot foreglende
4rs resultat som minskade med detta belopp och

472,3 mnkr ritcades direke mot ege kapitel som dkade
med detta belopp. Nedan beskrivs de justeringar som
gjordes under 2021. Mer information finns i not 3 och

not 4. Jimforelsetalen riknas i 4rsredovisningen om i
enlighet med LKBR 5:6 och RKR R12.

Exploateringsredovisning

Arbetet med genomging av exploateringsprojekten blev

cmﬁ!nande vilker gér att kommunen fortsatt redovisar
netto inom dkningen 2021.

Nettondovisning avviker fiin gallande redovis

princip om bruttoredovisning. Kommunen redovisar

ngs-

tllgingar.skulder, inkomster och urgifter inom exploate-

Genomgangen av exploateringsprojekten innebar anpass-
ning och rittning enligt RKR R2 intikter och kommunen
gick ocksi igenom utgifter som bokats pa balansrikningen
for projekten. De iindrade principerna i RKR R2 medfor
att endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas, for at
sedan succesivt intiktsredovisas dver tillgingens nytt-
jandeperiod. Tidigare hanterades aven bidrag frin andra
akebrer i detta sit, vilket medfor att dessa bidrag nu ska
intiktsredovisas i sin helhet.

Effekrerna av tillimpningen av RKR R2 intikeer innebar
att resultatet for 2020 omriknades avseende intikter med
5,6 mnkr (kade) och 627,7 mnkr ratades direke mot eget
kapital (6kade). Denna genomging av utgifterna innebar
att resultatet for 2020 omriknades med 22,6 mnkr
(minskade) och 89,6 mnkr rittades direke mo eget kapital
avseende 2018-2019 (minskade). Riittelserna avsig
avskrivningar som skulle ha aktiverats och kostnader som
skulle gite pa driften tidigare ar for bland annat projeke
Albyberg etapp 1, Haningeterassen och Kolartorp 3.

Under 2022 fortsier kardliggningen och anpassningen tll
LKBR och RKR. Det finns fyra avslutade exploaterings-
projeke dir kommunen successivt kommer att ga dver ill
nya redovisningsprinciper och ritcelse av mark kommer

att goras (Vendelss 4, Kolartorp 2, Nedersta och Tungelsta
Lillgirden). Dessa projeke uppgr torale till 11,4 mnkr i
bruttoinkomster och 90,5 mnkr i bruttoutgifter.

ring delvis felakeigt i forhallande till gillande g
principer. I arsbokslut redovisas exploa(efmg‘somréden
netto inom i pib Beloppet d

1ader

I RKR R4 Materilla anliggningstilgangar fanns et¢

uppgick ill222,0 makr. Nettot bestir av 32,9 makr
och 254,9 mnk i br

Totalt justerades eget kapital (6kade) med 459,4 mnkr
genom rittelse av fel. 12,9 mnkr avser justering av resultatet
ar 2020 (minskade eget kapital) och 472,3 mnkr avser
rittelse av 4r for 2020 (skade eget kapital).

om attuigifter or hym av modulerinte ir

som
Tidigare redovisade kommunen utgnﬁer for evakueringar
sasom modulhyra som anliggningstillging i balans-
rakningen.

Under 2021 fortsatte genomgingen och redovisningen
rittades for felakiigt aktiverade anliggningstillgingar

Pagaende investeringar

Under 2021 genomfordes rittelser av utgifter och en
intike som bokfordes som piggende anliggningar tidigare
ar och som skulle gt pa resultatet som kostnader der ar
de uppstod, vilket medforde att resulatet for 2020
omriknades (minskade) med 0,7 mnkr. Intikten rittades
direkt mot eget kapital med 0,2 mnkr (6kade).

Driftbidrag

Vid arsbokslutet justerades fordringar avseende driftbidrag
genom flytt frin korefristiga skulder ill fordringar inom
balansrikningen. Ar 2020 justerades med 8,8 mnkr.

Noter | Rakenskaper

Not 2. Uppskattningar och bedomningar
Finansiella tillgangar, fondinnehav

Under 2019 placerade kommunen 400 mnkr i rintefonder
som vid anskaffningstillfillet klassificerades som finansiella
omsitmingstillgingar och virderingen gjordes enligt ligsta
virdes princip (LVP).

Rintefonderna Kassificerades vid bokslutee 2021 om fiin
finansiell omsi tll finansiell anl

tillging cftersom kommunen kommer ha fonderna éver en
lingre tid och de ska generera avkastning. Under december
fyrtades fondinnehavet till en annan andelsklass for atc f
ligre forval tingsavgifier vilket resulterade i en finansiell
kostnad pa 0.3 mnkr som belastade drets resultat. I arsbok-
sluter 2020 uppgick det bokFsrda vardet till 400,0 mnkr
enlige LVP. Fondernas verkliga virde uppgick vid bokslucet
«ill 400,5 mnkr och en orealiserad vinst med 0,8 mnkr
redovisades som finansiell inke i drets resultar for detta

under 2018-2020. Aktiverade utgifter som skulle ha
reduvusm som kostnader det 4r de uppstod rittades och

Under 2021 rittades flera poster avseende mark som redo-
som skett pd anliggni vindes.

visats som omsittningstillging inom exploatering till art
redovisas som anliggningstillging. Beloppen som rttades
och omklassificerades uppgick till 14,2 mnkr.

Resultate for 2020 omriknades (dkade) avseende drife-
kostnader och avskrivningar med 6,2 mnkr. 66,0 mnkr
rittades direke mot eget kapital avseende ar 2018-2019
(minskade). Justeringar for avskrivningar 2021 gjordes
innevarande ir.

Rittelser av utgifter som redovisats som exploaterings-
projekt eller omsittningstil lging aktiverades som anligg-
ningstillgingar under aret och skulle redan varit aktive-
rade tidigare dr. Rittelserna redovisas som rittelse av fel.
Beloppet uppgick till 414,1 mnkr och var en omklassifice-
ring inom balansrikningen. Avskrivningar som skulle ha
skert pa anliggningarna tidigare & uppgick till 38,2 mnkr
och justerades dair 16,7 mnkr rittades genom resultatet
2020 och 21,5 mnkr ritades direke genom eget kapital
(minskade eget kapital).

Forstudie

Utgifter for forstudier ir inte aktiverbara som anligg-
ningstillging i balansrikningen utan ska belasta resultatet
iden period kostnaden uppstar. Kommunen rittade
under 2021 forstudie for Torvalla som redovisades som
pagiende investering 2020 men forstudien ledde ine till
ett exploateringsprojek. Resultatet for 2020 omriknades
(minskade) med 1,4 mnkr.
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Not 3. Justerad resultatrakning 2020 (8eiopp i mnir) Not 4. Justerad balansrakning 2020 (8siopp | mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen Kommunen Kommunkoncernen
Faststalld Rattelse Omraknad Faststalld Rattelse omraknad Faststalld Rattelse omraknad Faststalld Rattelse omraknad
resultatrakning avfel resultatrikning resultatrikning avfel  resultatrakning balansrakning avfel  balansrakning  balansrakning avfel  balansrakning
2020 2020 2020 202 202012.31 202012.31 2020-12.31 2020-12:31
Verksamhetens intakter 14118 56 14174 17817 56 17873 T T
Verksamhetens kostnader 62015 9.2 62107 62335 132 62467 Bidrag till Infrastruktur 5 > = = E E
Avskrivningar 1307 9.3 40,1 3310 53 3364
Verksamhetens nettokostnader 49205 12,9 40333 47828 120 47987 ©Omsittningstillgangar
Forrad mm. 32 = 12 118 5 118
Skatteintakter 29058 - 39058 39058 - 39058 Exploateringsomraden - 209,1 2091 - 2121 212,1
e S o= . p— 22007 . — Fordringar 685,58 88 604,7 6322 88 641,0
utamning Kortfristiga placeringar 4000 - 4000 400,0 - 4000
Verksamhetens resuitat 226,0 12,9 2131 3636 129 350,7 K553 och bank == i 050 =7 i oto
Summa omssttningstillgangar 1794,0 218,0 20119 18359 2210 20568
Fi Ila intakte 23,0 - 220 78 - 78
nansielia intakier Summa tiligangar 50288 4368 54656 99375 4398 103773
Finansiella kostnader 13,9 - 139 59,2 . 59,2
Resultat efter finanslella poster 235,0 42,9 2221 3122 129 2993 R T
ach skulder
Extraordinara poster - - - Eget kapital
Arets resultat 235,0 12,9 2221 3122 128 2993 Arets resultat 2350 12,9 2221 3122 129 2003
Resultatuiamningsreserv 50,0 = 50,0 50,0 - 50,0
Resultatet 6r kommunen och kommunkoncemen avseende 2020 omraknades och uppgick tll 222,1 mnkr respek(ive 299,3 mnkr, en justering med -12,9 mnki Ovrigt eget kapital 19480 a12.3 24203 24648 4723 20371
3k 5,6 ki 0 Sttningar som skulle ha red intakter 2020.
2 mnke. 5,9 utgiter och utgfter for med-1,4 mnkr. Summa oget kapital 22330 a50.4 26924 28270 4504 32864
1.2 mnkr for aniaggningar som inte Skulle 2k 0ch-0,7 mnkr Tor ugifter som inte var aktiverbara pa Owiga materiella aniaggningstilgangar.
Dessa utgifter skulle redovisats som kostnader 2020,
Avskrivningama justerades for ratteise av va fe. Den forsta raelsen foranla dar Avsattningar
Avsattning for pensioner och
Den andra m skulle ha aktiverats och skrivits av tidigare ar. Rattningen uppgick till-16,7 mnkr. liknande fga, ”:MS i 6221 = 6221 648,2 5 6482
ek St s oAt T Ao s S et O et et b | et oo orpl
Andra avsattningar - - . 1173 . 17,3
Summa avsattningar 6221 > 622,1 65,4 E 7654
Skulder
Not 4. Justerad balansrakning 2020 (8eiopp i mnkr) VA Iangfristiga skulder 6437 & 643,7 6437 = 6437
Langfristiga skulder 161 = 161 20313 - 30213
Kommunen Kommunkoncernen
: Exploateringsomraden 314 314 . 284 284
Faststalld Rattelse Omraknad Faststalld Rattelse omraknad Kortfristiga skulder 14825 88 14013 17016 88 17504
balansrakning avfel  balansrakning  balansrakning avfel  balansrakning
ey el Pttt P b :ummz skulﬂel: | 21737 226 21511 63450 196 63254
umma eget kapital,
Tiligangar SRt e Ca Sk 5028,8 436,8 54656 99375 4398 103773
Aniaggningstiligangar
g 2020.12.31 omraknades fe de poster som siulle ha inom perioden.
Inmsteita aniéggnigs o o B oo e 45 e o 155 et S oo 785 kv
- . Mark, byggnader och tekniska aniaggningar justerades med 356,3 mnkr, 414,1 mnkr justerades for inom
m;“n‘:;e”a AnLERENING: 03 - 03 03 03 2021 men ke ta aKUeras e . ustringen godes i explotenngsonragen
57,8 mnkr m 72
genom resutatet 2020 0ch 50,6 Mk usterades dreki mot sget apial
Materislia aniaggningstilgangar Masiiner, i 2,1 mnkr inte skulle ha 1,1 mike justerades genom resultatet 2020 och -,0 mkr
S e e Justeraces dekt mo et apita
e 24947 356,3 28510 69163 356.3 72726 Oviga materl aniep s justerades med -136,4 mnkr. 134,0 mnkr 2 inom
Maskiner, inventarier 180,9 21 1788 3077 21 3056 0,5 mnkr justerades for utgifter som inte varit aktiverbara. 0,7 mnkr justerades genom resultatet 2020 och -0,2 mnkr har justerades direkt mot eget kapital.
Ovriga materiella Exploateringsomraden justerades totait med 209,1 mikr - 75,4 mnkr usterades for gattpa ar, varav 7,2 mn resultatet
anlaggningstillgangar 30 A4 il 8169 354 6815 2020 0ch -68,2 mnkr justerades direkt mot eget kapita
633,3 mnkr 2 gatt pa resultatet tiigare 3 5,6 mnkr justerades genom resultatet 2020 och 6277 mnk fusterades
direkt mot eget Kapital.
Finansiella aniaggningstilgangar 414, mnkr usterades fo ifter som skulle ha tidigare ar
134,k strade o amaggningrsom kiverades undr et o som skt 2020 5 aet for
Aktier, andelar 75,6 75,6 50,0 50,0 -31,4 mnkr avser justering av for m fiyttades tl ti av ett
Langfristiga fordringar 104 104 104 104 ot saldo 2020 ach fytas il oms3tiingStlgan rn suisidan.
. " -38,2 mnkr avser justering for anlaggningar under aret tidigare ar. 16,7 mnkr justerades genom resultatet 2020 och
‘Summa aniageningstiligangar 32348 2189 34537 81016 2189 83205 215 mnke justerades direkt mo eget kapita.
istiga skulder 8,8 mnir m skuldsidan 2020
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Not 5. Verksamhetens intakter (siop | mris) Kommunen Kommunkoncernen Not 9. Generella statshidrag och utjamning (8elopp | miks) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintakter 146 201 146 201 Inkomstutiamningsbidrag 8153 795.9 8153 7959
Taxor och avifter 460,0 4820 586,0 5658 Kommunal fastighetsaveift 161.0 1581 161,0 1581
Hyror och arrenden 1098 1025 3256 3143 Regleringsbidrag 2176 93,7 2176 93,7
Bidrag fran staten 506,7 5548 506.7 5548 Inforandebidrag = 104 = 104
EU-bidrag 40 67 10 67 Kostnadsutjamningsbidrag 1289 958 1289 95,8
Ovriga bidrag 148 110 148 11,0 Owriga generella statsbidrag* 39,0 1896 390 1896
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 2055 1978 2055 1978 Utiamningsavgift LSS -106.1 1029 06,1 1029
Forsaljning av exploateringsfastigheter 3250 00 3250 00 Summa 13156 12407 13156 12407
Forsaljning av anlageningstillgangar 07 = o7 E 5 55 i od 5
Ouriga verksamhetsintakter 316 369 7 11,2
Justering intékter inom exploateringsomraden (s not 3) = 56 = 56
Summa 16726 14174 20546 17873
Not 10. Finansiella intakter @eiopp | mnks) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Utdelning pa aktier och andelar 10 34 10 34
Not 6. Verksamhetens kostnader (@sfopp { mni) Kommunen Kommunkoncernen Erhéling drbjsihalsrantor 05 06 05 0.8
Ranteintakter 06 14 01 06
2028 oo it Zee Borgensavgifter 16.3 153 02 03
Ink6p av vatten for distribution 241 226 211 226 o S e B o6 ) o6
Lamnade bidrag 2280 207,2 2 207,2 Orealiserad vinst (verkligt varde) finansiella anlaggningstillgangar 10 10 E
K6p av huvudverksamhet 17785 17552 17707 17511 s fomcle e 65 7 s o
Inventarier 238 22,0 238 220 S % = - e
Lokalnyror 638,3 607,6 136,7 1176
Personalkostnader 30203 29285 31886 3086.2
Ovriga kostnader 7119 6584 11027 10039
Skattekostnader 5 = 14,9 229 Not 11. Finansiella kostnader (8eicpp i mniks) Kommunen Kommunkoncernen
Justeringar kostnader (se not 3) - 92 = 132 2021 5030 3021 2020
Summa 64361 62107 65008 62467 Ranta pa pensionsavsattning 83 118 83 118
Rantekostnader 02 02 02 02
Orealiserade forluster, finansiella omsattningstillgangar E 13 E 13
Origa finansiella kostnader 16 06 186 159
Not 7. Avskrivningar och nedskrivningar @siopp k) Kommunen Kommunkoncernen Summa 101 139 571 59,2
enligt plan 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningar 02 02 02 02
Fastigheter och anlaggningar e £ 0y 2023 Not 12. Immateriella anlaggningstillgangar (8elopp i mkn Kommunen Kommunkoncernen
Inventarier 54,6 527 203 885 - -
Justering avskrivningar (se not 3) . 93 . 53 2021 2020 2021 2020
m— 1542 1401 50,4 2364 Linjar avskrivning tillampas for samtliga anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarde 78 78 78 78
Ingéende ack. avskrivningar 75 73 75 73
Arets investering - - - -
e Arets avskrivningar =0 0,2 0,1 -0,2
Not 8. Skatteintakter (8eiopp i mnkn) Kommunen Kommunkoncernen e 5 e o 3
2021 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 4094,0 39931 4094,1 39931
Preliminar slutavrakning innevarande ar 106,7 654 106,7 65,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 1541 219 151 219
Summa 42159 3905.8 42159 39058
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Not 13. Fastigheter och anlaggningar @siopp | mniko Kommunen Kommunkoncernen Not 15. Pagaende ny-, till- och ombyggnad (Belopp i mike) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Linjar avskrivning tilampas for samtiiga aniaggningar. Pagaende investeringar 3811 1730 10726 8169
Pagaende iinesteringar skilvs e] av. Justeringar pagaende investeringar (se not 4) - 1354 - 1354
Ingaende anskaffningsvarde 34315 26377 93565 81459 il AT e e —
Justering ingaende anskaffningsvarde 2021-01-01 (se not 4) 5 3119 = 3819
Ingaende ack. avskrivningar -586,5 543,0 20839 18874
Justering ingaende ack. avskrivningar 2021-01-01 (se not 4) = 144 - 14,4
Arets investering 2439 4865 586,2 908,3 Not 16. Aktier och andelar (@eiopp i mnk) Kommunen Kommunkoncernen
Arets avskrivningar 994 7.9 2599 2383 2621 5050 Ty 5025
Anskaffningsvarde utrangerade inventarier 3.0 286 166 396 o e ) = 555 TE
Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 09 200 19 274 e mar oy 2055 ~ o -
Samins; 2o934 28580 16802 12128 Nordea Swedish Bond Stars 1995 - 1995 -
Bedbmd genomsnittlig nytjandeperiod 269ar 2784r 3894 364ar SrundfonAyERtskoge 80 80 80 £0
; T S B Bostadsratter* 10,2 102 102 102
Summa 5370 756 5177 50,0
i och 2021 2020 -
Allman markreserv 2512 2543 2V rsboksitet 2021 omiassifcerades fondema fan krtste placering tl akter och andefa, s no 2 Anrad upstatining och bedtmning
Verksamhetsfastigheter Aktieforteckning Antal Andel % Nominellt varde, kr Anskaffningsvarde, kr
Fritidsanlaggningar 1105 1141 Haninge kommun Holding AB 24100 100 1000 24100 000
Skolanlaggningar G 48 Inera AB 5 33 8500 42500
Sociola loklcn 208 109 SKL Kommentus 19 0,01 100 1900
Ovigalokaler = = SRV Atervinning AB 5600 315 500 350 000
St 38t 29,8 Stockholmsregionens Forsakrings AB 72956 71 100 7295 600
= . Summa 51790 000
Publika fastigheter
Gator 769.1 7416
L e 166 Andelar (kr) - 2021.12.31
bl Sz wiE Folkets Hus Vendelso 100 och Handen 100 1
Stockholms foretagarférening 1040
Fastigheter for afférsdrivande verksamhet 16574 1558,9 Sodertoms Jorcbnikskessa 1
Kommuninvest ekonomisk forening* ** 66 498 859
Summa 66500377
Not 14, Maskiner och inventarier (8elopp i mnkr Kommunen Kommunkoncernen +#+ Insatskaptalet enfigt engagemangsbesked per 20211231 uppgick t 92 952 000 kr.
2021 2020 2021 2020
Linjar avskrivning tilampas for samtliga anlaggningar.
Ingaende anskaffningsvarde 1916 1628 896,8 8306 Not 17. Langfristiga fordringar (8elopp | mks) Kommunen Kommunkoncernen
Justering ingaende anskaffningsvarde 2021-01-01 (se not 4) = 4.2 = 12 2021 5030 2021 2050
Ingaende ack. avskrivningar 3128 2759 -591,2 -518.4 T = = >
Justering ingéende ackumulerade avskrivningar 2021-01-01 (se not 4) = 04 E 04 T = o i o
Arets investering ) 50,1 Sl 81 Lan for VA-anslutningsavgift 53 78 53 78
Justering arets investering 2021-01-01 (se not 4) = 13 = 13 Sora = 56 — i
Arets avskrivningar 54,6 52,7 -90,3 -88,6 . . . .
Anskaffningsvarde utrangerade/slda inventarier 515 488 648 1838
inventarier 553 154 60,4 154
Summa 2369 1788 355,0 3056 Not 18. Forrad m.m. (Belopp i mnk)
2021 2020 2021 2020
Bedbmd genomsnittlig nyttjandeperiod e 704r 6.04r 59ar
; Py Lager skyddsutrustning Corona 31 31 31 31
Presentshopen 01 01 01 01
Darav finansiell leasing 2021 Lager SRY = = Go 8.9
Ingaende anskaffningsvarde 24,2 St 32 22 453 S
Ingaende ack. avskrivningar 102
Arets investering 95
Arets avskrivning -40
Anskaffningsvarde finansiell leasing som upphart 43
Ackumulerade avskrivningar finansiell leasing som upphért 33
Summa 185
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Not 19. Exploateringsomraden (&eiopp i mnke) Kommunen Kommunkoncernen Not 24. Avsattningar till pensioner (eiopp i mnk) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ingaende balans 209,1 3445 2121 3475 Ingaende avsattning pensionsforpliktelser 622.1 5370 6482 550,8
Exploateringsintakter 3408 1129 3408 1129 Nyintjanad pension 55,0 70,2 553 70,2
Exploateringskostnader 1035 1492 1035 1492 varav
o g av omsé till 49,2 5046 29,2 504,6 - forménsbestamd alderspension 548 640 549 640
Mijskostnader Albyberg = 205 - 205 - sérskild avtalspension - - - -
Exploateringsintakter till drets resultat 3374 906 3374 %06 fortroendevalda 03 25 03 25
Kostnader till arets resultat 457 - 457 - - efterlevandepension 12 18 5 18
Skuldforda exploateringsintakter oy 223 22,3 223 - dvrig post ap 19 10 19
Justeringar exploateringsomraden (se not 4) - 2405 - 2405 Arets utbetalningar 15,0 439 16,3 141
Summa 2220 2091 225,0 2121 Rénte- och basbeloppsupprakning 346 122 368 156
Forandring loneskatt 181 16,6 182 167
Summa avsatt till pensioner 7148 6221 7422 6482
Not 20. Kortfristiga fordringar (8eiopp i mnks) Kommunen Kommunkoncernen prreEE— = 939
2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 90,5 837 870 84,0 Pensionsmedlens Anvandning
Momsfordran 569 62,9 56,9 629 Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 714,8 622,1
Fordringar hos staten 15 177 15 177
Fordringar hos anstallda 04 03 04 03 1 enlighet med rekommendation RKR R0 ingdr den sarskilda léneskatten | avattringen till pensioner med 24,26 %
Unpiupna skaticintakter 235 132 235 1132 Pensionsskuiden ar ber3knad enlgt prognos fran KPA per 202112.31.
Interimsfordringar 1985 1875 2055 2053
Upplupna projektmedel 10,9 05 10,9 05
Ovriga fordringar 26,1 2200 1977 1483 Not 25. Ovriga avséttningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Justeringar kortfristiga fordringar (se not 2) : 88 = 88 2021 2020 2021 2020
Summa 8283 6947 783.4 641,0 Avsattning medfinansiering Haninge Terrassen 16 - 16 B
Avsattning til skatt = 86,0 770
Avsattning till efterbehandling/sluttackning deponi E - 402 403
Not 21. Kortfristiga placeringar (efopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen Summa L8 = A28 AT
2021 2020 2021 2020 1 samband med arsbokslutet bokTa a or Hanings var
Nordea Institutionell Kortranta* - 200,0 ] 200,0 Sannokt att ett utde av resurser kommer att kravas for att regera forpliktelsen.
Nordea Swedish Bond Stars* = 2000 - 2000 Dot e e oo i ey
Summa - 400,0 - 4000
* Vid arsbokslutet 2021 fran. och andelar, se not 2 Andrad uppskattning och bedémning.
Not 22. Kassa och bank (Eeiopp i mnkn) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Kassa och bank 12547 705,0 13359 7919
Summa 12547 705,0 13359 7919
Not 23. Eget kapital (@eiopp i mnk) Kommunen Kommunkoncernen
2021 2020 2021 2020
Ingaende eget kapital* 26424 24203 32364 29371
Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0
Ovrigt eget kapital = = = =
Arets resultat 6232 235,0 680,9 3122
Justerat arets resultat (se not 3) - 12,9 - 12,9
Utgéende eget kapital 33156 26924 3967,3 32864
* 1 arsredovisningen 2021 justerades ingdende eget kapital 2020 tll 2 470,3 mnkr avseende ratiningar som ar hanfariga til perioder fore 2020,
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Not 26. Lingfristiga skulder (Beionp i mniks) Kommunen Not 28. Ansvarsforbindelser och stallda panter (Beiopp | mnkn)
VA lingfristiga skulder 2021 2020 Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
VA aktiverade anslutningsavifter 750.9 7057 PensionsforpliktelPensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse.
VA ackumulerade upplésningar anslutningsaveifter 1002 900 Ansvarsforbindelsen ar framraknad i prognosen frén KPA per 2021-12-31.
Investeringsfond VA 402 280
Summa 87,0 643,7 2021 2020
Ingaende ansvarsforbindelse pensionsforpliktelser inkl. loneskatt 12738 12901
- Rénte- och basbeloppsupprakning 433 304
Langfristiga skulder 2021 2020 - Andring av forsakringstekniska grunder : -
Langfristig leasingskuld 135 9.9 - Pension til efterlevande . -
Skuld stiftelser 04 04 - Arets utbetalningar 63,3 62,3
Skuld for offentliga bidrag 107 58 - Ovrig post 12 188
Ackumulerade upplosningar av offentliga bidrag (investeringar) 01 . Minskning av ansvarsforbindelse genom tecknande av forsakring /verforing av stiftelsens tillgangar - -
Summa 224 161 Okning/minskning av 5 med anledning av vardedverforing pé stiftelsens tillgangar 5 -
Forandring av loneskatt 46 32
Utgéende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. loneskatt 12504 12738
Langfristiga skulder 2021 2020
Haninge kommun ot 161 Ansvarsforbindelse fortroendevalda inkl. Ioneskatt* - -
Haninge kommun Holding AB (koncern) 40693 38798
SRV Atervinning AB 16 354 Summa ansvarsforbindelse pensioner 12504 12738
Sodertorns milj6- och halsoskyddsforbund = -
T 41084 39313 * Vid berakningstilifallet december 2021 fanns det inte nagra samordningar for utbetalda
Ovriga upplysningar om pensioner
Antal visstidsforordnanden 1826 st
Not 27. Kortfristiga skulder (8elopp  mnks Kommunen Kommunkoncernen Politiker 202 st
2021 2020 2021 2020 Tiansteman 350 st
Leverantérsskulder 5719 2829 5732 3544
Upplupna léner timanstalida 135 16.8 135 168 Aktualiseringsgrad 93%
Upplupna sociala avgifter 777 786 i 786
Semesterloneskuld 1493 147,2 1493 1472 Borgensitaganden
Avgiftsbestamd alderspension 86,3 88,8 863 88,8
Momsskuld B 10 b i 20 Eoroiingar Ursprungligt  Aterstaende
Personalens kallskatt 474 163 474 163 Iansbetpn; lanebelopp
Forutbetalda skatteintakter 50,3 1258 50.3 1258 Bostadsrattsforeningar 4805 37169
Civilforsvarsforeningen 41 42 41 42 Samfallighetsforeningar G 300
Interimsskulder 17,7 107,6 2775 2695 Naskertianinge Tefinishlibh 2 12
Forutbetalda projektmedel 11,2 26 112 26 DG HbeE Bonsikk Digning L5 6.7
Ovriga skulder 1713 1517 2194 192,0 Summa 5232 4148
Kortfristiga skulder til koncernforetag 72,7 3996 = -
Kortfristig del av langfristig skuld - 223 745,5 407,3 [Boiag e koameanal anki e
Kortfristie leasingskuld 50 a1 50 a1 Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge 37800 3780,0
Justeringar kortfristiga skulder (se not 4) B 88 B 88 SRY. stcivinning AB® 350D ar9
Summa 16811 14913 22631 17504 S SEELD ST
Kommuninvest** 43303
Summa 43303
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* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgar til 31,5 % av det totala borgensatagandet som agarkommunerna har stalltfor SRV
atervinning AB per 2021.12.31.

** Haninge kommun ingick i fanuari 2003 en solidarisk borgen som for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtiiga forpliktelser.
Samtliga 204 ‘som per 20211231 ekonomisk
Mellan samtiga mediemmar ingicks ett regressavtal som reglerar fordeiningen av ansvaret mellan mediemskommunerna.

Per 221-12-31 uppgick Kommuninvest | Sverige AB:s totala forpliktelser tll 510 966, 1 minkr och Haninge kommuns del ar 0,8 % av dessa.
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Not 29. Justering fr e] likviditetspaverkande poster (Beiopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Leasing 2021 2020 2021 2020
av leasir ar framtagna av Leaseright KB. Justering av eget kapital - 2610 - 61,0
[ avomsa till -49,2 7838 492 7838
Finansiella leasi Gver 3 ar Forandring pagaende investeringar - 155 E 155
Fordon 2021 2020 2021 2020 Forandring fastigheter och anlaggningar E 57,8 E 57,8
Totala minimileasingavgifter 18.8 14.2 188 14.2 Forandring maskiner och inventarier - 08 - 08
Nuvarde minimileasingavgift 185 14,0 185 14,0 Foréndring omséttningstillgangar - 1365 - 1365
Darav som forfaller inom ett ar 5.0 41 50 41 Avskrivningar 154,2 140,1 350,4 3364
Darav som forfaller om ett till fem ar 135 9,9 135 99 Forandring pensionsavsattning 927 85,1 94,0 88,4
Darav som férfaller efter fem ar - - - Forandring ovriga avsattningar 16 = 105 66
Forandring langfristiga fordringar 29 168 29 16,8
i al Orealiserade kursforandringar 08 EX] 08 1,2
(avser e] uppsagningsbara avtal som overstiger 3 ar) 2021 2020 2021 2020 Forsaliningspris och bokfart varde finansiella anlaggningstillgangar 02 02
Nuvérde minimileasingavgifter 4.5 9.1 46,8 56,5 Forsaljningspris och bokfort varde finansiella omsattningstillgangar 04 - 04 -
Framtida leasingavgifter som forfaller inom ett ar 3.0 79 143 196 Okning av skulden till VA kunderna i kommunen 57,4 54,0 57,4 54,0
Framtida leasingaveifter som forfaller om ett tll fem ar i 12 21,3 243 Summa 261,0 1826 4674 3888
Framtida leasingaveifter som forfaller efter fem ar - : 11,2 126
Pensionsataganden i kommunala bolag
Not 30. Poster som redovisas i annan sektion (Selopp  mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Bolag Andel av totalt atagande 2021 2020 2021 2020
Sodertoms Brandforsvarsforbund, totalt 112,5 mnkr 25,04 % 282 Realisationsvinster/forluster 26 17 4,0
Summa 282 Summa 26 - 147 40
Ansvarsforbindelse avseende sanering i foretagsomradet Albyberg
Sedan 2018 pagar sanering av fretagsomradet Albyberg etapp 1. Not 31, inari i - W — [ [PE——
| dagslaget rader osakerhet kring hur stora utgifter som kommer att uppsta for sanering och under hur
Iang tid saneringsbehovet kommer att finnas. Det pagar ett arbete med att utreda hur framtida saneringsmetod 2021 2020 2021 2020
och frekvens kommer att se ut. Arets i 2 a , B N ,
. . . Y " . " Summa - - = c
Nar detta ar utrett kommer beraknad utgift for sanering att bokforas som avsattning. Utgifter for sanering av
etapp 1 uppgar idag till ca 12 mnkr per ar for kommunen.
Utredning av framtida sanering pagar. S lange nuvarande losning anvands kommer saneringskostnaderna att
ligga pa samma niva som i dagslaget (ca 1 mnkr i manaden). Not 32. ingar i materiella anlaggningstillgangar Geiopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behover inte generera samma behov av sanering. For Albyberg 2 ar det dels 2021 2020 2021 2020
tveksamt om berggrunden ar i samma behov av att sanera och tillvigagangsattet att skapa tomterna kommer Arets investering i fastigheter och mark 2439 4865 586,2 908,3
att anpassas efter markforutsattningar for att minska kostnader och miljopaverkan. Investeringsutgifter som skulle ha aktiverats tidigare ar,
Albyberg etapp 2 &r fortfarande i planeringsstadiet sa det ar inte aktuellt med marksanering for Albyberg har justerat ingaende anskaffningsvarde (se not 4) & 4141 = 4141
etapp 2 under kommande &r.
Arets investering i inventarier 114,9 501 1441 875
Ansvarsforbindelse avseende rivnings- och saneringskostnader fastigheter Justering arets investering i inventarier, har justerat ingéende i3 i
Det finns ett behov av att riva och eventuellt sanera marken for tre skolfastigheter, Runstensskolan, anskaffningsvarde (se not 4) - e = e
Hagaskolan hus A-C och Gamla Fredrik. P
Vid arshokslutet fanns ingen legal forpliktelse om att rivning ska ske eller nér vilket gor att avsattning avseende rets forandring av investeringar | pagaende ny-, till- och 35 2618 30914 2637
kommande utgifter for rivning och sanering inte kan bokas upp. ©ombyggnader
Beraknade utgifter for rivning uppgar for till 15 minkr, for Hag: hus A-C 13,6 mnkr och Justering arets forandring av investeringar i pagaende ny-, 07 o7
Gamla Fredrik 36,6 mnkr varav 1,5 mnkr togs i samband med tomstalining. il och ombyggnader (se not 4) & -0, 5 -0;
Saneringsutgifter avseende Hagaskolan och Gamla Fredrik ar ej beraknade.
Nar legal forpliktelse finns (paskrivet avtal om rivning och sanering) kommer avsattning att bokforas. S . g62.8 L2105 1121,9 L67Le
av tll -49,2 -369,7 -49,2 -369,7
Justering av till
pat| E PivE] = 4144
Summa 3131 4267 1072,2 887,8
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Not 33. Upplysning om rakenskapsrevision (Kr) Kommunen Kommunkoncernen Resultatrakning (tkr), Vatten och aviopp 2021 2020
Kostnad for rakenskapsrev 2021 2020 2021 2020 [ E—— e 192058
Sakkunnigt bitrade* 430 000,0 350 000,0 9442620 855 740,0
Fortroendevalda revisorer 30 000,0 30 000,0 300000 30000,0 Verksamhetens externa intakter
Total kostnad for rakenskapsrevision 460 000,0 380 000,0 974 262,0 885 740,0 Brukningsavgifter 193 898 159 058
Kostnader for rakenskapsrevision avser Kostnader for granskning av bokforing, deldrsrapport samt arsredovisning. Oviga intakter Not® 4201 2952
* Far koncemen ingar aven kostnader for den aukforiserade revision: Anlaggningsavgifter 48946 51132
Periodisering arets anlaggningsaveifter -45 275 -47 397
tidigare rs anlaggni 14113 13165
Not 34. Upplysningar om finansieila instrument Forandring av kortirstig skuld il abonnentollektivet (f.d. Va-fonden) 14202 1537
Finansiolla i Hanings K Avsattning till investeringsfond 12158 6641
H'"a"s'ek“ '"“"‘""";' '"'"g_'k T Interna intakter (inom koncernen) Not 1A 14685 17268
janinge kommun innehar inga sakringsinstrument. N T i tde TSI 1781800
Eangicidi —_ e T Verksamhetens kostnader Not2 138816 126 109
T'"“:s'e :F g f»' °|’l" e'gf:a 5 e k' “"'“sg: . Interna kostnader (inom koncemen) Not3 12056 12063
omberget Fastighetsforvaltnings AB i Haninge innehar inga sakringsinstrument. Avskrivningar i it e
Verksamhetens nettoresultat 11223 13654
Finansiella instrument i Haninge Bostader AB A T = o Yo
Avtal om ranteswappar ingas i syfte att minimera ranterisker och att uppna onskad rantebindningstid. Intakter och kostnader for ranteswappar
5 ardefora under 16ptid redovisas inte i resultatet. Redovisning av finansiella Finansiella kostnader Not6 19248 22525
instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebar tillampning av sakringsredovisning. Resultat fore extraordinara poster 0 0
Extraordinara intakter 0 0
Pa fanns ranteroriiga Ian pa 565 272 thr, swapavtal om nominellt 400 000 tkr ingicks for att sakra framtida Extraordinara kostnader 0 0
rantekostnader. Effektiviteten av sakringen forvantas vara hog. Periodens resultat ° °

Marknadsvardet har beraknats som de kostnader/intakter som hade uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Marknadsvardet baseras
pa formediade kreditinstituts vardering, vars rimlighet provas genom diskontering av beraknade framtida kassafioden enligt kontraktens villkor
och och med i for liknande instrument pa balansdagen.

Swapportfljens totala marknadsvérde uppgick till 269 thr pa balansdagen. Genomsnittlig I6ptid per balansdagen &r 5,0 ar.

Not 35. Uppréttad sarredovisning

upprattar sa for v
Den presenteras i arsredovisningen.

T enlighet med lagen (2006:412) om allmanna vattentjanster.
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(tkr), Vatten och aviopp

2021-12-31  2020-12-31

Anlaggningstillgangar
Mark, byggn, tekn anl.
Maskiner, inventarier

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kassa och bank

‘Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Ingende eget kapital

Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattning for pensioner (pensionsskuld)

Skulder
Langfristiga skulder
VA kommunlan
Investeringsfond
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa skulder

Summa skulder och eget kapital

Not 7 1843393 1724005
Not 8 429 452
1843822 1724457
Not9 21972 17955
Not 10 14971 13114
36943 31069
1880 765 1755526

Not 11
Not 12 649 120 616 150
Not 13 1140 300 1080 266
40200 28041
Not 14 29536 12318
Not 15 21609 18751
1880 765 1755526
1880 765 1755526
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Not 1. Ovriga intikter 2021 (tk) 2020 (thr)
Externslam Hallsten 3093 2882
Radio- och mobilmastar 124 122
Uthyring och forsaljning av vattenmatare 150 449
Tekniska tjanster 549 283
Driftbidrag 331 196
Summa 4247 3932

Not 1A. Interna intakter 2021 (tkr) 2020 (tkr)
VA-avgifter future 2425 2038
Intern Gvrig tjanst 2133 2209
Internt debiterad tid mot plan och investeringar 10127 13021
Interna intakter anslag 0 0
Summa 14685 17268

Not 2. kostnader 2021 (tkr) 2020 (thr)
Tjanster, material och fornodenheter 33668 29424
Kopt dricksvatten fran Stockholm Vatten 24134 22567
Avlopp till Stockholm Vatten 32517 25714
Elenergi 4815 5035
Personalkostnader 43682 43369
Summa 138816 126109

Not 3. Interna kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr) Fordelningsnyckel Motiv
Interna arsavtal KSF 2159 2565 Omséttn.- personalrelaterat | % Schablon nyttjandegrad
Interna data- och teletjanster 1812 1637 Per dator och anknytning  Schablon per anvandare
Intern lokalhyra 1817 2330 Antal rum och yta
Interna tekniska tjanster SBF 2920 2204 Omssttn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad
Fordonskostnader 2345 2412 Faktiskt debiterad kostnad
Ovriga interna tjanster 1003 825 Faktiskt debiterad kostnad
Summa: 12056 12063

Not 4. 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Avskrivning fastigheter enl plan 21936 39910
Avskrivningar inventarier 223 318
Summa: 42159 40228

Not 5. Finansiella intakter 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Ranta VAfond 87 23
Ranta dagssaldo 257 130
Ranta pa anlaggningsavgifter 7614 8630
Ovriga finansiella intakter 68 88
Summa 8026 8871

Not 6. Finansiella kostnader 2021 (tk) 2020 (thr)
Internrante kostnad 19168 22525
Ovrig rantekostnad 80 0
Summa 19248 22525
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Not 12. Langfristiga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 89 575 92063
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 557 193 523544
Skuld for offentliga bidrag (investering) 2352 543
Summa 649 120 616 150
* Motsvarar inbetalta anlaggningsintakter netto fran ar 1989-2006.

** Motsvarar inbetalda aniaggningsintakter netto under ar 2007-2019

Not 13. VA 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Bokfort varde anl. tillgangar 1843 822 1724 457
Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 646 768 -615 606
Skuld for offentilga bidrag 2352 -544
Investeringsfond -40 200 28041
Resultatutjamningsfond (F.d. eget kapital) 14202 0
Summa 1140 300 1080 266

Motsvarar kommunlan for VA- anlaggningstiligangarnas bokforda varde minus det som finansierats via inbetalda
anlaggningsaveifter (Iangfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag for VA-avdelninges f.d. egna kapital och fonder.

Not 14. Kortfristiga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Upplupna div. kostnader 15334 12318
Skuld till VA kollektivet kortfristig 14 202 0
Summa 29536 12318

Not 15. Ovriga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Leverantorsskulder 21 609 18751
Summa 21 609 18751
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Noter VA | Rikenskaper

Not 7. Mark, byggn. tekniska anlaggningar 2021 2020
Ingaende anskaffingsvarde 1858 134 1783642
Arets aktivering 140 026 74 492
Utgaende anskaffningsvarde 1998 160 1858134
Ingaende avskrivning enligt plan 310 537 264 267
Arets avskrivningar enl plan -41 937 -46 270
Utgéende avskrivningar -352474 310537
Restvarde 1645 686 1547597
Pagaende arbete 197 707 176 408
Summa 1843393 1724005

Not 8. Maskiner, inventari 2021 2020
Ingaende anskaffningsvarde 15 527 11339
Arets inkop 200 1188
Utgaende anskaffningsvarde 15 727 15527
Ingaende avskrivning enligt plan 45075 10 569
Arets avskrivningar enl plan 223 4506
Utgaende avskrivningar -15 298 -15 075
Summa 429 452

Not 9. Kortfristiga fordringar 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Upplupna brukningsintakter 20 897 14750
Ovriga fordringar 1075 3205
Ovriga upplupna intakter o] 0
Summa 21972 17 955

Not 10. Kassa och bank 2021 (tkr) 2020 (tkr)
Bank 14971 13114
Summa 14971 13114

Not 11. Avsattning for pensioner (pensionsskuld) 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Varde har ej kunnat beraknas.
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Revisionsberattelse for ar 2021
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Haninge kommun ska vixa frén forort till stad fram «ill

4r 2030. Detta ir den langsiktiga malbilden som formu-
lerades i kommunens éversikesplan. Till detta faststillde
fullmikrige fem 6vergripande mal som ska uppfyllas under
mandatperioden. Men for att nd fullmiktiges mal och
utvecklas i take med omvirlden behévs forindring. For

art uppni denna forindring har tjinstemannaledningen
identifierat fyra kritiska kvalitetsomraden som koncernen
méste ha okat fokus pa under mandatperioden.

God ekonomisk hushallning

God ing innebir att nér
bade sina verksamhersmunp och finansiella mal pa kore
och lang sike. Inom den finansiella delen av god ekono-
misk hushillning ska kommunen formulera, besluta och
uppna finansiella strategiska mal. De finansiella malen
finns for att betona att ekonomin begrinsar verksamhetens
omfattning.

For atr anvinda resurser effekrive krivs tydliga roller och
ansvarsfordelning, god planering och budgetering, [spande
uppfoljning av verksamhet och ekonomi, sam att korri-
geringar gors vid avvikelser. Eftersom Haninge kommun
dr inne i en expansiv fas ska kommunens lokaler anvindas

prioritera mellan forslag da nyttorna utvirderats enligt
samma modell. De nytor som fingas av nyttokalkylerna
ir kostnadsbesparingar och eventuella intikrer.

En annan vikig del i arbetet med god ekonomisk hushall-
ning r att kommunens lokaler ska nyttjas mer effektivr.
Detta innebir att kommunens verksamheter arbetar lspande
tillsammans med att 5ka graden av samutnyttjande i
kommunens lokaler. Trots att malet att oka samlokalise-
ringen funnits under en lingre tid har samnytgjandet inte
©kat i 6nskad utstrickning. En erfarenhet dr att samlokali-
sering har fungerat i nybyggnation och ombyggnation nir
samnyttjandet funnits med redan vid planeringsstadiet,
‘men art det uppstir svirigheter att infora samnyttjande

i befintliga lokaler. Kommunen pabérjade ett arbete for
att analysera behoven av samlokalisering hos kommunens
verksamheter samt behoven hos foretag och foreningsliver.

Det finns dock konkreta exempel pa platser dir sam-

lokali piert ike sitr. Nista

Jordbro invigdes i september 2021 och omfattar bibliotek,

fritidsgard, kafé och lounge med scen for frameridanden.

Hir samutnyttjar verksamheterna stora delar av lokalen

samiidigt som kommunen dven illgingliggor okalen for
liver. Nista Jordbro iir et siitt att arbeta med

dnnu mer vt och das.

Under 2021 beslutade fullmaktige om nya rikdlinjer for
god ekonomisk hushallning. Rikdlinjerna ska ligga till grund
for Haninge kommuns budget och anger kommunens
finansiella och verksamhetsmissiga mal. Det finns et

lagkrav enligt k I (2017:725) att fullmikri

multifunkrionella lokaler i syfre att £ ut mer verksamhet
pa mindre yta och sinka hyreskostnaderna.

Inom ramen for intern kontroll kan kommunens verksam-
heter flja upp och kontrollera att kommunens resurser
anvinds pa et effekrive och andamélsenl:gr sitt. Under
2021 g 5rde social- och il i kontroller

ska besluta om | rikdlinjer for god ck
hushillning. Nimnder och styrelsen ska forhalla sig till
riktlinjerna sa att verksamheten dver tid bedrivs indamal-
senligtoch bidrar il en hallbar ueveckling och en god

av tids. och insatsregistrering inom hemjnsten. Nya rutiner
gjorde att kontrollerna kunde ske mer systematiskt och
arbetet forstiirkees dven med personella resurser for att ni
an hogre effekt, Forvaltingen kontrollerade om enskilda

Under 2021 fortsatte kommunen att utveckla ledarskapet
i organisationen. Ett exempel pa detta ir den si kallade
ledarskapskompsen som komplttear der personal-
politiska p och
ir ett ramverk som fortydligar chefs- och ledaruppdrager.
Ledarskapskompassen knyter ihop chefsuppdraget och
bygger pé det transformariva ledarskaper for att uppni

Frin och med 1 juli 2023 ir titeln underskdterska en
skyddad yrkestitel. Detta innebir att det kommer att
krévas ett bevis for atc ha rite att anvinda denna titel inom
vird och omsorg. Detta kommer att paverka forutsite-
ningarna for att arbeta med vird och omsorg i framtiden
och kommunen pabérjade redan under 2021 insatser for
att mota detta krav. Vid slutet av 2021 var 49 procent ay

en tillitsbaserad styrning och stédja ett hil
arbetssitt. Syftet ir att skapa forutsittningar att rekrytera
och behalla rite kompetens for att dirigenom bedriva och

alla tillsvi dllda inom vard-och
examinerade undersk&terskor. For att 5ka den andelen
startade kommunen utbildningsinsatser for medarbetare

riers I Haninge A . o eract om utveckla kommunens verksamheter. inom dldreomsorgen. Detta skedde med hjalp av nationella
kommun sker denna styrning genom mal- och budget- fatt de insatser som bestillts och att riitt ersittning i s fop oh
— utbetalades till utforaren. Forvalmingen har med den okade
epinskiningen it cirka 2,7 miljones kronor Srebtaldaae Flera av kommunens verksamheter genomlyste roller och liggdr swudier pd arberstid, Under 2021 pabrjade
privata utforare. kompetens under 2021 for att identifiera nuvarande och 57 anstillda inom en upp-
Kommunens upphandlingar ir ett strategiskt verktyg framtida behov av komperensforstirkning, Genomlysning: ~ handlad gymﬁasia] vuxenu(bildni:-ngln:id slu(mile; att blll i
e i bk, Uoldich s

for act nd god ekonomisk hushllning och sikerstilla
art kommunens medel anvinds pa effekrive sitt. Under

ng och iktigt hallbar
attraktiv e

2021 implementerades ett digitalt stod for i
dir kan folja avealstroheten. Syfret i att
underska hur kommunens inképsménster ser ut och hur
verksamheten tillimpar ingingna avtal. Inképsanalysen
kan dven anviindas for att identifiera omriden dir det

Det rader stor konkurrens om arbetskraften i Stockholms-
omridet och i hela den offentliga sektorn. Kommunens
arbete med kompetensforsérjning och kompetens-
medve[enher ska organiseras cch utvecklas for att mota

och méjligheter. Behovetav

saknas avtal och pavisa behov av nya upphandli

Kommunen besluade under 2021 om ett gemensame

kompetens ska analyseras kontinuerligt och leda till aktivi-
teter som ger uttryck for Haninge kommuns ambition

och ing och dirmed ger méjlighet att ni uppsatta

arbetssitt och en metod for att berakna
av projeke, investeringar och utvecklingsinsatser. Art arbeta
utifrin en gemensam modell dkar kunskapen om nytran
av genomforandet. Det forenklar dven méjligheten atc

mal och visioner.

arna resulterade i att nya roller definierades och att vissa

I erbjods k hojande insatser och
u[bxldmng Ert kl)rlkre[ exempel ir rollen forskoleassistent
som infordes inom forskolan och avser outbildade barn-
skotare. Avsikten ar att de som i framtiden har rollen som
barnskstare ska ha limplig utbildning och darfor
erbjuds personal som saknar utbildning att piborja en
sadan urbildning inom v . Vidare erbjuder samtliga

forskolor att sig

till forskolelirare med bibehallen lon.

art dka kompetensnivin hos kommunens anstillda och
stirker arbetet att skapa en trygg vardag for kemmunens
ildre medborgare.

Vardegrund och varumarke

A stacka varumiket for platsen,organisaionen och
som arbersgivare ger oss batrre for

art attrahera investeringar och foretagare till kommunen

— sd att fler viljer att bo, verka, arbeta i och bestka

Haninge kommun. Som arbetsgivare ser kommunen att

en gemensam virdegrund ir en viktig horsten i att vara

attraktiv arbetsgivare.

\\\.Jé
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Att utveckla varumirket ir ert lingsikrigt arbete som ska

Hallbar kvalitet och utveckling | Kvalitet och verksamhetsutveckling

Andra akriviteter som genomfordes 2021 for att visa upp

var d: och Almedalsveckan dir

sitta Haninge nnu tydligare pa kartan hos
malgrupper. Kommunens samtliga forvaleningar ar involve-
rade i derta arbete, och aven lokala foretagare, foreningar
och andra som verkar | kommunen.

komemnen anorduade odh delog & flers seminasim.
Bida dessa evenemang holls digitalt till foljd av
covid-19-pandemin.

Den 26 april 2021 beslutade att och i

! arumirkesinrikening ska impl Foratt ska dra nytta av digjtaliseringens
i form av erc i desia ; aibera

met Attraktiva Haninge omfattar perspektiven plats, foiaiidris, Disitalisering ks

organisation och arbetsgivare. Genom art gi frin ert eget
varumiirke till ett varumirkesprogram kan kommunen
bittre stotra den tillvixefas Haninge befinner sig i. Denna
forindring pekar dven pa art det finns utmaningar som gir
utanfor den kommunala organisationen och som darmed
kriiver samverkan med andra akerer i samhiller.

Under 2021 genomfordes kampanjen #HemesteriHaninge
som med dagspressannonser och youtube-film nadde cirka
680 000 stockholmare. Kampanjens frimsta budskap

var "Niira upplevelser kan ocksd vara stora”. Kampanjen
bidrog till att fler fick upp 8gonen for Haninge och samral
‘med det lokala niringsliver visade att uppfattningen var art
kommunen attraherade mAnga besokare.

genom anvindning av teknik och forindrade arberssitt.

Kommunens verksamheter utvecklar service, tjinster,
produkter och processer. Utvecklingen av verksamheterna
ska planeras och genomforas sd att kemmunen prioriterar
aktiviteter som bidrar till effektiv och indamalsenlig
verksamhet.

1 take med att fler verksamhetsprocesser digitaliseras krivs
en samordnad och siker IT pa hig nivi, med insikt om art
detsa utgdr en grund i hallbar digitalisering.
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Under iret arbetade kommunen for att 5ka medvetenheten
om verksamheternas digitala forutsittningar. Bland annat
gjordes en samlad rapport och nuligesanalys dver alla

Kvalitet och verksamhetsutveckling | Hallbar kvalitet och utveckling

Det nybyggda vird- och omsorgsboendet Terrassen ir
kommunens forsta helt nyckelfria boende och aven bland
de forsta i Sverige att satsa pd avancerad Al (arificiell

och deras forvaltning i k
Dessutom sig kommunen dver frvalmingsmodellen
och utvecklade denna for att underlirea styrningen av
kommunens forvaltningsobjekt.

Kommunen ska leverera digitala tjinster nir det ir mojligt
och relevant, och flera verksamheter har framgangsrike
bidragic til verksamhetsutveckling med hjilp av digitali-
sering. Under 2021 utvecklade kommunen arbeter med
Ganstedesign for act bittre mota behoven hos medborgare
och foretag som anvinder kommunens digitala gjanster.
Detta ledde till forbittringar och effektivare arbetssitt.

En utgingspunke i arbetet med att utveckla e janster var
igenkinning — kommunens invinare ska kinna igen av-
sandaren Haninge kommun. Det innebir att kommunens
e-tjinster ska utgd ifrin hemsidans strukrur och design for
art forenkla for anvindaren.

Under ret fortsatte kommunen art arbeta med mélet att
digitalisera samhillsbyggnadsprocessen genom projekret
SmartSam (smarc samhillsbyggnadsprocess). Fokus var
digitala detaljplaner for att méta kommande lagkrav.
Satsningarna inom digitalisering fick positiva effekter

och kommunens angreppssiitt — att ha nytto- och kund-
perspekiv vid digitaliseringen — vickte stort intresse inom
landets kommuner.

Kommunen driftsatte under 2021 organisationens forsta
robot som har et antal arb ifter inom

1l for de boendes trygghetslarm. En studie
inleddes for att utreda nytrocffekrerna av det nya trygghers-
larmssystemet pa Terrassen. Den befintliga analysen visar
skad trygghet, minskade fallolyckor, mindre stressfylld
arbetsmiljé, bittre omvirdnadsbeslut, bittre nattsomn
samt frigorande av tid. Arbetet med studien fortsitter
under 2022 och om studien visar att denna reknik ger
stor nytta i forhallande till kostnader, si bor kommunen
verviga att infora liknande vilfirdsteknik p évriga vird-
och omsorgsboenden pa sikt.

Covid-19-pandemin ledde till 5kad digital utveckling och
kompetens inom organisationen genom att nya arbetssitt
urvecklades och digitala verktyg tillimpades. Nar restrik-
tioner infordes var verksamheterna tvungna att hitta nya
sitt att mota medborgarna, vilket ér centralt for manga av
kommunens verksamheter. Under perioder tvingades

skolorna bedriva undervisning pa distans och sivil

som uny al med

var digitala.

Familjecentralen startade ett digitalt motesforum for
Foraldrar under varen 2021, i syfie ar skapa mojligheter
For forildrar act motas och utbyta erfarenheter. Social-
forvaltningen el ittillginglig, flexibel och
individanpassad service genom digitala janster, ill exempel
e-ansokan, digital behandling och digitala forildrakurser.

Aven biblioteken stillde om en stor del av sin verksamhet

lneadministration. Tekniken kallas Robotic Process
Automation (RPA) och kan liknas vid en digital med-
arbetare. Det handlar om att automatisera vissa arbets-
flsden och uppgifter som ar regeldrivna, repetitiva,
autonoma och arbetsintensiva, och som ofta gors i stor
omfattning. Infrandet ledde till kompetensvixling dar
resurser nu kan nyttjas mer effektive.

under pandemin och utvecklade nya digitala formar for art
kunna ha pd ert smitrsikert sict. Bibliotek
utvecklade och genomforde till exempel digitala bok- och

filmsamtal som var uppskattade och diir det digitala

formatet fungerade vil. Digitala méten okade tillginglig-
heten i viss man, inte minst for de invinare som har svirt
art forflytea sig eller bor langt ifrin kommunens bibliotek.

Ordlista

Anlaggningstillgang

Tillging som anvinds for stadigvarande bruk och som
ir av betydande virde, till exempel fastigheter, maskiner
och inventarier.

Avskrivningar

Jamférelsestérande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och som inte forvintas intriffa ofta eller regelbunder.
Posten har ett visentligt belopp som stor jimforelser med
andra perioder.

g av en anliggningstillging; gskostnad

under tillg rantad S
Balansrakning

Visar den ek e il 4 balansd:

for ivni ochi

Kassaflédesanalys

Kassafldesanalysen visar forindringen av likvida medel.

Balansrikningen delas upp i tillgingar, skulder och
eget kapiral.

Driftbudget

Alla nimnder har en drifibudget som avser lapande
kostnader for nimnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet for perioden i forhallande
till budgeterade intikter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital ir skillnaden mellan kommunens
tillgingar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av
tillgangarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

S L

'8 a8 i £ i
tillgingar. Kommunens investeringsbudget fordelas
per namnd.

Investeringsredovisning

Linve g i redovisas
investeringar i anliggningstillgingar under dret.

jamfors med i

Internranta

anger |
d. K liggni illgdngar

belastas med internrinta.

Betalningsflodena delas upp pa Ispande verksamher,
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala forvaltningsorganisationer och bolag
som ingr i den sammanstillda redovisningen.

Komponentavskrivning

En anliggningstillging kan bestd av olika komponenter
vilka skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld
Fordran, lin eller skuld som forfaller till betalning inom 1 ar.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan anvndas pa kort
sike. Likvida medel bestar av kassa (kontanter, mottagna
checkar, postvixlar, utbetalningskor), bankmedel samt
bank- och plusgiro.

Likviditet

Betalningsformaga pa kort sikr. Likviditeten beriknas
genom art dividera omsittningstillgingar (minus varulager)
med kortfristiga skulder.

Langfristig fordran och skuld

Fordran, lan eller skuld som forfaller till betalning senare
in14r

Nettoinvestering

Brurtoinvesteringar med avdrag for de investeringsbelopp
som finansierats med offentliga bidrag,

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intikeer och kostnader.
For en enskild forvalting bestir nertokostnaden av sivil
interna som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillgang fo
sittindamal.

ncas bli utnytjad for

Omsattningstillgang

Tillgang avsedd for omsitting eller forbrukning.
Omsittningstillgingar delas in i varulager, fordringar,
kortfristiga placeringar sam likvida medel.

Periodisering

Metod for att fordela intikter och kostnader till den
period de tillhér, detta i syfte att fi ett rittvisande resultat
i perioden.

Resultatrakning
Beskriver periodens ekonomiska resultat for verksamheten.

RIPS
Innehaller rikdlinjer for ate berikna pensionsskulden. RIPS
ir en berikni dell som Sveriges K och

Regioner (SKR) har antagit.

Ranteswap

Innebir en dverenskommelse mellan tv4 aktdrer om att
under en bestimd tidsperiod utbyta rintefloden. Exempelvis
kan en akeor vilja att betala en fast rinta i utbyte mor att
erhlla rérliga rinteberalningar.

Sjalvfinansieringsgrad
Kassaflodet frin den [5pande verksamheten dividerat med
nettoinvesteringarna.

Betalninesf

pa ling sike. Soliditeten bersiknas
genom art dividera det egna kapitalet med toralt kapiral.

Swapavtal

En swap ir en form av derivatinstrument som utgdr ett avtal
‘mellan tvi parter om art gora betalningar till varandra i
framitiden enligt vissa villkor, ofta med syfte att justera
finansiell risk. Derivatinstrument ir ett samlingsnamn pa
en form av virdepapper. De vanligaste derivaten ir optioner,
terminer, warranter och swappar. Kinnetecknande for
finansiella derivar 4r att de ir kopplade till hindelser eller
forutsittningar vid en specifik tidpunke i framtiden.

Utdebitering

Anger hur minga kronor per intjinad hundralapp som ska
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare

Asatbosins anger bt kg ansiillda e dille'ia Nl
om den faktiska sysselsittningsgraden for minadsavlonade
och arbetade timmar for timavlonade summeras till
heltidsanstillningar.
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Forkortningar

Forkortningar

AB

BNP
coso
C02e

F-9

HME
HvVO

T
KreMiMa
kWh

LED
LEMK

Lov
Lss
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Aktiebolag

Arbetsplatsundersokning
Bruttonationalprodukt

Ramverk for arbete med intern kontroll
Koldioxidekvivalenter (klimatmatt)

Elektroniskt (digital kommunikation,
exempelvis e-forslag)

Forskoleklass till arskurs 9

Héllbart medarbetararrangemang
Fossilfri diesel

Digital informationsteknik

Haninge farskolors hallbarhetscenter
Kilowattimmar

Energisnéla lysdioder

Lag om ersattning till kommuner
or viss moms

Lag om valfrihetssystem

Lag om stod och service till vissa
funktionshindrade

Mnkr
m2
NKI
NMI
NRI
RIPS
RKR

SCB
SFI
SKR

Tkr
VA
Ak
]
oP

Miljoner kronor

Kvadratmeter

Nojd kund-index

Nojd medborgar-index

Nojd region-index

Riktlinjer for berakning av pensionsskuld
Ré&det for kommunal redovisning

Datorprogram som instrueras att
gora ett arbete

Statistiska centralbyran
Svenskundervisning for invandrare

Sveriges kommuner och regioner
(hette tidigare SKL)

Tusen kronor
Vatten och avlopp
Arskurs

Oppna jamforelser

Oversiktsplan




Kontakt

Postadress: Haninge kommun, 136 81 Haninge
Bestksadress: Rudsjoterrassen 2

Telefon: 08-606 70 00
haningekommun@haninge.se

www.haninge.se
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