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Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvarat for tre av kommunfullmaktiges mal.
Kommunstyrelseforvaltningens uppfoljning visar att kommunstyrelsen har bidragit till att
uppfylla samtliga tre mal. Bedomningen bygger pa att kommunstyrelseforvaltningens arbete
med kommunfullmiktiges mal och kommunstyrelsens beslutade strategier i stort sett har 16pt pa
enligt plan under aret.

Mail 1 har samlat kommunens milj6- och klimatarbete med fokus pa att Haninge ska ligga 1
framkant i det arbetet. Kommunstyrelsen har lett och samordnat kommunens arbete for att
anpassa samhallet till ett férindrat klimat och verkat f6r en minskad klimatpaverkan i enlighet
med kommunens klimat- och miljépolitiska program. Inom mal 2 har arbetet f6r att kommunen
for en hallbar tillvixt och ett bittre foretagsklimat stirkts. Kommunstyrelsen har samordnat
arbetet som har siktat pa ett langsiktigt hallbart samhallsbygeande som tar hansyn till ekonomisk
hallbarhet och stirker kommunens regionala roll vid bostadsbyggande och infrastruktur.
Kommunstyrelsen har dven arbetat for att skapa ett battre foretagsklimat som kan leda till att
fler invanare kommer ut i arbete. Kommunfullmiktiges mal 3 har haft fokus pa en 6kad
trygghet och sikerhet f6r medborgarna. Kommunstyrelsen har lett och samordnat
kommunkoncernens arbete for en 6kad trygghet, sikerhet och beredskap och den sirskilda
trygghetssatsningens insatser.

Kommunstyrelsen har under aret haft totalt 13 uppdrag frin kommunfullmaktige som har
aterrapporterats 1 rapporten. Av dessa har nio avslutats under aret. Utredningsuppdraget om
kommunens framtida behov av administrativa lokaler samt att se 6ver arbetsmiljéarbetet med
extra fokus pa langvariga effekter av distansarbete har slutférts och forslag dr inlimnat om
ytterligare utredningar som bedéms som nédvindiga. Kommunens digitaliseringsarbete har
framtidssikrats genom foérindrad styrning och nya arbetssitt. Tillsammans med socialnimnden
och niringslivsarbetsmarknadsnimnden har kommunstyrelsen intensifierat Overgangen fran
forsorjningsstod till arbete. Resterande tre uppdrag fortsitter och aterrapporteras under 2023 till
kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens budgetram uppgick till 317,8 mnkr f6r 2022. Kostnaderna var i utfallet

1 305,0 mnkr och intdkterna 1 174,2 mnkr. Nimndens utfall resulterade i en nettokostnad pa -
130,7 mnkr. Utfallets andel av arsbudget var 41,1 procent. Resultatet gav ett 6verskott pa 187,1
mnkr. Det motsvarar en avvikelse pa 58,9 procent.

Kommunstyrelsens investeringsbudget var 99,9 mnkr varav 50,0 mnkr bestod av
kommunstyrelsens investeringsreserv. Ackumulerat utfall f6r perioden var 25,4 mnkr. Utfallet
motsvarade 25 procent av total arsbudget. Det gav ett 6verskott pa 74,6 mnkr. Overskottet
beror pa att investeringar har férsenats och att investeringsreserven inte har anvints 1 sa stor
omfattning.

Kommunstyrelsen har ett Gvergripande ansvar for att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete.
Det innebir ett ansvar for att kvalitetsarbetet dr utformat sa att 6vergripande processer
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fungerar. Kommunstyrelsen har fokuserat kvalitetsarbetet pa god ekonomisk hushallning,
kontinuerlig verksamhetsutveckling, personalpolitik och att framtidssakra kommunen med
innovation, digitalisering, flexibla arbetssitt och hallbara resultat.
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Inledning

Syftet med denna édrsredovisning ar att informera om uppnadda resultat samt bedoma om
nimndens verksamheter har bidragit till att uppfylla mal utifran Strategi och budget inom givna
ekonomiska forutsittningar.

Forvaltningen foljer upp och analyserar resultat for fullmiktiges mal, strategier och uppdrag
samt ekonomiskt utfall. Det finns tre delarsuppfoljningar under ett verksamhetsar, vilket ar
delarsuppfoljning 1 per april (tertial 1), delarsuppfoljning 2 per augusti (delarsuppfoljning) och
nimndens arsredovisning. Namndens arsredovisning gors en ging arligen per den 31 december.
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Ansvarsomrade

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens verksamheter, utveckling och
ckonomiska stillning. Kommunstyrelsens uppgift ar att leda och samordna férvaltningen av
kommunens angeligenheter och ha uppsikt 6ver Gvriga nimnders och gemensamma nimnders
verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs 1
kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund. Kommunstyrelsen leder och samordnar
planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamheter, samt ansvarar for
samordningen inom den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen ska leda kommunens
verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det arbetet med att ta fram
styrdokument for kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling och ekonomiska stillning och fortlépande i samrad med nimnderna
tolja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och foljer upp och analyserar inom strategiskt
viktiga politiska omriden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Dessutom har kommunstyrelsen ett sirskilt ansvar f6r bland annat kommunens ekonomi, IT,
arbetsgivarfragor, lokalférsorjning, mark och exploatering, landsbygdsfragor samt civilt f6rsvar
Som kommunens arkivmyndighet har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for
kommunens arkivfragor.



Vasentliga handelser under aret

Kommunen hade en gemensam analysgrupp for hindelseutvecklingen i Ukraina fran mars till
slutet av september. Kommunen 6ppnade ett evakueringsboende i Runstensskolan dar 290
ukrainare bodde tillfalligt fram till 1 juli 2022 da Migrationsverket bérjade anvisa flyktingar
enligt massflyktingdirektivet till kommunerna. I juni fick Haninge kommunbesked om att 58
personer fran Ukraina, féretridesvis barnfamiljer, skulle anvisas till kommunen f6r boende i
kommunens regi fram till mars 2023. De har fatt tillfalliga ligenheter utspridda 6ver hela
kommunen genom ett samarbete mellan social- och aldreforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen.

Det virldspolitiska laget dr en orosfaktor som bland annat har paverkat priser och
varuleveranser och har inneburit 6kade kostnader samt lingre leveranstider av bland annat
fossilfria fordon.

Haninge kommuns krishanteringsférmaga har stirkts under 2022. Kommunen har inrittat tva
nya funktioner som 6kar kommunens tillginglighet f6r andra krishanterande myndigheter och
kommunen kan agera snabbt i samband med allvarliga hindelser.

Kommunstyrelsen blev anstillningsmyndighet f6r samtliga medarbetare den 1 oktober 2022
och ansvarar for hela kommunens anstallningsférmaner, riktlinjer f6r 16nebildning och
arbetsmiljo. Forandringen har skapat forutsittningar f6r kommunen som arbetsgivare att driva
en mer enhetlig personalpolitik i arbetsgivarfragorna.
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Uppfoljning av politiska plattformen

Kommunstyrelsen ansvarar for atgarder inom samtliga omraden som ar av en mer 6vergripande
karaktir. Vid ingangen av 2022 kvarstod ett fatal atgirder fran den politiska plattformen som
redovisas nedan. Detta dr den sista redovisningen av den politiska plattformen 2018 - 2022 som
upphor i och med att mandatperioden ir slut. Kvarstaende politiska uppdrag fortsitter i
enlighet med politiska beslut i kommunstyrelsen eller kommunfullmiktige.

Sambhillsbygget och stadsbyggnadsfragor

Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunens 6versiktliga och strategiska samhallsplanering med
fokus pa att utveckla kommunens ekonomiska, ekologiska och sociala hallbarhet.

Den politiska plattformen innehaller uppdrag om infartsparkering. Genom att kommunens
tjanstemannaledning har startat tillvixtportféljen, ett verktyg som ger moijlighet att fa en
helhetsbild f6r samhallsbyggnadsprojekten i olika kommundelar, kommer uppdraget om
infartsparkeringar att genomféras inom ramen for tillvaxtportféljen. I och med detta ar atgirden
1 plattformen avslutad och fortsitter i ordinarie verksamhet.

Ett Haninge som haller ihop

Kommunstyrelsen leder och samordnar olika utbyggnadsprojekt i kommunen. Inom kultur- och
fritidsomradet sker flera stora projekt, bland annat utvecklingen av Torvalla till ett modernt
idrottscentrum, en ny simhall 1 Visterhaninge centrum samt ett nytt kultur- och féreningshus i

Jordbro.

For utvecklingen av Torvallaomradet har férdjupade utredningar genomforts. Utredningarna
visade pa ett antal skillnader jimfért med Stadsutvecklingsplanens intentioner och finansiering.
Kommunstyrelsen beslutade i december 2022 att ge kommundirektoren i uppdrag att férhandla
om begrinsad markanvisning samt att pabotja projektering for ny simhall med en 50 meters
bassing inom omradet.

Ny simhall i Visterhaninge har tidigare utretts inom detaljplanearbetet f6r Visterhaninge
centrum men har nu lyfts ur planarbetet for att i stillet lokaliseras och planeras i en separat
process. En lokaliseringsstudie har genomfdrts som visar att tvd platser har limpligast
forutsattningar for andamalet. Kommunstyrelsen uppdrog 1 september 2022 at
stadsbyggnadsforvaltningen att uppritta en detaljplan for en ny simhall pa nagon av de tva
utpekade platserna. Uppférandet av en simhall dr en stor kommunal investering och kommer ge
framtida drift och underhéllskostnader. Atgirden i den politiska plattformen ér avslutad och
fortsitter i enlighet med detaljplaneuppdraget.

Arbetet med ett nytt kultur- och féreningshus i Jordbro 16per pa enligt plan. Efter plansamradet
2021 har detaljplanen varit pa granskning under 2022 och synpunkterna har sammanstillts och
planen bearbetats. Detaljplanen beriknas antas under forsta halvaret 2023 och kan tidigast vinna
laga kraft hosten 2023. Under hosten 2022 har en revidering av lokalprogrammet fran 2017 av



Jordbro allaktivitetshus presenterats och godkints av idrott- och fritidsnimnden samt kultur-
och demokratinimnden. Platsen for allaktivitetshuset dr planerat att vara centralt 1 nya Jordbro
centrum nira pendeltigsstationen. Atgirden i politiska plattformen 4r avslutad och fortsitter i
detaljplaneuppdraget.

Regionala fragor
Kommunstyrelsen ansvarar for samverkan med regionen, Linsstyrelsen och andra myndigheter.

I arbetet med ny Stavsvig beslutade kommunstyrelsen 2021 om ett uppdrag om férstudie for
fordjupning av oversiktsplanen eller planprogram for Tungelsta. Uppdraget dr slutfért men
avvaktar redovisning till kommunstyrelsen. Slutsatserna av uppdraget visar pa mojliga
bebyggelsevolymer pa ling sikt som kan ge underlag for framtida infrastruktursatsningar.
Fortsatt arbete foreslas ske inom ramen for 6versiktsplaneringen. Atgirden i den politiska
plattformen ér avslutad och fortsitter nir kommunstyrelsen tagit stillning till beslutet.

W Haninge

kommun




Uppfoljning av mal och indikatorer

Forvaltningen har f6ljt upp och analyserat verksamhetsresultat, avser indikatorer, kvalitativa
resultat och annan statistik. Det kan vara bade positiva och negativa resultat. F6r de omraden
dar samarbete och samverkan ér viktigt ur ett verksamhetsperspektiv samarbetar forvaltningar
och bolag i uppfoljning och analys. En analys har gjorts om verksamheterna har bidragit till att
fullmiktiges mal och kommunstyrelsens strategier har uppfyllts under 2022. Det finns tre
alternativ f6r bedomning;

- malet har uppfyllts,
- malet har delvis uppfyllts, eller
- malet har inte uppfyllts.

Mail som bedéms som helt uppfyllt innebir att férvaltningens bedémning ér att arets resultat
motsvaras av de ambitioner som finns i Strategi och budget (malbeskrivning, strategier och
indikatorer). Delvis uppfyllt betyder att verksamheterna har uppfyllt en eller flera delar av malet
eller strategier men inte samtliga. Nir det saknas vasentlig information for att bedoma ett
delomrade sa anges det 1 redovisningen. Det kan bero pa att information och data kommer sent
eller redovisas vartannat ar. Redovisningen under varje mal inleds med en summering, direfter
foljer resultat per strategi.

En samlad bild édr att kommunstyrelsen har bidragit till att uppfylla samtliga tre
kommunfullmiktigemal som styrelsen har ansvarat for.

Mal 11 Haninge ska miljé- och klimatarbetet vara i framkant

Haninge bidrar till renare luft, marker, vatten och giftfria miljoer. Fossilfria resor och
transporter 1 kommunen ska 6ka. Pa lingre sikt (ar 2025) ska kommunens resor och transporter
vara fossilfria enligt det klimat- och miljopolitiska programmet. Alla resor i Haninge som
geografiskt omride ska vara fossilfria ar 2030. Ar 2030 ska dven energianvindningen i
kommunala lokaler och bostider ha reducerats med 20 % jamfort med ar 2020. Naturvirden,
biologisk mangfald och ekologiska spridningssamband ska skyddas och utvecklas. Kommunens
verksamheter ska utga ifran ett tydligt ekologiskt héllbarhetsperspektiv.

Bedomning

Bedémning: Kommunstyrelsen har bidragit till méaluppfyllelse

Bedémningen bygger pa att samordningen av klimat- och miljbarbetet har haft en god struktur
samt att arbetet med kommunstyrelsens strategier kopplade till malet i stort har 16pt pa enligt
plan. Kommunstyrelsens arbete med mal 1 har till stor del bestatt av genomférandet av
kommunens klimat- och miljépolitiska program som faststélldes 2017 av kommunfullmaktige.

9



Programmet beskriver en gemensam och hallbar riktning f6r kommunens klimat- och
miljbarbetet och giller f6r alla kommunens verksamheter och bolag. Programmet ér indelat i
tyra fokusomraden: fossilfria resor och transporter, hallbar stadsutveckling, rent vatten och
naturens mangfald samt hallbar konsumtion och resursetfektiva kretslopp.

1.1 Leda och samordna arbetet inom det klimat- och miljépolitiska omradet

Kommunstyrelsens samordning av klimat- och miljéarbetet, utifrin det klimat- och
miljopolitiska programmet, har god struktur och bidrar till en god samverkan mellan
férvaltningar och bolag. En intern utvirdering av programmet visar att det pagar ett omfattande
arbete med att na malen i programmet och att flera etappmal har uppfyllts. Bedomningen dr att
langsiktiga malsittningar i programmet inte kommer kunna nas med befintliga och beslutade
atgirder. Det behovs ett fortsatt ambitiOost arbete f6r att na de lingsiktiga malen i1 programmet
for att de kvarstiende etappmalen ska kunna nas. Aven en extern utvirdering har genomforts
som ger forslag om forindringar vad giller innehall, struktur, genomférande och styrning infor
en kommande aktualitetsprovningen av programmet. Bedomning av maluppfyllelse f6r det
klimat- och miljopolitiska programmet skiljer sig i tid och omfattning fran bedémning av Mal 1 i
Mal och budget som tydligg6r prioriteringarna for arbetet pa kort och medellang sikt.
Utvirderingarna har samordnats i koncernens klimat- och miljogrupp.

1.2 Leda och samordna arbetet med att anpassa sambhillet till ett f6rindrat klimat

Resultatet fran den klimat- och sarbarhetsanalys som togs fram f6r kommunen under 2021 har
forts in 1 webb-GIS. Det innebir att identifierade konsekvenser av klimatférindringar kan
beaktas vid till exempel detaljplanearbete. Arbetet med att ta fram den planerade klimat- och
sarbarhetsstrategin pagar.

1.3 Arbeta for att klimatpaverkan minskar frin kommunens resor och transporter

Kommunens resor och transporter ska vara fossilfria ar 2025. Utslappen av vixthusgaser har
minskat med 7 procent jamfért med utslippen ar 2021 och uppgick till 284 ton
koldioxidekvivalenter ar 2022. Utslippen har minskat kraftigt de senaste tre aren och utslippen
var drygt 70 procent ligre ar 2022 jaimfoért med ar 2019.

Huvuddelen av utslippsminskningen det senaste aret beror pa minskad méngd inképt fossilt
brinsle pa grund av 6vergang till elbilar f6r kommunens litta fordon. Utbyte av kommunens
tjanstefordon har fortsatt 1 enlighet med beslutad tidplan och andel fordon som drivs med
fossila brinslen har minskat fran 22 procent under 2021 till 16 procent vid utgangen av 2022. Pa
grund av Covid-19 och kriget i Ukraina har det varit stora problem hos leverantorer att leverera
nya fordon i tid men utbytet gir i ritt takt. Aven kommunens bolag stiller om sin fordonsflotta.
Haninge bostidder har utokat fordonsflottan med ytterligare tre elbilar, vilket medfér att 31% av
andelen bilar inom bolaget drivs med el. Haninge bostider arbetar dven for att ge sina
hyresgister mojlighet att ladda sin el- eller hybridbil nira hemmet och har under aret fardigstallt
en strategi for arbetet. Tornbergets fastighetsbolag har bytt ut huvuddelen av sina servicefordon
och alla fordon utom en jourbil drivs med el. Tyngre fordon och arbetsmaskiner kors helt pa
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biodiesel (HVO 100) sedan ar 2021, viket inneburit en mycket stor utslippsminskning. Da
utsldppen enligt EUs direktiv beridknas utifran produktens livscykel frin ravara till anvindning
sa inkluderas dessa utslipp anda i indikatorn och uppgir till 18 ton, vilket dr oférandrat jamfort
med foregaende ar. Malsdttningen att byta till miljévanliga fordon har paverkats av férsenade
leveranser av nya fordon, vilket beror pa omvirldsfaktorer i form av minskad tillgang till
ravaror. I avvaktan pa leverans av miljovanliga fordon har kommunen overgatt till leasingavtal
for vissa fordon samt arbetat vidare for att 6ka anvindningen av miljévanlig diesel HVO100.
En férstudie har genomforts for att ta fram underlag for anskaffning respektive avveckling av
fordon och arbetsmaskiner inom parkférvaltningen utifran kommunens klimatmal.
Sammantaget har utslippen fran inkopt drivmedel f6r forvaltningens och bolagens fordon
minskat med ungefir 40 procent jimfort med foregaende ar och uppgick till drygt 140 ton
koldioxidekvivalenter

Utslappen fran anvindningen av privat bil 1 tjanst berdknas genom en schablon utifran utbetald
milersittning. Utslippen har minskat nagot sedan féregaende ar och uppgar enligt berdkningen
till 32 ton koldioxidekvivalenter. Tornberget har under édret fattat beslut om att enbart bilar som
drivs med fossilfritt brinsle far anvindas i tjansten fran och med 2025 f6r att dven minska
utslippen av vaxthusgaser fran resor med egen bil 1 tjanst.

Utsldppen fran tjansteresor har 6kat med néstan 800 procent jamfort med utslippen 2021 och
uppgar till 96 ton. Detta beror frimst pa att antalet langa flygresor (6ver 500 km) har okat
kraftigt och narmar sig nivan innan covid-pandemin (2019). Antalet korta flygresor har inte Okat
lika kraftigt och ar fortfarande betydligt firre 4n innan pandemin.

Under 2022 genomfordes en resvaneundersokning bland kommunens medarbetare i syfte att ta
reda pa hur resvanor f6r pendlings- och tjansteresor forindrats efter pandemin. Resultatet
visade bland annat att bilakandet till och fran arbetet 6kat jamfort med 2019 ars
resvaneundersokning. Samtidigt har antalet medarbetare som édker bil till och fran arbetet fem
dagar i veckan minskat kraftigt och resor med cykel, elcykel och elsparkcykel har 6kat. Svaren
visar dven att anviandningen av privat bil som fardsatt vid resor i tjansten fortfarande ar
Kommunens resor och transporter ska vara fossilfria ar 2025. Kommunstyrelsens arbete med
utbyte av kommunens tjanstefordon har fortsatt i enlighet med beslutad tidplan och andel
fordon som drivs med fossila branslen har minskat frain 22 procent under 2021 till 16 procent
vid utgangen av 2022. Pa grund av Covid-19 och kriget 1 Ukraina har det varit stora problem
hos leverantorer att leverera nya fordon 1 tid men utbytet gar 1 ritt takt.

Kommunstyrelseforvaltningen deltar i ett EU-finansierat projekt, Fossilfritt 2030, med syfte att
frimja omstillningen till fossilfria transporter. Inom ramen f6r projektet har
Sodertérnskommunerna samverkat kring etablering av en laddinfrastruktur f6r elfordon, med
utgangspunkt fran den modell f6r etablering som Stockholm stad anvinder. Projektet har ocksa
utvecklat en mall f6r att stilla och f6lja upp klimat- och miljokrav i upphandlingar dér
transporter och arbetsmaskiner ingar. Pa det viset kan kommunerna bidra till att minska klimat-
och miljépaverkan, na uppsatta klimat- och miljomal samt bidra till en regional
niringslivsutveckling genom samordnade krav och gemensamma marknadsdialoger.
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1.4 Arbeta for att klimatpaverkan minskar frin kommunens bostider och lokaler

Energianvindningen i kommunala bostider minskade med 6 procent 2022 jamfort med
foregaende ar, vilket ligger vil under malvirdet pa 1 procent. Under 2022 genomfordes flera
atgirder for att minska energiférbrukningen, bland annat byte av flera stérre virmepumpar,
fortsatt utbyte av ildre ventilationsfliktar och aggregat samt byte till LED-belysning. Aven
fjarrvirmeforbrukningen minskade som en effekt av I6pande driftoptimering och
klimatskalsrenovering av vissa fastigheter.

Energianvindningen i kommunens lokaler minskade med drygt 7 procent 2022 jamfort med
referensaret 2019. Malet att minska energiférbrukningen med 4 procent under perioden har
uppnitts med god marginal. Under den forsta delen av perioden kunde en del av den minskade
energianvandningen hirledas till att vissa lokaler har anvints i mindre utstrackning till f6ljd av
Covid-pandemin. Under 2022 bedoms dock nyttjandet av skollokaler vara tillbaka till
normalldget och den fortsatt minskade energiférbrukningen kan dérfér hirledas till de
energibesparingsatgirder som Tornberget har vidtagit.

1.5 Virna och utveckla biologisk mangfald och ekosystemtjinster

Kommunfullmaktige beslutade under varen att den del av Rudans naturreservat som avses att
omfattas av Tvirforbindelse Sodertérn kommer att upphivas nir Tvirférbindelsen vinner laga
kraft. Samtidigt beslutade kommunfullmiktige om étgirder som ska kompensera f6r intranget i
naturreservatet. Dessa handlar om att utdka naturreservatet pa annan plats och att utveckla
virden kopplade till vattenmiljéerna och upplevelserna i Rudan. Kompensationsatgirderna har
arbetats fram av kommunstyrelseférvaltningen tillsammans med Trafikverket.

Bekampningen av den invasiva frimmande arten jitteloka har fortsatt med
kommunstyrelseforvaltningen som samordnare. Bekimpning har dven paborjats for andra
invasiva arter som jattebalsamin och med test av bekimpningsmetoder avseende parkslide.

1.6 Arbeta for att samtliga vatten ska uppna god status

Arbete pagar med att ta fram lokala atgardsprogram f6r Haninges vattenférekomster med syfte
att uppna god vattenkvalitet. Atgirdsprogram foér Vitsan utreds och ett underlag for
programmet dr resultaten fran en naringsimnesutredning.

1.7 Hantera misstinkt fé6rorenad mark som 4dgs av kommunen

Vid upptickt av férorenad mark som dgs av kommunen hanterar kommunstyrelsen detta
l6pande och atgirdar marken.

W Haninge

kommun




Nyckeltal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Mal 2022

KF Utsliapp av

936

379

288

284

468

vixthusgaser fran
kommunens resor
och transporter

KF -5.2% -4.0%
Energianvindning
1 kommunala

lokaler (%o)

7,1%

KF -10,4%
Energianvindning
1 kommunala

-6,0% -1%

bostider (%)

Mal 2 | Haninge ska tillvaxten ske péa ett hallbart satt

Bostadsomraden ska omfatta olika boendeformer och infrastruktur, parker och tillgang till
kommunens service ska utvecklas i samma takt som bostidder byggs i narhet till
kollektivtrafiken. En fungerande arbetsmarknad ska ge fler i arbete. Féretag ska utvecklas och
vara n6jda med kommunens service.

Bed6émning

Bedomning: Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllelse

Bedomningen bygger pa att férvaltningens arbete med kommunstyrelsens strategier kopplade
till malet i stort har 16pt pa enligt plan och érets resultat motsvaras av de ambitioner som finns 1
Strategi och budget. Kommunstyrelsen har lett och samordnat arbetet for ett langsiktigt hallbart
samhillsbyggande som tar hinsyn till ekonomisk hallbarhet och stirker kommunens regionala
roll vid bostadsbyggande och infrastruktur. Didrmed finns férutsittningarna f6r kommunen att
vixa pd ett hallbart satt. Mojligheter att fa fler i arbete ér till stor del beroende av faktorer som
kommunen har mindre mojlighet att paverka. Kommunens insatser nar en liten andel 1
forhallande till hela arbetskraften. Andel férvirvsarbetande 6kade 2021 men kommunens
malsattning uppnaddes inte 2022.

Under adret har en positiv utveckling skett inom kommunens foretagsklimat. Ett forbattrat
resultat visas 1 néjdkund-index 1 6ppna jaimforelser av féretagsklimat (NKI) och svenskt
niringslivs foretagsklimatmatning. Kommunstyrelsen ser effekter i form av ett Okat antal
ansokningar till aktuella markanvisningar samt fler forfragningar om att fa képa mark i
kommunen efter genomférda kommunikationsinsatser.
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2.1 Leda och samordna ett langsiktigt hallbart samhillsbyggande som tar hinsyn till de
kommunal- och koncernekonomiska férutsittningarna

Kommunstyrelseforvaltningen har lett arbetet med framtagande av ett langsiktigt program foér
social hallbarhet som ska inkludera den sociala dimensionen av ett hallbart samhillsbyggande
samt nya bostadsriktlinjer. Bida dessa arbeten bidrar nu till att mojligeora ett laingsiktigt hallbart
samhillsbyggande i kommunen framéver.

Enligt Plan- och bygglagen (2010:900) 3 kap. 23 § ska kommunfullmaiktige ta fram och anta en
planeringsstrategi under de tva forsta dren efter ett ordinarie val. Kommunstyrelseférvaltningen
har paborjat arbetet med en planeringsstrategi. Planeringsstrategin dr ett kortare dokument som
ska ligga till grund f6r en prioritering och aktualitetsprévning av kommunens 6versiktsplan och
vara klar senast 1 september 2024. Forvaltningen har arbetat vidare med en forstudie for ett
hallbart samhallsbyggande 1 Tungelsta med utgangspunkt 1 infrastrukturbehov och hallbar
exploateringsekonomi.

Kommunstyrelseforvaltningen har férhandlat med Trafikverket infér genomférande av
Tvirférbindelse Sédertérn. Se aven mal 1.

2.2 Stirka Haninge kommuns regionala roll vid bostadsbyggande och
infrastrukturplanering

Kommunen har under aret beslutat om nya riktlinjer f6r bostadsférsorjningen efter den
bostadsmarknadsanalys som gjordes under 2021. I riktlinjerna konstateras att Haninge kommer
att bli en alltmer integrerad del av bostads- och arbetsmarknaden i Stockholmsregionen. For att
mota efterfragan pa boenden behéver Haninge stirka sin position pa den regionala
bostadsmarknaden. Forvaltningen ingar darfor i en mindre grupp av kommuner som tréffas
kontinuerligt pa inbjudan av regionen for att diskutera bostadsférsorjningens utmaningar och
koppling till infrastrukturen. Infér arbetet med kommande regional utvecklingsplan for
Stockholm (RUFS) har forvaltningen tagit fram ett forslag till hur tjdnsteorganisationen ska
organisera arbetet med syfte att stirka Haninges regionala roll. Forslaget bereds nu inom
férvaltningen.

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat med en férdjupning av kommunens trafikstrategi
vilket ska resultera 1 en reviderad kollektivtrafikplan. Planens syfte ér att fortydliga processerna
for kollektivtrafik och utgbra ett stod f6r kommunens hallning 1 kollektivtrafikfragor. Planen
beriknas firdigstillas 2023. I planen ingar rimliga restider 1 kollektivtrafik och hur det paverkar
invanare som reser till och i Haninge kommun. Aven niringslivets behov av kollektivtrafik ir
ett viktigt underlag for framtida satsningar.

Kommunen har begrinsade moijligheter att paverka indikatorn nybyggda och ombyggda
bostider, diremot finns storre mojligheter att mojliggora for 750 bostider per ar. I kommunens
bostadsriktlinje finns malsattningen att mojliggéra 750 bostider per ar, vilket utgar ifran linets
regionala utvecklingsplan (RUFS). Kommunen kan mojliggora bostider genom
samhillsbyggnadsprocessen med Oversiktsplan och stadsutvecklingsplan, plan och bygglov,
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samt att bygga 1 egen regi. Om en extern utforare bygger har kommunen mindre
paverkansmoijlighet jaimfoért med att bygga 1 egen regi. Under varen 2022 presenterades
resultatet f6r 2021. Totalt bygedes det 720 bostader under 2021, majoriteten 1 Vega och
Handen, vilket ér ligre 4n malsittningen om 750 nybyggda eller ombyggda bostider per ar.
Uppdelat blev resultatet 510 ligenheter i flerbostadshus (474 hyresritter och 36 bostadsritter)
och 211 sméhus. En ligenhet har byggts om till lokal, dirav totalsumman 720. Under perioden
2017 ¢l 2021 har totalt 3 207 bostader fardigstillts vilket ar 641 bostader i genomsnitt varje ar.
Det ar ligre 4n malsittningen i indikatorn sett Gver en lingre period.

Antalet nybyggda bostider ligger pa en hég niva i omraden som Brandbergen och Vega. Det
finns indikationer pa att malsittningen om 750 fardigstillda bostider f6r 2022 kommer att
uppnas. Utfall f6r 2022 kommer i slutet av april 2023. Utvecklingen av byggprocessen framat ér
osiker med stigande kostnader, férsenade leveranser och brist pa personal med ritt kompetens.

2.3 Arbeta for hallbar markférvaltning och markinnehav

Kommunstyrelseforvaltningen har arbetat aktivt for att sikerstilla en hallbar markforvaltning
och markinnehav. Detta har bland annat skett genom en processkartliggning inom ramen foér
samhillsbyggnadsprocessen men dven genom dialog med bland annat linsstyrelsen, andra
kommuner och sakkunniga organisationer inom omridet. Genom en aktiv och strukturerad
dialog med berdrda parter inom kommunkoncernen sakerstills ansvarsomraden for
markskétseln av Haninge kommuns markinnehav. Kommunstyrelseforvaltningen har dven
inlett en inventering av kommunens markinnehav och forvaltningen utgér dven fran hansyn till
virdefulla naturomraden.

2.4 Leda och samordna kommunens arbete for bittre foretagsklimat och att foretag ska
utvecklas

Under adret har en positiv utveckling skett inom kommunens foretagsklimat. Ett forbattrat
resultat visas bade 1 n6jd kundindex mitningen (NKI) samt svenskt niringslivs foretagsklimat
mitning. I den senaste mitningen 6kar kommunens till NKI 78 (N6jd Kund Index), vilket dr
det hogsta resultatet sedan matningarna borjade 2007. Resultatet avser 2021 drs miatning och
malsittningen for indikatorn uppnaddes. Resultatet av 2022 ars matning presenteras under
varen 2023. NKI miter kommunens service till féretagen inom sex myndighetsomraden:
brandskydd, bygglov, markupplatelse, milj6tillsyn, livsmedelstillsyn och serveringstillstind.
Haninge kommun lyfts fram som en av sju kommuner som far ett h6gt resultat och har ett NKI
over 70 pa samtliga myndighetsomraden. Inom bygglov 6kade kommunen i f6rra matningen till
NKI 71, och behaller samma resultat i den senaste mitningen, trots en 6kning av
bygglovsirenden med 40 procent under 2021. Den stérsta 0kningen har skett inom kategorin
markupplatelser, dir NKI landade pa 86 i den senaste matningen.

I maj offentliggjorde Svenskt Niringsliv enkitresultatet fran sin foretagsklimatundersékning,.
Haninge dr en av fem kommuner i Stockholms ldn som far ett hogt resultat pa frigan som avser
det sammanfattande omdémet féretagen vill ge foretagsklimatet i kommunen. Resultatet visar



att kommunens foretagsklimat upplevs som battre dn andra jamférbara kommuner i
Stockholms lin som deltagit i métningen.

Stérre kommunikationsinsatser har gjorts bland annat under Almedalen (sommar) och Business
Arena Stockholm (hést) for att 6ka kinnedomen om Haninges niringsliv och féretagens
mojligheter att etablera och utveckla befintliga verksamheter. Férvaltningen ser effekter i form
av en Okning av antalet ansokningar till aktuella markanvisningar samt fler forfragningar om att
fa kopa mark 1 kommunen.

Kommunstyrelseforvaltningen har utarbetat den av kommunstyrelsen beslutade
affirsutvecklingstjinsten som lanserades under hosten 2022 (KS 2021-02-22 § 29).
Affirsutvecklingstjansten (affiarsutveckling och rekryteringsstéd) ska med den upphandlade
leverantoren leda till att 1000 jobb skapas pa fem ar i Haninge kommun. I arbetet med
lanseringen av tjansten har fokus legat pa ett utvecklingsarbete som mynnat ut i tre delprojekt.
Syftet med delprojekten har varit att skapa ritt forutsattningar for lansering av tjansten och det
ar nu fokus pa att bearbeta och triffa féretag med 5 till 50 anstallda 1 Haninge kommun.
Leveranserna fran delprojekten har resulterat i ett bra underlag f6r nésta steg.

2.5 Samordna kommunens arbete f6r att mojliggora fler arbetstillfillen i kommunen och
regionen

Indikator andel forvarvsarbetande i aldern 20 till 64 ar redovisas med efterslipning. Andel
forvirvsarbetande 6kade 2021 men kommunens malsittning uppnaddes inte. Generellt sett dr
det svart att urskilja kommunens bidrag (resultat) for att minska arbetslésheten och 6ka andel
forvirvsarbetande och det ar svart att urskilja hur mycket kommunens insatser paverkar andel
forvirvsarbetande eftersom malgrupper som ber6rs dr sa pass liten i1 forhallande till den totala
arbetskraften. De som blir kvar i arbetsloshet dr de som star lingt fran arbetsmarknaden eller
inte varit i arbete p4 manga ar i kombination med lig utbildning enligt statistik frin Kolada'.

Fokus har lagts pa att utforma en handlingsplan kopplat till investeringar och etablering samt
kompetensforsorjning. Arbetet med en koncernévergripande handlingsplan bygger pa
samverkan mellan utbildningsforvaltningen, social- och aldreforvaltningen och
kommunstyrelseforvaltningen. Handlingsplanen kommer bland annat att innehalla aktiviteter

I Kolada idr en databas dir kommunen kan f6lja resultat fran andra kommuners verksamheter frin ar till 4r. Hir
finns underlag for analyser och jimforelser utifrin 6ver 4 500 nyckeltal
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som frimjar 6vergangen till arbete eller studier for malgrupper som star utanfoér
arbetsmarknaden och pa att stirka samverkan med lokala och regionala niringslivet.

Nyckeltal Utfall 2019| Utfall 2020| Utfall 2021| Utfall 2022 Mal 2022

och ombyggda
bostider (antal
perari
genomsnitt)

KF Nybygeda 342 825 720 * 750

KF 75 76 78 *
Foretagsklimat
enligt O], total,
NKI

Arbetande
invanare

20-64 ar

KF Forvirvs- 80.5% 79.3% 80.7% * 82.5%

*Utfall 2022 publiceras under 2023.

Mal 3. | Haninge ska medborgarna vara trygga oavsett skede av livet

Medborgaren ska kinna sig trygg i Haninge oavsett var i kommunen man bor, bakgrund och
alder. For att skapa trygghet ska kommunal omsorg erbjudas nar behov uppstar. Insatser
utformas utifrin medborgarens egna forutsittningar. Aldre har tillgang till god omsorg med
bibehillet oberoende. Multisjuka, ofta dldre personer, stiller h6ga krav pa fungerande
samverkan inom kommunen och med regionen.

Bed6émning

Bedomning: Kommunstyrelsen har bidragit till maluppfyllelse

Kommunstyrelsen har bidragit till malet genom att leda och samordna kommunkoncernens
arbete med trygghets- och sikerhetsfragor. Arbetet f6ljer lagstiftning och utgar fran
kunskapsbaserade metoder och modeller som pa sikt ska leda till 6kad trygghet och minskad
brottslighet. En 6kad samsyn har resulterat 1 ett mer effektivt nyttjande av resurser.

3.1. Leda och samordna insatser for 6kad trygghet, sikerhet och beredskap

Kommunstyrelsen har inlett implementeringen av metoden f6r Effektiv Samordning f6r
Trygghet (EST). Metoden bygger pa kunskapsbaserad brottsprevention och att medverkande
parter kontinuerligt samlar in information, skapar gemensamma lagesbilder, bestimmer
atgarder, informerar berérda samt genomfor och utvirderar insatser. Metoden utgar fran
langsiktiga, strukturerade och kunskapsbaserade processer i samverkan med andra aktérer 1
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kommunen. Milet med metoden ir att minska och férebygga brott och otrygghet i det
offentliga rummet genom tidiga och effektiva insatser.

Kommunen och polisen har tecknat en ny samverkanséverenskommelse som omfattar fem
fokusomraden: trafik, livsstilskriminalitet, utsatta omriaden, sirskilt utsatta brottsoffer och
trygghet i den offentliga miljon. Syftet med 6verenskommelsen ar att skapa forutsattningar for
att stirka det gemensamma brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet samt stirka
samverkan utifrin gemensamma prioriteringar f6r ett mer effektivt nyttjande av resurser. Ett
langsiktigt mal dr att 6ka medborgarnas upplevda trygghet och minska brottsligheten.

Kommunstyrelseforvaltningen deltar i arbetet med ”Jordbro 1 samverkan” som ér en
faktabaserad och beprévad modell f6r platssamverkan enligt BID (Business Improvement
District). Modellen bygger pa lokalt engagemang dir privata och offentliga aktorer tillsammans
forbittrar och utvecklar sitt gemensamma niaromrade. Ingaende aktorer dr bostadsbolag,
hyresgistforening, polis, niringsliv samt féreningar. Samverkansformen har visat goda resultat
for att skapa en positiv utveckling pa platser med socioekonomiska utmaningar. Olika aktorer
har i storre utstrickning borjat samverka och formagan att tillsammans frimja en positiv
utveckling av omradet har 6kat. Effekten forvintas bli ett tryggare Jordbro som pa sikt ska
bidra till att Jordbro upphor vara kategoriserat som ett utsatt omrade av polisen.
Kommunstyrelseforvaltningen har inlett ett férarbete med att identifiera forutsiattningar for att
utoka arbetet med modellen 1 Handen och Brandbergen.

Kommunstyrelsen har vidareutvecklat en rutin i samverkan med lokalpolis, forvaltningar och
bolag som avser insatser vid plotslig social oro i kommunen. Om allvarliga hindelser uppstar,
som paverkar den upplevda tryggheten negativt 1 ett specifikt omrade eller i en kommundel,
bidrar rutinen till en skyndsam och effektiv samordning. Rutinen har tillimpats i samband med
gingrelaterad vildsbrottslighet. Boende och andra, har 1 samband med hindelserna, erbjudits
mojlighet till stéd och det har varit en 6kad synlighet av poliser och kommunala verksamheter.

Kommunstyrelsen och féreningen f6r Grannstéd Haninge har tecknat en ny éverenskommelse
for att fortsitta samarbetet kring grannstddsverksamheten i kommunen. Uppdraget bestar 1 att
under dagtid gora sa kallade tillsynsrundor i bostadsomraden for att synas, observera och
rapportera. Effekten av grannsamverkan ar att den kan minska vardagsbrottsligheten, minska
risken for inbrott samt 6ka kinslan av trygghet hosmedborgarna. Kommunstyrelseforvaltningen
samordnar ocksa féreningsdriven trivselvandring som bedrivs av 14 féreningar som erhéller
ekonomisk ersittning for insatsen. Effekten av denna insats ar att det finns fler synliga vuxna i
det offentliga rummet didr ungdomar finns som bidrar till medminskligt stod och en social

trygghet.

Kommunfullmaktiges indikator Brott om skadegoérelse per 1000 invanare har minskat 2021
jamfort med 2020. Brottsminskningen kan bero pa ett 6kat samarbete mellan kommunen,
polisen, civilsamhallet och lokala féreningar. Samarbetet har inneburit att gemensamma insatser
har prioriterats till de omraden som behéver 6kad tillsyn och att fler vuxna syns i samhillet som
kan verka avskrickande.
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Den lokala trygghetsmitningen som tidigare utférts av lokala BRA-organisationen har inte
genomforts 2022. Andra matningar av medborgarnas upplevda trygghet har under aret varit:

e SCB:s medborgarundersokning som genomférdes under hosten 2022 (752 svarande). Pa
frigan om hur trygg du kinner dig utomhus i omradet dir du bor nir det dr morkt ute
svarade 61,3 procent att de gor det (for riket 75,1 procent).

e Stockholmsenkiten som genomférs jamna ar och vinder sig till elever 1 arskurs nio och
gymnasiets ar tvd. Resultaten visar att pojkar kinner sig tryggare 1 sitt bostadsomrade pa
kvillstid jamfort med flickor. Jamfoért med tidigare ars matningar har trygeheten 6kat
nagot. Enkiten innehaller ocksa frigor om ordningsproblem i bostadsomradet (dr det
vanligt med personer som siljer narkotika, personer som dr berusade och vandalism).
Flickor upplever att ordningsproblemen ar virre jaimfort med pojkar. Haninges resultat
ar samre 4n linets genomsnitt avseende ordningsproblem.

e Fyra medborgardialoger som har genomférts med fokus pa upplevd trygghet i
bostadsomradet. Dialogerna gjordes 1 samverkan med polisen, fastighetsbolag och
Grannstod Haninge. Sammanlagt deltog 6ver 400 personer 1 strukturerade intervijuer.
Medelvirdet av den upplevda tryggheten var 7,7 pa en tiogradig skala (0 = stor
otrygghet, 10 =stor trygghet). Onskemal frin de intervjuade var bittre belysning, 6kad
nitrvaro av polis och/eller viktare, fler aktiviteter for unga och fler synliga vuxna i det
offentliga rummet samt dtgirder mot klotter och skadegérelse. Svaren fran dessa
dialoger ligger till grund f6r kommunens férebyggande trygghetsarbete framat.

Koncernovergripande handlingsplaner

Kommunstyrelseforvaltningen samordnar det koncerndvergripande arbetet med framtagandet
av handlingsplaner inom ANDTS (alkohol, narkotika, droger, tobak och spel) och suicid
(sjalvmord). Handlingsplanerna ska resultera i en 6kad samsyn, en utvecklad och forbittrad
samverkan samt ett mer effektivt arbete kring prioriterade omraden.

Krisberedskap och civilt forsvar

Kommunstyrelsen har samordnat och planerat det interna 16pande krisberedskapsarbetet samt
medverkat i extern samordning och planering inom Samverkan Stockholmsregionen.
Krisovningar och risk- och sarbarhetsanalyser med alla forvaltningar har genomférts med gott
resultat. Kommunstyrelsen har infort tva funktioner i form av en tjansteman i beredskap (TIB)
och en kommunikat6r i beredskap (KIB) for att 6ka kommunens tillginglighet f6r andra
krishanterande myndigheter och ett snabbare agerande. F6rmagan att hantera kriser och minska
sarbarheten uppritthalls genom fortsatta Gvningar och ett I6pande riskanalysarbete.

Kommunstyrelsen har under varen avslutat den centrala krisledningen for covid-19 pandemin.
Det kommungemensamma arbetet har fran 1 maj helt 6vergitt i ordinarie linje. Vid samma
tidpunkt upphoérde den linsgemensamma samverkansfunktionen inom Stockholmsregionen



med det sirskilt aktiverade liget med anledning av covid-19 pandemin. Haninge kommun har
varit en medverkande aktor sedan det aktiverade liget beslutades i maj 2020.

Kommunen har inlett arbetet med att implementera sikerhetsappen CoSAFE som verktyg
inom kommunen f6r snabb kommunikation i samband med incidenter och stérningar som har
negativ paverkan pd verksamheten. CoSAFE bidrar till att snabbt kunna kommunicera ut
information, larma ber6érda och kalla in stab och andra resurser. Appen digitaliserar och
effektiviserar samverkan och krisarbetet for att minska konsekvenserna vid en allvarlig hindelse.

For att leverera mot det nationella 6vergripande malet inom totalférsvarsuppbyggnaden med
civila forsvarsuppgifter som att stédja Forsvarsmakten, virna civilbefolkningen och uppritthalla
samhillsviktiga funktioner har kommunstyrelsen planerat och férberett ett antal uppgifter.
Planeringen har lett fram till en framtagen utbildningsserie som ska stirka kommunstyrelsen vid
skarpt eller h6jd beredskap. Riskanalysarbete och kontinuitetsplanering med
tjanstemannaledning och samhallsviktiga verksamheter 1 forvaltningarna ar paboérjat. En stor del
av den uppgiften utgar fran det arbete som redan sker utifrin kommunens flerariga
krisberedskapsarbete dir fokus édr att motsta svara pafrestningar under h6jd beredskap eller krig.
Kartligening ar paborjad kring trygghetspunkter med syfte att definiera en langsiktig inriktning
pa hur sadana etableras och utformas i kommundelarna.

Internt skydd och bevakning

Kommunstyrelsen har genom en ny upphandling skapat forutsittningar f6r utveckling av en
overordnad teknisk plattform som hanterar bland annat inbrottslarm, passersystem och
kamerabevakning i kommunen. Det 6verordnade systemet samlar tekniska sikerhetssystem i en
helhetslosning. Helhetslosningen utgor en sorts princip eller kommunstandard som vigleder
verksamheter vid installationer vid ny, om- och tillbyggnader eller vid dndrad verksamhet.

Kommunstyrelsen samordnar kommunens behov av bevakningsresurser (viktare) och det sker
bland annat 1 form av rondering av kommunala byggnader, planering av resurser infor sirskilda
lov/helger och evenemang samt vid situationer dir personal riskerar att utsittas for hot eller
vald. Viktare styrs ocksa operativt till platser eller situationer utifrin ligesbildsanalyser och da
o6nskade handelser intriffar. Genom bevakningsavtalet har kommunens verksamheter ocksa
tillgang till sikerhetslosningar som en del i arbetsmiljéarbetet, exempelvis for personlarm.

Kommunstyrelsen har vidareutvecklat befintligt koncept med kamerasensorer som ett
komplement till 6vriga sikerhetsatgirder som syftar till 6kat egendomsskydd och trygghet samt
minskad skadegorelse i och omkring kommunigda fastigheter som skolor, forskolor samt
idrotts- och fritidsanlaggningar. Resultatet pavisar att kamerorna har stor betydelse for att
minska brott samt att minska utredningstiden vid negativa hindelser. Kamerorna har dven
bidragit till att minska krinkande behandling och bidrar till ett lugnare klimat. De bedéms ha
god effekt i det forebyggande trygghetsarbetet.
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3.2. Leda och samordna sirskilda trygghetssatsningens insatser samt sikerstilla att
trygghetssatsningens budget anvinds enligt direktiv

Trygghetsmedel om totalt 20,0 mnkr har avsatts 1 Mal och Budget 2022 - 2023. Av det
férdelades 4,1 miljoner kronor direkt till idrotts- och fritidsndmndens budgetram (IFN) for att
permanenta aktiviteten féltassistenter. Detta hanteras 1 IFN men har under aret I6pande
redovisats som en information till kommunstyrelsen. Trygghetsaktiviteten Faltassistenter har
forbrukat 3,9 miljoner kronor av budget 2022.

Kommunstyrelsens aterstiende budget for trygghetsmedel var 15,9 miljoner kronor. Den har
ut6kats genom beslut om 6verfoéring av budgetoverskott fran 2021 (KF 2022-04-04, § 39) pa 2,1
miljoner kronor. Budgeten f6r kommunstyrelsens trygghetssatsning var dérefter 18,0 miljoner
kronor. Aktiviteter f6r 6kad trygghet ér faststallda av trygghetskommissionen och har
genomforts 1 kultur- och fritidsforvaltningen, kommunstyrelseforvaltningen, social- och
aldreforvaltningen samt utbildningsforvaltningen. Aktiviteterna har bestitt av fortbildning,
foreningsdriven trivselvandring, samverkan med féreningsliv, lovaktiviteter, viktarresurser,
utveckling av forildrastédsinsatser, platsaktivering, simskola mm. Samtliga aktiviteter och
tilldelade medel har nyttjats. Forvintade effekter fran dessa aktiviteter ér att de pa olika sitt
stirker kommunens trygghets- och brottsférebyggande arbete antingen pa lang eller kort sikt.
16,8 mnkr har anvints av kommunstyrelsens budget om 18,0 mnkr, motsvarande 93,1 procent.

Sarskild redovisning kring genomforandet av trygghetssatsningens sammanlagt 20 olika
aktiviteter finns i bilaga "Trygghetssatsningens aktiviteter 2022".

Nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020| Utfall 2021 | Utfall 2022| Mal 2022
KF Trygghetsindex (lokal 1.9 1.6
mitning) *

KF Anmalda brott om 28.4 33.8 33.1 23.5
skadegorelse per 1000

invanare **

* den lokala trygghetsmitningen som utférts av lokala BRA-organisationen gors inte lingre
* utfall £6r 2022 redovisas under viren 2023
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Uppfoljning av politiska uppdrag

Kommunfullmiktige kan tilldela kommunstyrelsen, nimnder och bolag ansvar f6r uppdrag som
ska genomforas, foljas upp och aterrapporteras till kommunfullmiéktige. Uppdrag ska
aterrapporteras i arsredovisningen om inget annat beslutats. Namnd och styrelse kan ocksa
tilldela forvaltningen uppdrag som ska rapporteras 1 drsredovisningen.

Varje uppdrag redovisas med kommentarer och status (Inte paborjad, Paborjad, Firdig, Vantar,
Avvikelse (forsenad, stoppad) eller Dialog behovs). Ett uppdrag med status Avvikelse handlar
om férsening, resursbrist eller att uppdraget stoppats av nagon anledning. For dessa uppdrag
ska avvikelsen forklaras och atgirdas. Status “behovs dialog” anvinds om uppdraget behover
forankras och diskuteras med uppdragsgivaren.

Kommunstyrelsen har under aret haft totalt 13 uppdrag frin kommunfullmaktige som har
aterrapporterats 1 rapporten. Av dessa har nio avslutats under aret. Utredningsuppdraget om
kommunens framtida behov av administrativa lokaler samt att se 6ver arbetsmiljéarbetet med
extra fokus pa langvariga effekter av distansarbete har slutférts och forslag dr inlimnat om
ytterligare utredningar som bedéms som nédvindiga. Kommunens digitaliseringsarbete har
framtidssikrats genom en férindrad styrning och arbetssitt. Tillsammans med socialndmnden
och niringslivsarbetsmarknadsnimnden har kommunstyrelsen intensifierat Overgangen fran
forsorjningsstod till arbete. Resterande tre uppdrag fortsitter och aterrapporteras 2023 till
kommunstyrelsen.

Titel Status

2022 KS 1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda kommunens framtida
behov av administrativa lokaler och se dver arbetsmiljéarbetet med extra fokus
pa langvariga effekter av distansarbete.

Resultatet av utredningen visar att det ar noédvandigt att méta medarbetares behov av en
vilfungerande arbetsmilj6 genom att fOrnya vira arbetssitt pa medarbetar-, ledar- och
gruppniva. Detta gors genom Hallbara arbetsplatser, Ledarskapskompassen samt
Medarbetarkompassen och pa sa vis faingas den organisatoriska och sociala arbetsmiljén upp i
kombination med den fysiska och digitala arbetsmiljon.

Haninge kommuns beslut om distansarbete har medfort att framfor allt tjidnsteman till stor del
arbetar pa distans och i hybrida arbetsformer. Med dessa férindrade arbetssitt nyttjas
administrativa lokaler redan nu pa ett annat sitt och med stor sannolikhet dven i framtiden.
Mot denna bakgrund har ett forslag om en fortsatt utredning, avseende om Haninge kommun
ska behalla befintliga lokaler, bygga egna eller hyra nya lokaler, presenterats f6r
kommunstyrelsen. Utredningen foreslds ocksa titta pa vilken modell, exempelvis det
aktivitetsstyrda arbetssittet, som kommunen bor inrikta sig pa framat.

Kommunstyrelseforvaltningen bedémer detta uppdrag som avslutat. Det fortsatta arbetet ar
beroende av kommunstyrelsens stillningstagande om fortsatt utredning.
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2022 KS 2. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att framtidssakra kommunens
digitaliseringsarbete genom att identifiera behovliga forindringar

For att framtidssakra digitaliseringsarbetet i kommunen foreslar kommunstyrelseforvaltningen
att 6vergripande initiativ samordnas, f6ljs upp och styrs 1 ett helhetsperspektiv av
tjanstemannaledningen.

Koncernens 6vergripande initiativ inom digitaliseringsomridet ska bedrivas samlat som ett
program i portféljstyrningen. Programmet f6r digitalisering har paborjats och ska samla olika
projekt inom digitalisering, innovation och flexibla arbetssitt med héllbara resultat. Syftet ar att
littare styra kommundovergripande initiativ och 6ka tempot i digitaliseringen. Syftet inkluderar
ocksa att hantera kommunens tekniska skuld, det vill sidga olika I'T-16sningar i kommunen som
gett resultat pa kort sikt men skapar problem i lingden. En langsiktig effekt ska bli en
framtidssikrad organisation med medborgaren i fokus.

Kommunstyrelsen bedomer att kommunfullmiktiges uppdrag ar avslutat. Programmet (i
portfoljstyrningen) kommer att fortsitta under 2023.

2022 KS 3. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att intensifiera arbetet med
overgang fran forsorjningsstod till arbete (KS, SN och NAN)

Uppdraget avslutades i samband med tertialuppfoljning 2.

Kommunstyrelsen har tillsammans med niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden och
socialnimnden arbetat med Gvergang fran forsorjningsstod till arbete. Detta har genomforts
med st6d av arbetsmarknadsstrategin dir en gemensam handlingsplan ska tas fram av berérda
forvaltningar.

Under 2022 erbjéds 19 unga vuxna (18-29 ar) ungdomsjobb som ungdomshandledare med
syftet att ungdomarna inte skulle beh6va ansoka om ekonomiskt bistand vid arbetsloshet.
Mialet var 35 ungdomar vilket inte uppnaddes. Detta berodde pa att arbetsplatserna inte kunde
ta emot personer som har domar eller strafféreligganden i belastningsregistret vilket minskade
antalet ungdomar som kunde vara aktuella for insatsen.

Infoér 2022 ars val till riksdag, region och kommun genomfordes ett demokratiprojekt som
involverade totalt 50 ungdomar. Inom projektet utférdes ett antal insatser for att 6ka
kunskapen om och viljan att résta. Bland annat genomférde kommunens
demokratiambassadorer bade digitala insatser samt insatser pa plats 1 narsamhallet for att
informera om hur valet gar till.

Socialnimnden har under 2022 fortsatt arbeta med lokala jobbspar for personer som ar
nyanlinda till Sverige. Jobbsparen har vanligen bestitt av arbetsmarknadsutbildningar, SFI och
praktik och har handlat om att férbereda deltagarna f6r yrken som inte kriver eftergymnasiala
studier. Bland de som under aret avslutade sina insatser gick cirka 60 procent vidare till
subventionerade arbetsformer likt extratjanster och cirka 20 procent erholl osubventionerade
arbeten pa den ordinarie arbetsmarknaden.
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Haninge kommun tilldelades under 2021 medel frin Europeiska Socialfonden (ESF) att
genomfora projektet Arbetsmarknadscenter som har fortgatt under hela 2022. Projektets mal
var att ta fram en langsiktig modell f6r hur fler personer med ekonomiskt bistaind ska kunna
komma nirmare arbetsmarknaden och komma ut i egen férsérjning genom arbete och studier.
I projektet har dven Centrum Vux (utbildningsforvaltningen) och Arbetsférmedlingen deltagit.
Av de 441 deltagare som skrevs in 1 projektet fran projektstart till och med den 30 april 2022
har 207 deltagare avslutats. Av dessa avslutades 88 personer genom att komma ut pa
arbetsmarknaden och 14 deltagare borjade studera. Resterande deltagare har gatt vidare till
andra myndigheter eller till andra socialtjanstinsatser.

2021 KS 1. Kommunstyrelsen ges 1 uppdrag att utvardera om dagens struktur
f6r kommunens tjanstemannaorganisation dr optimal

Under 2021 gjordes ett arbete med att samla och driva verksamhetsutveckling inom ramen for
tva portfoljer, tillvixtportféljen och utvecklingsportfoljen.

Utvecklingsportfoljen ska 6ka kommunorganisationens effektivitet 1 syfte att:

- Forbittra samordning av arbetet

- Forbittra resursanvandning

- Oka formaga till prioritering med kirnuppdraget i fokus

- Forbittra samarbete och kommunikation

- Oka férmagan till nyttokalkylering och effekthemtagning.

Utvecklingsportfoljen omfattar den gemensamma utvecklingen av kommunens férméagor och

tjanster med medborgaren i fokus och sker genom samverkan mellan forvaltningarna och f6ljs
upp av kommunkoncernens ledningsgrupp. Arbetet 1 utvecklingsportféljen drivs igenom olika
program som Program En framtidssikrad organisation, Program Digitalisering samt Program

Varumirke. Inom programmen genomférs ocksa omvirldsbevakning.

2021 KS 2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur seniorbostadskon | €
kan framtidssikras och organiseras (KS och AN)

Utredningen har forsenats och férvintas vara klar forsta kvartalet 2023. Utredningen skall
bidra till en framtidssakrad bostadské for seniorer genom en tydlig och kompetent
organisation.

2020 KS 1. Kommunstyrelsen far 1 uppdrag att se 6ver kostnaderna for att
bygga verksamhetslokaler

Kommunstyrelseforvaltningen och Tornberget har genomfort en Gversyn som utmynnade i en
rapport samt ett ekonomiskt nulidge avseende byggkostnader f6r konceptforskolor.

Genom att den tidigare versionen av framtagen konceptforskola setts 6ver av
utbildningsférvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen och Tornberget har flertalet atgarder
kunnat vidtas fOr att sinka investeringskostnaderna men dnda bevara funktionaliteten bade for
ber6érda verksamheter samt forvaltningen av fastigheten.

Bedomningen ir att investeringsnivan for dagens konceptférskola kan anses skilig utifran idag
kinda forutsittningar. For att framéver kunna hélla nivan pa aktuell investeringsniva krivs

iandamalsenliga tomter att bygga pa.

Kommunstyrelsen godkinde rapporten 29 mars 2021. Uppdraget bedoms som avslutat.
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2020 KS 3. Gemensam registratur samt nimndsekreterare

Under varen 2021 fattades beslut om att samordna arkiv-, registrators- och
nimndsekreterarfunktioner fran samtliga férvaltningar till en ny enhet inom
kommunstyrelseforvaltningen. Den nya organisationen tridde i kraft den 1 maj 2021 vars
uppdrag ar att, bland annat, genomfora ett utvecklingsarbete for att ta fram gemensamma
rutiner och processbeskrivningar inom enhetens ansvarsomrade. Ett nytt drende- och
dokumenthanteringssystem har implementerats vilket stottar utvecklingsarbetet genom 6kade
mojligheter till digitalisering och automatisering. Uppdraget bedoms som avslutat.

2020 KS 4. Upphandling och inképsbeteende

Kommunstyrelsen arbetar f6r att kostnadseffektivisera vid upphandling och ink6p. For att
littare kontrollera kommunens avtal har en rapport om avtalstrohet funnits i kommunens
beslutsstodsystem men den upphor pa grund av nytt avtal £6r beslutstod 2023. Rapporten har
anvints for statistik och for stod vid uppfoljning av avtalstrohet vid direktupphandlingar, som
aven kontrollerats inom kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2022.

Vid sidan av detta ska kommunstyrelsen se 6ver hur kommunens egna resurser kring
upphandling dr férdelade for att sikerstilla att kommunens samtliga upphandlingar gors enligt
lagstiftning men dven sa kostnadseffektivt som mojligt. Detta behéver goras f6r att mota upp
Sédertérnsupphandlingsnimnd utanfér deras uppdrag och tjanster. Arbetet for hur
kommunstyrelsens verksamheter, dir upphandlingsenheten ingar, ska vara organiserade
hanteras inom ramen f6r kommunfullmaktiges uppdrag om en framtidssikrad organisation.

2020 KS 6: Kommunstyrelseforvaltningen ska fortsitta trygghetssatsningen

Ar 2020 beslutade samtliga politiska partier i Haninge att arligen avsitta sirskilda medel for
aktiviteter 1 syfte att forstirka, komplettera och utveckla kommunens befintliga
trygghetsskapande arbete, vilket gar under benimningen Trygghetskommissionen.
Aktiviteterna har bestatt av foreningsdriven trivselvandring, samverkan med féreningsliv,
lovaktiviteter, viktarresurser, utveckling av forildrastodsinsatser, platsaktivering, simskola och
annat. Resultat av insatser beskrivs under kommunfullmaktiges mal 3, I Haninge ska

medborgarna vara trygga oavsett skede av livet samt i bilaga ”Trygghetssatsningens aktiviteter
20227,

Den sirskilda trygghetssatsningen fran foregaende mandatperiod beddms hirmed som
avslutad.

2019 KS 7: Inventera kulturhistoriskt intressanta byggnader




Inventeringen av kulturhistoriska byggnader har genomférts. Direfter har en 6versyn gjort
kring kostnader och hyresintikter for befintliga objekt samt kostnadskalkyler f6r att bibehalla
byggnader samt atgirder for att ge byggnaderna en uthyrningsbar status. Underlagen har
analyserats och ett forslag om vidare hantering har tagits fram. Fullmiktige tog stillning till
rapporten “underlitta och demokratisikra for foreningslivet” vid sammantriadet 2021-05-30.
Rapporten innehaller flera utredningsférslag som senare kan leda till effektiviseringar. Ett av
forslagen var 7 Se 6ver forvaltningen och hyressittningen av lokaler till féreningar. Uppdraget
kan samordnas med utredningen av kulturhistoriska fastigheter”. Fullmiktige beslutade att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att inleda ett arbete om hur detta praktiskt skulle kunna
genomforas med hinsyn taget till ett inférande senast vid arsskiftet 2021/2022.

Beslutet i kommunfullmiktige 6verklagades till férvaltningsritten som avslog 6verklagandet.
Uppdraget bedoms dirmed som avslutat.

2019 KS 9: Ta fram skolstrukturplan f6r Haninge

Kommunstyrelseforvaltningen har inventerat behov av investeringar i befintliga och nya
lokaler tillsammans med 6vriga férvaltningar och Tornberget fastighetsforvaltnings AB. Det
har redovisats i lokalresursplan f6r Haninge kommun som inkluderar skollokaler.
Lokalresursplanen uppdateras arligen och ligger till grund f6r kommunfullmiktiges Mal och
budget.

Kommunstyrelsen har genomlyst kommunens totala kapacitet av skollokaler kopplat till olika
kommundelar och f6r kommunen som helhet. Till det gérs 16pande analyser och prognoser av
kommunens befolkningsutveckling och demografiska forindringar.

I mars 2022 var den uppdaterade lokalresursplanen klar och den har rapporterats till samtliga
politiska partier. Uppdraget bedéms som avslutat.

2018 KS 7: Ta fram plan f6r investeringar i och underhall av kommunens
idrottsplatser och -hallar f6r alla kommundelar

Det finns en faststilld plan for investeringar och underhall av kommunens idrottsplatser och -
hallar. Planen har tagits fram av kultur- och fritidsforvaltningen, kommunstyrelseférvaltningen
och Tornberget. Planen ir faststilld av férvaltningschef. Planen anvinds som underlag i
budgetprocessen.

Den politiska ledningen har givit forvaltningar tva uppgifter som bada handlar om planering
av underhall och investeringar i kommunens idrottsplatser och hallar. I den politiska
plattformen fanns atgirden att ”idrottshallar och idrottsplatser i hela kommunen ska fa en
genomgang dir en plan for underhall ska sdkerstillas”. Idrotts- och friluftsnimnden har
ansvarat for detta. Uppdraget bedéms som avslutat.

2017 KS 6: Utveckla kulturstrak mellan Kulturparken och Rudans
friluftsomrade, forutsittningar att utveckla Kulturpark
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Utifran behovet av att samordna ett flertal uppdrag i den politiska plattformen, som fordelats
mellan olika férvaltningar, har ett samlat grepp tagits inom ramen for en forstudie kallad
Kulturstraket som drivits av Stadsbyggnadsfoérvaltningen. I forstudien ingar platserna Rudan,
Kulturparken, Mellanbergs gard och straket som binder samman dessa. I forstudien har
utvecklingsforslag utifran olika ambitionsnivaer tagits fram i ett samarbete med andra berorda
forvaltningar och med stod av ett konsultbolag.

Resultatet av forstudien ska aterrapporteras under forsta tertialen 2023 f6r beslut om fortsatt
inriktning. Ska projektet genomforas behéver underlag for att faststilla budget, tidsatgang och
kvalitetsniva tas fram under 2023.
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Ekonomi

Driftredovisning

Kommunstyrelsens driftsbudget uppgick till 317,8 mnkr f6r 2022. Kostnaderna var i utfallet

1 305,0 mnkr och intidkterna 1 174,2 mnkr. Namndens utfall resulterade 1 en nettokostnad pa -
130,7 mnkr. Utfallets andel av arsbudget var 41,1 procent. Resultatet gav ett 6verskott pa 187,1
mnkr. Det motsvarar en avvikelse pa 58,9 procent.

Forsiljning av mark har skett under aret. Exploateringsvinsten ar 239,2 mnkr som har bokforts 1
kommunstyrelsens driftresultat. Detta paverkar kommunstyrelsens resultat positivt.
Exploateringsvinster ar avhangigt ingangna avtal, konjunkturliaget och byggbranschens
efterfragan av fastighetsmark. Exploateringsvinster kan inte budgeteras.

Lokalférsorjningsverksamheten har ett underskott pa 54,1 mnkr, vilket paverkar resultatet
negativt. Lokalbanken har ett nettounderskott pa 2,7 mnkr. Ovriga underskott i kommunens
lokalf6rsorjning ar socialnimndens ligenhetspool 4,3 mnkr, lokaler f6r evakuering 19,8 mnkr,
rivningslokaler 12,9 mnkr, lokaler for tillvaxt 5,1 mnkr, kulturhistoriska lokaler 3,6 mnkr samt
6vriga kostnader 5,1 mnkr. Férvaltningen arbetar aktivt for att minska underskottet.

Trygghetsmedel om totalt 20,0 mnkr har avsatts i Mal och Budget 2022 - 2023. Aktiviteter f6r
okad trygghet ir faststillda av trygghetskommissionen och genomférs i flera forvaltningar. 16,8
mnkr har anvints av kommunstyrelsens budget om 18,0 mnkr, motsvarande 93,1 procent.

2022 2021
Avvikelse
Driftredovisning, mnkr Utfall Budget mot % Utfall
budget
Verksamhetens intakter 1174,2 993,9 180,3 18,1% 1252,3
Verksamhetens kostnader -1305,0 -1311,7 6,7 -0,5% -1284,3
Nettokostnad/resultat -130,7 -317,8 187,1 -58,9% -32,0
Tabellen redovisas i miljoner kronor, mnkr
Avdelningsredovisning 2022 2021
Kommunstyrelsen Utfall Budget Avvikelse Bokslut
100 - Politisk organisation -44,7 52,1 7,4 19,1
120 - Kommundirektor -15,0 -32,6 17,6 3,4
121 - Samhallsplanering och ledning* 150,0 -60,0 210,0 299,0
123 - Personalavdelningen -30,5 -32,3 1,8 -1,1
124 — Ekonomiavdelningen** -67,0 -16,1 -50,9 -62,4
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125 - Omvarld och utveckling -31,3 -32,2 0,9 7,2
130 - Gemensamma kostnader -92,2 -92,5 0,3 -1,5

Summa nettokostnader -130,7 -317,8 187,1 256,9
* 1 samhallsplanering och ledning finns kommunens exploateringsvinster
**] ekonomiavdelningen finns kommunens lokalférsétjning

Prognossékerhet

Lokalforsorjningsverksamheten har prognostiserats nagot for lagt i delarsboksluten. Anledning
till differensen i prognosen dr en faktura pa 5,2 mnkr for en tvist mellan ett byggbolag och
Tornberget AB avseende Orné skola som inkom i december. Kostnaden hanteras 1
lokalf6rsoriningsenheten. Ovriga verksamheter har haft nigot bittre resultat in prognostiserat.

Genom att tillimpa forsiktighetsprincipen har inte exploateringsvinsterna prognostiseras som
del av kommunstyrelsens resultat innan intikterna faktiskt inkommit till kommunen. 1
delarsboksluten finns i stillet forvintade och kiinda exploateringsvinster som positiv risk. Aven
denna risk var f6r lag da det i december inkom mer intikter dn férvintat. Exploateringsvinster
kan inte budgeteras och dr darfor eliminerade fran prognostriffsikerheten. Kommunstyrelsens
prognostriffsikerhet dr -1,2 procent.

Bruttokostnad per verksamhet

= Politisk organisation

= Kommundirektor

= Samhaéllsplanering och ledning
= Personalavdelningen

= Ekonomiavdelningen

® Omvarld och utveckling

m Avg brandforsy, forsakringar mm

\_ 7,0%

I bruttokostnad per verksamhet har lokalférsérjningens bruttokostnader (700,2 mnkr) tagits
bort frin ekonomiavdelningen.
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Resultatéverfoéring driftmedel

Uppdraget Affirsutvecklingsstod till tillvixtforetag (1000 jobb) startade under 2022 och
budgeten férbrukades inte helt under dret. Av det generade 6verskottet foreslas 550 tkr
6verforas 1 driftbudget till uppdraget 2023.

Investeringsredovisning

Kommunstyrelsens investeringsbudget ar 66,0 mnkr efter beslut i Mal och budget 2022 - 2023.
Efter beslut om overféring av 33,9 mnkr fran 2021 ir total investeringsbudget for dret 99,9
mnkr, varav 50,0 mnkr dr kommunstyrelsens investeringsreserv. Kommunstyrelsens
investeringsreserv har anvints for de investeringsprojekt som inte har budget eller har férbrukat
mer an budget.

Ackumulerat utfall f6r perioden dr 25,4 mnkr. Utfallet motsvarar 25 procent av total arsbudget.
Det ger ett verskott pa 74,6 mnkr. Overskottet beror pa att flera investeringar som pagar har
forsenats. Prognosen i delarsbokslut 1 var att 23,4 mnkr skulle férbrukas och vid deldrsbokslut
2 att 24,0 mnkr skulle f6rbrukas.

Kommunstyrelsen Arets investeringar
Fardigstallda investeringar Budget Utfall Avvikelse
IT investeringar 13 000 17 968 -4 968
Inventarier i kommunhuset 250 495 -245
Fasadrenovering stationshus Tungelsta 0 798 -798
Motesteknik kommunfullméktige 621 145 476
Kansliets arkivhyllor 0 -74 74
Politiska distanssammantraden 800 0 800
Nyproduktion Hemso férskola 0 -161 161
Muskd hembygdsgard ventilation 0 1479 -1479
Riksapplet 2 IT infrastruktur 0 348 -348
Summa KSF 14 671 20998 -6 327
Pagaende projekt Budget Utfall Avvikelse
VA plan 25563 5 25558
Infartsparkering Sagen 891 0 891
Bussterminal Haningeterassen 0 119 -119
Spontanidrottsyta Lillgarden Tungelsta 2910 3476 -566
Bostadsratter investeringar 0 91 -91
Varmekameror 500 0 500
E-arkiv 2100 0 2100
Dokument och arendehanteringssystem 3305 671 2634
Summa KSF 35 269 4362 30 907
Kommunstyrelsens investeringsreserv Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsens investeringsreserv 50 000 8379 50 000
Summa KSF 99 940 25 360 74 580
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Utfallet f6r I'T-investeringar ar ett underskott med knappt 5,0 mnkr. Det beror pa 6kade
kostnader, 6kade volymer samt forbattringsarbeten. Investeringsbudgeten for Vattenplan har
inte haft de kostnader som budgeterats. Budgeten har enligt plan de senaste dren tillforts 2,5
mnkr drligen men kostnaderna har varit avsevirt ligre. Orsaken ér att ansvarsférhallanden kring
investeringen 4r oklara. En del 1 arbetet som pagar ar atgirder for Dagvattendamm Jutskaran.

Anliggning av spontanidrottsytan i Lillgairden, Tungelsta pagir. Aven hir har kostnaderna
fordyrats under aret. Det dterstar arbete som kommer att fortsitta 2023. E-arkiv dr forsenat
men projektet har startats upp, under 2022 inkom inga kostnader. Fér dokument- och
arendehanteringssystemet aterstar en del arbeten som kommer att utféras 2023.

Av kommunstyrelsens investeringsreserv har 8,4 mnkr anvints. Dessa investeringar redovisas 1
investeringstabellen som fardigstillda investeringar eller pagaende projekt och paverkar darfor
inte avvikelsen 1 tabellen kommunstyrelsens investeringsreserv.

Resultatoverféring investeringsmedel

Flera investeringar dr pagaende och budgeten for dessa behéver overforas till 2023. Pagaende
investeringar som kommer fortsatta 2023 men inte har nagon budget ar Bussterminal
Haningeterassen och Spontanidrottsyta Lillgarden Tungelsta. Renovering av bostadsritter,
investeringar, har startat och har egen budget 2023.

For investeringarna VA- plan 25 558 tkr, Infartsparkering Sagen 891 tkr, Virmekameror 500
tkr, E-arkiv 2 100 tkr, Dokument- och drendehanteringssystem (ciceron) 2 634 tkr behover
totalt 31 683 tkr 6verforas till 2023.

31



Uppfoljning av intern kontroll

Genom intern kontroll kontrolleras att verksamheterna fungerar pa ett bra satt, ar
kostnadseffektiva, att saker gors pa ritt sitt och att inga oegentligheter férekommer. Malet med
intern kontroll 4r att sakerstilla:

e indamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet,
o tillf6rlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten,

e cfterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter och riktlinjer.

En god intern kontroll kinnetecknas ocksa av att mojliga risker ringas in, bedoms och
férebyggs.

En 6vergripande riskanalys ligger till grund f6r vilka kommungemensamma kontrollmoment
och kontroller som ska ingd i internkontrollplanerna. Utéver detta har riskanalyser gjorts for
varje nimnds/bolags ansvarsomride och egna kontroller har tillférts i nimndens
internkontrollplan.

Nedan kommer en sammanfattning av de kontroller frin nimndens interna kontrollplan som
gjorts under aret samt Ovriga atgirder for en forbittrad intern kontroll 1 verksamheterna.

I uppfoljningen av 2022 ars internkontrollplan har nio risker kontrollerats genom olika
kontrollmoment. I samtliga nimnders internkontrollplaner f6r 2022 fanns
personuppgiftsbehandling enligt GDPR, otillaten paverkan, tillimpning av barnkonventionen
samt direktupphandlingar och ink6ép enligt ramavtal som kommungemensamma risker. For
dessa risker har det gjorts gemensamma kontroller f6r alla nimnder.

I tre av de kommungemensamma riskerna framkom brister och forvaltningen behéver under
2023 forbattra resultaten genom att forindra arbetssitt, sikerstalla att relevanta atgirder vidtas
samt genomfora utbildningsinsatser. Arbetssitt behover ses Over for att gora korrekta
konsekvensbedomningar enligt Dataskyddstérordningen och nimndspecifika rutiner behéver
tas fram foOr att sikerstilla att personuppgifter hanteras sikert. Direktupphandlingar ska
dokumenteras enligt riktlinjer och lathundar och digitala utbildningar behéver finnas tillgingliga
1 exempelvis Utbildningskatalogen. For att kunna arbeta enligt beslutad strategi fOr att stirka
barns rittigheter och géra prévningar av barns bésta infor atgirder som ber6r barn behéver ett
utbildnings- och stddmaterial tas fram.

Kommunstyrelsens egna kontrollmoment rérde risker avseende felaktigt tecknande av avtal,
datakvalitet i system, bristfillig drendeberedning, registrering av allmdnna handlingar samt
upphandling av konsulter. I kommunstyrelsens egna kontroller har det skett forbattringar inom
flera granskade omraden men det behovs ett fortsatt utvecklingsarbete 2023 da vissa rutiner ar
under framtagande.
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Arbetet med att utveckla internkontrollprocessen har pagatt under 2022. Styrdokument som

reglerar internkontrollens moment kommer att aktualitets prévas f6r en tydligare struktur
framat.

Beslut avseende uppféljningen av kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2022 fattas den 13
mars i kommunstyrelsen. Da finns en utforligare rapportering (dnr KS 2022-00829).
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Personaluppfdljning

Sjukfrinvaro (total, ackumulerad) Kommunstyrelsen

7.0%

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Mo Dec

Jan| Feb| Mar| Apr| Maj| Jun| Jul| Aug| Sep| Okt| Nov| Dec

2021(% | 2.8%]| 3.8%| 3.4%| 4.8% | 3.8% | 2.7%| 3.1%| 2.9% | 4.7%| 6.0%| 6.3% | 4.6%

2022\% | 5.1%| 4.3%| 4.0%/| 5.5%| 4.9%| 4.4%| 3.9%| 3.6% | 2.8%| 2.0%| 2.8%| 3.0%

Sjukfrinvaro per minad av planerad arbetstid Ar: 2022 Ozganisation till axel: Kommunstyrelsen

2021 2022
Total sjukfranvaro, % ackumulerad 4.1% 3.8%
Sjukfranvaro % <60 dgr ack (korttidsjukfranvaro) 1.7% 1,8%
Sjukfranvaro %>=060 dgr ack (lingtidssjukfranvaro) 2.4% 2.0%
Total sjukfrv i %, kvinnor 5.3% 4.8%
Total sjukfrv i %, min 1.8% 2.0%
Total sjukfrv 1 % <29 ar 0.5% 1.0%
Total sjukfrv i % 30-49 5.3% 5.3%
Total sjukfrv 1 %=>50 ar 3.2% 2.6%

I likhet med den 6vriga organisationen har sjukfranvarons utveckling inom
kommunstyrelseforvaltningen f6ljt pandemivagorna manad f6r manad de senaste tva aren.
Under 2022 bidrog forkylningar och influensa till den storsta delen av sjukfranvaron, frimst
under viren. Detta skulle kunna ses som en forlingning av pandemin déa den totala
sjukfranvaron efter sommaren stabiliserades och atergick till en mer normal niva. Den hogre
totala sjukfranvaron fér gruppen kvinnor beror pa att de langtidssjukskrivna under aret var
kvinnor.

En viss personalomsittning inom en organisation ér bra férutsatt att den inte dr for hog.
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Historiskt sett brukar kommunstyrelseforvaltningen ligga nagot hégre dn resten av kommunen
avseende personalomsittning. Da forvaltningen édr en av de mindre kan nagra personers avslut
leda till storre effekt pa procenttalet. Efter pandemin, under 2021 och 2022, ir trenden att
personalomsittningen har 6kat generellt inom hela kommunen och sd dven i
kommunstyrelseférvaltningen. En del av forklaringen till detta tros vara att arbetsmarknaden
under pandemiaren legat relativt ororlig for att sedan ta fart igen med storre utbud och
mojligheter.

Vid arets slut bestod kommunstyrelseférvaltningen av 276 personer, 95 min och 181 kvinnor.
Fordelat pa dlder var den storsta dldersgruppen mellan 30—49 ar (51%) f6ljt av 50 ar och dldre
(41%) och direfter gruppen 29 ar och yngre (8%).



Kvalitetsstyrning

Kvalitetsuppfoljning och forbittringsarbete gors kontinuerligt f6r att medborgare och kunder
ska uppleva att kommunens tjinster férbattras och haller en hog kvalitet.

Kommunen har fyra kvalitetskriterier som utmarker kommunens tjanster och vad medborgarna
kan forvinta sig:

e Bemoétande: Vi beméter viara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger viara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sd stor utstrickning
som moijligt.

e Tillgianglighet: Vi har korta svarstider och god nabarhet. Vi beaktar
tillgdnglighetsaspekter for att underlitta f6r personer med funktionsnedsittning.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygghet.

Enligt kommunens kvalitetspolicy ska kvalitetsarbetet redovisas 1 en drlig kvalitetsberittelse till
nimnden 1 drsredovisningen eller senast i maj aret efter.

Nimndens eller bolagets Strategi och budget 2022 - 2023 kan innehalla egna styrsignaler, till
exempel egna kvalitetsomraden eller krav pa aterrapportering av 6ppna jaimfoérelser, som
redovisas efter kvalitetsberittelsen under egen rubrik.

Ledning och samordning av kommunens gemensamma kvalitetsarbete

Kommunstyrelsens verksamheter har ett sarskilt uppdrag att stotta Gvriga verksamheter och
bolag i kommunen och det har varit ett prioriterat omrade att leda och samordna utvecklingen
av former f6r samverkan och samarbeten inom koncernen. Kommunstyrelsen har ett
overgripande ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet. Det ska finnas rutiner och processer
kring hur det systematiska kvalitetsarbetet kontinuerligt skall bedrivas for att kunna styra, folja
upp och utveckla verksamheterna. Kommunstyrelsen ska sakerstilla att utveckling och
forbittringar sker inom de verksamhetsomraden som kommunstyrelsen ansvarar for.

Att bedriva en kvalitativ verksamhet som medborgarna ar ndjda med ér en grundliggande
forutsattning for att kunna genomfora det kommunala uppdraget med en god kvalitet. For att
kunna utveckla och forflytta kommunen 1 den riktning som fullmaktige beslutat om har det
under aret funnits fyra omraden som kommunstyrelsen har fokuserat pa for att skapa goda
grundlidggande forutsittningar f6r en hallbar kvalitet inom kommunkoncernen.
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God ekonomisk hushillning

Haninge kommun ska ha god kvalitet i kommunens verksamheter och en vilskétt och stabil
kommunal ekonomi i balans, vilket dr en forutsittning for att kommunen ska fortsitta att
utvecklas. En god ekonomisk hushallning innebir att kommunens verksamheter ska utformas
pa ett andamalsenligt satt, vara langsiktigt hallbara och att en hog effektivitet ska uppnds givet
befintliga ekonomiska ramar. Detta omfattar hela den kommunala koncernen.
Kommunstyrelsens roll r att leda och samordna koncernens arbete med en langsiktig finansiell
planering.

Under 2022 har ett nytt beslutsstodsystem upphandlats och delvis implementerats. Modulerna
for verksamhetsplanering och internkontroll lanserades i december 2022 och aterstaende
moduler f6r budget och prognos beriknas lanseras under varen 2023. I samband med en
omorganisation av ekonomiavdelningen har férvaltningsmodellen PM3 och en systempark f6r
ekonomi- och verksamhetssystem inforts. Roller enligt PM3-modellen har organiserats och
tillsats 1 syfte att stirka systemforvaltningen inom ekonomiavdelningen.

Kommunstyrelseforvaltningen har utarbetat strukturer for att en redogorelse av ekonomiska
konsekvenser ska finnas med infor ett beslut. Oversyn har skett av hela
arendeberedningsprocessen. Kommunstyrelsen arbetar med att ta fram en process som
tydligg6r alla steg for ett drende. Aven mall for tjdnsteutlaitanden har reviderats for att sikerstilla
att ekonomiska konsekvenser beaktas infér beslut.

Kommunstyrelseforvaltningen har tagit fram en ekonomisk modell som ska anvindas for att
sakerstilla finansiering av investerings- och exploateringsprojekt i samhillsbyggnadsprocessen.
Parallellt har kommunstyrelsen aven utvecklat arbetet f6r nimndernas investeringsbudget 1 Mal
och budget 2023—2024 {6r att tydliggora hur beslutade investeringar paverkar kostnaderna
framat 1 tiden. Arbetet med denna utveckling for att tydliggdra investeringarnas lingsiktiga
ekonomiska konsekvenser kommer att fortsitta.

Kontinuerlig verksamhetsutveckling

Kommungemensamma férhallningssitt och effektiva arbetssatt skapar utrymme for
verksamhetsutveckling och leder till minskade kvalitetsbristkostnader, en 6kad helhetssyn och
ett 6kat engagemang hos medarbetare. Kvalitetsarbete handlar om att kontinuerligt arbeta med
utveckling och forbittringar inom alla verksamheter. Det ir ett arbete som sker i drliga
processer men dven i det dagliga arbetet med stindiga forbattringar. I detta arbete ar
kommunens fyra kvalitetskriterier som rér bemotande, inflytande, tillganglighet och trygghet
centrala.

Kommunstyrelsen har under aret lett arbetet med implementeringen av koncernens
ledningssystem. Ledningssystemet omfattar kvalitet-, mél- och budgetprocessen samt
internkontroll. Arbetet med kommunens ledningssystem har fortskridit under 2022 dir fokus
har legat pa att genomfdora de aktiviteter och arenor som ingar i ledningssystemet. Under 2022
har samtliga arenor och aktiviteter 1 kommunens malprocess genomforts 1 enlighet med
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arshjulet f6r Mal- och budgetarbetet. Detta har inneburit att beredningsgrupper och
processteam har byggts upp for att stédja det koncernévergripande arbetet med uppféljning
och analys. Arbetet med ledningssystemet har under 2022 fullf6ljts inom ramen for ett
inférandeprojekt som efter drsskiftet 2022—2023 Gvergar till linjeorganisationen dar
utvecklingsarbetet kan fortsitta. De former av samverkan och samarbeten som faststillts och
ingér 1 koncernens ledningssystem har utforts 2022.

Under 2022 har ett forslag till koncerngemensam processmodell utarbetats for att kunna
identifiera, prioritera och samordna utvecklingen av gemensamma processer. Processmodellen
for Haninge kommun syftar till att beskriva och skapa férutsittningar f6r hur
kommunkoncernen arbetar 1 processer. Processmodellen fungerar som ett verktyg for ledningen
att sikerstilla att arbetet bedrivs enligt framtagna processer och faststillda rutiner och som ett
stod for chefer och medarbetarna att arbeta 1 processer.

I Haninge kommun finns det en huvudprocesskarta som 6verskadligt visar de viktigaste
processerna som finns 1 organisationen. Det finns tre olika former av processer och det ér styr-,
kirn- och stédprocess. Varje process som kartliggs och dokumenteras ska kategoriseras enligt
en av dessa former. I processmodellen finns en beskrivning av hur Haninge kommun
dokumenterar och visualiserar processer, det vill sdga vilka symboler som anvinds i
kommunens processkartor.

I processmodellen framgar det vilka roller som finns i processtyrningen 1 Haninge kommun
samt vilket ansvar och mandat dessa har i arbetet med processer.

Personalpolitik (kompetensférsorjning, ledarskap med mera)

Haninge ir en av Sveriges snabbast vixande kommuner och genomgar som tillvixtkommun en
transformation fran forort till stad. Detta i ett sammanhang dar det rader stor konkurrens om
arbetskraft inom hela den offentliga sektorn samt specifikt i den region dir Haninge kommun
befinner sig i. Detta innebar olika utmaningar och fokuserade satsningar maste goras inom
kompetensforsorjningen for att 6ka den langsiktiga attraktiviteten f6r Haninge kommun som
arbetsgivare.

Kommunstyrelsen ska leda och samordna arbetet utifrain koncernens behov och omvirldens
forindringar och som ett led i detta beslutades den 1 oktober 2022 att alla som arbetar 1
Haninge kommun har sin anstallning hos Kommunstyrelsen. Detta har skapat forutsittningar
att driva en mer enhetlig personalpolitik. Kommunstyrelsen har nu ett samlat ansvar f6r hela
kommunens anstillningsférmaner, riktlinjer f6r I6nebildning och arbetsmiljo.

Kommunstyrelsen leder implementering av flera kompetensutvecklingsinsatser, bland annat
arbetet med Ledarskaps- och Medarbetarkompassen. Kompasserna ska ses som ett ramverk dar
ledare och medarbetare far en tydlig bild av hur det ér att arbeta i Haninge kommun och vilka
forvintningar arbetsgivaren har pa ledare och medarbetare. Ledarskapskompassen skapar
samsyn kring ledar- och chefsuppdraget och stéttar i utvecklingen av ledare. Implementering
pagar och drygt 70 procent av kommunens chefer har under 2022 introducerats till
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Ledarskapskompassen som blivit ett vedertaget begrepp inom kommunen. Aven 6ppna
introduktionsutbildningar har hallits och flera ledningsgrupper, pa olika nivaer i kommunens
verksambheter, har tillsammans genomgatt Ledarskapskompassen.

Vidare har samtliga nya chefer i kommunen inbjudits till en kommunévergripande
ledarutbildning “Ny chef i Haninge” for att fa en bild av helheten och hur politiska beslut,
styrning och ledning hinger thop med det dagliga arbetet och hur det kopplas ihop med
Ledarskapskompassen. Utvarderingarna av Ny chef 1 Haninge visar att deltagarna ar mycket
nojda med utbildningen och att det 1 hog grad uppfyller syftet. En effekt av detta arbete dr
ocksa att kommunens ledarskapsindex har 6kat for varje ar sedan arbetet med Ny chef i
Haninge och Ledarskapskompassen introducerades.

Som ett led i att vara en attraktiv arbetsgivare erbjuds potentiella chefskandidater méjligheten
att delta 1 ett forberedande ledarskapsprogram “Ledarskapsakademin” som genomférs
tillsammans med sju andra Stockholmskommuner. 13 personer tog examen 1 juni och av dessa
har fem personer gatt vidare till hogre chefstjinster inom organisationen.

Kommunstyrelsen har ett pagiende arbete med den digitala Utbildningskatalogen dér de flesta
utbildningar som kommunstyrelsen erbjuder gar att ta del av. Arbetet med att digitalisera fler
utbildningar pagar och mojliggdr en bittre uppfoljning av vilka som gatt vilka utbildningar.
Utbildningskatalogen effektiviserar administrationen kring utbildningar och tillginglige6r fler
utbildningar till flera medarbetare pa ett kostnadseffektivt sitt.

Haninge kommun inledde 2021 en satsning pa att utveckla nya arbetssitt for att skapa hallbara
arbetsplatser. Arbetssitten och metoderna ir vetenskapligt underbyggda dir forskning och
16sningsfokuserade arbetssatt viavs samman med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Genom
arbete med piloter ute 1 organisationen uppvisades ett gott resultat som ledde till att de
utvecklade arbetssitten inom Hallbara arbetsplatser beslutades att bli en del av den ordinarie
organisationen fran december 2022. Beslutet innebir att rehabiliteringssamordning nu sker i
egen regi, att kommunstyrelseférvaltningen erbjuder riktat stéd till organisationen 1 Hallbara
arbetsplatser samt att den utvecklade metodiken byggs in i det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Tillsammans med Ledarskapskompass och Medarbetarkompass bildar Hallbara arbetsplatser ett
helhetstink for att stirka arbetet som attraktiv arbetsgivare dd dessa tre delar tillsammans
formulerar hur det personalpolitiska programmet ska forverkligas.

Tillfalliga distansarbetsavtal som inférdes under pandemins gang omvandlades i oktober 2022
till en 6verenskommelse om distansarbete f6r de yrkesroller dir det limpar sig. Varje ar ska
distansarbetet utvirderas pa grupp- och individniva utifran ett arbetsgivarperspektiv. Haninge ar
en av de forsta kommunerna i landet som ligger i framkant gillande distansarbete och
kommunstyrelsen ser tydligt att det dr en rekryteringsfordel.
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Framtidssikra kommunen med innovation, digitalisering, flexibla arbetssitt och
hallbara resultat

De férindringar som kommer till f6ljd av handelser 1 omvirlden stiller stora krav pa
forindringsarbete 1 kommunens verksamheter. Férutsittningar andras och det kriver
kontinuerlig utveckling av kunskap och nya idéer. Sirskilt stor paverkan har teknikutvecklingen i
omvirlden haft, genom dndrade beteenden, nya forvintningar och krav frain medborgarna samt
nya mojligheter att bedriva verksamhet pa. Kommunstyrelsens roll ar att leda och samordna IT-
utvecklingen utifran koncernens nuvarande och framtida behov.

Under 2022 tog Kommunstyrelseférvaltningen fram en handlingsplan f6r en 6kad digital
mognad. Kommunstyrelseférvaltningen har under éret arbetat med olika informations- och
utbildningsatgirder. Kommunstyrelseforvaltningen har bland annat tillgiangliggjort en utbildning
1 digital mognad som finns i Utbildningskatalogen. Information om pagaende
digitaliseringsaktiviteter uppdateras l6pande pa Haninges intranat. Ett l6pande samarbete med
det nationella natverket Samverket har etablerats. Samverket ar Sveriges forsta motesplats for
offentlig verksamhet dir medarbetare kan samverka och tillsammans hitta 16sningar fér
framtidens behov och utmaningar.

Kommunstyrelseforvaltningen har identifierat, prioriterat och samordnat forvaltningens behov
av utveckling av e-tjanster. Under 2022 har ett flertal e-tjanster utvecklats med anvindaren 1
fokus. Nya natverk, samarbetsforum och en ny rutin f6r behovsanalys med forslag till
prioriteringar har utvecklats.

I kommunens arbete med att samla koncernévergripande initiativ har ett digitaliseringsprogram
paborijats. Se Kommunfullmaktiges uppdrag 2022 KS 2.
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Trygghetssatsningens aktiviteter 2022 - Bilaga

Bakgrund

Ar 2020 beslutade samtliga partier i Haninge ett gemensamt blockéverskridande beslut om att
sarskilda medel arligen skall avsattas i syfte att forstirka, komplettera och vidareutveckla
kommunens befintliga trygghetsskapande arbete som bedrivs inom samtliga foérvaltningar.
Satsningen har gatt under benimningen Trygghetskommissionen.

Trygghetsmedel om totalt 20,0 mnkr har avsatts 1 Mal och Budget 2022 - 2023. Av det
férdelades 4,1 miljoner kronor direkt till idrotts- och fritidsndmndens budgetram (IFN) for att
permanenta aktiviteten féltassistenter. Detta hanteras 1 IFN men har under aret I6pande
redovisats som en information till kommunstyrelsen. Trygghetsaktiviteten Faltassistenter har
torbrukat 3,9 miljoner kronor av budget 2022.

Kommunstyrelsens aterstiende budget for trygghetsmedel var 15,9 miljoner kronor. Den har
ut6kats genom beslut om 6verféring av budgetoverskott fran 2021 pa 2,1 miljoner kronor.
Budgeten f6r kommunstyrelsens trygghetssatsning var darefter 18,0 miljoner kronor. Aktiviteter
tor okad trygghet ér faststillda av trygghetskommissionen och genomférs i flera forvaltningar.
16,8 mnkr har anviants av kommunstyrelsens budget om 18,0 mnkr, motsvarande 93,1 procent.

Forbrukning av budget:
(Belopp i mnkr) 2020 2021 2022
Trygghetskommissionens budget 17,0 17,0 18,0
Forbrukade medel 10,0 14,9 16,8
Ej forbrukat 7,0 2,1 1,2
Forbrukning i procent av budget 58,8% 87,6% 93,1%

Arbetet har letts av en styrgrupp bestiende av forvaltningschefer som sakerstallt att arbetet gar
enligt plan. De har haft mandat att kunna géra skyndsamma férindringar i godkianda aktiviteter
samt komplettera med tillkommande aktiviteter om behov uppstatt. For att kunna ta del av
trygghetskommissionens medel har verksamhetschefer i hela organisationen ansékt om medel
for aktiviteter som de bedomer kompletterar det befintliga trygghetsarbetet. Styrgruppen har
darefter beslutat om fordelning av trygghetskommissionens medel utifran syfte och mal.

For varje ar har antalet ansokningar 6kat. 2022 inkom 45 ansokningar varav 20 bedémdes
uppfylla Trygghetskommissionens syfte. Trygghetskommissionens aktiviteter har f6ljts upp
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enligt ordinarie processer och rutiner tre ganger per ar. Vid uppfoljningen har fokus till stor del
varit att tillse att tilldelade medel anvinds.

Effekter av Trygghetskommissionens aktiviteter

Mingfalden av inriktningar av dessa trygghetsaktiviteter forsvarar mojligheten att miéta dess
samlade effekt pa tryggheten i Haninge. Effekter av flera aktiviteter baseras pa subjektiva
upplevelser. Vissa aktiviteter forvintas kunna ge resultat om minst ett ar, medan andra kan
pavisa mitbar effekt lingre fram i tiden, exempelvis forildraskapsstodjande insatser. Denna
utmaning innebar att aktiviteternas effekt redovisas som forvintade.

Sammanstillning av samtliga trygghetskommissionsaktiviteter ar 2022
Aktiviteter som i huvudsak har varit av en engangskaraktir:

Aktivitetens namn, ansvarig férvaltning

Beviljade/férbrukade medel: Forvantad effekt:
"Att vaga se, héra och géra”, UBF Forskolepersonalen har fatt 6kade kunskaper om, 6kat
Beviljade medel: 1 000 000 kr sin medvetenhet kring vald/hedersrelaterat vald och hur
Forbrukade medel: 802 000 kr de tidigt kan upptacka att barn utsatts for detta.

Gemensamma rutiner har tagits fram avseende
orosanmalningar till socialtjansten.

Malet ar tidig upptackt av barn som lever i svara
livsmiljoer samt 6kad formaga att méta barnets behov
och 6kad kvalitet i arbetet. En 6kad medvetenhet kring
vardet av att inom det trygghetsskapande arbetet verka
mer strukturerat och utifran ett helhetsperspektiv.

Kommunen har inlett implementeringen av den
kunskapsbaserade metoden Effektiv Samordning for
Trygghet (EST) i det trygghetsskapande arbetet.
Metoden ar en férutsattning for att sakerstalla att
kommunens verksamheter, polisen, bostadsbolag och
andra aktorer samarbetar effektivt och samordnat kring
kartlaggning, analys, insatser, uppféljning och
aterkoppling utifran faktabaserade lagesbilder i vara
kommundelar. Det bidrar till gemensamma prioriteringar
och ett mer effektivt nyttjande av resurser.

Ett digitalt verktyg, EMBRACE, har inforskaffats i syfte att
verka som ett besluts- och systemstdd i kommunens
EST-arbete.

Den forvantade effekten ar att kommunens férmaga okar
att systematiskt kartldgga, analysera och effektivisera det
trygghets- och brottsférebyggande arbetet. Malet ar att
den upplevda tryggheten hos medborgarna ska 6ka och
att brottsligheten ska minska.

“Besluts- och systemstéd”, KSF:
Beviljade medel: 500 000 kr
Foérbrukade medel: 431 000 kr

Vaktarresurser styrs operativt till platser eller situationer

Bevakningsresurser’, KSF utifran lagesbildsanalyser dar insatsen bedéms kunna ge
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Beviljade medel: 3 000 000 kr
Forbrukade medel: 3 161 000 kr

forvantad effekt. Vaktarresurser har forstarkts och blivit
synligare. Den forvantade effekten ar att 6ka den
upplevda och faktiska tryggheten fér de som bor, vistas
och verkar i kommunen.

“Féreningsdriven trygghets-
/trivselvandring”, KSF
Beviljade medel: 600 000 kr
Forbrukade medel: 335 000 kr

Tillsammans med 14 féreningar har det i Haninge
genomforts trivselvandringar (tidigare kallat
nattvandringar) i kommunen utifran behovsbild.
Fdreningarna erhaller ekonomisk ersattning for insatsen.
Trivselvandringarnas syfte ar att tillse att fler vuxna finns
synliga i det offentliga rummet pa tider da ungdomar ar
ute for att 6ka den upplevda tryggheten. De bidrar till
stod, social trygghet och kan vid behov pakalla hjalp.
Den 6kade vuxennarvaron forvantas bidra till effekten att
den upplevda tryggheten 6kar och att det kan verka
avskrackande for att bega brott.

"Forstérkt foréldraskapsstéd”, KSF
Beviljade medel: 800 000 kr
Forbrukade medel: 787 000 kr

Genom att erbjuda féraldraskapsstod till alla foraldrar pa
samhalls-, grupp- och individniva antas den férvantade
effekten bli att det framjar barn och ungas trygghet, halsa
och utveckling samt motverka nyrekrytering och
insocialisering till gangkriminalitet och utanférskap.

"Kameror”, KSF
Beviljade medel: 2 000 000 kr
Forbrukade medel: 1 335 000 kr

Fler kameror har placerats pa strategiska platser utifran
lages- och behovsbild i syfte att bidra till 6kad upplevd
trygghet och minskad brottslighet. Kamerasensorer
anvands som ett komplement och syftar till 6kat
egendomsskydd och trygghet samt minskad
skadegorelse. Kamerorna har stor betydelse for att
minska antalet brott, férkorta utredningstiden av negativa
handelser samt minska férekomsten av krankande
behandling. Kameror forvantas ha en avskrackande och
preventiv effekt, skapa lugnare och tryggare miljéer.
Effekten forvantas bli 6kad upplevd och faktisk trygghet i
kommunen.

"Konst och kultur med
feriearbetande ungdomar”, KOF
Beviljade medel: 180 000 kr
Forbrukade medel: 199 000 kr

Nya mdéten mellan ungdomar férvantas skapa dkad
forstaelse och respekt for de omraden de bor och lever i,
skapa mellanmansklig trygghet och starka det sociala
kapitalet i narsamhallet.

"Lovmedel”, KOF
Beviljade medel: 1 550 000 kr
Forbrukade medel: 1 445 000 kr

Bidrar till att unga far en meningsfull sommar genom
deltagande i kostnadsfria, strukturerade, vuxenledda
aktiviteter under sommarlovet.

“Nattfotboll”, KOF
Beviljade medel: 1 000 000 kr
Forbrukade medel: 990 000 kr

Aktiviteten har erbjudit unga majligheten till idrott och
meningsfulla vuxenledda aktiviteter pa kvallar och helger.
En brottspreventiv insats som bygger pa samverkan med
lokala fotbollsféreningar i Brandbergen, Jordbro och
Tungelsta. Aktiviteten har varit uppskattad av manga
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narvarande unga och férvantas bidra till att ungdomar
inkluderas, minskar kanslan av utanférskap samt minskar
risken for brott och skadegérelse.

“Platsaktivering Jordbro”, KOF
Beviljade medel: 250 000 kr
Forbrukade medel: 263 000 kr

Genom att starka det lokala sociala kapitalet och 6ka
férutsattningarna fér sociala méten mellan medborgare
férvantas effekten bli en 6kad upplevd trygghet for
manniskor i Jordbro.

"Platsaktivering Rudan, KOF
Beviljade medel: 500 000 kr
Forbrukade medel: 564 000 kr

Kommunen arbetar med platsaktivering tillsammans med
andra aktorer for att skapa platser for gemensamma
aktiviteter och upplevelser. Platsaktivering av Rudans
friluftsomrade har visat goda resultat och bidragit till att
skapa trivsel och trygghet. Den har skapat férutsattningar
for barn och unga att fa en meningsfull fritid under lovet
samt bidragit till att unga fran olika delar av kommunen
och fran olika sociala bakgrunder har kunnat métas.
"Sommar pa Rudan” var en av de storre publika
handelserna, som framfor allt riktades till familjer och
barn. Genom 6kad platsnarvaro férvantas effekten bli
Okad trygghet, delaktighet och medskapande.

"Snabba insatser”, KSF
Beviljade medel: 1 500 000 kr
Forbrukade medel: 1 511 000 kr

Inom ramen for detta projekt ingar foljande tre aktiviteter;

- "Meningsfull fritid/Taekwondo Viking”: Férvantad effekt
ar att unga tjejer kommer bort fran riskmiljéer och i stallet
kommer in i en aktiv fritid och utbildas till unga ledare.

- "Trygghetsteam Brandbergsskolan”: Forvantad effekt
ar att fa bort unga fran riskmiljéer under skoltid.

- "Jordbro i samverkan”: Trygghetsarbetet har haft
sarskilt fokus pa Jordbro som ar klassat som ett utsatt
omrade av polisen. "Jordbro i samverkan” ar ett
samarbete med Haninge Bostader, andra
fastighetsagare, kommun, polis, och andra offentliga
aktorer for att gora Jordbro till ett battre omrade att bo,
besoka och verka i.

Samarbetet bygger pa en forskningsbaserad metodik,
BID (Business Improvement District). Férvantad effekt ar
dels att aktorer i storre utstrackning borjat samverka och
den kollektiva formagan att framja en positiv utveckling i
omradet har 6kat. Effekten férvantas bli 6kad trygghet
och trivsel for boende i Jordbro.

"Stédda Sverige”, KOF
Beviljade medel: 200 000 kr
Forbrukade medel: 200 000 kr

Behovet av renhallning har dkat vilket beror pa att
Haninge vaxer och att fler vistas utomhus. Nedskrapning
Okar upplevelsen av otrygghet och andra problem som
skadegorelse och kriminalitet. Férvantad effekt ar en
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stadad park- och naturmiljo vilket skapar 6kad upplevd
kansla av trygghet i det offentliga rummet.

"Trygq i Jordbro, i skola och pa
fritiden”, KOF

Beviljade medel: 200 000 kr
Forbrukade medel: 90 000 kr

Genom att utbilda personal i samtalsmetodik forvantas
effekten bli att barnen vagar sta upp for sig sjalva, saga
vad de tycker och motverka daliga attityder. Detta ska
leda till battre och tryggare milj6 i skolan och pa fritiden.

i

“Vattensékerhet fér barn och unga’,
KOF

Beviljade medel: 400 000 kr
Foérbrukade medel: 400 000 kr

Simskolans verksamhet har kunnat utékas och darmed
har man natt fler barn och unga i aldrarna 6 — 17 ar.
Effekten av aktiviteten ar 6kad vattenvana vilket minskar
risken for drunkningsolyckor samt 6kad fysisk aktivitet for
de barn som deltagit i simskolan. De deltagande barnen
har aven lart sig bad- och batvett och hur man ar saker i
och nara vatten.

“Verksamhetsutveckling Grannstéd
Haninge”, KSF

Beviljade medel: 50 000 kr
Forbrukade medel: 59 000 kr

Effekten av ink6p av ny utrustning (IT-utrustning,
mobiltelefon, material till hjartstartare mm), vastar mm
bidrar till en 6kad férmaga for féreningen att kunna bidra
till att 6ka den upplevda tryggheten, sanka
brottsfrekvensen, bidra med rapporter och underlag till
kommun och polis pa ett an mer effektivt satt. Den
forvantade effekten pa sikt ar att minska
vardagsbrottsligheten och minska risken for inbrott samt
Oka kanslan av trygghet hos medborgarna.

Aktiviteter som har férstirkt befintlig verksamhet i form av 6kade personella resurser:

Aktivitetens namn, ansvarig férvaltning

Beviljade medel /Férbrukade medel:

Forvantad effekt:

"Samtal efter barnférhéret”, SAF
Beviljade medel: 1 000 000 kr
Forbrukade medel: 1 082 000 kr

Den 6kade personella kuratorsresursen har bidragit till att
fler barn kunnat erbjudas stéd. Verksamheten har 6kat
sina férutsattningar att verka for att fler barns rattigheter
som brottsoffer sakerstalls och de far ett 6kat rattsskydd,
fler barn far sina behov tillgodosedda, fler barn férvantas
uppleva 6kad trygghet genom att fa sina behov
tillgodosedda. Forvantad effekt ar ocksa att upprepat
vald mot barn i nara relation minskar.

"Personalférstérkning
férebyggarteamet”, SAF

Beviljade medel: 300 000 kr
Forbrukade medel: 311 000 kr

Effekten av insatsen ar att fler férebyggare har kunnat
utbildas att halla foraldragrupper i "Komet Tonar” som
syftar till att starka foraldrar, minska konflikter i hemmet,
verka for en battre relation med sin ungdom. Fler
foraldraradslag i samverkan med skola, polis och
faltassistenter har kunnat genomféras. Darmed har fler




(Aktiviteten har aven erhallit
statsbidrag for sin verksamhet)

familjer kunnat fa tidiga férebyggande insatser i syfte att
bland annat minska risken att fler unga rekryteras till
kriminalitet. Féraldrar har starkts i sin foraldraroll som
kan leda till en 6kad upplevd trygghet fér barnen och
forbattrade uppvaxtforhallanden.

Verksamheten har aven kunnat utveckla arbetet med
unga brottsoffer med férvantad effekt att fler unga i utsatt
situation kunnat erbjudas stéd och sannolikt upplever
dkad trygghet. Okad férmagehdjning i verksamheten att
unga inte rekryteras till kriminalitet kommer aven bidra till
effekten 6kad trygghet och minskad brottslighet for
medborgare i alla aldrar.

*Avhopparverksamhet”, SAF
Beviljade medel: 1 400 000 kr
Forbrukade medel: 1 387 000 kr

Effekten av fler personella resurser ar en férmagehojning
i verksamheten att kunna ta emot fler aktivt kriminella
unga i syfte att fa dem att utveckla mer prosocial livsstil,
bearbeta sina kriminella tankemonster, minska
nyrekrytering, minska gangkriminalitet vilket
sammantaget bidrar till 6kad trygghet for medborgarna.

Familjecentralen”, SAF
Beviljade medel: 1 400 000 kr
Forbrukade medel: 1 405 000 kr

Den personella férstarkningen har 6kat verksamhetens
férmaga att arbeta med foraldraskapsstod, bland annat
riktat till utrikesfédda familjer. Genom att na familjer med
tidiga, forebyggande insatser pa saval samhalls-grupp
och individniva ar den langsiktigt forvantade effekten att
genom starkta foraldrar kunna forbattra barns
uppvaxtforhallanden, minska risken for att unga
rekryteras till kriminalitet och en 6kad upplevd trygghet
for saval féraldrar som barn och unga.
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