Haninge -

2023-01-18

\if kO mmun Diarienummer: 2022-00016

Namndplan 2023-2024

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden

Postadress BesOksadress Telefon E-post Webb
136 81 Haninge Kommunhuset 08-606 70 00 haningekommun@haninge.se www.haninge.se
Rudsjéterrassen 2



mailto:haningekommun@haninge.se
https://www.haninge.se/

Haninge

L Sida

1 kommun 2 (29)

Om dokumentet
Dokumenttyp: Styrdokument

Dokumentnamn: Nimndplan

Beslutad eller godkind av:

Beslutat datum:

Giller fran datum:

Ersitter tidigare beslut:

Ansvarig forvaltning och avdelning: Kultur- och fritidsférvaltningen
Amnesord: Nimndplan

Dokumentinformation: I enlighet med kommunfullmiktiges Mal och budget 2023 - 2024
faststiller varje nimnd en arlig nimndplan.



Haninge
\-i—} Sida

kO mmun 3(29)

Innehall
I 1 1 1=To [ 1 o T TR 5
NAMNAENS ANSVAISOMIAUE .......ociuiieiiiiiiiie ettt ettt et eaee e eaee e 5
Uppfoljning 0Ch AterrapPOrtering ........c.veiveeiieeiiee e e e e 6
2. Namndens forutsattningar for Kommande r ............ccccveeieieieiiee e, 7
Omvarldsbevakning och nulagesanalys ... 7
3. NAMNAENS MA ...eeiiiiiiiie ettt e e et rae e st e e eaeeesanas 9
MAI 1 — TrYQgQa INVANAIE.......cciuiieiiieeiie ettt stte et et e et e et e et e sae e sraeesseeensee e 9
Mal 3 — En meningsfull fritid fOr iINVANAINA ..........ccc.cooeveeiiiee e 10
Mal 5 — Ordning och reda i €KONOMIN..........cccoiiiiiiieiie e 11
Mal 6 — Malinriktat MilJOArDete.............coieiee i 12
Mal 7 — Attraktiva bostader och NArMIIO .........cccoeeiieeiii e 12
Mal 8 — HOg kvalitet i kommunens VAIfArdstianster ...........cccoeeveeivivieecciee e 13
4. POISKA UPPAIAg ..o e e 15
T = (o] gT0] 101 e W =11 1 - TR 16
DriftoUAQETt 2023...... e ittt 16
Risk- och ka&nslighetsanalys ..o e 23
INVESLEriNgShUAQETt 2023 ........uiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiebib bbb aenenaeae 23
6. INtEINKONTIONL. ... . 26

7. KVAITEISSTYINING .. 27



Haninge
kommun

Sammanfattning

I enlighet med kommunfullmiktiges Mal och budget ska varje naimnd faststalla en nimndplan.
Syftet med nimndplanen ir att ange nimndens malsittningar, prioriteringar samt férdelning av
budget inom namndens ansvarsomrade utifran kommunfullmaktiges Mal och budget.

Under 2023 bidrar nimnden till sex av kommunfullmiktiges nio mal.

Mal 1 Trygga invanare

Mal 3 En meningsfull fritid f6r invanarna

Mal 5 Ordning och reda i ekonomin

Mal 6 Malinriktat miljoarbete

Mal 7 Attraktiva bostidder och milj6er

Mal 8 Hog kvalitet 1 kommunens vilfardstjanster

Nimndens uppgift ar att bryta ner de 6vergripande malen som kommunfullmiktige faststallt
utifrin nimndens eget ansvarsomride. Namnden har tagit fram nimndmal och naimndspecifika
indikatorer som ska bidra till kommunfullmiktiges maluppfyllelse. F6r nimndindikatorerna
redovisas utfall f6r 2022 om virden finns. Forslag till malvirden finns inte i nimndplanen. Kultur-
och fritidsférvaltningen foreslar att dessa kompletteras 1 ett senare skede.

Nimndens driftsbudget for 2023 dr 274 000 tkr och investeringsbudget ar 49 400 tkr, exklusive
lokalinvesteringar som kommer att genomféras av Tornberget.

I torslaget till ndmndplan har en omvirlds- och nuligesanalys gjorts for att uppmarksamma
trender som paverkar nimnden under kommande ar.
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1. Inledning

Syftet med nimndplanen ar att ange nimndens malsittningar, prioriteringar samt férdelning av
budget inom nimndens ansvarsomrade utifran kommunfullmiktiges Mal och budget.
Nimndplanen kan dven innehalla krav pa férvintad utveckling som avser nimndens
kirnverksamheter. Med andra ord kan man siga att nimndplanen ir en bestillning till
tjinstemannaorganisationen av forvintat resultat utifrin kommunens Mal och budget och
nationella regelverk.

Nimndplanen innehéller malsattningar och krav pa resultat inom nimndens verksamheter som
ska bidra till att uppfylla fullmiktiges mal och genomféra grunduppdrag enligt nationella regelverk.
Nimndplanen omfattar dven fordelningen av nimndens ekonomiska ramar.

Namndens ansvarsomrade

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden ansvarar for

1. kommunens idrotts-, kultur-, fritids- och friluftsverksamhet

2. idrotts- och friluftsmiljéer innefattande anliggningar, ytor for spontanidrott och annan
tysisk aktivitet, badplatser, friluftsomraden och motionsspar

3. O6ppna motesplatser f6r unga

4. 6ppna bibliotek, kulturskola, kulturverksamhet, konsthall, konstutstillningar och offentlig
konst samt verksamhet inom kulturmiljbomradet

5. camping- och vandrarhemsverksamhet samt viss skotsel i skdrgarden.

Iidrotts-, kultur- och fritidsnimnden ansvar ingar dven lokalbokning, registrering av lotterier och
utnamnande av lotterikontrollanter. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ska besluta om bidrag till
studieférbund och féreningar som bedriver verksamhet inom nimndens ansvarsomrade. Idrotts-,
kultur- och fritidsndimnden ska faststilla taxor och avgifter samt utarbeta tillimpningsforeskrifter
till taxor inom namndens ansvarsomrade. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ska besluta om
omférdelning av medel som anslagits till ndimnden inom den av fullmaktige faststéllda
budgetramen. Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden ska besluta om bokforingsmassig avskrivning
av belopp f6r enskild fordran inom nimndens verksamhetsomrade.

Idrotts-, kultur och fritidsnimndens verksamhet regleras av kommunallagen, bibliotekslagen,
kulturmilj6lagen, miljobalken, plan-och bygglagen, museilagen och barnkonventionen samt lagar
och férordningar som styr verksamheten inom exempelvis arbetsgivar- personal- och
ekonomiomradet. Dirtill styrs nimnden av kommunens beslutade styrdokument som ar viasentliga
for verksamheten, till exempel Idrottspolitiskt program 2020—2025, Kulturpolitiskt program for
Haninge kommun 2015-2025, Kulturmiljoprogrammet 2020—2030 och Biblioteksplan.
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Uppféljning och aterrapportering

For Haninge kommun finns faststillda processer for att fa uppsikt 6ver verksamheten férutom

respektive nimnds generella rapporteringsskyldighet. Namnder och bolag foljer upp, analyserar

och rapporterar ekonomiskt utfall och arsprognos. Boksluten gérs méanadsvis, och det blir totalt
tio bokslutsrapporter.

Nimnden f6ljer ocksa upp och analyserar resultat f6r fullmiktiges mal, nimndens malsittningar
och uppdrag. Det finns tre uppfoljningar under ett verksamhetsar, vilket ar tertialuppfoljning 1 per
april, delarsuppfoljning 2 per augusti och nimndens arsredovisning. Ndamndens lagstadgade
arsredovisning gors en ging arligen per den 31 december enligt gillande lagkrav.

Nimndernas och bolagens tertialuppféljning 1 £6r januari till april 2023 dr en avvikelserapport.
Syftet med tertialrapporten ar att tidigt identifiera eventuella risker for att fullmiktiges mal och
uppdrag inte kommer att uppfyllas for helaret. Om avvikelser uppticks och beslut om atgird tas
tidigt pa dret, dr moéjligheterna storre att mal, nimndens malsittningar samt uppdrag uppnas.
Avvikelse kan ocksa avse ekonomiska forutsattningar.

Nimndernas och bolagens delarsuppfoljning 2 f6r januari till augusti omfattar ekonomiskt resultat
med prognos, resultat med prognoser for kommunfullmiktige mal, nimndmal och indikatorer
samt politiska uppdrag.

Nimndernas och bolagens arsredovisning for januari till december omfattar ekonomiskt resultat,
resultat och bedémning av kommunfullmiktige mal, nimndmal och indikatorer samt politiska

uppdrag.
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2. Namndens forutsattningar for kommande ar

Omvarldsbevakning och nulagesanalys

Haninge kommun befinner sig i en stark tillvixtresa dir Haninge ska etablera en regional
stadskidrna och hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en
attraktiv inflyttningskommun. Enligt befolkningsprognosen kommer Haninge kommun passera
100 000 invanare redan ar 2024. For att skapa den hallbara och attraktiva stadsmiljon som
Haninge kommun strivar efter spelar kultur, idrott och 6vriga fritidsomraden en viktig roll da de
bidrar till att skapa livet mellan husen. Manniskor efterfragar inte enbart attraktiva bostidder och en
mangfald av arbetsplatser utan dven en meningsfull fritid for sig sjalva och sina barn. Ett brett
utbud av kultur och andra fritidsaktiviteter fyller det behovet. Ur ett kulturellt perspektiv har dven
Haninges rika kulturhistoria en viktig betydelse for att skapa mening till platsen och kan dirmed
bidra till en stirkt social hallbarhet. En kulturdriven stadsutveckling handlar om forstielsen av
detta samspel mellan ekonomi, kultur och miljé och utgar ifran sociala och kulturella virden i
utvecklingsresan.

For att kinnetecknas som en attraktiv inflyttningskommun dr det viktigt att det utformas milj6er
for idrott och fysisk aktivitet som framjar folkhilsan. Flera undersékningar visar att det som
utmarker Haninge ar nirheten till naturen, havet och skirgarden, likasa méjligheterna till ett aktivt
fritidsliv. Det édr positivt eftersom andra undersokningar visar att allt fler svenskar anser att
tillgdngen till friluftsliv dr en viktig faktor vid val av bostadsort. Den sjilvorganiserade idrotten
fyller en viktig funktion for idrottande och motion i manniskors vardag. Enligt SCB utgjorde ging,
16pning, styrketrining, cykling och vandring de fem mest populira motionsaktiviteterna under
2021. Att den sjalvorganiserad idrotten och vardagsrorelsen Okar i betydelse stiller hogre krav pa
tillgdnglighet av kommunens naturomraden och spontanytor. Samtidigt som det skapar goda
mojligheter f6r nimnden att arbeta vidare med att profilera Haninge som en attraktiv
inflyttningskommun med bra maojligheter till ett aktivt fritidsliv. Enligt statistikmyndigheten SCB:s
medborgarundersokning 2022 ger 90 procent av invanarna héga betyg till utbudet av
friluftsomraden i Haninge. Detta ir en stark grund att bygga vidare pa.

Att det finns ett brett utbud av olika former av verksamheter och aktiviteter bidrar till att skapa liv
och rérelse under en storre del av dygnet i det offentliga rummet, vilket ar viktigt for att skapa
stadsmiljéer som ocksa upplevs som trygga. Aven att berika offentliga miljder med konst och
kulturuttryck bidrar till en kdnsla av samhallsnirvaro och trygghet. En grundtrygghet hos individer
gar dock djupare och handlar bland annat om manniskor méjligheter och férmagor att vara
delaktiga i samhillet.

Uppvixtvillkor paverkar barns livschanser genom hela livet, dnda fran skolgang till
sysselsdttningsgrad 1 vuxen alder. Alla barn har ritt till trygga och goda uppvixtvillkor, men dessa
rittigheter dr tyvarr mer hotade for vissa grupper av barn dn for andra, inte minst for barn som
vaxer upp i utsatta omraden. Det ér i allra hosta grad en viktig barnrittsfraga dir nimnden genom
sina verksamheter kan bidra till att prioritera fritidssatsningar med laga trésklar f6r deltagande f6r
Haninges barn och unga for att frimja deras livskvalitet och vidga deras framtidsméjligheter.

Nimnden har i uppdrag att frimja folkhalsan 1 kommunen och arbeta for att alla kommunens
invanare forblir fysiskt aktiva genom hela livet utifrin sina férutsittningar. Samtidigt finns det flera
hilsoutmaningar att hantera da vi manniskor blir alltmer inaktiva under huvuddelen av dagen, det
giller inte minst bland barn och unga. Pa senare dr har kunskapen 6kat om att langvarigt
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stillasittande ocksa medfér en ¢kad hilsorisk. Overvikt och fetma ékar och den psykiska ohilsan
ar ett vaxande problem.

Denna utveckling ar dock inte jamnt férdelad 1 befolkningen. De som redan ar fysiskt aktiva ror
pa sig dnnu mer och de inaktiva dnnu mindre. Inte sillan sammanfaller detta med 6kade skillnader
1 socioekonomiska faktorer mellan bostadsomraden, vilket bidrar till en 6kad polarisering dven pa
folkhilsoomradet. Att fysisk aktivitet bidrar till god hilsa och valméende finns det tydliga beligg
for. Det finns dven bevis for att fysisk aktivitet 4r en visentlig faktor for att barn ska utvecklas och
fa goda resultat i skolan. Det dr dirfor viktigt att idrotten ir tillganglig och finns i méinniskors
nirhet, sirskilt 1 de omraden som identifieras som idrottssvaga enligt riksidrottsférbundets
definition.

For att uppna de kulturpolitiska mélen ska kulturpolitiken frimja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att utveckla sina skapande férmagor. Men dven inom
kulturomradet dr deltagandet ojamlikt, socioekonomiska faktorer som bakgrund och livsvillkor ger
olika forutsittningar for individens mojligheter att ta del av kultur. Framfor allt utbildningsnivan
men dven boendeort och faktorer som kén och dlder spelar roll f6r hur deltagandet ser ut.
Trenden har varit tydlig i flera decennier och trots insatser pa nationell nivd inom kultur- och
biblioteksomrédet dr det svart att bryta kulturvaneménster. En annan konsekvens av det ojimlika
deltagandet ér att det ocksa drabbar barn da de dr beroende av de vuxna for att delta i kulturlivet.
Det leder till att barn tenderar att drva de vuxnas kulturvanemonster. Barn och ungas ritt till
kultur och eget skapande stirktes i och med att barnrittslagen antogs 2020. For att barnrittslagen
och de kulturpolitiska malen ska kunna forverkligas dr det viktigt att nimnden arbetar med riktade
insatser for ett breddat deltagande.

Det ojiamlika deltagandet riskerar att forstiarkas ytterligare av stigande inflation och en férvintad
samre konjunktur de nirmsta aren, vilket paverkar de med redan sma marginaler mest. Dirfor
kommer nimndens uppdrag bli 4n viktigare for att erbjuda en meningsfull fritid till Haninges
invanare. Att satsa resurser pa verksamhet som frimjar en meningsfull fritid 4r en mer
kostnadseffektiv satsning dn att forséka behandla psykisk ohilsa och bryta utanférskap genom
reaktiva insatser.

Majoriteten av svenskarna konsumerar kultur av nagot slag. Den vanligaste kulturaktiviteten édr att
lyssna pa musik, foljt av att titta pa film, ldsa bok och spela dator-, mobil- eller tv-spel. Som en
foljd av den 6kande individualiseringen och digitaliseringen i samhillet finns det tydliga trender for
kulturkonsumtion. Kultur on-demand blir allt vanligare och innebir att vi vill kunna konsumera
kulturen nar vi vill, var vi vill och utifran vara egna premisser. Det f6r dven med sig en 6kad
forvintan pa personanpassade 10sningar, flexibilitet och on-demand-tjanster inom nimndens
verksamhetsomraden. Det stéller krav att nimnden fortsitter utveckla och anpassa utbudet for att
mo6ta medborgarnas forvintningar pa ett attraktivt och littillgangligt utbud.
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3. Namndens mal

Haninge kommun tillimpar mal- och resultatstyrning. Kommunen har totalt nio mal som f6ljs
upp med indikatorer och malvirden som stricker sig 6ver hela mandatperioden. Fullmiktiges mal
utgor tillsammans med den politiska plattformen den 6vergripande styrningen av kommunen dar
den politiska plattformen pekar ut de hogsta prioriteringarna och fullmaktiges mal visar den
overgripande styrningen.

Genom de mal som antagits av kommunfullmiktige ska kommunen arbeta for att uppna
kommunens langsiktiga vision. Utifran namndmalen, det vill siga nimndens malsattningar for
perioden formuleras ataganden, aktiviteter och projekt 1 forvaltningar och bolag. Pa sd vis
sikerstalls att kommunfullmaktiges mal far genomslag i hela organisationen och att
kommunkoncernen strivar i samma riktning.

Mal 1 — Trygga invanare

Tryggheten ar var tids stora frihetsfraga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga
invanare och resurser ska liggas pa uthalliga atgarder som bidrar till minskad kriminalitet och 6kad
trygghet. Kommunen har som mal att Haninge inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

KF-indikatorer | Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Anmalda brott om
skadegorelse per
1000 invanare

Trygghet i skolan,
arskurs 8 (%)

Ungdomars

upplevda trygghet i

sitt bostadsomrade
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Namndmal 1.1 — Haninge har ett rikt utbud av meningsfulla kultur- och fritidsaktiviteter for
barn och unga i Haninges utsatta omraden

Barn och unga som vixer upp i utsatta omraden har precis som alla barn ritt till en uppvixt fri
fran vald och ratt till social trygghet och goda uppviaxtvillkor. Det dr en viktig barnrittsfraga dar
nimnden genom sina verksamheter kan bidra till att erbjuda meningsfulla kultur- och
tritidsaktiviteter for en 6kad social trygghet i Haninges utsatta omraden.

Niamndindikatorer | Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Antal 6ppna
arrangemang och
programpunkter i
Jordbro och
Brandbergen

Mal 3 — En meningsfull fritid for invanarna

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invanare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det
frimst invanare som tar del av kommunens tjinster som kan stimuleras till ett friskare liv.
Hilsoperspektivet ska finnas med 1 kommunala verksamheter for att frimja ett hilsosamt

Haninge.
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KF-indikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2025 2026

Andelen ungdomar som upplever att
tillgangen till idrottsaktiviteter ar god (%)

Andelen ungdomar som upplever att
tillgangen till kulturaktiviteter ar god (%o)

Elever i grundskolan som sallan eller aldrig

deltar i idrottsaktiviteter pa sin fritid

Medborgarnas nojdhet med idrotts- och
friluftsanléggningar

Méjlighet att komma utomhus i sarskilt
boende for dldre (%)

Namndmal 3.1 — Folkhalsan i Haninge ar god och fler invanare ar fysiskt aktiva, sarskilt i
prioriterade malgrupper
Utgangspunkten for nimnden ir att frimja en god och jamlik folkhilsa i hela kommunen. Det

finns flera hilsoutmaningar att hantera, som att stillasittandet 6kar och att statistik visar att en stor

del av Haninges invéanare ror sig for lite 1 férhallande till rekommenderade nivéder f6r fysisk

aktivitet.

Nimndindikatorer Utfall Mal Mal Mal Mal
2022 2023 2024 2025 2026
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aktiva minst 150 min/vecka

Andel Haningebor som uppger att de ar fysiskt

som deltar i idrottsféreningar

Andel av Haninges barn och unga, 7-20 ar,

funktionsnedséttning

Antal deltagare i idrottsféreningar med

Namndmal 3.2 — Haninge majliggor for fler invanare att ta del av ett rikt och varierat
kulturutbud, framfér allt fler barn och unga
En viktig princip for att virna demokratin ar att alla ska ha lika stor ritt att delta i, ha inflytande
over och vara delaktiga i kulturlivet. Konst, kultur och bibliotek, bidrar till fritt och kritiskt

tinkande och att arbeta med ett breddat deltagande édr en insats for att stirka den demokratiska

utvecklingen i kommunen.
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Namndindikator

Utfall
2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Antal besok i férvaltningcns

kulturaktiviteter for barn och unga.

sig till personer med funktions-

nedsattning.

Antal kulturaktiviteter som riktar

Mal 5 — Ordning och reda i ekonomin
Kommunen har en skyldighet att forvalta skattebetalarnas pengar pa basta sitt. Kommunens
verksamheter ska vara sa effektiva som mojligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per
skattekrona. Kommunens ekonomi ska langsiktigt stiarkas med okad sjalvfinansiering av
investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sinkas.

KF-indikatorer

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Laneskuld per invanare (tkr)

Resultat av skatteintakter och
statsbidrag (%)

Namndmal 5.1 — Namnden har en langsiktig, andamalsenlig och effektiv ekonomistyrning
Nimnden strivar efter en battre foljsamhet och hégre genomférandegrad av beslutade

investeringar.

Namndindikatorer

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026




Haninge
\..%..} Sida

kO mmun 12 (29)

Budgetf6ljsamhet for 16,4 %

namndens

investeringsbudget

Mal 6 — Malinriktat miljdarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljémal. I det stérre perspektivet ska
kommunen genom samarbete med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till
minskade utslipp och forbittrad milj6. Kommunens egen verksamhet ska inspirera invanarna till
att ta ett storre ansvar for sin ndrmiljo.

KF-indikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Encrgianvéndning i
kommunala lokaler och

bostider (kWh/m2)

Hushallsavfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl.

biologisk behandling (%)

Utslapp av vixthusgaser
fran kommunens resor
och transporter (ton

CO2)

VA—utbyggnad i

omvandlingsomriden

Namndmal 6.1 — Haninge utvecklas hallbart genom en minskad energi- och resursanvandning

Nimnden strivar efter att bidra till en hallbar stadsutveckling och en god livsmiljé genom att ta
ansvar for sin miljopaverkan och hitta nya sitt att minska klimatavtrycket.

Naimndindikatorer Utfall 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Namndens
energianvéndning

(kWh/m?2)

Mal 7 — Attraktiva bostader och narmiljo

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en attraktiv
inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskdrna och bebyggelse runt
pendeltagsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika milj6er for attraktivt
boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.
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KF-indikatorer Utfall 2022 | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026

Bostader med bostadsratter,
antal /1000 inv.

Bostader med dganderitter,
antal/ 1000 inv.

Namndmal 7.1 — Haninges stadsutveckling sker hallbart och attraktiva platser som stimulerar
till rérelse, kulturupplevelser och ett aktivt fritidsliv erbjuds i det offentliga rummet

Kultur och idrott dr betydelsefullt fOr att skapa en attraktiv och levande stad. Det offentliga
rummet behover fyllas med ytor som invanare kan anvinda f6r moten, rorelse och
kulturupplevelser men som ocksa ir vilkommande, trygga och inspirerande.

Niamndindikatorer Utfall 2022 | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026

Antalet arrangemang och
aktiviteter i det offentliga

rummet.

Namndmal 7.2 — | Haninge bevaras, anvands och utvecklas en mangfald av kulturmiljoer for
ett hallbart samhaélle

Kulturmiljéer ir en viktig resurs som hjilper oss att forsta historiska och nutida sammanhang. De
ar viktiga som platser for rekreation och upplevelser.

Naimndindikatorer Utfall 2022 | Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026

Antal besokare vid evenemang i

kulturhistoriska miljoer.

Mal 8 — HOg kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invinarna ska uppleva hog kvalitet 1 kontakt med kommunen. Dirfoér betyder bra bemétande och
fokus pa service mycket for kvaliteten 1 kommunens tjanster. Konkurrensutsittning bidrar inte
bara till hégre ekonomisk effektivitet utan ocksa till en 6msesidig strivan till att hoja kvaliteten.

KF-indikatorer Utfall 2022 | Mal 2023 | Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026

Brukarbedémning hemtjanst
ildreomsorg - bra bemétande,
andel (%)

Brukarbedémning sarskilt
boende éildreomsorg - bra
bemotande, andel (%)
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Namndmal 8.1 — Haningeborna ar néjda med utbudet och tillgangen till kultur-, idrotts- och
fritidsverksamheter och anlaggningar for detta
Nimnden strivar efter att utveckla verksamheterna genom evidensbaserad kunskap, jimforelser
med andra kommuner och l16pande analyser av omvirld och resultat.

Namndindikatorer

Utfall 2022

Mal 2023

Mal 2024

Mal 2025

Mal 2026

Medborgarnas upplevda
méjlighet att nyttja kommunens
idrotts- och motions-
anlaggningar

Medborgarnas upplevda n6jdhet
med bibliotekens utbud av
aktiviteter?
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4. Politiska uppdrag

I mal och budget 2023 har idrotts-, kultur- och fritidsnimnden fatt uppdragen som redovisas i
tabellen

Uppdrag fran kommunfullmﬁktige

Utoka satsningen pa filtassistenter
For att bryta den 6kade otryggheten kravs malmedvetet och bepréovat forebyggande arbete.
Filtassistenternas uppsokande och utatriktade arbete med ungdomar ar ett exempel pa detta.

Sirskilda insatser ska goras gentemot barn och unga som star langt ifran ett idrottsrikt
liv

Stod till fritidsverksamheter ska prioritera barn och ungdomsverksamhet samt aktiviteter till personer
med funktionsvariationer.

Foreningsbidragen beh6ver demokratisikras genom bittre uppféljning
Civilsamhillet har en viktig roll for att skapa en meningstfull fritid och behéver séledes ett langsiktigt
stod fran kommunen. Det ér viktigt att féreningar som inte delar demokratiska kirnvarden eller ar

valdsbejakande inte far del av skattebetalarnas pengar.
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5. Ekonomiska ramar

Driftbudget 2023

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden har i Mal och budget 2023 — 2024 tilldelats en driftbudget pa
274 000 tkr. Driftbudget for 2022, som jamfors med, summerar till 240 400 tkr och ar justerad for
ej ramho6jande medel. Forutom sammanslagning av tva nimnder till en, genomgick férvaltningen
under 2022 en omorganisation frin en geografisk indelning till en avdelningsindelad struktur. Det
paverkar ocksa jamforelsen med foregaende ar.

I tabellen nedan har 2022 ars budget strukturerats om for att bli sa jamforbar som méjligt med en
sammanslagen nimnd och organisation enligt avdelningsstruktur. 2022 ars driftbudget for
davarande idrotts- och fritidsnamnden var 158 500 tkr och motsvarande siffra f6r ddvarande
kultur- och demokratinimnden var 81 900 tkr. Namnd och férvaltningsledning, nya avdelningen
tor Verksamhetsstod och tidigare avdelningen for Utveckling och stéd fanns i bida nimnderna. I
tabellen nedan har de dels delats upp pa respektive avdelning, dels slagits samman till en och
samma nimnd.

tkt 2023 2022
Nimnd och férvaltningsledning 24274 26739
Verksamhetsstod 7166 10914
Idrott & friluftsliv 102 561 81 677
Ung fritid 57 010 47 053
Kultur & bibliotek 82989 74016
Summa 274 000 240 400

Den forsta effekten av att tva nimnder gar ihop till en dr att budget f6r den enas egna
nimndarbete frigérs. Kommunfullmiktige har redan minskat driftbudgeten med 500 tkr med
anledning av detta, sa den ekonomiska effekten f6r den nya nimnden dr neutral.

For de flesta enheter har generell upprikning med 2,5 procent gjorts, diremot inte for
nimndledaméternas kostnader och féreningsbidrag, som inte raknats upp generellt.

Aterkommande torklaringar till férandringar mellan aren dr omorganisation,
nimndsammanslagning, kostnadsokningar och invigningen av Vega skola och aktivitetshus 1 host.

Nimnd och férvaltningsledning

Tabellen nedan beskriver effekten av sammanslagning av tva nimnder till en.

tkr 2023 2022
IFN 0 900
KDN 0 950
IKFN 806 0
Forvaltningsdirektor 23 468 24 889
Summa 24274 26739
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Det dr inte enbart sammanslagningen som paverkar den nya nimndens driftbudget. Tidigare hade
respektive nimnd en reserv pa 500 tkr var och denna ér nu sinkt till enbart 500 tkr f6r den
sammanslagna naimnden. Dirtill har ytterligare en minskning pa 100 tkr gjorts for att férdela om
medel till fritidsmissan, som genomfdrs vartannat ar. Overféringsmedel kommer att sékas for att
finansiera fritidsméssan under 2023, men fram tills kommunfullmaktiges beslut om
overforingsmedel har omférdelning frin nimnden till enheten som ska genomféra fritidsmassan
skett.

Forvaltningsdirektors resultatenhet dr paverkat av omorganisationen, 6kningar av
kommunovergripande over-headkostnader, lokalhyresokningar och kapitalkostnader. Under 2022
har avdelningen for idrott & friluftsliv anskaffat arbetsfordon som, enligt kommunens principer
for tunga fordon, aktiveras hos stadsbyggnadsforvaltningen och hyrs ut internt till anvindaren.
Anskaffningen har paverkat anvindarens investeringsbudget, men driftkostnaden kommer i form
av interndebitering i stillet for kapitalkostnad. Budget f6r kapitalkostnader har darfér minskats
med 567 tkr och omférdelats till avdelningen f6r Idrott & friluftsliv.

Verksamhetsstod

Forenklat bestar avdelningen f6r Verksamhetsstod av stabsdelen inom tidigare Utveckling och
stod, anlageningsstrateg fran Utveckling och stéd och IT-strateg frin tidigare omrade Norzr. I
jimforelsen med 2022 finns effekter av omorganisationen men den storsta skillnaden ar
anlidggningsstrategens budget for fastighetsunderhall, som delvis dr 6verflyttad till avdelningen for
Idrott & friluftsliv. Efter upprikning 2023 dr den totala budgeten 5 820 tkr, varav 4 790 tkr har
flyttats. Kvar hos Verksamhetsstod finns budget £6r upprustning av Visterhaninge tingshus och
fastighetsforsikring for alla fastigheter. Visterhaninge tingshus ér ett hus av kulturellt virde och
har inte naturlig hemvist i idrott & friluftslivs portfdlj. Tingshuset kommer inte behova arlig
upprustning, utan férdelningen mellan avdelningarna ska ses 6ver igen vid férdelningen av 2024
ars driftbudget.

Idrott & friluftsliv

I huvudsak har det som forut hette Livskvalitet och folkhilsa blivit avdelningen foér Idrott &
friluftsliv. Ingidende enheter har strukturerats om till fyra resultatenheter:

e Avdelningschef

e Foreningsbidrag

e Foreningar, hallar & skirgirden

e Simanliggningar & Torvalla sporthall
e Idrottsanliggningar och friluftsliv

Efter redogorelsen av samtliga avdelningar kommer ett separat avsnitt om foreningsbidragsbudget
for bade idrotts- och kulturféreningar.

Den interna omstruktureringen innebir inga totala kostnadsforindringar, utan totalen dr paverkad
av 6kade hyror for befintliga idrottshallar, ny idrottshall i Vega skola och aktivitetshus och i
Ribbyskolan, nytt elenergiavtal, 6vertagande av delar av fastighetsunderhallsbudgeten fran
Verksamhetsstéd och 6kning av uthyrningstaxor f6r vuxenverksamhet och entréavgifter till
simhallen. Namnda hyres6kningar utgér ungefir hilften av totala budgettkningen, alltsa cirka

10 300 tkr, fastighetsunderhallet 4 790 tkr, som nimnts i avsnittet om Verksamhetsstod, och
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elenergikostnadsckningen beridknas bli cirka 2 600 tkr. Generell upprikning och omférdelningar
fran forvaltningsdirektor ar andra forklaringar till budgetékningen jamfért med 2022.

Ung fritid

Aven avdelningen f6r Ung fritid har genomgatt en inre transformation och bestar av foljande
resultatenheter:

e Avdelningschef

e Ung fritid 1 (Faltassistenter)

e Ung fritid 1 (Motesplats for digitalt skapande)

e Ung fritid 2 (Brandbergen, Vendelsomalm, Eken, Lilleken)
e Ung fritid 3 (Ung 137, Parkleken, Aby, Tungelsta)

e Ung fritid 4 (16+, platsobunden verksamhet m.m.)

Dessutom tillkommer tva nya enheter:

e Vega platschef & vaktmisteri
e Vega fritidsgard

Anledningen att faltassistenter och motesplatsen for digitalt skapande delas upp har med
trygghetskommissionens intresse for filtassistenter att gora. Budgeten 6verflyttades permanent
2022, men uppfoljning av ekonomiskt resultat har fortsatt frain kommunstyrelsens sida och inget
annat har meddelats om framtiden.

Vidare ir anledningen till att nya enheterna i Vega skola och aktivitetshus hélls separat att de inte
inforlivats 1 den befintliga strukturen dn. Totalbudget f6r Ung fritidsavdelningens verksamhet i
Vega 2023 dr 7 381 tkr, varav merparten infaller under andra halvaret. Planering infér starten av
det nya aktivitetshuset pagar for fullt och detaljerna dr dnnu inte klara.

Avdelningen har gjort om hela tjanstefordelningen mellan enheterna och kommer att spara in en
tjanst genom att vakanshalla redan fran och med den 1 januari. I f6rvaltningens omorganisation
har huvudansvar f6r malgruppen med funktionsvariationer tagits av Ung fritid och budget f6r
forvaltningsovergripande insatser som tidigare fanns 1 kultur- och demokratinimnden har
koncentrerats hit.

Kommunfullmiktige har gett uttryck f6r en utdkning av filtassistenternas verksamhet och budget
tor tvd nya heltidstjdnster fran och med den 1 juli har avsatts, vilket aven kommer péaverka
budgetbehovet f6r 2024,

Avdelningens nya struktur ska stodja utvecklingsarbetet av den 6ppna ungdomsverksamheten 1
linje med den slutrapport som presenterades for idrotts- och fritidsnimnden i december 2020.
Detta avsnitt i 2023 ars nimndplan med budget kan inte ge en rittvisande bild av hur
budgetfordelningen kan forverkliga rapporten, utan hinvisning gors till verksamhetsbeskrivningar
i andra sammanhang.

Kultur & bibliotek

Avdelningen f6r Kultur & bibliotek har dnnu inte férdndrat den inre strukturen, men en del

interna omférdelningar har skett. Samordnarna f6r barn- och vuxenprogramverksamhet har flyttat

fran Kulturskolan respektive Information & kunskap Syd till Kultur och kulturhus i Handen.
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Programbudgetarna dr ocksa flyttade. Enheten som tidigare betecknades Information & kunskap
Syd har bytt namn till Kulturmiljé och budget f6r enhetschefen har flyttat till Vasterhaninge
bibliotek. Liksom for 6vriga avdelningar, avser budgeterade kostnader f6r Vega bibliotek framfor
allt hosten 2023.

tkt 2023 2022
Avdelningschef 6973 7 667
Foreningsbidrag 5174 5174
Kulturskolan 15514 13138
Kultur och kulturhus i Handen 12 516 8 765
Handens bibliotek 22020 22016
Kulturmiljé 1709 3634
Jordbro bibliotek 4020 3723
Visterhaninge bibliotek 6223 4917
Jordbro kultur- och féreningshus 448 550
Brandbergens bibliotek 4744 4 433
Vega bibliotek 3 647 0
Summa 82989 74016

Vega skola och aktivitetshus paverkar i h6g grad dven budgeten f6r Kulturskolan, som kommer ha
utokad verksamhet i Vega jaimfort med dagens omfattning. Drygt 2 800 tkr av 6kningen avser
hosten 1 Vega.

Handens bibliotek har minskat med en tjanst och budget har flyttats till avdelningschef som
inrattat en ny tjanst med ansvar for avdelningens hantering av féreningsbidrag och féreningsstod.
Den nya avdelningsorganisationen med bland annat 6kat ansvar fér foreningsbidrag jamfort med
torut, har dirmed 16sts inom befintlig ram. Tillfalligt har driftbudget f6r den nya bokbussen tagits
bort frain Handens bibliotek, eftersom leveransen av bussen ir forsenad och beriknas inte ske
forran 1 slutet pa 2023. Dessa driftmedel maste aterforas nir bussen ér levererad.

Budget f6r Kulturmiljo har egentligen inte minskat, men budget for enhetschef f6r Kulturmiljo,
Jotrdbro och Visterhaninge bibliotek samt Jordbro kultur- och féreningshus har flyttat till
Viisterhaninge bibliotek. Det var dven pa denna rad som medel f6r vuxenprogramsamordnaren
fanns 1 2022 ars budget. Forutom flytt av enhetschefens budget har omférdelningar gjorts mellan
Jordbro och Visterhaninge bibliotek.

Jordbro kultur- och féreningshus betyder det gamla rivna huset. Annu kvarstar kostnader for att
kompensera tidigare hyresgister och den tillfilliga evakueringen medfor dven en del
lagringskostnader.

Sammanslagningen till en nimnd har méjliggjort en byrakratiskt smidig 6vergang av ansvaret for
Dalaré tullhus fran Idrott & friluftslivsavdelningen, tidigare i idrotts- och fritidsnamnden, till
Kultur & biblioteksavdelningen, tidigare 1 kultur- och demokratinimnden. Budgetens storlek dr
marginell i sammanhanget, men nya placeringen mojliggor en effektiv samordning med 6vriga
kulturbyggnader.

Foreningsbidragsbudget
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I skrivande stund finns tva bidragsreglementen med tillhérande resultatenheter f6r
foreningsbidragsbudget. Budgetarna finns pa Idrott & friluftslivs- respektive Kultur &
biblioteksavdelningen. Sammanslagning till en enda nimnd behover inte nédvandigtvis innebara
att det dr limpligare med ett enda bidragsreglemente och detta avsnitt dr skrivet utifran just nu
radande férhallanden.

Den 1 juli 2022 tradde nuvarande reglemente f6r ekonomiskt stod till ideella féreningar
verksamma inom idrott- och fritidsnimndens verksamhetsomrade i kraft. I samband med
revideringen skedde dven en tillfillig revidering av aterstaende budget 2022, som anpassades till
torbrukning som redan skett under det gamla reglementet. Infér 2023 foreslar férvaltningen
foljande budgetférdelning, dir jamforelsen med 2022 i vissa avseenden alltsa ar haltande.

tkr 2023 2022
Avvecklade bidragsformer 2022 0 454
LOK-stod 5020 4920
Forstarkt ridbidrag 615 615
Stora projektstodet 450 297
Lilla projektstodet 688 138
Partnerskapsavtal Haninge boxningsklubb 440 506
Partnerskapsavtal Ridklubben Mulen 551 597
Driftavtal Tungelsta ridklubb 230 230
Driftavtal Muské IF 0 72
Driftavtal Dalaré SK 0 45
Driftavtal Sédertérn SS 0 100
Partnerskapsavtal Dalar6 sjéscoutkar 20 20
Partnerskapsavtal Handens scoutkar 25 25
Partnerskapsavtal Vendels6 scoutkar 56 56
Partnerskapsavtal Visterhaninge sjoscoutkar 20 20
Parnterskapsavtal Tungelsta scoutkar 25 25
Partnerskapsavtal Féreningen Dalard fritidsgard 150 300
Drémcash 0 20
Summa 8290 8440

Stora och lilla projektstédet dr nya bidragsformer i det reviderade reglementet och 2022 ars budget
var en halvarskonstruktion. Driftavtal med Musko IF, Dalaré SK och Sédertorns SS giller inte
2023 och budgeten dr dirfor borttagen.

Partnerskapsavtal med Foreningen Dalar6 fritidsgard gar ut vid halvarsskiftet och hostens budget
ar flyttad till Ung fritid. I reviderat bidragsreglemente finns inte partnerskapsavtal och framtida
16sningar ska ske genom Ung fritids f6érsorg. Dromecash finns inte heller i reviderat
bidragsreglemente och Ung fritid rdknar med att tillgodose ungdomars 6nskan att genomféra
arrangemang inom ordinarie verksamhetsbudget.

Den 1 juli 2022 tridde dven nuvarande reglemente f6r ekonomiskt st6d till ideella féreningar
verksamma inom kultur- och demokratinimndens verksamhetsomrade 1 kraft. Pa samma sitt
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skedde en revidering av 2022 ars aterstiende budget och jimférelsen mellan aren haltar pa samma

satt.

tkr 2023 2022
Avvecklade bidragsformer 2022 0 106
Kulturbidrag grund 1577 1477
Arrangemangsbidrag kultur 430 350
Studieorganisationer 1750 1750
Utvecklingsbidrag 226 319
Kulturverksamhet f6r barn och unga 700 36
Partnerskapsavtal JUDS 0 332
Partnerskapsavtal Kulturféreningen Ormen 0 332
Partnerskapsavtal Visterhaninge bygdegardsférening 56 56
Partnerskapsavtal Vendelsé bygdegardstorening 68 68
Partnerskapsavtal Folk & tridgard 1 Tungelsta 23 23
Partnerskapsavtal Dalaré kultur och féreningscentrum 35 35
Kulturparken 260 260
Drémcash 0 30
Summa 5174 5174

Partnerskapsavtalen med JUDS och Kulturféreningen Ormen hade redan ingatts och gillde hela
kalenderaret 2022, vilket begrinsade utrymmet f6r nya bidragsformen for kulturverksamhet for
barn och unga. 2023 ars budget motsvarar det heliarsbelopp som var tinkt f6r bidragsformen fran
bérjan och méjlighet finns for samtliga kulturféreningar att soka.

Drémcash har funnits i budgeten dven for kultur- och demokratinimnden fér ungdomar som vill
genomfora kulturarrangemang. Ung fritid tar 6ver ansvaret for att beméta ungdomar som vill
arrangera kulturevent pa samma sitt som idrottsarrangemang.

Vega skola och aktivitetshus

Avslutningsvis en sammanfattning av budget f6r Vega skola och aktivitetshus, som dyker upp 1 de
flesta avdelningar. Under 2022 har uppstarten av Vega finansierats inom tilldelad budget med
ordinarie personal. Fran och med januari och framat kommer bemanningen gradvis 6ka, i bérjan
med biblioteksmedarbetare pa deltid och ny platschef, som borjar 1 mars.

tkt 2023
1&F idrottshall 1384
UF platschef & vaktmisteri 4210
UF fritidsgard 3574
K&B kulturskola 2 829
K&B bibliotek 3 647

Summa 15 644
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I tabellen ovan ingar nettohyreskostnader f6r andra halvaret pa totalt 6 339 tkr,
bruttolonekostnader pa 7 385 tkr och 16pande verksamhetskostnader, men inte
uppstartskostnader. I investeringsbudgeten finns totalt 10 000 tkr for anskaffning av inventarier,
men inte for anskaffning av initialt férbrukningsmaterial. Hur stora dessa anskaffningskostnader
blir har férvaltningen dnnu inte uppskattat och kommer att foresld att nimnden hemstiller om
overforingsmedel for detta andamal. I budgeten finns dven interna intikter fran skolan for
funktioner som kultur- och fritidsférvaltningen kommer bemanna for skolans rakning.

Nettosumman Overstiger beloppet i nimndernas remissyttrande till Mal och budget 2023 — 2024.
Det beror pa att interna over-headkostnader har férdelats fran befintliga enheter till de nya
verksamheterna i Vega, enligt samma férdelningsprincip som giller for hela forvaltningen.
Totalkostnaden for over-head paverkas inte av att Vega skola och aktivitetshus 6ppnar, men den
befintliga kostnaden ska férdelas pa flera verksamheter. Vid konstant totalkostnad sjunker
styckkostnaden, nuvarande enheter far ligre kostnad och ocksa ligre ram. For tydlighetens skull
ska poingteras att totalkostnaden for over-head 7nfe ir konstant jaimfoért med 2022, men det har
inte med Vega att gora.

Pa grund av stor osikerhet saknas tva féreteelser i budgeten. I Vega skola och aktivitetshus finns
flera lokaler av olika slag som ska kunna korttidhyras av allmédnheten. Idrottshall, m&tesrum,
slojdsalar och musikstudios ar exempel pa olika lokaltyper. Tanken ir ett levande hus som fylls av
aktiviteter med civilsamhaillet som en viktig medskapare. Kommunen har till uppgift att géra huset
attraktivt for allehanda evenemang, men osikerhet rader kring hur vil kommunen kommer lyckas
och hur stort intresset fran allméinheten ér. I befintliga lokaler utgér hyresintakter fran allminheten
endast marginell andel av totalfinansieringen och dirfér har budgeterad intikt fran hyresintikter
utelimnats.

Den andra posten som delvis saknas 1 budgeten dr caféet. Dirmed inte sagt att caféet i sig kommer
att saknas, upphandling kommer att paga nir dessa handlingar nar nimnden. Ett café dr en
samlingspunkt och motesplats for husets besckare och utgor en viktig del i upplevelsen av
bescket. Forvaltningens forarbete har lett fram till att upphandling av tjanstekoncession ér det
bista alternativet. I stora drag betyder det att verksamhetsrisken 6verfors frain kommunen till
entreprenoren. En koncession dr maojlig nir det finns konsumenter som ér beredda att képa det
entreprenoren erbjuder, och valet att kopa eller inte kopa inte paverkar andra konsumenter.

Systerkonstruktion till koncession ir tjanstekontrakt, dir entreprendren inte kan tjana mer eller
mindre pa grund av konsumenternas val genom att erbjuda en attraktiv tjanst. Exempel pa
tjanstekontrakt dr snordjning, dir enskilda hushall inte betalar plogbilen varje gaing den kommer
och en enskild granne kan inte neka snoréjning just utanfor sin tomt for att slippa betala. Det gar
inte att 6verféra verksamhetsrisk pa en entreprenor nir konsumenterna inte har nagot val att képa
eller inte. Att kdpa eller inte kopa kaffe och smorgas ir diremot nagot helt annat. D4 limpar sig
upphandling av koncession.

Ersittningen i en koncession beror pa affirsmojligheterna for entreprenéren. Ar mojligheterna
stora finns skal for entreprendren att erbjuda kommunen ett fast belopp under kontraktstiden 1
konkurrens med andra entreprendrer som ir intresserade av samma affir. Ar méjligheterna sma
kan ersittningen vara noll at bada hall. I fallet med café i Vega skola och aktivitetshus har
forvaltningen latit géra en marknadsanalys som kommit fram till att affirsmojligheterna troligen ar
begrinsade och hogst osikra. Upphandlingen kommer dérfér erbjuda den framtida entreprenéren
kostnadsfri hyresritt under hela kontraktstiden pa tre ar. Alla intdkter fran caféet kommer
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oavkortat tillfalla entreprenéren under kontraktets 16ptid for att finansiera entreprendrens egna
verksamhetskostnader. Nimnden finansierar sjilvkostnad for hyran 1 befintlig budget fran
kommunfullmiktige. I nuliget 4r osikerheten kring intakterna mycket stor och forvaltningen ar
man om att kunna attrahera en entreprendr fOr att slippa ett stingt café. Vid nista upphandling
om tre ar kan diremot nya beslut fattas med battre underlag. Sjilvkostnadshyran for caféytan dr
alltsa inkluderad bland de budgeterade kostnaderna pa platschefens kostnadsstille, men inga andra
kostnader rérande caféet.

Risk- och kanslighetsanalys

Den mest patagliga risken f6r nimnden ér utvecklingen av andra energikostnader an ren
elférbrukning, som ér upphandlad till fast pris hela aret. Huruvida effektavgifter och
eloverforingsavgifter kommer att 6ka under 2023 har férvaltningen inga indikationer om och har
inte heller budgeterat for.

Inflationen dr en annan osikerhetsfaktor som bade paverkar det allmidnna kostnadsliget och
potentiellt &ven kommer paverka 16nerorelsen. Lonekostnader dr forvaltningens storsta

kostnadspost och en procents 6kning utéver redan budgeterat, innebir obudgeterade kostnader pa
drygt 900 tkr.

Liksom tidigare 4r ér rintan en langsiktig risk f6r verksamheter med stora anliggningstilleangar.
Infor 2023 riknar Sveriges kommuner och regioner med internrinta pa 1,25 procent och den
forindras inte under arets gang. Pa ling sikt paverkar dagens investeringsniva framtida
driftkostnader i storre utstrickning ju mer rintan stiger.

Investeringsbudget 2023

I kommunfullmaktiges Mal och budget 2023 — 2024 har de flesta investeringsprojekt specificerats,
utom inventarieanskaffning till Vega skola och aktivitetshus och det som uttryckligen benimns
som ospecificerat. De specifika projekten presenteras ovanfor den tunna linjen, men med vissa
andringar som forklaras efter tabellen. Under den tunna linjen ér férvaltningens forslag pa
uppdelning av investeringsmedel f6r verksamheter i Vega skola och aktivitetshus respektive
ospecificerade medel.
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tkr 2023 2024
Atgiirder konstgréisplaner 10 000 0
Torvalla sporthall kampsportmattor 1 000 0
Héglundabadet renovering 2700 0
Rudan utveckling 13 500 0
Sjalvorganiserad idrott 1 000 1 000
Bibliotek webb och system 2100 0
Offentlig konst* 5600 4 800
Vega idrottshall 1 000 0
Vega platschef och vaktmisteri 3 000 0
Vega kulturskolan 3 000 0
Vega bibliotek 3000 0
Ospecificerade medel Verksamhetsstod 350 350
Ospecificerade medel Idrott & friluftsliv 2280 2280
Ospecificerade medel Ung fritid 300 300
Ospecificerade medel Kultur & bibliotek 570 570
Summa 49 400 9300

* Verklig budget bestims av igangsattningsbesiut fattade av kommmunstyrelsen under 2023.

Tre investeringsprojekt markerade med kursiv stil har dndrats jimfért med hur de framstélldes 1
Mal och budget 2023 — 2024. Férvaltningen menar att . Azgdrder konstgréisplaner” it ett bredare och
mer dndamalsenligt uttryck dn “byte konstgrasplaner”. I samband med byte av konstgrasplaner
uppstar ofta angrinsande investeringsbehov, till exempel belysningsatgirder eller upprustning av
liktare. Det finns vinster med att genomféra angrinsande investeringar samtidigt som sjilva
konstgriasmattan byts ut.

Kommunfullmiktige hade specificerat tre separata investeringsprojekt f6r Rudans friluftsomrade;
Entré friluftsspar Rudan — Kolartorp, Utveckling av Rudan respektive Konstsnéproduktion
Rudan. Rudans friluftsomride har stor potential att vara en resurs for att n flera av fullmaktiges
mal och ambitionerna i det idrottspolitiska programmet. Fér ndrvarande pagar dialog med
foreningslivet med intressen i Rudan om vilka strategiska insatser som behovs for att utveckla och
stirka Rudans friluftsomrade. Sedan tidigare finns ocksa den genomférda medborgardialogen
”Roster om Rudan” som pekar pa utveckling av fler aktivitetsmoijligheter, battre tillginglighet,
mojligheter till rast och café, bittre vigvisning och skyltning, konstsnéspar och motionsspar. For
att mojligedra en samlad utveckling av Rudans friluftsomrade foreslar forvaltningen en
sammanslagning av de tre separata investeringsprojekten pa totalt 13,5 mnkr under begreppet
”Rudan ntveckling”’.

Den sista forindringen forvaltningen féreslar dr att byta ut termen ’spontanyta” mot

” gjdlvorganiserad idrotf”. Det idr ett begrepp som Riksidrottsférbundet, Centrum f6r idrottsforskning,
Boverket med flera anvinder i stillet f6r spontanidrott/-ytor och som inte nédvindigtvis dr
likstillt med enbart utegym.
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For full transparens gentemot kommunfullmiktige om dessa dndringar, kommer de dven belysas 1
samband med 6verforing av investeringsmedel for idrotts- och fritidsnimndens arsbokslut for
2022.

Fordelning av ospecificerade medel beslutas med delegationsritt av respektive avdelningschef och
uppféljning av samtliga investeringsprojekt sker 16pande i nimndens ordinarie
budgetuppfoljningar.

Tabellen summerar inte till samma belopp som 1 Mal och budget 2023 — 2024. Anledningen ar att
medel for renovering av ispisten i A-hallen pa Torvalla £f6r 16 500 tkr har utelimnats ovan.
Forvaltningens uppfattning ar att kommunstyrelsen redan har beviljat medel for detta 1 sitt beslut
den 30 maj 2022, § 85. Hemstillan om 6verforing till 2023 ars investeringsbudget kommer ske
enligt ordinarie rutin i samband med beslut om arsredovisning fér 2022. Forvaltningen bedémer
att kommunfullmaiktiges avsikt inte dr att bevilja y#ter/igare 16 500 tkr férdelat Gver tvd ar och
ignorerar darfor fran denna post i Mal och budget 2023 — 2024.
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6. Internkontroll

Intern kontroll 4r ett verktyg bade for att kunna styra och for kontroll och tillsyn. Den interna
kontrollen syftar till att:

e Mil och beslut som fattats av fullmiktige kring verksamhetens dandamalsenlighet och
styrning sakerstills.

e Rapporter och information om ekonomi och verksamhet ska vara tillforlitlig.
e Verksamheterna ska vara kostnadseffektiva.

e Tillimpliga lagar, foreskrifter och policys ska foljas.

Den interna kontrollen syftar dven till att ta fram forslag till forbattringar och forindringar av
verksamheten.

Den interna kontrollen dr och ska vara en integrerad del av verksamheternas dagliga arbete. Det
handlar om att ha en god kontrollmiljé genom tydlighet, ordning och reda, att ha kontroll ver
och veta hur det gar i verksamhet och ekonomi, att rutiner finns och att processer fungerar som
avsett.

Fullmaktige har faststillt ett reglemente f6r intern kontroll (KF 2013-09-09, §132). Till
reglementet finns riktlinjer som fortydligar och anger hur olika moment ska goras. I reglementet
beskrivs ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelse, nimnd, bolag och forvaltningar. Respektive
nimnd édr ansvarig for att den interna kontrollen fungerar samt att regler och rutiner utarbetas,
efterlevs och f6ljs upp. Krav stills pd att varje nimnd ska gora en riskanalys som grund for sin
interna kontrollplan. Internkontrollplanen ska innehalla mitbara kontrollmoment. Planen ar
ettarig och ska faststillas av respektive nimnd. Internkontrollplanerna ska féljas upp och
aterrapporteras till nimnd.

Nimndens internkontrollplan f6r 2023 innehaller sju kontrollmoment, fyra kommunovergripande
och tre nimndspecifika. Dessa kommer att f6ljas upp och rapporteras till nimnden vid angiven
tidpunkt enligt internkontrollplanen. Nimndens internkontrollplan beslutas som ett separat drende
med diatrienummer 2022—00006.
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7. Kvalitetsstyrning

Kwvalitetsarbete ar att kontinuerligt arbeta med utveckling och forbittringar inom alla
verksamheter. Det dr ett arbete som sker i arliga processer men dven i det dagliga arbetet med
stindiga forbattringar. Om en verksamhet inte nar en accepterad kvalitetsniva krivs insatser pa
bade kort och lang sikt for att justera kvaliteten.

Kommunens kvalitetspolicy faststilldes av kommunstyrelsen i december 2017. I kvalitetspolicyn
har kommunen definierat vilken kvalitet som utmarker kommunens tjanster och vad medborgarna
kan forvanta sig. Haninge har fyra kvalitetskriterier som ér:

e Bemodtande: Vi beméter vara medborgare med stor lyhordhet.

e Inflytande: Vi ger viara medborgare inflytande 6ver verksamheten i sa stor utstrickning
som moijligt.

e Tillginglighet: Vi har korta svarstider och god ndbarhet. Vi beaktar tillginglig-hetsaspekter
for att underlitta for personer med funktionsnedsattning,.

e Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan forvinta sig, skapar storsta
mojliga trygehet.

Enligt gillande kvalitetspolicy ska verksamheternas resultat rapporteras en gang arligen till
nimnden. I aterrapporteringen ska nimnden beskriva hur verksamheten utvecklats med stéd av
framsteg inom valfardsteknik och digitalisering samt kvalitetskriterierna.
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Bilaga 1. Namndindikatorer for kultur-, idrotts- och fritidsnamnden

Nimndindikator 1.1.1 Antalet 6ppna arrangemang och programpunkter i Jordbro och
Brandbergen

Definition: Antalet 6ppna arrangemang och programpunkter i Jordbro och Brandbergen.
Uppdelat pa barn och vuxna

Killa: Namndens statistikinsamling

Meits: Arligen

Nimndindikator 3.1.1 Andel Haningebor som uppger att de ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka

Definition:

Killa: Folkhilsomyndigheten, nationella folkhilsoenkiten

Miits: Vartannat ar mats flerairsmedelvirden 6ver en 4-arsperiod. Mitning gjordes 2020. Kommer
goras 2022 och 2024.

Nimndindikator 3.1.2 Andel av Haninges barn och unga, 7-20 ar, som deltar i idrottsféreningar
Definition: Aktiva deltagare enligt bidragsreglementets definition f6r LOK-stod, uppdelat pa
pojkar och flickor, i relation och invanarantal per den 31 december i samma aldrar.

Killa: Rbok

Miits: Arligen.

Nimndindikator 3.1.3 Antal deltagare i idrottsféreningar med funktionsnedsattning
Definition: Aktiva deltagare i alla aldrar enligt bidragsreglementets definition f6r LOK-stéd som
far extra ersittning pd grund av funktionsnedsittning, uppdelat pa pojkar/min och
flickor/kvinnor

Killa: Rbok

Mits: Arligen

Nimndindikator 3.2.1 Antal besok i férvaltningens kulturaktiviteter f6r barn och unga
Definition: Kulturaktiviteter som ér riktade till barn och unga eller dir barn dr huvudsaklig
malgrupp. Flickor och pojkar 018 ar som besoker och deltar i kulturaktiviteter for att uppleva
och skapa pa fritiden och inom ramen for férskola och skola. For elever 1 forskola och skola gors
en schablonberikning di flickor respektive pojkar antas vara 50/50.

Killa: Kultur- och fritidsférvaltningen.

Mits: Arligen.

Nimndindikator 3.2.2 Antal kulturaktiviteter som riktar sig till personer med funktions-
nedsittning

Definition: Kulturaktiviteter som att uppleva och skapa kultur, framtagna specifikt for personer
med funktionsnedsittning. Kulturaktiviteter ska utformas sa att personer med olika fysisk, psykisk,
kognitiv eller social funktionsférmaga och i behov av extra stod ges férutsittningar att delta.
Killa: Kultur- och fritidsférvaltningen.

Mits: Arligen.

Nimndindikator 5.1.1 Budgetféljsamhet f6r nimndens investeringsbudget
Definition: Utfall i procent av investeringsbudget, helar

Killa: Agresso

Miits: Arligen
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Nimndindikator 6.1.1 Energianvindning i nimndens fastigheter(kWh/m2)

Definition: Namndens totala elanvindning i nimndens fastigheter, dvs. som nimnden férvaltar,
nya anlaggningar sirredovisas.

Killa: Agresso

Miits: Arligen.

Nimndindikator 7.1.1 Antalet arrangemang och aktiviteter 1 det offentliga rummet.
Definition: Evenemang, platsaktivering, pop-up och liknande typer av arrangemang i det
offentliga rummet.

Killa: Kultur- och fritidsférvaltningen

Mits: Arligen

Nimndindikator 7.2.1 Antal besokare vid evenemang i kulturhistoriska miljoer.

Definition: Publik och deltagare vid evenemang som sker pa plats i kulturmiljé — till

exempel guidningar och vandringar i byggnader eller i miljder — och evenemang som handlar om
kulturmilj6er, till exempel forelasningar i bibliotek.

Killa: Kultur- och fritidsforvaltningen.

Mits: Arligen.

Nimndindikator 8.1.1 Medborgarnas upplevda méijlighet att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar

Definition: Vad tycker du om moijligheten f6r invanare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanligegningar? Redovisas i andelen héga betyg.

Killa: Statistiska centralbyran

Meits: Arligen

Nimndindikator 8.1.2 Medborgarnas upplevda néjdhet med bibliotekens utbud av aktiviteter
Definition: Vad tycker du om bibliotekens utbud av aktiviteter? (t.ex. bokklubbar, férfattarbesok,
sagostunder, utbildning) Redovisas i andelen héga betyg.

Killa: Statistiska centralbyran

Miits: Arligen
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