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1. Aktiva atgarder for lika rattigheter och mojligheter

Haninge kommuns verksamhet ska préglas av allas lika varde. Haninge kommun ser
mangfald som en styrka som ger oss battre forutsattningar att lyckas med vart uppdrag och
som bidrar till kommunens attraktivitet som arbetsgivare.

Arbetsgivaren har i enlighet med diskrimineringslagen, 3 kap. 2-4 88, skyldighet att I6pande
arbeta for att motverka diskriminering och verka for lika réattigheter och mojligheter oavsett
diskrimineringsgrund, samt att arbeta systematiskt med aktiva atgarder. Aktiva atgarder kan
beskrivas som aktiviteter och handlingar som arbetsgivaren vidtar for att motverka och
forebygga att diskriminering sker. Arbetet ska bedrivas i samverkan med medarbetarna och
de fackliga organisationerna och arbetet ska dokumenteras.

Arbetet med mangfald ska ses som en del utav verksamhetens ordinarie l6pande arbete, vilket
innebar att aktiva atgarder och aktiviteter ska inarbetas i verksamhetsplanen. Arbetet ska
utifran diskrimineringslagen bedrivas enligt en metod i fyra steg och kan med fordel
samordnas med det systematiska arbetsmiljoarbetet. Pa sa satt undersoker, analyserar,
atgardar och foljer vi upp saval vara skyldigheter enligt diskrimineringslagen som
arbetsmiljolagen.

Skyddet mot diskriminering i arbetslivet galler for:

- Anstéllda
- Arbetsstkande
- Praktikanter och de som soker praktik
Konsulter eller annan inhyrd eller inlanad personal

Aktiva atgarder bedrivs utifran diskrimineringsgrunderna:
- Kon
- Konsidentitet eller uttryck
- Etnisk tillhorighet
- Religion eller annan trosuppfattning
- Funktionsnedsattning
- Sexuell laggning
- Alder

1.1 Aktiva atgarder inom fem omraden

| enlighet med diskrimineringslagen, 3 kap. 5 § ska aktiva atgarder bedrivas utifran fem
omraden inom verksamheten och samtliga sju diskrimineringsgrunder:

Arbetsforhallanden
Arbetsgivaren ska framja jamstallda och jamlika arbetsforhallanden, for att ingen ska
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missgynnas av arbetsklimatet eller anstaliningsformen. Det &r viktigt att undersokningen och
analysen gors av bade fysiska och psykiska anstallningsforhallanden.

Loner och andra anstallningsvillkor

Arbetsgivarens forhallningssatt inom I6ner och andra anstallningsvillkor ska inte vara
diskriminerande och ska framja lika rattigheter och majligheter. Undersokningar ska goras pa
en dvergripande niva och arbetet ska ske utifran alla diskrimineringsgrunder, férutom vid den
arliga I6nekartlaggningen som endast gors utifran kon.

Rekrytering och befordran
Att arbeta med aktiva atgarder inom rekrytering och befordran innebér att arbetsgivaren ska
verka for att alla ges mojlighet att soka lediga jobb, samt fa méjlighet till befordran.

Utbildning och évrig kompetensutveckling
Arbetsgivaren ska se till att insatser for kompetensutveckling och kunskapséverforing
kommer alla anstéllda till del pa ett likvardigt satt.

Mojlighet att forena forvarvsarbete med foraldraskap

| arbetet med att underlatta for medarbetare att forena forvarvsarbete med foréldraskap, ska
arbetsgivaren uppmarksamma om det finns behov av atgarder. Det kan till exempel handla
om att begransa overtid, arbete pa obekvam arbetstid eller att infora flextid alternativt
arsarbetstid.

1.2 Vad ar diskriminering?

Diskriminering ar ett samlingsbegrepp och ska alltid ha en koppling till nagon av
diskrimineringsgrunderna. Diskriminering handlar om hur personen uppfattar situationen och
kan ske pa olika satt. Arbetsgivaren ska arbeta med aktiva atgarder for att motverka all form
av diskriminering.

Direkt diskriminering
Nar nagon missgynnas genom att behandlas sémre &n nagon annan i en jamforbar situation.

Indirekt diskriminering
Nér det finns en regel eller rutin som uppfattas som neutral men sérskilt missgynnar personer
utifran diskrimineringsgrunderna.

Bristande tillganglighet

Nér en person med en funktionsnedsattning missgynnas genom att en verksamhet inte vidtar
skaliga tillganglighetsatgarder for att den personen ska komma i en jamforbar situation med
personer utan denna funktionsnedsattning.

Trakasserier
Ett agerande som kréanker nagons vardighet och har samband med diskrimineringsgrunderna.
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Sexuella trakasserier
Trakasserier som ar av sexuell natur.

Instruktioner att diskriminera
Nar nagon ger en order eller instruerar nagon som ar i beroendestallning, till exempel en
anstalld, att diskriminera ndgon annan.

2. Aktiva atgarder, ett arbete i fyra steg — sa har arbetar vi

Arbetet handlar om att i forsta hand forebygga att nagon diskrimineras eller pa annat satt far
samre mojligheter pa arbetsplatsen och inte enbart om att genomfora atgarder nar problem
uppkommit i ett enskilt fall.

Foljande arbetssitt ska tillampas nar forvaltningarna arbetar med aktiva atgarder och tar fram
aktiviteter inom ramen for mangfaldsarbetet.

1. Undersok verksamheten och hur det ser ut pa arbetsplatsen for att upptacka eventuella
risker for diskriminering eller andra hinder for allas lika rattigheter och mojligheter.
Det kan handla om verkliga hinder eller hinder i form av attityder, normer och/eller
organisationsstrukturer. Undersokningen av verksamheten kan goras pa olika sétt,
exempelvis genom enkater, intervjuer eller andra samtal. Tank pa att undersoka
verksamheten utifran samtliga diskrimineringsgrunder oberoende av hur
arbetsgruppen &r sammansatt.

2. Om det foreligger risker och hinder i verksamheten, analysera orsakerna till dessa.
Reflektera, analysera och dra slutsatser om varfor det ser ut som det gor.

3. Utifran resultatet av undersokningen, arbeta med atgarder for att undanroja risker och
hinder som finns i verksamheten for att kunna foérebygga diskriminering och framja
lika rattigheter samt mojligheter.

4. Det sista steget ar att folja upp och utvérdera undersokningen, analysen och

atgarderna. Nar det ar klart ska de erfarenheter som arbetet har givit ga att anvanda i
steg 1 (undersokningen) i nasta omgang av det I6pande arbetet med aktiva atgarder.
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Arbete i fyra steg inom fem omraden

Folj upp och
utvardera uUndersok

Analysera

3. Uppfoljning och dokumentation

For att arbetet med aktiva atgarder ska kunna féljas upp och fungera som ett stod i
verksamheten ska dokumentationen ske I6pande. De aktiva atgarderna kan med fordel
dokumenteras i vart beslutsstodssystem (Hypergene) och foljs upp arligen pa
forvaltningsniva.
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4. Bilaga 1
Handlingsplan for aktiva atgarder inom Haninge kommun 2019
Lagkrav

Kommunovergripande Foérvaltningsspecifika Uppfoljning

aktiva atgarder

aktiva atgarder

Arbetsforhallanden —
arbetsgivaren ska framja
jamstallda och jamlika
arbetsférhallanden

Loner och andra
anstallningsvillkor —
arbetsgivaren ska
sékerstalla att
exempelvis riktlinjer,
I6neséttning och
I6nekriterier inte ar
diskriminerande

Samverkansutbildning
inkl. APT-material
Heltid for alla

Arbetsmiljoplan

APU inkl. OSA

Rutin for hantering av
krankningar, inkluderat
sexuella trakasserier
Genomfora
I6nekartlaggning for att
vid kommande
I6nedversyn kunna
hantera eventuell
I6nediskriminering

Genomfora loneanalys
for att vid kommande
I6nedversyn kunna
hantera eventuell
I6nediskriminering

Genomfora uppféljning
av lonedversynen

* Uppfoljning i forvaltningen

Handlingsplan tas fram
pa respektive
arbetsplats

Vardegrundsarbete -
SOF

Tadel av
kartlaggningen och
beakta resultatet infor
kommande
I6nedversyn, planera
for hantering av
eventuell
I6nediskriminering
Ta del av analysen och
beakta resultatet infor
kommande
I6nedversyn, planera
for hantering av
eventuell
I6nediskriminering
Félja upp att resultat
av lonekartlaggning
och léneanalys har
inforlivats i
I6nedversynen*

Arlig uppfdljning i
samverkansgrupperna
Arlig avstamning av
”Plan for
heltidsresan”
Uppfoéljning i
arsredovisningen
Avrlig uppféljning av
handlingsplan i
samverkansgrupperna

Handlingsplanen
foljs upp av chef
Verbal uppféljning*

Arlig uppfdljning av
hanteringen i
samverkansgrupperna
Utfall av
I6nedversynen

Féljsupp i
nastkommande ars
I6neanalys

Kommundirektorens
ledningsgrupp foljer
upp utfall av
I6nedversynen
inkluderat
I6neprioriteringar,
uppféljning sker dven
genom fackliga
avstamningar
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Haninge
kommun

<

Rekrytering och
befordran —
arbetsgivarens ska verka
for att alla ska ges
mdjlighet att stka lediga
jobb samt fa mojlighet
till befordran

Utbildning och
kompetensutveckling —
arbetsgivaren
sékerstéller att insatser
for kompetensutveckling
och kunskapsoverforing
kommer alla anstéllda
till del pa ett likvardigt
satt

Forvarvsarbete och
foraldraskap —
arbetsgivaren ska
sakerstalla att det gar att
kombinera
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Kompetensbaserad
rekrytering

Stréva efter en jomn
konsfordelning pa
ledande positioner

Sékerstélla att det finns
mallar och processer for
resultat- och malsamtal
som leder till
kompetensutveckling pa
lika villkor

Interna utbildningar
(presenteras pa HINT)

Flextidsavtal och
arsarbetstidsavtal
Mojlighet att ga ner i
arbetstid upp till att
barnet ar 12 ar
Semestervaxling

* Uppfoljning i forvaltningen

Félja kommunens
rekryteringsprocess

Verbal uppféljning*

Anvanda Varbi

Verbal uppféljning*

Praktikplatser for

personer med svenska
som andra sprak samt
med arbetshinder - AF

Verbal uppféljning*

Sakerstalla att resultat-
och méalsamtal halls
med alla medarbetare

Séakerstall att
medarbetare tar del av
nddvéndig utbildning
utifran uppdraget
Utbildning med temat
aktiva atgarder - UBF

Redovisning av
fordelning mellan
manliga och
kvinnliga chefer i
arsredovisningen
Uppfdljning sker vid
kommuncentrala
avstamningar inom
ramen for
I6nedversyn

Uppfoljning sker i
resultat- och
malsamtal

Verbal uppféljning*

Verbal uppféljning*

Verbal uppféljning*

Verbal uppféljning*
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