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Styrdokument i Haninge kommun

Program — antas av kommunfullmaktige

Ett program anger den politiska viljeinriktningen inom ett sirskilt prioriterat
omrade och faststiller, pa strategisk niva, strategier for hur viljeinriktningen
inom omradet ska forverkligas. Antalet program ska vara begransat. Program

ska ha en giltighetstid.

Policy — antas av kommunfullmaktige

En policy uttrycker politikens vardegrund och forhallningssitt. Policyer talar
om vad kommunen vill uppna inom ett specifikt omrade, men tar inte stillning

till utférande eller metoder. Policyer ska ha en giltighetstid.

Strategi — antas av kommunstyrelsen eller ndmnd

En strategi anger strategiska atgirder for den politiska viljeinriktningen.
Strategier kan ange vem som ansvarar for att atgirder genomfors, nir de ska
vara genomforda samt vilka prioriteringar som ska goras. Strategier ska ha en

giltighetstid.

Riktlinje — antas av kommunstyrelsen eller namnd

En riktlinje anger ramar f6r handlingsutrymmet i en viss fraga och sikerstiller
korrekthet och kvalitet. Riktlinjer preciserar hur andra styrdokument eller
lagstiftning ska uppnas. Riktlinjer beh6ver inte ha en giltighetstid.

Anvisning/rutin — antas av ansvarig direktor/chef

En anvisning eller rutin verkstaller politisk vilja eller lagstiftning genom att
konkret ange hur uppgifter ska goras. De besvarar ofta frigor om vad, nir, var,
hur och av vem. Kommundirekt6r fattar beslut om anvisningar och rutiner
som riktar sig till hela koncernen. Anvisningar och rutiner behéver inte ha en

giltighetstid.
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Inledning och syfte

Alla som arbetar 1 Haninge kommun gor det ytterst pa uppdrag av invanarna
och arbetet finansieras med skatter och avgifter. Utgangspunkten ar invanarnas
behov och kommunens verksamheter ska skapa storsta méjliga nytta for
insatta medel. En forutsittning for vilfungerande verksamheter dr engagerade,

kompetenta och professionella chefer och medarbetare.

Haninge kommuns arbetsgivarpolicy ir ett styrdokument f6r kommunens
arbetsgivararbete och ir upprattad utifran de lagar, férordningar, féreskrifter
och andra regelverk som giller inom arbetsgivaromradet. Syftet med policy dr
att lagga fast kommunens malbild och strategier inom arbetsgivaromradet samt

att tydliggora ansvarstordelningen inom kommunen.

Arbetsgivarpolicyn ligger grunden for det strategiska arbetsgivararbetet och i
forlingningen for det dagliga arbetet med arbetsgivarfrigorna i kommunen.
Den omfattar hela HR-processen - fran att attrahera och rekrytera till att
behalla och utveckla, till avslutning av anstillning. Arbetsgivarpolicyn galler till
och med 2035-01-01 och ska aktualitetsprévas i samband med ny

mandatperiod.

Mal och strategier

Utgangspunkten for Haninge kommuns arbetsgivararbete ar
kommunfullmiktiges vision, mal och 16ften till invanarna samt nimndernas
och bolagens mal. Genom att vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
och engagerade medarbetare som har kommuninvéinarna i fokus ska
kommunen sakerstilla att invanarna far en god och kostnadseffektiv service

inom kommunens olika verksamhetsomraden.

Haninge kommun ska dirfor bedriva ett aktivt arbetsgivararbete som gor att
kommunen ir en attraktiv arbetsgivare, som gor att befintliga medarbetare trivs
och utvecklas samt att nya medarbetare séker sig till arbeten i kommunen.
Arbetsgivararbetet ska fokusera pa foljande omraden: mal, uppdrag, delaktighet
och inflytande, ledar- och medarbetarskap, arbetsmilj6, kompetensférsorjning

och kompetensutveckling samt 16nebildning och l6nesittning.
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Mal, uppdrag, delaktighet och inflytande

Haninge kommuns styrsystem innebir att de politiska malen ska brytas ned i
verksamheterna till mal och aktiviteter. Genom att bryta ned malen tydliggors
chefers och medarbetares uppdrag och befogenheter 1 det gemensamma
arbetet med att na verksamhetens och kommunens mal. Tydliga mal och
aktiviteter mojliggdr ocksa att chefers och medarbetares arbetsinsatser och

prestationer kan f6ljas upp och virderas.

Arbetsklimatet 1 Haninge kommun ska kidnnetecknas av 6ppenhet, delaktighet
och inflytande. Chefer och medarbetares kompetens och engagemang ska
tillvaratas och allas bidrag ska ses som viktiga i utvecklingen av verksamheten

och kommunen i stort.
Ledar- och medarbetarskap

Ett framgangsrikt ledarskap ér en forutsittning f6r att Haninge kommun ska
kunna fullgbra sitt uppdrag 1 forhallande till kommuninvanarna. Chefer i
Haninge kommun ir arbetsgivarrepresentanter och tar ansvar for att leda
verksamheten mot faststillda mal. Chefer har ett helhetsperspektiv och arbetar
tor att utveckla den egna verksamheten och samarbetet med andra
verksamheter inom kommunen for att 6ka maluppfyllelsen. Chefer ar

torebilder som uppmuntrar och stoédjer.

Ett gott ledarskap utdvas i samspel med ett gott och aktivt medarbetarskap.
Tillsammans gor chefer och medarbetare det mojligt att tillhandahalla en god
service till invanarna i kommunens verksamheter. Chefer tydlige6r mal och
forvintningar pa medarbetare och skapar forutsittningar f6r medarbetare att
lyckas i sina uppdrag. Medarbetare tar ansvar for att utfora sina arbetsuppgifter
utifrin uppdraget och bidrar till att utveckla verksamheten. Kompetens,
engagemang, service och samverkan ar avgorande kompetenser for att kunna

uppfylla verksamhetens och kommunens mal.
Arbetsmiljo

Haninge kommun ska ha en god arbetsmiljé som frimjar hilsa, trygghet och
sikerhet. En god arbetsmiljo bidrar bade till val fungerande verksamheter och
ett langsiktigt hallbart arbetsliv f6r medarbetarna. Biade chefer och medarbetare
har ett ansvar for att medverka i arbetsmiljéarbetet och bidra till att

astadkomma en god arbetsmiljo.
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Arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig och integrerad del 1 alla verksamheter
och handlar ytterst om att skapa och vidareutveckla en god och effektiv
verksamhet. Chefer ska leda, planera och félja upp de fysiska, organisatoriska
och sociala arbetsmiljofragorna pa arbetsplatsen i samverkan med fackliga
foretradare och medarbetare. Ett forebyggande och hilsofrimjande arbete ska
bedrivas med tidiga insatser och ett vil fungerande rehabiliteringsarbete som

stodjer atergang till arbetet.

Alla medarbetare inom kommunen ska ha samma méjligheter att utvecklas
utifran sina férutsittningar. Likabehandlingsarbetet ska genomsyra all

verksamhet och ske med samma systematik som arbetsmiljoarbetet.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Chefers och medarbetares kompetens dr en férutsittning for att kunna ge en
god service till kommuninvanarna. Haninge kommun ska arbeta med att sikra
kompetensforsorjningen utifran verksamhetens nuvarande och framtida behov.
Det ska ske bade genom att behalla och utveckla befintliga medarbetare samt
att attrahera och rekrytera nya medarbetare. En 6kad automatisering och

digitalisering mojliggor dven att kompetensen anvinds pa ratt satt.

Alla chefer och medarbetare ska ha moéijlighet att utvecklas och lira nytt utifran
verksamhetens och kommunens behov. Intern rérlighet ska uppmuntras for att

trygea verksamhetens behov och maéjliggéra vidareutveckling f6r medarbetare.

Genom att varda och stirka varumirket Haninge kommun och erbjuda
meningsfulla och utvecklande arbeten ska nya chefer och medarbetare

attraheras till kommunen.
Lonebildning och 16nesittning

Haninge kommuns 16nebildning och l6nesittning ska frimja maluppfyllelse
och bidra till att stimulera till forbattringar av verksamhetens kvalitet och

effektivitet. Lagar och avtal utgdr grunden f6r kommunens 16nebildning.

Lonesittningen i Haninge ska vara individuell och differentierad och sitts
utifrin budgeterat utrymme, arbetsuppgifternas svarighetsgrad och ansvar,
medarbetarens prestation samt marknadslonelidge. Medarbetare ska kinna till
vilka mal, férvintningar och krav som stills och chefer ska f6lja upp och
aterkoppla resultaten till medarbetare. Det ska finnas en tydlig koppling mellan

16n och prestation. Loneglidning ska inte férekomma.
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Ansvar

Kommunfullmiktige faststiller arbetsgivarpolicyn, som giller hela Haninges
kommunkoncern. Som anstillningsmyndighet f6r personal vid samtliga
forvaltningar 1 kommunen ansvarar kommunstyrelsen fér genomforandet av
policyn. Kommunstyrelsen ansvarar for styrning, samordning och utveckling
av arbetsgivaromradet och kommunstyrelsens forvaltning stodjer 6vriga

torvaltningar i arbetsgivararbetet.

Uppfdljning

En viktig del i Haninge kommuns styrsystem éar uppfoljning och utvirdering.
Uppfoljning och utvirdering av Haninge kommuns arbetsgivarpolicy sker
inom ramen f6r kommunens ordinarie styr- och uppféljningssystem. I
uppféljningen av kommunens mal och budget till kommunfullmiktige ingar en

avrapportering av arbetsgivararbetet.
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