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Sammanfattning

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har vi genomfért en forstudie av
kommunens hallbarhetsarbete gentemot Agenda 2030. Forstudien syftar till att kartldgga
kommunens processer for att underbygga och méjliggéra uppfylinad av fullmaktiges
hallbarhetsrelaterade mal samt Agenda 2030. Syftet var ocksa att gora en dvergripande
bedémning av om det finns ett behov av att granska effektivitet och &ndamalsenlighet i
dessa processer.

Det saknas en tydlig koppling mellan de globala hallbarhetsmalen och kommunens mal- och
budgetdokument, dven om nagra av malen omfattar delar av Agenda 2030. Kommunens
klimat- och miljépolitiskt program, vilket styr kommunens arbete mot den ekologiska
dimensionen av Agenda 2030, har en tydligare koppling till det ekologiska och ekonomiska
perspektivet i jamforelse med det sociala. Arbete pdgar med att ta fram ett évergripande
styrdokument for den sociala hallbarheten. En iakttagelse som vi gor &r att styrningen till
viss del kan skapa otydligheter fér kommunens verksamheter nar det kommer till de
hallbarhetsrelaterade prioriteringar som kommunen fastslagit. Kommunens olika
verksamheter har en stor roll i genomférandet av den hallbara utvecklingen. Méngden
styrdokument riskerar att férsvaga styreffekten, bland annat da ambitioner och direktiv
kan skilja sig at mellan styrdokumenten.

Var sammantagna bedomning &r att det finns skal fér revisorerna att bevaka utvecklingen
och félja upp implementeringen av det sociala hallbarhetsprogrammet lédngre fram. Vidare
finns det indikatorer pa att samverkan mellan planeringsarbetet och genomférandet
behdver stdrkas, saval som att det finns ett uttryckt behov av att underséka
anvandarbarheten av nuvarande styrdokument och végledningar. Det réder saledes vissa
utmaningar som kan férsvara genomférandet av ett effektivt hallbarhetsarbete for att
uppna Agenda 2030, saval som fullmé&ktiges hallbarhetsrelaterade mal. Detta kan vara
omraden att underséka vidare i en férdjupad granskning.

Var bild &r dven att nuvarande styrning fér kommunens ekologiska hallbarhet har en svag
koppling till samverkan med néringslivet. | Haninge ar néaringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden undantagen som ansvarig for fullmaktiges mal om att miljé- och
klimatarbetet ska vara i framkant. Naringslivsstrategin fokuserar pa naringslivets roll for
social hallbarhet men inte ekologisk hallbarhet. Vi har av tidigare erfarenhet noterat att
kommunens samverkan med naringslivet spelar en roll i hur val kommunen lyckas dven
med det ekologiska hallbarhetsarbetet. Vi &r av uppfattningen att naringslivet med férdel
kan inkluderas for att kommunen ska uppna ett effektivt hallbarhetsarbete, inte minst vad
galler kommunens arbete med cirkuldr ekonomi och materialatervinning.

Det finns en arlig uppfdljning av klimat- och miljdprogrammet, vilket utgér den ekologiska
dimensionen av Agenda 2030. Det saknas daremot en samlad uppféljning av hur val
kommunen ligger till vad géller den sociala hallbarheten, bland annat kopplat till Agenda
2030. Dartill finns det atgarder i klimat- och miljopolitiska programmet som inte har
uppnatts enligt tidplan. Det finns saledes en viss risk fér att kommunen inte kommer att
kunna uppnd malen i tid, vilket &r desto mer aktuellt med anledning av den senaste
rapporten fran FN:s klimatpanel, IPCC.
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Inledning

Bakgrund

Genom Agenda 2030 har varldens lander fram till 2030 bland annat atagit sig att utrota
fattigdom och hunger, bekdmpa ojamlikheter, bygga fredliga, rattvisa och inkluderande
samhadllen, férverkliga de manskliga rattigheterna, framja jamstalldhet samt sdkerstalla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.1 Sedan 2002 anger aven
regeringsformen (1 kap. 2 §) att det allmdnna, och ddrmed alla kommuner, ska fradmja en
hallbar utveckling som leder till en god milj6 fér nuvarande och kommande generationer.
Hallbarhetsrelaterade faktorer spelar en allt stérre och mer vasentlig roll inom den
kommunala sektors olika verksamhetsomraden. Kommunernas arbete &r vasentligt for att
uppna de dvergripande hallbarhetsmalen.

| princip samtliga mal i Agenda 2030 har koppling till den verksamhet som bedrivs pa
regional och kommunal niva. Delaktighet och engagemang pa regional och kommunal niva
ar darfor central. "Mot denna bakgrund bér regioner och kommuner en stor del av ansvaret
for att genomféra Agenda 2030, med mdjlighet att definiera och prioritera genomférandet
utifran sina egna foérutsattningar och utmaningar. Det samlade arbetet pa regional och
lokal niva innebar ett viktigt bidrag till agendans genomslag pa nationell och internationell
niva."2 Det finns ocksa lagar och nationella mal som i stor utstrackning éverensstammer
med ambitionerna i Agenda 2030. Det gor att kommunens hallbarhetsarbete &r védsentligt
for kommunens revisorer att kartlagga.

Syfte och fragestallningar

Forstudien syftar till att kartldgga kommunens processer for att underbygga och mdjliggéra
uppfylinad av fullmaktiges hallbarhetsrelaterade mal samt Agenda 2030. Syftet &r ocksa
att gbra en 6vergripande beddmning av om det finns ett behov av att granska effektivitet
och &ndamalsenlighet i dessa processer.

Fragor som belyses genom férstudien &r:

Hur anvander sig kommunstyrelsen av Agenda 2030 for att utveckla sitt
hallbarhetsarbete och integrera hallbar utveckling i sin kdrnverksamhet?

Hur ser roll- och ansvarsférdelning ut med avseende pd kommunens hallbarhetsarbete?
Finns det tydliga mal och prioriteringar av vilka omraden som &r mest vésentliga utifran
lokala férutsattningar?

Vilka analyser genomfdrs for att identifiera specifika omraden som kommunen behéver
arbeta med for att uppfylla agenda 20307

Foljs maluppfyllelsen och genomférda dtgarder/aktiviteter upp av kommunen och vidtas
atgarder utifran resultaten?

Kartldggning sker av kommunens dvergripande styrning av hallbarhetsomrade. Hallbarhet
brukar ofta delas in i tre delar, ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Tanken med
denna uppdelning uppges vara att I6sningen pa miljdproblematiken aldrig kan fungera om

1
FN:s generalférsamling antog i september 2015 resolutionen "Transforming Our World - The 2030 Agenda
for Sustainable Development”, vilken kallas Agenda 2030.

2 o . o
Regeringens skrivelse Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030
(SKR.2020/21:133)
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inte ekonomiska och sociala villkor blir acceptabla. Férhallandena hanger alltsa ihop och &r
beroende av varandra.’

Var forstudie kommer utga fran dessa delar samt de globala mal som framgar av Agenda
2030. Vad galler begreppet om ekonomisk hallbarhet kommer vi i denna férstudie

avgransa oss till att fokusera pa om kommunen har inkluderat ett ekonomiskt perspektiv
inom styrningen av det dvergripande hallbarhetsomradet, samt om medel har avsatts for

hallbarhetsrelaterade atgarder som dven sdkerstaller en ekonomisk hallbarhet*. Det kan
exempelvis handla om att medel har allokerats fér hallbarhetsrelaterade atgarder i
samband med budgetarbetet.

Metod och genomfdrande

Forstudien har genomférts genom intervjuer och dokumentstudier (se bilaga 1). Samtliga
intervjuade har beretts tillfdlle att sakgranska rapporten, vilket innebdr att de fakta som
rapporten hanvisar till ar kvalitetssakrade av de som granskats. All korrespondens kring
faktakontrollen har arkiverats. Slutsatserna och revisionsbedémningarna ansvarar EY for.

Utgangspunkter

De utgangspunkter som anvéands i férstudien for analyser, slutsatser och bedémningar kan
hamtas fran lagar och férarbeten eller interna regelverk, policyer och fullmé&ktigebeslut. |
denna forstudie utgdrs utgangspunkterna av:

Kommunallagen
Regeringsformen (1 kap. 2 §)
Agenda 2030 (17 globala mal)

Styrning pa nationell niva

Generationsmalet &r det dvergripande malet for miljopolitiken och beskriver att vi till ndsta
generation ska [dmna dver ett samhalle dar de stora miljoproblemen i Sverige &ar |6sta, utan
att orsaka dkade miljé- och halsoproblem. De 16 miljékvalitetsmal som riksdagen har
beslutat &r foljande: Begransad klimatpaverkan, Frisk luft, Bara naturlig forsurning, Giftfri
miljo, Skyddande ozonskikt, Sdker stralmiljo, Ingen dvergddning, Levande sjéar och
vattendrag, Grundvatten av god kvalitet, Hav i balans samt levande kust och skargard,
Myllrande vatmarker, Levande skogar, Ett rikt odlingslandskap, Storslagen fjallmiljo, God

bebyggd milj6é och Ett rikt vaxt- och djurIiv5. Miljomalen utgdr den miljomaéssiga
dimensionen av hallbar utveckling. Miljdmalen &r darfor ocksa en viktig utgangspunkt fér
Sveriges genomférande av Agenda 2030 med sina 17 globala mal fér hallbar utveckling
(se bilaga 2). Miljdmalen utgér den nationella implementeringen av Agenda 2030:s
miljérelaterade mal och delmal. SKR rekommenderar att arbetet med Agenda 2030 och de
globala malen integreras i kommunens ordinarie styr- och ledningssystem, det vill sdga att
det finns en tydlighet riktning for hela organisationen (med vision, strategi och mal) med

handlingsplan fér féréndringsarbete6.

3
Olsson, Séren (2012). Social hallbarhet i ett planeringsperspektiv

4 o . . .
EY genomforde 2020 en férdjupad granskning av kommunens arbete med langsiktig ekonomiska planering,
vilken dven &r relevant utifran perspektivet ekonomisk hallbarhet.

5
prop. 1997/98:145, bet. 1998/99:MJU6, rskr. 1998/99:183 samt prop. 2004/05:150, bet.
2005/06:MJU3, rskr. 2005/06:48

6
https://rapporter.skr.se/oppna-jamforelser---agenda-2030.htmi
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Kommunens dvergripande styrning av hallbarhetsomradet

| kommunens styrmodell specificeras arbetsprocessen for styrning och uppféljning. Dar
fastslas att Haninge kommun stravar efter att bli en ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar kommun och att fullmdktiges mal darfor delas in i tre omraden utifran dessa
perspektiv. Enligt styrmodellen ska fullmdktige formulera kommunens évergripande vision i
sitt mal- och budgetdokument, och de 6vergripande malen ska knyta an till visionen.

| Mal och budget 2021-2022 formulerar fullméktige kommunens vision och vardegrund. |
visionen uttrycks bland annat att kommunen "ska bygga ett 1angsiktigt hallbart samhalle

och varna miljon for att ge alla trygghet till kommande generationer”. Av vardegrundens

fyra punkter lyder den forsta: "Verksamheten praglas av langsiktigt hallbar utveckling med
fokus pa manniska och samhalle”. | dokumentet beskrivs dven den politiska inriktningen foér
mandatperioden 2019-2022. Saval ekologisk som social hallbarhet Iyfts fram som centrala
varden. | beskrivningarna av de dvergripande mal som formuleras i dokumentet &r
hallbarhet ett dterkommande tema. Kommunfullmé&ktige har faststallt tvd malomraden med
fem dvergripande mal som ska uppfyllas under mandatperioden. Malen for

mandatperioden éar:

Malomrade Strategiska forandringsmal

Ansvarig

Miljé och | 1. Milj6- och klimatarbetet ska vara
samhdlle | i framkant

Alla namnder och bolag. Ej
naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden och
Sodertdrns
overformyndarnamnd.

2. Tillvaxt pa ett hallbart satt

Kommunstyrelsen, naringslivs-
och arbetsmarknadsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden,
socialnamnden, Tornberget och
Haninge Bostader AB

Medborgare | 3. Trygga medborgare

Alla namnder och bolag. Ej
naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden,
Sddertdrns
upphandlingsnamnd och
Sddertdrns
overformyndarnamnd.

4. Innovativ skola

Grund- och férskolendmnden
och gymnasie- och vuxen-
utbildningsndmnden samt
socialnamnden.

5. Attraktivt kultur och fritidsutbud

Kultur- och demokratindmnden
och idrotts- och fritidsnamnden

Fullmaktige pekar dven ut vilka nédmnder och bolag som &r ansvariga for varje mal. Varje
mal féljs upp med indikatorer som har malvarden for varje ar under mandatperioden. De
indikatorer som namnden eller bolaget &r ansvarig for ska inga i namndens/bolaget
uppféljning och styrning. Darutover finns dven fyra "kritiska kvalitetsomraden” som

kommunkoncernen ska ha ett okat fokus pa. Dessa ar:
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God ekonomisk hushallning

Kompetensforsérjning och Iangsiktig attraktiv arbetsgivare
Varumarke och vardegrund

Digitalisering och innovation

For att arbeta mot hallbarhet utifran ett ekonomiskt perspektiv har fullméaktige i mal- och
budget 2021-2022 faststallt vagledning for god ekonomisk hushallning. Dartill beslutade
fullméktige om uppdaterade Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning den 10 maj 2021.
Riktlinjerna anger inriktningsmal och ett strategiskt perspektiv géllande hur kommunen ska
uppna en langsiktigt hallbar ekonomi. Det anges exempelvis att "verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten
angivna malen/indikatorerna och riktlinjer fér verksamheten inte helt kan uppnas”.

Vid intervjuer framkommer att kommunfullm&ktiges mal- och budgetdokument tidigare ar
haft mal med tydligare fokus pa ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling. Av
kommunens mal och budget for 2015-2016 framgar att fullméktiges mal delades in utifran
perspektiven: ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

Klimat- och miljépolitiskt program, antaget av fullmdktige 2017, ar ett 6vergripande
styrdokument som anger riktningen fér kommunens klimat- och miljdarbete. Programmet
har en koppling till Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen, Riksdagens
miljokvalitetsmal samt den regionala utvecklingsplanen for Stockholms [&n. Tillsammans
med 6versiktsplanen ska programmet "bidra till hallbar stadsutveckling och en god livsmiljo
i Haninge". Fyra fokusomraden har valts "utifran Haninges klimat- och miljdutmaningar och
mdjlighet att genom kommunens verksamhet bidra till férandring.” Till respektive mal finns
faststallda etappmal och indikatorer for uppféljning. Vidare anges ansvariga namnder och
bolag. Nedan framgar Haninges klimat- och miljéomal:

Fokusomrade Klimat- och miljémal

Fossilfria resor och | Kommunens resor och transporter &r fossilfria ar 2025.
transporter | | Haninge &r alla resor och transporter fossilfria ar
2030.

Hallbar stadsutveckling | Planering och byggande sker resurseffektivt och
klimatanpassat samt bidrar till en god och hdlsosam
livsmiljo. Ekosystemtjanster i den byggda miljén varnas
och utvecklas.

Rent vatten och naturens | Naturvarden, biologisk mangfald och ekologiska
mangfald | spridningssamband skyddas och utvecklas. Samtliga
vatten uppnar god status.

Hallbar konsumtion och | Kommunens konsumtion bidrar till en hallbar
resurseffektiva kretslopp | utveckling, en minskad resursanvandning och en
cirkular ekonomi. Ar 2030 &r kommunen klimatneutral.

Klimat- och miljdpolitiska programmets fyra fokusomraden har koppling till 12 av de 17
globala hallbarhetsmalen. De fem mal som programmet saknar en tydlig koppling till berér
sociala hallbarhetsfragor, som fattigdom, hunger, jamstalldhet samt fredliga och
inkluderande samhallen.

Oversiktsplan 2030, antagen av fullméktige 2016, beskriver inriktningen f&r hur den

bebyggda och obebyggda miljon ska utvecklas i tatorterna, pa landsbygden och i
skargarden. Planen tar sin utgangspunkt i kommunens vision och dess ekologiska, sociala
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samt ekonomiska hallbarhetsdimensioner. | planen faststalls planeringsinriktningar och mal
som konkretiserar visionen. Dartill finns en Stadsutvecklingsplan och férdjupning av
oversiktsplanen, antagen av kommunfullmdktige den 16 april 2018, vilken konkretiserar
stadsbyggnadsprinciperna utifran bl a 6versiktsplanen. Stadsutvecklingsplanen satter
ramarna och ar vagledande for kommande detaljplaner samt investeringar i offentliga
miljoer, verksamheter och infrastruktur.

Det framkommer i intervjuer att det finns oklarheter kring hur styrande &versiktsplanen ar
bland verkstallande verksamhet. Da planen inte &r integrerad i mal- och budget 2021, samt
att namndernas verksamhetsplaner inte genomsyras av éversiktsplanen finns en bild av att
oversiktsplanen far en relativt vag styreffekt. Vidare uppges att styrningen inom omradet
forsvagas av att det inte finns ndgon konkretiserad genomférandeplan for
stadsutvecklingsplanen och i vilken ordning staden ska vaxa, vilket dven framkom i den
Uppféljning av oversiktsplaneringen 2016-2019 som lamnades till kommunstyrelsen i
januari 2021 (se avsnitt 3.6.).

Arbete pdgadr med att ta fram ett program for social hallbarhet

Arbetet med ett socialt hallbarhetsprogram har pagatt sedan 2016. Kommunfullmaktige
beslutade den 21 mars 2016 att inratta ett hallbarhetsutskott med uppdrag att géra en
genomlysning av folkhdlsoarbetet i kommunen. | tjansteskrivelsen Direktiv fér framtagande
av program for social hdllbarhet framgar att genomlysningen identifierade ett behov av att
klargéra uppdrag med en social dimension pa ett strukturerat och systematiskt satt. Ett
behov av att koppla folkhalsa till jamlik hdlsa och socialt hallbar utveckling genom ett
kommunévergripande och sammanhallet ramverk identifierades.

| den politiska plattformen 2019-2022 fastslas dven att kommunen ska ta fram en social
oversiktsplan for att framja ett 6ppet demokratiskt och tryggt Haninge. Detta resulterade i
att kommunfullmdktige, den 8 juni 2002, beslutade om att inrdtta en Beredning for social
hallbarhet som ska arbeta fram ett program for social hallbarhet. Tanken med férslaget
uppges vara att samla kommunens ambition utifran ett langsiktigt socialt
hallbarhetsperspektiv, dar ingar att lyfta in relevanta styrdokument till ett
kommunovergripande program samt ta bort eventuella styrdokument som upplevs
overflddiga. Ett kommundvergripande styrdokument uppges vidare mojliggéra en tydligare
koppling mellan kommunens hallbara utveckling och styrningen genom mal och budget.
Programmet ska féresla évergripande mal for arbetet med social hallbarhet och peka ut
prioriterade omrdden dé&r atgarder &r mest angeldgna for att uppna social hallbarhet.
Vidare ska man identifiera och foresla arenor for arbetet.

Forslag pa program for social hallbarhet berdknas kunna ga ut pa remiss under slutet av ar
2021 for att efter inarbetning av synpunkter antas i kommunfullmaktige fore halvarsskiftet
2022.

Det finns flera ytterligare styrdokument inom hallbarhetsomradet

Klimat- och energistrateqi, antagen av fullmaktige 2014, utgér kommunens energiplan
enligt lag (1977:439) och syftar till att ge en samlad bild av kommunens arbete for att
minska utslappen av vaxthusgaser. | dokumentet fastslas vid upprepade tillfallen att
kommunen ska framja en hallbar miljomassig utveckling. Som bilaga till strategin finns en
atgardsplan dar de atgdrder kommunen ska genomfdra redovisas.

Upphandlingspolicyn ar ett gemensamt styrdokument fér Haninge och Nyndshamn,

antaget av fullmaktige 2014. | dokumentet finns bestdmmelser om hur upphandling ska
bidra till ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Riktlinjer fér upphandling beslutad av
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fullmaktige 2014. innehaller riktlinjer fér upphandling och inkdp utifran
upphandlingspolicyn, och beskrivs syfta till att framja en hallbar utveckling. |
Kravspecifikation vid inkdp av nya fordon fastslas dven att det vid anskaffning alltid ska
véljas fordon med minsta miljdpaverkan. Upphandling Sodertdrn arbetar med att ta fram
en processtruktur for att klargéra ansvar och innehall i upphandlingarna med syfte att
bidra till en hallbar utveckling (utifran ett av uppdragen i det klimat- och miljépolitiska
programmet).

Kulturpolitiskt program fér Haninge kommun 2015-2025, reviderad av
kommunfullméaktige den 12 april 2021. Malen och strategierna i programmet bidrar till
arbetet for en socialt hallbar utveckling i Haninge. For att sékra goda levnadsvillkor for
Haninges invanare ska bland annat goda boendemilj6er, trygghet, halsa, rattvisa,
delaktighet och inflytande tas tillvara och utvecklas.

Darutéver finns ytterligare styrdokument beslutade av fullméaktige med baring pa
hallbarhetsomradet. Dessa ar:

Avfallsplan, gemensam plan fér kommunerna Huddinge, Haninge, Botkyrka, Nyndashamn
och Salem, beslutad 2021

Cykelplan, beslutat av fullmdktige i december 2018

Dagvattenstrategi, antaget av fullmdktige 2016

Idrottspolitiskt program 2020-2025, antaget av fullmdktige 2020

Kemikalieplan, antagen av fullmdktige 2017

Kulturpolitiskt program fér Haninge kommun 2015-2025 reviderad i fullmadktige 2021
Minoritetspolitiskt program, antaget av fullmdktige 2020

Naturvardsplan, antaget av fullméktige 2016

Naringslivsstrategi 2017, faststallt av fullmaktige 2017

Policy fér medborgar- och brukardialog beslutad av fullmdktige 2018

Strategi for ungas trygghet, halsa och utveckling, antaget av fullmaktige 2011
Utvecklingsprogram fér den regionala stadskdrnan i Haninge, antaget av fullmaktige
2011

VA-policy, antaget av fullmdktige 2013

Vattenplan, antaget av fullmaktige 2012

Dartill har Kommunstyrelsen beslutat om ett antal program inom ramen fér namndens
ansvar for kommundvergripande utvecklingsfragor, med fokus pa den regionala
stadskarnans tillvaxt, bland annat inom fysisk planering, klimat och miljé, manskliga
rattigheter och kost. Ett urval av dessa framgar nedan:

Ekologiskt hallbarhetsprogram fér Vega, beslutat av kommunstyrelsen 2011, behandlar
den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling i den nya stadsdelen Vega. | programmet
faststalls ett antal riktlinjer som Haninge kommun "ar angeldgna om att exploatérerna
beaktar i sin byggnation”. Dokumentet har underrubriken "For ett hallbart & klimatsakert
samhalle” och presenteras som "ett verktyg for att skapa en hallbar dagvattenhantering”.

Kostpolicy fér Haninge kommun, beslutat av kommunstyrelsen 2017, ar ett styrande
dokument for maltidsverksamheterna inom forskola, skola, omsorg och fritidsverksamhet. |
dokumentet finns ett flertal bestdmmelser kring miljomaéssig och social hallbarhet.
Ddrutdver aven:

Riktlinjer for hallbar dagvattenhantering, beslutad av kommunstyrelsen 2019
Riktlinjer for skétsel av naturmark och friluftsanlaggningar, antaget av
kommunstyrelsen 2018
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Det pdgar aven ett arbete med att ta fram ett dvergripande styrdokument for
trygghetsfragor inom kommunen, vilket har baring pa den sociala hallbarheten. Idag finns
inget styrdokument som styr arbetet med trygghet inom kommunen, vilket daven
konstaterades i EY:s forstudie av arbetet med trygghet for barn och unga (rapport 1 2021).

Intervjuade beskriver utmaningar med styrningen

Det uppges finnas vissa otydligheter kring hur hierarkin ser ut betrdffande kommunens alla
styrdokument, vilket dven berdr hallbarhetsomradet och dess styrdokument. Vidare uppger
flera intervjuade att mangden styrdokument riskerar att férsvaga styreffekten, bland annat
d& ambitioner och direktiv kan skilja sig &t mellan styrdokumenten’. Detta kan enligt
intervjuade skapa en otydlig styrning for verksamheterna.

Intervjuade kommenterar att kommunen har ett pagaende arbete med att strukturera upp
hierarkin bland kommunens styrdokument, efter beslut av kommunstyrelsen den 27 april
2020, samt att avsikten med den sociala dversiktsplanen ar att lyfta in relevanta
styrdokument till ett kommund&vergripande program samt ta bort eventuella styrdokument
som upplevs 6verflddiga. En policy for styrdokument antogs av kommunfullmdaktige den 14
juni 2021, arbete pagar med att inventera alla styrdokument och anpassa dessa till den
fastslagna policyn. Detta ska vara klart i juni 2022.

T e u
Nagra styrdokument ar dock lagstadgade
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Roll- och ansvarsfordelning ar tydlig och berdr hela kommunen

Av Kommunstyrelsens reglemente, reviderat av kommunfullmdktige den 14 december
2020, framgar att ndmnden ansvarar for flera aspekter inom hallbarhetsomradet, bland
annat:

Att leda och samordna verksamheten inom 6versiktsplaneringen

Overgripande miljépolitiska fragor och fragor om ekologiskt perspektiv pa hallbar
utveckling

Bostadspolitik samt mark- och exploatering

Folkhalsofragor

Skargardsfragor

Att utveckla den kommunala demokratin

Dartill har kommunens samtliga namnder ett ansvar nar det kommer till genomférandet av
den hallbara utvecklingen inom ramen for sina olika ansvarsomraden. Kommunens olika
verksamheter har exempelvis en stor roll i genomférandet av den hallbara utvecklingen
som samhadllsplanerare (6versiktsplanering, trafikplanering, markreserv, naringsliv,
folkhdlsa etc), stadsbyggare (detaljplanering, exploatering etc), producent av olika tjanster
(renhalining, sociala insatser, vatten och avlopp etcetera), forvaltare (fastigheter, parker
etc), upphandlare, tillsynsmyndighet, utbildare och kommunikator.

| Allmdnna dgardirektiv for Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge och Allmanna
dgardirektiv for Haninge Bostader AB framgar dven ekologiska och sociala utgangspunkter
som bolagen ska arbeta for.

Av Klimat- och miljdpolitiska programmet framgar att samtliga néamnder och
bolagsstyrelser ansvarar fér genomférandet av malen. Alla nédmnder och bolagsstyrelser
ska i strategi och budget formulera ndmndstrategier samt avsatta resurser sa att malen
uppfylls. Dartill har vissa namnder och bolagsstyrelser uttalat ansvar for uppféljning av
vissa etappmal.

Organisationen fér samordning och uppfdljning

Kommunstyrelseférvaltningens (KSF) Avdelning fér samhallsplanering och ledning har
flera enheter med ansvar for samordning och uppféljning av olika delar inom
hallbarhetsomradet. Dessa enheter beskrivs nedan:

Enhet Ansvar

Enheten fér strategisk | Enheten hanterar tva av de tre perspektiven inom

planering | hallbarhet: social och ekologisk hallbarhet. Enheten
arbetar till stor del med framtagandet av berérda
styrdokument samt samverkan med férvaltningarna och
bolagen kring genomférandet.

Fyra tjansteman ansvarar for miljofragor, sa som
kommunekolog, vattenstrateg och klimat- och
miljostrateg. Tva tjansteman ansvarar for de sociala
hallbarhetsfragorna. Ytterligare tva funktioner ansvarar
for minoritetsfragor. Dartill finns en koststrateg, som
inkluderar det sociala och ekologiska perspektivet. Tva
oversiktsplanerare och en trafikstrateg arbetar med de
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oversiktliga fysiska fragorna som kopplar till hallbar
utveckling.

Enheten for trygghet och | Enheten bestar av sju personer, med fokus dels pa
sdkerhet (sedan 1 januari | trygghetsfragor dels pa krisberedskap. Drygt hélften av

2021) | enhetens medarbetare arbetar med trygghet och
brottsférebyggande fragor, bland annat
trygghetsskapande, brottsférebyggande och
drogférebyggande fragor. Enheten tar fram underlag for
program och handlingsplaner.

Enheten fér mark- och | Enheten arbetar med exploatering av kommunal mark,

exploatering | arrenden for skog och jordbruk, markanvisningar och
stadsutvecklingsprojekt. Enheten har flera
exploateringsingenjorer, projektledare, markfoérvaltare
och anlaggningsingenjorer.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér kommunens dvergripande styrning av ekonomi, vilken ar
en del i en Iangsiktigt hallbar utveckling. Enligt intervjuade saknas en formaliserad
samverkan mellan Ekonomiavdelningen och Enheten fér strategisk planering kring
hallbarhetsfragor. Detta uppges forsvara méjligheten att bedriva ett hallbarhetsarbete
utifran de tre delarna: ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet. Enheten for strategisk
planering vill bland annat fa in ett stérre hallbarhetsperspektiv i riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning.

Intervjuade uppger att det finns en tydlig beredningsorganisation vad géller planeringen
vid kommunstyrelseférvaltningen, samt att Avdelningen fér samhallsplanering och ledning
formedlar vasentlig information till férvaltningarna. Ett stort ansvar ligger ddremot pa
verksamheterna vad galler genomfdrandet. Intervjuade beskriver vissa utmaningar mellan
planerings- och strategiarbetet respektive genomférandet. Det finns énskemal om att
funktioner ute i kdrnverksamheten som arbetar med att genomféra hallbarhetsarbetet ska
ta storre dgarskap for fragorna. Enligt intervjuade finns ett behov av att stdrka samverkan
samt undersdka anvandarbarheten av nuvarande styrdokument och vagledningar.

Inom kommunen finns en samverkansgrupp, Klimat- och miljégruppen, vars huvudsakliga
uppgift ar att bistd i arbetet med att samordna uppfdljning och genomférande av Klimat-
och miljdpolitiska programmet. Syftet med klimat- och miljégruppen ar att 6ka
mojligheterna till synergier och samverkan i arbetet med att nd malen och att 6ka
samverkan mellan olika delar av férvaltningen och bolagen for klimat- och miljéfragor. Alla
forvaltningar och bolag ska representeras i gruppen. Gruppen har inget beslutsmandat
utan deltagarna ska samordna och férankra arbetet inom sin respektive forvaltning/bolag.
Gruppen traffas ca tva ganger per termin.

Dartill finns dven forum fér samverkan kring specifika sakomraden, sa som:
Styrgrupp samverkan vatten

Dagvattengrupp
Beredningen fér samhallsbyggnad

Fullmaktige har inrattat en beredning for social hallbarhet

Fullméaktige beslutade den 8 juni 2020 om Inrdttande av en beredning fér social hallbarhet
(Dnr KS 2020/259) dar beredningens uppgifter faststalls till att:
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1. Tafram ett samlande och 6vergripande program for de styrdokument som ar av
betydelse fér kommunens mal fér social hallbarhet.

2. Aktualitetsprova bostadsriktlinjerna infér antagandet i kommunfullmaktige, vid
behov foresla justeringar av riktlinjerna samt dverfdra dem till ett separat
dokument.

3. 10vrigt fullgéra de uppgifter som kommunfullmaktige tilldelar beredningen.

Kommunfullmaktige beslutade att inrdtta beredningen for social hallbarhet med atta
ledamoéter for tiden 2020-07-01 till 2022-12-31 och att dess budget pa 500 tkr
finansieras ur kommunfullmadktiges reserv. Beredningen har per juni 2021 haft ca 10-12
sammantraden. Beredningen har bjudit in tjgdnsteman och expertis fran kommunens
forvaltningar saval som fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).

| tidnsteskrivelsen Direktiv fér framtagande av program fér social hllbarhet (Dnr:
2020/261) framgar att beredningen ska féresla évergripande mal och peka ut prioriterade
omraden inom arbetet med social hallbarhet samt koppla malen till aktuella styrdokument.
Beredningen ska dven identifiera och prioritera malgrupper, utreda méjligheterna till en
social investeringsfond, tydliggdra ansvarsforhallanden gentemot andra aktérer och foresla
en modell for uppféljning och redovisning av arbetet med social hallbarhet.

Intervjuad ordférande i beredningen uppger att beredningen haller pa att ta fram ett

forslag till program for social hallbarhet samt foreslagit justeringar av bostadsriktlinjerna.
Bada styrdokument kommer ga ut pa remiss till berérda férvaltningar under hésten 2021.
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Analyser kopplade till Agenda 2030 sker huvudsakligen vid
framtagande av de olika programmen

Inom ramen for hallbarhetsberedningen genomférdes en extern genomlysning av
kommunens styrdokument med baring pa social hdllbarhet med fokus pa hur social
hallbarhet uttrycks, prioriteras och fdljs upp. Rapporten, social éversiktsplan 2020,
innefattar en genomgang av hur val kommunens malindikatorer kunde kopplas till Agenda
2030. Tva workshoppar genomférdes dven i syfte att konkretisera och utveckla vad social
hallbarhet bor innebéara for Haninge kommun utifran identifierade styrkor och
utvecklingsomraden. Dartill genomférdes en omvarldsanalys av andra jamforbara
kommuner, i detta fall Vasteras stad, Lunds kommun och Gavle kommun. Med hjélp av
registerdata, enkater och dokumentstudier konstaterades att det saknades ett
helhetsperspektiv.

Rapportens slutsatser resulterade i att kommunfullmaktige beslutade om att inrdtta en
beredning for social hallbarhet och arbeta fram ett program for social hallbarhet.
Projektgruppen, med experter fran alla férvaltningar och bolag, arbetar med att, utifran
fokusomradena i rapporten (den sociala 6versiktsplanen), prioritera vad som &r extra
angeldget att arbeta med i Haninge kommun. For detta &ndamal har det genomforts
workshops. De stérsta utmaningarna kopplas till boende, utbildning, inkomstnivaer och
mojlighet till férsorjning.

Kommunens klimat- och miljépolitiska program togs fram inom ramen for, den da géllande,
hallbarhetsberedningen. Infér framtagandet genomférdes nagra férankringsmoten mellan
ansvariga och experter i verksamheterna. Vidare genomférdes flera analyser av kommunen
och extern expertis. En extern konsult genomférde en utvardering av Haninge kommuns
styrdokument i relation till miljdmalen och Agenda 2030. | utvarderingen konstaterades en
relativt svag styrning for att uppna de nationella miljomalen. Rapporten Iag till grund fér
utformningen av programmet. Programfdrslaget skickades dven pa remiss till alla nédmnder
och bolag, saval som till Lansstyrelsen och grannkommuner. Dértill genomfdrdes en
intressentanalys av extern part med férhoppningen om att arbetet skulle resulterai en
referensgrupp. Ingen referensgrupp finns pa plats idag.

Uppfdljningen av hallbarhetsomradet &r fragmenterad

Kommunen har ingen samlad uppféljning av hallbarhetsarbetet utifran, bland annat,
Agenda 2030. Daremot omfattar kommunens mal- och budget 2021-2022 delar av
Agenda 2030. Uppfdljningen av fullméktiges mal sker i arsredovisningen.

Av Klimat- och miljépolitiska programmet framgar att vissa av indikatorerna i programmet
foljs upp arligen i kommunens arsredovisning, vilken bygger pa ndmndernas redovisning.
Sedan programmet beslutades har strukturen for kommunens dvergripande uppféljning
enligt M3l och budget reviderats och antalet indikatorer som ska féljas upp har minskats,
vilket gor att antal indikatorer som ska féljas upp i arsredovisningen enligt programmet inte
stammer.

Dartill finns ett avsnitt i Arsredovisning 2020 som beskriver kommunens arbete med att nd
malen i klimat- och miljépolitiska programmet. Redovisningen fokuserar inte pa vilka
specifika omraden som kommunen behdver arbeta med for att uppfylla agenda 2030.

Vidare innehaller kommunstyrelsens arsredovisning 2020 ett avsnitt med uppféljning av
klimat- och miljépolitiska programmet. Den redovisade uppfdljningen ar hégst sparsam.
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Av det Klimat- och miljépolitiska programmet framgar att maluppfyllelsen utvérderas
"minst en gang per mandatperiod [...] utifran fokusomradenas mal med preciseringar och
etappmal samt regionala och nationella miljokvalitetsmal”. Efter utvarderingen av
maluppfyllelsen prévas om det klimat- och miljépolitiska programmet fortfarande &r
aktuellt.

Sedan 2019 gérs arligen en uppféljning av det klimat- och miljépolitiska programmet
uppdelat pa etappmalen som redovisas fér kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG). |
uppfdljningen fér 2020 konstateras att det finns mal som inte har uppnatts enligt tidplan,
vidare konstateras att det finns mal dar kommunen "delvis [saknar] kunskap om
miljotillstandet vilket férsvarar bedomningar av paverkan och forbattringsbehov”.

En forsta uppféljning av Oversiktsplan 2030 rapporterades till kommunstyrelsen den 25
januari 2021 och kommunfullmaktige den 8 februari 2021. | samband med rapporteringen
till kommunstyrelsen beslutades att uppféljning av dversiktsplaneringen ska géras [6pande.
Uppfdéljningen fokuserar pa huruvida ambitionerna i 6versiktsplanen har féljts och
genomforts med hjdlp av GIS-analys av detaljplaner, planbesked och bygglov samt genom
intervjuer. Ambitionerna i dversiktsplanen har huvudsakligen eller delvis féljts. Vidare
beskrivs att behov av stallningstagande betraffande grénstruktur och social hallbarhet
onskas i relation till dversiktsplanens ambitioner.

Det &r oklart hur uppfdéljningen av det sociala hallbarhetsprogrammet avser utformas.
Avsikten ar att hitta en liknande uppféljning av det programmet som for det klimat- och
miljopolitiska programmet. Det sker vissa uppféljningar inom det sociala
hallbarhetsomradet, vad galler exempelvis resultat i skolan och kartldggningar av
medborgarnas trygghet. Det saknas daremot en samlad uppféljning av kommunens nuldge
gallande den sociala hallbarheten utifrdan Agenda 2030.

Nedan redogérs kortfattat for hur uppféljningen &ar strukturerad inom ramen for flera av
programmen och planerna som berér hallbarhetsomradet. Det finns ett antal styrdokument
dar tidpunkt for uppféljning inte framgar, vilket konstaterats av kommunen i Kommunala
styrdokument och deras uppfdljning, Bilaga till uppfdljning av 6versiktsplaneringen 2016-
20109.

Program Uppféljning

Klimat- och | Nagra av indikatorerna i programmet féljs upp i kommunens
miljGpolitiskt | arsredovisning.

rogram o -
prog Kommunens arsredovisning och Kommunstyrelsens

arsredovisning innehaller ett avsnitt med uppfdljning av klimat-
och miljdpolitiska programmet.

Dértill gérs arligen en férdjupad uppfdljning av férvaltningen
som redovisas for kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG).

Oversiktsplan 2030 | En férsta uppféljning av éversiktsplanen rapporterades till
kommunstyrelsen den 25 januari 2021 och
kommunfullmaktige den 8 februari 2021. Fran och med 2021
gors uppfoljning I16pande.

Planeringsstrategi for dversiktsplanen och aktualitetsprévning
gors dven nasta mandatperiod, 2022-2026.
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Klimat- och
energistrateqi

Foljs arligen upp inom ramen for uppfdljningen av det klimat-
och miljdpolitiska programmet.

Kulturpolitiskt
program for
Haninge kommun
2015-2025

Fordjupad uppfoljning till kommunfullmaktige den 24 april
2021.

Ndringslivsstrategin

Framgar ej

Cykelplan

Framgar ej

Vattenplan

Foljs arligen upp inom ramen for uppfdljningen av det klimat-
och miljopolitiska programmet.

VA-policy

Foljs upp en gang per mandatperiod

Naturvardsplan

Foljs arligen upp inom ramen for uppfdljningen av det klimat-
och miljopolitiska programmet. Aktualitetsprévas i samband
med dversyn av 6versiktsplanen, senast 2024
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Beddmning och svar pa delfragor

Delfraga

1. Hur anvander sig
kommunstyrelsen av Agenda
2030 for att utveckla sitt
hallbarhetsarbete och integrera
hallbar utveckling i sin
karnverksamhet?

2. Hur ser roll- och
ansvarsfoérdelning ut med
avseende pd kommunens
hallbarhetsarbete?

3. Finns det tydliga mal och
prioriteringar av vilka omraden
som ar mest vasentliga utifran
lokala férutsattningar?

Svar

Kommunens mal- och budget 2021-2022 omfattar delar av
Agenda 2030. Klimat- och miljépolitiska programmet har en
tydlig koppling till Agenda 2030. Det finns ett planerings- och
strategiarbete som huvudsakligen bedrivs av Enheten for
strategisk planering. Beredningen for social hallbarhet finns
inrdttad med syfte att samla kommunens arbete med social
hallbarhet i ett program. Det genomfdrs vissa analyser inom
ramen for de olika programmen, huvudsakligen det klimat-
och miljépolitiska programmet samt i framtagandet av ett
program for social hallbarhet. Vidare finns
samverkansgrupper i form av bland annat klimat- och
miljdgruppen.

Kommunstyrelsen har en samordnande roll for flera av
frdgorna som inbegrips i hallbarhetsarbetet. Dértill har
kommunens samtliga ndmnder ett ansvar nar det kommer till
genomférandet av den hallbara utvecklingen inom ramen for
sina olika ansvarsomraden.

Det finns en tydlig beredningsorganisation vad galler
planeringen av hallbarhetsfragor.
Kommunstyrelseférvaltningens Avdelning fér
samhallsplanering och ledning har ansvar fér samordning och
uppfdljning av olika delar inom hallbarhetsomradet. Klimat-
och miljégruppen bistar i arbetet med att samordna
uppfdéljning och genomférande av Klimat- och
miljoprogrammet. Ansvaret for genomférandet ligger
daremot pa verksamheterna.

Klimat- och miljépolitiskt programmet, antaget av fullmaktige
2017, ar det dvergripande styrdokument som anger
riktningen for kommunens klimat- och miljéarbete kopplat till
Agenda 2030. De mal som programmet saknar en tydlig
koppling till berér sociala hallbarhetsfragor. Mal och
prioriteringar vad galler social hallbarhet aterfinns i flera
andra styrdokument, s& som det kulturpolitiska programmet,
idrottspolitiska programmet m.m. Det pagar ett arbete med
att ta fram ett 6vergripande styrdokument fér social
hallbarhet som ska tydliggdra mal och prioriteringar.
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4. Vilka analyser genomfors for
att identifiera specifika
omraden som kommunen
behdver arbeta med for att
uppfylla agenda 20307

5. Fo6ljs maluppfyllelsen och
genomfdrda
atgéarder/aktiviteter upp av
kommunen och vidtas atgarder
utifran resultaten?

Kommunen har ingen samlad analys av kommunens
hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030. Vid framtagandet av
klimat- och miljopolitiska programmet gjordes en
omvarldsbevakning 2016 dar Agenda 2030 ingick. Det sker
en regelbunden analys i samband med uppfdljningen av det
klimat- och miljopolitiska programmet i.

Inom ramen for framtagandet av programmet for social
hallbarhet har det gjorts en genomgang av hur vl
kommunens malindikatorer kunde kopplas till Agenda 2030.
Vidare pagar ett arbete med att identifiera specifika omraden
som kommunen behdver jobba med.

Kommunen har ingen samlad uppfdljning av kommunens
hallbarhetsarbete utifrdn Agenda 2030. Ddremot omfattar
kommunens mal- och budget 2021-2022 delar av Agenda
2030. Uppféljningen av fullméktiges mal sker i
arsredovisningen. Dértill finns ett avsnitt i kommunens och

kommunstyrelsens Arsredovisning som beskriver kommunens
hallbarhetsarbete utifrdn malen i det klimat- och
miljopolitiska programmet, saval som en arlig uppféljning som
kommundirektérens ledningsgrupp (KDLG) tar del av.

Var bedémning

Det saknas en tydlig koppling mellan de globala hallbarhetsmalen och agenda 2030 i
kommunens mal- och budgetdokument &ven om vissa mal omfattar delar av Agenda 2030.
Kommunens klimat- och miljépolitiskt program, vilket utgér den ekologiska dimensionen av
Agenda 2030, har en tydligare koppling till det ekologiska och ekonomiska perspektivet i
jamforelse med det sociala. Arbete pagar med att ta fram ett évergripande styrdokument
for den sociala hallbarheten. Det finns sannolikt skal for revisorerna att bevaka
utvecklingen och félja upp implementeringen av det sociala hallbarhetsprogrammet [angre
fram.

| Haninge &r naringslivs- och arbetsmarknadsndmnden undantagen som ansvarig for mal 1
om att miljo- och klimatarbetet ska vara i framkant. Vi tolkar det som att namnden inte
aktivt ska styra sin verksamhet efter detta mal. Naringslivsstrategin fokuserar pa
naringslivets roll fér social hallbarhet men inte ekologisk hallbarhet. Vi har av tidigare
erfarenhet noterat att kommunens samverkan med ndringslivet spelar en roll i hur vél
kommunen lyckas dven med det ekologiska hallbarhetsarbetet. Var bild &r att nuvarande
styrning for kommunens ekologiska hallbarhet har en svag koppling till samverkan med
ndringslivet. Vi ar av uppfattningen att naringslivet med férdel kan inkluderas for att
kommunen ska uppna ett effektivt hallbarhetsarbete, inte minst vad géller kommunens
arbete med cirkuldr ekonomi och materialatervinning.

En iakttagelse som vi gor ar att styrningen till viss del kan skapa otydligheter for
kommunens verksamheter nar det kommer till de hallbarhetsrelaterade prioriteringar som
kommunen fastslagit. Kommunens olika verksamheter har en stor roll i genomférandet av
den hallbara utvecklingen. Mdngden styrdokument riskerar att férsvaga styreffekten, bland
annat da ambitioner och direktiv kan skilja sig at mellan styrdokumenten. Vidare finns det
indikatorer pa att samverkan mellan planeringsarbetet och genomférandet behdver
starkas, saval som att det finns ett uttryckt behov av att undersdka anvéndarbarheten av
nuvarande styrdokument och vagledningar. Denna beskrivning ger en bild av att det rader
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vissa utmaningar som kan forsvara genomférandet av ett effektivt hallbarhetsarbete for att
uppna Agenda 2030, saval som fullméaktiges hallbarhetsrelaterade mal. Detta kan vara skal
for revisorerna att undersoka vidare i en férdjupad granskning.

Uppfdljningen av hallbarhetsomradet &r inte sammanhallen. Det finns en arlig uppféljning
av klimat- och miljoprogrammet, vilket utgér den ekologiska dimensionen av Agenda 2030.
Det saknas daremot en samlad uppféljning av hur val kommunen ligger till vad galler den
sociala hallbarheten, bland annat kopplat till Agenda 2030. Dértill finns det atgarder i
klimat- och miljopolitiska programmet som inte har uppnatts enligt tidplan. Det finns
saledes en viss risk for att kommunen inte kommer att uppna malen i tid, vilket ar desto

mer aktuellt med anledning av den senaste rapporten fran FN:s klimatpanel, IPCCS.

Haninge, den 1 September 2021

Madeleine Gustafsson Outi Alestalo
EY EY

8
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC), Climate Change 2021: The Physical Science Basis
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Bilaga 1: Kallforteckning

Intervjuade funktioner:
Enhetschef/Sakerhetschef, Enheten for trygghet och sakerhet, KSF
Klimat- och miljostrateg, Enheten for strategisk planering, (KSF)
Mark- och exploateringschef, Enheten fér mark och exploatering, KSF
Ordférande, Beredningen for social hallbarhet
Planeringschef, Enheten for strategisk planering, KSF
Samhallsstrateg, Enheten for strateqgisk planering, (KSF)
Strateg for social hallbarhet, Enheten for strategisk planering, KSF

Dokument:

Avfallsplan, gemensam plan féor kommunerna Huddinge, Haninge, Botkyrka, Nyndashamn
och Salem, beslutad i fullmdktige 2021-06-21
Mal och budget 2021-2022
Reglemente for Kommunstyrelsen, reviderat av kommunfullmdktige den 14 december
2020
Direktiv fér framtagande av program for social hallbarhet (Dnr: 2020/261)
Riktlinjer for skdtsel av naturmark och friluftsanlaggningar, beslutat av
kommunstyrelsen den 4 oktober 2018
Klimat- och miljopolitiskt program, antaget av fullmaktige 2017
Tjansteskrivelse, Direktiv fér framtagande av program for social hallbarhet (Dnr:
2020/261)
Kostpolicy fér Haninge kommun, beslutat av kommunstyrelsen 2017,
Ekologiskt hallbarhetsprogram fér Vega, beslutat av kommunstyrelsen 2011
Naringslivsstrategi 2017, faststallt av fullmaktige i maj 2017
Upphandlingspolicy, antaget av fullmaktige 2014
Klimat- och energistrateqgi, antagen av fullmdktige 2014
Oversiktsplan 2030, antagen av fullméktige 2016
Stadsutvecklingsplan och férdjupning av dversiktsplanen, antagen av
kommunfullméktige den 16 april 2018
Politisk plattform 2019-2022, Mittensamarbete fér Haninge, beslutad den 3 december
2018
Minoritetspolitiskt program, antaget av fullmaktige 2020
Strateqi for ungas trygghet, halsa och utveckling, antaget av fullmdktige 2011
Allmdnna dgardirektiv for Tornberget Fastighetsférvaltnings AB i Haninge
Allmanna dgardirektiv for Haninge Bostader AB
Social dversiktsplan 2020 Haninge kommun, slutrapport maj 2020, Rambdll
Intressentanalys Fossilfritt Haninge, 2017-04-05, Westander
Uppféljning av Oversiktsplaneringen 2016-2019, 2020-09-26

Kommunala styrdokument och deras uppféljning, Bilaga till uppféljning av

Oversiktsplaneringen 2016-2019
EY:s rapport "Forstudie av arbetet med trygghet for bar och unga”, 2021-06-16
Arlig uppféljning av det klimat- och miljdpolitiska programmet 2021, Enheten fér
strategisk planering, 2021-04-19
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Bilaga 2: Agenda 2030 - SKR:s nyckeltal

| detta sammanhang ar det viktigt att ha i beaktande att kommunen inte ensam har
radighet dver alla nyckeltal som &r synliga nedan.

Mal

1. Ingen fattigdom

2. Ingen hunger

3. God halsa och
valbefinnande

4. God utbildning fér
alla

5. Jamstalldhet

6. Rent vatten och
sanitet for alla

7. Hallbar energi for
alla

SKR:s urval av nyckeltal for att redovisa
kommunens stéllning betréffande Agenda 2030

Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall,
andel (%)

Vuxna bistandsmottagare med langvarigt
ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen

Invanare med fetma, andel (%)
Ekologiskt odlad dkermark, andel (%)

Invanare med bra sjélvskattat halsotillstand,
andel (%)

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och
syndrom samt beteendestérningar, andel (%)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm,
antal/100 000 inv

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%)

Elever i 3k 9 som &r behdoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Elever i 3k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Ungdomar som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel
(€))

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning, andel (%)

Heltidsarbetande manadsavlénade, kommun,
andel (%)

Férdldrapenningdagar som tas ut av man, andel
av antal dagar (%)

Tillfalliga féraldrapenningdagar (VAB) som tas ut
av man, andel av antal dagar (%)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
mediannettoinkomst, andel (%)

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)
Sjoar med god ekologisk status, andel (%)
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenforekomster med god kemisk och
kvantitativ status, andel (%)

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund
(SAIDI), minuter/kund

Status i
jamforelse
med o6vriga

Utfall (senast
rapporterat
resultat)

9
kommuner
7,8 (2019)

1,1(2019)

17 (2020)
13 (2020)
70 (2020)

48,6 (2018)
4399 (2019)

80 (2020)
89,2 (2020)

73,7 (2020)

65,4 (2020)

81,1 (2019)

33,6 (2020)

76 (2020)

29,4 (2020)

40 (2020)

81,2 (2019)

100 (2019)
71,4 (2020)
0 (2020)

88,2 (2020)

179 (2019)

9

Grén = Basta 25 %, Gul = mittersta 50 %, R6d sémsta 25 %. Fargsattningen visar om resultatet ar bra eller
daligt i jamforelse med andra. Den talar inte om ifall resultatet &r bra eller daligt. Kommunen/Regionen kan ha
daliga resultat jamfért med andra, vilket ger réd férg, trots att resultatet egentligen &r bra (och vice versa).



8. Anstandiga
arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

9. Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur

10. Minskad
ojamlikhet

11. Hallbara stader
och samhdllen

12. Hallbar
konsumtion och
produktion

13. Bekdmpa
klimatférandringarna

14. Hav och marina
resurser

15. Ekologisk och
biologisk mangfald
16. Fredliga och
inkluderande
samhallen

17. Genomfdrande
och globalt
partnerskap

EY | Assurance | Tax | Strategy and Transactions | Consulting

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor
inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det
geografiska omradet, MWh/inv

Bruttonationalprodukt (BNP), kr/inv

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Langtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvérde,
andel (%) av bef.

Férvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%)

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel
%)
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

Befolkning i kollektivtrafikndra lage, andel (%)

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Férvarvsarbetande skyddsbehdvande och
anhoriga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar,
andel (%)

Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS -
Brukaren far bestdmma om saker som &r viktiga,
andel (%)

Demografisk forsorjningskvot

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
andel (%)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt,
kg/inv

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom),
kg/inv

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person

Hushallsavfall som samlats in for
materialatervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv.

Miljdbilar i kommunorganisationen, andel (%)

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Skyddad natur totalt, andel (%)

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut
ensam, andel (%)

Anmélda valdsbrott, antal/100 000 inv

Forstagangsvéljare som réstade i senaste
kommunfullmdaktigevalet, andel (%)

100 (2019)
15 (2019)
292 936
(2018)

8,2 (2018)
4,2 (2020)

80,5 (2019)
92,8 (2020)

76 (2020)
88,7 (2018)
28 (2020)

58,3 (2019)

82 (2020)

0,69 (2020)
25 (2020)

11,6 (2018)

1,13 (2018)

449 (2019)
31(2019)

39(2019)

1,59 (2018)

40,1 (2020)
532,3(2019)

16,1 (2019)

35(2020)

1405 (2020)
78 (2020)



