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Styrdokument i Haninge kommun

Haninge kommun har en policy for styrdokument. Policyn anger en hierarkisk
struktur for de olika dokumenttyperna och deras forhéllande till varandra. Alla

styrdokument som tas fram 1 Haninge kommun ska f6lja policyn.

Niva Planerande Reglerande Beslutsniva Tidsperiod
Overgripande niva Vision, Vision, Oversiktsplan, Kommunfullmaktige Lang sikt
Oversiktsplan, Program Minst 10 &r
Program
Strategisk niva Strategi Policy Kommunfullmaktige, Medellang sikt
kommunstyrelse eller 4-10 ar
namnd
Taktisk niva Plan Riktlinje Kommunstyrelse Kort sikt
eller ndmnd 1-4 ar
Verkstéallande niva Verksamhetsplan  Rutin Kommundirektor eller -
forvaltning

Dokumenttypen program

Det hir styrdokumentet édr ett program. Program beskriver en viljeinriktning
for utvecklingen inom ett visst sakomrade pa minst tio ar framat i tiden.
Programmen anger langsiktiga koncernovergripande effektmal och identifierar

utvecklingsomraden, men tar inte stillning 1 detalj till utférande eller metoder.
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1 Bakgrund och syfte

Det personalpolitiska programmet anger overgripande ramar och mal f6r
personalpolitiken i Haninge kommun. Syftet med programmet ir att ge
kommunkoncernen en tydlig grund for arbetet med personalfragor och pa sa
satt bidra till att uppfylla invanarnas behov och utgéra ett stéd i mal- och

budgetprocessen.

Enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter ska myndigheter ha en arbetsmiljopolicy.
I Haninge kommun fungerar det personalpolitiska programmet tillika som

kommunens arbetsmiljopolicy.

11  Omfattning och ansvar

Det personalpolitiska programmet beslutas av kommunfullmiktige och giller
till och med 2034-01-01. Styrdokumentet ska aktualitetsprovas under det forsta
aret vid ny mandatperiod. Som anstillande myndighet har kommunstyrelsen
ansvar for programmet och dess inforlivande 1 organisationen. Programmet

omfattar hela kommunkoncernen.

2 Framtidsbild

Haninge kommuns personalpolitik genomsyras av effektivitet och kvalitet med
standiga forbattringar i servicen f6r kommunens invanare. I Haninge
uppskattas mangfald, olika erfarenheter och olikheter vilket ses som en tillgaing
1 verksamheterna. Samtliga medarbetare dr vil insatta 1 det kommunala
uppdraget avseende savil inriktningar som malsittningar. Genom en aktiv
lonepolitik tydlige6rs Haninge kommuns inriktning och fokus pa att langsiktigt

sikerstalla relevant kompetens och pa sa sitt motivera till personlig utveckling.

Haninge kommuns kompetensmedvetenhet dr hég och innebir férstaelse for
att bade omvirlden och foérutsittningar andras i snabb takt. Genom att stindigt
utforska ny teknik och utveckla nya effektiva arbetssitt star Haninge kommun
och dess medarbetare rustade inf6ér framtiden. Kompetensforsorjning pa kort
och lang sikt har sdkerstillts genom ett langsiktigt, systematiskt och

malmedvetet arbete vilket stirkt kommunens attraktivitet som arbetsgivare.
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2.1 Effektmal

Det personalpolitiska programmets framtidsbild konkretiseras 1 tre effektmal.

21.1 Haninge kommuns ledare skapar basta
moijliga forutsattningarna for medarbetare att
utvecklas i sitt arbete.

Chefer idr en viktig link mellan det politiskt givna uppdraget och verksamheten
genom att férmedla kommunens vision och 16fte samt fortydliga
verksamhetens uppdrag och férutsittningar. Som chef och ledare i Haninge
kommun ir uppdraget att skapa basta mojliga forutsittningar f6r verksamheten

och medarbetares utveckling.

Ledarskapet ar en nyckel till en framgangsrik verksamhet dar ledarskap,
medarbetarskap och arbetsmilj6 dr 6msesidigt beroende av varandra. Detta
innebdr att chefen ar en férebild som leder och agerar utifran sitt uppdrag med

en helhetssyn i en politiskt styrd organisation.

Haninge kommuns chefer situationsanpassar sitt ledarskap och tar ett aktivt
ansvar for arbetsmiljé och kompetensutveckling samt inger fortroende hos sina

medarbetare.

2.1.2 Haninge kommuns medarbetare ir stolta
over sitt samhallsuppdrag och tar ett aktivt
ansvar for verksamhetens utveckling.

Medarbetarskapet handlar om installning och attityd till arbetsuppgifter,
arbetskamrater och arbetsgivaren. Haninge kommuns medarbetare ir stolta
over sitt samhillsuppdrag och tar ett aktivt ansvar f6r verksamhetens

utveckling utifran kommunens vision och 16fte till invanarna.

Medarbetare forstar sin arbetsroll, sitt uppdrag och foéregar med gott exempel.
Engagemang, samarbete och 6ppenhet f6r utveckling liksom att lita pa
varandra och ta vara pa kollegors kompetenser, olikheter och perspektiv ar

huvuddragen f6r medarbetarskapet i Haninge kommun.

Alla medarbetare har en individuell utvecklingsplan som utgar ifrin dagens och
morgondagens krav och behov for att kunna ta ett aktivt ansvar for sin

kompetensutveckling och arbetssituation.
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21.3 Haninge kommun har socialt hallbara och
attraktiva arbetsplatser

Med utgangspunkt i kommunens uppdrag och 16fte gentemot invianarna
arbetar Haninge kommun f6r en serviceinriktad kultur i en hilsosam och

frimjande arbetsmiljé med friskfaktorer som understddjer denna inriktning.

Arbetsmiljon kidnnetecknas av ett meningsfullt, hallbart och resultatinriktat
arbete dér samarbete genom tydliga strukturer gor att verksamhetens mal nas.
Ett vilfungerande systematiskt arbetsmiljoarbete i arbetsvardagen och allas lika

rittigheter och maoijligheter pa arbetsplatsen ar en sjilvklarhet.

Haninge kommun ska upplevas som en trygg, modig och attraktiv arbetsgivare

dir alla tillsammans gor skillnad.

3 Utvecklingsomraden

En utmaning fér personalpolitiken édr att kommunens invanare l6pande stiller
hogre krav pa snabba, enkla och tekniska 16sningar samt pa den service som
kommunen férvintas erbjuda. Andra krav stills ocksa pa arbetsgivare da
arbetskraften generellt minskar och urvalet och méjligheterna pa
arbetsmarknaden okat for manga yrkesgrupper. Samtidigt intresserar sig allt fler
branscher for personer med kompetens som tidigare varit fraimst forbehallen

den kommunala sektorn vilket skapar ytterligare konkurrens.

Kompetensmedvetenhet, det vill siga férmagan att forstd, omsitta och
sakerstilla vilka kompetenser som kommer att beh6vas pa lingre sikt ér
kommunens storsta utvecklingsomrade. Kompetensférsorjning genom att
attrahera, behalla och utveckla ledare och medarbetare samt stirka kommunens
attraktivitet som arbetsgivare kommer fortlépande att vara stora

utvecklingsomraden.

Programmets effektmal handlar om ledarskap, medarbetarskap och
arbetsmiljo. Dessa omraden gar hand i hand och fungerar i symbios med
varandra. Pa samma vis kommer arbete med personalpolitikens

utvecklingsomraden att kunna bidra till flera eller samtliga effektmal.
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4 Uppfoljning

Uppfoljning av det personalpolitiska programmet sker i kommunstyrelsens
arsredovisning. Chefs- och ledarskapet utvarderas regelbundet utifran
verksamhetens uppdrag, mal och uppnadda resultat. Medarbetarskapet och den
enskilda medarbetarens utveckling och bidrag foljs arligen upp genom
utvecklingsplaner och i dialog med chef.
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