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Bilaga 1 — forslag till beslut

Andamalsenlig organisering av stab, stdd och administration
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Bakgrund och syfte

« Forvaltningen har sjosatt en ny malgruppsanpassad organisation som syftar till att organisationen har vara
malgruppers behov i fokus samt kunna félja individen genom hela processen fran férebyggande atgard till insats.

Syfte

« En anpassad och utvecklad organisering av stodfunktionerna som tar hansyn till den nya malgrupps- och
processorienterade organisationen.

Mal

» Att skapa basta mojliga forutsattningar for alla som arbetar i, och leder stédprocesser och f6r mottagare av
stodet

Utgangspunkt till forslaget

» Forvaltningens 5 prioriteringar — verksamhetsutveckling genom digitalisering, processorienterat arbetssatt,
inforande av kvalitetsledningssystem, kompetensférsorjning, mal- och resultatstyrning

* Inspel och avstamning med forvaltningschef, bitradande forvaltningschef, och tidigare stabschef
* Inspel fran tidigare risk- och konsekvensanalys utifran stabernas organisering

« Ekonomiska laget
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Overgripande uppdrag & forslag till ansvarsomraden

« Ge stod till verksamhetsomraden i fragor som ror upphandling,
avtal och inkbp samt kvalitetsuppfoljningar och samordning av
vissa brukarundersékningar.

« | uppdraget ingar att fora dialog med leverantdrer samt ge stod och
vagledning i frdgor om patientsakerhet, sékra en god och kvalitativ
rehabilitering, vard och omsorg.

« Staben ansvarar ocksa for rekrytering, bemanning och
kompetensforsorjning, utredningar och framskrivning av underlag

till forvaltningens namnder for juridik, 1T-stéd och systemfdorvaltning.

« Stabens chefer och medarbetare arbetar nara stab, ledning- och
utveckling samt ar, i sa stor utstrackning som majligt,
specialiserade utifran malgrupp och/eller omrade.

Exempel pa sarskilda och nya ansvarsomraden och uppdrag:
« SAF-akademi for strategisk kompetensforsorjning
» Leverantorsdialoger

« Tillsatta ett kvalitetsteam som ansvarar for verksamhets-
/avtalsuppfoéljning dar aven arbete mot fusk och
valfardsbrottslighet ingar

Kompetensforsorjning

* Rekryteringsstod till chefer och till bemanningspool
« Bemanningsstod - korttidssjukfranvaro och semester.

Kvalitet och upphandling

» Ansvarar for att planera och projektlieda upphandlingar
enligt- LOV och LOU samt for verksamhets- och
avtalsuppféljning

» Genomftra utredningar, hantera foreningsbidrag,
stadsbhidrag, hantering av motioner, remisser etc.

« Ombud i forhandlingar, juridisk radgivning mm

IT- och systemfdrvaltning

 Forvalta och utveckla och utbilda i befintliga 1T- och
verksamhetssystem samt for informationssakerhet mm

» Koordinerar och ansvarar for standarder och utforma
stodstrukturer for projekt- innovations- och digital
utveckling, valfardsteknik och anvandarcentrering.

Lokalférsorjning

« Lokalférsorjningsprocessen i samarbete med
lokalforsorjningsenheten

» Hantera och forvalta investeringsbudgeten samt praktisk
lokalsamordning.
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FOrslag organisering stab, stod och administration

Stab,

Stdd och administration

Stabschef (1)
Tf Malin Westerback

Medarbetare* (7)

*3 enhetschefer, MAS/MAR,
Lokalstrateg och Lokalsamordnare

/processledare (2) (% av tjanst) processledare (1)
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Kompetensforsorjning (BC) Kvalitet, & upphandling It- och systemfdrvaltning Lokalférsérjning,
Enhetschef (1) Enhetschef (1) Enhetschef (0,5)* Medarbetare (2)
Therese Thimén Johnstone André Schembri Linda Romlin (Direkt understalld stabschef)
Medarbetare (10,75) Medarbetare (14) Medarbetare (10)
*0,5 digitalisering strateg
| ! | ruppledar : ! ) _ !
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Vad blir nytt?

Forslagetinnebar en organiseringsom ska stodja ett processorienteratarbetssatt och ny malgruppsanpassad
organisation. Malsattningen ar att skapa basta mdjliga forutsattningar att leverera och ta emot ett
andamalsenligt stod

* Att staben organiserar sina stodfunktioner utifran prioriterade stodprocesser

* Att MAS, MAR, Lokalstrateg och Lokalsamordnare laggs direkt under stabschef for battre forutsattningar att
stodja och leda processerinom sina respektive ansvarsomraden

* Att enhetschef for systemforvaltning och IT-utveckling ocksa har uppdraget som digitaliseringsstrateg pa 50
procentavsin tid

e Attallacheferinom staben harbenamningenhetschefvilket betyder att chef som idaghar titel
verksamhetschef andrar titel till enhetschef

* Att gruppledarfunktionenar processledare. Detta betyder att titel Samordnare och Gruppchef dandrar titel
till. Inom omradet IT- och systemforvaltning kvarstar roll Forvaltningsledare som arbetsleder och ar stod i
att koordinera/leda processer.

* Atten fran "Kvalitetsteamet" del av tjanst blir gruppledare med uppdraget att arbetsleda medarbetare och
berdrda processer - sakerstalla affarsmassighet och kontroll att valfardstjanster som upphandlasoch bedrivs
skaparvarde for skattepengarna
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Tidplan

Januari/februari
Avstamning forslag intern
organisation, forvaltningsledning 24/1

Information medarbetareinre
organisering stab (Lindas och Andrés
grupper) 1/2

Information Stab ledning & utveckling
1/2

Workshop intern organisation (dar
vi ocksaser over stabens namn da
den béattre speglaruppdraget) 6/2

Information samverkan 8/2
Risk- och konsekvensanalys, 13/2
Samverkan internorganisation 22/2

Februari/mars

Overlamning mottagande chef (feb)

Enskilt mdte mellan chef och nya
medarbetare (feb)

Se Over ochta fram anpassade
rollbeskrivningar utifran en
malgruppsanpassad och
processinriktad organisation-dialog
och férankring + kompetensinventering
(feb)

Andring i organisationstrad mm.

Information intern organisation
pa HINT (feb)

Sjoséattning ny organisation (1 mars)

Kommunikation, involvering och erfarenhetsutbyten (I6pande)

Mars/april

Start APT — nya omraden (mars)
Planeringsdag — Kick off (april)

Samtliga chefer och medarbetare engageras l6pande i forandrings/utvecklingsarbetet. Under varen skapas forum for dialog,
gemensam utveckling och vaxelverkan kring gemensamma fragor med VO-staber och stab- ledning och utveckling
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