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Dnr  

167 Val av justerare 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. ______________ väljs till justerare. 
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Dnr  

168 Godkännande av dagordning 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Dagordningen godkänns. 
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Dnr KS-2023-00380 

169 Kommunstyrelsens delårsrapport 2, 2023  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar  

1. Delårsrapport 2 2023 enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen godkänns. 

Sammanfattning 

Ärendet avser periodbokslut och årsprognos per augusti 2023 för 
kommunstyrelsen samt uppföljning per augusti av arbetet med 
kommunstyrelsens nämndmål, indikatorer och uppdrag. Ett 
kontrollmoment i nämndens internkontrollplan har följts upp per 
augusti. 

Delårsrapporten utgör underlag för den koncernövergripande 
rapporteringen.  
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Dnr KS-2023-00324 

170 Kommunens delårsrapport 2, 2023  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Delårsrapporten godkänns. 

Sammanfattning 

Delårsrapporten innehåller en uppföljning av fullmäktiges mål och 
uppdrag, en förenklad förvaltningsberättelse, drift- och investering 
samt resultat- och balansräkning, noter och sammanställda 
räkenskaper.  

Per augusti bedöms ett av fullmäktiges nio mål kunna uppfyllas helt 
och resterande åtta mål bedöms uppfyllas delvis.   

Haninge kommun redovisar ett resultat om 285,5 mnkr för perioden 
januari-augusti 2023. Prognostiserat resultat för året är 181,4 mnkr, 
vilket är 72,0 mnkr högre än budgeterat årsresultat. 

De fyra indikatorer som följs upp kopplat till kommunens riktlinjer 
för God ekonomisk hushållning beräknas uppnås för året. 
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Dnr KS-2023-00519 

171 Teckning av Haninge kommuns firma  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Tidigare beslut av kommunstyrelsen 2021-04-26 §98 upphävs 2023-
10-09. 

2. Till att fr.o.m. 2023-10-10, två i förening, teckna kommunens firma 
bemyndigas 

Kommunstyrelsens ordförande Sven Gustafsson (M) 

Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande Nicole Forslund (L) 

Kommundirektör  Magnus Gyllestad 

Ekonomidirektör  Johan Westin 

HR-direktör   Gunilla Ejefors-Lublin 

Direktör för avdelningen samhälls- 

planering och ledning  Annica Lempke 

3. Paragrafen förklaras omedelbart justerad. 

Sammanfattning 

Kommunstyrelsens tidigare beslut om teckning av Haninge kommuns 
firma ändras med anledning av personförändringar och 
organisationsförändringar. Förändringen innebär förutom 
namnändringar att antalet tjänstepersoner som teckna firma, två i 
förening, minskas från 5 personer till 4.  

 



 
 

 Beslutande organ Dokumenttyp  Sida 

 Kommunstyrelsen Kallelse/dagordning  8 (24) 

  Sammanträdesdatum   

  2023-10-09   

     

     

 

 

 

Dnr KS-2023-00448 

172 Övergripande risk- och sårbarhetsanalys 2023  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Risk- och sårbarhetsanalysen för Haninge kommun godkänns. 

Sammanfattning 

Enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför 
och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap ska 
kommunen analysera vilka extraordinära händelser i fredstid som kan 
inträffa i kommunen och hur dessa händelser kan påverka den egna 
verksamheten. Resultatet av arbetet ska värderas och sammanställas i 
en risk- och sårbarhetsanalys.  

Kommunen ska senast den 31 oktober 2023 under det första 
kalenderåret efter ordinarie val till kommunfullmäktige ställas samman 
och rapporteras till Länsstyrelsen. 
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Dnr KS-2023-00163 

173 Planeringsstrategi för översiktsplaneringen i 
Haninge kommun  

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande 

1. Planeringsstrategi för översiktsplanering i Haninge kommun antas. 

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en ny översiktsplan för 
antagande under innevarande mandatperiod. 

Sammanfattning 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-29 § 94 att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en Planeringsstrategi. En 
Planeringsstrategi är nu framtagen och i den framgår att 
översiktsplanen fortfarande bedöms vara aktuell men också 
rekommendationen att arbete med upprättande av en ny översiktsplan 
bör inledas snarast med inriktning att kommunfullmäktige ska anta 
den nya översiktsplanen under innevarande mandatperiod. 
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Dnr KS-2023-00414 

174 Införande av kommunala ordningsvakter i 
Haninge kommun  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. För 2024 avsätts 2 mnkr ur kommunstyrelsens reserv för införande 
av kommunala ordningsvakter i Haninge kommun. 

Sammanfattning 

I Mål och budget 2023 anges att, även om det primärt är 
Polismyndighetens uppgift att upprätthålla ordningen på allmän plats, 
har kommunen ett omfattande ansvar för invånarnas trygghet. Till 
dess att Polismyndigheten får tillräckligt personella resurser ska 
kommunen stödja dem genom kommunala ordningsvakter.  

Införandet av kommunala ordningsvakter i Haninge kommun föreslås 
avvakta ny lagstiftning som träder i kraft 2024-01-01. För 2024 
föreslås 2 mnkr avsättas ur kommunstyrelsens reserv för införande av 
kommunala ordningsvakter i Haninge kommuns. 
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Dnr KS-2023-00453 

175 Rivning av Mullebo/Lötkärrskolan 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Kommunstyrelsen uppdras att verkställa rivning av 
Mullebo/Lötkärrskolan. 

2. Finansiering av rivning sker genom ianspråktagande av 
kommunstyrelsens reserv. 

3. Finansiering av restvärde hanteras inom Haninge kommuns 
finansförvaltning. 

Sammanfattning 

Ärendet föreslår genomförande av rivning av Mullebo/Lötkärrskolan.  

Byggnaden har stått tom en tid och har stort renoveringsbehov som 
inte bedöms vara ekonomiskt motiverat. 
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Dnr KS-2023-00470 

176 Söderby Huvudgård 8:2 (1) genomförande av 
detaljplan, inlösen 

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att lösa in allmän plats, 
parkmark, på fastigheten Söderby Huvudgård 8:1(1) enligt gällande 
plan S128 som vann laga kraft 1986. 

Sammanfattning 

Fastigheten Söderby Huvudgård 8:2 är uppdelad i två områden, del 1 
(nedan kallad norra delen) och del 2 (nedan kallad södra delen). Den 
norra delen av fastigheten är planlagd som parkmark och den södra 
delen är planlagd för bostadsändamål enligt gällande detaljplan S128. 
Fastigheten är privatägd.  

Sedan 10-15 år tillbaka har det bedrivits caféverksamhet på den norra 
delen vilken succesivt har ökat i omfattning. Bygglovenheten hos 
Haninge kommun har flera pågående ärenden beträffande olovlig 
verksamhet inom den norra delen.  

Parkmark är allmän plats och ska ägas av kommunen. 
Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram en oberoende värdering 
för den norra delen och uppskattar marknadsvärdet till 950 000 kr. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunen löser in den 
norra delen och genomför detaljplanens intention. 
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Dnr KS-2023-00419 

177 Svar på rekommendation - Strategi för 
hantering av massor i Stockholms län  

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

1. Haninge kommun ställer sig bakom målen i Strategi för hantering 
av massor i Stockholms län. 

Sammanfattning 

Storsthlm beslutade vid sitt styrelsemöte 2023-06-15 att 
rekommendera kommunerna att ställa sig bakom målen i strategin för 
hantering av massor i Stockholms län och använda dem som 
beslutsunderlag i planeringsprocessen. 

Haninge kommun har i tidigare arbete med RUFS 2050 samt 
Översiktsplan 2030 ställt sig bakom de beskrivningar av behov och 
utmaningar som finns kopplat till masshantering i en växande 
stockholmsregion. En gemensam strategi för att hantera dessa frågor 
har arbetats fram. Förvaltningen anser att Haninge kommun bör ställa 
sig bakom strategins mål samt använda dessa som planeringsunderlag 
i de kommuninterna planeringsprocesserna. 
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Dnr KS-2023-00428 

178 Svar på remiss: Vistelseförbud på allmän plats 
och vissa andra platser  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Tjänsteskrivelsen utgör Haninge kommuns remissvar. 

Sammanfattning 

Haninge kommun är remissinstans på ett förslag om vistelseförbud på 
allmän plats och vissa andra platser. Lagförslaget syftar till att stärka 
bekämpningen av brott och brottslig verksamhet som utövas av 
kriminella nätverk i det offentliga rummet.  

Remissförslaget bedöms ha goda intentioner, dock har ett antal 
utmaningar identifierats med förslaget. Bland annat bedöms ett 
utfärdat vistelseförbud möjligt att kringgå, exempelvis genom kontakt 
genom sociala medier. Vidare anförs att lagförslaget kan vara svårt att 
tillämpa och leda till intressekonflikter, då vistelseförbudet endast får 
meddelas om intresset av förbudet väger tyngre än den enskildes 
intresse av att få vistas inom området. 
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Dnr KS-2023-00218 

179 Svar på Haningeförslag: Anordna platser för 
fyrverkerier 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Haningeförslag om att anordna platser för fyrverkerier avslås.  

Sammanfattning 

I januari 2023 inkom ett Haningeförslag om att anordna platser för 
fyrverkerier. I förslaget beskrivs de negativa konsekvenserna av 
fyrverkerier för djur, människor och miljön. Förslaget är att det bara 
ska vara tillåtet med fyrverkerier på vissa utsedda platser. 

Redan idag finns det begränsningar för användning av fyrverkerier i 
kommunens lokala ordningsföreskrifter. Ytterligare begränsningar i 
enlighet med förslaget bedöms inte vara förenliga med ordningslagen.    
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Dnr KS-2023-00194 

180 Svar på Haningeförslag: Återvätning av 
utdikade torvmarker i Haninge kommun   

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Haningeförslaget anses besvarat.  

Kommunledningsberedningens utlåtande 

Kommunledningsberedningen delar bilden att återvätning av utdikade 
torvmarker är ett relativt billigt och enkelt sätt att minska utsläppen av 
växthusgaser och är en viktig del i arbetet för att sänka 
koldioxidutsläppen, bevara den biologiska mångfalden och bidra till 
bättre vattenhushållning. Kommunledningsberedningen konstaterar 
att förslagen hanteras inom ramen för statligt stöd, och i samverkan 
på regional och nationell nivå, där Haninge kommun ska ha en 
delaktig och aktiv roll. Den politiska ledningens ambition är att 
omhänderta kommunens samverkan i restaurering- och 
anläggningsarbete av våtmarker i framtagandet av Haninge kommuns 
klimat- och miljöpolitiska program som ska vara klart för antagande 
under 2024. 

Sammanfattning 

Förslagsställaren har lämnat in ett Haningeförslag om återvätning av 
utdikade torvmarker i Haninge kommun.  

Förvaltningen delar bilden att återvätning av utdikade torvmarker är 
ett relativt snabbt, billigt och enkelt sätt att minska utsläppen av 
växthusgaser.  

Förvaltningen konstaterar att området är av övergripande karaktär 
och hanteras inom ramen för Naturvårdsverkets verksamhet, som är 
den myndighet som driver och samordnar miljöarbetet i landet. I dess 
uppdrag ingår att driva, samordna och att erbjuda stöd för att anlägga, 
återväta eller restaurera våtmarker. Förvaltningen noterar även att 
Naturvårdsverket har fått i uppdrag av regeringen att ta fram underlag 
som pekar ut områden som är lämpliga för återvätning av våtmarker.  

Förvaltningen ser därmed att de förslag som förslagsställaren lyfter 
bör initieras på en regional eller statlig nivå. Förvaltningen inväntar 
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underlag och analys och kommunen ser att ett effektivt arbete för 
återvätning av utdikade torvmarker skapas i en fortsatt samverkan 
med övriga aktörer. 
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Dnr KS-2022-00100 

181 Svar på motion från Christian Lindefjärd (SD) 
angående konstgräsplaner  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Motionen anses besvarad.  

Sammanfattning 

Christian Lindefjärd (SD) föreslår i en motion att Haninge kommun 
utreder de miljömässiga konsekvenserna av kommunens nuvarande 
konstgräsplaner, samt vid behov byter ut dem mot mer miljövänliga 
alternativ. 

Ärendet har remitterats till tidigare idrotts- och fritidsnämnden som 
svarat 2022-05-19. Nämnden har beskrivit de åtgärder som utförs för 
att minska de miljömässiga konsekvenserna av kommunens 
konstgräsplaner. Med utgångspunkt i de åtgärder som redan utförs 
anser nämnden att en ytterligare utredning inte är nödvändig. 
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Dnr KS-2021-00527 

182 Svar på motion från Christian Lindefjärd (SD) 
om uthyrning av elsparkcyklar 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Motionen anses besvarad.  

Sammanfattning 

Motionären Christian Lindefjärd (SD) föreslår att Haninge kommun 
säger nej till de företag som eventuellt vill etablera uthyrning av 
elsparkcyklar i kommunen. 

Då ingen förfrågan om att etablera uthyrning av elsparkcyklar inom 
Haninge kommun hittills har inkommit föreslår 
kommunstyrelseförvaltningen att ett beslut om att tillåta eller inte bör 
avvaktas. Därmed föreslås att motionen anses besvarad.     
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Dnr KS-2021-00602 

183 Svar på motion från Kent Svensson (SD) och 
Christian Lindefjärd (SD) gällande byggandet av en 
simhall med en kvadratisk 25 meters 
motionssimbassäng på Åbygårdens tomt vid 
Västerhaninge centrum  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande.  

1. Motionen anses besvarad.  

Sammanfattning 

Kent Svensson (SD) och Christian Lindefjärd (SD) föreslår i en 
motion att bygga en simhall med en kvadratisk 25 meters 
motionssimbassäng på Åbygårdens tomt vid Västerhaninge centrum.  

Sedan motionen skrevs har kommunstyrelsen uppdragit åt 
stadsbyggnadsnämnden att upprätta en detaljplan som prövar 
möjligheterna för en ny simhall i kombination med annan lämplig 
markanvändning, inom ett av områdena som inkluderar delar av Åby 
1:51 och Ribby 1:421, i Västerhaninge. Utformning och form på 
bassängen prövas inom detaljplanearbetet.   
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Dnr KS-2023-00219 

184 Anmälan av Haningeförslag  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Haningeförslaget lämnas till kommunstyrelseförvaltningen för 
beredning.  

Sammanfattning 

Följande Haningeförslag har inkommit till kommunstyrelsen för 
vidare handläggning. Haningeförslag bereds av förvaltningen och 
beslutas av kommunstyrelsen. Följande ärende anmäls: 

- Haningeförslag: Lokal till CIP Tungelsta 
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Dnr KS-2023-00023 

185 Val till vissa uppdrag  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Enligt nedanstående förslag. 

Sammanfattning 

Länsstyrelsen förordnar vigselförrättare efter nominering från 
kommunen.  

Följande nominering har inkommit till kansliet från 
Socialdemokraterna som borgerlig vigselförrättare till och med 2027-
03-31:   

Anneli Johansson Borg  
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Dnr KS-2023-00027 

186 Meddelanden 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Inga meddelanden har inkommit till kommunstyrelsens sammanträde.  
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Dnr KS-2023-00025 

187 Delegationsbeslut 2023  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning 

Enligt beslut i kommunstyrelsen 2018-02-19, § 29, ska 
delegationsbeslut redovisas till styrelsen. 

Delegationsbeslut redovisas enligt bilagor: 

- Delegationsbeslut KS september  

- Delegationer MEX juni-augusti 2023 

- Förteckning över delegationsbeslut om tjänster tillsatta 2023-06-01-
2023-08-31 

 

 

 



 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 
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måluppfyllelse. För att främja det koncernövergripande 
brottsförebyggande- och trygghetsskapande arbetet pågår åtgärder för 



 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 

 Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse  2 (2) 

 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Kvalitet uppsikt o analys 2023-09-12 KS-2023-00380  

 Handläggare    

 Jennie Bergsten    

     

 

att bland annat stärka arbetet med samordning och uppföljning inom 
kommunen. Det pågår också flera utredningsinitiativ inom 
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Sammanfattning 

Kommunstyrelsens ackumulerade resultat per augusti är 231,0 miljoner kronor, vilket är en 

positiv avvikelse i förhållande till budget för perioden med 28,3 miljoner kronor. 

Helårsprognosen är ett överskott med 21,4 miljoner kronor 

Förbrukning av investeringsmedel uppgår till 20,1 miljoner kronor vilket är 18,7 procent av 

helårsbudgeten på 107,7 miljoner kronor inklusive investeringsreserven. 

Kommunstyrelsen bidrar till kommunfullmäktiges måluppfyllelse genom att arbeta med 

samtliga av kommunfullmäktiges nio mål under 2023. Kommunstyrelsen har tio nämndmål i 

arbetet för att bidra till kommunfullmäktiges övergripande mål och baseras på uppföljningen för 

perioden januari till augusti. 

Bedömningen bygger på att kommunstyrelsens arbete med kommunfullmäktiges mål och 

kommunstyrelsens beslutade nämndmål i stort löper på enligt nämndplan. Beroende på 

ansvarsområde bidrar kommunstyrelsen i olika omfattning till måluppfyllelse. För att främja det 

koncernövergripande brottsförebyggande- och trygghetsskapande arbetet pågår åtgärder för att 

bland annat stärka arbetet med samordning och uppföljning inom kommunen. Det pågår också 

flera utredningsinitiativ inom trygghetsområdet som ska bidra till att stärka koncernens arbete 

med strategiska trygghetsfrågor. 

Verksamheter inom äldreomsorgen har rätt att avvika från policyn avseende elbilar vilket beror 

på svårigheter att leverera på kärnuppdraget. Detta innebär svårigheter för kommunen att nå 

målsättningen om att bli en fossilfri organisation. 

Kommunstyrelsen hade tre uppdrag i nämndplanen för 2023 och ytterligare två uppdrag har 

tillkommit. Uppdraget avseende kulturstråket har upphävts och ersatts av ett mer angeläget 

uppdrag om att skapa ett trygghetsstråk. Arbetet med resterande uppdrag löper på enligt plan. 

Kommunstyrelsen har genomfört ett kontrollmoment i enlighet med internkontrollplan för 

2023 avseende om direktupphandling sker enligt gällande lagstiftning och riktlinjer. Resultatet 

påvisar mindre avvikelser då chefer inte fullt ut har följt riktlinjerna för direktupphandling. 
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Inledning 

Kommunens delårsrapport görs årligen för januari till augusti. Delårsrapporten utgör det 

delårsbokslut som regleras i kommunallagen och enligt lagen om kommunal bokföring och 

redovisning. Delårsuppföljning och årsredovisning upprättas och beslutas i nämnd och 

bolagsstyrelse inför beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. 

Nämnd och bolags delårsrapport 2 för perioden januari till augusti är en uppföljning av det som 

fastställts i respektive nämnd- och affärsplan. Delårsrapport 2 omfattar ekonomiskt resultat 

med prognos, verksamhetsresultat och eventuella utfall samt prognos av måluppfyllelse för 

nämndmål och indikatorer samt uppdrag. Delårsrapporten utgör underlag för den 

koncernövergripande rapporteringen.  



 

 

 

 

Väsentliga händelser 

Det har under de senaste åren, på såväl nationell, regional som kommunal nivå, vidtagits ett 

flertal åtgärder i syfte att stärka Sveriges förmåga inom totalförsvaret. Kommunen har en central 

roll inom det civila försvaret och kommunstyrelsen har därför ett särskilt fokus på området. 

Mot bakgrund av den säkerhetspolitiska utvecklingen påbörjade kommunstyrelsen under våren 

en utbildningsserie om totalförsvar och höjd beredskap. Kommundirektören har initierat en 

utredning som syftar till att intensifiera och samordna kommunens styrning och planering av 

arbetet inom civilt försvar, krisberedskap och riskhantering samt säkerhetsskydd. Haninge 

kommuns arbete inom civilt försvar har bland annat kommunicerats i en särskild temabilaga i 

Dagens Nyheter under sommaren. 

Säkerhetspolisen har i augusti höjt terrorhotnivån i Sverige till en fyra på en femgradig skala. 

Beslutet har fattats utifrån ett försämrat läge avseende attentatshot mot Sverige, där 

Säkerhetspolisens bedömning är att hotbilden är strategisk och långsiktig. Inom ramen för 

Samverkan Stockholmsregionen, där Haninge kommun deltar, gör regionens kommuner och 

berörda myndigheter kontinuerliga lägesbilder och analyser för att vidta lämpliga åtgärder. 

Haninge kommun följer myndigheternas råd och gör utifrån lägesbilder bedömningar av 

lämpliga trygghets- och säkerhetsskapande åtgärder inom kommunens verksamheter. 

Det har sedan slutet av 2022 skett en eskalering av våldet i samhället som har kopplingar till 

gängkriminalitet. Våldet har även drabbat Haninge och påverkar kommunens invånare, 

företagare och verksamheter. Som en följd av samhällsutvecklingen har samordning ökat inom 

såväl kommunens verksamheter som med andra aktörer, som exempelvis polis, vårdnadshavare, 

näringsliv och föreningsliv. 

Kommunen genomförde en kampanj under juni-augusti med syftet att få fler att upptäcka och 

besöka Haninge som besöksort under sommaren (hemesterkampanjen). Kampanjen pågick 

under åtta veckor i traditionella och digitala medier men också på exempelvis bussar i 

Södertörnsområdet. Målen för satsningen överträffades. Enligt statistik från den digitala delen, 

som utgjorde den största andelen av kampanjen, var räckvidden cirka 890 000 användare, vilket 

är närmare 100 000 fler användare jämfört med förra årets kampanj. 

Kommunfullmäktige har under våren beslutat om marköverlåtelse- och genomförandeavtal för 

en detaljplan inom Täckeråker i Vega som ska möjliggöra bostadsbebyggelse med 

flerbostadshus. I enlighet med kommunens markanvisningspolicy anordnades en anbudstävling. 

Genomförandet var framgångsrikt och det ekonomiska utfallet bedöms bli positivt för 

kommunen. 
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Måluppföljning 

I nämndernas delårsrapport 2 följs samtliga nämndmål upp och en bedömning görs om 

nämndplanens målsättningar kommer att uppnås för helåret. Om det finns resultat för 

kommunfullmäktiges eller nämndens indikatorer redovisas detta i tabellerna tillhörande 

respektive mål. Resultaten för indikatorerna kommenteras i de fall resultatet inte ligger i linje 

med fullmäktiges eller nämndens målsättning. 

KF mål 1. Trygga invånare 

Tryggheten är vår tids stora frihetsfråga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga 

invånare och resurser ska läggas på uthålliga åtgärder som bidrar till minskad kriminalitet och 

ökad trygghet. Kommunen har som mål att Haninge inte ska ha några utsatta områden 2030. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Anmälda brott om skadegörelse per 1000 
invånare 

32,5  27,0 

Trygghet i skolan, årskurs 8 (%) 80.0%  86.0% 

Ungdomars upplevda trygghet i sitt 
bostadsområde  

69.0%  78.0% 

Nämndmål 1.1 Kommunstyrelsens insatser är samordnade för ökad trygghet i offentliga 

miljöer. 

Kommunstyrelsen samordnar det koncernövergripande brottsförebyggande och 

trygghetsskapande arbetet. Det strategiska arbetet bygger på evidensbaserade metoder och 

modeller och ett effektivt nyttjande av resurser som på sikt ska leda till ökad trygghet och 

minskad brottslighet i det offentliga rummet. Kommunstyrelsen ansvarar även för 

samordningen kommunens koncernövergripande trygghetssatsning. Nolltolerans mot 

nedskräpning och skadegörelser ska införas och innebär att kommunen med ihållighet åtgärdar 

nedskräpning och skadegörelse i det offentliga rummet. Kommunstyrelsen ska ansvara för 

arbetet med att ta fram ett trygghetsprogram. Programmet ska främst ha sin utgångspunkt i det 

offentliga rummet och berörda nämnder och bolag ska vara med i framtagandet. 

Kommunstyrelsen ska också möta behovet av kommunala ordningsvakter och 

trygghetskameror genom dialog med Polismyndigheten. 

Nämndspecifik indikator Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Andel som känner sig trygg utomhus i området 
där du bor när det är mörkt ute 

61.3%  68.0% 

 

 



 

 

 

 

Bedömning: 

Kommunstyrelsen bidrar till målet genom sitt pågående arbete att samordna de 

koncernövergripande brottsförebyggande- och trygghetsskapande åtgärderna. Detta sker bland 

annat genom det systematiska arbetssättet Effektiv samordning av trygghet, 

samverkansöverenskommelser med olika aktörer samt kommunövergripande handlingsplaner 

inom områden som bland annat hedersrelaterat våld och våld i nära relationer. Samordning och 

uppföljning har under året utvecklats mellan förvaltningarna genom arbetet med 

handlingsplanerna. Kommunstyrelsen har inlett arbetet med att ta fram ett 

koncernövergripande trygghetsprogram. Framtagandet av nya styrdokument, som omfattar 

kommunens trygghetsarbete, samordnas med uppdraget att ta fram nya koncernövergripande 

program i enlighet med kommunfullmäktiges beslut 2023-05-29 § 91. 

Det pågår två utredningsuppdrag inom trygghetsområdet som samordnas av kommunstyrelsen. 

Ett uppdrag rör sociala och strukturella åtgärder för ökad trygghet och ska identifiera åtgärder 

för ökad faktisk och upplevd trygghet i kommunen i form av exempelvis arbetssätt och 

samarbetsformer. Åtgärderna ska utgå från de risk- och skyddsfaktorer som anges i forskning 

och beprövad erfarenhet och har särskilt fokus på barn och unga. Det andra 

utredningsuppdraget ska särskilt se över koncernens styrning av trygghets- och 

brottsförebyggande frågor. Utredningarna kommer att lämnas till kommundirektören under 

hösten 2023. De båda utredningsuppdragen ska bidra till att stärka koncernens arbete med 

strategiska trygghetsfrågor, såväl på kort som på lång sikt. 

För att bidra till en ökad trygghet i det offentliga rummet har kommunstyrelsen i Mål och 

budget fått i uppdrag att inrätta kommunala ordningsvakter som stöd till polisens arbete. Ett 

utredningsarbete om förutsättningarna för kommunala ordningsvakter pågår och beräknas 

hanteras för politiskt beslut under hösten 2023. Utredningsarbetet har avvaktat det 

lagstiftningsarbete som skett under året och som har slutförts med riksdagens beslut om ny 

ordningsvaktslag i juni. Den nya lagstiftningen medför flera förändringar som påverkar 

kommunens förutsättningar för att inrätta ordningsvakter, bland annat införs en ny 

tillståndsprocess. 

En inventering har inletts avseende kameror och värmesensorer med målet att kartlägga 

behovet av kompletteringar i befintlig utrustning och bildöverföring till brandförsvarets 

ledningscentral samt bidra till framtida utbyggnad och tekniska förbättringar. 

Det finns ingen kommungemensam sammanställning för skadegörelse och klotter avseende 

omfattning och kostnad. Varje nämnd och bolag har ansvar för sina lokaler och fastigheter. 

Skadegörelse på kommunens fastigheter har ökat kraftigt jämfört med 2022 vilket kan bero på 

att fastigheter är tomma eller ligger avsides skyddade från insyn. Däremot har kommunens 

hyresbostäder en positiv utveckling. För kommunen som helhet är klotter och skadegörelse på 

ungefär samma nivå som föregående år. 
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KF mål 2. En skola med fokus på kunskap och studiero 

Utbildning ger möjligheter för människor att uppnå sina livsmål. Inget barn eller elev ska 

hindras att nå sin fulla potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska präglas av 

tydliga regler och fokus på trygghet, resultat och studiero. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Elever i år 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
kommunala skolor, andel (%) 

81.3%  90.0% 

Elever som uppnått kunskapskraven i alla 
ämnen, hemkommun (%) 

71.4%  80.0% 

Gymnasieelever med behörighet till universitet 
och högskola inom 3 år, andel (%) 

51.7%  55.0% 

Gymnasieelever med examen inom 3 år, andel 
(%) 

65.1%  70.0% 

Gymnasieelever med indraget studiestöd pga. 
ogiltig frånvaro, andel (%) 

14.9%  7.5% 

Antal inskrivna barn per årsarbetare i förskolan, 
kommunal regi 

5,5  5,5 

Nämndmål 2.1 Kommunstyrelsen tar ett samordnande ansvar för åtgärder som stödjer 

en positiv utveckling av Haninges skolor. 

Kommunstyrelsen kommer i sitt samordnande ansvar i trygghetsfrågorna lägga ett särskilt fokus 

på säkerheten på och omkring kommunens skolfastigheter. Kommunstyrelsen ska också 

analysera lokalförsörjningen med bland annat avseende på skollokaler i syfte att optimera 

lokalanvändningen. 

Bedömning: 

Utanför ordinarie skoltid sker kontinuerlig rondering av skolor och förskolor av väktarbolag. 

Ronderingen bygger bland annat på analyser och antaganden från lägesbilder, inträffade 

händelser och kommande evenemang. Lägesbilderna bygger på samverkan mellan kommun, 

polis och bostadsbolag som kontinuerligt tar fram lägesbilder av ett bostadsområde med målet 

att förebygga brottslighet och öka tryggheten. 

Kommunstyrelseförvaltningen genomför också löpande rådgivning till både verksamheter och 

fastighetsägare kring säkerhetshöjande insatser, både av organisatorisk och teknisk/fysisk 

karaktär. 

I syfte att optimera lokalanvändningen kommer flera paviljonger att avvecklas under 2023–

2024. Översyn av lokalbanken har påbörjats och arbetet med kommunens 

lokalförsörjningspolicy intensifieras under hösten och detta arbete förväntas bidra till ett ökat 

lokalutnyttjande av koncernägda lokaler. 



 

 

 

 

KF mål 3. En meningsfull fritid för invånarna 

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invånare. Ur ett kommunalt perspektiv är det 

främst invånare som tar del av kommunens tjänster som kan stimuleras till ett friskare liv. 

Hälsoperspektivet ska finnas med i kommunala verksamheter för att främja ett hälsosamt 

Haninge. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Andelen ungdomar som upplever att tillgången 
till idrottsaktiviteter är god (%) 

78.0%  85.0% 

Andelen ungdomar som upplever att tillgången 
till kulturaktiviteter är god (%)  

60.3%  65.0% 

Elever i grundskolan som sällan eller aldrig 
deltar i idrottsaktiviteter på sin fritid  

21.8%  15.0% 

Medborgarnas nöjdhet med idrotts- och 
friluftsanläggningar  

   

Möjlighet att komma utomhus i särskilt boende 
för äldre (%)  

55.0%  59.0% 

Nämndmål 3.1 Kommunstyrelsen är aktiv i lokalförsörjningsprocessen för nya 

anläggningar 

Kommunstyrelsen tar ett aktivt ansvar för att planerade idrotts- och fritidsanläggningar 

realiseras och blir så kostnadseffektiva som möjligt i egenskap av markägare och ansvarig för 

lokalförsörjningen. 

Bedömning: 

Kommunstyrelseförvaltningen har löpande avstämningar med kultur- och fritidsförvaltningen 

samt medverkar i framtagandet av deras anläggningsstrategi. I det årliga arbetet med 

lokalresursplanen samverkas behoven från kultur- och fritidsförvaltningen med andra 

förvaltningar och lyfts vid behov in i tillväxtportföljen. 

KF mål 4. Ett växande näringsliv med fler i egen försörjning 

Haninge ska vara en attraktiv företagskommun och ta vara på de förutsättningar som 

kommunen har inom olika branscher. Servicen till befintliga företag och nyetableringar ska vara 

enkel, snabb och hålla hög kvalitet. Fler företag ger fler jobb, som leder till mindre 

bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistånd och krav på 

aktivitet. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Arbetsplatskvot  0.66  0.68 
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Nöjd kund index för företagare (NKI) 80  80 

Kostnad ekonomiskt bistånd, kr/inv  1 427  1 200 

Sammanfattande omdöme företagsklimat 
(index 1-6 Svenskt näringsliv) 

3.32 3,23 3.70 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Bygglov - 
Totalt, NKI 

77  74 

Nämndmål 4.1 Haninge kommun är en attraktiv företagskommun och 

kommunstyrelsen skapar förutsättningar för tillväxt, expansion och nyetableringar. 

Kommunstyrelsen skapar förutsättningar för en snabb och effektiv kommunal service som 

underlättar för företagen att växa och etablera sig i Haninge kommun. Fler arbetsplatser skapar 

en positiv utveckling av hela kommunen och i samverkan med andra förvaltningar, myndigheter 

och näringsliv kan kommunstyrelsen utveckla arbetet för att fler invånare ska komma ut i 

studier eller arbete. 

Bedömning: 

En sammanfattning har gjorts av de underlag och analyser som tagits fram avseende att 

kartlägga kommunens förutsättningar för nya etableringar och investeringar. Under våren har 

ett arbete pågått med att identifiera interna samarbetsforum, bland annat för förfrågningar och 

etableringsärenden, tillsammans med olika delar av stadsbyggnadsförvaltningen och 

kommunstyrelseförvaltningen. Under hösten ska förslag till inriktning av arbetet med 

etableringar och investeringar tas fram som ska ligga till grund för ett styrdokument för 

etableringar (plan). 

Varje år mäter Svenskt Näringsliv företagarnas upplevelse av att driva företag i kommunen.  

Resultatet kom i maj och det sammanfattande omdömet på företagsklimatet är marginellt lägre 

för 2023. Företagarna anser bland annat att kommunen bör prioritera åtgärder som leder till 

minskad brottlighet och ökad trygghet. 

Ett nytt uppdrag har formulerats med syfte att bedriva ett förbättringsarbete för att 

vidareutveckla effektivitet och service till kommunens företagare. I arbetet ingår att se över om 

det finns områden inom den kommunala verksamheten, som har kontakt med företag och vars 

arbete påverkar företag och deras bild av kommunens effektivitet och service, som inte 

omfattas av den ordinarie NKI-mätningen. 

Företagarfrukostar och företagsbesök genomförs löpande tillsammans med kommunstyrelsens 

ordförande och kommunalråd. Detta görs i syfte att främja näringslivet i kommunen och skapa 

tydliga kontaktvägar med företagarna vilket på sikt kan leda till ett ökat nöjd kund-index i 

företagsklimatundersökningen. Parallellt pågår ett arbete med att förbättra struktur och 

information i kanalerna LinkedIn och haninge.se för företagare. Vårens inlägg om 

företagsbesöken på LinkedIn genererade närmare 12 000 visningar. En insikt från de 



 

 

 

 

företagarbesök som har genomförts är att kommunen behöver bli bättre på att nå ut till de 

mindre bygg- och hantverkarföretagen och analys pågår om hur detta kan genomföras. 

Samhällsbyggnadsutskottet fattade i februari beslut om förnyat och utökad planuppdrag för 

Kalvsvik 16:1 och Alby 1:9 inom verksamhetsområdet Albyberg. Syftet med beslutet var att 

möjliggöra att verksamhetsområdet kan expandera i en andra etapp. 

Inom den rullande översiktsplaneringen analyserar förvaltningen de framtida behoven och 

möjliggör för nya utbyggnadsområden för näringslivet. Förvaltningen medverkar i olika 

samarbeten inom Södertörn och i regionen i syfte att samordna, utveckla och förstärka 

transportsystemet inom befintlig infrastruktur men också genom att gemensamt driva på för 

nybyggnation där behoven är som störst. 

KF mål 5. Ordning och reda i ekonomin 

Kommunen har en skyldighet att förvalta skattebetalarnas pengar på bästa sätt. Kommunens 

verksamheter ska vara så effektiva som möjligt och leverera högsta möjliga kvalitet per 

skattekrona. Kommunens ekonomi ska långsiktigt stärkas med ökad självfinansiering av 

investeringar. På sikt ska kommunalskatten sänkas. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Låneskuld per invånare (tkr)  42,2  58,6 

Resultat av skatteintäkter och statsbidrag (%) 10.5%  3.0% 

Nämndmål 5.1 Kommunstyrelsen har en långsiktig, ändamålsenlig och effektiv 

ekonomi- och verksamhetsstyrning för kommunkoncernen. 

Kommunstyrelsen arbetar för att kommunen har en långsiktig, ändamålsenlig och effektiv 

ekonomi- och verksamhetsstyrning och följer upp att nämnder och bolag har en god 

budgetföljsamhet och prognossäkerhet. Kommunstyrelsen leder och samordnar 

målstyrningsarbetet för att säkerställa en mer effektiv målstyrning. Kommunstyrelsen kommer 

att fortsätta arbetet som syftar till att öka den ekonomiska effektiviteten. Kommunstyrelsen ska 

utreda möjligheter att öka självfinansieringen av kommunala investeringar inom 

kommunkoncernen under året. 

Nämndspecifika indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Budgetföljsamhet 6.6%  0.5% 

Prognossäkerhet 9.9%  5.0% 

Bedömning: 

Ett arbete med att ta fram processer för budget och uppföljning kommer att påbörjas under 

hösten i syfte att effektivisera och förenkla arbetssätt. I samband med implementeringen av nytt 

verksamhetssystem för ekonomisk uppföljning och analys kommer nya rutiner för 
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prognosläggning att tas fram och förankras i organisationen vilket ska leda till mer träffsäkra 

prognoser framåt. 

Arbetet med att utveckla kommunens målstyrning pågår enligt plan. Kommunstyrelsen har i 

juni 2023 beslutat om en ny riktlinje för styrning, uppföljning och kontroll (KS 2023-06-07 

§100). Riktlinjen omfattar tidigare skrivningar som ingick i Mål och budget-dokumentet men 

som nu blir ett eget fristående styrdokument i syfte att skapa tydligare struktur och ge 

organisationen bättre förutsättningar att arbeta systematiskt med styrning, uppföljning och 

kontroll. I riktlinjen förtydligas målstyrningen och dess syfte samt hur den hänger ihop med 

ekonomistyrning, kvalitetsstyrning och internkontroll. Arbetet med att framställa riktlinjen har 

pågått under första halvåret 2023. Under hösten 2023 kommer arbetet med målstyrningen att 

utgå ifrån den nya riktlinjen med fokus på att skapa tydlig struktur och processer för arbetet. 

I januari 2023 togs beslut om en kommungemensam processmodell. Processmodellen innebär 

att kommunorganisationen numera har en gemensam definition av vad en process är, vilka 

roller som ingår samt vilket ansvar och mandat respektive roll har samt en gemensam notation 

för hur verksamheterna ska rita processer. Utöver detta beslut har en huvudprocesskarta tagits 

fram som definierar vilka av kommunens processer som är kärnprocesser, styrprocesser och 

stödprocesser. Samtliga definierade och ritade processer ska utgå ifrån huvudprocesskartan. 

Införandefasen av genomförandeuppdraget kommer att pågå under hela 2023 för att övergå i 

förvaltning och ordinarie genomförande i januari 2024. 

Under året har ett arbete att revidera Haninge kommuns finanspolicy påbörjats. Syftet är att 

möjliggöra en ökad självfinansiering genom att nyttja kommunens resurser på bästa sätt inom 

koncernen. En skatteutredning har påbörjats och kommer ligga till grund för politisk beredning 

under hösten. Ytterligare åtgärder för att öka självfinansieringen är att se över 

investeringsvolymen och se till att den är relevant i omfång och tid. Det som inte längre är 

aktuellt ska tas bort. 

KF mål 6. Målinriktat miljöarbete 

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiösa miljömål. I det större perspektivet ska 

kommunen genom samarbete med främst närkommunerna uppnå samarbeten som kan bidra 

till minskade utsläpp och förbättrad miljö. Kommunens egen verksamhet ska inspirera 

invånarna till att ta ett större ansvar för sin närmiljö. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Energianvändning i kommunala lokaler och 
bostäder (kWh/m2) 

123 121 117 

Hushållsavfall som samlats in för 
materialåtervinning, inkl. biologisk behandling 
(%)  

  35% 



 

 

 

 

Utsläpp av växthusgaser från kommunens resor 
och transporter (ton CO2) 

284  0 

VA-utbyggnad i omvandlingsområden  0  215 

Nämndmål 6.1 Haninge kommuns verksamheter har ett miljöarbete som samordnas av 

kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen samordnar kommunens klimat- och miljöarbete. Denna samordning bygger 

på att identifiera genomförbara och resurseffektiva åtgärder som i första hand får synlig effekt 

på närmiljön. Arbetet ska också utgå från det miljö- och klimatpolitiska programmet efter att 

det reviderats. Kommunstyrelsen samordnar också arbetet med närkommunerna för att uppnå 

samarbeten som kan bidra till en minskad klimatpåverkan. 

Bedömning: 

Kommunstyrelsen bidrar till att minska utsläpp och förbättra miljön i exempelvis 

översiktsplanen och regionala utvecklingsplanen för Stockholm. I omställningen till ett hållbart 

transportsystem samarbetar Södertörnskommunerna bland annat genom att ha en gemensam 

mall för miljö- och klimatkrav i upphandling av transporter och arbetsmaskiner. Mallen 

användes i kommunens upphandling av persontransporter. Det finns också en gemensam mall 

för nyttjanderättsavtal för etablering av publika laddplatser för elfordon på kommunens mark. 

Arbetet med utbyte till fossilfria fordon fortsätter men utbytet går långsammare än planerat på 

grund av leveransproblem. Social- och äldreförvaltningen har rätt att avvika från policyn 

avseende elbilar enligt beslut av kommundirektör (2023-04-19, Beslut om avvikelse från 

styrande dokument avseende tjänstebilar inom social- och äldreförvaltningen). Anledningen är 

att verksamheterna har upplevt störningar då tjänstebilarna inte har kunnat laddas. Beslutet 

innebär svårigheter för kommunen att nå målsättning om att bli en fossilfri organisation. 

Kommunfullmäktige har tagit beslut (KS 2023–00213) om att upphäva det klimat- och 

miljöpolitiska programmet och ett nytt övergripande program ska tas fram och beslutas om 

under 2024. Arbete pågår med att revidera vattentjänstplan enligt beslut KS 2023–00213. 

Nämndmål 6.2 Kommunstyrelsen har ett hållbart perspektiv vid inköp 

Kommunstyrelsen ska ställa rimliga hållbarhetskrav vid inköp och skapa möjligheter för inköp 

av närproducerade produkter, som lokalproducerade ägg och mejeriprodukter eller viltkött. 

Samordnade inköp ska utnyttjas för minskad miljö- och klimatpåverkan. 

Bedömning: 

Vid samtliga upphandlingar beaktar Upphandling Södertörn hållbarhetsdimensionen för att 

ställa rimliga hållbarhetskrav. Detta sker genom att säkerställa att alla upphandlingar styr mot 

kommunens mål och att det är rätt avvägning mellan pris, kvalitet och hållbarhet för att göra 

den bästa affären. 



  

 

 

 

 13 

   

Hållbarhetskraven gås också igenom med respektive verksamhet för att säkerställa att kraven är 

rimliga och styr mot kommunens mål. Vid varje upphandling beaktas leverantörsmarknaden 

inklusive det lokala näringslivet. Upphandling Södertörn har under året deltagit vid kommunens 

näringslivsfrukostar för att komma närmare de lokala företagen och nå ut med information om 

kommande upphandlingar. 

KF mål 7. Attraktiva bostäder och närmiljö 

Haninge ska hävda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmsregionen som en 

attraktiv inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges stadskärna och bebyggelse runt 

pendeltågsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika miljöer för attraktivt 

boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsrätter och ägda boenden ska prioriteras. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Bostäder med bostadsrätter, antal/1000 inv. 144  143 

Bostäder med äganderätter, antal/1000 inv. 139  142 

Nämndmål 7.1 Haninge är en attraktiv inflyttningskommun och kommunstyrelsen leder 

och samordnar arbetet. 

Kommunstyrelsen ansvarar för strategiska frågor avseende samhällsplanering och leder och 

samordnar arbetet för att attrahera fler att välja Haninge som bostadsort. Utvecklingen av 

Haninges stadskärna ska prioriteras. I andra hand prioriteras bostadsutvecklingen runt 

pendeltågstationerna samt utvecklingen av småhus. Kommunstyrelsen ska säkerställa att det 

finns resurser till detta arbete och det sker bland annat genom Tillväxtportföljen. Genom 

portföljstyrning skapas en gemensam styrning för att säkerställa resurser och tidplaner för 

planerade insatser och projekt. Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott ansvarar för 

ärenden omfattande strategisk planering, markanvisningar, exploateringsavtal, detaljplaner och 

gatukostnader. Kommunstyrelsen ska tillgodose fullmäktiges mål i planprioriteringar. 

Kommunstyrelsen ansvarar för att parkeringsstrategin revideras under 2023. 

Bedömning: 

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med de övergripande programmen som styr 

samhällsutvecklingen i Haninge kommun. En planeringsstrategi för mandatperioden avseende 

den rullande översiktsplaneringen har arbetats fram och kommer att beslutas under hösten 2023 

(KS 2023–00213). Kommunstyrelsen samordnar också kommunens medverkan i framtagandet 

av en ny regional utvecklingsplan för Stockholmsregionen och deltar i arbetet tillsammans med 

regionen och övriga kommuner. 

Haninge kommun är i stark tillväxt och behöver prioritera inom stadsbyggnadsprojekt och 

detaljplaner för att säkerställa en god framdrift och ökad transparens inom samhällsbyggandet. 

Mot bakgrund av detta fattade samhällsbyggnadsutskottet i juni beslut om att upphäva 

sammanlagt sexton tidigare beslutade planuppdrag för detaljplaner samt detaljplaneprogram. Ett 



 

 

 

 

antal pausade eller inaktiva planuppdrag identifierades liksom projekt som har 

planförutsättningar som gör att de är särskilt komplexa att genomföra. Detta arbete bedöms 

även underlätta i kommunens interna planering, av såväl personella som ekonomiska resurser, 

liksom för budget- och projektplanering. 

Samhällsbyggnadsutskottet har berett fler detaljplaner som därefter beslutats av 

kommunstyrelsen. Detaljplanerna har avsett Bellevue i Dalarö och Vreta 1:61 i Krigslida som 

omfattar bostäder och småhus. Andra antagna detaljplaner gäller för Hermanstorps förskola 

och Haninge centrums södra entré. Under hösten 2023 går detaljplaner för Åby, Västerhaninge 

och södra Norrby ut på granskning. 

Kommunens deltagande i Almedalen har genomförts enligt plan i syfte att marknadsföra 

Haninge som en attraktiv samarbetspartner ur ett investerings- och etableringsperspektiv och 

som en konkurrenskraftig aktör i regionala frågor. Haninge kommun deltog i två 

rundabordssamtal och ett panelsamtal arrangerat av Business Arena Almedalen, samt ett 

seminarium anordnat av Stadsutvecklingsdagarna365. Därutöver deltog kommunens 

representanter i ett flertal frukost-, lunch- och middagsmöten. 

Tillämpningsbilagan till parkeringsstrategin kommer att revideras under hösten och ny 

tillämpningsbilaga ska beslutas om av kommunstyrelsen innan årsskiftet. 

KF mål 8. Hög kvalitet i kommunens välfärdstjänster 

Invånarna ska uppleva hög kvalitet i kontakt med kommunen. Därför betyder bra bemötande 

och fokus på service mycket för kvaliteten i kommunens tjänster. Konkurrensutsättning bidrar 

inte bara till högre ekonomisk effektivitet utan också till en ömsesidig strävan till att höja 

kvaliteten. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Brukarbedömning hemtjänst äldreomsorg - bra 
bemötande, andel (%) 

69%  76% 

Brukarbedömning särskilt boende äldreomsorg 
- bra bemötande, andel (%) 

46%  60% 

Nämndmål 8.1 Haninge kommun ska utvecklas till en kompetent beställarorganisation 

där alla utförare ges samma förutsättningar. Kommunens egen utförarverksamhet ska 

präglas av gott bemötande och hög kvalitet. 

För att nå dit krävs ett systematiskt kvalitetsarbete, som omfattar ständiga förbättringar samt en 

övergripande styrning för utveckling av kundval och konkurrensutsättning inom 

verksamheterna. I kommunstyrelsens övergripande ansvar för styrning och samordning ingår att 

bevaka konkurrensneutraliteten inom dessa verksamheter. För att klara av framtida utmaningar 

behöver kommunstyrelsen vara resurseffektiv och samordna styr- och stödprocesserna till 
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övriga nämnder och bolag. Kommunstyrelsen kommer under året att göra en analys och föreslå 

åtgärder i syfte att öka servicegraden och kvaliteten i kommunens tjänster. 

Bedömning: 

Under våren har kommunen tillsammans med SKR genomfört Kommunkompassen. Syftet är 

att få ett underlag, utifrån ett medborgarperspektiv, för det fortsatta utvecklingsarbetet gällande 

stöd och service. 

Ett internt uppdrag kring framtidens stöd och service är också framtaget. Det syftar till att 

undersöka behovet av stöd och service som de olika kärnverksamheterna efterfrågar och ska 

komma med förslag kring hur stöd och service skulle kunna organiseras framåt samt hur detta 

ska finansieras på bästa sätt för att vara mer resurseffektivt. Förslaget är att uppdraget ska ligga 

inom programmet Framtidssäkrad organisation. 

Under våren har ett arbete skett kring att förtydliga kommunens kvalitetsarbete och förslag till 

ny riktlinje antogs innan sommaren. Konceptet ”ständiga förbättringar” kommer under hösten 

att anpassas till riktlinjen i syfte att stödja det operativa utförandet av kvalitetsstyrningen. Målet 

är att chefer och ledare ska hitta ett stöd kring hur de kan arbeta med ständiga förbättringar och 

ta vara på medarbetarnas utvecklingskraft. Nyttan blir att förvaltningen skapar större 

förutsättningar för att ständigt öka effektiviteten och uppfylla kommunens vision och löfte. 

KF mål 9. En attraktiv arbetsgivare 

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmöjligheter behöver kommunen attrahera 

och behålla ledare och medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur. 

KF-indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Frisknärvaro, andel med 0-5 sjukdagar (%) 51.7%  60.0% 

Medarbetarengagemang (HME) 79,0  83,0 

Sjukfrånvaro (%)  7.7%  6.5% 

Nämndmål 9.1 Haninge kommun är en attraktiv arbetsgivare och kommunstyrelsen 

ansvarar för att vidareutveckla detta arbete. 

Kompetensförsörjningen kommer att vara en stor utmaning framåt och det kommer att krävas 

nya arbetssätt för att hitta personal med rätt kompetens då Haninge befinner sig mitt i en 

växande storstadsregion där konkurrensen är hög om arbetskraften. Utmaningarna detta medför 

innebär att fokuserade satsningar måste göras inom kompetensförsörjning, teknisk omställning 

samt att öka den långsiktiga attraktiviteten för Haninge kommun som arbetsgivare. 

Kommunstyrelsen arbetar strategiskt med och ansvarar för att samordna, möjliggöra och följa 

upp arbetet inom målområdet. 

 



 

 

 

 

Nämndspecifika indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023  Mål 2026 

Motivationsindex (HME) 82.3  85.0 

Ledarskapsindex (HME) 82,5  86,0 

Styrningsindex (HME) 74,1  80,0 

Bedömning: 

Implementeringen av arbetssättet Hållbara arbetsplatser har initierats i samtliga förvaltningar 

enligt plan. Som ett led i implementeringen har en digital repetitions- och 

fördjupningsutbildning i arbetsmiljö lanserats via kommunens utbildningskatalog. I samband 

med detta har även hela arbetsmiljöområdet inklusive arbetsplatsundersökning (APU), HINT 

innehållande rutiner och riktlinjer uppdaterats utifrån det nya arbetssättet. Under 2022 

resulterade arbetssättet Hållbara arbetsplatser i att flera deltagande arbetsplatser sänkte sin 

sjukfrånvaro, minskade sina kostnader för sjukfrånvaro samt ökade sitt resultat för indexet 

Hållbart medarbetarengagemang (HME). Det prognosticerade resultatet för år 2023 bör gå i 

samma positiva riktning. 

Ledarskapskompassen löper på enligt plan och kommunikationen kring denna är synkroniserad 

med Hållbara arbetsplatser och med Medarbetarkompassen som ska implementeras i hela 

organisationen under hösten. Kompasserna ska bidra till trygga och kompetenta chefer samt en 

ökad trivsel och ett ökat engagemang bland medarbetare. 
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Politiska uppdrag 

Kommunfullmäktige har gett kommunstyrelsen och nämnderna uppdrag som ska genomföras 

och återrapporteras. Uppdragen ges i Mål och budget, nämndplan eller i enskilda ärenden. 

KS 2022: Utveckling av Torvallaområdet 

Kommunstyrelsen beslutade i december 2022 att ge kommundirektören i uppdrag att förhandla 

om begränsad markanvisning samt att påbörja projektering för ny simhall med 50-meters 

bassäng inom området.  

Källa: dnr KS 2021 - 00593, KS 2022-12-14, §7. 

Status 

 Kommunstyrelsen beslutade i december 2022 att ge kommundirektören i uppdrag att 
förhandla om begränsad markanvisning med en extern aktör. Beslutet omfattade även att 
påbörja planering och projektering för en simhall med 50-metersbassäng inom 
Torvallaområdet. 

Förhandlingen om en begränsad markanvändning har avslutats då parterna inte nådde en 
överenskommelse som kommunen kunde acceptera. Kommunen har därefter påbörjat 
planering och projektering för en ny simhall med 50-meters bassäng i Torvalla. 

För hela Torvallaområdet har ett planuppdrag upphävts och därmed avslutades planläggningen 
av hela området. Fortsatt utveckling av hela Torvalla behöver ett politiskt beslut om uppdraget 
inklusive finansiering. 

 

KS 2022 Planuppdrag för simhall i Västerhaninge 

Kommunstyrelsen uppdrog åt stadsbyggnadsförvaltningen att upprätta en detaljplan som prövar 

möjligheterna för en ny simhall i kombination med annan lämplig markanvändning, inom någon 

av de två utpekade platserna.  

Källa: dnr KS 2022–00464, KS 2022-09-05, §146 

Status 

 Inledande utredningsarbete inom planuppdraget har genomförts. Fortsatt planarbete 
avvaktas för att samordnas med ny utvecklingsinriktning för centrumområdet i Västerhaninge.  

 

2021 KS 1 Utvärdera om dagens struktur för kommunens tjänstemannaorganisation är 

optimal 

Uppdraget fortsätter inom ramen för tillväxtportföljen och utvecklingsportföljen. 



 

 

 

 

Status 

 En översyn av strukturer och processer pågår med syftet att öka effektiviteten i den 
kommunala organisationen: 

 Samtliga nämnder har identifierat lämpliga nyckeltal för att löpande följa upp hur 
kvalitet, kostnader och effektivitet utvecklas. 

 Förtroendevalda i alla nämnder har fått besvara en enkät om tjänstemännens underlag 
ger tillräckligt underlag för beslut. 

 Ett studiebesök till Nacka kommun har genomförts för att se hur de arbetar för att ha 
medborgaren i fokus. 

 Kommunkompassen har genomförts och resultatet kommer att presenteras av SKR till 
Haninge kommun i början av september. Utifrån denna rapport finns möjligheter att 
välja ut vilka områden kommunen behöver utveckla för att förbättra sin struktur och 
effektivitet. 

 Arbetet med Framtidssäkrad Socialtjänst pågår. 
 
Resultat av aktiviteterna kommer att sammanställas och analyseras för att ge förslag till fortsatt 
arbete. 

 

2021 KS 2 Utreda hur seniorbostadskön kan framtidssäkras och organiseras (KS och 

ÄN) 

Uppdraget är ännu inte slutfört och en lösning tas fram i samarbete med Haninge Bostäder. 

Status 

Det finns ett tjänstemannaförslag som inväntar politisk beredning under hösten. Uppdraget är 
försenat. 

 

201 KS 6 Utveckla kulturstråk mellan Kulturparken och Rudans friluftsområde, 

förutsättningar att utveckla Kulturpark (KS och SBN) 

Status 

 Uppdraget upphävdes i samband med beslut om ny Mål och budget 2024–2025 (KF 2023-
06-12, § 111) och ersätts med ett mer angeläget uppdrag om att skapa ett eget trygghetsstråk 
som binder ihop Handen och den nya stadsdelen i Vega genom Mellanberg. 
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Kommunstyrelsens driftredovisning  

Kommunstyrelsens beslutade driftbudget i Mål och budget för året 2023 är 323,5 miljoner 

kronor, samt kommunstyrelsens reserv som är 15,0 miljoner kronor. Totalt finns 338,5 miljoner 

kronor i kommunstyrelsens driftbudget. 

Budgeten har under året justerats med 8,55 miljoner kronor som fördelats till andra nämnder 

för trygghetsinsatser (KS 2023-03-13) samt överföring av oförbrukade driftmedel 0,55 miljoner 

kronor (KF 2023-04-24). Kommunstyrelsens reserv har ökat med 71,3 miljoner kronor (KF 

2023-04-24) samt reducerats med överföring av 7,1 miljoner kronor till stadsbyggnadsnämnden 

för ökade kapitalkostnader. Senast beslutad driftbudget är därmed 394,7 miljoner kronor. 

Kommunstyrelsens ackumulerade resultat per augusti är 231,0 miljoner kronor, vilket är en 

positiv avvikelse i förhållande till budget för perioden med 28,3 miljoner kronor. 

Helårsprognosen är ett överskott med 21,4 miljoner kronor 

 

 

(HG) Konto Utf Ack Jan 

- Aug 2023 
Budget Ack 

Jan - Aug 

2023 

Avvikelse 

Ack 2023 
Avvikelse 

Ack % 
Budget 

helår 2023 
Utfall % av 

Budget 

helår 

Taxor och 

avgifter 
497 169 479 885 17 283 3,6% 719 828 69,1% 

Försäljning 

av 

verksamhet 

121 478 117 389 4 089 3,5% 176 264 68,9% 

Bidrags-

intäkter 
5 673 3 673 1 999 54,4% 5 510 103,0% 

Anslag 7 31 619 -31 612 -100,0% 47 429 0,0% 

Övriga 

intäkter 
66 522 67 638 -1 116 -1,7% 101 507 65,5% 

Intäkter 690 848 700 205 -9 357 -1,3% 1 050 538 65,8% 

Löne-

kostnader 
-155 315 -164 964 9 649 -5,8% -250 467 62,0% 

Övriga 

personal-

kostnader 

-8 579 -9 924 1 345 -13,6% -15 277 56,2% 

Lokal-

kostnader 
-543 563 -486 760 -56 803 11,7% -730 140 74,4% 



 

 

 

 

Kostnader 

för bidrag 
-5 338 -3 997 -1 342 33,6% -5 995 89,0% 

Köp av 

tjänster 
-156 128 -149 312 -6 816 4,6% -227 450 68,6% 

Köp av 

varor 
-11 495 -8 629 -2 866 33,2% -13 010 88,4% 

Övriga 

kostnader 
-20 736 -113 253 92 516 -81,7% -170 601 12,2% 

Avskriv-

ningar och 

ränta 

-20 560 -22 623 2 063 -9,1% -32 297 63,7% 

Finansiella 

kostnader 
-95 0 -95 

 
0 

 

Kostnader -921 810 -959 461 37 651 -3,9% -1 445 237 63,8% 

Netto-

resultat 
-230 963 -259 256 28 294 -10,9% -394 700 58,5% 

 

I tabellen hanteras kommunstyrelsens verksamheter som en helhet. Politikens kostnader, 

kommungemensamma kostnader och förvaltningens kostnader ligger tillsammans på högsta 

kontonivå. 

Taxor och avgifter avser till stor del lokalförsörjningens hyresintäkter. Lokalförsörjningens 

lokalkostnader finns under lokalkostnader men där finns även övriga lokalkostnader för 

kommunstyrelsen. De två kontonivåerna är alltså inte jämförbara 

Kostnader för bidrag är partistöd.  

Inga exploateringsvinster har bokförts i kommunen per augusti. Om vinster inkommer kommer 

utfallet på övriga intäkter att öka. 

Nettoresultatet för kommunstyrelsen är positivt med 28,3 miljoner kronor. 

Driftredovisning per avdelning 

Organisation Utf Ack 

Jan - Aug 

2023 

Budget 

Ack Jan - 

Aug 

2023 

Avvike

lse Ack 

2023 

Avvikels

e Ack % 

Budget 

helår 

2023 

Årsprog

nos 2023 

Avvikelse 

Prognos - 

Budget 

Förtroende-

manna-

organisationen 

-32 801 -25 988 -6 813 126,2% -43 973 -49 973 -6 000 
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Kommun-

styrelsens 

reserv 

-20 500 -55 314 34 814 37,1% -78 000 -40 717 37 283 

Kommundirekt

ör 

-7 009 -11 140 4 131 62,9% -16 717 -6 100 

 

10 618 

Samhälls-

planering och 

ledning 

-19 949 -40 466 20 517 49,3% -65 661 -40 661 25 000 

Personalavd. -20 805 -31 636 10 831 65,8% -48 223 -45 723 2 500 

 

Ekonomiavd. -53 784 -12 320 -41 464 436,6% -17 960 -74 960 -57 000 

Portföljstyrn -6 349 -19 615 13 266 32,4% -30 000 -21 000 9 000 

Kommun-

gemensamma 

kostnader 

-69 766 -62 777 -6 989 111,1% -94 166 -94 166 0 

TOTAL -230 963 -259 256 28 294 89,1% -394 700 -373 300 21 400 

 

 

I budgetramen till kommunstyrelsen var det oklart hur mycket de ökade kostnaderna för 

partistöd skulle bli 2023. Extra medel avsattes i kommunstyrelsens reserv för justering av detta.  

Prognosen för partistöd pekar på ökade kostnader på cirka 2,0 miljoner kronor. Kostnader för 

PO har beräknats fel av ekonomisystemet vilket påverkar årsprognosen ytterligare negativt. 

Justering genomförs i samband med årets bokslut.  

Kommunstyrelsens reserv har minskat på grund av att budget har flyttats till andra nämnder 

utifrån beslut. Beslut om rivning av fastigheter hanteras som kostnader i kommunstyrelsens 

reserv. I augusti har 19,3 miljoner kronor avsatts som kostnad i kommunstyrelsens reserv. 

Utfallet kommer att öka under hösten. 

Hos kommundirektören finns ofördelade budgetmedel för förvaltningen. Prognosen förutsätter 

att dessa inte förbrukas. 

I samhällsplanering och ledning finns exploateringsvinster. Byggsektorn är osäker. 

Årsprognosen har justerats från 30,0 miljoner kronor till 25,0 miljoner. 

Personalavdelningen hanterar företagshälsovård och friskvård. Kostnaderna kommer sent under 

året och då främst för friskvården. 

Under ekonomiavdelningen finns lokalförsörjningens kostnader. Lokalförsörjningen har inte 

någon budget och har stora kostnader för löpande verksamhet. Under hösten ska lokaler i 



 

 

 

 

förskolor ställas av vilket leder till att årsprognosen för lokalförsörjningen försämras till -58,0 

miljoner kronor. 

Portföljstyrningen har kommit i gång med de två portföljerna, utveckling och tillväxt. Dessa 

kostnader låg tidigare under avdelningarna och deras budget har flyttats till egen verksamhet för 

respektive program i utvecklingsportföljen och tillväxtportföljen. Budgeten kommer sannolikt 

inte hinna förbrukas under hösten. 

Kommungemensamma kostnader, där kommunens betalar för medverkan i 

brandförsvarsförbundet, olika kommunalförbund, försäkringsbolag med flera har just nu ett 

underskott som beror på ej vidarefakturerade försäkringskostnader på cirka 7,0 miljoner kronor. 

När dessa kostnader är fakturerade är avvikelseprognosen 0. 

Årsprognos 

Prognos avvikelse 

mot budget helår, 

tkr 

Föregående månads 

prognos 

Prognos helår 2023 Förändring 

Förtroendemanna-

organisation 

-4 000 -6 000 -2 000 

Kommunstyrelsens 

reserv 

35 000 40 700 5 700 

Exploateringsvinst 30 000 25 000 -5 000 

Lokalförsörjning -58 000 -58 000 0 

Övrigt inom 

förvaltningen 

8 000 19 700 11 700 

Summa 11 000 21 400 10 400 

 

Risk och känslighetsanalys 

Risk- och känslighetsanalys, 

tkr 

Positiv risk Negativ risk 

Exploateringsvinst 35 000 -25 000 

Lokalförsörjning 5 000 -5 000 

Kommunstyrelsens reserv 0 -35 000 

Övrigt inom förvaltningen 5 000 -5 000 

Summa 45 000 -70 000 
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Exploateringsvinsten är osäker och prognosen har dragits ned med 5 miljoner kronor. Den 

positiva risken är att vinst kommer in under hösten, den negativa risken är att det inte kommer 

någon vinst alls. 

Lokalförsörjnings risk är plus/minus 5 miljoner. 

Risken för kommunstyrelsens reserv är att beslut kan förbruka reserven. Positiv risk finns inte, 

redan fattade beslut kommer att minska resultatet.  

Övrigt inom förvaltningen har en risk på plus/minus 5 miljoner kronor. 

 

Investeringsbudget  

Kommunstyrelsens beslutade investeringsbudget i Mål och budget för året 2023 är 27,0 

miljoner kronor samt kommunstyrelsens investeringsreserv som är 50,0 miljoner kronor. Totalt 

finns 77,0 miljoner kronor i investeringsbudget. 

Investeringsreserven har under året justerats med 1,0 miljoner kronor till trygghetskameror 

inom kommunstyrelseförvaltningen samt 1,0 miljoner till trygghetsbelysning att hanteras inom 

stadsbyggnadsnämnden (KS 2023-03-13). I beslut om överföring av investeringsmedel från 

2022 (KF 2023-04-24) överfördes 31,7 miljoner kronor. Senast beslutad investeringsbudget för 

2023 är därmed 107,7 miljoner kronor. 

Förbrukning av investeringsmedel uppgår till 20,1 miljoner kronor, eller 18,7 procent av 

helårsbudgeten på 107,7 miljoner kronor, inklusive investeringsreserven.  

 

     

Projekt Utf Ack 

Jan - 

Aug 

2023  

Bud Ack 

Jan - 

Aug 2023  

Avvikelse 

Jan - Aug 

2023  

Budget 

Helår 

2023  

Utfall 

% av 

Budget 

Helår 

Prognos 

20094 - Månadsinköp 

datorer (IT) 

-13 613 
  

-13 613 
  

  
  

-32 000 

20128 - Inventarier i 

kommunhuset 

-81 
  

-81 
  

  
-100 

20144 - Dagvattendamm 

Jutskåran (VA-plan) 

  -17 039 
 17 039 -25 558   0 



 

 

 

 

20156 - Infartsparkering 

Sågen 

  -594 
594 -891   0 

20159 - E-arkiv   -1 400 
1 400 -2 100   -500 

20182 - Mötesteknik 

kommunfullmäktige 

-30 
  

-30 
  

  
-50 

20194 - Dokument och 

ärendehanteringssystem 

  -1 756 
1 756 -2 634   -500 

20200 - Bostadsrätter 

investeringar 

-38 
-5 333 5 296 -8 000 0,5% -100 

20202 - Lön och 
Personalsystem 

  -10 000 
10 000 -15 000   0  

20204 - Hiss Åbygården -43 
  

-43 
  

  
-43 

20205 - Ornö skola -6 204 
  

-6 204 
  

  
-6 204 

20206 - BI-system   -2 667 
2 667 -4 000   -1 000 

20207 - Transition UGS 

(IT) 

-63 
  

-63 
  

  
-100 

26254 - 

Övervakningskameror 

  -1 000 
1 000 -1 500   -1 500  

Summa I - 

Investeringsprojekt 

-20 072 
-39 789 

19 716 
-59 683 

 
-41 634  

 

Tabellen redovisar pågående investeringar och investeringar med budget som inte kommer att 

förbrukas 2023 men som enligt plan startar senare. Investeringsreserven kan komma att 

användas efter beslut, vilket inte är inräknat i prognosen. Prognos för investeringsresultatet är 

41,6 miljoner kronor. 
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Intern kontroll 

Intern kontroll är en del i styrningen och syftet är att skapa och behålla en robust organisation 

med aktiva och säkra processer och rutiner. Den interna kontrollen ska vara integrerad i den 

löpande styrningen och verksamheten.  

En god intern kontroll kännetecknas av att verksamheten lever upp till målen och är 

kostnadseffektiv, att informationen om verksamheten och den finansiella rapporteringen är 

ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig, att regler och riktlinjer följs samt att möjliga risker 

ringas in, bedöms och förebyggs. 

Under första halvåret 2023 har kommunfullmäktige och kommunstyrelsen beslutat om nytt 

reglemente och riktlinjer för kommunens arbete med intern kontroll (KF 12 juni 2023 §113).  

Med stöd av de nya styrdokumenten kommer en ny struktur och uppdaterade arbetssätt att 

etableras. Under 2023 kommer nämnderna att följa den tidigare strukturen och beslutade 

internkontrollplaner gäller för innevarande år.  

Till delårsuppföljningen har en (1) gemensam kontroll genomförts. Kontrollen är genomförd av 

kommunstyrelseförvaltningen och analysen och uppföljningen har gjorts för respektive nämnd.  

Direktupphandlingar 
och inköp 
enligt ramavtal. 

Sker 
direktupphandlingar 
enligt gällande 
lagstiftning och 
riktlinjer? 

Följs ramavtal vid 
inköp? 

Ekonomiavdelningen, 
Kommunstyrelseförvaltningen 

Stickprov på genomförda 
inköp och 
direktupphandlingar, samt 
analys av rapport om 
ramavtalsefterlevnad från 
kommunensbeslutsstödsystem 
Hypergene. 

Delår 
2, ÅR 

Metodbeskrivning 

Kommunstyrelseförvaltningen har gjort fem stickprov inom respektive nämnds 

verksamhetsområde, på inköp som skett utanför ramavtal perioden november 2022 – maj 2023 

där den totala beloppsnivån för köp från aktuell leverantör totalt överstigit 100 tkr. Detta 

innebär att vissa stickprov avser fakturor som i sig är på lägre belopp men där det sammantagna 

beloppet för perioden för köp från leverantören i fråga överstigit 100 tkr.   

Med utgångspunkt från stickproven har kommunstyrelseförvaltningen genomfört en 

enkätundersökning där respondenterna utgjorts av chefer för de enheter som gjort respektive 

inköp. Enkäten innehöll frågor som formulerats utifrån kommunens riktlinjer för upphandling. 

Frågorna har anpassats till den aktuella beloppsgränsen för respektive stickprov. Exempel på 

frågor: 

- Kontrollerade ni, innan ni genomförde direktupphandlingen, om behovet kunde täckas 

av ett redan upphandlat ramavtal i kommunens avtalsdatabas? 

- Gjordes en bedömning om inköp av samma typ av vara eller tjänst redan gjorts i 

kommunen? 



 

 

 

 

- Gjordes en bedömning om inköp av samma typ av vara eller tjänst kommer att göras i 

kommunen? 

Kontrollmomentet innehöll ytterligare en enkät med allmänna frågor om hur organisationen 

använder sig av befintliga ramavtal. Denna enkät var inte specifikt kopplad till det inköp som 

valts genom stickprov: 

- När du gör ett inköp, kontrollerar du om det finns ett ramavtal? 

- Om du vet att det finns ett ramavtal som kommunen har upphandlat, använder du då 

ramavtalet vid inköp? 

Resultatet har sammanställts av kommunstyrelseförvaltningen och varje nämnd har fått en 

resultatsammanställning i Excel samt ett underlag med aktuella fakturor och enkätsvar kopplade 

till respektive faktura.   

Resultat och åtgärder kopplade till kontrollen 

Kontroll Resultat Åtgärder 

Sker direktupphandlingar 
enligt gällande lagstiftning och 
riktlinjer? Följs ramavtal vid 
inköp? 

Genomförd med mindre 
avvikelser. 
 
 

Kommunen ser över 
organisationen för inköp och 
upphandling och det finns ett 
politiskt beslut (KF 2023-06-
12, § 111) om att Södertörns 
upphandlingsnämnd ska 
avvecklas under 2023. 
Processer och styrdokument 
kommer att ses över i och 
med omorganisationen.  

Sammanfattningsvis visar kontrollen avseende direktupphandling (totalt 7 enkätsvar) att ett 

korrekt tillvägagångssätt i de flesta avseenden skett inom kommunstyrelseförvaltningen. Det 

framkommer vissa brister där chefer inte fullt ut har följt riktlinjerna för direktupphandling. 

Detta indikerar att en ökad kunskap kan behövas avseende kommunens riktlinjer. Att 

upphandling dokumenteras enligt riktlinjer är betydelsefullt för att Upphandling Södertörn ska 

kunna följa upp ramavtalstrohet och inköpsbeteende i kommunen. 

Totalt 23 kommunövergripande enkätsvar inkom (cirka 50% svarsfrekvens) avseende 

användningen av befintliga ramavtal. Enkätsvaren visar att medarbetare kontrollerar om 

ramavtal finns innan inköp och använder dessa. Mer än hälften av respondenterna upplever att 

kommunens aktuella ramavtal motsvarar deras behov delvis alternativt inte alls. 

Respondenterna upplever att inköpssystemet är lättare att använda än avtalsdatabasen. I 

fritextsvar anges att medarbetare saknar ramavtal avseende vissa produkter och tjänster i 

inköpssystemet. Vissa avtal kan inte heller hanteras via systemet vilket upplevs som rörigt och 
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otydligt. Några uttrycker en osäkerhet då de gått en introduktion till systemen för flera år 

sedan och sällan gör inköp.  



 

 

 

 

Kvalitetsstyrning 

 

Arbetet med att utveckla kommunens kvalitetsstyrning kommer att startas upp under hösten. 

Som tidigare nämnts har kommunstyrelsen i juni 2023 beslutat om en ny riktlinje för styrning, 

uppföljning och kontroll (KS 2023-06-07 §100). I riktlinjen förtydligas målstyrningen och dess 

syfte samt hur den hänger ihop med ekonomistyrning, kvalitetsstyrning och internkontroll. I 

riktlinjen anges att kvalitetsstyrningen handlar om att styra och följa upp grunduppdraget, stödja 

genomförandet samt utveckla arbetsformer så att kommunen håller hög kvalitet i den dagliga 

verksamheten över tid. Nämnder och bolag ska säkerställa att verksamheten utförs med god 

kvalitet och att brister fångas upp tidigt och åtgärdas skyndsamt. 

I samband med att kommunen inför ett processbaserat arbetssätt kommer processen för 

kvalitetsstyrning att kartläggas och roller och ansvar tydliggöras. I detta arbete ingår att kartlägga 

processen för synpunkter och klagomål och ny rutin kommer att tas fram. 

Synpunktshanteringen ska vara en aktiv del i arbetet med ständiga förbättringar då 

verksamheterna systematiskt ska analysera inkomna synpunkter, felanmälningar, förslag mm för 

att identifiera avvikelser och vidta förbättrande åtgärder i verksamheten. För att få ut effekterna 

av olika förbättringsarbeten behöver resultaten också spridas till andra verksamheter inom 

kommunen. 

Inom programmet för en Framtidssäkrad organisation är kvalitet en viktig del och flera 

aktiviteter inom programmet kommer att beröra kvalitetsstyrningen och aktiviteterna behöver 

synkas framåt. Kommunstyrelsen har bland annat ett pågående arbete inom ramen för en 

Framtidssäkrad organisation att se över vilka nyckeltal som skulle kunna användas i syfte att 

mäta kvalitet, kostnad och effektivitet över tid. Även resultatet från Kommunkompassen som 

kommer i september kommer att vara en viktig input till kvalitetsstyrningen. 

När det gäller kvalitetsstyrningen och en effektiv organisation har kommundirektören säkrat 

upp att chefer har kännedom om den politiska viljan och att det finns en samsyn kring vad en 

effektiv organisation innebär. Detta sker genom ledarforum som hålls för förvaltningarnas 

ledningsgrupper samt vissa nyckelfunktioner.  
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Kommunens delårsrapport 2023 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Delårsrapporten godkänns. 

Sammanfattning av ärendet  

Delårsrapporten innehåller en uppföljning av fullmäktiges mål och 
uppdrag, en förenklad förvaltningsberättelse, drift- och investering 
samt resultat- och balansräkning, noter och sammanställda 
räkenskaper.  

Per augusti bedöms ett av fullmäktiges nio mål kunna uppfyllas helt 
och resterande åtta mål bedöms uppfyllas delvis.   

Haninge kommun redovisar ett resultat om 285,5 mnkr för perioden 
januari-augusti 2023. Prognostiserat resultat för året är 181,4 mnkr, 
vilket är 72,0 mnkr högre än budgeterat årsresultat. 

De fyra indikatorer som följs upp kopplat till kommunens riktlinjer 
för God ekonomisk hushållning beräknas uppnås för året. 

Ärendet 

Delårsrapporten är upprättad för perioden januari–augusti 2023 enligt 
13 kap i LKBR (Lag (2018:597) om kommunal bokföring och 
redovisning) samt normerande rekommendationer från Rådet för 
kommunal redovisning (RKR). Jämfört med årsredovisningen ger den 
förenklade förvaltningsberättelsen en mer övergripande bild av 
Haninge kommuns verksamhet och ekonomi. I nämndernas och 
kommunstyrelsens delårsrapporter finns mer information om mål, 
verksamhet och ekonomi. Delårsrapporten ger kommunens 
förtroendevalda information och är ett underlag för styrning och 
beslutsfattande. 

Samtliga fullmäktigemål har följts upp och analyserats för hela 
koncernen. För varje mål har en bedömning gjorts om målet kommer 
att uppfyllas eller inte i slutet av 2023. Per augusti bedöms ett av 
fullmäktiges nio mål kunna uppfyllas helt och resterande åtta bedöms 
uppfyllas delvis. Bedömningen utgår ifrån redovisade resultat samt 
hur arbetet inom respektive mål fortskrider utifrån fastställd 
planering.    
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Totalt pågår sex uppdrag efter beslut av kommunfullmäktige eller 
kommunstyrelsen. Ett uppdrag har avslutats och fem pågår. 

Kommunens resultat uppgick till 285,5 mnkr för perioden.  
Prognostiserat resultat för året är 181,4 mnkr, vilket är 72,0 mnkr 
högre än budgeterat årsresultat. Balanskravsresultatet uppgår till 172,5 
mnkr.  

Resultatet för motsvarande period föregående år har omräknats med 
81,4 mnkr (ökat) då kommunen redovisar den faktiska 
semesterlöneskulden i balans- och resultaträkning. Omräknat resultat 
uppgår till 651,8 mnkr. 

Nettoresultatet för perioden har minskat vid jämförelse med samma 
period föregående år. Detta förklaras av kostnadsökningar, främst 
avseende lokalkostnader, lönekostnader och kostnader för pensioner.  
Kostnadsökningarna vägs upp av ökade skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Exploateringsintäkterna har varit lägre än tidigare år. 

Kommunkoncernerns resultat uppgick till 385,9 mnkr, vilket kan 
jämföras med 734,7 mnkr motsvarande föregående årsresultat för 
perioden. Det minskade resultatet förklaras främst av kommunens 
minskade resultat. 

Grundskolenämnden redovisar ett underskott på 12,8 mnkr och 
förklaras bland annat av uppstarten av Vega skola där eleverna börjar 
under höstterminen 2023. Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 
redovisar ett överskott mot budget med 16,0 miljoner kronor där den 
främsta förklaringen till avvikelsen är lägre kostnader och 
periodiseringsavvikelser inom vuxenutbildning.  

Stadsbyggnadsnämnden redovisar ett underskott med 7,7 mnkr, vilket 
främst förklaras av lägre intäkter för bygglov.   

Socialnämnden redovisar ett underskott med 15,2 mnkr, vilket främst 
förklaras av att ungdomsenheten inom avdelning individ- och 
familjeomsorg har gjort omhändertaganden i syfte att förhindra 
ungdomar att komma in i kriminalitet. Äldrenämnden redovisar ett 
överskott med 23,2 miljoner kronor, vilket främst förklaras av 
statsbidragsintäkter avseende aktiviteter för att minska andelen 
timanställda samt att öka bemanningen av sjuksköterskor med 28,7 
mnkr. Inom den kommunala hemtjänsten finns ett betydande 
underskott som främst beror på att bemanningen inte fullt ut är 
anpassad till verksamhetens behov. Åtgärder pågår för att minska 
underskottet. 
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Investeringarna uppgick till 240,6 mnkr varav 134,8 mnkr avser 
investeringar inom VA sammanräknat. Utfallet motsvarar 25,8 
procent av budgeten för helåret. Flera investeringsprojekt har inte 
startat enligt plan vilket bland annat beror på försenade 
upphandlingar, resursbrist både internt och externt eller att 
projektstarten försenats 

I kommunens riktlinjer för god ekonomisk hushållning anges fem 
finansiella indikatorer varav fyra följs upp i delårsrapporten. I 
delårsrapporten görs bedömningen att indikatorerna kommer att 
uppnås för året. 

Föreliggande förslag till delårsrapport 2023 för Haninge kommun 
överlämnas till kommunstyrelsen för fastställelse samt vidare till 
kommunfullmäktige för godkännande. 

Ekonomiska konsekvenser 

Enligt Haninge kommuns ekonomistyrningsregler ska respektive 
nämnd, om prognosen för året visar på ekonomiskt underskott 
upprätta en handlingsplan med åtgärdsförslag. Socialnämnden har 
prognostiserat ett underskott jämfört med budget för 2023 med 22 
miljoner kronor. Underskottet beror på att ungdomsenheten har gjort 
omhändertaganden i planering med polisen i syfte att förhindra 
gängkriminalitet. Kommunstyrelsen tog i samband med Mål och 
budget 2023 principer för nyttjande av kommunstyrelsens reserv. 
Kommunstyrelsens reserv avdelas för att täcka oförutsedda kostnader 
för exempelvis tillkommande alternativt oförutsedda 
kostnadsökningar under verksamhetsår.  

Kommunstyrelseförvaltningen gör bedömningen att socialnämnden 
under året har varit transparant med underskottet och att 
underskottet ryms inom fastslagna principer för kommunstyrelsens 
reserv. Ingen ytterligare handlingsplan efterfrågas.  

Underlag för beslut 

Ärendets tjänsteskrivelse 2023-09-25 

Delårsrapport 2023 Haninge kommun inklusive kommunkoncern  

 

Beslutet skickas till:  
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Förvaltningsberättelse 
 

 

Kommunens delårsrapport innehåller en förenklad 

förvaltningsberättelse enligt 13 kap i LKBR (Lag 

(2018:597) om kommunal bokföring och redovisning). 

RKR R17 normerar vad delårsrapporten och 

förvaltningsberättelsen ska innehålla. 

 
Delårsrapporten är upprättad för perioden januari–augusti 

2023 och är inte lika omfattande som årsredovisningen 

med bland annat hänsyn till krav på snabb information och 

beaktande av kostnadsaspekter. Jämfört med 

årsredovisningen ger den förenklade 

förvaltningsberättelsen en mer övergripande bild av 

Haninge kommuns verksamhet och ekonomi. 

Delårsrapporten innehåller en uppföljning av fullmäktiges 

mål och uppdrag samt bedömning om kommunen förväntas 

nå uppsatta inriktningsmål för God ekonomisk hushållning 

för året. I nämndernas och kommunstyrelsens 

delårsrapporter finns mer information om mål, verksamhet 

och ekonomi.  

 

 

I avsnittet ”God ekonomisk hushållning och 

ekonomisk ställning” återfinns drift- och 

investeringsredovisning. I kommunens förenklade 

förvaltningsberättelse ingår följande delar: 

 

• styrning och uppföljning av den kommunala 

verksamheten 

 

• uppföljning av fullmäktiges mål 
 

• redovisning av fullmäktiges uppdrag 
 

• den kommunala koncernen 

 

• viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk 

ställning 
 

• händelser av väsentlig betydelse 
 

• god ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 
 

• balanskravsresultat  

 

Därefter följer avsnitt för räkenskaper (balans- och 

resultaträkning och noter) samt avsnittet kvalitet- och 

verksamhetsuppföljning där kvalitetsuppföljning och 

internkontroll ingår.        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Foto: Tomas Södergren 
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Styrning och uppföljning 

av den kommunala 

verksamheten 
 
 

 

Inledning 
 

Styrningen syftar till att stödja kommunens arbete med att 

använda befintliga resurser effektivt och tillhandahålla 

tjänster av god kvalitet. 

 

För att uppnå bästa effektivitet och nytta krävs ett 

kommungemensamt agerande och koncernövergripande 

synsätt. Kommunstyrelsen och dess förvaltning har därför 

ett särskilt ansvar att samordna nämnderna och 

förvaltningarna samt kommunala bolagen. 

 

Haninge kommuns styrmodell ska bidra till kommun- 

fullmäktiges mål om god ekonomisk hushållning genom 

att göra strukturen för styrning begriplig. En bestämd 

arbetsprocess innebär att resurser kan användas effektivt. 

En känd struktur och process med användbara verktyg för 

styrning och uppföljning förenklar också förvaltningarnas 

administration och ger nämnderna bättre överblick över 

resultat och kvalitet. 

 

Kommunens vision och gemensamma värdegrund 

fastställs av kommunfullmäktige. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunens målstyrning 
 

Haninge kommun har för perioden 2023-2026 totalt 

nio övergripande mål som fastställts av 

kommunfullmäktige i samband med Mål och budget. 

Till varje kommunfullmäktiges mål finns indikatorer 

med uppsatta målsättningar som ska fånga den effekt 

som avses med respektive mål.  

 

Nämnderna antar årligen nämndplaner utifrån 

kommunfullmäktiges Mål och budget. I nämndplanen 

fastställs de nämndmål och nämndindikatorer som 

ska bidra till att kommunfullmäktiges mål uppfylls. 

Nämndmålen formuleras utifrån respektive nämnds 

ansvarsområde som fastställts i kommunens 

reglemente.  

 

Uppföljning och återrapportering 

 

En fungerande uppföljning är viktig när ansvar och 

befogenheter är decentraliserade. Nämnderna följer 

upp fullmäktiges mål, indikatorer och uppdrag tre 

gånger per år och återrapporterar till fullmäktige två 

gånger per år. Det ekonomiska resultatet följs upp tio 

gånger per år. 
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Uppföljning av 

kommunfullmäktiges mål 
 
 

 

 

 

Inledning 
 

Samtliga kommunfullmäktiges mål har följts upp och 

analyserats med underlag från nämndernas och 

bolagens rapporter.  

 

Kommunfullmäktiges mål avser hela mandatperioden 

och kommunfullmäktiges indikatorer har målvärde för 

år 2026. Flertalet indikatorers utfall publiceras senare 

under året. För att uppfylla målen i slutet av 

mandatperioden behöver en förflyttning ske varje år, 

och takten kan variera mellan åren. För varje mål har en 

prognos för måluppfyllelse gjorts för år 2023. Det 

betyder att när ett mål bedömts ”kommer att uppfyllas” 

så är prognosen att kommunens nämnder och bolag 

kommer att leverera de resultat som förväntats det 

första året för mandatperioden.  Alternativ för 

bedömningar är att kommunen kommer att uppfylla 

målet, antingen helt, delvis eller inte alls.    

 

Årsprognosen för 2023 är att kommunfullmäktiges 

mål 3 En meningsfull fritid för invånarna kommer att 

uppfyllas helt. Övriga åtta mål bedöms bli delvis 

uppfyllda.  
 

 

KF mål nr 1. Trygga invånare 
 

Tryggheten är vår tids stora frihetsfråga. Det 

offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga 

invånare och resurser ska läggas på uthålliga åtgärder 

som bidrar till minskad kriminalitet och ökad 

trygghet. Kommunen har som mål att Haninge inte 

ska ha några utsatta områden 2030. 

 
KF mål 1. Trygga invånare 

 Utfall  Mål 

Indikator B 2022 2023 2026 

Anmälda brott om 
skadegörelse per 1000 
invånare 

32,5  27,0 

Trygghet i skolan, årskurs 8 (%) 80,0  86,0 

Ungdomars upplevda trygghet i 
sitt bostadsområde 

69,0  78,0 

 

 

 Målbedömning: Målet kommer delvis att uppfyllas 
 

Bedömningen grundar sig på att de pågående 

utredningarna slutförs och resultaten återrapporteras.  

Koncernens brottsförebyggande och 

trygghetsskapande arbete fortsätter för att minska 

brottslighet och bidra till ökad trygghet.  

 

Utfallet för indikatorn anmälda brott om skadegörelse 

redovisas med eftersläpning. Övriga indikatorer mäts 

jämna år 

 
 

 

Periodens resultat för mål 1 
 

Det koncernövergripande brottsförebyggande och 

trygghetsskapande arbetet bygger på evidensbaserade 

metoder och modeller, samt ett effektivt nyttjande av 

resurser som på sikt ska leda till ökad trygghet och 

minskad brottslighet i det offentliga rummet. Nämnder, 

bolag och andra aktörer som Polisen agerar samordnat 

utifrån gemensamma lägesbilder.  

 

I maj fattade kommunstyrelsen beslut om att ta fram ett 

nytt program som beskriver den långsiktiga utvecklingen 

inom trygghetsområdet. Det nya trygghetsprogrammet ska 

tillsammans med ny översiktsplan och nytt klimat- och 

miljöprogram bilda kommunens långsiktiga styrning. 

Utöver arbetet med trygghetsprogrammet pågår ett 

utredningsarbete att identifiera åtgärder för ökad faktisk 

och upplevd trygghet i kommunen med särskilt fokus på 

barn och unga. Kommunens ser även över organisationens 

styrning av trygghets- och brottsförebyggande frågor. 

Dessa båda utredningar ska vara klara under hösten 2023 

och bidra till att stärka kommunens arbete med strategiska 

trygghetsfrågor på kort och lång sikt.  

 

Kommunen utreder även möjligheten att inrätta 

kommunala ordningsvakter som stöd till polisens arbete. I 

juni beslutade riksdagen om en ny ordningsvaktslag vilket 

påverkat kommunens utredning. Beslut tas under hösten 

2023.  

 

Klotter och skadegörelse i kommunen ligger på ungefär 

samma nivå som föregående år. Klotter och skadegörelse 

på kommunens hyresbostäder redovisar en positiv 

utveckling jämfört med föregående år. Däremot har 

skadegörelse på kommunens fastigheter har ökat mer 

jämfört med 2022, vilket kan bero på att fastigheter är 

tomma eller ligger avsides skyddade från insyn. I syfte att 

skapa tryggare utomhusmiljö har belysning förstärkts och 

utökats, samt att beskärning av siktskymmande växtlighet 

har genomförts. 

 
Kommunen arbetar med tidiga och preventiva insatser för 

att stödja barn, unga, vuxna och familjer i utsatthet så de 

får tidig hjälp att förebygga allvarlig problematik som till 

exempel kriminalitet. Kommunen utvecklar fortsätter 

även att utveckla avhopparverksamhet för vuxna 

tillsammans med polisen. Genom att finnas närmare 

invånarna och utföra mer uppsökande verksamhet ökar 

tillgänglighet och kvalitet för att det ska bli lättare att 

komma i kontakt med kommunen 

 

 

 

 

 

 

.
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Även digitalt ökar tillgängligheten genom att en e-tjänst 

för orosanmälan för barn, unga och vuxna införs under 

2023. Inför årsskiftet kommer samtliga resultat att följas 

upp och analyseras. 

 

Kommunen erbjuder en lokal närvaro i Jordbro och 

Brandbergen i syftet att tidigt komma i kontakt och fånga 

upp behov av stöd hos nyblivna föräldrar. Många 

invånare i dessa kommundelar är mer socioekonomiskt 

utsatta och deltar mindre i de generella insatser som 

erbjuds. Kommunen har förbättrat dialogen med 

föreningar i Jordbro och Brandbergen. Föreningarna ser 

ett behov att få stöd med långsiktig finansiering, en stärkt 

samverkan och en samlad kraftansträngning för att på sikt 

få fler barn till fritidsaktiviteter och fysisk aktivitet. 

 

För att öka den offentliga tryggheten används feriejobb 

via projektet Tillsammans för Haninge. Projektet 

genomfördes i Jordbro, Västerhaninge, Handen, 

Brandbergen Vendelsö och Vega. 290 ungdomar hade ett 

feriejobb genom projektet och 41 procent av platserna 

erbjöds i samarbete med näringsliv och föreningar. Detta 

projekt genomförs i syfte att få fler ungdomar att delta i 

arbetet med att ta ansvar om kommundelen och försöka 

hålla den trygg och fri från skadegörelse. Boendet och 

trygghet i bostadsområdet har en stark koppling till 

invånarnas livskvalitet.  

 

Trygghet och trivsel i kommunens hyresbostäder mäts 

regelbundet. Mätningar visar att den upplevda tryggheten 

i bostadsområdet har sjunkit sedan årsskiftet (från 66 till 

63 procent i juli) och kommunens bostadsbolag har 

baserat på detta vidtagit åtgärder. 

 

 

KF mål nr 2. En skola med fokus 

på kunskap och studiero 
 

Utbildning ger möjligheter för människor att uppnå sina 

livsmål. Inget barn eller elev ska hindras att nå sin fulla 

potential i Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun 

ska präglas av tydliga regler och fokus på trygghet, 

resultat och studiero 

 
KF mål 2.En skola med fokus på kunskap och studiero 

 Utfall  Mål 

Indikator B 2022 2023 2026 

Elever i år 9 som är behöriga 
till yrkesprogram, kommunala 
skolor, andel (%) 

81,3  90,0 

Elever som uppnått 
kunskapskraven i alla ämnen, 
hemkommun (%) 

71,4  80,0 

Gymnasieelever med 
behörighet till universitet och 
högskola inom 3 år, andel (%) 

51,7  55,0 

Gymnasieelever med examen 
inom 3 år, andel (%) 

65,1  70,0 

Gymnasieelever med indraget 
studiestöd pga. ogiltig 
frånvaro, andel (%) 

14,9  7,5 

Antal inskrivna barn per 
årsarbetare i förskolan, 
kommunal regi 

5,5  5,5 

 

   

 

 
 

Målbedömning: Målet kommer 

delvis att uppfyllas    
Förutsättningarna har stärkts för att uppfylla målet 

genom insatser för ökad trygghet och studiero samt 

högre resultat. Det finns preliminära uppgifter på att 

andelen elever med gymnasieexamen har ökat något. 

Utifrån de fakta som finns så bedöms målet att kunna 

uppfyllas delvis. 

   

Utfall på indikatorer publiceras senare under året och 

redovisas i årsredovisningen. Detta innebär att denna 

rapportering innehåller information som bygger på 

preliminär statistik.   

 
Periodens resultat för mål 2 

 
Kommunens målsättning är att barn och unga ska 

kunna nå sin fulla potential för att kunna nå sina 

livsmål oavsett skolform.  

 

För att nå målsättningen har kommunens förskolor en 

hög likvärdighet när det gäller de fysiska 

lärmiljöerna, vilka främjar trygghet, arbetsro och en 

kvalitativ utbildning. En satsning pågår för att 

utveckla de yngsta barnens lärmiljö. Kommunen har 

även inrättat barnrättsteam i alla förskoleområden för 

att förbättra en inkluderande och tillgänglig 

förskolemiljö.   

 

En god språklig förmåga är en grundläggande 

förutsättning för att barn och elever i kommunens 

skolor ska kunna nå sin fulla potential. Av den 

anledningen arbetar förskola, grundskola och 

gymnasium med språkutvecklande insatser.   

 

Under 2023 har grundskolan främst fokuserat på att 

förbättra studieresultaten genom att använda 

vetenskapligt prövade verktyg i syfte att skapa 

trygghet och studiero. Undersökningar av 

studiemiljön i klassrummen visar att störande 

beteende har minskat betydligt.   

 

Gymnasieskolans resultat för läsåret 2022/2023 är 

ännu inte färdigställda med preliminära siffror visar 

att andel elever som tog gymnasieexamen i juni 2023 

ökade jämfört med året innan. Det finns dock stora 

variationer mellan de olika gymnasieprogrammen 

vilket kommer att analyseras under hösten. 

Kommunens gymnasieskola har fortsatt höga resultat 

i skolans trygghetsenkät. Tryggheten i skolan är en 

viktig faktor för att ge elever största möjlighet att 

klara gymnasieexamen.   

 

Kommunens gymnasium och vuxenutbildning arbetar 

för en fortsatt hög andel lärare med lärarlegitimation 

och hög kvalitet i undervisningen. Därför genomförs 

en satsning under läsåret på handledarutbildning 

inom verksamhetsförlagd utbildning (VFU). 

Kommunens vuxenutbildning erbjuder 

fjärrundervisning och distanskurser för att ge 

möjlighet till fler individer att läsa för att kunna växla 

yrke eller få behörighet till högre studier.   

 

Högskoleförberedande programmen på gymnasiet har 

genomfört flertalet utbyten inom ramen för sin 

Erasmus-ackreditering med goda resultat. Även 

yrkesprogram har fått egen ackreditering och 

kommer att påbörja internationaliseringsarbetet där 

ett mål är att stärka yrkesprogrammens attraktivitet. 
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KF mål nr 3. En meningsfull 

fritid för invånarna 
 

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva 

invånare. Ur ett kommunalt perspektiv är det främst 

invånare som tar del av kommunens tjänster som kan 

stimuleras till ett friskare liv. Hälsoperspektivet ska 

finnas med i kommunala verksamheter för att främja 

ett hälsosamt Haninge. 

 

KF mål 3. En meningsfull fritid för invånarna 

 Utfall  Mål 

Indikator B 2022 2023 2026 

Andelen ungdomar som 
upplever att tillgången till 
idrottsaktiviteter är god (%) 

78,0  85,0 

Andelen ungdomar som 
upplever att tillgången till 
kulturaktiviteter är god (%) 

60,3  65,0 

Elever i grundskolan som 
sällan eller aldrig deltar i 
idrottsaktiviteter på sin fritid 

21,8  15,0 

Medborgarnas nöjdhet med 
idrotts- och 
friluftsanläggningar* 

   

Möjlighet att komma utomhus 
i särskilt boende för äldre (%) 

55,0  59,0 

*SCB:s medborgarundersökning, som är källa, har förändrats och 

nöjdhetsindex kan inte beräknas.  

 

Målbedömning: Målet kommer att uppfyllas    
 

Bedömningen är att målet kommer att uppfyllas. Det 

bygger på att kommunen har breddat utbudet av 

aktiviteter och anpassat utifrån målgrupp i samverkan 

med andra aktörer., vilket har gett resultat. Insatserna 

som planerats för återstoden av 2023 fortsätter i 

samma riktning. Prognosen är att fler invånare 

kommer att ha deltagit i aktiviteter under året än 

föregående år. 

 

En samlad analys av resultat och effekter av bland 

annat sommarens aktiviteter och indikatorer ska 

göras i höst och redovisas i årsredovisningen. Detta 

gäller även nya utfall för KF-indikatorer som 

publiceras senare. 

 

Periodens resultat för mål 3 
 

Idrott och fysisk aktivitet har bevisat positiva effekter 

på människors hälsa. Hälsan är ojämlikt fördelad i 

befolkningen och kommunen har därför valt att 

särskilt prioritera insatser för de grupper som står 

långt ifrån ett idrottsrikt liv. Det har skett genom att 

stödja idrottslivet att utforska nya sätt att sänka 

trösklarna för delaktighet i föreningsidrotten, framför 

allt i kommunens idrottssvaga områden Jordbro och 

Brandbergen.  

 

Kommunen har också prioriterat att satsa på 

självorganiserad idrott som en metod för att sänka 

trösklarna och stimulera fler barn och unga till ett 

rörelserikt liv. Det har skett genom både riktade 

insatser och genom att erbjuda öppna arrangemang och 

prova-på aktiviteter. Under sommaren arrangerade 

föreningslivet och de kommunala verksamheterna 

cirka 300 aktiviteter för barn och unga genom 

lovmedel. 
 

 

 

 

 

 

 

Ett annat sätt för kommunen att stimulera till rörelse och 

lek är att skapa rörelsefrämjande miljöer där invånarna 

vistas. Utifrån Barnkonventionen är det särskilt viktigt att 

barn och unga har möjlighet att påverka sin livsmiljö och 

ges möjlighet att delta aktivt och få inflytande över sin 

närmiljö. Invånarna har getts möjlighet att komma med 

synpunkter och förslag på hur flera parker, lekplatser och 

andra aktivitetsytor ska utformas.  

 

Kommunens mätningar under året visar att utevistelserna 

har ökat för boende i kommunens särskilda boenden och 

överstiger nu kommunens målvärde. Dessutom har de 

boende på särskilda boenden som kommunen driver 

tillgång till minst två planerade gemensamma aktiviteter 

varje vardag. Haninge når därför upp till 100 procent 

jämfört med rikssnittet på 50 procent bland Sveriges 

kommuner.  

 

För att nå ut bredare och till en större del av 

Haningeborna behöver kommunen erbjuda ett varierat 

utbud av olika aktiviteter och arbetar ständigt för att 

utveckla bredden samtidigt som det finns en tydlig bas i 

utbudet. Vega skola och aktivitetshus är ett unikt exempel 

där skola, fritid och civilsamhället samverkar för att sätta 

barn och elever i centrum. Platsen skapar förutsättningar 

för barn och unga att fokusera på lärande och bildning 

samtidigt som de erbjuds en hög tillgång och närhet till ett 

brett och varierat kultur- och fritidsutbud.  

 

Platsen skapar förutsättningar för barn och unga att 

fokusera på lärande och bildning samtidigt som de erbjuds 

en hög tillgång och närhet till ett brett och varierat kultur- 

och fritidsutbud. Allt under samma tak. I augusti öppnade 

huset för elever och allmänheten. 

 

Kulturen och biblioteken är några av de arenor 

kommunen använder som ett verktyg för att skapa 

trygghet och sammanhållning och för att främja och 

utveckla demokratin. En extern undersökning från 2022 

om kulturutbud i Haninge visar att styrkorna ligger i att 

kulturen i Haninge förknippas med arrangemang i det fria, 

park och natur, sommar och ett rikt utbud för barn.   

 

Alla arrangemang och andra aktiviteter kommer att 

summeras i slutet av året och redovisas i idrott- kultur- 

och fritidsnämndens årsredovisning. 
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KF mål nr 4. Ett växande näringsliv 

med fler i egen försörjning 
 

Haninge ska vara en attraktiv företagskommun och ta 

vara på de förutsättningar som kommunen har inom olika 

branscher. Servicen till befintliga företag och 

nyetableringar ska vara enkel, snabb och hålla hög 

kvalitet. Fler företag ger fler jobb, som leder till mindre 

bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan 

ekonomiskt bistånd och krav på aktivitet. 

 

KF mål 4. Ett växande näringsliv med fler i egen försörjning 

 Utfall  Mål 

Nyckeltal B 2022 2023 2026 

Arbetsplatskvot 0.66  0.68 

Nöjd kund index för företagare 
(NKI) 

80,0  80,0 

Kostnad ekonomiskt bistånd, 
kr/invånare 

1 427  1 200 

Sammanfattande omdöme 
företagsklimat  
(index 1–6 svenskt näringsliv) 

3.32  3.70 

Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - 
Bygglov - Totalt, NKI 

77,0  74,0 

 

Målbedömning: Målet kommer delvis 

att uppfyllas   
Kommunen erbjuder effektiv service som underlättar för 

företagarna, vilket resultatet av Nöjd Kund-index visar. 

Enligt svenskt näringsliv mätning bör kommunen 

prioritera åtgärder som minskar brottslighet och ökar 

tryggheten för att underlätta för företagen.   

 

Kommunens kunskapsbaserade insatser för att minska 

bidragsberoende och få personer som har behov av stöd 

att komma ut i arbete eller studier fortsätter. Antalet 

ungdomar som fick feriejobb sommaren 2023 var en 

ökning jämfört med tidigare, och nästan hälften av 

feriejobben erbjöds i samarbete med näringsliv och 

föreningar.   

 

Periodens resultat för mål 4 
 

Kommunen ska erbjuda snabb och effektiv service som 

underlättar för företagen att växa och etablera sig i 

Haninge kommun. Kommunens service till företag och 

näringslivet mäts och följs upp årligen genom Nöjd-

Kund-Index. Resultatet för 2022 presenterades under 

våren 2023 och var det högsta för kommunen sedan 

mätningarna startade. Kommunens samlade resultat var 

80 vilket utgör det näst högsta resultatet bland 

kommunerna i Stockholmsregionen.   

 

Varje år mäter svenskt näringsliv företagarnas upplevelse 

av att driva företag i kommunen.  Resultatet kom i maj 

och det sammanfattande omdömet på företagsklimatet är 

marginellt lägre för 2023 än föregående år. Företagarna 

anser bland annat att kommunen bör prioritera åtgärder 

som leder till minskad brottlighet och ökad trygghet. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kommunen medverkar i olika samarbeten inom 

Södertörn och i regionen i syfte att samordna, 

utveckla och förstärka transportsystemet inom 

befintlig infrastruktur men också genom att 

gemensamt driva på för nybyggnation där behoven är 

som störst. 

 

Tillgången till mark och lokaler är en viktig del i att 

skapa förutsättningar för företag att etablera sig och 

växa i kommunen. Inom den rullande 

översiktsplaneringen analyserar kommunen de 

framtida behoven och möjliggör för nya 

utbyggnadsområden för näringslivet. Ett exempel på 

detta är det beslut som fattades av kommunen i 

februari om förnyat och utökad planuppdrag för 

Kalvsvik 16:1 och Alby 1:9 inom 

verksamhetsområdet Albyberg. Syftet med beslutet 

var att möjliggöra att verksamhetsområdet kan 

expandera i en andra etapp.   

 

Kommunen erbjuder årligen ungdomar i åldern 16–

17 år feriejobb under sommarlovet. Syftet är att ge 

möjlighet till en första arbetslivserfarenhet. Under 

sommaren 2023 har totalt 734 ungdomar erbjudits en 

anställning. Det innebär en ökning med 3 procent i 

jämförelse med 2022 och är det största antalet platser 

Haninge kommun någonsin har erbjudit. 41 procent 

av platserna erbjöds i samarbete med näringsliv och 

föreningar. Verksamheten har 100 platser för 

prioriterade målgrupper som identifieras i samråd 

socialtjänsten och studie- och yrkesvägledare.  

 

Ungdomarna från prioriterade målgrupper har 

erbjudits stöd för att kunna genomföra ett arbete och 

på så sätt en möjlighet till ett första inträde på 

arbetsmarknaden inför framtiden.  

 

För att uppnå målsättningen om att fler 

kommuninvånare ska vara i egen försörjning arbetar 

kommunen med kunskapsbaserade insatser för 

personer som behöver ett samordnat stöd för att 

komma ut i arbete eller studier. För att ge individuellt 

stöd till personer som har försörjningssvårigheter 

eller är aktuella inom socialtjänsten erbjuds insatser 

via Arbetsmarknadscenter. Insatserna är 

jobbfokuserade i  

kombination med sociala och hälsostärkande insatser 

genom kommunen eller i samverkan med regionen. 

Under 2023 har verksamheten haft 477 deltagare 

inskrivna i verksamheten. Mellan januari och juni har 

51 procent av de deltagare som avslutat insatsen gått 

vidare till arbete, studier eller vidare till annan 

myndighet. 
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KF mål nr. 5. Ordning och reda i 

ekonomin 
 

Kommunen har en skyldighet att förvalta 

skattebetalarnas pengar på bästa sätt. Kommunens 

verksamheter ska vara så effektiva som möjligt och 

leverera högsta möjliga kvalitet per skattekrona. 

Kommunens ekonomi ska långsiktigt stärkas med 

ökad självfinansiering av investeringar. På sikt ska 

kommunalskatten sänkas. 

 
KF mål 5. Ordning och reda i ekonomin 

 Utfall  Mål 

Indikator B 2022 2023 2026 

Låneskuld per invånare (tkr) 42,2  58,6 

Resultat av skatteintäkter och 
statsbidrag (%) 

10,5  3,0 

 

Målbedömning: Målet kommer 

delvis att uppfyllas  
 

Insatser pågår för att effektivisera kommunens 

processer, arbetssätt och nya systemstöd håller på att 

införas. Utredningar pågår inom skatteområdet, om 

ökad självfinansiering och investeringsvolymer samt 

ökad konkurrensutsättning genom LOV.  

 

Bedömningen förutsätter att insatser och utredningar 

slutförs och återrapporteras för politiskt beslut.   

  

Indikatorerna följs upp på årsbasis och resultat 

presenteras i samband med årsredovisningen. 

 

Periodens resultat för mål 5 
 

Kommunstyrelsen arbetar för att kommunen har en 

långsiktig, ändamålsenlig och effektiv ekonomi- och 

verksamhetsstyrning och följer upp att nämnder och 

bolag har en god budgetföljsamhet och 

prognossäkerhet. Under 2023 har arbetet med att 

utveckla kommunens planerings- och 

uppföljningsprocesser startat i syfte att effektivisera 

och förenkla arbetssätt. Detta har skett genom att nya 

riktlinjer antagits av kommunstyrelsen för att 

tydliggöra styrning, uppföljning och kontroll av 

kommunens organisation. Riktlinjen omfattar 

målstyrning, kvalitetsstyrning, ekonomistyrning och 

interkontroll samt beskriver kommunens årshjul för 

uppföljning och rapportering. 

 

Under 2023 pågår implementeringen av ett nytt 

verksamhetssystem för ekonomisk uppföljning och 

analys som innebär att nya rutiner för 

prognosläggning att tas fram och förankras i 

organisationen vilket ska leda till mer träffsäkra 

prognoser framåt. 

 

Ett arbete att revidera Haninge kommuns 

finanspolicy har påbörjats. Syftet är att möjliggöra en 

ökad självfinansiering genom att nyttja kommunens 

resurser på bästa sätt inom kommunkoncernen. En 

skatteutredning har påbörjats och kommer ligga till 

grund för politisk beredning under hösten. 

 

Ytterligare åtgärder för att öka självfinansieringen är 

att se över investeringsvolymen och se till att den är 

relevant i omfång och tid. Detta innebär att 

investeringar som inte är påbörjande eller inte längre 

aktuella ska tas bort. Ett exempel är kommunens 

idrotts- och fritidsanläggningar som under de senaste 

åren redovisat ett överskott i investeringsbudgeten. 

 

 

Det har främst varit komponent- och materialbrist som 

orsakat förseningar och påverkat genomförandegraden. 

För att öka genomförandegraden har kommunen påbörjat 

ett arbeta att utveckla investeringsprocesserna. 

 

Konkurrensutsättning bidrar både till högre ekonomisk 

effektivitet och en strävan att höja kvaliteten i 

verksamheten. För att öka valfriheten för äldre ska 

valfrihetsystem enligt Lagen om valfrihet (LOV) på 

särskilt boende införas under 2025. Under 2023 har 

kommunens verksamheter inom äldreomsorgen påbörjat 

ett omställningsarbete för att kunna genomföra en 

kostnadseffektiv och kostnadsneutralt införande av LOV 

på särskilt boende. Kommunen tillämpar sedan tidigare 

LOV inom hemtjänsten vilket innebär att äldre som 

beviljats insatser kan välja mellan olika privata företag 

eller kommunen som utförare. Det pågår ett arbete med 

att se över effektiviteten och konkurrensneutraliteten av 

den kommunala hemtjänsten. 

 

 

KF mål nr 6. Målinriktat miljöarbete 
 

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiösa 

miljömål. I det större perspektivet ska kommunen genom 

samarbete med främst närkommunerna uppnå samarbeten 

som kan bidra till minskade utsläpp och förbättrad miljö. 

Kommunens egen verksamhet ska inspirera invånarna till 

att ta ett större ansvar för sin närmiljö. 

 

KF mål 6. Målinriktat miljöarbete 

 Utfall  Mål 

Nyckeltal B 2022 2023 2026 

Energianvändning i 
kommunala lokaler och 
bostäder (kWh/m2) 

123  117 

Hushållsavfall som samlats in 
för materialåtervinning, inkl. 
biologisk behandling (%) 

  35 

Utsläpp av växthusgaser från 
kommunens resor och 
transporter (ton CO2) 

284  0 

VA-utbyggnad i 
omvandlingsområden 

0  215 

 

Målbedömning: Målet kommer delvis 

att uppfyllas  
 

Arbetet med att ta fram ett nytt klimat- och miljöpolitiskt 

program och nya ambitiösa miljömål har inte påbörjats. 

Kommunen har ett nära samarbete med övriga kommuner 

på Södertörn inom klimat och energiområdet. Arbetet 

med energieffektivisering i kommunens fastigheter löper 

på enligt plan.  

 

Statistik för beräkning av övriga indikatorer är ännu inte 

tillgängligt. 
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Periodens resultat för mål 6 
 

Det klimat- och miljöpolitiska programmet har upphävts 

och ett nytt program ska beslutas under 2024. Arbetet 

med att ta fram ett nytt klimat- och miljöpolitiskt program 

och nya ambitiösa miljömål kommer att påbörjas under 

2024. Kommunen har en översiktsplan, och det finns 

även lagar och mål på både nationell, EU- och 

internationell nivå som påverkar och vägleder 

kommunens arbete inom klimat- och miljöområdet. 

Kommunen bidrar till att minska utsläpp och förbättra 

miljön i exempelvis översiktsplanen och regionala 

utvecklingsplanen för Stockholm. 

Hållbarhetsdimensionen beaktas vid samtliga 

upphandlingar genom att hållbarhetskraven gås igenom 

med respektive verksamhet för att säkerställa att kraven 

är rimliga och styr mot kommunens mål.  

 

Kommunen har ett nära samarbete med övriga kommuner 

på Södertörn kring bland annat omställningen till ett 

hållbart transportsystem där en gemensam mall har tagits 

fram för miljö- och klimatkrav i upphandling av 

transporter och arbetsmaskiner. Mallen användes i 

kommunens upphandling av persontransporter.  

 

Medelvärdet för Tornberget Fastighetsförvaltnings AB 

och Haninge Bostäder energianvändning för perioden juli 

2022 till juni 2023 blev 120,8 kWh/m², vilket är under 

målvärdet för 2023 på 124,5 kWh/m². Under första 

halvåret 2023 har bolagens gemensamma 

energianvändning en fortsatt nedåtgående trend. Målet för 

år 2023 ser därmed ut att uppnås med marginal. Detta är 

till stor del en följd av det löpande arbetet med att 

modernisera och optimera den löpande driften.  

 

Arbetet med projektet att återvinna energi mellan 

Torvallas sportanläggningar och ishallen i syfte att 

energieffektivisera fortsätter. Även arbetet med 

reinvestering i kommunens ishallar har fortgått med bland 

annat byte till en mer energisnål kyllösning som kommer 

bidra till en minskad energiåtgång.  

 

Nyckeltal som visar andelen LED-armaturer i 

gatubelysningsnätet är under framtagande. Utbytet av 

gammal armatur har pausats under våren på grund av 

avtalsfrågor kopplat till kommunens ramavtal för 

belysningsunderhåll. Ett nytt avtal planeras att tecknas i 

höst så att utbytet kommer att intensifieras därefter. 

 

Arbetet med utbyte till fossilfria fordon fortsätter men går 

långsammare än planerat på grund av leveransproblem. 

År 2023 togs beslut att bilar som används inom 

kommunens omsorgsverksamheter inte längre behöver 

vara elbilar. Detta beslutades eftersom det uppstått 

problem när tjänstebilarna inte kunnat laddas, och 

påverkade kommunens förmåga att ge invånarna vård och 

omsorg. Beslutet påverkar kommunens möjligheter att nå 

målsättning om att bli en fossilfri organisation. 

 

 

 
 
  

I dagsläget pågår planering för utbyggnad av VA-

anläggningen på Kolbotten, Dalarö. Detaljplanen 

förväntas ställas ut för granskning under hösten 2023 

och detaljplanen bedöms vara klart för antagande 

under kvartal 2, 2024. Under förutsättning att 

detaljplanerna antas, kan utbyggnad av vatten och 

avlopp påbörjas under hösten 2024. Arbete pågår 

med att revidera vattentjänstplan enligt 

kommunstyrelsens beslut. 

 

 

KF mål nr 7. Attraktiva bostäder 

och närmiljö 
 

Haninge ska hävda sig i konkurrensen mellan 

kommunerna i Stockholmsregionen som en attraktiv 

inflyttningskommun. Utvecklingen av Haninges 

stadskärna och bebyggelse runt pendeltågsstationerna 

ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges olika unika 

miljöer för attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation 

av bostadsrätter och ägda boenden ska prioriteras. 

 

KF mål 7. Attraktiva bostäder och närmiljö 

 Utfall  Mål 

Nyckeltal B 2022 2023 2026 

Energianvändning i 
kommunala lokaler och 
bostäder (kWh/m2) 

123  117 

Hushållsavfall som samlats in 
för materialåtervinning, inkl. 
biologisk behandling (%) 

  35 

Utsläpp av växthusgaser från 
kommunens resor och 
transporter (ton CO2) 

284  0 

VA-utbyggnad i 
omvandlingsområden 

0  215 

 

 

Målbedömning: Målet kommer 

delvis att uppfyllas   
 

Bedömningen bygger på att politiska beslut rörande 

prioritering av stadsbyggnadsprojekt och detaljplaner 

verkställs. En ytterligare förutsättning för 

bedömningen är att övriga insatser och andra uppdrag 

som planerats genomförs enligt plan.  

 

Utfall för indikatorer publiceras senare och redovisas 

i en kommande rapport.  

 

Periodens resultat för mål 7 
 

Det klimat- och miljöpolitiska programmet har 

upphävts och ett nytt program ska beslutas under 

2024. Arbetet med att ta fram ett nytt klimat- och 

insatser för medarbetare om hur och när dialoger ska 

genomföras planeras. 

 

Haninge kommun är i stark tillväxt och behöver 

prioritera inom stadsbyggnadsprojekt och 

detaljplaner för att säkerställa en god framdrift och 

ökad transparens inom samhällsbyggandet. Mot 

bakgrund av detta fattade samhällsbyggnadsutskottet 

i juni beslut om att upphäva sammanlagt sexton 

tidigare beslutade planuppdrag för detaljplaner samt 

detaljplaneprogram. Ett antal pausade eller inaktiva 

planuppdrag identifierades liksom projekt som har 

planförutsättningar som gör att de är särskilt 

komplexa att genomföra.  
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Kommunens beslut i bygglovsärenden sker inom lagstyrd 

handläggningstid. 

 

Kommunens bostadsbolag uppför 67 nya lägenheter i 

Västerhaninge i närhet till pendeltåg och centrum. 

Inflyttning sker 2024. 

 

Kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med de 

övergripande programmen som styr samhällsutvecklingen 

i Haninge kommun. En planeringsstrategi för 

mandatperioden avseende den rullande 

översiktsplaneringen har arbetats fram och kommer att 

beslutas under hösten 2023.  

 

Att berika kommunens offentliga miljöer med konst och 

kulturuttryck är en betydande del för att invånare och 

besökare få möta konst i sin vardag. Konsten ger nya 

perspektiv och kan stimulera till ett fysiskt och psykiskt 

välmående. Inför beställning av ny konst för en plats 

involverar alltid kommunen de som ska bruka platsen i 

framtiden så att de kan påverka sin miljö. Kommunen har 

i år installerat i tre konstverk i Vega skola och 

aktivitetshus, där rörelse är det gemensamma temat.   

 

Idrottsplatser, sim- och sportanläggningar och 

friluftsområden och bad är viktiga för invånarna och ger 

kommunen möjligheter att utmärka sig som 

idrottskommun. Det handlar om att anläggningarna ska 

hålla god kvalitet, svara mot behoven och att det är helt, 

rent, tryggt och snyggt. Under perioden har kommunen 

vidtagit en rad åtgärder för att ge anläggningarna ett 

trivsellyft. 

 

Haninges värdefulla kulturmiljöer är uppskattade 

besöksmål som ska bevaras, användas och utvecklas som 

en gemensam resurs för en attraktiv livsmiljö och källa 

till kunskap, bildning och upplevelser. En översyn och 

utveckling av kulturfastigheter i Haninge har därför 

initierats. Under 2023 har kommunen tillgängliggjort 

kulturmiljöer för att bidra till ökad kunskap.  

 

För att bidra till ett mer attraktivt Haninge tillämpas 

modellen platsaktivering. Koncept med större 

arrangemang från tidigare år har vidareutvecklats och de 

har fortsatt att locka många besökare. Området Haninge 

entré (Haningeterassen) ska upplevas som trygg och 

attraktiv plats. Kommunen har i samarbete med andra 

aktörer gjort olika insatser under året som uppskattats av 

de boende och andra aktörer som menar att platsen 

upplevs som tryggare än tidigare.   

 

Under våren har kommunen utrett behov och möjligheter 

för att skapa parkeringsplatser i områden där 

datumparkering nyligen har tagits bort. Kommunen har 

också utrett en alternativ reglering av parkeringsavgifter i 

Handen och Vendelsömalm. Förslag till nya regleringar 

väntas tas upp för politiskt beslut innan utgång av 2023.  

 

 

 

 

 
 
 

KF mål nr 8. Hög kvalitet i 

kommunens välfärdstjänster 
 

Invånarna ska uppleva hög kvalitet i kontakt med 

kommunen. Därför betyder bra bemötande och fokus 

på service mycket för kvaliteten i kommunens 

tjänster. Konkurrensutsättning bidrar inte bara till 

högre ekonomisk effektivitet utan också till en 

ömsesidig strävan till att höja kvaliteten. 

 

KF mål 8. Hög kvalitet i kommunens välfärdstjänster 

 Utfall  Mål 

Nyckeltal B 2022 2023 2026 

Brukarbedömning hemtjänst 
äldreomsorg - bra bemötande, 
andel (%) 

69,0  76,0 

Brukarbedömning särskilt 
boende äldreomsorg - bra 
bemötande, andel (%) 

46,0  60,0 

 

Målbedömning: Målet kommer 

delvis att uppfyllas  
 

Bedömningen bygger på att arbetet fortsätter utifrån 

prioriteringar av nämnderna, och att resultaten 

innebär att högre kvalitet i kommunens tjänster och 

mer fokus på service.  

 

Utfall för indikatorer publiceras senare och redovisas 

i kommande rapport.   

 

Periodens resultat för mål 8 
 

Invånarna ska uppleva hög kvalitet i kontakt med 

kommunen med ett bra bemötande och service 

utifrån individens behov. Under våren har kommunen 

tillsammans med SKR genomfört 

Kommunkompassen. Syftet är att få ett underlag, 

utifrån ett medborgarperspektiv, för det fortsatta 

utvecklingsarbetet gällande stöd och service.  

 

För att öka tillgängligheten och service fortsätter 

kommunen att digitalisera medborgarprocessen 

genom digitaliseringsprojektet SmartSam. Detta sker 

genom förbättrad felanmälan, digital myndighetspost 

samt bemötandeutbildningar under året.  

 

För att öka valfriheten för äldre ska valfrihetsystem 

enligt Lagen om valfrihet (LOV) på särskilt boende 

införas under 2025. Äldreomsorgens verksamheter 

arbetar med en omställning för att kunna genomföra 

en kostnadseffektiv och kostnadsneutralt införande 

av LOV på särskilt boende.  

 

Personer med funktionsnedsättning har svårt att få 

sina behov tillgodosedda inom primärvården. 

Kommunen har därför utvecklat samverkan med 

regionen genom ett samordnat medicinsk 

omhändertagande. Mottagningen skapar 

förutsättningar för en mer tillgänglig vård för 

personer med varaktiga och bestående 

funktionsnedsättningar enligt LSS (Lagen om stöd 

och service för vissa funktionshindrade). Samverkan 

runt den enskilde individen har bidragit till att 75 

boende inom LSS har fått en ökad tillgänglighet i fler 

genomförda läkarbesök och trygghet i form av 

kontinuitet i mottagande och bemötande. 
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Äldreomsorgen har tillsammans med Region Stockholm 

infört en digital rondplattform. Det första resultatet av 

införandet är att plattformen tillsammans med nya 

arbetssätt effektiviserar arbetstiden och ger mer tid för 

patientmötet med läkaren samt en ökad tillgänglighet och 

stöd vid hälsofrågor för både boende och medarbetare. 

 

Äldreomsorgen har intensifierat det fallpreventiva 

arbetet. Det sker tvärprofessionellt med fokus på 

tillgängliga lokaler, stöttning till personer med 

demenssyndrom, en god mångsidig kost och 

bibehållandet av kroppens funktioner. Första resultatet 

påvisar att äldreomsorgen har behov av förbättringar 

framåt för att minska antalet skador och långvariga 

fysiska konsekvenser som fallen leder till.  

 

Kommunen har beslutat om att införa språkkrav vid 

nyanställningar på kommunens särskilda boenden. Detta 

ska ske genom språktester och medarbetare som inte talar 

eller skriver tillräckligt bra svenska ska ges stöd för att 

förbättra sina kunskaper i det svenska språket.  

 

Kommunen tillhandahåller idrotts- och 

motionsanläggningar till invånarna och föreningslivet. I 

SCB:s medborgarundersökning 2022 gav invånarna lägre 

betyg in rikssnittet gällande nöjdhet med kommuns 

anläggningar och resultatet har använts för att öka 

allmänhetens tillgång till anläggningarna. Bland annat 

har Torvalla sport- och simhall utökat öppettiderna vilket 

ökar tillgängligheten så att fler unga och barnfamiljer kan 

ta del av motion och idrott. 

 

Haninge Bostäder har målsättning för 2023 att öka 

kundnöjdheten jämfört med förra året. Hyresgästernas 

nöjdhet uppgår till 69 procent enligt senaste mätningen, 

vilket är på samma nivå som 2022 (juli). Om målsättning 

inte uppnås genomförs olika insatser av bolaget. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

KF mål nr 9. En attraktiv arbetsgivare 
 

Genom ett tydligt ledarskap och interna 

utvecklingsmöjligheter behöver kommunen attrahera 

och behålla ledare och medarbetare som kan utveckla 

en serviceinriktad kultur. 

  
KF mål 9. En attraktiv arbetsgivare 

 Utfall  Mål 

Nyckeltal B 2022 2023 2026 

Frisknärvaro, andel med 0–5 
sjukdagar (%) 

51,7  60,0 

Medarbetarengagemang 
(HME) 

79,0  83,0 

Sjukfrånvaro (%) 7,7 *6,3 6,5 

*Utfall per den 31/7 2023. Motsvarande värde vid samma tidpunkt 

år 2022 var 7,8%  

 
Målbedömning: Målet kommer 

delvis att uppfyllas  
 

Det finns indikationer på en nedåtgående 

sjukfrånvaro i förhållande till föregående år. Övriga 

indikatorer analyseras och redovisas i 

årsredovisningen.   

  

Tre systematiska och långsiktiga förhållnings- och 

arbetssätt håller på att implementeras i samtliga 

förvaltningar. Ledarskapskompassen, 

medarbetarkompassen och hållbara arbetsplatser 

bildar tillsammans en gemensam plattform för att 

fortsätta minska sjukfrånvaron och förbättra ledare 

och medarbetares engagemang och delaktighet. 

 

Periodens resultat för mål 9 
 

Kommunen har utarbetat tre förhållnings- och 

arbetssätt under implementering som bildar en 

gemensam plattform i arbetet med att förtydliga och 

stärka och uppdrag, roller och ansvar för chefer och 

medarbetare. Dessa är Ledarskapskompassen, 

Medarbetarkompassen och Hållbara arbetsplatser 

som samverkar utifrån målsättningen att sänka 

sjukfrånvaron, förstärka en serviceinriktad kultur och 

att fortsätta utveckla Haninge kommun som en 

attraktiv arbetsgivare. 

 

Under 2022 resulterade arbetssättet Hållbara 

arbetsplatser i att flera deltagande arbetsplatser 

sänkte sin sjukfrånvaro, minskade sina kostnader för 

sjukfrånvaro samt ökade sitt resultat för indexet 

Hållbart medarbetarengagemang (HME). Utifrån 

denna bakgrund och då arbetssättet nu initierats i 

samtliga förvaltningar antas det prognosticerade 

resultatet för år 2023 fortsätta att gå i samma positiva 

riktning. Utfall för de deltagande arbetsplatserna följs 

upp och analyseras på årsbasis per sista december. 
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Uppföljning av 

fullmäktiges uppdrag 
 
 
 

 
Inledning 

 
Fullmäktige har gett kommunstyrelsen och nämnderna 

uppdrag i Mål och budget 2023-2027 eller i tidigare års 

Mål och budget. Alla uppdrag ska genomföras och 

återrapporteras. I rapporteringen anges om uppdraget 

har avslutats eller om det pågår. 

 

Totalt pågår sex uppdrag efter beslut av 

kommunfullmäktige eller kommunstyrelsen.  

 

Utveckla Torvallaområdet inklusive ny 

simhall 
 

Planuppdraget för hela Torvallaområdet upphävdes 

genom kommunstyrelsens beslut i september 2023. 

Därmed avslutades planläggningen av hela området. För 

att fortsätta utveckla hela Torvalla behövs ett politiskt 

beslut om fortsatt uppdrag inklusive finansiering. 

Uppdraget avseende hela Torvallaområdet har avslutats. 

 

Kommunstyrelsen beslutade att ge kommundirektören i 

uppdrag att förhandla om begränsad markanvisning 

samt att påbörja projektering för ny simhall med 50-

meters bassäng inom området i december 2022.  

 

Parterna nådde inte en överenskommelse om begränsad 

markanvändning som kommunen kunde acceptera och 

förhandlingen har avslutats. Kommunen har därefter 

påbörjat planering och projektering för en ny simhall 

med 50-meters bassäng i Torvalla. Uppdraget för 

planering av ny simhall pågår. 

 

Genomföra planuppdrag för simhall i 

Västerhaninge 
 

Kommunstyrelsen uppdrog i september 2022 åt 

stadsbyggnadsförvaltningen att upprätta en detaljplan 

som prövar möjligheterna för en ny simhall i 

kombination med annan lämplig markanvändning, inom 

någon av de två utpekade platserna i Västerhaninge. 

 

Stadsbyggnadsförvaltningen har genomfört inledande 

utredningar inom planuppdraget. Det fortsatta 

planarbetet kommer att samordnas med en ny 

utvecklingsinriktning för centrumområdet i 

Västerhaninge. Uppdraget pågår.

 

 

Utvärdera om dagens struktur för 

kommunens tjänstemannaorganisation är 

optimal 
 

En nulägesanalys har under våren genomförts i syfte att 

identifiera var Haninge kommun är idag avseende 

effektivitet, struktur och kultur. Arbetet har omfattat bland 

annat enkäter till alla chefer och politiker i nämnderna, 

identifiering av nyckeltal i syfte att mäta kvalitet, 

studiebesök och forskningsresultat. Nulägesanalysen 

avslutades med den omfattande genomlysningen från 

SKR, Kommunkompassen, där både tjänstemän och 

politik bidrog med information och som är klar i 

september 2023. Sammanställning av nulägesanalysen 

beräknas vara klar i oktober 2023. Uppdraget pågår.  

 

Utreda hur seniorbostadskön kan 

framtidssäkras och organiseras  
Uppdraget är ännu inte slutfört och en lösning tas fram i 

samarbete med Haninge Bostäder. Arbetet är försenat 

jämfört med ursprunglig plan. Uppdraget pågår.  

 

Utveckla kulturstråk mellan kulturparken 

och Rudans friluftsområde  
Uppdraget upphävdes i samband med 

kommunfullmäktiges beslut om ny Mål och budget 2024–

2025 i juni 2023. Kommunen kommer att skapa ett 

trygghetsstråk som binder ihop Handel och den nya 

stadsdelen i Vega genom Mellanberg. Uppdraget har 

avslutats. 

 

Skapa ett trygghetsstråk mellan 

Kulturparken och Rudans friluftsområde, 

förutsättningar att utveckla Kulturpark  
Detta ersätter ett tidigare uppdrag om att utveckla ett 

kulturstråk mellan Kulturparken och Rudans 

friluftsområde. Beslutet togs i kommunfullmäktiges Mål 

och budget 2024–2027. Uppdraget pågår. 
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Den kommunala koncernen 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ägarandelar anges i årsredovisning. Inga förändringar har skett under perioden. 
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Den kommunala koncernen 
 

I de sammanställda räkenskaperna ingår kommunal 

verksamhet som bedrivs av koncernföretag och där 

kommunen har ett varaktigt och betydande inflytande. Ett 

betydande inflytande anses finnas vid ett innehav av minst 

tjugo procent av rösterna i en juridisk persons beslutande 

organ, om inte annat framgår av omständigheterna. I 

Haninge kommuns sammanställda räkenskaper ingår tre 

bolag samlade i en underkoncern samt ytterligare ett bolag 

och ett kommunalförbund. Inga förändringar har skett i 

kommunkoncernen under året. 

 

Resultatet för den kommunala koncernen blev 385,9 mnkr 

(734,7 mkr) för perioden. Kommunkoncernens resultat för 

augusti 2022 har omräknats med 81,4 mnkr avseende 

förändringen av redovisning av semesterlöneskuld som 

skett i kommunen.  

 

Haninge kommun Holding AB och Haninge 

kommun Holding koncernen 
 

Haninge kommun Holding äger och förvaltar aktierna i 

Haninge Bostäder AB och Tornberget 

Fastighetsförvaltning AB. Bolagen ingår i Haninge 

kommun Holding koncernen.  

 

Haninge kommun Holding AB:s resultat för perioden 

uppgår till -0,2 mnkr. Prognosen för helåret är ett 

nollresultat då ersättning för ägarstyrning och 

koncernbidrag bokförs i samband med årsbokslutet.  

 

Resultatet för Haninge kommun Holdings koncern uppgår 

till 94,9 mnkr. Resultatet konsolideras till den kommunala 

koncernen där även SRV återvinning AB och Södertörns 

miljö- och hälsoskyddsförbund ingår.  

 

Haninge Bostäder AB 
 

Haninge Bostäder AB äger och förvaltar fastigheter i 

Haninge kommun. 92,8% av den uthyrningsbara ytan 

utgörs av bostäder. 

Resultatet för delåret uppgår till 45,8 mnkr vilket 

överstiger budget med 21,4 mnkr. Årsresultatet 

förväntas bli 35,6 mnkr och överstiger årsbudgeten med 

1,5 mnkr.  

 

Det instabila läget i världen har påverkat bolagets 

kostnader. Den instabila marknaden och skenande 

inflationen har medfört kraftiga höjningar av både korta 

och långa räntor, vilket gjort att bolaget valt att jobba 

aktivt med att förlänga räntebindningstiden. Bland 

annat har ett flertal swap-affärer ingåtts för att 

motverka räntekänsligheten på kort sikt och skydda 

bolaget från marknadens volatilitet. 

 

 

 

 

 

Tornberget Fastighetsförvaltning AB 
 

Tornberget äger och förvaltar skolor, förskolor, särskilda 

boenden samt kultur- och idrottslokaler för att tillgodose 

Haninge kommuns behov av ändamålsenliga lokaler.  

 

Delårsresultatet är 49,3 mnkr. Tornberget arbetar utifrån 

självkostnadsprincipen, men med elstöd samt 

avgiftssänkningar visar prognosen på ett positivt resultat 

med 17,0 mnkr på helåret. 

 

Den 1 januari tog Tornberget tog över ansvaret från 

Haninge kommun för markskötsel på bolagets objekt. 

Under året utförs en inventering av kommande behov av 

underhåll samt anställning av ny personal. 

 

SRV återvinning AB 
 

SRV är ett avfalls- och återvinningsbolag. Bolaget har sitt 

säte i Huddinge och ägs av kommunerna Haninge, 

Botkyrka, Huddinge, Nynäshamn och Salem. 

Verksamheten omfattar insamling och förädling av avfall 

och återvinningsmaterial från hushåll och 

verksamhetskunder i ägarkommunerna.  

 

SRV:s resultat uppgår till 10,8 mnkr för perioden, vilket 

understiger budgeten med 13,2 mnkr. Prognosen för 

helåret 2023 visar ett resultat som understiger budget med 

33,1 mnkr.  

 

Året präglas av kvarvarande effekter av Covid-19, kriget i 

Ukraina samt stora osäkerheter avseende till exempel 

energi- och bränslepriser som ligger på en högre nivå än 

tidigare. Inom SRV:s ägarkommuner har planerade 

bostadbyggnationer fortsatt och avslutas i nivå med 

befintliga planer. Däremot noteras att privatkundernas 

vanor förändrats och att inflöden till 

återvinningsstationerna är lägre än både 2019, året innan 

pandemin utbröt, och 2022.  

 

Södertörns miljö- och hälsoskyddsförbund 
 

Södertörns miljö- och hälsoskyddsförbund (SMOHF) 

bildades 2008 av kommunerna Haninge, Nynäshamn och 

Tyresö. Förbundets uppdrag är att bedriva den prövning 

och tillsyn som kommunerna är skyldiga att utföra enlig 

miljöbalken, livsmedelslagen och angränsande lagar, 

förordningar och föreskrifter. SMOHF ansvarar också för 

tillsyn enligt alkohollagen samt försäljning av tobak och 

liknande produkter.   

 

Resultatet för delåret uppgår till 0,1 mnkr, vilket är 2,9 

mnkr högre än budgeterat resultat. Förbundet har en 

planerat underfinansierad budget på -7,0 mnkr för att 

minska egna kapitalet. Prognosen är sammantaget att 

resultatet kommer bli -5,0 mnkr. Intäkterna för delåret 

understiger budgeten med 1,3 mnkr.  

 

De lägre intäkterna är till allra största del en följd av det 

ekonomiska läget i samhället. Det innebär att antalet 

ansökningar från såväl företag som allmänhet är färre än 

beräknad. Det gäller förbundets samtliga avdelningar.  
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Viktiga förhållanden för resultat 

och ekonomisk ställning 
 
 

Haninge kommun gick in i 2023 med ett starkt avslut 

gällande ekonomiska resultatet för 2022. Flertalet av 

Sveriges kommuner lämnade 2022 med ett starkt resultat. 

Mycket beroende på extra statsbidrag i eftersläpningarna av 

pandemin. För Haninges del var det även ett gynnsamt 

exploateringsår med höga intäkter. Haninge kommuns 

första halvår visar på ett överskott mot budget på 190,8 

mnkr och en prognos för året på 72,0 mnkr jämfört med 

budget. Efterdyningarna av pandemin och det pågående 

kriget i Ukraina påverkar både nuläget och 

framtidsutsikterna för svenska kommuner. Inflationstakten 

har drivits upp till historiska nivåer och verksamheterna 

upplever att kostnaderna har ökat, framför allt inom varor 

och tjänster.  

 

Samtidigt blir utmaningen med demografins utveckling 

alltmer kännbar. Under perioden januari-juli 2023 ökade 

Haninge kommun med 1 355 invånare och hade totalt 99 

038 invånare. Haninge kommun är en tillväxtkommun både 

inom samhällsbyggnad och inflyttning och är den 22:a 

största kommunen bland landets 290 kommuner utifrån 

antalet invånare. Som expanderande kommun krävs ökad 

verksamhet som tex nya skolor, förskolor och äldreboenden. 

Befolkningsprognosen uppskattar en ökning med cirka 2 

procent per år även de kommande åren. De åldersgrupper 

som ökar är framför allt barn och ungdomar samt i 

förvärvsålder (19 till 64 år).  

 

Världsekonomin präglas i år av den ännu höga inflationen, 

trots att den i de flesta länder i år blir lägre än 2022. Vad 

som därtill utmärker 2023 är låg global BNP-tillväxt. Till 

stor del är detta följden av hög inflation och stigande räntor 

2021–2023. Den höga inflationen tvingar Riksbanken till 

fortsatt åtstramande penningpolitik också i år. Trots 

efterfrågeförsvagningar har arbetsmarknaden hittills stått 

emot oväntat väl. Svagare sysselsättning och stigande 

arbetslöshet väntas enligt SKR (Sveriges kommuner och 

regioner).  

 

Sveriges kommuner och regioner (SKR) räknar med en 

stark skatteunderlagstillväxt framöver även om 

bedömningen är att konjunktur generellt är i obalans. Dock 

blir den reala urholkningen av kommunsektorns inkomster 

stor, som följd av den höga inflationen. Prisökningstakten­ 

har sedan 2022 reviderats upp kraftigt, vilket medför en rad 

effekter för såväl intäkter som kostnader för 

kommunsektorn. Prisförändringarna för kommunal sektor 

beräknas för 2023 till 6,6 procent och för 2024 till 4,1 

procent inkluderat arbetskraftskostnad och övrig 

förbrukning. Eftersom kommunen är en 

arbetskraftsintensiv­ verksamhet kommer Haninge 

kommuns personalkostnader­ inkluderat 

personalomkostnader fortsätta att stiga. 

 

Haninge kommuns situation inför 2023 var god och 

Haninge Alliansen budget beslutades i december. Under 

våren erhöll Haninge kommun positiva skatteprognoser 

som visade på ökade skatteintäkter för budgetår 2023.  

Kommunfullmäktigen tog under april månad ett beslut 

om revidering av budget i samband med överföring av 

driftmedel mellan budgetåren. Revideringen innebar att 

nämnderna erhöll utökade ramar på 20,2 miljoner 

kronor, kommunstyrelsens reserv utökades med 71,3 

miljoner kronor samt att budgeterat resultat utökades 

med 2,0 mnkr. Det budgeterade resultatet blev därefter 

109,4 miljoner kronor, motsvarande 2,0 procent för 

2023 

 

Nästa år väntas en svagt ökad efterfrågan i ekonomin 

med mer optimistiska hushåll i takt med att inflationen 

och därefter även ränteläget faller tillbaka. Det är dock 

först 2025 som återhämtningen tar fart på allvar. 

Stigande efterfrågetillväxt, lägre ränteläge och 

tilltagande optimism bland företag och konsumenter gör 

att investeringarna ökar igen. 

 

 
Finansiella risker och riskhantering 

 
Finanspolicyn som kommunfullmäktige beslutat om 

innehåller riktlinjer och regler i form av riskmandat och 

limiter för finansverksamheten i kommunen. De 

kommunala bolagen inom kommunkoncernen ska 

fastställa en finanspolicy enligt de ägardirektiv som 

fastställdes på respektive företags bolagsstämma. I 

delårsrapporten beskrivs inte riskerna lika utförligt med 

underrubriker som i årsredovisning, utan mer samlat. 

 
Likvida medel och kassalikviditet 

 
Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till 

1 684,5 mnkr, en ökning med 339,4 mnkr under 

perioden. Ökningen förklaras bland annat av 

exploateringsintäkter, ökning av skatteintäkter och 

generella statsbidrag. Fonderna kan omsätts till likvida 

medel inom tre bankdagar och om fondernas verkliga 

värde räknas in uppgick likvida medel till totalt 2 083,6 

mnkr. 
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Kassalikviditet 
 

Kassalikviditeten mäter kommunens betalningsförmåga 

på kort sikt och beräknas som kommunens 

omsättningstillgångar delat med kortfristiga skulder. 

Kassalikviditeten uppgick till 183,0 procent för 

perioden vilket motsvarar en ökning med 19,0 

procentenheter jämfört med likviditeten som 

rapporterades i årsredovisning 2022 (164,0 procent). 

Kommunens finanspolicy anger att kassalikviditeten 

ska uppgå till minst 60,0 procent, vilket uppfylldes. 

Inom den kommunala sektorn anser man att en 

kassalikvidet över 75,0 procent tryggar den kortsiktiga 

betalningsberedskapen. Fonderna ingår inte i beräkning 

av nyckeltalet kassalikviditet eftersom de 

omklassificerats från omsättningstillgång till finansiell 

anläggnings-tillgång. Enligt finanspolicyn ska 

kommunen ha en likviditetsreserv med minst 250,0 

mnkr, vilket uppfylldes. 

 

Långfristiga skulder 
 

Kommunens långfristiga låneskuld överfördes till 

kommunens fastighetsbolag Tornberget 

Fastighetsförvaltning AB under 2016 i syfte att trygga 

Tornbergets möjligheter till skattemässiga avdrag för 

räntekostnader. Kommunen borgar för dessa lån och 

den beslutade borgensramen för 2023 uppgår till 

4 300,0 mnkr. Den sista augusti uppgick lånen i 

Tornberget till 4 200,0 mnkr. Under året har 

nyupplåning skett med 100,0 mnkr. Kommunens 

långfristiga skuld i balansräkningen på 14,7 mnkr består 

främst av skuld för finansiell leasing om 7,7 mnkr och 

skuld för offentliga investeringsbidrag med 6,9 mnkr. 

 

Avsättningar 
 

Posten avsättningar till pensioner i balansräkningen 

består av intjänad pensionsrätt, särskild ålderspension 

och efterlevandepensioner samt löneskatt för 

pensionerna med totalt 922,8 mnkr. Det är en ökning 

med 155,7 mnkr under perioden. Ökningen beror på 

inflation samt ökning av pris- och inkomstbasbelopp 

som gör att pensionerna räknas upp. 

 

Andra avsättningar finns bokförda vid delårsbokslutet 

som avser rivning av skolfastigheten Runstensskolan  

med 19,3 mnkr samt förtida uppsägning paviljong 

Kvarnbäcksskolan med 1,8 mnkr. Under året har 

avsättningen för rivning av Gamla Fredrik 

Yrkesgymnasium minskat med 4,2 mnkr eftersom 

rivningen påbörjats och faktura som kommit har 

bokförts mot avsättningen, som därefter uppgick till 

17,3 mnkr. 

 

 

 

Pensioner 
 

Från den 1 januari 2023 har kommuner och regioner ett 

avgiftsbestämt pensionssystem och avtalet ledde inte i sig till 

några stora effekter på pensionsförpliktelser eller 

pensionskostnader för kommunen. Ökningen av 

pensionsförpliktelserna, pensionskostnaderna och 

pensionsutbetalningarna för perioden förklaras av att finansiella 

kostnader för pensionsavsättning och pensionsförpliktelser ökat 

eftersom pensionerna uppräknas med inflation samt höjda pris- 

och inkomstbasbelopp. 

 
 

Pensionsförpliktelser 
 

Kommunens pensionsförpliktelser är den framtida skuld som 

kommunen har till arbetstagare, pensionstagare och 

förtroendevalda. Sedan 1998 redovisas kommunens 

pensionsförpliktelser enligt blandmodellen, vilket innebär att 

pension som intjänats före 1998 redovisas som 

ansvarsförbindelse och pension intjänad efter 1998 redovisas 

som avsättning eller kortfristig skuld. Ansvarsförbindelsen är 

viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom de årligt kommande 

pensionsutbetalningar ska finansieras. Kommunen har inte 

tryggat pensionsförpliktelserna genom pensionsförsäkring eller 

pensionsstiftelse och det finns inga placeringar avseende 

pensionsmedel. Pensionsförpliktelsen återlånas i sin helhet i 

verksamheten.  

 

Kommunens totala pensionsförpliktelser inklusive särskild 

löneskatt för uppgick för perioden till 2 146,6 mnkr, en ökning 

med 151,5 mnkr jämfört med årsredovisningen. 

 

Pensionskostnader och pensionsutbetalningar  
 

Pensionskostnaderna för perioden uppgick 349,5 mnkr 

vilket motsvarar en ökning med 170,2 mnkr jämfört 

med samma period föregående år.  Kommunens 

pensionskostnader i förhållande till skatteintäkter och 

generella statsbidrag uppgick till 8,2 procent, en ökning 

med 3,7 procentenheter jämfört med samma period 

föregående år. 

 

Kostnad för den avgiftsbestämda ålderspensionen i 

resultaträkningen uppgick till 130,1 mnkr inklusive 

särskild löneskatt, en ökning med 53,3 mnkr jämfört 

med samma period föregående år. Kostnader för totala 

pensionsutbetalningar i resultaträkningen uppgick till 

73,6 mnkr inklusive särskild löneskatt, en ökning med 

6,9 mnkr jämfört med samma period föregående år. 

Den största posten för pensionsutbetalningarna är 

utbetalningar från ansvarsförbindelsen som uppgick till 

62,6 mnkr, en ökning med 5,9 mnkr jämfört med 

samma period föregående år.  

 

Den största enskilda posten för pensionskostnaderna 

inom pensionsavsättningen är ökningen av 

förmånsbestämd ålderspension med 106,9 mnkr 

inklusive särskild löneskatt. 
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Händelser av väsentlig betydelse 
 
 
 
 

Skatteprognoserna mer positiva än 

väntat men inflationen driver 

kostnader 
 

Haninge kommun baserade budgeten 2023 på en 

skatteprognos från Sveriges kommuner och regioner (SKR) 

från oktober 2022. Under 2023 har kommunfullmäktige i 

april reviderad budgeten med 91,5 miljoner kronor. Under 

perioden har skatteprognoserna ytterligare förbättrats och i 

samband med delårsrapporten är prognosen för 

skatteintäkter och generella statsbidrag 77,6 miljoner 

kronor bättre än budget för 2023. Eftersom det inte har 

tagits någon kompletterad budget sedan skatteprognosen i 

februari har finansförvaltningen ett motsvarande 

prognosticerats överskott gällande skatteintäkter och 

generella statsbidrag. 

 
Ökade skatteintäkter är positivt för Haninge kommun och 

ger kommunen utrymme att skapa god kommunal service 

till medborgarna.  

 

 

 

 
 

 

Dock är kommunen och omvärlden i en global oro som orsakat 

hög inflation. Inflationens årsförändring har varit 9 procent 

under perioden med en liten nedgång per augusti. Osäkerhet 

kring inflationens utveckling är fortsatt hög men kommer att ge 

real urholkning av kommunens inkomster. Prisförändringarna 

för kommunal sektor beräknas för 2023 till 6,6 procent och för 

2024 till 4,1 procent inkluderat arbetskraftskostnad och övrig 

förbrukning.  
 

Haninge kommuns verksamheters nettokostnad har ökat 

jämfört med föregående år. Ökningen är 16,2 

procentenheter och de främsta orsakerna till 

nettokostnadsökningen är hög inflation. Inflationen leder 

till att priser och löner, räntor och hyreskostnader stiger 

samt att samt att pensionskostnaderna ökar. Det är främst 

prisbasbeloppets förändring men även nytt pensionsavtal 

som påverkar kostnadsökningen avseende pensioner.  
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God ekonomisk hushållning och 
ekonomisk ställning 

 

 

Enligt kommunallagen ska kommuner ha riktlinjer för 

god ekonomisk hushållning och resultatutjämningsreserv 

(RUR). Kommunfullmäktige beslutade om riktlinjerna i 

maj 2021. 

 

God ekonomisk hushållning i Haninge kommun innebär 

att kommunen formulerar, beslutar och uppnår finansiella 

strategiska mål samt driver verksamheten långsiktigt, 

ändamålsenligt och effektivt. God ekonomisk hushållning 

handlar om att styra ekonomin både i kortare och i längre 

tidsperspektiv för att säkerställa att varje generation bär 

sina egna kostnader. Resultatet ska vara på en nivå som 

gör att förmögenheten inte urholkas av inflation eller för 

låg självfinansieringsgrad av investeringar. 

 

 

 

 

Verksamheten ska vara långsiktigt hållbar vilket innebär att 

dagens behov ska tillgodoses utan att begränsa kommande 

generationers möjligheter till utveckling, både ur ett 

ekonomiskt och ur ett verksamhetsmässigt perspektiv. Det 

är därför viktigt att det finns marginaler i ekonomin, att 

resurserna används på effektivaste sätt och att investeringar 

sker ansvarsfullt. 

 

I riktlinjerna finns inriktningsmål och finansiella 

indikatorer för god ekonomisk hushållning. De finansiella 

indikatorerna ska bidra till och säkerställa att 

inriktningsmålen nås. 

 

Det finns fem finansiella indikatorer varav fyra följs upp i 

delårsrapporten. Indikatorn för budgetföljsamhet (avvikelse 

mot budget) beräknas endast till årsredovisningen. I 

delårsrapporten görs en bedömning av om indikatorn 

beräknas uppnås för året. 

 

 

 

Resultatöverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av skatter, Indikatorn beräknas uppnås 

generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning  

(exklusive jämförelsestörande poster) över en rullande fyraårsperiod.  

  

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska över en rullande Indikatorn beräknas uppnås 

fyraårsperiod inte överstiga 98,0 procent.  

  

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsåtagande, Indikatorn beräknas uppnås 

ska bibehållas eller förbättras över tid. Soliditeten i Haninge kommun får  

inte minska jämfört med föregående år i mer än fyra år i rad, men får  

minska under enskilda år under perioden. Soliditeten för Haninge kommuns  

kommunkoncern ska bibehållas över tid.  
  

Självfinansieringsgraden bör uppgå till mellan 50–100 procent över en Indikatorn beräknas uppnås 

rullande fyraårsperiod, och inte vara lägre än 40 procent under något  

enskilt år av perioden.  

  

Budgetföljsamhet Nettokostnaderna får inte avvika mer än 0,5 %, Följs upp i årsredovisningen 

i förhållande till nettobudget under en rullande fyraårsperiod.  

Nettokostnaderna får inte överstiga nettobudget med mer än  

1 procent under något enskilt år under perioden.  
  

 
 

Årets resultat 
 

Finansiell indikator enligt riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning 

 
Indikatorn beräknas uppnås. Resultatöverskotten ska i snitt 

vara minst 2,0 procent av skatter, generella statsbidrag och 

kommunalekonomisk utjämning (exklusive 

jämförelsestörande poster) över en rullande fyraårsperiod.  

 

Resultaten, enligt indikatorns definition ovan, över en rullande 

fyraårsperiod uppgick till 4,9 procent i förhållande till skatter 

och generella statsbidrag i årsredovisning 2022. Motsvarande 

beräkning 2020 till och med delåret 2023 är 8,5 procent.

Periodens resultat 2023 var 285,5 mnkr vilket är 190,7 mnkr 

högre än periodiserad budget för perioden. Jämförelsestörande 

poster avseende kostnader för rivning av Runstensskolan 

uppgick till 19,3 mnkr. Inga ytterligare kostnader för rivning 

av skolfastigheter beräknas inkomma under resterande del av 

2023. Resultatet exklusive jämförelsestörande poster var 304,8 

mnkr vilket det enskilda året motsvarar 7,2 procent av 

skatteintäkter och generella statsbidrag för perioden.  

 

Indikatorn kan jämföras med 14,4 procent vid delåret 2022 

och 11,1 procent i årsredovisningen 2022. I periodens resultat 

ingår exploateringsintäkter med 30,1 mnkr (169,3 mnkr 

motsvarande period 2022) samt kostnader för markbearbetning 

Albyberg 1 med 1,3 mnkr (8,6 mnkr motsvarande period 

2022). 
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Skatteintäkter och generella statsbidrag var 77,6 mnkr 

högre än budget för perioden. Den främsta orsaken till de 

högre skatteintäkterna är att slutavräkningar i 

skatteprognosen från SKR. Skillnaden som 

prognosticerats mellan de preliminärt erhållna och de 

definitiva skatteintäkterna för 2022 men framför allt för 

2023 har räknats upp i de senaste skatteprognoserna. 

Uppräkningen jämfört med tidigare prognoser under året 

beror främst på att lönesummans utveckling visar en större 

ökning under första halvåret än i tidigare prognoser. 

 

De skattefinansierade verksamheterna redovisar överskott 

i förhållande till periodiserad budget med 47,2 mnkr för 

perioden. Resultaten i verksamheterna kommer dock 

enligt prognos att minska under årets resterande månader, 

årsprognosen för skattefinansierad verksamhet är ett 

överskott med 13,4 mnkr.  

 

Prognosen för skatteintäkter och generella statsbidrag för 

helåret 2023 är per augustiprognosen 6 303,5 mnkr medan 

prognos för årets resultat är 181,4 mnkr. Det ger 

årsprognos om resultatöverskott med 3,2 procent av 

skatter och generella statsbidrag, vilket uppfyller 

indikatorn för det enskilda året och bidrar till att uppfylla 

indikatorn över en rullande fyraårsperiod (7,5 procent 

enligt prognos). 

 

Soliditet och eget kapital  
Finansiell indikator enligt riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning 

 

Indikatorn beräknas uppnås. Haninge kommuns soliditet, 

exklusive och inklusive pensionsåtagande, ska bibehållas 

eller förbättras över tid. Soliditeten i Haninge kommun får 

inte minska jämfört med föregående år i mer än fyra år i 

rad, men får minska under enskilda år under perioden. 

Soliditeten för Haninge kommuns kommunkoncern ska 

bibehållas över tid. Soliditeten beräknas som eget kapital 

delat med totalt kapital. En hög soliditet innebär att den 

långsiktiga betalningsförmågan är god. 

 

Kommunens soliditet uppgick till 57,1 procent, vilket var 

en ökning med 0,8 procentenheter jämfört med värdet för 

årsredovisningen 2022 (56,3 procent). Soliditeten 

inklusive pensionsåtagande var 40,4 procent, en ökning 

med 1,6 procentenheter jämfört med värdet vid 

årsredovisningen (38,7 procent). Ökningen mellan 

perioderna förklaras främst av kommunens resultat för 

perioden. 

 

Haninge kommuns soliditet har förbättrats stadigt sett över 

en tjugoårsperiod även om den sjunkit något enskilda år 

eller under kortare perioder. Soliditeten inklusive 

pensionsförpliktelse i ansvarsförbindelser för pensioner 

har utvecklats stadigt i positiv riktning under samma 

tidsperiod, eftersom ansvarsförbindelsen för 

pensionsåtagandet minskar.

 

 

 

 

Kommunkoncernens soliditet för perioden uppgick 

till 37,4 procent och soliditeten inklusive 

pensionsåtagandet uppgick till 28,1 procent. Båda 

nyckeltalen förbättrades jämfört med soliditetsmåtten 

i årsredovisningen 2022 (35,6 procent respektive 26,1 

procent) 

 

Självfinansieringsgrad  
Finansiell indikator enligt riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning 

 
Indikatorn beräknas uppnås. Självfinansieringsgraden 

anger hur stor andel av de totala nettoinvesteringarna 

som finansierades med årets resultat och 

avskrivningar. En hög självfinansieringsgrad innebär 

att kommunen kan finansiera investeringar utan att 

låna eller minska egna medel. Därmed kan 

kommunen behålla det finansiella handlings-

utrymmet inför framtiden. Om 

självfinansieringsgraden är 100 procent innebär det att 

årets nettoinvesteringar är lika stora som årets resultat 

plus årets avskrivningar. Självfinansieringsgraden bör 

i Haninge kommun uppgå till mellan 50–100 procent 

över en rullande fyraårsperiod, och inte vara lägre än 

40 procent under ett enskilt år av perioden. 

 

För perioden uppgick självfinansieringsgraden till 

167,6 procent, att jämföra med 327,9 procent vid 

utgången av 2022. Med de investeringar som finns 

budgeterade och som pågår samt kommunens 

prognosticerat goda resultat är bedömningen att 

indikatorn kommer att uppnås för året och över en 

rullande fyraårsperiod. 

 
Nettokostnadsandel 

 
Finansiell indikator enligt riktlinjer för god 

ekonomisk hushållning 

 

Indikatorn beräknas uppnås. Nettokostnadsandelen 

beskriver hur stor del av skatteintäkter, generella 

statsbidrag och finansnetto som går till att betala 

verksamhetens nettokostnader. De pengar som 

återstår ska finansiera eventuella amorteringar och 

framför allt investeringar.  

 

Om nettokostnadsandelen ligger under 100 procent 

har kommunen en positiv balans mellan löpande 

kostnader och intäkter vilket är en förutsättning för 

god ekonomisk hushållning. Nettokostnadsandelen i 

Haninge kommun ska över en rullande fyraårsperiod 

inte överstiga 98,0 procent. 

 

Nettokostnadsandelen för perioden uppgår till 

93,3 procent vilket är 3,8 procentenheter högre än 

vid årets slut 2022 (89,5 procent). Prognosen för 

nettokostnadsandel helåret 2023 är 97,1 procent, 

därmed beräknas indikatorn uppfyllas både för 

året och över en rullande fyraårsperiod (92,8 

procent enligt prognos). 
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Verksamhetens nettokostnader för perioden ökade med 

551,7 mnkr jämfört med motsvarande period 2022, 

vilket är en ökning med 16,2 procentenheter. De främsta 

orsakerna till nettokostnadsökningen jämfört med 

tidigare år är hög inflation, vilket leder till att priser och 

löner stiger, samt att pensionskostnaderna ökar. Det är 

främst prisbasbeloppets förändring men även nytt 

pensionsavtal som påverkar kostnadsökningen avseende 

pensioner.  

 

Skatteintäkter och generella statsbidrag för perioden 

ökade med 282,7 mnkr motsvarande 7,1 procentenheter. 

Skatteunderlaget växer i nominella termer men urholkas 

i reala termer på grund av kostnadsökningarna i samband 

med inflationen. 

 

Skatteintäkter och generella statsbidrag 
 

I ursprunglig Mål och budget 2023–2024 baserades 

budget för skatteintäkter och generella statsbidrag för 

2023 på en skatteprognos SKR daterad 28 april 2022. 

Skatteprognosen var vid tillfället för budgetbeslut en 

intäkt på 6 100,3 mnkr, vilket lade grunden för budgeten 

och de ramar som fördelades av fullmäktige i juni 2022 

till nämnder och styrelser avseende 2023. Budgeterat 

resultat för 2023 i ursprunglig Mål och budget var 164,1 

mnkr vilket motsvarade 2,7 procent av budget för skatter 

och generella statsbidrag. 

 

I december 2022 beslutade fullmäktige om reviderad 

Mål och budget för 2023. I samband med beslutet och 

med anledning av förbättrade skatteprognoser, 

beslutades att budget för skatter och generella statsbidrag 

2023 skulle höjas med 32,1 mnkr till 6 132,4 mnkr 

utifrån skatteprognos daterad 2022-10-20. 

 
I april beslutade fullmäktige att höja budget för 

skatteintäkter och generella statsbidrag med ytterligare 

93,5 mnkr till 6 225,9 mnkr. Höjningen av budget 

grundades på en ytterligare förbättrad skatteprognos 

daterad 2023-02-16. 

 

 

 

 

 

Därefter har ytterligare två skatteprognoser från SKR, 

daterade 2023-04-27 och 2023-08-24 publicerats. 

Prognosen för skatteintäkter och generella statsbidrag 

2023 var i den senaste prognosen 6 303,5 mnkr vilket 

är 77,6 mnkr bättre än fullmäktiges senast beslutade 

budget. Jämfört med den prognos som låg till grund 

för Mål och budget 2023–2024 har skatteprognoserna 

stadigt förbättrats. Hittills har prognoserna för 2023 

förbättrats med 203,2 mnkr sedan den 

budgetgrundande prognosen i april 2022. 

 

De främsta orsakerna till de förbättrade 

skatteprognoserna är en betydligt starkare 

utvecklingsbana än man tidigare förutspått och större 

ökning av skatteunderlaget än i tidigare prognoser 

avseende 2022 men även 2023 - 2025. Lönesummans 

utveckling visare en större ökning under första 

halvåret i år, vilket är den främsta förklaringen till det 

uppreviderade skatteunderlaget för 2023. Detta 

påverkar slutavräkningarna positivt för 2022 men 

framför allt för 2023 i den senaste skatteprognosen. 

 

Nya skatteprognoser från SKR presenteras löpande. 

Det är viktigt att Haninge kommun kan anpassa 

kostnadsökningar till eventuellt förändrade 

skatteintäkter och kostnadsökningar, vilket 

kommunen arbetar aktivt med. 

 
Eget kapital 
Kommunens egna kapital uppgick till 4 179,6 mnkr, 

vilket är en ökning med 285,5 mnkr jämfört med 

årsredovisning 2022 (3 894,2 mnkr), vilket motsvarar 

periodens resultat.  

 

Finansnetto 
 

Finansnettot beräknas som finansiella intäkter minus 

finansiella kostnader och uppgick till -21,1 mnkr för 

perioden. I de finansiella intäkterna som uppgick till 

26,0 mnkr var borgensavgifter den största enskilda 

posten med 13,7 mnkr. De finansiella kostnaderna 

uppgick till 47,1 mnkr vilka främst avsåg finansiell 

kostnad för pensionsavsättning med 40,9 mnkr. 
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Balanskravsresultat 
 

 

För att uppfylla kommunallagens balanskrav och säker-

ställa god ekonomisk hushållning ska kommunernas 

intäkter överstiga kostnaderna. Det innebär att resultatet 

ska vara minst noll och etta gäller varje enskilt budgetår. I 

balanskravsresultatet rensas årets resultat för poster som 

inte kommer från den egentliga verksamheten och som är 

resultatpåverkande engångsposter. Ett negativt 

balanskravsresultat ska regleras och det egna kapitalet ska 

återställas inom tre år. 

 

Kommunens resultat för perioden januari-augusti blev 

285,5 mnkr och balanskravsutredningen justerades för 

orealiserad vinst i värdepapper med -8,9 mnkr som avser 

räntefondernas värdeförändring under perioden. 

Balanskravsresultatet blev 276,6 mnkr. Utifrån 

kommunens helårsprognos om 172,5 mnkr kommer 

balanskravsresultatet att uppfyllas för året. Kommunen 

har uppfyllt balanskravet varje år sedan lagen infördes.  

 

 

Resultatet för augusti 2022 har omräknats med 

81,4 mnkr avseende rättelse av redovisning av 

förändrad semesterlöneskuld. Resultatet för 

perioden ökade med beloppet och uppgick till 

651,8 mnkr.  

 

Varje kommun avgör själv om 

resultatutjämningsreserv (RUR) ska användas. En 

reservering till RUR innebär att en del av årets 

resultat särredovisas inom eget kapital. Syftet 

med RUR är att kommunen ska kunna bygga upp 

en reserv under goda tider för att senare kunna 

använda denna när skatteunderlagsutvecklingen 

är svag. RUR används på så sätt för att utjämna 

intäkter över en konjunkturcykel och fullmäktige 

beslutar hur uttag ur RUR får göras. År 2020 

sattes 50,0 mnkr av till RUR. Sedan dess har 

ingen ytterligare avsättning gjorts. 

  

 

Balanskravsutredning   Prognos 

2023-08-31 2022-08-31 2023-12-31 
 

Årets resultat enligt resultaträkningen 285,5 651,8 181,4 
    

- reducering av samtliga realisationsvinster - -0,3 - 
 

   

+ justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet - - - 
    

+ justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet - - - 
    

-/+ orealiserade vinster och förluster i värdepapper -8,9 -12,0 -8,9 
    

+/- återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper - - - 
    

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 276,6 663,5 172,5 
    

- reservering av medel till resultatutjämningsreserv (RUR) - - - 
    

+ användning av medel från resultatutjämningsreserv (RUR) - - - 

Balanskravsresultat 276,6 663,5 172,5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20  |  HANINGE KOMMUN  



  Driftredovisning  | Räkenskaper 
 
 

Driftredovisning 
 

 

Utfall och avvikelse periodens budget  

Det bokförda resultatet för perioden uppgår till 285,5 miljoner kronor vilket är 190,8 miljoner kronor högre än periodiserad budget för 

motsvarande period på 94,7 miljoner kronor. De största avvikelserna i utfallet för perioden i förhållande till periodens budget finns inom 

finansförvaltningen med 143,5 miljoner kronor där främst reglering av semesterlöneskulden samt högre skatteintäkter bidrar till 

överskottet för perioden. 

 
 
 Ack jan-aug 2023 Ack jan-aug 2023 Helår 2023 

Nämnd (mnkr) Intäkter Kostnader 
Netto 

kostnader 
Budget 
netto 

 Avvikelse  
Netto 

fg år 
Förändring 

fg år 
Budget Prognos Avvikelse 

Kommunstyrelsen 658,4 -889,4 -231,0 -259,3 28,3 -44,8 -186,2 -394,7 -373,7 21,0 

Barn- och 
förskolenämnd 

105,9 -634,3 -528,3 -533,3 5,0 6,9 -535,2 -805,6 -805,6 0,0 

Grundskolenämnd 137,6 -1 250,3 -1 112,6 -1 099,8 -12,8 -1 454,0 341,3 -1 651,7 -1 665,8 -14,1 

Gymnasie- och 
arbetsmarknads-
nämnd 

108,4 -473,0 -364,6 -380,6 16,0 -330,5 -34,1 -571,9 -552,7 19,2 

Idrotts-, kultur- 
och fritidsnämnd 

30,1 -204,3 -174,2 -183,6 9,4 -150,3 -23,9 -281,0 -276,7 4,3 

Kommun-
fullmäktiges 
reserv 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 0,0 5,0 

Näringslivs- och 
arbetsmarknads-
nämnd 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,5 12,5 0,0 0,0 0,0 

Revision 0,1 -0,7 -0,6 -0,7 0,0 -0,9 0,3 -1,0 -1,0 0,0 

Socialnämnd 159,4 -923,0 -763,6 -748,4 -15,2 -700,3 -63,3 -1 130,2 -1 152,2 -22,0 

Stadsbyggnads-
nämnd 

219,8 -371,6 -151,8 -144,1 -7,7 -117,0 -34,7 -221,8 -221,8 0,0 

Södertörns 
upphandlings-
nämnd 

20,9 -20,2 0,7 0,0 0,7 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 

Södertörns 
överförmyndar-
nämnd 

20,6 -20,0 0,6 0,2 0,4 -1,7 2,3 0,0 0,0 0,0 

Valnämnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 2,0 -2,1 -0,1 -0,1 0,0 

Äldrenämnd 152,2 -717,6 -565,4 -588,6 23,2 -577,0 11,6 -876,5 -876,5 0,0 

Summa 
skattefinansierad 
verksamhet 

1 613,6 -5 504,4 -3 890,8 -3 938,0 47,2 -3 379,5 -511,4 -5 939,5 -5 926,1 13,4 

Finansförvaltning 5 008,6 -832,3 4 176,3 4 032,7 143,5 4 031,2 145,0 6 048,9 6 107,5 58,6 

Summa Haninge 
kommun 

6 622,2 -6 336,7 285,5 94,7 190,8 651,8 -366,3 109,4 181,4 72,0 

Nämndinterna transaktioner för intäkter och kostnader är eliminerade och påverkar inte nettokostnaderna 

 
Den skattefinansierade verksamhetens nettokostnader 

redovisar ett överskott på 47,2 miljoner kronor för 

perioden. Kommunstyrelsens reserv samt 

exploateringsintäkter bidrar positivt till överskottet med 

42,0 miljoner kronor och övriga nämnders och 

verksamheters nettokostnader bidrar med 5,2 miljoner 

kronor i överskott. Samtliga nämnder utom socialnämnden 

och grundskolenämnden redovisar ett resultat i linje med 

budget eller ett överskott mot budget för perioden.  

 

Årets utfall perioden jämfört med 

föregående år 

Nettoresultatet för perioden har minskat i år i 

jämförelse med år 2022 då resultatet uppgick till 

651,8 miljoner kronor. 

Resultatet för år 2022 är omräknat mot föregående års 

delårsrapport och har ökat med 81,4 miljoner kronor. 

Anledningen är förändrad redovisning av semester-

löneskulden. Resultatminskningen uppgår till 366,3 

miljoner kronor, 56,2 procent, i jämförelse med år 2022. 

Resultatminskningen kan hänföras till kostnads-

ökningar, främst personalkostnader inklusive sociala 

avgifter och pensioner, som har ökat med 288,1 

miljoner kronor eller 14,2 procent mot föregående år. 

Avsättning för pensioner inklusive löneskatt har ökat 

med 103,6 miljoner kronor eller 76,3 procent.  
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Lokalhyror har ökat med 8,0 % för de fastigheter som 

hyrs av Tornberget samt 11,9 % för övriga fastigheter 

med annan ägare än Tornberget. Denna ökning 

uppgår till cirka 40,0 miljoner kronor och avser  

hyreshöjningar beroende på högre inflation och högre 

räntekostnader.  Kostnadsökningarna jämfört med 

motsvarande period föregående år vägs upp av ökade 

skatteintäkter och generella statsbidrag där ökningen 

har varit 282,7 miljoner kronor i jämförelse med år 

2022. Exploateringsintäkterna uppgår till 30,1 

miljoner kronor vilket är 139,2 miljoner kronor lägre 

än samma period föregående år (169,3 miljoner 

koronor). 

 

Driftresultat per nämnd 

 

Kommunstyrelsen 
 

Den politiska organisationen redovisar ett överskott 

för perioden med 28,0 miljoner kronor där 

kommunstyrelsens reserv bidrar till hela överskottet. 

Utfallet på 19,3 miljoner kronor inom 

kommunstyrelsens reserv avser rivning av lokaler. 

 

Kommunstyrelseförvaltningens avdelningar redovisar 

ett samlat överskott för perioden med 0,3 miljoner 

kronor. Det finns ett underskott i förhållande till 

budget inom lokalförsörjning, vilket delvis vägs upp 

av att exploateringsintäkter överstiger budget för 

perioden med 7,2 mnkr. 

 
Barn- och förskolenämnden 

 
Barn- och förskolenämnden redovisar ett överskott 

mot budget med 5,0 miljoner kronor för perioden. 

Inom förskoleverksamheten finns en säsongsvariation 

där vårens ekonomiska resultat är starkare än höstens 

på grund av inskrivningstakten för små barn. 

Resultatenheterna har under våren byggt upp en god 

ekonomi för att täcka den svagare delen av året på 

grund av färre inskrivna barn. Pengsystemet visar för 

perioden ett underskott med 6,1 miljoner kronor men 

detta kommer att regleras under hösten av samma 

anledning som säsongsvariationen som ovan.  

 

Grundskolenämnden 
 

Grundskolenämndens underskott mot budget för 

perioden på 12,8 miljoner kronor avser en negativ 

avvikelse inom resultatenheterna med 24,7 miljoner 

kronor i jämförelse med budget. En del av 

underskottet förklaras av uppstarten av Vega skola 

där eleverna börjar under höstterminen 2023. 

Resterande budgetunderskott fördelas på ett flertal 

skolor och beror på varierande orsaker men främst på 

grund av färre antal elever än budgeterat i några 

skolor. Underskottet uppvägs av ett överskott inom 

central förvaltning  med 11,4 miljoner kronor 

beroende på nämndreserv samt ett överskott inom 

CLH (Centrum för Lärande och Hälsa). Pengsystemet 

är i linje med budget.

 

 
 

 
Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 

 

Gymnasie- och arbetsmarknadsnämnden 

redovisar ett positivt resultat mot budget med 

16,0 miljoner kronor. Den främsta förklaringen 

till avvikelsen är lägre kostnader och 

periodiseringsavvikelser inom vuxenutbildning. 

Resultatenheterna redovisar ett underskott mot 

budget med 3,2 miljoner kronor vilket främst 

avser färre elever på Fredrika Bremer än 

budgeterat. Kostnaderna är lägre än budget 

avseende eleversättningar och tilläggsbelopp.  

 

Idrotts-, kultur och fritidsnämnden 
 

Idrotts-, kultur och fritidsnämnden redovisar ett 

överskott mot budget på 9,4 miljoner kronor. Den 

främsta anledningen till överskottet är vakanser 

och sena tillsättningar av nya tjänster i Vega 

skola och aktivitetshus. Även eftersläpande 

kostnader för fastighets- och idrottshallsunderhåll 

bidrar till överskottet för perioden.  

 

Stadsbyggnadsnämnden 
 

Stadsbyggnadsnämndens resultat per augusti är 

ett underskott med 7,7 miljoner kronor mot 

budgeterat belopp för perioden. Avvikelsen beror 

på lägre intäkter än budget främst avseende 

bygglov. Underskottet avseende intäkter vägs upp 

av lägre kostnader än budgeterat då avdelning 

park och teknik prognostiserar ett överskott om 

5,3 miljoner kronor. Avdelning vatten och avlopp 

redovisar ett underskott för perioden med 9,2 

miljoner kronor vilket kommer att balanseras vid 

årsbokslutet till nästa års balansräkning. 

Överskottet är också hänförligt till 

leveransproblematik som har orsakat förseningar 

av genomförande av drift- och underhållsarbeten.  

 

Socialnämnden 
 

Socialnämndens resultat för perioden är ett 

underskott med 15,2 miljoner kronor jämfört med 

ackumulerad budget. Underskottet beror på att 

ungdomsenheten inom avdelning individ- och 

familjeomsorg har gjort omhändertaganden i 

syfte att förhindra ungdomar att komma in i 

kriminalitet.  Hittills har 23 ungdomar 

omhändertagits och placerats på hem för vård 

eller boende (HVB-hem), särskilda ungdomshem 

som drivs av Statens Institutionsstyrelse (SIS) 

eller jourhem. Nettokostnaderna inom 

avdelningen individ- och familjeomsorg har ökat 

med 33,5 miljoner kronor jämfört med samma 

period förra året. Även avdelning stöd och 

insatser redovisar ett underskott och avser 

personlig assistans. Övriga avdelningar inom 

social verksamhet kompenserar ovan nämnda 

avdelningar med ett positivt resultat mot budget 

för perioden.   
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Äldrenämnden 
 

Äldrenämnden redovisar ett överskott med 23,2 

miljoner kronor mot budget för perioden. Det finns 

avvikelser inom nämndens verksamheter som beror 

på flera faktorer. Inom den kommunala hemtjänsten 

finns ett betydande underskott som främst beror på att 

bemanningen inte fullt ut är anpassad till 

verksamhetens behov. Åtgärder pågår för att minska 

underskottet.  

 

Utöver nämndens budgetram tillkommer olika 

statsbidrag. I augusti bokfördes 28,7 miljoner kronor i 

statsbidragsintäkter avseende aktiviteter för att 

minska andelen timanställda samt att öka 

bemanningen av sjuksköterskor.  

 
Finansförvaltningen  

 

Det ackumulerade resultatet för perioden inom 

finansförvaltningen är 4 176,3 miljoner kronor, vilket 

är 143,6 miljoner kronor bättre än ackumulerad 

budget för perioden på 4 032,7 miljoner kronor. De 

största enskilda budgetavvikelserna för perioden finns 

inom skatteintäkter och generella statsbidrag (62,3 

miljoner kronor bättre än budget för perioden), 

förändring semesterlöneskuld 90,3 miljoner kronor 

och pensionskostnader (22,8 miljoner kronor sämre 

än budget för perioden).  

 

Den senaste skatteprognosen i augusti var 55,6 miljoner 

kronor bättre än föregående prognos. Prognosen för 2023 

är en intäkt med 6 303,5 miljoner kronor, det vill säga 

77,6 miljoner kronor bättre än senast beslutad budget. 

Utfallet för skatteintäkter och generella statsbidrag för 

perioden är 4 212,9 miljoner kronor mot en budget för 

perioden på 4 150,6 miljoner kronor. Det innebär en 

positiv avvikelse mot budget för perioden med 62,3 

miljoner kronor. 

 

Till delårsbokslutet har semesterlöneskulden bokförts med 

sitt faktiska belopp som skuld enligt god redovisningssed. 

Tidigare år har semesterlöneskuldsförändringen bara 

bokförts till årsbokslutet. Detta medför en positiv 

resultatpåverkan i delårsbokslutet med minskade 

kostnader, eftersom semesterlöneskulden är som lägst i 

augusti. Under hösten kommer kostnaderna för 

semesterlöneskulden att öka i takt med att medarbetares 

semesterdagar intjänas. Årsprognosen för 

semesterlöneskulden är därför i linje med budget trots 

periodens överskott. 

 

Utfallet för perioden avseende pensionskostnader är 347,3 

miljoner kronor mot en budget för perioden på 324,5 

miljoner kronor. Utfallet är därmed 22,8 miljoner kronor 

högre än budget för perioden. 

 

Övriga poster inom finansförvaltningen har ett överskott 

jämfört med periodens budget med 13,7 miljoner kronor. 
 

 
 

Risk- och känslighetsanalys 
 

Ansvar (mnkr) Helårsprognos Positiv risk Negativ risk 

Kommunstyrelsen 21,0 45,0 -70,0 

Barn- och förskolenämnd 0,0 3,5 -3,0 

Grundskolenämnd -14,1 1,0 -5,9 

Gymnasie- och arbetsmarknads-nämnd 19,2 7,9 -2,1 

Idrotts-, kultur- och fritidsnämnd 4,3 0,0 0,0 

Kommunfullmäktiges reserv 5,0 0,0 0,0 

Socialnämnd -22,0 3,0 -8,0 

Stadsbyggnads-nämnd 0,0 0,0 -1,0 

Äldrenämnd 0,0 8,0 -5,0 

Summa skattefinansierad verksamhet 13,4 68,4 -95,0 

Finansförvaltning 58,6 60,0 -80,0 

Summa Haninge kommun 72,0 128,4 -175,0 

 
 

Årsprognos samt risk- och 

känslighetsanalys 

Den totala årsprognosen för Haninge kommun 

uppgår till 181,4 miljoner kronor vilket innebär ett 

överskott mot budget med 72,0 miljoner kronor. 

Nämnder, styrelser samt kommunfullmäktiges reserv 

prognostiserar ett nettoöverskott med 13,4 miljoner 

kronor för helåret. Samtliga nämnder utom 

socialnämnden och grundskolenämnden 

prognostiserar överskott eller ett resultat i linje med 

budgeterad nettokostnad.  

Kommunstyrelsen prognostiserar ett överskott med 21,0 

miljoner kronor mot budget, vilket främst avser inte fullt 

nyttjande av kommunstyrelsens reserv. Även 

exploateringsintäkter bidrar till överskottet som beräknas 

till ytterligare 25,0 miljoner kronor innan årets slut. 

Lokalförsörjning har en negativ prognos med 58,0 mkr och 

resterande verksamheter beräknar mindre överskott.  
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Grundskolenämnden prognostiserar ett underskott 

med 14,1 miljoner kronor. Resultatenheterna 

prognostiserar ett underskott om 33,1 miljoner 

kronor, vilket till viss del kompenseras av lägre 

kostnader inom central förvaltning. En tredjedel av 

det prognostiserade underskottet avser uppstarten av 

Vega skola och nedläggningen av Båtmanskolan på 

grund av kvarvarande nedstängningskostnader samt 

det redan upparbetade underskottet till och med 

augusti. Cirka en tredjedel av underskottet beror på 

färre elever än budgeterat där anpassningen av 

kostnader är svårare på grund av vikande 

elevunderlag. Resterande del av underskottet avser 

enheter där kostnaderna inte fullt ut har anpassats till 

intäkterna men där detta skulle vara möjligt. 

Åtgärdsplaner har utformats.  

 

Gymnasie-och arbetsmarknadsnämnden har den 

procentuellt största prognosavvikelsen jämfört med 

årsbudget, vilken beror på att centralt avsatta medel 

med totalt 7,7 miljoner kronor för ökade volymer 

inom vuxenutbildning 2023 inte förväntas förbrukas. 

Resterande verksamheter prognostiserar ett positivt 

resultat mot budget eller in linje med budget. 

Nämndens kostnader för skolskjuts, tilläggsbelopp 

samt centrala medel beräknas bli lägre än budgeterat 

på helåret. 

 

Idrotts- kultur och fritidsnämnden har en positiv 

årsprognos med 4,3 miljoner kronor mot budget. 

Avvikelsen kan hänföras till det redan upparbetade 

överskottet under de första månaderna men kommer 

att minska under kommande period på grund av att 

vakanta tjänster tillsätts i Vegas skola och 

aktivitetshus. Under kommande period kommer även 

att extra insatser genomföras som konsultstöd  inom 

processledning, extra programverksamhet inom 

bibliotek med mera.  

 

Socialnämndens redovisar en negativ prognos med 

22,0 miljoner kronor där placeringar av ungdomar 

som har dömts till vård inom socialtjänsten har ökat 

och därmed kostnaderna i förhållande till budget.  

 

Barn- och förskolenämnden, stadsbyggnadsnämnden 

samt äldrenämnden prognostiserar ett resultat i linje 

med budget.  

  

 

 
 
 
 

Finansförvaltningen redovisar per augusti en 

årsprognos om överskott med 58,6 miljoner kronor. 

Huvudsakliga orsaker är förbättrade skatteprognoser för 

året samt något förbättrad pensionsprognos i augusti 

jämfört med tidigare prognoser. Skatteprognoserna från 

SKR bedöms dock innehålla många osäkerhetsfaktorer. 

Nästa skatteprognos kommer i oktober. Även 

pensionsprognoserna kan förändras mellan 

prognostillfällena. Nästa pensionsprognos kommer i 

december. 

 

Risk- och känslighetsanalys 
  

Risk- och känslighetsanalysen ska återge osäkra 

faktorer som kan komma att påverka årets resultat 

utöver vad som redan är beaktat i årsprognosen. 

Nämnder och styrelser har redovisat positiva risker med 

sammanlagt 128,4 miljoner kronor, främst beroende på 

att ytterligare exploateringsintäkter kan inkomma under 

årets sista månader samt att volymförändringar kan 

påverka. Även nya skatteintäktsprognoser och ny 

pensionsprognos kan komma att bidra till ett högre eller 

lägre resultat än i nuvarande prognos.  

 

De negativa riskerna uppgår till sammanlagt 175,0 

miljoner kronor. Det är främst osäkerheter i 

skatteprognoser och pensionsprognoser som bidrar till 

riskerna samt osäkerhet kring exploateringsintäkter. 

Även volymantaganden är svåra att prognostisera. På 

samma sätt som volymförändringar i verksamheterna 

bidrar till positiva risker kan volymökningar leda till 

försämrade resultat om behoven och därmed 

kostnaderna ökar. 

 

Nettorisken, det vill säga summan av alla positiva och 

negativa risker som identifierats för perioden, är negativ 

och uppgår till -46,6 miljoner kronor. Sannolikheten för 

att alla positiva eller negativa risker infaller är liten risk.  
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Investeringsredovisning 
 
 

 

 
 År 2023 År 2022 

Nämnd (mnkr) 
Utfall ack  
jan-aug 

Budget ack  
jan-aug 

 Avvikelse 
jan-aug 

Helårs- 
prognos 

Helårs- 
budget 

Avvikelse 
Bu-prognos 

% av 
budget 
helår 

Utfall ack 
jan-aug 

Kommunstyrelsen* 20,1 39,8 19,7 42,2 107,7 65,5 18,6% 14,1 

Barn- och förskolenämnd 0,9 12,0 11,1 11,3 18,0 6,7 5,0%   

Grundskolenämnd 20,7 31,7 11,0 36,4 47,6 11,2 43,5% 5,8 

Gymnasie- och 
arbetsmarknadsnämnd 

0,3 3,0 2,7 1,4 4,5 3,1 7,5% 0,7 

Idrotts-, kultur- och fritidsnämnd 24,6 90,4 65,8 48,1 135,6 87,5 18,2% 7,2 

Socialnämnd 0,7 11,0 10,3 15,9 16,5 0,6 4,2% 3,4 

Stadsbyggnadsnämnd 34,6 153,2 118,6 131,3 230,3 99,0 15,0% 26,8 

Äldrenämnd 3,9 11,0 7,1 13,4 16,5 3,1 23,7% 3,2 

Summa VA och MEX 105,8 352,1 246,2 300,0 576,6 276,6 18,4% 61,2 

Summa Vatten och Avlopp 125,5 237,7 112,2 285,0 356,0 71,0 35,3% 63,7 

Summa MEX VA 9,3 0 -9,3 10,0 0 -10,0   5,5 

Summa Haninge kommun 240,6 589,8 349,1 595,0 932,6 337,6 25,8% 130,4 

*) exklusive mark- och exploatering 

 
 

Utfall och avvikelse mot periodens budget 
 

Ackumulerat för perioden har 240,6 miljoner kronor 

förbrukats i investeringsprojekt varav 125,5 miljoner 

kronor avser investeringar inom vatten och avlopp. 

Utfallet för perioden motsvarar 40,8 procent av 

periodens budgeterade medel som uppgår till 589,8 

mnkr. Totalt är 25,8 procent av kommunens 

helårsbudget hittills förbrukad. Inom 

kommunstyrelsen finns en investeringsreserv 

motsvarande 48,0 miljoner kronor.  

 

Inom stadsbyggnadsnämnden är projekten 

Strandpromenad Rudan och Poseidons torg de två 

enskilt största förklaringsposterna till en lägre 

genomförandegrad än budget, dessa projekt kommer 

inte att genomföras på grund av politiska beslut. För 

investeringar inom verksamhetsområde vatten och 

avlopp, VA, har kapaciteten varit allt för låg avseende 

tekniska konsulter i förhållande till efterfrågad tid och 

kompetens. Även rekrytering av medarbetare tar 

längre tid än önskat och några projekt har fått en 

förskjuten tidplan på grund av svåra tekniska 

utmaningar, vilket sänker genomförandegraden. Vissa 

upphandlingar har tagit längre tid än väntat samt några 

projekt har omprioriterats. 

 

Inom idrotts- kultur och fritidsnämnden är det flera 

investeringsprojekt som inte kommer att genomföras 

före årsskiftet. Investeringar i idrott- och 

friluftsanläggningar prognostiseras en utförandegrad 

på 36,3 procent.  

De större investeringarna, som att anlägga konstgräsplaner i 

Vega och i Västerhaninge, har inte blivit utförda på grund av att 

undersökning fortfarande pågår kring bästa placering i Vega 

och svar angående ny konstgräsplan i Västerhaninge inväntas 

från Länsstyrelsen. 
 

Inte heller utvecklingen av Rudans friluftsområde och 

Torvalla IP kommer att bli klart i år, planering och 

projektering pågår i båda fallen. För offentlig konst 

prognostiseras en utförandegrad på 13,1 procent och därmed 

ett överskott på 20,7 miljoner kronor.  

 
Investeringarna inom grundskolenämnden är främst 

inventarier och utrustning till Vega skola.  

 

Investeringsbudgeten för flera nämnder avser till stor del 

inköp av inventarier samt anpassningar av både ute- och 

innemiljöer. För vissa nämnder görs beställningen av dessa 

lokalanpassningar genom Tornberget. Utgifterna redovisas 

då inte som investeringsutgifter inom respektive nämnd, 

utan påförs som en hyreskostnad på berört objekt. I dessa 

fall är förbrukningen av tilldelade investeringsmedel därför 

högre än vad som syns i utfallet i investeringstabellen ovan.  

 

Helårsprognos 
 

Helårsprognosen för investeringar uppgår till 595,0 miljoner 

kronor vilket är 337,6 miljoner kronor lägre än budgeterade 

investeringar för året. Det är främst Idrotts- kultur och 

fritidsnämnden och stadsbyggnadsnämnden som 

prognostiserar överskott i förhållande till årsbudget. 

Anledning till de prognosticerade överskotten motsvarar 

analysen av utfallet mot budget. Kommunstyrelsens 

investeringsreserv är i prognosen outnyttjad.  
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Investeringsredovisning Mark- och exploatering 

 

 

 År 2023 År 2022 

MEX investeringar (mnkr) 
Utfall ack  
jan-aug 

Budget ack  
jan-aug 

 Avvikelse 
jan-aug 

Helårs- 
prognos 

Helårs- 
budget 

Avvikelse 
Bu-prognos 

% av 
budget 
helår 

Utfall ack 
jan-aug 

Intäkter -33,4 -128,1 -94,7 -65,0 -192,1 -127,1 -169,8 -33,4 

Kostnader 105,7 140,4 34,7 150,0 210,6 60,6 65,1 105,7 

Netto 72,3 12,3 -60,0 85,0 18,5 -66,5 -104,7 72,3 

   
 

Mark och exploateringsprojekten har påverkats markant av den allmänna konjunkturnedgången, framför allt avseende 

räntenivån. Investeringarna har minskat men intäkter till följd av exploateringsminskningen har minskat ännu mer, därav 

den negativa avvikelsen mot budget.  

 

 
Investeringar genomförda av Tornberget AB 

 
 

Investeringsobjekt Nämnd 
Prognos 
(mnkr) 

Budget 
(mnkr) 

Uppföljning/kommentar 

Hermanstorp förskola BFN 80,0 80,0 
Inväntar laga kraftvunnen detaljplan. Detaljplan är överklagad. Planeras för 
en konceptförskola med 8 avdelningar.  Uppförs med trästomme. 
Beslutsunderlag inlämnat. 

Vega förskola BFN 73,2 73,2 Klart ekonomisk slutredovisning saknas. Verksamheten inflyttad 

Vega skola & aktivitetshus 
BFN, GN,  

IKFN 
458,2 470,0 Klart ekonomisk slutredovisning saknas. Verksamheten inflyttad 

Dalarö Skola GN 70,0 70,0 
Produktionsstart juni 2023, arbetet sker i etapper under sommarloven. 
Etapp 1 färdigställd. Beräknat färdigställande sommaren 2025 

Kvarnbäcksskolan GN 91,0 90,0  Byggstart har skett. Verksamheten är evakuerad 

Ribbyskolan  GN 358,0 370,0 
 Projektet är klart, verksamheten inflyttad. Ekonomisk slutredovisning 
återstår. 

Ribbybergsskolan GN 9,0 8,0  Ombyggnation av fd. kök och matsal till fritids och hemkunskap 

Vendelsömalmsskolan, Hus B GN 105,0 107,0 
 Upphandling av samverkansentreprenad klar, planerad inflyttning till HT-
2025. Planering och projektering pågår. 

Muskö skola och förskola GN / BFN 15,0 15,0 
Projektet utförs i samverkan, evakuering sker på samma fastighet, 
produktion 2023-2024 

Vendelsömalmsskolan, 
nyproduktion idrottshall 

GN, IKF 100,0 100,0 
Planering för projektering och produktion pågår, förstudie kring lokalisering 
uppdaterats. Inrymmer även fritidsgård samt omklädningsrum för uteidrott. 

Simhall i Västerhaninge IKF   380,0 
Uppföljning/kommentar: Ramar för programarbetet beslutade av KS i 
december 2017. Placering oklar, utredning pågår. 

Torvalla IP IKF 18,2 18,2 Förfrågningsunderlag klart under Q1 2023. 

Ga Fredrik Yrkesgymnasium, 
rivning 

KS 21,5 30,0 Rivning pågår, bygglov för tillträde skyddsrum har erhållits. 

Mellanbergs gård (Ladan) KS 2,4 2,4 Produktion klar. 

Mårtensbergsskolan KS 26,0 26,0 
Produktion av renovering pågår. Nytt kök. Anpassningar av lokal för ny 
hyresgäst. Verksamheten är inflyttad, mindre åtgärder som utemiljö kvarstår 

Rivning Hagaskolan A-C KS 14,0 14,0 Pågår inre arbeten, FU tas fram 

Runstensskolan rivning KS     Rivning förbereds, planerad start oktober 2023. 

Lillgårdens gruppboende SN 68,0 55,0 Produktion pågår. Beräknas klart första kvartalet 2024. 

Summa investeringar 
Tornberget   1 509,5 1 908,8 
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Räkenskaper 
 

 

  
Resultaträkning (belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen 

 Budget 2023 Prognos 2023 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Verksamhetens intäkter Not 1 1 440,0 1 440,0 922,6 1 065,8 1 215,3 1 312,9 

Verksamhetens 
kostnader 

Not 2 
-7 326,5 -7 339,1 -4 755,0 -4 270,1 -4 733,2 -4 247,6 

Avskrivningar Not 3 -190,0 -190,0 -118,0 -113,0 -262,6 -249,2 

Verksamhetens 
nettokostnader 

 
-6 076,5 -6 089,1 -3 950,4 -3 317,3 -3 780,5 -3 183,9 

        
Skatteintäkter  Not 4 4 701,4 4 779,0 3 192,8 3 016,1 3 192,8 3 016,1 

Generella statsbidrag och 
utjämning Not 5 1 524,5 1 524,5 1 064,2 958,2 1 064,2 958,2 

Verksamhetens resultat  149,4 214,4 306,6 657,0 476,5 790,4 

        
Finansiella intäkter Not 6 20,0 34,0 26,0 17,5 7,9 4,7 

Finansiella kostnader Not 7 -60,0 -67,0 -47,1 -22,7 -98,5 -60,4 

Resultat efter finansiella 
poster  109,4 181,4 285,5 651,8 385,9 734,7 

        
Extraordinära poster                 -          -     -   -  

Årets resultat  109,4 181,4 285,5 651,8 385,9 734,7 
Till delårsbokslutet har den faktiska semesterlöneskulden bokförts enligt god redovisnings sed, vilket inte gjorts tidigare år. 

Förändringen redovisas som rättelse av fel och resultatet för augusti 2022 har omräknats. 

Resultaträkningen justeras på raden verksamhetens kostnader med 81,4 mnkr (som minskar) och resultatet för augusti 2022 ökar med 

motsvarande belopp till 651,8 mnkr för kommunen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Foto: Johan Gustafsson 
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Balansräkning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Tillgångar       

Anläggningstillgångar       

Immateriella anläggningstillgångar       
Immateriella anläggningstillgångar Not 8 - - 0,4 0,5 

      

Materiella anläggningstillgångar       
Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar Not 9 3 105,6 3 112,1 8 409,4 8 063,4 

Maskiner, inventarier Not 10 218,9 226,4 369,4 334,0 

Övriga materiella anläggningstillgångar Not 11 533,1 400,7 912,2 1 173,5 

      

Finansiella anläggningstillgångar       
Aktier, andelar Not 12 554,1 536,0 530,6 518,7 

Långfristiga fordringar Not 13 4,2 28,2 4,2 28,2 

Summa anläggningstillgångar  4 415,9 4 303,4 10 226,2 10 118,3 

      

Bidrag till infrastruktur   -   -   -   -  

      

Omsättningstillgångar       
Förråd Not 14 1,3 3,2 9,4 9,1 

Exploateringsområden Not 15 304,6 205,9 304,6 205,9 

Fordringar Not 16 917,9 1 062,5 940,4 1 029,8 

Kortfristiga placeringar   -   -   -  - 

Kassa och bank Not 17 1 684,5 1 345,1 1 726,6 1 421,2 

Summa Omsättningstillgångar   2 908,3 2 616,7 2 981,0 2 666,0 

Summa tillgångar   7 324,2 6 920,1 13 207,2 12 784,3 

      
Eget kapital, avsättningar och skulder      

Eget kapital Not 18      

Årets resultat  285,5 625,9 385,9 685,9 

Resultatutjämningsreserv  50,0 50,0 50,0 50,0 

Övrigt eget kapital  3 844,1 3 218,3 4 498,3 3 815,7 

Summa eget kapital  4 179,6 3 894,2 4 934,2 4 551,6 

      

Avsättningar       
Avsättning för pensioner och liknande 
förpliktelser Not 19 922,8 782,2 950,8 809,4 

Andra avsättningar Not 20 38,4 23,3 157,7 139,3 

Summa avsättningar  961,2 805,5 1 108,5 948,7 

      

Skulder       
VA långfristiga skulder Not 21 746,1 733,3 746,1 733,3 

Långfristiga skulder Not 21 14,7 19,0 4 775,0 4 466,1 

Kortfristiga skulder Not 22 1 422,6 1 468,1 1 643,4 2 084,6 

Summa skulder   2 183,4 2 220,4 7 164,5 7 284,0 

      
Summa eget kapital, avsättningar och 
skulder 

 
7 324,2 6 920,1 13 207,2 12 784,3 

      
Ansvarsförbindelser      
Pensionsförpliktelser som inte har 
upptagits bland skulderna eller 
avsättningarna Not 23 1 223,8 1 212,9 1 223,8 1 212,9 

Övriga ansvarsförbindelser Not 24 9 854,5 9 195,7 - 9 203,3 

* Kommunkoncernens övriga ansvarsförbindelser redovisas endast till årsredovisningen, se not 24. 
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Noter 
 

 
Till delårsbokslutet har den faktiska semesterlöneskulden bokförts enligt god redovisnings sed, vilket inte gjorts tidigare år. 
 Periodens förändring av semesterlöneskulden redovisas inom verksamhetens kostnader och som kortfristig skuld med 83,8 mnkr.  
 Förändringen redovisas som rättelse av fel vilket gjort att resultatet för augusti 2022 har omräknats med 81,4 för kommunen och kommunkoncernen. 
Resultatet ökar med 81,4 mnkr för kommunen och kommunkoncernen. Se not 2 Verksamhetens kostnader.  

 

Not 1. Verksamhetens intäkter Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Försäljningsintäkter 11,4 8,4 6,9 4,2 

Taxor och avgifter 320,8 306,8 446,6 434,9 

Hyror och arrenden 75,3 76,1 210,8 194,6 

Bidrag från staten 335,3 359,8 335,3 359,8 

EU-bidrag 5,3 7,3 5,3 7,3 

Övriga bidrag 4,6 5,9 4,6 5,9 

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 125,9 118,6 125,9 118,6 

Försäljning av exploateringsfastigheter 30,0 169,3 30,0 169,3 

Försäljning av anläggningstillgångar - 0,3 - 0,3 

Övriga verksamhetsintäkter 14,0 13,3 49,9 18,0 

Summa 922,6 1 065,8 1 215,3 1 312,9 

 

 

Not 2. Verksamhetens kostnader Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Inköp av vatten för distribution 17,3 15,8 17,3 15,8 

Lämnade bidrag 125,5 132,1 125,5 132,1 

Köp av huvudverksamhet 1 345,2 1 225,2 1 345,2 1 225,2 

Inventarier 18,0 14,8 18,0 14,8 

Lokalhyror 525,0 434,3 122,4 86,7 

Personalkostnader * 2 256,4 1 997,0 2 359,8 2 095,7 

Övriga kostnader 467,6 450,9 745,0 677,3 

Summa 4 755,0 4 270,1 4 733,2 4 247,6 

Varav jämförelsestörande poster     

   Kostnader för rivning av Runstensskolan 19,3 -   
 

* Personalkostnaderna har för perioden 2022-08-31 omräknats (minskat) med 81,4 mnkr avseende rättelse av semesterlöneskulden. 

 

 

Not 3. Avskrivningar  Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Avskrivningar enl plan      

Immateriella anläggningar - 0,1 - 0,1 

Fastigheter och anläggningar 77,9 70,4 194,2 180,1 

Inventarier 40,1 42,5 68,4 69,0 

Nedskrivningar      

Nedskrivningar av fastigheter och anläggningar  - - - - 

Summa 118,0 113,0 262,6 249,2 

 

 

Not 4. Skatteintäkter  Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Preliminär kommunalskatt 3 137,4 2 916,6 3 137,4 2 916,6 

Preliminär slutavräkning innevarande år 35,2 66,0 35,2 66,0 

Slutavräkningsdifferens föregående år 20,2 33,5 20,2 33,5 

Summa 3 192,8 3 016,1 3 192,8 3 016,1  
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Not 5. Generella statsbidrag och utjämning  
 

Kommunen 

 

Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Inkomstutjämningsbidrag 676,6 607,6 676,6 607,6 

Kommunal fastighetsavgift 119,9 113,1 119,9 113,1 

Regleringsbidrag 151,7 175,6 151,7 175,6 

Kostnadsutjämningsbidrag 143,0 114,8 143,0 114,8 

Övriga generella statsbidrag* 46,0 19,2 46,0 19,2 

Utjämningsavgift LSS -73,0 -72,1 -73,0 -72,1 

Summa 1 064,2 958,2 1 064,2 958,2 

* Väsentliga poster är "Minskad andel timanställda inom vård och omsorg om äldre" med 23,4 mnkr och "Ökad bemanning 
sjuksköterskor" med 7,6 mnkr. 
Under perioden har 13,1 mnkr av bidraget för "Minskad andel timanställda" från 2022 intäktsförts. Resterande belopp kommer 
att intäktsföras under september-december 2023 med 6,5 mnkr. 

 
 

Not 6. Finansiella intäkter  Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Utdelning på aktier och andelar - 3,7 - 3,7 

Värdeförändring fonder 8,9 - 8,9 - 

Erhållna dröjsmålsräntor 0,5 0,3 - 0,3 

Ränteintäkter 2,8 0,8 - 0,6 

Borgensavgifter 13,7 12,7 - 0,1 

Övriga finansiella intäkter 0,1 - -1,0 - 

Summa 26,0 17,5 7,9 4,7 

 
 

Not 7. Finansiella kostnader  Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 

Finansiella kostnader pensionsavsättning 40,9 9,6 40,9 9,6 

Räntekostnader 6,2 0,1 57,6 38,0 

Orealiserade förluster, finansiella 
omsättningstillgångar - 12,0 - 12,0 

Övriga finansiella kostnader - 1,0 - 0,8 

Summa 47,1 22,7 98,5 60,4 

 
 

Not 8. Immateriella anläggningstillgångar   Kommunen Kommunkoncernen 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga 
anläggningar. 

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående anskaffningsvärde 0,8 7,8 1,6 8,8 

Ingående ack. avskrivningar -0,8 -7,6 -1,1 -8,6 

Årets investering  - - - 0,5 

Anskaffningsvärde utrangerad tillgång - -7,0 - -7,7 

Ackumulerade avskrivningar utrangerad tillgång - 7,0 -0,1 7,7 

Årets avskrivningar - -0,2 - -0,2 

Summa 0,0 0,0 0,4 0,5 
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Not 9. Mark, byggnader och tekniska 

anläggningar 
Kommunen Kommunkoncernen 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga 
anläggningar. 

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående anskaffningsvärde 3 909,5 3 794,0 10 743,4 10 044,9 

Ingående ack. avskrivningar -797,4 -689,8 -2 605,0 -2 343,9 

Årets investering  71,6 118,7 541,2 723,7 

Årets avskrivningar -77,9 -110,7 -197,1 -278,2 

Anskaffningsvärde utrangerade inventarier -19,1 -3,2 -19,1 -25,4 

Ackumulerade avskrivningar utrangerade 
inventarier 

18,9 3,1 18,9 17,1 

Justering för uppskrivning av fastighet i Haninge 
Bostäder 

- - -72,9 -74,8 

Summa 3 105,6 3 112,1 8 409,4 8 063,4 

     

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,6 26,4 35,2 35,2 

Kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod avser 2022-12-31 och saknar SRVs beräkning. 

     

Specifikation fastigheter och anläggningar     

     

 2023-08-31 2022-08-31   

Allmän markreserv 255,1 255,0   

     

Verksamhetsfastigheter     

Fritidsanläggningar 104,3 104,8   

Skolanläggningar 48,3 31,5   

Sociala lokaler 28,7 27,8   

Summa 181,3 164,1   

     

Publika fastigheter     

Gator 837,5 831,8   

Parker  172,4 177,4   

Summa 1 009,9 1 009,2   
     

Anläggningar för vatten och avlopp 1 659,3 1 683,8   
 

 
Not 10. Maskiner och inventarier  Kommunen Kommunkoncernen 

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga 
anläggningar. 

2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående anskaffningsvärde 519,3 549,0 935,3 976,2 

Ingående ack. avskrivningar -292,9 -312,1 -601,2 -621,2 

Årets investering  33,7 57,3 101,8 92,3 

Årets avskrivningar -41,2 -64,5 -66,5 -99,2 

Anskaffningsvärde utrangerade/sålda inventarier - -87,0 -1,7 -119,0 

Ackumulerade avskrivningar utrangerade/sålda 
inventarier 

- 83,7 1,7 105,0 

Summa 218,9 226,4 369,4 334,0 

Därav finansiell leasing 16,8 18,5   

     

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod  7,6 7,3 6,1 6,1 

Kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod avser 2022-12-31 och saknar SRVs beräkning. 
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Not 11. Övriga materiella 

anläggningstillgångar 

 

Kommunen 

 

Kommunkoncernen 

Pågående investeringar skrivs ej av. 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående pågående investeringar 400,7 341,1 1 173,5 1 072,6 

Årets investeringar 235,2 234,5 238,6 275,7 

Årets aktiveringar -102,8 -174,9 -499,9 -174,9 

Summa 533,1 400,7 912,2 1 173,5 

 
 

Not 12. 8 Aktier och andelar  Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Aktier och andelar 136,9 127,6 113,4 110,3 

Nordea Institutionell Kortränta 203,0 198,0 203,0 198,0 

Nordea Swedish Bond Stars 196,0 192,2 196,0 192,2 

Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0 

Bostadsrätter  10,2 10,2 10,2 10,2 

Summa 554,1 536,0 530,6 518,7 

 

   

Aktieförteckning 
Antal Andel % 

Nominellt 

värde, kr 

Anskaffningsvärde, 

kr 

Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000 

Inera AB 5 3,3 8 500 42 500 

SKL Kommentus 19 0,01 100 1 900 

SRV Återvinning AB 5 600 31,5 500 350 000 

Stockholmsregionens Försäkrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600 

Summa    51 790 000 

   

Andelar    2023-08-31 

Folkets Hus Vendelsö 100 och Handen 100 1 

Stockholms företagarförening  1 040 

Södertörns Jordbrukskassa 477 

Kommuninvest ekonomisk förening* 85 089 259 

Summa 85 090 777 
*Insatskapitalet i Kommuninvest uppgick till 111 542 400 kr enligt engagemangsbesked 2023-06-30. Andelar som kommunen kan ta upp i sin 
balansräkning uppgick till 85,1 mnkr. 

 
 

Not 13. Långfristiga fordringar   Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Övriga lån 0,8 1,0 0,8 1,0 

Lån för gatukostnadsavgift 0,2 0,2 0,2 0,2 

Lån för VA-anslutningsavgift 3,2 3,9 3,2 3,9 

Fordran tvist Årsta Havsbad* - 23,1 - 23,1 

Summa 4,2 28,2 4,2 28,2 
* Kommunen gör bedömningen att man inte kommer att erhålla fordran för tvisten. 
Vid delårsbokslutet var beräkning för vad som ska aktiveras respektive hanteras i driften eller som rättelse av fel inte klar. Fordran bokförs som 
kortfristig till delårsbokslutet eftersom beräkning ska vara klar och bokförd till årsbokslutet. 
Se även not 16 Kortfristiga fordringar. 

 
 

Not 14. Förråd m.m.   Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Lager skyddsutrustning Corona* 1,3 3,1 1,3 3,1 

Presentshopen - 0,1 - 0,1 

Lager SRV - - 8,1 5,9 

Summa 1,3 3,2 9,4 9,1 

* Under året har lagret avseende skyddsutrustning värderats enligt RKR R19, Lägsta värdes princip (LVP). Värdet har minskat då verkligt värde 

beräknas vara lägre.  
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Not 15. Exploateringsområden   Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Exploateringsfastigheter 304,6 205,9 304,6 205,9 

Summa 304,6 205,9 304,6 205,9 

 
 
Not 16. Kortfristiga fordringar   Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Kundfordringar 48,5 77,4 56,5 284,7 

Momsfordran 64,9 86,6 64,9 86,6 

Fordringar hos staten 59,3 3,3 59,3 3,3 

Fordringar hos anställda 0,4 0,5 0,4 0,5 

Upplupna skatteintäkter 170,4 248,2 170,4 248,2 

Upplupna fastighetsavgifter 136,0 124,8 136,0 124,8 

Interimsfordringar 104,0 238,7 126,3 245,1 

Upplupna projektmedel 1,7 1,9 1,7 1,9 

Övriga fordringar 309,6 281,1 301,8 34,7 

Fordran tvist Årsta Havsbad* 23,1 - 23,1 - 

Summa 917,9 1 062,5 940,4 1 029,8 
* Kommunen gör bedömningen att man inte kommer att erhålla fordran för tvisten. 
Vid delårsbokslutet var beräkning för vad som ska aktiveras respektive hanteras i driften eller som rättelse av fel inte klar. Fordran bokförs som 
kortfristig till delårsbokslutet eftersom beräkning ska vara klar och bokförd till årsbokslutet.  
Se även not 13, Långfristiga fordringar där fordran redovisats tidigare. 

 
Not 17. Kassa och bank Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Kassa och bank 1 684,5 1 345,1 1 726,6 1 421,2 

Summa 1 684,5 1 345,1 1 726,6 1 421,2 

 

 

Not 18. Eget kapital Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående eget kapital 3 844,1 3 218,3 4 514,3 3 831,9 

Resultatutjämningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0 

Övrigt eget kapital - - -16,0 -16,2 

Årets resultat 285,5 625,9 385,9 685,9 

Utgående eget kapital 4 179,6 3 894,2 4 934,2 4 551,6 
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Not 19. Avsättningar till pensioner Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående avsättning pensionsförpliktelser 782,2 714,8 809,4 742,2 

Nyintjänad pension 86,7 51,7 88,3 51,6 

varav         

   - förmånsbestämd ålderspension 86,0 46,0 87,6 46,6 

   - särskild avtalspension - - - - 

   - förtroendevalda  0,1 4,2 0,1 4,2 

   - efterlevandepension 1,2 0,2 1,2 0,2 

   - övrig post -0,6 1,3 -0,6 1,3 

Årets utbetalningar -12,6 -16,3 -13,4 -17,5 

Avsättning till omställningsstöd -2,7 5,7 -2,7 5,7 

Ränte- och basbeloppsuppräkning 41,0 14,5 41,0 14,6 

Förändring löneskatt 28,2 11,8 28,2 12,9 

Summa avsatt till pensioner 922,8 782,2 950,8 809,4 

     

Aktualiseringsgrad 93% 93%   

     

Pensionsmedlens användning     

Medel använda i verksamhet, så kallade återlån. 922,8 782,2   
Särskild löneskatt ingår i avsättningen till pensioner med 24,26%, i enlighet med RKR R10. 
Pensionsskulden är beräknad enligt prognosen som erhållits från KPA i augusti 2023, årsprognosen har använts för beräkningen. 
Avsättning till pensioner för kommunkoncernen har inte kunnat beräknas på detaljnivå per 2023-08-31 utan anges som en total. Periodens 
förändring har lagts in på raden "Nyintjänad pension". 
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Not 20. Andra avsättningar Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Avsättning rivning Gamla Fredrik Yrkesgymnasium 17,3 21,5 17,3 21,5 

Avsättning förtida uppsägning paviljong 
Kvarnbäcksskolan 1,8 1,8 1,8 1,8 

Avsättning rivning Runstensskolan 19,3 - 19,3 -  

Avsättning till skatt - - 76,5 73,2 

Avsättning till efterbehandling/sluttäckning 
deponi - - 42,8 42,8 

Summa 38,4 23,3 157,7 139,3 
Rivning av Gamla Fredrik Yrkesgymnasium har påbörjats under 2023 och en faktura om 4,2 mnkr har bokförts mot avsättningen. Under resterande del 

av 2023 kommer ytterligare fakturor avseende rivningen. 
Under perioden har det inte inkommit några fakturor förtida uppsägning av paviljong vid Kvarnbäcksskolan. Fakturorna kommer under hösten 2023. 
Avsättning för rivning av Runstensskolan har bokförts till delårsbokslutet. Rivningen påbörjades den 1 september och under hösten kommer fakturor för 
detta som då kommer att bokföras mot avsättningen. 

 
 
Not 21. Långfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

VA långfristiga skulder     

VA aktiverade och pågående anslutningsavgifter 802,9 802,9 802,9 802,9 

VA ackumulerade upplösningar 
anslutningsavgifter -129,9 -119,2 -129,9 -119,2 

Investeringsfond VA 73,1 49,6 73,1 49,6 

Summa 746,1 733,3 746,1 733,3 

 

 

 
Kommunen 

   2023-08-31 2022-12-31 

Långfristiga skulder   

Långfristig leasingskuld 7,7 8,3 

Skuld stiftelser 0,4 0,4 

Skuld för offentliga bidrag (investeringar) 7,3 10,7 

Ackumulerade upplösningar av offentliga bidrag (investeringar) -0,7 -0,4 

Summa 14,7 19,0 

 

 

 
Kommunkoncernen 

   2023-08-31 2022-12-31 

Långfristiga skulder   

Haninge kommun   14,7 19,0 

Haninge Kommun Holding AB (koncern) 4 742,8 4 433,3 

SRV Återvinning AB 17,8 13,8 

Södertörns miljö- och hälsoskyddsförbund - - 

Summa 4 775,3 4 466,1 

 
 
Not 22. Kortfristiga skulder Kommunen Kommunkoncernen 

 2023-08-31 2022-12-31 2023-08-31 2022-12-31 

Leverantörsskulder 319,0 561,8 352,3 423,4 

Upplupna löner timanställda 34,7 15,5 34,7 15,5 

Upplupna sociala avgifter 115,9 81,6 115,9 81,6 

Semesterlöneskuld 37,6 147,4 37,6 147,4 

Avgiftsbestämd ålderspension 101,5 88,7 101,5 88,7 

Momsskuld 3,6 0,3 3,6 0,3 

Personalens källskatt 49,3 46,8 49,3 46,8 

Civilförsvarsföreningen 3,9 4,6 3,9 4,6 

Interimsskulder 148,5 122,1 258,2 351,0 

Förutbetalda projektmedel 6,4 7,4 6,4 7,4 

Övriga skulder 249,1 214,3 240,4 268,1 

Kortfristiga skulder till koncernföretag 349,5 173,4 - - 

Kortfristig del av långfristig skuld - - 436,0 645,5 

Kortfristig leasingskuld 3,6 4,2 3,6 4,2 

Summa 1 422,6 1 468,1 1 643,4 2 084,7 
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Not 23. Pensionsförpliktelser som inte har upptagits bland skulderna  

eller avsättningarna 
Kommunen 

Pensionsförpliktelser intjänade före 1998 redovisas som en ansvarsförbindelse. 
Ansvarsförbindelsen är beräknad enligt prognos KPA som erhållits i augusti 2023, årsprognosen 
har använts för beräkningen. 2023-08-31 2022-12-31 

Ingående ansvarsförbindelse pensionsförpliktelser inkl löneskatt 1 212,9 1 250,4 

    - Ränte- och basbeloppsuppräkning 56,3 28,2 

    - Ändring av försäkringstekniska grunder - - 

    - Pension till efterlevande - - 

    - Årets Utbetalningar  -46,5 -64,2 

    - Övrig post -1,0 5,8 

Minskning av ansvarsförbindelse genom tecknande av försäkring /överföring av 
stiftelsens tillgångar - - 

Ökning/minskning av ansvarsförbindelse med anledning av värdeöverföring på 
stiftelsens tillgångar  - - 

Förändring av löneskatt 2,1 -7,3 

Utgående ansvarsförbindelse för pensioner inkl löneskatt 1 223,8 1 212,9 

   

Aktualiseringsgrad 93% 93% 

 
 

Not 24. Övriga ansvarsförbindelser Kommunen 

Det finns ett behov av att riva tre skolfastigheter Hagaskolan, Mullebo och Nytorpsskolan. 
Hagaskolans rivning är beslutad av kommunfullmäktige men det finns ingen legal förpliktelse, ett avtal med entreprenör, vilket gör att 
framtida förpliktelser redovisas som ansvarsförbindelse till delårsbokslutet. 
Kostnad för rivning och sanering av fastigheten beräknas till 14,0 mnkr. Tornbergets restvärde för fastigheten uppgår till 7,2 mnkr. Total 
ansvarsförbindelse för Hagaskolan uppgår till 21,2 mnkr. Kostnader för rivning kommer under 2024.  
Beslut om rivning av fastigheten Mullebo behandlas av kommunfullmäktige i oktober. Eftersom legal förpliktelse saknas redovisas 
uppskattade utgifter för rivningen med 2,6 mnkr samt restvärde på fastigheten med 0,6 mnkr som ansvarsförbindelse. Total 
ansvarsförbindelse för Mullebo uppgår till 3,2 mnkr. Kostnader för rivning kommer under 2024.  
Under 2024 behandlas rivning av Nytorpsskolan. Det finns idag ingen uppskattning av utgifter för rivningen. 
Tidigare ansvarsförbindelse för rivning av Runstensskolan redovisas från delårsbokslutet 2023 som avsättning eftersom legal förpliktelse 
finns, se not 20 Övriga avsättningar. 

 

Ansvarsförbindelse avseende rivning fastigheter 2023-08-31 2022-12-31 

Rivning av Hagaskolan 21,2 22,4 

Rivning av Mullebo 3,2 - 

Rivning Runstensskolan - 6,7 

Summa 24,4 29,1 

 
 Kommunen 

Ansvarsförbindelse avseende markbehandling i företagsområdet Albyberg   

Företagsparken Albyberg etapp 1 har sedan 2016 varit föremål för vattenbehandling, och 2018 började 
markbehandling av områden som Haninge kommun vid tidpunkten hade rådighet över. Detta har belastat 
kommunen med kostnader. 
När de två sista kommunala tomterna (”Tomt 6”, Kalvsvik 16:34 och ”Restaurangtomten”, del av Alby 1:9) är sålda 
kommer kommunen inte längre vara ägare av några fler fastigheter med kvartersmark inom Albyberg. 
Utredning om det finns ett myndighetskrav på att kommunen ska bekosta framtida behandling och kontrollplan 
pågår. 
I dagsläget råder osäkerhet om hur stora utgifter som uppstår för markbehandlingen och om någon del av nedlagda 
kostnader samt utgifter framåt ska bekostas av den privata fastighetsägaren Albyberg Fastigheter AB. 
Därför anges inget belopp för ansvarsförbindelsen till delårsrapporten. Under 2023 har kommunen hittills haft 
kostnader på 1,3 mnkr. 
 
En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behöver inte generera samma behov av sanering. 
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Borgensåtaganden   

Föreningar 

Ursprungligt 
lånebelopp 
2023-08-31 

Återstående 
lånebelopp 
2023-08-31 

Ursprungligt 
lånebelopp 
2022-12-31 

Återstående 
lånebelopp    
2022-12-31 

Bostadsrättsföreningar 414,7 350,5 433,3 372,1 

Samfällighetsföreningar 30,0 30,0 30,0 30,0 

Västerhaninge Racket- och idrottsklubb 6,8 2,4 5,1 2,6 

Ornö Fiber Ekonomisk förening 7,5 7,3 7,5 7,0 

Österhaninge Ridklubb 0,3 - 0,3 - 

Summa 459,3 390,2 476,2 411,7 

Bolag med kommunal anknytning 
    

Tornberget Fastighetsförvaltnings AB i Haninge 4 200,0 4 200,0 4 100,0 4 100,0 

SRV återvinning AB* 34,2 42,7 34,2 42,8 

Summa 4 234,2 4 242,7 4 134,2 4 142,8 

     

Kommuninvest**  5 171,0  4 585,5 

Summa  5 171,0  4 585,5 
* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgår till 31,5 % av det totala borgensåtagandet som ägarkommunerna har ställt för SRV 
återvinning AB per 2022-12-31 samt borgen för pensionsförpliktelser. 
** Haninge kommun har i januari 2003 ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande 
och framtida förpliktelse, samtliga 294 kommuner och regioner som per 2023-06-30 var medlemmar i Kommuninvest Ekonomis förening har 
ingått likalydande borgensförbindelser. 
 
Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest Ekonomi förening har ingåtts ett regressavtal som reglerera fördelning av ansvaret mellan 
medlemmarna vi ett eventuellt ianspråktagande av ovan nämnd borgensförbindelse.  
 
Enligt regressavtalet ska ansvaret fördelas dels i förhållande till storleken på de medel som respektive medlem lånat av Kommuninvest i Sverige 
AB, dels i förhållande till storleken på medlemmarna respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk förening. 
 
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Haninge kommuns ansvar enligt ovan nämnd borgensförbindelse, kan noteras att per 2023-
06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelse till 597 995 510 714 kronor och totala tillgångar till 587 746 158 227 kr. Haninge 
kommuns andel av de totala förpliktelserna uppgick till 5 171 668 269 kronor (0,85443%). 
 
Från delårsrapporten 2023 redovisas inte Leasingavtal som ansvarsförbindelse. 
 
 

 
 

Pensionsåtaganden i kommunala bolag   

Bolag 

 Andel av 
totalt 

åtagande 2023-08-31 2022-12-31 

Södertörns Brandförsvarsförbund 25,04% 26,2 26,6 

Summa  26,2 26,6 

Övriga ansvarsförbindelser kommunkoncernen * 
   

2022-12-31 

Hagaskolan 7,3 

Fastigo 0,3 
* Övriga ansvarsförbindelser för kommunkoncernen redovisas endast till årsredovisningen. I summeringen inom linjen för balansräkningen 
redovisas kommunens övriga ansvarsförbindelser och beloppen för Hagaskolan och Fastigo som finns redovisade i de kommunala bolagen som 

ansvarsförbindelser. 
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Not 25. Upplysningar delårsrapport 

Redovisningsprinciper 
 

Delårsrapporten är upprättad med samma 

redovisningsprinciper som årsredovisningen. 

 
Sammanställda räkenskaper 

 
Inga förändringar har skett i kommunkoncernen under 

perioden som delårsrapporten avser. 

 

Redovisning av semesterlöneskuld 
 

Till delårsbokslutet har semesterlöneskulden bokförts till 

sitt faktiska belopp som skuld enligt god redovisnings 

sed. Tidigare år har semesterlöneskuldsförändringen 

bara bokförts till årsbokslutet. 

 

Detta medförde en resultatpåverkan med 83,8 mnkr för 

perioden med minskade kostnader, eftersom 

semesterlöneskulden är som lägst i augusti.   

 

Förändringen av redovisning av semesterlöneskulden 

hanteras som rättelse av fel i enlighet med RKR R12 och 

resultatet samt jämförelsetal för augusti 2022 har 

omräknats. Resultaträkningen justeras på raden 

verksamhetens kostnader som minskar med 81,4 mnkr 

och resultatet för augusti 2022 ökar med motsvarande 

belopp till 651,8 mnkr för kommunen. Balansräkningen 

har inte omräknats för augusti 2022 eftersom 

jämförelseperioden i delårsrapporten är 2022-12-31 där 

redovisas semesterlöneskulden korrekt. 

 
Exploateringsredovisning 

 
Kartläggning och anpassning av exploaterings-

redovisning till LKBR och rekommendationer från RKR 

slutfördes under 2022.  

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

Finansiell leasing 
 
För att följa RKR R5, Leasing kommer kommunen under 

hösten 2023 att påbörja kartläggning av redovisning av 

finansiell leasing, främst kopplat till redovisning av 

hyresavtal som idag inte redovisas som finansiell leasing.  

 
Säsongsvariationer och cykliska effekter 
 
Budgeten är fördelad över året och är periodiserad utifrån 

kända säsongsvariationer och cykliska effekter. 

Bedömningen till delårsrapporten är att inga 

säsongsvariationer eller cykliska effekter påverkat 

resultatet för perioden. 

 
Jämförelsestörande och extraordinära poster 
 
För perioden redovisas jämförelsestörande poster avseende 

avsättning för rivning av skolfastigheten Runstensskolan 

med 19,3 mnkr. Inga extraordinära poster redovisas. 

 
Effekter av ändrade uppskattningar och bedömningar  
Det finns inga ändrade uppskattningar eller bedömningar 

för perioden. 

 
Förändringar i väsentliga ansvarsförbindelser som 
inträffat efter räkenskapsårets början  
Utöver förändring av ansvarsförbindelsen avseende 

pensioner redovisas i delårsrapporten även andra 

förändringar av ansvarsförbindelserna. Kommunen har 

påbörjat rivning av Runstensskolan och kostnad och 

avsättning har bokförts och därmed finns ingen 

ansvarsförbindelse kvar för den skolfastigheten (6,7 mnkr 

vid årsredovisningen). Ansvarsförbindelse för rivning av 

skolfastigheten Mullebo med 3,2 mnkr har tillkommit.  
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Kvalitetsuppföljning 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kvalitetsuppföljning och förbättringsarbete görs  

kontinuerligt för att medborgare och kunder ska uppleva 

att kommunens tjänster förbättras och har högre kvalitet. 

 
Kommunen har fyra kvalitetskriterier som utmärker 

kommunens tjänster och vad medborgarna kan förvänta 

sig: 

 
• Bemötande: Vi bemöter våra medborgare med stor 

lyhördhet. 
 

• Inflytande: Vi ger våra medborgare inflytande över 

verksamheten i så stor utsträckning som möjligt. 
 

• Tillgänglighet: Vi har korta svarstider och god nåbarhet. Vi 

beaktar tillgänglighetsaspekter för att underlätta för personer 

med funktionsnedsättning. 
 

• Trygghet: Tydliga beskrivningar av vad medborgare kan 

förvänta sig, skapar största möjliga trygghet. 
 

Enligt kommunens kvalitetspolicy ska kvalitetsarbetet 

redovisas i en årlig kvalitetsberättelse till nämnden i 

årsredovisningen eller senast i maj året efter. 

 
Kommunstyrelsen har ett övergripande ansvar för att det finns 

ett systematiskt kvalitetsarbete vilket bland annat innebär ett 

ansvar för att kvalitetsarbetet är utformat så att övergripande 

processer fungerar, rutiner för hur det systematiska 

kvalitetsarbetet kontinuerligt ska bedrivas för att kunna styra, 

följa upp och utveckla verksamheterna. Kommunstyrelsen 

leder och samordnar kvalitetsarbetet och stödjer bolag, 

nämnder och förvaltningar.  

 

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2023 om en ny riktlinje 

för styrning, uppföljning och kontroll (KS 2023-06-07 

§100). I riktlinjen förtydligas målstyrningen och dess syfte 

samt hur den hänger ihop med ekonomistyrning, 

kvalitetsstyrning och internkontroll. I riktlinjen anges att 

kvalitetsstyrningen handlar om att styra och följa upp 

grunduppdraget, stödja genomförandet samt utveckla 

arbetsformer så att kommunen håller hög kvalitet i den 

dagliga verksamheten över tid. Nämnder och bolag ska 

säkerställa att verksamheten utförs med god kvalitet och att 

brister fångas upp tidigt och åtgärdas skyndsamt. 

 

I samband med kommunstyrelsens beslut ersattes 

kommunens kvalitetspolicy med riktlinjen som gäller från 

och med verksamhetsåret 2024. Kvalitetspolicyn gäller 

fram till och med årsskiftet 2023 och kommer att följas 

upp samt återrapporteras i årsredovisningen.   
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Internkontroll 
 

 

Intern kontroll är en del i styrningen och syftet är att 

skapa och behålla en robust organisation med aktiva och 

säkra processer och rutiner. Den interna kontrollen ska 

vara integrerad i den löpande styrningen och 

verksamheten.  

 

En god intern kontroll kännetecknas av att verksamheten 

lever upp till målen och är kostnadseffektiv, att 

informationen om verksamheten och den finansiella 

rapporteringen är ändamålsenlig, tillförlitlig och 

tillräcklig, att regler och riktlinjer följs samt att möjliga 

risker ringas in, bedöms och förebyggs. 

 

Under första halvåret 2023 har kommunfullmäktige och 

kommunstyrelsen beslutat om nytt reglemente och 

riktlinjer för kommunens arbete med intern kontroll.  

Med stöd av de nya styrdokumenten kommer en ny 

struktur och uppdaterade arbetssätt att etableras. Under 

2023 kommer nämnderna att följa den tidigare strukturen 

och beslutade internkontrollplaner gäller för innevarande 

år.  

 

Till delårsuppföljningen har en (1) gemensam kontroll 

genomförts. Kontrollen är genomförd av 

kommunstyrelseförvaltningen och analysen och 

uppföljningen har gjorts för respektive nämnd. Det 

aktuella kontrollmomentet syftar till att följa upp att 

direktupphandlingar sker enligt gällande lagstiftning och 

riktlinjer samt att ramavtal följs vid 

inköp. Kommunstyrelseförvaltningen har genomfört fem 

stickprov inom respektive nämnds verksamhetsområden 

på inköp som skett utanför ramavtal under perioden 

november 2022 till maj 2023, och där totalt inköp från 

leverantören överstigit 100 tusenkronor. 

 

 

 
 

Kommunens samlade resultat av den kommungemensamma 

kontrollen, avseende direktupphandling, visar på ett korrekt 

tillvägagångssätt i de flesta avseenden. Det framkommer vissa 

brister där riktlinjerna för direktupphandling inte följts fullt ut. 

Detta indikerar att en ökad kunskap kan behövas avseende 

kommunens riktlinjer. Att upphandling dokumenteras enligt 

riktlinjer är betydelsefullt för att kommunen ska kunna följa 

upp ramavtalstrohet och inköpsbeteende i kommunen. 

 

Totalt 23 kommunövergripande enkätsvar inkom, vilket ger en 

svarsfrekvens på ca 50%, avseende användningen av befintliga 

ramavtal. Enkätsvaren visar att respondenterna kontrollerar om 

ramavtal finns innan inköp och använder dessa. Mer än hälften 

av respondenterna upplever att kommunens aktuella ramavtal 

motsvarar deras behov delvis alternativt inte alls. 

Respondenterna upplever att inköpssystemet är lättare att 

använda än avtalsdatabasen. I fritextsvar anges att medarbetare 

saknar ramavtal avseende vissa produkter och tjänster i 

inköpssystemet. Vissa avtal kan inte heller hanteras via 

systemet vilket upplevs som rörigt och otydligt. 

 

Kommunfullmäktige har i Mål och budget 2024 beslutat att 

avveckla den gemensamma nämnden Södertörnsupphandlings 

nämnd och i och med kommer kommunen att se över av hela 

upphandling och inköpsfunktionen. 

 

En generell notering avseende genomförd kontroll är att det 

studerande underlaget är lite för begränsat för en mer precis 

bedömning på nämndnivå, men att detta sammantagna resultat 

ger en indikation på att kommunen i dess helhet strävar efter att 

efterleva de berörda bestämmelserna. 
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Risk- och sårbarhetsanalys  
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Risk- och sårbarhetsanalysen utgör sammanställning på begäran av Myndigheten 
för samhällsskydd och beredskap i enlighet med föreskrift MSBFS 2015:5. ¹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¹ Föreskriften avser risk- och sårbarhetsanalyser enligt 2 kap. 1 § i lag (2006:544) om kommuners och 
regioners åtgärder inför och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap. 
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1. Inledning  
 
En extraordinär händelse kan ex. uppstå vid en större olycka, ett sabotage eller attentat, 
omfattande störning i samhällsviktig verksamhet, eller vara klimatrelaterad. Den kan också utgöra 
ett tillstånd som uppstår när en eller flera händelser utvecklar sig till att påverka flera delar av 
kommunen eller samhället. Tillståndet av sådan påverkan är att det uppstår allvarliga störningar i 
viktiga samhällsfunktioner och kommunens normala åtaganden kan inte utföras på ett 
tillfredsställande sätt. Insatser från förvaltningar, myndigheter och andra aktörer måste samordnas 
för att kunna hantera situationen och begränsa konsekvenserna. 
 
För att säkerställa samhällsviktig verksamhets funktionalitet, förmåga att motstå allvarliga 
störningar och hantera dessa genomför kommunen risk- och sårbarhetsanalyser. Genom att 
identifiera vad som är samhällsviktig verksamhet, kritiska beroenden till andra aktörer och 
förebygga risker och brister som kan hota sådana verksamheter minskar sårbarheten och 
hanteringsförmågan stärks. Risk- och sårbarhetsanalysen utgör således en viktig grund för vilka 
åtgärder som kommunen behöver vidta för att utveckla sin förmåga att förebygga och hantera 
kriser. 
 
Styrande för ovanstående uppgift är ambitionen att så långt det är möjligt kunna leverera 
åtaganden enligt kommunens vision och mål och skyldigheter.  
Uppgiften är också lagstadgad. Enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför 
och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap framgår följande: 
”4§ Kommuner och regioner skall analysera vilka extraordinära händelser i fredstid som kan inträffa i 
kommunen respektive regionen och hur dessa händelser kan påverka den egna verksamheten. Resultatet av arbetet 
skall värderas och sammanställas i en risk- och sårbarhetsanalys. Kommuner och regioner skall vidare, med 
beaktande av risk- och sårbarhetsanalysen, för varje ny mandatperiod fastställa en plan för hur de skall hantera 
extraordinära händelser”. 
 
Denna och de tidigare upprättade risk- och sårbarhetsanalyser har till största del fokus på 
krisberedskap och fredstida händelser. Sedan perioden 2018 – 2020 och särskilt med hänsyn till 
Rysslands invasionskrig i Ukraina sedan 24 februari 2022 har det nationella arbetet med 
återtagande av totalförsvarsplaneringen inletts. Det innebär att kommande risk- och 
sårbarhetsanalyser även kommer att omfatta förmågebedömningar inom det civila försvaret. 
 
Kommunen ska senast den 31 oktober under det första kalenderåret efter ordinarie val till 
kommunfullmäktige ställa samman och rapportera resultatet av sitt arbete med risk- och 
sårbarhetsanalys. Kommunen ska sedan regelbundet följa upp sin risk- och sårbarhetsanalys och 
med utgångspunkt i denna bedöma sin generella krisberedskap. Uppföljningen och bedömningen 
ska rapporteras senast den 15 februari efter vart och ett av mandatperiodens fyra år. 
Ovanstående rapportering sker även till länsstyrelsen.  
 
  

1.1 Sekretess och spridning av material 
 
Denna risk- och sårbarhetsanalys är en offentlig handling och innehåller inte säkerhetskänslig 
information.  
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2. Rapportering av kommunens risk- och sårbarhetsanalys 2023 
 
Rapporten besvarar frågeställningar i enlighet med Myndigheten för samhällsskydd och 
beredskaps föreskrifter (MSBFS 2015:5) om kommuners risk- och sårbarhetsanalyser (RSA). 
 
 

2.1 Beskrivning av kommunen och dess geografiska område 
 
Beskrivningen av kommunen avgränsas till att ur ett riskperspektiv förmedla en bild av Haninge. 
 
Haninge kommun är en skärgårdskommun belägen på östra Södertörn och i södra delen av 
Stockholms län. Haninge är befolkningsmässigt 21 största kommunen i landet. I början av 2023 
passerades invånarantalet 97 500 vilket är en ökning med nästan 8000 invånare på fyra år. Under 
åren 1960 – 80 skedde ett expansivt bostadsbyggande där Haninges tätorter växte fram och 
kommunens bebyggelse ligger nu i ett tätortsband utmed Nynäsbanan (järnväg) och ett utmed 
Gudöbroleden. De största kommundelarna med mer sammanhängande och varierande 
bebyggelse är Handen (centralort), Västerhaninge, Vendelsö, Brandbergen, Jordbro, Tungelsta 
och Vega. Pendeltågsstationer finns i Vega, Handen, Jordbro, Västerhaninge, Krigslida, Tungelsta 
och Hemfosa.  
Avståndet mellan centralorten Handen till Stockholms city är knappt två mil och restiden med 
pendeltåg är ca 25 minuter. Grannkommuner är Botkyrka, Huddinge, Nynäshamn, Tyresö och 
Värmdö. Haninge är en expansiv kommun och utgör en av Stockholms regionala stadskärnor. 
Haningeterrassen, stadsdelen Vega och företagsparken Albyberg är några större pågående 
utvecklingsprojekt som växer fram. I Haninge finns goda möjligheter till friluftsliv i både skärgård 
och vildmark med kända öar som Utö, Kymmendö, Huvudskär och Dalarö. Här finns stora 
skogsområden och Tyresta nationalpark. Det kustnära läget innebär sommartid en ökad turism 
och befolkningsförflyttning till skärgårdsnära områden och öar. Riksväg 73, Väg 227 
Dalarövägen, Väg 257 Tungelstavägen, Väg 259 Haningeleden, Väg 260 Gudöbroleden är de 
större vägarna samt utgör tillika vägar där farligt gods transporteras. 
 

      
 
Befolkningstäthet: 214,51 invånare per km² 
Landareal: 458 km² 
Vattenareal: 1 703 km² 
Antal öar: 4 036 
Avståndet från den nordligaste till den sydligaste punkten är 68 kilometer och från öst till väst 58 
kilometer.  
 
Ett rikt näringsliv råder med över 6 800 företag etablerade. 98 % av dessa har mindre än fem 
anställda. Några av de större företagen är Coca-Cola Europacific Partners, Postnord Logistics Tpl 
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AB, Bil AB Ove Olofsson, Söderbyleden Stormarknad AB, Sortera Recycling AB, JF Hillebrand 
Logistics AB, Haninge Åkeri AB, Kemetyl AB. Flera av de större företagen är etablerade i 
Jordbro företagspark och i Albyberg företagspark. 
 
Haninge garnison är hemvist för örlogsbaserna Berga och Muskö. På Berga huserar Stockholms 
amfibieregemente AMF 1, 4:e Sjöstridsflottiljen samt Hemvärnets Södertörnsgrupp.  
Marinstaben är förlagd på Musköbasen.  
 
Kommunen har ca 6 000 anställda fördelade enligt nedanstående matris. 

 
 
 

2.2 Beskrivning av arbetsprocess och metod 
 
Arbetet med risk- och sårbarhetsanalys (RSA) i Haninge kommun involverar alla verksamheter 
och har ett koncernperspektiv. Det breda arbetet utgår från samverkan och samordning mellan 
kommunstyrelsen, nämnderna, förvaltningarna och bolagen. 
Kommunstyrelseförvaltningen utgör navet i kommunens RSA-arbete och har ansvar för 
samordning och genomförande av analysuppgiften. 
 
Analysen för 2023 har i huvudsak fokus på krisberedskaps- och kontinuitetsförmåga kopplat till 
kriser eller extraordinära händelser. Förberedelser och avgränsningar har skett tillsammans med 
länsstyrelsen och länets kommuner i syfte att utveckla gemensamma framtida modeller för 
redovisning samt identifiera några gemensamma fokusområden. Denna övergripande risk- och 
sårbarhetsanalys belyser därmed tre gemensamma riskområden; försörjning av el, dricksvatten 
och livsmedel.  
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RSA-arbetet med energiförsörjning och vattenförsörjning har genomförts med stöd av en 
kommungemensam riskanalysmodell exemplifierad enligt nedan. 
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Samhällsviktig verksamhet och övrig verksamhet som stödjer sådan verksamhet har genomfört 
analysarbetet. Uppgiften har skett genom flera arbetsmöten i syfte att säkerställa en 
tillfredsställande förståelse och kvalité i utförandet. Varje verksamhet har sedan ett eget ansvar att 
omhänderta identifierade risker och sårbarheter. 
 
Analys kring kommunal måltidsverksamhet sker genom ett särskilt projekt under 2023 och 
finansieras genom ett kommunfullmäktigebeslut om extra tilldelade medel för det civila 
försvarsarbetet.  
 
Under hösten 2023 fortsätter ett vidare arbete med förmågeanalys som omfattar kommunens 
pågående uppgifter inom det civila försvarsarbetet, säkerhetsskydd samt övrig riskhantering 
tillsammans med krisberedskapsförmågan.  
 
Med en tillbakablick och jämförelse av de genomförda övergripande RSA-arbetena 2011, 2015 
och 2019 har våra arbetssätt fortsatt att utvecklas från att vara scenariobaserad riskinventering till 
att mer inriktas mot ökad kontinuitetsförmåga.  
Analysomgång 2011 utgick från ett regionalt gemensamt arbetssätt där samtliga kommuner 
analyserade ett antal av länsstyrelsen formulerade scenarier. Resultatet aggregerades till en 
regional gemensam förmågebedömning. 
Analysomgång 2015 hanterades självständigt inom kommunen och hade ett verksamhetsfokus 
där det uppnåddes en förmåga hos alla verksamheter att identifiera och hantera risker ur ett mer 
lokalt perspektiv. 
Analysomgång 2019 fokuserade på informationssäkerhet samt dricksvatten- och 
avloppsförsörjning.   
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2.3 Identifierad samhällsviktig verksamhet (SVV) 
 
För analysomgång 2023 har inga förändringar skett i kommunens uppfattning kring den egna 
SVV mot föregående analysomgång 2019. Hanteringen av Coronapandemins konsekvenser har 
bekräftat att redan identifierad SVV faktiskt är sådan. Det har också bekräftats att övrig 
verksamhet utgjort betydande stöd i att upprätthålla identifierad SVV. 
 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) definierar samhällsviktig verksamhet enligt 
nedan 

 Med samhällsviktig verksamhet avses verksamhet, tjänst eller infrastruktur som 
upprätthåller eller säkerställer samhällsfunktioner som är nödvändiga för samhällets 
grundläggande behov, värden eller säkerhet. 

Identifieringen av samhällsviktiga verksamheter utgår från elva samhällssektorer framtagna av 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB). Samhällssektorerna med exempel på 
samhällsfunktioner enligt nedan: 
 
Energiförsörjning Produktion och distribution av el, produktion och distribution av 

fjärrvärme, produktion och distribution av bränslen och drivmedel m.m. 
 

Finansiella tjänster Betalningar, tillgång till kontanter, centrala betalningssystem, 
värdepappershandel m.m.  
 

Handel och industri Bygg- och entreprenadverksamhet, detaljhandel, tillverkningsindustri m.m. 
 

Hälso- och sjukvård  
samt omsorg 

Akutsjukvård, läkemedels- och materialförsörjning, omsorg om barn, 
funktionshindrade och äldre, primärvård, psykiatri, socialtjänst, smittskydd 
för människor och djur m.m. 
 

Information och 
kommunikation 

Telefoni (fast och mobil), internet, radiokommunikation, distribution av 
post, produktion och distribution av dagstidningar, webbaserad 
information, sociala medier m.m. 
 

Kommunalteknisk 
försörjning 

Dricksvattendistribution, avloppshantering, renhållning, väghållning m.m. 
 
 

Livsmedel Distribution av livsmedel, primärproduktion av livsmedel, kontroll av 
livsmedel, tillverkning av livsmedel m.m. 
 

Offentlig förvaltning 
 

Lokal ledning, regional ledning, nationell ledning, begravningsverksamhet, 
diplomatisk och konsulär verksamhet m.m. 
 

Skydd och säkerhet Domstolsväsendet, åklagarverksamhet, militärt försvar, kriminalvård, 
kustbevakning, polis, räddningstjänst, alarmeringstjänst, tullkontroll, 
gränsskydd och immigrationskontroll, bevaknings- och säkerhetsverksamhet 
m.m. 
 

Socialförsäkringar Allmänna pensionssystemet, sjuk- och arbetslöshetsförsäkringen m.m. 
 

Transporter Flygtransport, järnvägstransport, sjötransport, vägtransport, kollektivtrafik 
m.m. 
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*Sambandet mellan samhällssektor, viktig samhällsfunktion och samhällsviktig verksamhet exemplifieras av bilden ovan  

 
Haninge kommun har utifrån MSB: s framtagna sektorer identifierat samhällsviktig verksamhet 
inom egen verksamhet i följande områden: 
 

- Äldreomsorg, handikappomsorg - Socialtjänst, bidragssystem 
- Teknisk försörjning (dricksvatten, avlopp, 

väghållning, renhållning) 
- Information/kriskommunikation 

(extern/intern) 
- Förskola, skola - IT (drifthållning av system) 
- Telefonväxel - Ekonomi (leverantörskontra) 
- Kommunledning 

(krisledningsorganisation, samverkan) 
 

 
Övrig samhällsviktig verksamhet i kommunens geografiska område är identifierad utifrån MSB: s 
framtagna sektorer och är konkretiserat i det STYREL-arbete som genomförts vid flera 
planeringsomgångar och nu senast 2023. Här nedan redovisas de viktigaste externa 
samhällsfunktioner som finns verksamma inom kommunen: 
 

- Elförsörjning - Fjärrvärme 
- Sjukvård - Försvarsmakten 
- Brandförsvar - Finansiella objekt 
- Livsmedelsdistribution - Livsmedelstillverkning 
- Drivmedelsdistribution - Apotek 
- Läkemedelstillverkning - Djurhållningar 
- Transportörer - Järnväg, väg 
- Polis - Trossamfund 
- Kollektivtrafik - Dricksvatten- och avloppsförsörjning 

 
 

2.4 Identifierade kritiska beroenden för kommunens samhällsviktiga verksamhet 
 
Kritiska beroenden kan beskrivas som beroenden till andra aktörer som är avgörande för att den 
samhällsviktiga verksamheten ska kunna fungera. Sådana beroenden karaktäriseras av att ett 
bortfall eller störning i leveransen från andra aktörer relativt omgående leder till allvarliga 
störningar i den egna verksamheten.  
 
Kritiska beroenden enligt ovan återfinns hos flera av kommunens samhällsviktiga verksamheter, 
ex. inom följande områden: 
 

Samhällssektor
Kommunalteknisk 
försörjning

Viktig 
samhällsfunktion
Dricksvattenförsörjning

Samhällsviktig 
verksamhet
Vattentornen
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- Personal 
- Lokaler 
- Infrastruktur 
- Kapital, varor, tjänster 
- Vattenförsörjning 

- Verksamhetssystem, data, telefoni  
- Transporter och leveranser 
- El, värme, bränsle 
- Information, kommunikation 
- Kollektivtrafik 

 
För att bedöma acceptabel avbrottstid vid bortfall av kritiska beroenden krävs en bedömning av 
hur lång tid det skulle ta för konsekvenserna att bli oacceptabla. 
Genom att ytterligare värdera hur beroendena faktiskt påverkar verksamheten har följande 
frågeställningar i risk-och sårbarhetsarbetet utgjort del i den identifieringen: 

 Ska hela verksamheten ses som särskilt viktig eller finns det delar av verksamheten som 
kan anstå under en tid? 

 Kan verksamheten drivas med lägre ambitionsnivå? 
 Vad är acceptabla avbrottstider innan reservlösningar behöver aktiveras? 
 Vilken är den lägsta bemanningsnivå som krävs för att hantera de kritiska funktioner eller 

verksamheter som identifierats? 
 Går det att rangordna funktioner eller verksamheter utifrån hur viktiga de är att 

upprätthålla? 
 Vilka delar i verksamheten måste vara i gång? 

 
 

2.5 Identifierade och analyserade risker för kommunen och kommunens geografiska 
område  

 
Dessa identifierade och analyserade risker utgör de tre riskområden som är gemensamma med 
länets kommuner och länsstyrelsen. De identifierade och analyserade riskerna utgör dessutom del 
i ett större sammanhang ihop med tidigare års analyserade risker. Sammantaget innebär RSA-
arbetet en ständigt pågående process där genomförda risk- och sårbarhetsbedömningar ligger till 
grund för riskreducerande åtgärder och att det samtidigt finns en förmåga att kunna hantera nya 
uppkomna risker. 
 

 Energiförsörjning 
Haninge kommun är som alla andra kommuner beroende av en fungerande energiförsörjning. 
Energiförsörjningen omfattar i denna analys beroenden till el, värme och drivmedel. Kommunens 
samhällsviktiga verksamheter har olika beroenden till en robust och fungerande energiförsörjning 
i såväl vardag som i kris. Konsekvenserna av frånvaro av el, värme och drivmedel påverkar 
verksamheterna olika beroende på avbrottets/störningens längd, tidpunkt och årstid samt om det 
inträffar vid särskild kritiskt tillfälle. Ett exempel på särskilt tillfälle kan vara åtkomst till 
betygssystem inom utbildningsförvaltningen som är särskilt viktigt i anslutning till skolavslutning 
och möjligen mindre viktigt under övriga verksamhetsåret. Erfarenheten under senare år visar att 
verksamheterna hanterar inträffade kortvariga avbrott (timmar – något dygn) i 
energiförsörjningen utan allvarligare konsekvenser. Blir de längre påverkas dock verksamheterna 
påtagligt med behov av anpassningar och prioriteringar.  
 

 VA-försörjning 
Dricksvatten beskrivs ofta som det viktigaste livsmedlet. Frånvaro av dricksvatten kan snabbt 
medföra svåra konsekvenser, både avseende det vattenintag en människa behöver och att kunna 
upprätthålla basal hygien, så är vattenproduktion viktig för samhällets funktionalitet. Vatten och 
avlopp utgör kritiska beroenden för flertalet av kommunens verksamheter, där ett långvarigt 
avbrott kan få allvarliga konsekvenser för bland annat människors liv och hälsa. Detta gäller 
särskilt i den verksamhet som definieras som samhällsviktig där ett avbrott i verksamheten på 
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kort tid kan leda till att en allvarlig kris eller störning. På samma sätt som med avbrott i 
energiförsörjningen klarar verksamheterna att hantera kortvariga avbrott men blir de längre så 
uppstår mer allvarliga konsekvenser.  
 

 Livsmedelsförsörjning 
Kommunen ansvarar för måltidsverksamheten inom äldreomsorg, omsorgsboenden, hemtjänst, 
förskola och skola. Kök finns i de flesta verksamheterna i varierande storlek och utformning. 
Beroenden finns bl. a till energi- och vattenförsörjning, matvaruhandlare, grossister samt 
transporter. Utebliven matproduktion får snabbt svåra konsekvenser, i synnerhet avseende 
invånare med insatser från vård och omsorg. 
 
 

2.6 Beskrivning av identifierade sårbarheter och brister i krisberedskap inom 
kommunen och dess geografiska område 

 
Energiförsörjningen (el, drivmedel, värme) är inte ett kommunalt uppdrag utan bedrivs av andra 
aktörer, ett faktum som innebär att kommunen varken har rådighet eller förmåga att avhjälpa 
orsaken till störningen eller avbrottet. Kommunen har också små eller i princip inga möjligheter 
att påverka prioriteringar i återställandet av dessa leveranser. 
Kortare avbrott i elförsörjningen klarar de flesta verksamheterna men blir de mer utdragna i tid så 
får det allvarliga konsekvenser efter något eller några dygn beroende på årstid. Styrel och de 
planeringsomgångar som genomförts har skapat en möjlighet att prioritera viktiga elanvändare 
vid effekt- eller energibrist. 
Beroendet till och konsekvenserna vid utebliven värmedistribution varierar utifrån årstid. Det 
finns också skillnader i de kommunala byggnadernas konstruktion och förmåga att behålla värme 
och motstå kyla.  
Kommunens fordonsflotta drivs av flera drivmedelskällor, el, gas och bensin/diesel. Med den 
mixen av fordon finns möjlighet att omgruppera och prioritera fordon utifrån vad som har 
inträffat. 
 
Bedömningen är att dricksvattenförsörjningen oftare har störningar än avbrott. Vid störningar 
kompenseras ofta sådana med kokningsrekommendationer vilket gör att tillgång finns men att 
hanteringen upplevs tillfälligt krånglig eller störande, sällan sker att vattnet helt uteblir. 
Erfarenheter av att klara bortfall av dricksvatten är begränsade och förmågan att hantera 
konsekvenserna sämre jämfört än vid elavbrott som sker oftare och då kopplat till oväder.  
Kommunen har också beroenden till Stockholm vatten och avfall (SVOA) då merparten av 
dricksvattnet kommer därifrån. 
 
Kommunen säkerställer livsmedelsförsörjningen i den egna verksamheten genom upphandling 
och avtal med externa aktörer. Måltidsverksamheten sker till stor del i egen regi genom kök i 
skolor, förskolor och särskilda boenden. Varje enskilt kök planerar inköp och tillagning för den 
egna verksamheten och är med det sårbara vid störningar som exempelvis utebliven el, vatten 
eller transporter. Samverkan och samordning mellan kök kan utvecklas i syfte att uppnå en 
måltidsverksamhet som ytterligare kan motstå störningar och negativa konsekvenser inför och 
vid inträffade extraordinära eller andra oönskade händelser.  
 
I kommunens geografiska område sker vardaglig samverkan med ex. näringsliv, privata utförare, 
organisationer, bostadsbolag, trossamfund, polisen och brandförsvaret. Den samverkan utgör en 
viktig förutsättning för att även kunna stödja varandra vid kriser eller extraordinära händelser. En 
förutsättning för att samverkan och gemensamma åtgärder skyndsamt kan inledas är att nämnda 
nätverk är uthålliga i att träffas kontinuerligt i det vardagliga arbetet.  
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Samverkan är enkelt att uttrycka som en vilja eller ambition men i praktiken krävs att ingående 
aktörer bidrar i att vårda dessa nätverk.  
 
 

2.7 Behov av åtgärder med anledning av risk- och sårbarhetsanalysens resultat 
 
Risk- och sårbarhetsanalysen 2023 har fokuserat på riskområdena; energiförsörjning, VA-
försörjning och livsmedelsförsörjning.  
Tillsammans med tidigare risk- och sårbarhetsanalyser (2011, 2015 och 2019) finns omfattande 
och viktig kunskap i verksamheterna med att minska sårbarheten och stärka hanteringsförmågan 
inför och vid kriser eller extraordinära händelser. Inom respektive verksamhet sker som en 
ständig process bedömningar och konkreta åtgärder kopplat till analysresultaten. 
Risker och sårbarheter har i arbetet dels kunnat reducerats och i enstaka fall eliminerats, andra har 
behövt accepterats med förebyggande och förberedande åtgärder som följd.  
Utöver genomförda riskanalyser har kommunens verksamheter också drabbats av inträffade 
händelser och kriser (ex. Flyktingvågen 2016, Corona 2020, Ukraina 2022). Erfarenheter och 
utvärderingar av dessa har också bidragit till förmågehöjningar och riskreducerande åtgärder.  
 
En föränderlig omvärld med ett säkerhetspolitiskt osäkert läge påverkar kommunens lokala 
säkerhet- och riskhanteringsarbete. Inför och under varje mandatperiod sker som i många andra 
kommuner att uppdrag bland förtroendevalda och inom tjänstemannaledningen förändras som 
leder till bl. a organisationsförändringar, inklusive bemanning av nyckelfunktioner inom den 
centrala krisledningen. Andra omständigheter som påverkar krisledningsförmågan kan vara 
lokalförändringar och teknikutveckling.  
Ovanstående ställer fortsatta krav på att krisledningsplaner hålls uppdaterade och är 
kommunicerade i organisationen samt att krisledningsorganisationen kontinuerligt utbildas och 
övas. 
 
Inför och vid allvarliga händelser och kriser sätts ofta hela samhällets förmåga att samverka på 
prov. Haninge kommun är en av flera krishanterande aktörer inom Samverkan 
Stockholmsregionen (SSR). Här bedrivs utifrån gemensamma inriktningar en väl utvecklad 
regional samverkan och samordning. En av delförmågorna är att vara delaktig på inriktande, 
samordnande och verkställande nivåer avseende ordinarie läge eller aktiverat läge. Kommunen 
behöver säkerställa att det alltid finns representation som kan verka i dessa nivåer.  
En förutsättning för sådan förmåga är att fortsatt delta i utbildningar och övningar arrangerade 
inom SSR. 
 
Flera viktiga leveranser av samhällsviktiga tjänster ligger utanför kommunens kontroll, exempelvis 
dricksvattenförsörjning (Stockholm Vatten) och elförsörjning (Vattenfall). Detsamma gäller 
drivmedels- och livsmedelssektorerna. Samarbetet med dessa externa aktörer behöver 
upprätthållas. Arbetet med Styrel och nödvattenplanering är nödvändiga processer att fortsatt 
bearbeta i syfte att identifiera nuvarande och kommande viktiga el- och vattenanvändare, samt 
säkerställa godtagbar försörjning till SVV vid störda förhållanden. 
 
Avseende livsmedelsförsörjning fortgår med start 2023 att kartlägga hur kommunens 
måltidsverksamheter kan dels stärka förmågan att enskilt klara störningar och allvarligare 
konsekvenser, dels utveckla en samordning där flera kök samverkar med varandra för en ökad 
uthållighet vid extraordinära händelser. 
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Förmågan avseende kontinuitetsplanering i samhällsviktig verksamhet behöver därför fortsatt ske 
och utvecklas, dels för att ex. identifiera acceptabla avbrottstider, upprätta reservrutiner och 
checklistor.  
 
Alltsedan Rysslands fullskaliga invasion i Ukraina har det säkerhetspolitiska läget i Europa, 
Sverige liksom i Haninge kommun fundamentalt försämrats. I syfte att möta denna nya realitet 
görs en långsiktig nationell kraftsamling vad gäller återtag av förmågor inom totalförsvaret och 
för Haninge kommuns del, inom det civila försvaret. Uppgiften inom kommunen är prioriterad 
och särskilt resurssatt genom beslut i kommunfullmäktige om särskilda medel för inledningsvis 
2022 – 2027. Arbetet tar sin utgångspunkt i den förmåga som under senare år är upparbetad 
inom krisberedskapsområdet tillsammans samt överenskommelserna mellan Sveriges kommuner 
och regioner SKR och MSB kring krisberedskap och civilt försvar. De identifierade riskområdena 
i analysen har kopplingar till kommunens arbete med att stärka förmågan vid scenarier som 
gråzonsproblematik eller höjd beredskap. 
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Övergripande risk- och sårbarhetsanalys 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Risk- och sårbarhetsanalysen för Haninge kommun godkänns. 

Sammanfattning av ärendet  

Enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför 
och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap ska 
kommunen analysera vilka extraordinära händelser i fredstid som kan 
inträffa i kommunen och hur dessa händelser kan påverka den egna 
verksamheten. Resultatet av arbetet ska värderas och sammanställas i 
en risk- och sårbarhetsanalys.  

Kommunen ska senast den 31 oktober 2023 under det första 
kalenderåret efter ordinarie val till kommunfullmäktige ställas samman 
och rapporteras till Länsstyrelsen. 

Ärendet 

Kommunen har upprättat risk- och sårbarhetsanalys enligt gällande 
lagkrav under de tre senaste mandatperiodernas första kalenderår, det 
vill säga under år 2011, 2015 och 2019.  

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Enligt lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför 
och vid extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap framgår 
följande; kommuner och regioner skall analysera vilka extraordinära 
händelser i fredstid som kan inträffa i kommunen respektive regionen 
och hur dessa kan påverka den egna verksamheten. Resultatet av 
arbetet skall värderas och sammanställas i en risk- och 
sårbarhetsanalys. Kommuner och regioner ska vidare, med beaktande 
av risk- och sårbarhetsanalysen, för varje ny mandatperiod fastställa 
en plan för hur de skall hantera extraordinära händelser. 

Analysen för 2023 har i huvudsak fokus på krisberedskaps- och 
kontinuitetsförmåga kopplat till kriser och extraordinära händelser. 
Förberedelser och avgränsningar har genomförts tillsammans med 
Länsstyrelsen och länets kommuner i syfte att utveckla gemensamma 
framtida modeller för redovisning samt identifiera några 
gemensamma fokusområden. Denna övergripande risk- och 
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sårbarhetsanalys belyser därmed tre gemensamma riskområden; 
försörjning av energi, dricksvatten och livsmedel. 

Upprättad risk- och sårbarhetsanalys ska rapporteras till länsstyrelsen. 
Rapporteringen och dispositionen i analysen följer Myndigheten för 
samhällsskydd och beredskaps föreskrift MSBFS 2015:5. 

Ekonomiska konsekvenser 

Inga ekonomiska konsekvenser har identifierats. 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse 2023-08-23 

- Haninge kommuns risk- och sårbarhetsanalys 2023 enligt MSBFS 
2015:5, daterad 2023-08-23 

 

Beslutet skickas till:  

Enheten för trygghet och säkerhet, kommunstyrelseförvaltningen 

Länsstyrelsen e-post till stockholm@lansstyrelsen.se, dnr: 457-41598-
2023 Textmeddelande RSA Haninge kommun enligt MSB 2015:5. 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 
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Planeringsstrategi för översiktsplanering i Haninge 
kommun 

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande 

1. Planeringsstrategi för översiktsplanering i Haninge kommun 
antas. 

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en ny 
översiktsplan för antagande under innevarande mandatperiod. 

Sammanfattning av ärendet  

Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-29 § 94 att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en Planeringsstrategi. En 
Planeringsstrategi är nu framtagen och i den framgår att 
översiktsplanen fortfarande bedöms vara aktuell men också 
rekommendationen att arbete med upprättande av en ny översiktsplan 
bör inledas snarast med inriktning att kommunfullmäktige ska anta 
den nya översiktsplanen under innevarande mandatperiod. 

Ärendet 

Som en del av den kontinuerliga översiktsplaneringen finns det sedan 
2020-04-10 ett nytt lagkrav, i Plan- och bygglagen 3 kap. 23 §, om att 
kommunfullmäktige ska anta en så kallad planeringsstrategi senast 24 
månader efter ett ordinarie val. 

Genom framtagandet och antagandet av planeringsstrategin blir 
översiktsplanen regelbundet föremål för helhetsbedömning och det 
blir klarlagt om planen fortfarande ger uttryck för de övergripande 
politiska målen i kommunen. Syftet med planeringsstrategin är att den 
ska främja en ökad kontinuerlig översiktsplanering för att hålla 
översiktsplanen aktuell.  

I planeringsstrategin beskrivs och analyseras vilka ändrade 
planeringsförutsättningar som har betydelse för översiktsplanens 
aktualitet och i vilken utsträckning som översiktsplanen är aktuell i 
förhållande till lagkrav i plan- och bygglagen (PBL). Fokus i 
planeringsstrategin ligger emellertid på att beskriva kommunens 
fortsatta arbete med översiktsplaneringen.  
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Planeringsstrategin är giltigt tills en ny planeringsstrategi för 
översiktsplaneringen tas fram, som längst 24 månader efter nästa 
ordinarie val, det vill säga till september år 2028. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen har arbetat fram en Planeringsstrategi 
för översiktsplaneringen i enlighet med lagkravet, i Plan- och 
bygglagen (2010:900) 3 kap. 23 §. 

Av Planeringsstrategin framgår att kommunens översiktsplan i 
huvudsak är aktuell och fungerar vägledande. Vissa förändringar 
skulle kunna göras för att underlätta för efterföljande genomförande 
av planen. Det finns även vissa delar som väntas bli inaktuella inom 
kort. Planens beskrivningar av kommunens ambitioner är i stora drag 
i linje med den rådande politiska uppfattningen. Översiktsplanen 
bedöms bli inaktuell någon gång under nästkommande mandatperiod 
år 2026–2030. Av detta följer rekommendationen att, medan 
översiktsplanen fortfarande är aktuell och fungerar vägledande, 
snarast påbörja arbetet med att ta fram en ny kommunövergripande 
översiktsplan, med inriktning att kommunfullmäktige antar ny 
översiktsplan under innevarande mandatperiod. 

Ekonomiska konsekvenser 

Om kommunfullmäktige beslutar att anta Planeringsstrategin innebär 
det att en ny översiktsplan ska tas fram och antas av 
kommunfullmäktige under mandatperioden. Detta förutsätter att 
resurser avsätts för projektet. Ett projekt som omfattar att upprätta ny 
översiktsplan bedöms sträcka sig över perioden 2023 – 2026. 
Projektets kostnader under 2023 bedöms uppgå till ca. 500 tkr och 
ryms inom kommunstyrelsens ram. Totalkostnaden för projektet 
kommer att beskrivas i projektets inledande fas och ska hanteras inom 
ramen för kommande mål- och budgetprocess. 

Underlag för beslut 

- Tjänsteskrivelse 2023-08-28, Planeringsstrategi för 
översiktsplaneringen i Haninge kommun 

- Bilaga 1, Planeringsstrategi för översiktsplaneringen i Haninge 
kommun 
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Beslutet skickas till:  

Expedieras: Akt 

För verkställighet: KSF 

För kännedom: Länsstyrelsen i Stockholm, 
stockholm@lansstyrelsen.se , SBF 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 
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Dokumentinformation 
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Planeringsstrategi för översiktsplaneringen i Haninge kommun 

 

Sammanfattning 

Översiktsplanen är i huvudsak aktuell och fungerar vägledande. Det finns vissa förändringar 
som skulle kunna göras för att underlätta för efterföljande genomförande av planen. Det 
finns även vissa delar som väntas bli inaktuella inom kort. Planens beskrivningar av 
kommunens ambitioner är i stora drag i linje med den rådande politiska uppfattningen. 
Översiktsplanen bedöms bli inaktuell någon gång under nästkommande mandatperiod år 
2026–2030. Av detta följer rekommendationen att, medan översiktsplanen fortfarande är 
aktuell och fungerar vägledande, snarast påbörja arbetet med att ta fram en ny 
kommunövergripande översiktsplan, med inriktning att KF antar ny översiktsplan under 
innevarande mandatperiod. 

Den här planeringsstrategin är giltigt tills en ny planeringsstrategi för översiktsplaneringen tas 
fram, som längst 24 månader efter nästa ordinarie val, det vill säga till september år 2028.  

Läsanvisning 

Inledningsvis beskrivs bakgrund och syfte samt hur planeringsstrategin har tagits fram. 
Därefter ges en beskrivning av Haninges gällande översiktsplan och den kontinuerliga 
översiktsplaneprocessen. Slutligen redogörs för ändrade planeringsförutsättningar som kan 
påverka översiktsplanens aktualitet samt det fortsatta arbete med översiktsplaneringen under 
åren 2023–2028(som längst) 

Bakgrund 

Som en del av den kontinuerliga översiktsplaneringen har det införts ett nytt lagkrav i plan- 
och bygglagen (PBL) om att kommunfullmäktige ska anta en så kallad planeringsstrategi 
senast 24 månader efter ett ordinarie val1. Det lagkravet tillämpas nu för första gången.  

Genom planeringsstrategin blir översiktsplanen regelbundet föremål för politisk 
helhetsbedömning och det blir klarlagt om planen fortfarande ger uttryck för de 
övergripande politiska målen i kommunen.  

Syfte 

Syftet med planeringsstrategin är att den ska främja en ökad kontinuerlig översiktsplanering 
för att hålla översiktsplanen aktuell.  

Det görs genom att beskriva vilka ändrade planeringsförutsättningar som har betydelse för 
översiktsplanens aktualitet och i vilken utsträckning som översiktsplanen är aktuell i 

                                                 
1 Plan- och bygglagen (2010:900) 



   Sida 

  6 (13) 

 

 

förhållande till lagkrav i plan- och bygglagen (PBL). Fokus i planeringsstrategin ligger 
emellertid på att beskriva kommunens fortsatta arbete med översiktsplaneringen.  

Den här planeringsstrategin är giltigt tills en ny planeringsstrategi för översiktsplaneringen tas 
fram, som längst 24 månader efter nästa ordinarie val, det vill säga till september år 2028.  

Metod 

Underlag för ändrade planeringsförutsättningar har i enlighet med plan- och bygglagen 
erhållits från Länsstyrelsen. Därutöver har resultat från uppföljningarna av kommunens 
översiktsplanering används som underlag. Dessa inkluderar såväl GIS-studier, 
enkätundersökningar, indikatorer för utvecklingen och nya kommunala beslut som kan 
påverka översiktsplaneringen. Under 2022 och 2023 har två workshops genomförts. Den 
första genomfördes med en bred grupp av tjänstemän från samtliga förvaltningar, Haninge 
bostäder och Tornberget. Vid det tillfället genomfördes en SWOT-analys av 
översiktsplanedokumenten som resulterade i ett antal temaområden inom 
översiktsplaneringen där deltagarna såg ett behov av en förändring. Den andra genomfördes 
med en mindre grupp avdelningschefer, enhetschefer och strategiska nyckelpersoner från 
kommunstyrelseförvaltningen och stadsbyggnadsförvaltningen. Deltagarna arbetade vidare 
med temaområdena från den första workshoppen och prioriterade dessa utifrån hur viktiga 
och bråttom de bedöms vara att hantera under kommande år.  

Haninges översiktsplan  
Översiktsplanen är ett strategiskt politiskt dokument som ska spegla den rådande politiska 
uppfattningen. Den ska redovisa hur mark- och vattenområden bör användas i framtiden och 
hur den byggda miljön ska användas, utvecklas och bevaras2.  

Haninges nuvarande översiktsplan har ett bredare innehåll än vad som är lagstadgat. Under 
framtagandet bedömdes planförslaget utifrån lagstadgade miljömässiga konsekvenser men 
även utifrån fysiska och sociala konsekvenser.  

Haninges översiktsplan består av två dokument: 

-Översiktsplan 2030 – med utblick mot 2050 (ÖP 2030), antogs av KF 2016 och omfattar hela 
kommunens geografi. Planen kallas även ÖP 2030. 

-Stadsutvecklingsplan för Haninge stad (STUP), antogs av KF 2018 och utgör en så kallad ändring 
(fördjupning) för det geografiska område som utgörs av den regionala stadskärnan (Vega, 
Handen och västra Brandbergen). Planen kallas även STUP. 

Kontinuerlig översiktsplanering 

Översiktsplaneringen i Haninge bedrivs kontinuerligt och i figuren nedan illustreras hur det 
görs utifrån de fyra processerna; Upprätta/ändra översiktsplan; Genomföra översiktsplan; 
Följa upp översiktsplan; Ta fram planeringsstrategi. Nedan förklaras mer i detalj hur dessa 
processer tillämpas i Haninge. 

 

                                                 
2 Plan- och bygglagen (2010:900) 3 kap. 3 §  
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Figur 1: Kontinuerlig översiktsplanering. Källa: Boverket 

Upprätta/ändra översiktsplan 

När kommunfullmäktige beslutar att översiktsplanen är i behov av revidering kan det göras 
på tre sätt: 

1. Genom att revidera hela planen vilket även kallas att upprätta ny översiktsplan (ÖP). 

2. Genom en ändring av ett geografisk avgränsat område, även kallad fördjupning av 
översiktsplanen (FÖP).  

3. Genom en ändring av ett allmänt intresse för hela kommunens yta, även kallad 
tematiskt tillägg till översiktsplanen (TÖP). 

Genomföra översiktsplan 

Översiktsplanen genomförs främst genom tillämpning i detaljplanering och 
bygglovshandläggning, men även i andra interna och externa ärenden och uppdrag kopplade 
till en förändrad mark- eller vattenanvändning.  

Följa upp översiktsplan 

Översiktsplanen följs årligen upp av kommunstyrelsen. Uppföljningen sker genom GIS-
studie av hur nya detaljplaner, planbesked och bygglov för byggnader utanför detaljplanelagt 
område följer översiktsplanen. Den redogör även för nya kommunala beslut som kan 
påverka översiktsplaneringen och följer ett antal indikatorer om exempelvis tillskott av 
invånare, bostäder och arbetsplatser. Som ett komplement görs även en enkätundersökning 
riktad till nyckelpersoner inom kommunens förvaltningar och bolag.  

Ta fram planeringsstrategi 

En förändring i plan- och bygglagen (PBL) 3 kap. 23 § från 2020-04-01 innebär att alla 
kommuner ska ta fram en planeringsstrategi för sin översiktsplanering. Det nya lagkravet 
tillämpas nu för första gången sedan införandet.  

En planeringsstrategi för översiktsplaneringen ska enligt PBL, antas av kommunfullmäktige 
senast 24 månader efter ordinarie val. I planeringsstratregin ska det framgå om kommunen 
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anser att översiktsplanen fortfarande är aktuell och vilka planeringsaktiviteter som 
kommunen avser att fokusera på inom översiktsplaneringen fram till nästa planeringsstrategi 
antas.  

Ändrade planeringsförutsättningar  

Nedan redogörs för vilka ändrade planeringsförutsättningar som bedöms påverka 
översiktsplanens aktualitet och på vilket sätt. Underlag till ändrade planeringsförutsättningar 
har hämtats från Länsstyrelses underlag till planeringsstrategin, kommunens egna 
uppföljningar av översiktsplanen samt från kommunens internt genomförda workshops 
under år 2022 och 2023, se avsnittet om Metod för mer information.  

Revidering av den regionala utvecklingsplanen (RUFS) 

Tillväxt- och regionplanenämnden har under 2022 påbörjat arbetet med att revidera och 
uppdatera den regionala utvecklingsplanen för Stockholmsregionen (RUFS).  

I figurerna nedan visas tidplanen och ingående moment: 

 

 

I arbetet med att revidera RUFS inbjuds och förväntas kommuner och andra regionala 
aktörer att aktivt delta, då en bred förankring är en grundläggande förutsättning för planens 
genomförande. Kopplingen till kommunernas översiktsplaner och andra strategiska 
styrdokument är central i samverkan mot gemensamma mål. 

Produktionsfasen kommer pågå under 2023 och en bit in på 2024 då samråd av RUFS är 
inplanerad. I denna fas kommer ett flertal planeringsunderlag tas fram och analyseras 
tillsammans med kommunen. Flera av dessa underlag bedöms även kunna utgöra bra 
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underlag i kommunens revideringar av översiktsplanen. I förankringsprocessen som pågår 
under hela perioden för RUFS framtagande, perioden 2022–2026, så kommer kommunen att 
behöva ta ställning till nya planeringsmål och inriktningar som föreslås i både den mer 
informella produktionsfasen likväl som i samrådsyttrande. Här bedöms även att det kommer 
krävas ett Södertörnsgemensamt arbete för att den nya RUFS ska få ett för Södertörn och 
Haninge ändamålsenligt innehåll. Den största påverkansmöjligheten är i början av perioden 
och fram till våren 2025 då utställningsremissen skickas ut. 

Miljökvalitetsnormer för vatten 

Miljöbalkens 5 kap. 4 § som berör hantering av miljökvalitetsnormer för vatten skärptes år 
2019. En så kallad rimlighetsavvägning togs bort. Det medför att miljökvalitetsnormerna 
alltid måste följas. Det förstärker behovet av att hantera dessa frågor i översiktsplaneringen.  

Nuvarande översiktsplan är inte tydlig med hur miljökvalitetsnormerna för vatten ska följas.  

Buller 

2017 beslutade regeringen om en ändring i förordningen (2015:216) gällande nya riktvärden 
för trafikbuller och Länsstyrelsen i Stockholms län tog fram nya riktlinjer.  

Nuvarande översiktsplan hanterar inte bullerfrågan men bör på sikt göra det i och med att 
kommunen närmar sig 100 000 invånare. Då uppstår krav på att ta fram åtgärdsprogram vart 
femte år. En bullerkartläggning finns att utgå ifrån.   

Nya havsplaner 

Sverige har fått sina första havsplaner som har ett delvis överlappande område med 
kustkommunernas översiktsplaner.  

Nuvarande översiktsplan har få ställningstaganden avseende havsområdet. I en ny 
översiktsplan finns därför möjligheten att tillföra eventuella ambitioner och ställningstagande 
för Haninges havsområde, exempelvis gällande vattenbruk, havsbaserad energiproduktion, el- 
och kommunikationskablar.  

Stombuss J 

Kommunstyrelsen har på sitt möte 2020-01-27 § 17 ställt sig bakom en dragning av 
”stombuss J” på Nynäsvägen genom stadskärnan.  

Nuvarande översiktsplan innehåller flera alternativa dragningar för en framtida stombuss 
eller spårväg. Eftersom kommunen har ställt sig bakom en framtida dragning av stombuss på 
Nynäsvägen kan eventuellt något eller samtliga spårvägsalternativ vara inaktuella.  

Ornöfärjan 

I samband med ett remissvar till Trafikverket har kommunstyrelsen på sitt möte 2021-02-22 
§ 31 ställt sig bakom en omvandling av Ornöfärjan från privat till allmän/statlig färja. En 
allmän/statlig färja får följdkonsekvenser som kan innebära att det är lämpligt med vissa 
justeringar av ställningstaganden i översiktsplanen kring replipunkten och mark- och 
vattenanvändningen på Dalarö och Ornö.  
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Riktlinjer för bostadsförsörjningen 

I lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsförsörjningsansvar framgår att 
kommunfullmäktige ska anta riktlinjer för bostadsförsörjningen under varje mandatperiod. 
Kommunfullmäktige har på sitt möte 2022-06-27 § 110 antagit det nya styrdokumentet 
”Riktlinjer för bostadsförsörjning i Haninge kommun”.  

Bostadsriktlinjerna ska därför inte redovisas i ÖP 2030 längre. 

Lagkrav i plan- och bygglagen 3 kap, 3 §  

Kommunen ska i översiktsplanen redovisa grunddragen i fråga om den avsedda 
användningen av mark- och vattenområden för hela kommunen. Grunddragen ska framgå av 
en karta. Det framgår i både ÖP 2030 och STUP. 

Av översiktsplanen ska det även framgå hur kommunen anser att den byggda miljön ska 
användas, utvecklas och bevaras. Det framgår men är något otydligt vilka delar som handlar 
om användning, utveckling eller bevarande.  

Lagkrav i plan- och bygglagen 3 kap, 4 § andra stycket 1 och 2 

Av planen ska det även framgå hur kommunen anser att  

1. Riksintressen ska tillgodoses.  

Översiktsplanen redovisar riksintressen. Bebyggelse föreslås oftast inte inom riksintressen. 
Där det föreslås kan översiktsplanen bli tydligare med hur riksintressena ska säkerställas. 

2. Gällande miljökvalitetsnormer ska följas.  

Det är otydligt i översiktsplanen och hanteras främst genom kommunens lokala 
åtgärdsplaner för respektive vattenförekomst.  

Lagkrav i plan- och bygglagen 3 kap, 5 § 

Av översiktsplanen ska även följande framgå 

1. hur kommunen avser att tillgodose det långsiktiga behovet av bostäder.  

Det framgår av markanvändningskartor och utbyggnadsstrategier. 

2. hur kommunen i den fysiska planeringen avser att ta hänsyn till och samordna 
översiktsplanen med relevanta nationella och regionala mål, planer och program av 
betydelse för en hållbar utveckling inom kommunen. 

Det har tillkommit nya planeringsförutsättningar som bör föras in i översiktsplanen. 

3. sådana områden för landsbygdsutveckling i strandnära lägen som avses i 7 kap. 18 e § 
första stycket miljöbalken. 

Det är ej aktuellt i Haninge kommun. 

4. kommunens syn på risken för skador på den byggda miljön som kan följa av 
översvämning, ras, skred och erosion som är klimatrelaterade samt på hur sådana 
risker kan minska eller upphöra. 

Det är ett nytt lagkrav sedan Haninges översiktsplan togs fram och det krävs därför inte en 
förändring i den nuvarande översiktsplanen. Vissa risker redovisas i nuvarande översiktsplan 
men det saknas tydlighet i hur riskerna kan minska eller upphöra. 
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5. om översiktsplanen avviker från en regionplan för länet, på vilket sätt den gör det 
och skälen för avvikelsen. 

Det här är ett nytt lagkrav sedan översiktsplanen togs fram och det krävs därför inte en 
förändring i vår nuvarande översiktsplan. ÖP 2030 och STUP tog hänsyn till RUFS 2010 och 
utkasten på RUFS 2050 som sedan antogs 2018. 

6. sådana områden och verksamheter som angår två eller flera kommuner eller är av 
regional betydelse.  

Det redovisas i översiktsplanen under ”Omvärldsrelationer”, ”Haninge i regionen” och 
”Mellankommunala intressen”. Det kan finnas nya mellankommunala intressen. Bör utredas 
vidare med grannkommunerna.  

Samhällsutvecklingen 

Utöver ovan nämnda ändrade planeringsförutsättningar finns även en generell 
samhällsutveckling som behöver beaktas i översiktsplaneringen. Haninge kommun genomför 
en löpande trend- och omvärldsbevakning som i januari 2021 resulterade i en 
koncernövergripande rapport som bland annat pekar ut några särskilda trender och 
strategiska osäkerheter för Haninge kommun. Nedan beskrivs vilka som bedöms kunna 
påverka översiktsplaneringen.  

Digitaliseringen och den teknologiska utvecklingen ställer högre krav på översiktsplaneringen 
och det finns nu ett krav på att översiktsplaner som tas fram efter år 2027 ska vara digitala.  

Det finns ett ökat fokus på hållbarhet i och med att den gröna omställningen har tagit fart 
och en stigande lokal påverkan från klimatförändringar. Det här kan komma att påverka 
kommunens infrastruktur och således vad kommunen bör ta höjd för i sin översiktsplan. 

Det finns en ökad efterfrågan på nya livsmiljöer som ger goda framtidsutsikter, möjlighet till 
bostadskarriär, färre bilar och som främjar känslan av trygghet samt människors hälsa och 
välmående. I och med att fler tjänster erbjuds digitalt minskar platsberoendet och människor 
kan bo där de önskar och där de får högst livskvalitet. 

Trenden går även mot en hög befolkningstillväxt och det syns inte minst i Haninge kommun 
vars invånarantal ökat i en snabbare takt än vad som förutsågs i nuvarande översiktsplan. I 
Haninge är det fler föds än dör och fler som flyttar in än ut. Kommunen har även en relativt 
ung befolkning med ett stort antal i barnafödande ålder som också väntas bidra till en fortsatt 
hög befolkningsutveckling. 

Översiktsplanens aktualitet  

Haninges gällande översiktsplan (ÖP 2030 och STUP) bedöms i huvudsak vara aktuell. Den 
ger såväl strategisk som konkret vägledning för kommunens bevarande, användning och 
utveckling av mark- och vattenområden.  

Föregående avsnitt om ändrade planeringsförutsättningar visar dock att det finns några delar 
av översiktsplanen som är inaktuella och även ett antal önskemål inom kommunens 
organisation på förändring av vissa delar av översiktsplanen.  

Trender och strategiska osäkerheter i samhällsutvecklingen pekar även mot att vi kommer att 
se ett större fokus på en hållbar, digital och flexibel utveckling av våra livsmiljöer. Det kan 
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även väntas påverka vilka mark- och vattenanvändning som är lämpligt. I Haninge ser vi även 
en fortsatt hög befolkningstillväxt i Haninge.  

Nuvarande översiktsplan har även 2030 som målår och tillsammans med ovan givna 
anledningar bedöms översiktsplanen (ÖP 2030 och STUP) bli inaktuell någon gång under 
nästkommande mandatperiod (åren 2026–2030).  

Fortsatt arbete med översiktsplaneringen  

Haninges nuvarande översiktsplanedokument (ÖP 2030 och STUP) är antagna av KF 2016 
respektive 2018. En historisk tillbakablick visar att översiktsplaner vanligtvis fungerar 
vägledande och är aktuella i drygt 10 år efter antagandet. Det är också ändamålsenligt att 
översiktsplaner har en stabilitet över tid, konjunkturer och flera mandatperioder för att 
tjänstemän, politiker och externa aktörer ska hinna med att genomföra planens intentioner 
samt att ge en långsiktig förutsägbarhet. Det bedöms därför lämpligt att en ny 
kommunövergripande översiktsplan finns antagen åren 2026 – 2028, då nuvarande 
översiktsplan kommer att vara ca. 10 år gammal. Förvaltningen har identifierat ett antal 
ämnesområden som är angelägna att arbeta vidare med i ett kommande översiktsplanearbete. 
Det handlar om framtida ambitioner för bebyggelseutvecklingen, behovet av 
verksamhetsmark, ett långsiktigt hållbart trafiksystem, en tydligare vägledning för hantering 
av dagvatten och översvämning samt en fortsatt robust vatten- och avloppshantering. Utöver 
dessa ämnen finns även ett behov av att effektivisera användningen av översiktsplanen 
genom att göra den digital enligt Boverkets översiktsplanemodell.  

Haninge är mitt i en omfattande utmaning med att förtäta i befintliga bebyggelsemiljöer, 
framför allt i den regionala stadskärnan. Det uppstår därmed en rad kommunala kostnader 
för att säkra viktiga samhällsfunktioner och infrastruktur. Det finns därför ett behov inom 
organisationen att tydliggöra en etappindelning av utvecklingen i riktning mot 
översiktsplanens målbild.  

Det bedöms lämpligt att ta fram en långsiktig finansiell kalkyl utifrån översiktsplanens 
ambitioner. I de områden där kommunen vill att den största bebyggelseutvecklingen ska ske 
är det rimligt att ta fram mer detaljerad vägledning i översiktsplanen för hur mark- och 
vattenanvändningen ska utvecklas. Det kan antingen göras i separata ändringar för dessa 
geografiska områden eller i en ny kommunövergripande översiktsplan.  

Förvaltningens rekommendationer 
Arbete med att upprätta en ny kommunövergripande översiktsplan föreslås påbörjas snarast 
med inriktning mot ett färdigställande under innevarande mandatperiod. 
Revideringsprocessen har därigenom god möjlighet att följa Region Stockholms 
revideringsprocess av den regionala utvecklingsplanen (RUFS). På så sätt finns goda 
möjligheter att få en hög kvalitet på den nya översiktsplanen genom en förankring i den nya 
regionala utvecklingsplanen. Det medför även en effektiv användning av kommunens 
resurser genom att samordna båda processerna. 
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Dnr KS-2023-00163 

§ 53 Planeringsstrategi för översiktsplaneringen i 
Haninge kommun  

Beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande 

1. Planeringsstrategi för översiktsplanering i Haninge kommun antas. 

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en ny översiktsplan för 
antagande under innevarande mandatperiod. 

Sammanfattning av ärendet 

Kommunfullmäktige beslutade 2023-05-29 § 94 att ge 
kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en Planeringsstrategi. En 
Planeringsstrategi är nu framtagen och i den framgår att 
översiktsplanen fortfarande bedöms vara aktuell men också 
rekommendationen att arbete med upprättande av en ny översiktsplan 
bör inledas snarast med inriktning att kommunfullmäktige ska anta 
den nya översiktsplanen under innevarande mandatperiod. 

Handlingar i ärendet 

- Tjänsteskrivelse 2023-08-28, Planeringsstrategi för 
översiktsplaneringen i Haninge kommun 

- Bilaga 1, Planeringsstrategi för översiktsplaneringen i Haninge 
kommun 

Beslutet skickas till:  

Expedieras: Akt 

För verkställighet: KSF 

För kännedom: Länsstyrelsen i Stockholm, 
stockholm@lansstyrelsen.se , SBF 

 



 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 

 Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse  1 (2) 

 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Avd. Samhällsplanering o ledn. 2023-08-26 KS-2023-00414  

 Handläggare    

 Annica Lempke    

     

 

POSTADRESS 136 81 Haninge BESÖKSADRESS Rudsjöterrassen 2 

TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se 

 

Införande av kommunala ordningsvakter i Haninge 
kommun 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. För 2024 avsätts 2 mnkr ur kommunstyrelsens reserv för 
införande av kommunala ordningsvakter i Haninge kommun. 

Sammanfattning av ärendet  

I Mål och budget 2023 anges att, även om det primärt är 
Polismyndighetens uppgift att upprätthålla ordningen på allmän plats, 
har kommunen ett omfattande ansvar för invånarnas trygghet. Till 
dess att Polismyndigheten får tillräckligt personella resurser ska 
kommunen stödja dem genom kommunala ordningsvakter.  

Införandet av kommunala ordningsvakter i Haninge kommun föreslås 
avvakta ny lagstiftning som träder i kraft 2024-01-01. För 2024 
föreslås 2 mnkr avsättas ur kommunstyrelsens reserv för införande av 
kommunala ordningsvakter i Haninge kommuns. 

Ärendet 

I Mål och budget 2023 anges att, även om det primärt är 
Polismyndighetens uppgift att upprätthålla ordningen på allmän plats, 
har kommunen ett omfattande ansvar för invånarnas trygghet. Till 
dess att Polismyndigheten får tillräckligt personella resurser ska 
kommunen stödja dem genom kommunala ordningsvakter.  

En ny ordningsvaktslag (2023:421) träder i kraft 2024-01-01. Den nya 
lagen ska ge förutsättningar för en mer flexibel och ökad användning 
av ordningsvakter, som ska få användas för att medverka till att 
upprätthålla allmän ordning och säkerhet eller främja trygghet. Vidare 
ger lagen ordningsvakter fler befogenheter samt medför en ny 
tillståndsprocess, med fokus på såväl behov som ändamålsenlighet.  

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Av Mål och budget 2023 framgår att kommunen ska stötta polisen i 
deras arbete genom kommunala ordningsvakter, då kommunen har 
ett omfattande ansvar för invånarnas trygghet. 

Införandet av kommunala ordningsvakter i Haninge kommun föreslås 
avvakta ny lagstiftning, som träder i kraft vid årsskiftet. Av den nya 
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lagstiftningen framgår att ordningsvakter bland annat ska kunna 
användas för trygghetsfrämjande arbete.  

Den nya lagen syftar till att ge förutsättningar för en mer flexibel och 
ökad användning av ordningsvakter. Lagen innebär även att en ny 
tillståndsprocess för ordningsvakter införs, vilket förvaltningen 
bedömer ökar möjligheten att få ansökan om tillstånd att använda 
ordningsvakter ökar.   

Ekonomiska konsekvenser 

För införande av kommunala ordningsvakter föreslås för 2024  
2 mnkr avsättas ur kommunstyrelsens reserv. 

Underlag för beslut 

Tjänsteskrivelse Införande av kommunala ordningsvakter i Haninge 
kommun 2023-08-26  

 

Beslutet skickas till:  

Enheten för trygghet och säkerhet, kommunstyrelseförvaltningen 

__________ 

   

Magnus Gyllestad  
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningschef 
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Rivning av Mullebo/Lötkärrskolan 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Kommunstyrelsen uppdras att verkställa rivning av 
Mullebo/Lötkärrskolan. 

2. Finansiering av rivning sker genom ianspråktagande av 
kommunstyrelsens reserv. 

3. Finansiering av restvärde hanteras inom Haninge kommuns 
finansförvaltning. 

Sammanfattning av ärendet  

Ärendet föreslår genomförande av rivning av Mullebo/Lötkärrskolan.  

Byggnaden har stått tom en tid och har stort renoveringsbehov som 
inte bedöms vara ekonomiskt motiverat. 

Ärendet 

Mullebo/Lötkärrskolan ägs och förvaltas av Tornberget 
Fastighetsförvaltning AB, och har via kommunstyrelseförvaltningen 
hyrts ut till Friluftsfrämjandet I Ur och Skur Mullebo ekonomisk 
förening, som bedriver 4 avd förskola samt förskoleklass till årskurs 3.  

Verksamheten har bedrivits i en huvudbyggnad samt två inhyrda 
paviljonger med tillfälliga bygglov. Tornberget fastighetsförvaltning 
AB har genomfört utredningar som visat på ett omfattande 
renoveringsbehov av huvudbyggnaden och gjort bedömningen att det 
inte är ekonomiskt fördelaktigt att renovera byggnaden.  

Det medförde, efter beslut i kommunstyrelsen den 21 mars 2023 (§ 
42), att verksamheten relokaliserades till Mårtensberg under juni 2023, 
varvid byggnaden tomställs. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen ställer sig positiv till att påbörja rivning 
av berörd byggnad och på så sätt minska löpande driftskostnader för 
lokaler som står tomma. 
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Ekonomiska konsekvenser 

Tornberget har på uppdrag av kommunstyrelseförvaltningen gjort en 
kostnadsbedömning motsvarande ca 2 620 000 kr för rivning av 
byggnaden. Byggnadens restvärde är per 2023-06-30; 589 010 kr.  

Kostnaden för rivning plus restvärdet, därmed 2 620 000 plus 589 
010, bör ställas mot kommunstyrelseförvaltningens årliga kostnad på 
ca 1 300 000 för lokalen. 

Underlag för beslut 

-Ärendets tjänsteskrivelse 2023-07-14 Rivning Mullebo/Lötkärrskolan 

-Bilaga 1, Beslutsunderlag genomförande ver.3 

-Bilaga 2, Kostnadsbedömning Rivning förskola Mullebo Vendelsö 

-Bilaga 3, Materialinventering Mullebo förskola rapport inkl bilaga 1-4 
2023-05-30 

-Bilaga 4, Orienteringsritning 

-Bilaga 5, Beslutsunderlag inför reinvestering Mullebo 

 

Beslutet skickas till:  

Tornberget fastighetsförvaltning för kännedom 

Lokalförsörjning för verkställande 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Johan Westin 
Avdelningsdirektör 
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Sammanfattning 

AFRY har på uppdrag av Tornberget Fastighetsförvaltnings AB i Haninge (Tornberget) utfört en 

materialinventering av Mullebo förskola i Haninge. Detta inför rivning.  

Inventeringen har utförts genom okulär bedömning, representativ kontroll av ytskikt samt 

provtagning där det ansetts nödvändigt.  

Det finns två äldre branddörrar som kan innehålla asbest. 

Större delen av plastmattorna ska hanteras som farligt avfall när de rivs ut, med hänsyn till innehåll 

av ftalater. 
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1 Inledning 

1.1 Bakgrund och syfte 

AFRY har på uppdrag av Tornberget utfört en materialinventering av Mullebo förskola i Haninge, på 

fastighet Vendelsö 37:8, Kardborrevägen 1. Detta inför rivning.  

Syftet med inventeringen har varit att kartlägga miljö- och hälsofarliga ämnen/material. Detta för 

att: 

• Uppfylla rådande lagkrav utifrån Miljöbalken, Arbetsmiljölagen och Plan- och bygglagen 

med dess följdlagstiftning. 

• Farliga ämnen och material ska tas ur kretsloppet och omhändertas på korrekt sätt. 

• Minimera exponeringsrisk för entreprenörer och brukare samt skydda omgivningsmiljön. 

• Ta fram underlag för upphandling av entreprenör och eventuellt rivningslov. 

 

1.2 Administrativa uppgifter 

 

Konsult     AFRY 

Uppdragsledare miljöinventering  Björn Trepte 

Telefon     070-272 58 97 

E-post     bjorn.trepte@afry.com  

 

Beställare    Tornberget    

Projektledare    Tomas Ivö  

Telefon     08-606 47 82    

E-post     tomas.ivo@tornberget.se 

 

  

mailto:bjorn.trepte@afry.com
mailto:tomas.ivo@tornberget.se
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2 Omfattning och metod 

Inventeringen har genomförts av Björn Trepte och Robert Wik Forsberg, AFRY, med platsbesök 

2023-05-08. De flesta utrymmen aktuella för inventering har varit tillgängliga. Ritningar har funnits 

tillgängliga.  

Inventeringen har utförts genom okulär bedömning, representativ kontroll av ytskikt samt 

provtagning där det ansetts nödvändigt. Uttagna prover har lagts i separata påsar och märkts på 

plats. Proverna har sedan analyserats av ALS Scandinavia AB, vilka är ackrediterade för aktuella 

analyser. Provtagningsutrustning har rengjorts med aceton mellan provtagningarna för att undvika 

korskontaminering. 

Inventeringen har haft huvudfokus på material som enligt aktuell lagstiftning klassificeras som 

farligt avfall samt ämnen som kan vara hälso- eller miljöfarliga i samband med rivning. Under 

inventeringen har det sökts efter sådana ämnen och material som kan förväntas i byggnader av 

denna typ och ålder. Inventeringen har utförts enligt kriterierna nedan som utgör grunden för 

AFRY:s professionella bedömning: 

• Erfarenheter av liknande verksamheter/fastigheter. 

• Erfarenheter av liknande utförda undersökningar och metoder. 

• Risk för förorening, baserat på tidigare och nuvarande aktiviteter på platsen. 

• Erfarenhet av tillämpning av miljö- och arbetsmiljörelaterade lagar i praktiken. 

 

Arbetet har utförts i enlighet med rådande praxis och vägledning från Naturvårdsverket och 

Byggföretagen. 

De mängder av avfall som anges i denna rapport ska tolkas som ungefärliga uppskattningar enligt 

vad som har observerats under inventeringen.  

Någon detaljerad återbruksinventering, där skick, mängd och placering av material bedöms, har ej 

utförts. 

AFRY reserverar sig för eventuell förekomst av miljö- och hälsofarliga ämnen i material dolda inne i 

konstruktionen eller förekommande på andra svårtillgängliga platser.  
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3 Objektsbeskrivning 

Byggnaden är uppförd 1980 i ett plan, utan källare. Platta på mark. Stomme och fasader är av tegel 

och trä. Taket är belagt med papp (lagd i flera omgångar), av typ sadeltak med utvändig avvattning. 

Byggnaden värms med fjärrvärme. Ingen kyla finns installerad. 

Lokalerna används till skol- och förskoleverksamhet.  

Arean är 611 m2. 

 

 

Bild 1. Förskola Mullebo. 
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4 Resultat av materialinventering 

4.1 Analysresultat 

Materialprover som har tagits ut för laboratorieanalys redovisas tillsammans med analysresultat i 

Tabell 1 nedan.  

Bilder från inventeringen framgår av Bilaga 1.  

Platser för provtagning och resultat har markerats på ritningar i Bilaga 2.  

Fullständiga analysprotokoll återfinns i Bilaga 3.  

Uppskattade mängder av avfall anges i Bilaga 5. 

 

Tabell 1. Analysresultat. Röd ruta innebär att det analyserade materialet klassas som farligt avfall 
p.g.a. det fetmarkerade ämnet. 

Prov Plats  Analyserade ämnen Analysresultat 

1, röd matta Undercentral Asbest  

Ftalater 

Tungmetaller 

Ej detekterat 

> FA  

Zink > FA 

2, blå matta Soprum Asbest  

Ftalater 

Tungmetaller 

Ej detekterat 

> FA  

< FA 

3, tätningsmassa Elcentral/förråd Asbest  Ej detekterat 

4, takpapp Tak vid undercentral PAH < FA 

6, fönsterkitt Fönster, västra fasaden Asbest  Ej detekterat 

7, betong Sockel vid undercentral Sexvärt krom Ca 0,45 mg/kg 
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4.2 Inventerade miljö- och hälsofarliga ämnen  

De miljö- och hälsofarliga ämnen och material som har sökts, påträffats eller misstänks förekomma 

beskrivs nedan. Med benämningen av ett material som ”äldre” avses att det är från byggår eller 

strax därefter.  

Se Bilaga 5 för uppskattning av mängden miljö- och hälsoskadligt material som påträffats.  

4.2.1 Asbest 

Det finns två branddörrar som bedöms vara från byggåret. Dessa ska hanteras som 

asbestinnehållande tills motsatsen bevisas. 

För övrigt har inga material som misstänks kunna innehålla asbest påträffats.  

Risken för förekomst av asbest bedöms som liten. Användning av asbest förbjöds 1982, men 

användningen minskade redan åren innan förbudet. 

4.2.2 PCB  

Eventuellt skulle det kunna finnas någon äldre lysrörskondensator som innehåller PCB. Dock har 

ingen sådan observerats. 

4.2.3 Olja och PAH 

Olja förekommer i dörrstängare, motorer, pumpar etc. 

4.2.4 Tungmetaller 

Tungmetaller har inventerats enligt följande: 

• Röd matta i undercentral innehåller sådana halter zink att den ska hanteras som FA.  

• Kvicksilver förekommer i mindre mängder i lysrör.  

4.2.5 Ftalater 

Plastmattor som är äldre än år 2000 och ska hanteras som farligt avfall med hänsyn till innehåll av 

ftalater. De flesta mattor i byggnaden bedöms vara från 1991, eftersom samtliga golv lades om då. 

Matta i rum 103 bedöms vara nyare, utan ftalater. 

4.2.6 Köldmedia och CFC 

I undercentralen finns en kylmaskin med 3 kg R134A.  

Det skulle kunna finnas cellplastisolering med CFC i väggar till kylrum i köket. 

4.2.7 Bromerade flamskyddsmedel  

Cellgummiisolering av typ Armaflex förekommer på rörledningar. All cellgummiisolering ska antas 

innehålla bromerade flamskyddsmedel tills motsatsen bevisas genom analys eller märkning (fri från 

brom/halogen). 

4.2.8 Radioaktivitet 

Några radioaktiva material har inte observerats.  

5 Återbruksinventering 

Någon återbruksinventering har ej utförts inom detta uppdrag.  
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6 Hantering av olika avfallsslag 

Nedan beskrivs översiktligt hur olika avfallsslag ska hanteras vid rivning av aktuella byggnader. 

6.1 Farligt avfall  

Farligt avfall (FA) ska hanteras enligt beskrivning i Tabell 2 nedan. Farligt avfall lämnas till godkänd 

mottagare för att säkerställa korrekt omhändertagande. 

Tabell 2. Hantering av farligt avfall. 

Ämne/avfall Hantering 

Asbest  Asbestsanering ska utföras innan övrig rivning.   

Äldre branddörrar hanteras hela. 

Rivningsentreprenör ska vara ackrediterad för asbestsanering. 

Asbestsanering ska anmälas till Arbetsmiljöverket innan arbetena 

påbörjas. 

Vid rivning av asbesthaltigt material ska Arbetsmiljöverkets föreskrifter 

om asbest (AFS 2006:01) följas. 

Olja Motorer, pumpar, dörrstängare etc. demonteras och hanteras hela. 

El-avfall  Lysrör och lampor hanteras varsamt och transporteras hela, i låda med 

lock.  

Lysrörsarmaturer ska oavsett typ av kondensator skickas till godkänd 

mottagare av elektriskt avfall för förbehandling, inkl. kondensator. 

Kondensatorer ska inte monteras isär. 

Vid demontering av elinstallationer ska man vara aktsam på komponenter 

som kan innehålla kvicksilver och sortera ut dessa.  

El-avfall betraktas som farligt avfall tills motsatsen är bevisad. Vissa typer 

av el-avfall omfattas av producentansvar för elektriska och elektroniska 

produkter. 

Hantera avfallet varsamt och undvik skador som kan göra att farliga 

ämnen läcker ut och försvårar vidare behandling av avfallet. 

Sorteras i egna fraktioner och lämnas till godkänd mottagare av farligt 

avfall eller godkänd förbehandlingsanläggning för el-avfall.  

Mindre produkter, såsom strömbrytare och vägguttag, hålls separerat 

från större produkter. 

Batterier Sorteras som egen fraktion. 

Plastmattor 

(ftalater/tungmetaller) 

Plastmattor med ftalater sorteras som egen fraktion och lämnas till 

godkänd mottagningsanläggning. 

Köldmedia Kylmaskin töms på köldmedia på plats eller lämnas i sin helhet till 

godkänd förbehandlingsanläggning. 



 

 

 

Rapport materialinventering Mullebo 

  Page 10 (11) 

Cellgummiisolering Separera isoleringen från rören så långt det är möjligt. Annars hanteras 

allt som FA. 

 

6.2 Fraktioner för materialåtervinning 

Nedan anges vilka fraktioner som ska sorteras för materialåtervinning. 

Tabell 3. Fraktioner för materialåtervinning. 

Material Förekomst (exempel) 

Plast Plaströr (PP och PE), plastprofiler, nyare plastmattor. 

Undersök möjlighet till återvinning av PVC. Annars lämnas avfallet till 

förbränning (anläggning ska vara godkänd för PVC).  

Metall Armeringsjärn, vatten- och avloppsrör, hängrännor, stuprör. 

Betong och tegel Stäm av med tillsynsmyndighet ang. hantering av betong med hänsyn till 

halten sexvärt krom. Den analyserade halten är relativt låg och bör inte 

medföra några restriktioner. 

Mineraliska massor Kakel och klinker.  

Gips Innerväggar av gips. 

Mineralull Värmeisolering i ytterväggar, kanalisolering, isolering runt värmeledningsrör 

och på vind. 

Glas Fönster.  

El-avfall Elkablar lämnas till godkänd kabelgranulerare eller en metallskrot med 

tillstånd att hantera el-avfall.  

Vissa typer av el-avfall omfattas av producentansvar för elektriska och 

elektroniska produkter. Se även ’Farligt avfall’, Tabell 2. 

Linoleum Undersök om linoleummattor kan återvinnas. Tag kontakt med AFRY eller 

Tarkett. 

 

6.3 Fraktioner för energiåtervinning 

Nedan anges vilka fraktioner som ska sorteras för energiåtervinning (förbränning). 

Tabell 4. Fraktioner för energiåtervinning. 

Material Förekomst (exempel) Kommentar 

Trä Fönsterkarmar och -bågar, dörrar, 

trösklar, fasader. 

Även målat trä kan oftast förbrännas i 

normal förbränningsanläggning. 

Plast Mattor, avloppsrör. Undersök möjligheter till återvinning. 

Annars lämnas avfallet till förbränning 

(anläggning ska vara godkänd för PVC). 
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7 Rekommendationer m.m. 

Det är möjligt att man under rivningsarbetet upptäcker miljö- och hälsofarliga material som vid 

inventeringstillfället varit dolda. Vid sådana upptäckter bör materialet identifieras och vid behov 

skickas för analys innan hantering.  

Det rekommenderas att Tornberget ställer krav på rivningsentreprenören enligt branschnorm (se 

Byggföretagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning – augusti 2021).   

Kontakta gärna AFRY för vidare konsultation. 

 

8 Referenser och regelverk 

Följande regelverk och normer kan behöva beaktas i samband med miljöinventering och rivning: 

Regelverk 

- Miljöbalken (1998:808) 

- Förordning (1998:899) om miljöfarlig verksamhet och hälsoskydd 

- Plan- och bygglagen (SFS 2010:900) 

- Avfallsförordningen (SFS 2020:614) 

- Arbetsmiljöverkets förskrifter om asbest (AFS 2006:1) 

- Arbetsmiljöverkets föreskrifter om Hygieniska gränsvärden (2018:1) 

- Förordningen (SFS 2007:19) om PCB m.m. 

- Naturvårdsverkets föreskrifter om antecknings- och rapporteringsskyldighet och lämnande av 

uppgifter om farligt avfall till avfallsregistret (NFS 2020:5) 

- Kommissionens förordning (EU) nr 1357/2014 om ersättning av bilaga III till Europaparlamentets 

och rådets direktiv 2008/98/EG om avfall och om upphävande av vissa direktiv (definitioner av 

egenskaper, samt koncentrationer, som gör att ett avfall klassas som farligt (ftalater). 

 

Normer 

För närvarande finns det i Sverige inga krav på sanering gällande byggnadsmaterial innehållande 

klorparaffiner. Dessa ämnen har dock miljö- och hälsofarliga egenskaper likt PCB och är upptagna i 

EUs POPs-förordning (förordning om långlivade organiska föroreningar). Om fogmassor med 

klorparaffiner innehåller mer än 2 500 mg/kg (0,25 %) för kortkedjiga (SCCP) och mellankedjiga 

(MCCP) ska de hanteras som farligt avfall. 

 

http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R1357&from=EN
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014R1357&from=EN
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Foto: 1  

 

Beskrivning:  

Tak täckt med papp. 

Fasader av tegel och trä. 

 

Foto: 2  

 

Beskrivning:  

Närbild tak. 
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Foto: 3  

 

Beskrivning:  

Närbild fasad och fönster. 

 

Foto: 4  

 

Beskrivning:  

Entré baksida. 

Dörrstängare innehåller 

olja. 
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Foto: 5  

 

Beskrivning:  

Dörr till undercentral kan 

innehålla asbest. 

 

Foto: 6  

 

Beskrivning:  

UC. 

Prov 1, röd matta. 

Innehåller zink och ftalater 

i halter över gränsen för 

farligt avfall (FA). 
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Foto: 7  

 

Beskrivning:  

UC. 

Kylmaskin innehållande    

3 kg R134A. 

 

Foto: 8  

 

Beskrivning:  

Soprum. 

Prov 2, blå matta. 

Innehåller ftalater i halter 

över gränsen för FA. 
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Foto: 9  

 

Beskrivning:  

Soprum. 

Cellgummiisolering ska 

hanteras som FA med 

hänsyn till innehåll av 

bromerade 

flamskyddsmedel. 

 

Foto: 10  

 

Beskrivning:  

Tvättrum. 

Matta hanteras som FA 

med hänsyn till innehåll av 

ftalater. 
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Foto: 11  

 

Beskrivning:  

WC. 

Matta hanteras som FA 

med hänsyn till innehåll av 

ftalater. 

 

Foto: 12  

 

Beskrivning:  

I stora delar av byggnaden 

ligger linoleum direkt på 

spånskiva. 
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Foto: 13  

 

Beskrivning:  

Elcentral/förråd. 

Prov 3, tätningsmassa. 

Asbest ej detekterat. 

 

Foto: 14  

 

Beskrivning:  

Entré. 

Matta hanteras som FA 

med hänsyn till innehåll av 

ftalater. 
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Foto: 15  

 

Beskrivning:  

Undertaksplattor av 

mineralull. 

 

Foto: 16  

 

Beskrivning:  

Aktivitetsrum. 

Grå matta bedöms vara 

nyare, utan ftalater. 
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Foto: 17  

 

Beskrivning:  

Kök. 

Kakel bedöms vara av 

nyare slag, utan asbest i 

fix och fog. 

 

Foto: 18  

 

Beskrivning:  

Kök, kylrum. 

Väggar skulle kunna vara 

isolerade med cellplast 

innehållande CFC. 
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Analysresultat

1. Röd mattaProvbeteckningMatris: BYGGNADSMATERIAL

Laboratoriets provnummer ST2315477-001

2023-05-08Provtagningsdatum / tid

Parameter Resultat MU Enhet LOR Analyspaket Metod Utf.

Metaller och grundämnen

As, arsenik S-METAXAC1mg/kg 0.50<0.50 PRBM-IS-1----

Ba, barium S-METAXAC1mg/kg 1.00219 PRBM-IS-1± 43.7

Cd, kadmium S-METAXAC1mg/kg 0.100.63 PRBM-IS-1± 0.13

Co, kobolt S-METAXAC1mg/kg 0.100.38 PRBM-IS-1± 0.08

Cr, krom S-METAXAC1mg/kg 0.250.60 PRBM-IS-1± 0.12

Cu, koppar S-METAXAC1mg/kg 0.3056.2 PRBM-IS-1± 11.2

Hg, kvicksilver S-METAXAC1mg/kg 0.20<0.20 PRBM-IS-1----

Ni, nickel S-METAXAC1mg/kg 5.0<5.0 PRBM-IS-1----

Pb, bly S-METAXAC1mg/kg 1.01.3 PRBM-IS-1± 0.3

V, vanadin S-METAXAC1mg/kg 0.200.26 PRBM-IS-1± 0.05

Zn, zink S-METAXAC1mg/kg 1.02560 PRBM-IS-1± 512

Ftalater

dimetylftalat (DMP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

dietylftalat (DEP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-propylftalat (DPP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-butylftalat (DBP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-iso-butylftalat (DIBP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-pentylftalat (DNPP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-oktylftalat (DNOP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

DEHP S-PTHGMS03% 0.102.16 PRBM-OJ-4± 0.76

butylbensylftalat (BBP) S-PTHGMS03% 0.102.30 PRBM-OJ-4± 0.69

di-cyklohexylftalat (DCP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

Övrigt

asbest S-ASB-SEM- -nej PRA-1B-SEM----

aktinolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

tremolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krysotil S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krokidolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

amosit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

antofyllit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----
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2. Blå mattaProvbeteckningMatris: BYGGNADSMATERIAL

Laboratoriets provnummer ST2315477-002

2023-05-08Provtagningsdatum / tid

Parameter Resultat MU Enhet LOR Analyspaket Metod Utf.

Metaller och grundämnen

As, arsenik S-METAXAC1mg/kg 0.50<0.50 PRBM-IS-1----

Ba, barium S-METAXAC1mg/kg 1.00274 PRBM-IS-1± 54.8

Cd, kadmium S-METAXAC1mg/kg 0.100.62 PRBM-IS-1± 0.12

Co, kobolt S-METAXAC1mg/kg 0.100.32 PRBM-IS-1± 0.06

Cr, krom S-METAXAC1mg/kg 0.250.65 PRBM-IS-1± 0.13

Cu, koppar S-METAXAC1mg/kg 0.3011.4 PRBM-IS-1± 2.28

Hg, kvicksilver S-METAXAC1mg/kg 0.20<0.20 PRBM-IS-1----

Ni, nickel S-METAXAC1mg/kg 5.0<5.0 PRBM-IS-1----

Pb, bly S-METAXAC1mg/kg 1.08.4 PRBM-IS-1± 1.7

V, vanadin S-METAXAC1mg/kg 0.200.28 PRBM-IS-1± 0.06

Zn, zink S-METAXAC1mg/kg 1.0153 PRBM-IS-1± 30.6

Ftalater

dimetylftalat (DMP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

dietylftalat (DEP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-propylftalat (DPP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-butylftalat (DBP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-iso-butylftalat (DIBP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-pentylftalat (DNPP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

di-n-oktylftalat (DNOP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

DEHP S-PTHGMS03% 0.103.68 PRBM-OJ-4± 1.29

butylbensylftalat (BBP) S-PTHGMS03% 0.102.69 PRBM-OJ-4± 0.81

di-cyklohexylftalat (DCP) S-PTHGMS03% 0.10<0.10 PRBM-OJ-4----

Övrigt

asbest S-ASB-SEM- -nej PRA-1B-SEM----

aktinolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

tremolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krysotil S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krokidolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

amosit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

antofyllit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

3. TätningsmassaProvbeteckningMatris: BYGGNADSMATERIAL

Laboratoriets provnummer ST2315477-003

2023-05-08Provtagningsdatum / tid

Parameter Resultat MU Enhet LOR Analyspaket Metod Utf.

Övrigt

asbest S-ASB-SEM- -nej PRA-1B-SEM----

aktinolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

tremolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krysotil S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krokidolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

amosit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

antofyllit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----
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4. TakpappProvbeteckningMatris: BYGGNADSMATERIAL

Laboratoriets provnummer ST2315477-004

2023-05-08Provtagningsdatum / tid

Parameter Resultat MU Enhet LOR Analyspaket Metod Utf.

Provberedning

Provberedning PP-Generell 

provberedning

- -Ja * STPP-Generell 

provberedning

----

Polycykliska aromatiska kolväten (PAH)

naftalen BM-OJ-1mg/kg 0.10<1.00 STBM-OJ-1----

acenaftylen BM-OJ-1mg/kg 0.10<1.00 STBM-OJ-1----

acenaften BM-OJ-1mg/kg 0.10<1.00 STBM-OJ-1----

fluoren BM-OJ-1mg/kg 0.10<1.00 STBM-OJ-1----

fenantren BM-OJ-1mg/kg 0.107.13 STBM-OJ-1± 2.31

antracen BM-OJ-1mg/kg 0.10<1.00 STBM-OJ-1----

fluoranten BM-OJ-1mg/kg 0.109.10 STBM-OJ-1± 2.94

pyren BM-OJ-1mg/kg 0.106.84 STBM-OJ-1± 2.22

bens(a)antracen BM-OJ-1mg/kg 0.052.08 STBM-OJ-1± 0.68

krysen BM-OJ-1mg/kg 0.056.32 STBM-OJ-1± 2.03

bens(b)fluoranten BM-OJ-1mg/kg 0.056.12 STBM-OJ-1± 1.96

bens(k)fluoranten BM-OJ-1mg/kg 0.05<0.50 STBM-OJ-1----

bens(a)pyren BM-OJ-1mg/kg 0.052.28 STBM-OJ-1± 0.74

dibens(a,h)antracen BM-OJ-1mg/kg 0.051.25 STBM-OJ-1± 0.42

bens(g,h,i)perylen BM-OJ-1mg/kg 0.053.65 STBM-OJ-1± 1.18

indeno(1,2,3,cd)pyren BM-OJ-1mg/kg 0.051.87 STBM-OJ-1± 0.61

summa PAH 16 BM-OJ-1mg/kg 1.346.6 STBM-OJ-1± 15.3

summa cancerogena PAH BM-OJ-1mg/kg 0.2019.9 * STBM-OJ-1----

summa övriga PAH BM-OJ-1mg/kg 0.5026.7 * STBM-OJ-1----

summa PAH L BM-OJ-1mg/kg 0.15<1.50 * STBM-OJ-1----

summa PAH M BM-OJ-1mg/kg 0.2523.1 * STBM-OJ-1----

summa PAH H BM-OJ-1mg/kg 0.2523.6 * STBM-OJ-1----

6. FönsterkittProvbeteckningMatris: BYGGNADSMATERIAL

Laboratoriets provnummer ST2315477-005

2023-05-08Provtagningsdatum / tid

Parameter Resultat MU Enhet LOR Analyspaket Metod Utf.

Övrigt

asbest S-ASB-SEM- -nej PRA-1B-SEM----

aktinolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

tremolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krysotil S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

krokidolit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

amosit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----

antofyllit S-ASB-SEM- -ej det PRA-1B-SEM----
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7. BetongProvbeteckningMatris: BYGGNADSMATERIAL

Laboratoriets provnummer ST2315477-006

2023-05-08Provtagningsdatum / tid

Parameter Resultat MU Enhet LOR Analyspaket Metod Utf.

Provberedning

Krossning S-PP-crushmill- -Ja LEPP-crushmill----

Malning S-PP-crushmill- -Ja LEPP-crushmill----

Provberedning

Extraktion S-PCR57-HB- -Ja LES-CR6-Bygg----

Metaller och grundämnen

Cr(VI), sexvärt krom S-SFMS-57mg/kg 0.3000.445 LES-CR6-Bygg± 0.100

Metodsammanfattningar

Analysmetoder Metod

Analys av Cr(VI) i fasta matriser med ICP-SFMS enligt SS-EN ISO 17294-2:2016 och US EPA Method 200.8:1994 efter 

lakning av prov enligt S-PCR57-HB.

S-SFMS-57

Bestämning av asbest med SEM, svepelektronmikroskop.

Analysmetoden är endast kvalitativ.

"Ej det" betyder att inga asbestfibrer har påvisats. Detektionsgränsen

är 0,1 viktsprocent i materialprov.

"Detekt" betyder att denna typ av asbestfiber har påvisats.

S-ASB-SEM

Bestämning av metaller efter uppslutning med HNO3 enligt metod baserad på US EPA 200.7, CSN EN ISO 11885, US EPA 

6010, SM 3120. Provupparbetning enligt metod baserad på US EPA 3050, CSN EN 13657, ISO 11466 kap. 10.3 till 10.16, 

10.17.5, 10.17.6, 10.17.9 till 10.17.14.

Mätning utförs med  ICP-AES.

S-METAXAC1

Bestämning av ftalater enligt metod baserad på US EPA 8061A och CPSC-CH-C1001-09.3. Mätningen utförs med GC-MS.S-PTHGMS03

Bestämning av polycykliska aromatiska kolväten, PAH (16 föreningar enligt EPA) i byggnadsmaterial (betong, tegel, asfalt, 

tjärpapp).

Mätning utförs med GC-MS enligt metod baserad på SS-EN ISO 18287:2008, utg. 1 mod. PAH cancerogena utgörs av 

bens(a)antracen, krysen, bens(b)f luoranten, bens(k)f luoranten, bens(a)pyren, dibens(ah)antracen och 

indeno(123cd)pyren. Summa PAH L: naftalen, acenaften och acenaftylen. Summa PAH M: fluoren, fenantren, antracen, 

fluoranten och pyren. Summa PAH H: bens(a)antracen, krysen, bens(b)fluoranten, bens(k)fluoranten, bens(a)pyren, 

indeno(1,2,3-c,d)pyren, dibens(a,h)antracen och bens(g,h,i)perylen).

BM-OJ-1

Beredningsmetoder Metod

Alkalisk lakning för Cr(VI) enligt SE-SOP-0212 (ISO 15192:2010).S-PCR57-HB

Krossning och malningS-PP-crushmill

Provberedning av byggnadsmaterial.S-PPBM*
Provberedning av fasta prover för analys krossning/malning under 2 mmS-PPHOM2-BM*

Allmän provberedning (t. ex. klippning)PP-Generell 

provberedning*
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Nyckel:  LOR = Den rapporteringsgräns (LOR) som anges är standard för respektive parameter i metoden. Rapporteringsgränsen kan påverkas 

vid t.ex. spädning p.g.a. matrisstörningar, begränsad provmängd eller låg torrsubstanshalt.

MU = Mätosäkerhet

* = Asterisk efter resultatet visar på ej ackrediterat test, gäller både egna lab och underleverantör

Mätosäkerhet:

Mätosäkerheten anges som en  utvidgad osäkerhet (enligt definitionen i "Evaluation of measurement  data- Guide to the 

expression of uncertainty in measurement", JCGM 100:2008 Corrected version 2010) beräknad med täckningsfaktor lika 

med 2 vilket ger en konfidensnivå på ungefär 95%.

Mätosäkerhet anges endast för detekterade ämnen med halter över rapporteringsgränsen.

Mätosäkerhet från underleverantör anges oftast som en utvidgad osäkerhet beräknad med täckningsfaktor 2. För 

ytterligare information kontakta laboratoriet.

Utförande laboratorium (teknisk enhet inom ALS Scandinavia eller anlitat laboratorium (underleverantör)).

Utf.

LE Analys utförd av ALS Scandinavia AB, Aurorum 10 Luleå  Sverige 977 75 Ackrediterad av: SWEDAC Ackrediteringsnummer: 2030, 

ISO/IEC 17025

PR Analys utförd av ALS Czech Republic s.r.o Prag, Na Harfe 336/9 Prag  Tjeckien 190 00 Ackrediterad av: CAI Ackrediteringsnummer: 

1163, CSN EN ISO/IEC 17025:2018

ST Analys utförd av ALS Scandinavia AB, Rinkebyvägen 19C Danderyd  Sverige 182 36 Ackrediterad av: SWEDAC 

Ackrediteringsnummer: 2030, ISO/IEC 17025



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bilaga 4 – Översikt över lagar, regler och 

branschnormer gällande rivning. 
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1   Inledning 

I denna bilaga sammanfattas några av de krav och branschnormer som gäller för hantering av det 

avfall som uppkommer i samband med rivning.  

2   Allmänt 

Som grund för avfallshanteringen gäller Avfallsförordningen (2020:614), Plan- och Bygglagen 

(2010:900) samt Miljöbalken (1998:808).  

I Byggföretagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning 2021 framgår krav och 

branschriktlinjer.  

3   Dokumentation innan rivningsstart 

Följande ska vara dokumenterat innan rivning påbörjas: 

• Startbesked från Byggnadsnämnden. 

• Kontrollplan, om sådan krävs. 

• Namn på person ansvarig för avfallshanteringen på arbetsplatsen (senast på startmöte).  

• Material- och avfallshanteringsplan.  

• Redovisning av hur eventuell sanering ska genomföras. Detta kan göras i material- och 

avfallshanteringsplan eller i separat saneringsplan.  

• APD-plan (arbetsplatsdispositionsplan) för arbetsområdet där det framgår att tillräckliga 

utrymmen för avfallshantering finns. 

• Tillstånd för transportör och mottagningsstation för avfallet. 

• Rutin för hur anteckning och rapportering av farligt avfall kommer att genomföras.  

3.1   Startbesked och kontrollplan 

Rivningsarbeten får inte påbörjas innan Byggnadsnämnden har gett ett startbesked. I startbeskedet 

ska Byggnadsnämnden bland annat fastställa kontrollplanen enligt Plan- och bygglagen. Syftet med 

att i kontrollplanen ta upp rivningsavfall är att förbättra förutsättningarna för att avfallet hanteras på 

ett miljömässigt godtagbart sätt samt att ta till vara sådant material vid rivningarna som kan 

återanvändas eller materialåtervinnas. Byggnadsnämnden får i ett enskilt fall besluta att det inte 

behövs någon kontrollplan. Det är Byggherren som ansvarar för att kontrollplanen upprättas.  

3.2   Material- och avfallshanteringsplan vid rivning 

Material- och avfallshanteringsplanen ska vid behov fungera som bilaga till kontrollplanen.  

Material- och avfallshanteringsplanen vid rivning ska uppfylla följande krav: 

• Baseras på redovisning från materialinventeringen. 

• Redovisa hur produkter för återbruk planeras tas om hand.  

• Redovisa hur avfall ska sorteras och tas om hand, inklusive rutiner, logistik och typer av 

kärl.  

• Redovisa ev. dispenser från tillsynsmyndighet och tillämpning av generella undantag. 

Motivera avsteg från basnivå för sortering av avfall.  

I Bilaga 10 till Byggföretagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande och rivning 2021 finns en 

blankett för material- och avfallshanteringsplan som kan användas för redovisning genom hela 

rivningen. Den bifogas till denna rapport som Bilaga 5, med mängder från materialinventeringen 

ifyllda (en separat blankett för varje byggnad).  
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4   Ansvar och krav 

4.1   Rivningsentreprenören 

Följande krav kan Byggherren ställa på att rivningsentreprenören uppfyller: 

- Sorterar avfall minst enligt basnivån.  

- Kontrollerar att transportör och avfallsmottagare har erforderliga tillstånd.  

- Genomför startmöte med Byggherren.  

- Kontrollerar avfallshanteringen på arbetsplatsen.  

- Har en egenkontrollplan som följer och följer upp material- och avfallshanteringsplanen 

och följer upp att identifierade material i materialinventeringen omhändertas. 

- Löpande inhämtar mottagningsbevis från godkänd mottagare.  

- Löpande dokumenterar avvikelser och tillägg jämfört med materialinventeringen.  

- Antecknar och rapporterar farligt avfall enligt antecknings- och rapporteringsskyldigheten. 

Om farligt avfall utöver vad som identifierats i materialinventering påträffats ska Byggherren 

meddelas omgående! 

Entreprenören ska utöva egenkontroll över sitt arbete. Vägledning för utformande av 

egenkontroller kan exempelvis hittas i boken Trovärdig egenkontroll – En handbok om 

egenkontroller i byggsektorn samt Naturvårdsverkets Egenkontrollhandbok 2001:3 utifrån 

Miljöbalken.  

Egenkontrollplan redovisas till Byggherren innan entreprenaden påbörjas. 

Den 1 augusti 2020 utökades den s.k. anteckningsskyldigheten. En anteckning ska innehålla de 

uppgifter som anges i Avfallsförordningen samt i Naturvårdsverkets föreskrifter (NFS 2020:5). Sedan 

den 1 november 2020 ska alla verksamheter även rapportera in de antecknade uppgifterna om det 

farliga avfallet till Naturvårdsverkets avfallsregister. Uppgifterna som rapporteras in till 

avfallsregistret ersätter inte de uppgifter som ska finnas antecknade hos varje verksamhet. 

All dokumentation ska sparas elektroniskt.  

4.2   Byggherren 

Under arbetets gång ska Byggherren verifiera att sanering och avfallshantering utförs på ett 

betryggande sätt samt att bestämmelser efterföljs. Det sker genom att: 

• Ställa krav i avtal enligt branschnorm.  

• Se till att en kontrollplan tas fram, om sådan krävs. 

• Upprätta eller godkänna material- och avfallshanteringsplan innan arbete påbörjas.  

• Genomföra startmöte med rivningsentreprenör. 

• Kontrollera avfallshanteringen på arbetsplatsen, t.ex. genom miljörond med uppföljning av 

entreprenörens dokumentation av egenkontroll.  

• Följa upp att identifierade material och avfall i materialinventeringen har omhändertagits enligt 

material- och avfallshanteringsplan samt att mottagningsbevis redovisas som bevis på att 

avfallet hamnat ”rätt”.  

• Kontrollera att entreprenören antecknar och rapporterar farligt avfall enligt antecknings- och 

rapporteringsskyldigheten. 
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5   Rivning 

5.1   Allmänt 

Nödvändiga skyddsåtgärder ska vidtas vid demontering och hantering av material på arbetsplatsen. 

Om det inte är säkerställt att material som rivs är fritt från miljö- och hälsofarliga ämnen ska 

försiktighetsprincipen enligt 2 kap. 3 § Miljöbalken gälla. 

Vid rivning ska hanteringen av avfall följa avfallshierarkin enligt EU:s avfallspaket, vilket även 

framgår av Avfallsförordningen samt 15 kap. 10 § och 2 kap. 5 § Miljöbalken. Rivningsmaterial ska 

hanteras i följande prioritetsordning: 

1. Återanvändning. Entreprenören bör bedöma om material är möjligt att återanvända. Detta 

ska inkluderas i rivningsstatistiken. 

2. Materialåtervinning. Material som kan återvinnas som råvara vid tillverkning av nya 

byggnadsmaterial. 

3. Annan återvinning, t.ex. energiutvinning. Material som ska energiåtervinnas, dvs 

förbrännas. 

4. Deponering. 

Miljö- och hälsoskadliga material och ämnen sorteras ut och tas ur kretsloppet innan materialen i 

övrigt återanvänds eller återvinns. 

Farligt avfall och elektronikavfall ska saneras/demonteras före rivning så långt det är praktiskt 

möjligt. Material som blir farligt avfall ska demonteras av sakkunnig personal.  

Material innehållande asbest och PCB ställer ytterligare krav på skyddsåtgärder både avseende 

sanering och avfallshantering. Vid rivning av asbesthaltigt material gäller Arbetsmiljöverkets 

föreskrifter om asbest (AFS 2006:01). För material med PCB gäller förordningen (2007:19) om PCB 

m.m. Hur sanering ska gå till ska framgår av Material- och avfallshanteringsplanen alternativt i 

specifik saneringsplan.  
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5.2   Sortering 

Vid rivning ska möjlighet att sortera, lagra och bortforsla bygg- och rivningsavfall finnas i tillräcklig 

omfattning. Detta ska ske under betryggande former och disponeringen ska framgå av APD-plan, 

som visar vilka platser för material (kärl och containrar), vägar för transporter, skyltar och 

skyddsåtgärder som finns och där det framgår att tillräckliga utrymmen för avfallshantering finns. 

Om osäkerhet råder om huruvida materialet är farligt avfall eller inte, ska försiktighetsprincipen 

gälla eller provtagning utföras innan demontering.  

Sortering i olika fraktioner ska utföras av sakkunnig personal. 

Källsortering ska minst ske enligt Byggföretagens dokument Avfallsfraktioner vid rivning – basnivå 

(Bilaga 2 till Byggföretagens Resurs- och avfallsriktlinjer vid byggande 2021) om inte särskilda skäl 

finns till avsteg från listan. Skälen ska då redovisas och godkännas av tillsynsmyndighet innan 

arbetet kan fortskrida.  

Följande minimikrav för sortering anses föreligga: 

• Utsorterade produkter och material för återanvändning 

• Farligt avfall (olika slag separeras) 

• El-avfall (olika slag separeras) 

• Trä 

• Plast  

• Brännbart (energiutvinning) 

• Gips 

• Material som består av mineraliska massor såsom betong, tegel, klinker, keramik eller sten 

• Schaktmassor 

• Asfalt 

• Mineralull  

• Glas 

• Metall (olika slag separeras) 

 

5.3   Transporter 

Avfallet ska märkas upp på ett tydligt sätt innan transport. 

Transporter ska ske på sådant sätt att sorterade material inte sammanblandas och att olika typer av 

farligt avfall ej blandas. Hanteringen ska säkerställas i hela ledet från källan till en godkänd 

mottagare.  

Särskild uppmärksamhet och aktsamhet ska råda när farliga ämnen eller material som innehåller 

farliga ämnen förs bort från platsen.  

Transport och omhändertagande av farligt och icke-farligt avfall ska utföras av godkänd transportör 

med erforderliga tillstånd. Transportillstånd ska redovisas till Byggherren och transportdokument 

ska upprättas för farligt avfall enligt Naturvårdsverket föreskrifter om transport av avfall (NFS 

2022:2) 



 

 

Bilaga 4 - Regler m.m. vid rivning.docx  Page 6 (6) 

 

6   Dokumentation efter rivning 

Efter rivning ska rivningsentreprenören redovisa följande till Byggherren: 

- Dokumentation över verifierade egenkontroller som finns angivna i egenkontrollplanen. 

- Att transportörer och avfallsmottagares tillstånd har kontrollerats. 

- Transportdokument och mottagningsbevis/avfallskvitton som verifikation.  

- Statistiksammanställning månadsvis samt efter avslutat projekt med uppgift om vikt och 

slutlig behandling för:  

o Farligt avfall  

o Annat avfall (inklusive sådant avfall som sorterats på annan plats efter dispens 

och avfall där generella undantag tillämpats) uppdelat på fraktioner.  

- Eventuella avvikelser från överenskommen sortering och behandling (t ex om avfall inte 

har kunnat materialåtervinnas fast det var utsorterat för återvinning). 

- Sammanställning av mängd återbrukat material. 

Den slutredovisning som ska överlämnas till Byggherren innan slutbesiktning ska innehålla 

mängduppgifter för de olika materialklasserna angivna i kg per fraktion. Särskilt ska också anges 

den procentuella andel som deponerats. Vidare ska slutredovisningen innehålla en sammanfattande 

beskrivning av hur rivningsmaterialet hanterats, där de olika materialklasserna beskrivs var för sig.  

Tidpunkt för när redovisning ska överlämnas stäms av med Byggherren, dock innan slutbesiktning. 
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Kostnadsläge: 2023-05-01
Projektnamn: Rivning förskola Mullebo, Vendelsö Datum: 2023-05-10
Kalkyl: Rivningsarbeten m m

Projekt- / Kalkylbeskrivning

Kostnadsläge

2023-05-01

OBS! Entreprenadindex (f d E84) har stigit kraftig under senaste åren, dvs under 2021 - 2023.
Under senaste 12 månader har t ex index för huvudgrupp 111 Jordarbeten stigit ca 7% och ca
16% under senaste 24 månader. För huvudgrupp 124 Ombyggnader är motsvarande ökning ca 7%
under 12 månader och ca 15% under 24 månader.
Senaste månader har dock visat på en lägre höjning i årstakt jämfört med tidigare månader.

Kostnadsökningar framöver och fram till produktion ingår inte i denna kostnadsbedömning.

Entreprenadform

Ingående entreprenadkostnader

 Ej ingående entreprenadkostnader

Ingående byggherrekostnader

Ej ingående byggherrekostnader

Kyla

Eventuell asbestsanering o d (framgår inte i handlingar)

2017-12-11)

Hus/Byggarbeten (exkl rivningsarbeten enligt ovan)
Sanitet/Vatten och avlopp, Yttre VA

Luftbehandling

TE-projektering

Kontroll
Byggherreadministration
Myndighetsavgifter, anslutningsavgifter

- - -

Projekt- och byggledning

Eventuella merkostnader härrörande till arbeten utanför ordinarie arbetstid såsom dubbla arbetsskift
Eventuella merkostnader härrörande till etappindelning i tid med av- och ometablering

Projektering (byggherrens projektering)

Solceller/Solpaneler
Bergvärme

Förändring/omläggning/rivning av yttre och markförlagda installationer (såsom fjärrvärme, fjärrkyla, VA,
gas, opto, el/tele/data o d)

Eventuell sanering av förorenade utvändiga jordschaktmassor

El och tele, El utvändigt

Byggplatsomkostnder inkl tjänstemän / APO

Styr och övervakning
Hiss/Lyftbord

Markarbeten för hus

Värme
Sprinkler

Finplanering/Utvändiga markarbeten (avgrusning markytor efter rivning av byggnad och förskolegård ingår)

Rivningsarbeten (förskolebyggnad och förskolegård)

Avgrusning av markytor efter rivningsarbeten

TE-ledning inkl samordning (eventuell TE-projektering ingår inte)
Entreprenörsarvode/TE-arvode

Saneringsarbeten i mindre omfattning (baserad på Rapport från Innemiljöutredning, Förskolan Mullebo, dat

Totalentreprenad

Kostnadsbedömning som avser rivning av befintlig förskolebyggnad och rivning av markbeläggningar,

Även avgrusning av markytor efter rivning ingår.

planteringar, murar, staket m m på förskolegård Kardborrevägen 1, Vendelsö. Storlek på förskolegård som
rivs och som ingår i kostnadsbedömnng framgår på Afrys uppmätning på A-ritning som redovisas under Flik 4.

FÖRUTSÄTTNINGAR

          För riktigheten av denna handling svarar ÅF Infrastructure AB endast mot sin beställare. sid 1(2)



Markförvärv
Råmarkskostnad
Evakueringskostnad
Lagfart
Inteckningskostnad/pantbrev
Räntekostnad
Försäkring
Gatukostnadsersättning
Övriga tomtkostnader
Tomthyra/tomträtt
Övrig fastighetsbildning

Finansiella kostnader
Kreditivkostnader
Förvaltningskostnader
Försäkringskostnader, BFF
Garantier
Räntekostnad, proj.- och planskede
Övriga finansiella kostnader

Kostnader tredje man
Hyresersättningar
Hyresförluster
Evakueringskostnader
Flyttkostnader
Ersättningslokaler
Ersättning intrångsskada

Dokumentation

Övrigt

- Orienteringsplan Mullebo / Hackspetten f d, dat 2019-04-16 (ritn A-01.1-001)

  beklädnad av tegel resp panel, takpapp m m

Övriga kalkylförutsättningar:

- Rivning av markytor o d på förskolegård ingår i kalkylen, t ex hårdgjorda ytor (asfalt, plattor o d), planterings-
  ytor, räcken, staket, murar, trappor samt lek- och markutrustning som inte demonteras för återanvänding

- Rivning av mindre fristående förråd ingår i kalkylen

- Eventuell TE-projektering (totalentreprenörens projektering) ingår inte i kalkylen, omfattning bedöms som
  mycket begränsad

- Rivning/demontering av utändiga installationer (VA, el/tele o d) i mark ingår inte

- Byggnad som rivs antas vara utförd med betongplatta på mark och i övrigt i huvudsak trästomme, fasad-

- Demontering av utvändig lek- och markutrustning o d för t ex återanvändning ingår inte i kalkylen (enligt ök
  med Tomas Ivö)

Budgetreserv ingår inte
Kalkylen förutsätter upphandling i konkurrens.
Kalkylen förutsätter att entreprenören erhåller skälig ersättning för sina kostnader.
Kalkylen har således inte påverkats av marknadsanpassning (tillgång och efterfrågan) mot vad en normal
konjunktur skulle medge.

Muntlig och skriftlig information från Tomas Ivö, Tornberget Fastighetsförvaltnings AB

Mervärdesskatt

Kostnadsbedömningen är i huvudsak baserad på följande handlingar och äldre ritningar m m (relationsritn

- 5 st A-ritningar
- 3 st VVS-ritningar
- 2 st Brand-ritningar dat 2011-08-30 resp 2011-05-16

- Bilaga 1, Foton förskolan Mullebo från Afry (11 sidor)
- Beskrivning Historik, odaterad (Word-fil)

- Bilaga Analysrapport spormätning från IVL Svenska Miljöinstitutet dat 2017-10-24 (2 sidor)

Indexmässiga kostnadsförändringar

Budgetreserv

Konstnärlig utsmyckning

Etapp- eller skedesindelningar i tid separerade (hanteras såsom ett projekt)

el dyl) enligt 2 st mail 2023-04-25 från Tomas Ivö till Louisa Åkerfeldt

- Rapport från Innemiljöutredning, Förskolan Mullebo (Ur & Skur), dat 2017-12-11 (10 sidor)

- 1 st ritning Detaljplan/Förslag till Stadsplan upprättad i mars 1977
- 1 st L-ritning Vendelsö 37-8 dat 2019-02-12

Mark- och exploateringsarbeten

          För riktigheten av denna handling svarar ÅF Infrastructure AB endast mot sin beställare. sid 2(2)
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Rivning förskola Mullebo, Kardborrevägen 1, Vendelsö

KOSTNADSBEDÖMNING

2023-05-10
Kalkylsammanställning
Kostnadsläge 2023-05-01 650 m2 BTA
Kurt-Erik Hansell, ÅF Infrastructure AB / Afry
Nedan redovisat såsom en Totalentreprenad TKr Kr/m2 BTA
Utvändiga markarbeten / Finplanering 350 538
Markarbeten för byggnad 0 0
41 Rivningar, grundläggningar, kompletteringar 850 1 308
42 Stommar 0 0
43 Ytterväggar 0 0
44 Innerväggar 0 0
45 Bjälklag 0 0
46 Trappor 0 0
47 Yttertak 0 0
48 Huskompletteringar 0 0
49 Övrigt (målning, inredning m m) 0 0
 Summa Byggnetto enligt ovan 850 1 308
Vatten och avlopp / Sanitet / VA utvändigt 0 0
Värme 0 0
Luftbehandling inkl kyla 0 0
El och tele / El utvändigt 0 0
Transport (Hissar, lyftbord) 0 0
Styr och övervakning 0 0
Övrigt (Storkök) 0 0
 Summa Installationer och Storkök enligt ovan 0 0
(A) Summa Mark, Byggnetto, Installationer enligt ovan 1 200 1 846
Byggplatsomkostnader inkl tjänstemän / APO / AK, ca 12% på (A) 145 223
Detaljeringspåslag, oförutsett, ca 4% på (A + APO) 55 84
(B) Summa Entreprenadkostnad exkl TE-proj/ledning, TE-arvode 1 400 2 154
TE-ledning, samordning o d, ca 2% på (B) 30 46
TE-arvode / Entreprenörsavode, ca 8% på (B + TE-ledn/samordning) 120 185
Avrundning 0 0
(C) Summa Entreprenadkostnad inkl TE-proj/ledning, TE-arvode 1 550 2 384
Byggherrekostnader ingår ej
Projektering
Projekt- och byggledning
Byggherreadministration
Myndighetsavgifter inkl anslutningsavgifter
(D) Summa Byggherrekostnader enligt ovan
(E) Summa Produktionskostnad exkl budgetreserv
Budgetreserv ingår ej
(F) Summa Prod.kostnad inkl budgetreserv (exkl moms)

Rivning

Kalkyldel 10:

2023-05-10
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ÅF Infrastructure AB
Årstaängsvägen 17
117 43  STOCKHOLM

Detaljkalkyl :

Kalkyldel :10 - Rivning
Kalkylavsnitt :2 - Detaljkalkyl

Datum :
Tid :
Sida :

Nettokalkyl - detalj 2023-05-10
10:19
1(1)

Valuta :SEK

Benämning Mängd Enhet Arb-timMaterial UE TotalPrisKod Maskin

Projektnummer : D0122301 Mullebo
Projektnamn : D0122301 Rivning förskola Mullebo
Kalkyl : Rivning förskola
Uppdragsart : KostnadsbedömningTel: 010-505 00 00  Mobil: 073 327 81 54

Detaljkalkyl 1 200 0001 200 000
10 Rivning 1 200 0001 200 000

3 Mark/Anläggning 350 000350 000

31 Utvändiga markarbeten 350 000350 000
Berörd utvändig markarea (m2 UMA) som rivs
enligt nedan avser invändig förskolegård enligt
Afrys uppmätning på A-ritning, se Flik 4 i
kalkylrapport
- Markyta totalt inre förskolegård ca 2.342 m2
- Avgår fotavtryck förskolebyggnad ca 646 m2
- Kvarstår utv markarea UMA ca 1.700 m2 som
rivs, bl a rivning hårdgjorda ytor, planteringar,
buskar, räcken, staket, murar, trappor, lek- och
markutrustning, mindre förrådsbyggnader o d 1 700 m2UMA 58.82 100 000 100 00058.82

3112.14UE

Fyllning jord- och krossmaterial Fall B
(avgrusning) på yta efter rivning förskola och
efter rivning inre förskolegård, Tj ca 100 - 300 2 350 m2 106.38 250 000 250 000106.38

3142.12UE

4 Hus 850 000850 000

40 Allmänt
Byggnadsarea (BYA) befintlig förskolebyggnad
som rivs 650 m2BYA

4001.12

Bruttoarea (BTA) befintlig förskolebyggnad som
rivs 650 m2BTA

4001.13

41 Rivningar, grundläggningar, kompletteringar 850 000850 000
Rivning förskola 1-plan, bottenplatta betong,
trästomme i övrigt 650 m2BYA 1307.69 850 000 850 0001 307.69

4100.006

Kalkylansvarig
Kurt-Erik Hansell

För riktigheten av denna handling svarar ÅF Infrastructure AB endast mot sin beställare.
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A480738
BTA Bruttoarea
A = 646 m²
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Postadress: Besöksadress: Telefon, växel: Hemsida: Organisationsnummer: 
136 81  HANINGE Rudsjöterrassen 1 08-606 90 00 www.tornberget.se  556428–5806 

 
 
 

 
 

Beslutsunderlag inför reinvestering 

 

Objektnamn: Mullebo  D.nr: 795_2020 

Fastighetsbeteckning: Vendelsö 37:8  

Objektnummer: 7990 Projektnummer: Ej tilldelat 

Projektansvarig TB: Patrik Nilsson 

Åtgärd: 
Utredning fastighetens beskaffenhet för avsedd 
verksamhet 

Upprättat Datum: 2021-11-12 

 
Godkänd av: Datum 
Stig-Erik Öström 2021-11-17 
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Postadress: Besöksadress: Telefon, växel: Hemsida: Organisationsnummer: 
136 81  HANINGE Rudsjöterrassen 1 08-606 90 00 www.tornberget.se  556428–5806 

Sammanfattning  

Tornberget Fastighetsförvaltnings AB har av Haninge kommun fått i uppdrag att 
tillsammans med lokalförsörjningsenheten upprätta ett beslutsunderlag för 
fastighetens avsedda verksamhet utifrån upprättade statusinventeringar samt 
fastighetens underhållsbehov.  
 
På grund av de omfattande sanerings-och renoveringsarbeten som byggnaden står 
inför ser vi det inte som ekonomiskt fördelaktigt att renovera byggnaden. 
 

Mullebo förskola & Lötkärrsskolan (Tornbergets  
Adress: Kardborrevägen 1 
Fastighetsbeteckning: Vendelsö 37:8 
Tornbergets objektnummer: 7990 
Detaljplan: S95 
Byggnadsår 1980 
Avdelningar: fyra stycken avdelningsenheter 
Area: 646 m2, bruttoarea 
Befintlig energiprestanda: 353 kWh/m2 och år (energideklaration 2016-11-23) 
 
Mullebo förskola och Lötkärrskolan drivs av Friluftsfrämjandet Ur och Skur Utveckling AB 
sedan 2018 då de tog över driften från föräldrakooperativet som var tidigare huvudman för 
verksamheten i knappa 30 år. 
 
Förskolan består av fyra avdelningar. Lötkärrsskolan består av förskoleklass till årskurs 3. 
Förskolan använder sig av befintliga bygganden för sin verksamhet medans skolan använder 
sig av tillfälliga skolpaviljonger som står uppställda intill skolan. Skolpaviljongerna har 
tidsbegränsade bygglov varav det första löper ut 2021-12-31. 
 
Byggnaden är i  mycket stort behov av reinvestering av ytskikt, klimatskal samt tekniska 
installationer då dessa sammantaget passerat sin tekniska livslängd. Mikrobiella skador har 
påvisats i klimatskal och det föreligger ett mycket stort behov av sanering. Byggnadens 
energiförbrukning är mycket hög. Byggnadens uppvärmning sker med direktverkande el. 
 
Delar av bygganden har under de sista 15 åren genomgått diverse byggnadsåtgärder för att 
åtgärda orsakerna till mikrobiell lukt. 
 
Önskemål från verksamheten Ur och Skur är att få större anpassade lokaler för sin verksamhet. 
Detaljplanen för fastigheten medger dock inte någon större ytförändring av fastigheten, se 
detaljplan S95 och önskemål från verksamheten  bedöms inte som möjliga att tillmötesgå.  
 
Fastigheten är en så kallad ”A-tomt” i detaljplanen vilket innebär att fastigheten är avsedd för 
allmänt ändamål och därmed begränsning av annat ändamål än kommunal verksamhet. 
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Postadress: Besöksadress: Telefon, växel: Hemsida: Organisationsnummer: 
136 81  HANINGE Rudsjöterrassen 1 08-606 90 00 www.tornberget.se  556428–5806 

Genomförande och åtgärder 
Ur och Skurs önskemål om större och anpassade lokaler bedöms inte som genomförbart med 
gällande detaljplan för fastigheten. Tillfälliga skolpaviljonger har tidsbegränsade bygglov och 
löper ut 2021-12-31 samt 2022-08-31 
 
Att återställa förskolan/skolan till förskola som är den tänkta verksamheten för bygganden 
innebär en reinvestering omfattande: 

 
 Nytt tätskikt yttertak inklusive plåtdetaljer 
 Sanering av mikrobiella skador i klimatskal 
 Tilläggsisolering av vind 
 Byte av dörrar och  fönster inklusive plåtdetaljer 
 Ny VVS-installation inklusive avloppsstammar 
 Installation av fettavskiljare för storkök 
 Ny elinstallation 
 Bergvärmeinstallation ( i dagsläget elpanna) 
 Ny köksutrustning i storkök 
 Nya ytskikt på golv, väggar och tak 

 

Ekonomi (kostnadsläget/kalkylpriserna är baserad på prisläge under 2021) 
Reinvestering av Mullebo bedöms till 20 mkr utifrån tidigare utförda reinvesteringar. 
I denna kostnad  ingår inga hyresgästanpassningar eller evakueringslokaler under 
renoveringstiden. Kostnad är exklusive mervärdesskatt. 
 
Att uppföra ny motsvarande byggnad bedöms till 25 mkr inklusive rivning av befintlig 
byggnad.  
 

Tider 
Bedömd tidsåtgång för reinvestering efter beslut om reinvestering: 

 Projektering, fyra månader 
 Upphandling, två månader 
 Byggproduktion, 12 månader 

 
Total projekttid cirka 18 månader 
 

Risker 
Sanering av kända och okända mikrobiella skador kan vara mer omfattande än bedömda och 
noterade vilket kan leda till fördyrande åtgärder.   
 

Avtal & kontrakt 
Krav från kommunstyrelseförvaltningen är att beställning är skriftlig. 
Den faktiska kostnaden kommer att redovisas beställare (förvaltning) enligt löpande 
räkningsmodellen med självkostnad. 
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Postadress: Besöksadress: Telefon, växel: Hemsida: Organisationsnummer: 
136 81  HANINGE Rudsjöterrassen 1 08-606 90 00 www.tornberget.se  556428–5806 

Tidigare beställningar 
Inga tidiga beställningar föreligger. 
 

Bilagor 

 AFRY, rapport  ”Ta fram arbetsmaterial” daterad 2020-11-26 
 AFRY, bilaga 1, Foton Mullebo 
 Detaljplan S95 
 Beställning utredning 2021-34 
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Förskola Mullebo, Rivning. 
 

 
 

Beslutsunderlag inför genomförande av rivning 

 

Objektnamn: Mullebo /Fd hackspetten D.nr: 2023-08 

Fastighetsbeteckning: Vendesö 37:8 

Objektnummer: 7990 Projektnummer: F799001 

Projektansvarig TB: Tomas Ivö 

Åtgärd: Rivning 

Upprättat Datum: 2023-05-30 

 

Godkänd av: Datum 

Stig-Erik Öström 2023-05-30 

http://www.tornberget.se5/
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Postadress: Besöksadress: Telefon, växel: Hemsida: Organisationsnummer: 
136 81  HANINGE Rudsjöterrassen 1 08-606 90 00 www.tornberget.se  556428–5806 

1. Sammanfattning  

Tornberget Fastighetsförvaltnings AB har av Haninge kommun fått i uppdrag att gör tid- och 

kostnads bedöma rivning av Hus A. 

Byggnaden, som uppfördes 1980 och har hyrts av förskolan Ur och skur.  

Dock är utflyttning från fastigheten planerad till sommaren och fastigheten kommer därefter 

stå tom. 

2. Ekonomi  

Budgeterade kostnader enligt nedan i sek exkl moms med kostnadsläge i Maj år 2023. 
 

Entreprenadkostnader     1550 TSEK 

(se kalkyl AFRY dat: 2023-05-10) 
 

Projektering (FU -och riv lovs handlingar)    300 TSEK 

 

Bygglov/ Rivlov + KA      200 TSEK 

 

(kommun och ramavtalad UE)   80 TSEK 

 

(byggledning, administration mm)  100 TSEK 
 

Upplupna kostnader        90 TSEK 
 

Budgetreserv      300 TSEK 

 

    Summa:       2620 SEK exkl moms. 

 

Reservationer:  

- Se ej ingående i kostnadsbedömning AFRY sid 2 (bilaga 1) 

- Se övrigt i kostnadsbedömning AFRYsid 3 (bilaga 1) 

 

  

Bedömda kostnader  
 

Urkoppligar Vatten och el.  

Byggherrekostnader  

http://www.tornberget.se5/
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3. Tider 

Efter beslut och beställning.  

6-8 veckor projektering. 

6-12 veckor bygglov/ rivningslovs hantering. 

6 veckor upphandling (kan delvis ske under perioden då bygglov/ rivningslovs sker). 

6-8 veckor produktion/ rivning.  

 

Färdigställandetid beräknas totalt till ca 4 månader efter beställning. 

4. Avtal & kontrakt 

Krav från kommunstyrelseförvaltningen är att beställning är skriftlig. 

Den faktiska kostnaden kommer att redovisas beställare (förvaltning) enligt löpande 

räkningsmodell med självkostnad. 

5. Tidigare beställningar 

Tidigare erhållen beställning från kommunen i ärendet är ”beställningsskrivelse nr. 2023-08  

6. Genomförande och åtgärder 

Rivning av FS skolan Mullebo Hus A. 

7. Risker 

Att saneringsarbete blir mer omfattande än beräknat. 

8. Bilagor 

Orienteringsplan 

Kostnadsbedömning AFRY dat: 2023-05-10 (bilaga 1) 

Materialinventering Mullebo. 2023-05-30 

http://www.tornberget.se5/


 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 

 Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse  1 (4) 

 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Avd. Samhällsplanering o ledn. 2023-08-21 KS-2023-00470  

 Handläggare    

 Fredrik Josefsson    

     

 

POSTADRESS 136 81 Haninge BESÖKSADRESS Rudsjöterrassen 2 

TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se 

 

Söderby Huvudgård 8:2 (1) genomförande av 
detaljplan, inlösen av allmän plats 

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att lösa in allmän 
plats, parkmark, på fastigheten Söderby Huvudgård 8:1(1) 
enligt gällande plan S128 som vann laga kraft 1986. 

Sammanfattning av ärendet  

Fastigheten Söderby Huvudgård 8:2 är uppdelad i två områden, del 1 
(nedan kallad norra delen) och del 2 (nedan kallad södra delen). Den 
norra delen av fastigheten är planlagd som parkmark och den södra 
delen är planlagd för bostadsändamål enligt gällande detaljplan S128. 
Fastigheten är privatägd.  
Sedan 10–15 år tillbaka har det bedrivits caféverksamhet på den norra 
delen vilken succesivt har ökat i omfattning. Bygglovenheten hos 
Haninge kommun har flera pågående ärenden beträffande olovlig 
verksamhet inom den norra delen.  
Parkmark är allmän plats och ska ägas av kommunen. 
Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram en oberoende värdering 
för den norra delen och uppskattar marknadsvärdet till 950 000 kr. 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunen löser in den 
norra delen och genomför detaljplanens intention. 

Ärendet 

Fastigheten Söderby Huvudgård 8:2 är uppdelad i två områden, del 1 
(nedan kallad norra delen) och del 2 (nedan kallad södra delen). Den 
norra delen av fastigheten är planlagd som parkmark och den södra 
delen är planlagd för bostadsändamål enligt gällande detaljplan S128. 
Fastigheten är privatägd. 
Tidigare fastighetsägare till den norra delen har troligen bedrivit en 
mindre Caféverksamhet sedan början av 2010-talet. Bygglov för den 
verksamheten fanns inte. Bygglovsavdelningen fick inte in några 
klagomål gällande den tidigare verksamheten, avsaknaden av klagomål 
på verksamheten gör det svårt att exakt veta när den uppkom. 
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Bygglovsavdelningen fick in klagomål i början av 2020 då den 
nuvarande fastighetsägaren påbörjat en utökning av verksamheten 
med en restaurangverksamhet där man inrett cirka 3 containrar som 
en restaurang med servering på taket samt påbörjat arbete med 
ytterligare en byggnad om ca 70 kvm.  
Bygglovsavdelningen konstaterade att ett flertal av åtgärderna som 
utförts var bygglovspliktiga och eftersom det i gällande detaljplan 
S128 anges att marken ska användas som allmän plats så fanns inte 
möjlighet att få bygglov för åtgärderna i efterhand. Tillsynsärende och 
föreläggande har sedan dess hanterats på den norra delen av 
Bygglovenheten. 
Kommunstyrelseförvaltningen föreslår nu att gällande detaljplan ska 
genomföras som det var tänkt, detta kräver att kommunen löser in 
marken som idag är klassad som allmän plats enligt detaljplanen. En 
oberoende värdering har gjorts vilken har kommit fram till ett 
uppskattat marknadspris på 950 000 kr för den norra delen.  
Kommunen ansöker till Lantmäterimyndigheten för att lösa in 
marken och genomföra detaljplanen. 

 
Figur 1, Fastighetens läge. 
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Figur 2, urklipp från detaljplan, S128, med fastigheten markerad. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Förvaltningen ansöker om inlösen av norra delen hos Lantmäteriet 
för genomförande av befintlig plan S128. 

Ekonomiska konsekvenser 

Oberoende värderare har uppskattat marknadsvärdet på den norra 
delen 2023-08-16, ett genomförande av befintlig plan med inlösen 
kommer kosta kommunen cirka 1 000 000 kr exklusive 
förrättningskostnader. 

Underlag för beslut 

- Tjänsteskrivelse Söderby Huvudgård 8:2 (1) genomförande av 
detaljplan, inlösen av allmän plats, daterad 2023-08-21. 

- Bilaga 1, värdering av Söderby Huvudgård 8:2 (1). 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunstyrelseförvaltningen, Mex 

__________ 

   

Annica Lempke 
Förvaltningsdirektör 

 Caroline Thunström 
Avdelningschef 
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Svefa AB, Mäster Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm 

Org.nr: 556514-3434, Styrelsens säte: Stockholm 

Värdeutlåtande 

 

Inlösen av allmän plats inom del av 

Haninge Söderby Huvudgård 8:2 
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Svefa AB, Mäster Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm 

Org.nr: 556514-3434, Styrelsens säte: Stockholm 

 

 
 

Innehållsförteckning 

1. Uppdragsbeskrivning ______________________________________________________________ 3 

2. Beskrivning av värderingsobjekt _____________________________________________________ 4 

3. Ersättningsregler/-principer _________________________________________________________ 7 

4. Värderingsprinciper _______________________________________________________________ 7 

5. Marknadsförutsättningar ___________________________________________________________ 9 

6. Värderingsmetodik _______________________________________________________________ 13 

7. Värdering utifrån ortsprismetoden ___________________________________________________ 13 
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9. Sammanvägd bedömning tomtmarksvärde ____________________________________________ 14 

10. Ersättningsbedömning ____________________________________________________________ 15 

11. Slutsatser ______________________________________________________________________ 16 
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Svefa AB, Mäster Samuelsgatan 60, Box 3316, 103 66 Stockholm 

Org.nr: 556514-3434, Styrelsens säte: Stockholm 

 

 
 

1. Uppdragsbeskrivning 

Värderingsobjekt 

Värderingsobjektet utgörs av del av fastigheten Haninge Söderby Huvudgård 8:2 enligt nedan.  

  

Källa: Av uppdragsgivaren erhållen karta 

Bakgrund 

En detaljplan fastställdes 1987 där del av fastigheten Haninge Söderby Huvudgård 8:2 (hela det norra 

skiftet) planlades som allmän plats – Park. Haninge kommun avser nu att förvärva (inlösa) det aktuella 

markområdet genom fastighetsreglering till en kommunal gatu- och parkmarksfastighet. Värdeutlåtandet tas 

därför fram som underlag inför ett eventuellt förvärv.  

Uppdragsgivare 

Uppdragsgivare är Haninge Kommun, genom exploateringsingenjör Fredrik Josefsson. 

Syfte 

Värderingen syftar till att bedöma en rättsenlig ersättning med anledning av fastighetsreglering då mark 

planlagd som allmän platsmark överförs till kommunens fastighet.  

Utredningen vilar helt på fastighetsbildningslagens (1970:988) (FBL:s) ersättningsregler/-principer. 

Värdetidpunkt 

Värdetidpunkt är 2023-08-16. 

Allmänna villkor 

Svefa tar inte ansvar för oriktiga värdebedömningar orsakade av att uppdragsgivaren lämnat oriktiga eller 

ofullständiga sakuppgifter. Se även bifogade Allmänna villkor för värdeutlåtande. 
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Särskilda förutsättningar 

Enligt uppgifter från uppdragsgivaren ska någon hänsyn ej tas till bebyggelse och anläggningar som 

uppförts efter det att gällande detaljplan antogs. Nuvarande restaurangverksamhet beaktas därför inte. 

Hänsyn ska ej heller tas till övriga tomtanläggningar. Hänsyn ska endast tas till den tomtanläggning som 

avser en mindre komplementbyggnad.  

Besiktning och värderingsunderlag 

Besiktning av värderingsobjektet har ej utförts. Som underlag för värderingen har följande använts: 

• Utdrag ur fastighets- och taxeringsregistret 

• Detaljplan 

• Flygfoton samt bilder från google street view 

• Svefas ortsprisdatabas och Real Estate 

• Lantmäteriets ersättningshandbok 

• Småhustomters marginalvärde (LMV-rapport 1986:16) 

• Tomtanläggningsmetoden (LM-rapport 2022:2) 

 

Synpunkter har ej inhämtats från berörda fastighetsägare.  

2. Beskrivning av värderingsobjekt 

Närområdet 

Värderingsobjektet är beläget i norra delen av Haninge med adress Nynäsvägen 5. Se även kartor i bilagt 

utdrag ur fastighetsregistret. 

Omgivningen utgörs huvudsakligen av småhusbebyggelse samt Kvarntorps industriområde i norr och 

köpcentret Port 73 i söder. Allmänna kommunikationer finns i form av buss samt Handen tågstation på cirka 

3 kilometers avstånd.  

Haninge Söderby Huvudgård 8:2 

Fastigheten är taxerad som bebyggd småhusenhet (typkod 220) och har en total tomtareal om 2 630 

kvadratmeter fördelad på två skiften om vardera sida om en kommunalt ägd gata (del av Söderby 

Huvudgård 2:1). Fastigheten har ett totalt taxeringsvärde om 2 951 000 kronor (fastställt 2021) fördelat på: 

- Byggnadsvärde   800 000 kronor  

- Markvärde  2 151 000 kronor 

Byggnadsvärdet utgörs av en bostadsbyggnad med en taxerad BOA om 65 kvm och med ett taxerat 

byggnadsår om 1909, bostadsbyggnaden är belägen inom det södra skiftet. 

Värderingsobjektet (=norra skiftet) omfattar cirka 1 315 kvadratmeter. Inom värderingsobjektet finns idag ett 

antal byggnader och anläggningar som inte beaktas vidare i värderingen. Vid antagandet av detaljplanen 

fanns dock en mindre komplementbyggnad beklädd med puts och denna byggnad ska ingå i utlåtandet.  
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Källa: Lantmäteriet och VD Pro 

Potentiellt förorenad mark 

Värderingsobjektet är inte registrerat i Länsstyrelsens register med potentiellt förorenade markområden.  

Inom ramen för detta uppdrag har det inte genomförts någon ytterligare kontroll avseende potentiella 

miljöbelastningar inom värderingsobjektet.  

Planförhållande 

Värderingsobjektet omfattas av detaljplan, f.d. stadsplan, fastställd 1987-09-17.  

Planbestämmelserna anger Allmän plats – Park eller plantering. 

 

Urklipp ur plankartan (akt 0136-P87/0917) med värderingsobjektet markerat i rött. 

Längs med Gamla Nynäsvägen tilläts det ej ny bebyggelse (utlagt som prick- och korsmark i detaljplanen) i 

och med att området planlades. I planbeskrivningen framgår det att planområdet berör av buller från 

trafiken på Gamla Nynäsvägen, medan Torfastleden och lokalgatorna medförde ett mindre buller. Gamla 

Nynäsvägen angavs som en betydande genomfartsgata och därför angavs utfartförbud till vägen i 

detaljplanen (utom i ett par undantagsfall).  
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Markanvändning innan gällande detaljplan 

Någon tidigare detaljplan, före nu gällande, bedöms inte ha funnits. Marken inom fastighetens norra skifte 

bedöms tidigare ha utgjorts av tillskottsmark till bostadshuset som är beläget inom fastighetens södra skifte. 

Inom värderingsobjektets östra del fanns det enligt plankartan en mindre komplementbyggnad vid planens 

upprättande (se figur till höger nedan), sedermera tillbyggd omkring 2010 - 2011. Komplementbyggnaden 

bedöms tidigare ha haft en yta om ca 15 kvm. Mellan de båda skiftena gick en samfälld väg (numera 

kommunalt ägd).   

Fastigheten tillkom genom en ägostyckning 1921 och 1941 gjordes en gränsbestämning (se 

förrättningskarta till vänster nedan). 

  

Urklipp ur förrättningkarta från 1941 samt utklipp från detaljplanekartan 

Byggnaden inom värderingsobjektet bedöms ha utgjorts av en enklare förrådsbyggnad. Se utdrag från 

google street view där bilden till vänster är tagen 2010 (innan tillbyggnaden skedde) och bilden till höger är 

tagen 2023-08-14.  

  

Urklipp från google street view (2010) samt bild som erhållits från uppdragsgivare 

Eftersom Gamla Nynäsvägen var en bullrig väg vid detaljplanens antagande bedöms det ej ha funnits några 

förväntningsvärden om ny bebyggelse längs med denna väg. Några förväntningsvärden bedöms därför ej 

ha förelegat för värderingsobjektet vid detaljplanens antagande.  

Värderingsobjektet (norra skiftet) ska därför värderas som tillskottsmark till bostadsfastigheten (som är 

belägen inom södra skiftet). Vid värdebedömningen måste hänsyn även tas till värdet av den tillåtna 

komplementbyggnaden.  
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3. Ersättningsregler/-principer 

Ersättning för mark som upplåts genom fastighetsreglering ska bestämmas enligt reglerna i FBL 5 kap 10–

12 §§. Ersättningsreglerna bygger på en uppdelning av ersättningssituationerna i två fall, expropriationsfall 

och vinstfördelningsfall. 

Allmän plats – Expropriationsfall  

Enligt FBL 5 kap 10a § ska expropriationslagen (1972:719) (ExL) 4 kap tillämpas vid värdering av egendom 

som kan tas i anspråk enligt plan- och bygglagen (2010:900) (PBL) 14 kap 14 - 18 §§ och vid värdering i 

andra fall där det är uppenbart att egendomen i stället skulle ha kunnat tas i anspråk genom expropriation 

eller något annat liknande tvångsförvärv, de så kallade ”expropriationsfallen”. 

Kommunen är skyldig att lösa in mark eller annat utrymme som enligt detaljplan ska användas för allmän 

plats PBL 14 kap 14 §. Enligt FBL 5 kap 10a § ska ersättningen bestämmas enligt reglerna i ExL 4 kap. 

Enligt ExL 4 kap 1 § ska ersättning utgå dels som intrångsersättning, d.v.s. minskning av marknadsvärdet 

för den avstående fastigheten, dels som ersättning för övrig skada. På den bedömda 

marknadsvärdeminskningen görs sedan ett påslag med 25 %. Marknadsvärdesminskningen ska alltså 

motsvara hur mycket mindre värde fastigheten betingar vid en försäljning på den öppna marknaden efter 

intrånget. Något påslag ska inte göras på ersättning för övriga skador. 

I ExL 4 kap 2 § beskrivs den så kallade influensregeln. Den innebär att om expropriationsföretaget, det 

ändamål/företag som markområdet exproprieras för, har inverkan av betydelse på marknadsvärdet ska 

ersättningen i vissa fall bestämmas med hänsyn till detta. Negativ värdeinverkan kallas företagsskada och 

positiv värdeinverkan företagsnytta. Företagsskada ersätts endast om den påverkar fastighetens 

marknadsvärde väsentligen och om skadan inte anses vara orts- eller allmänvanlig. 

Enligt ExL 4 kap 3a § ska ersättning för mark som i en detaljplan är angiven som allmän plats bestämmas 

med hänsyn till de planförhållanden som rådde närmast innan marken angavs som allmän plats. 

Ersättningen ska alltså bestämmas utan beaktande av den nya planen vilket innebär att ersättningen ska 

bedömas utifrån den markanvändning som rådde innan området lades ut som allmän plats. 

Eftersom marken tidigare inte var planlagd får bedömningen göras utifrån den faktiska markanvändningen 

vilken avsåg kompletterande småhustomtmark.  

4. Värderingsprinciper 

Vid bedömningen av marknadsvärdeminskningen till följd av markområden som regleras från en 

småhusfastighet delas värdeminskningen upp i två delkomponenter. Dels marknadsvärdeminskning på 

grund av arealförlust, dels marknadsvärdeminskning till följd av att vegetation och anläggningar frångår 

fastigheten. 

Arealförlusten  

Till grund för att bedöma skadan av arealförlusten ligger Lantmäteriets rapport ”Småhustomters 

marginalvärden” (LMV-rapport 1986:16). För tomtmark brukar minskningen i marknadsvärde med hänsyn 

till arealförlusten bedömas genom att ett genomsnittligt värde för marken tas fram. Därefter görs en 

bedömning av marginalvärdet. 
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Genomsnittligt värde 

I rapporten så framgår det att ett genomsnittligt värde ska tas fram för tomten, exklusive byggnader, 

vegetation och tomtanläggningar, men inklusive VA-anslutningsavgifter och eventuella 

gatukostnadsersättningar. På detta genomsnittliga värde ska därefter ett marginalvärde eventuellt tillämpas. 

Det genomsnittliga värdet tas med fördel fram utifrån försäljningar av så långt som möjligt jämförbara 

fastigheter som försålts på den öppna marknaden. Som komplement kan även taxeringsvärdesmetoden 

tillämpas för obebyggd småhusmark.  

Marginalvärde 

Marginalvärdet baseras på tanken att ”den sista kvadratmetern” på en tomt inte har lika stort genomslag på 

marknadsvärdet som det område där exempelvis byggrätten finns. Den värdeminskning som uppstår om en 

tomt avstår endast ett fåtal kvadratmeter är väsentligen lägre än vad det genomsnittliga värdet avspeglar, 

såvida arealförlusten inte påverkar några värdeskapande funktioner för tomten (i huvudsak byggrätten).  

I begreppet marginalvärde ingår värdet av de speciella kvaliteter som det avstådda området kan ha (t.ex. 

strand, delbarhet, bullerskydd, insynsskydd). Värdet av vegetation och anläggningar som avstås ingår dock 

inte. Inte heller ingår eventuell värdeminskning som uppstår på grund av det avstådda områdets 

användning (företagsskada).  

I rapporten framgår det att för de fall där ersättningen uppgår till eller överstiger tomtmarkens 

genomsnittsvärde, har den överförda marken oftast haft speciella kvaliteter såsom strand, insynsskydd eller 

närhet till bostadshus. Marginalvärdet av arealförlusten brukar bedömas i storleksordningen 20 - 50 % av 

det genomsnittliga värdet, ”normalantagandet” uppgår till 1/3. 

Marginalvärdet vid ett mindre intrång (5 - 10 % av tomtytan) är vanligtvis ca 25 – 35 % av 

genomsnittsvärdet, men ökar utifrån följande kriterier: 

• Större överförd areal 

• Högre fastighetsvärde 

• Mindre tomtareal före intrånget 

• Marken som tas i anspråk har närhet till byggnad 

• Förlust av speciella kvaliteter (t.ex. insynsskydd, bullerskydd) 

Tomtanläggningar 

Värdeminskningen till följd av att vegetation och andra anläggningar frångår fastigheten bedöms enligt den 

metod som redovisas i LM-rapport 2022:2 om värdering av tomtanläggningar vid intrång. Metoden innebär 

att vegetation och anläggningar delas in i tre olika grupper beroende på deras funktion och hur stor 

påverkan de har på fastighetens marknadsvärde. Det är tomtanläggningarnas påverkan på marknadsvärdet 

som ersätts, inte de faktiska kostnaderna som fastighetsägarna kan ha haft för objektet i fråga.  

Anläggningar som efter marköverföringen antas bli återanskaffade av en normalköpare anses vara 

väsentliga objekt som har ett fullt genomslag på marknadsvärdet. Det är exempelvis häckar, murar, 

nödvändiga komplementbyggnader och staket som ska ersättas till sitt fulla värde. 

Objekt som inte antas påverka marknadsvärdet anses vara oväsentliga objekt och är exempelvis delar av 

staket och murar som är belägna på kortsidorna av de överförda områdena och som inte behöver 

återanskaffas. Till denna kategori hör även vissa vildvuxna växter. 

Övriga objekt tillhör en mellangrupp som är mindre väsentliga och har en viss påverkan på marknadsvärdet. 

Dessa objekt bedöms inte vara lika nödvändiga att återanskaffa, det förutsätts att marknaden inte gör en 

enskild kostnadsbedömning för varje objekt. Objekten har istället betydelse som en del i helhetsintrycket.  
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5. Marknadsförutsättningar 

Kommunfakta – Haninge 

Befolkning 

Befolkningen i Haninge uppgick vid årsskiftet 2022/2023 till 97 683 invånare, en ökning med 2,1% sedan 

föregående år. Flyttnettot under 2022 var 1 467 invånare inom kommunen. 

Befolkningsutvecklingen i kommunen under den senaste 10-årsperioden redovisas i tabellen nedan. 

Haninge 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Befolkning kommunen 80 932 82 407 83 866 85 693 88 037 89 989 92 095 93 690 95 658 97 683

Befolkning 20-64 år 47 913 48 826 49 593 50 621 51 954 53 030 54 439 55 345 56 638 58 042

Tillväxt kommunen 1,9% 1,8% 1,8% 2,2% 2,7% 2,2% 2,3% 1,7% 2,1% 2,1%

Tillväxt 20-64 år 1,6% 1,9% 1,6% 2,1% 2,6% 2,1% 2,7% 1,7% 2,3% 2,5%

Tillväxt Sverige 0,9% 1,1% 1,1% 1,5% 1,3% 1,1% 1,0% 0,5% 0,7% 0,7%  
Källa: SCB 

Källa: SCB 

I nedanstående diagram redovisas befolkningsmängden i kommunen för olika åldersgrupper samt deras 

andelar av den totala befolkningsmängden. Noterbart är att Haninge har en förhållandevis stor andel yngre 

(< 50 år) och således en mindre andel äldre (> 50 år) än riket i stort.  
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Källa: SCB   

Medelinkomsten i Haninge är generellt något lägre än riket i stort, något som gäller inom samtliga 

ålderskategorier med undantag från ålderskategorin 20–24 år och 25–29 år. 

Ålder Haninge [tkr] Stockholms län [tkr] Riket [tkr]

20-24 år 182,8 153,9 165,8

25-29 år 277,2 290,4 270,3

30-44 år 361,0 429,1 374,0

45-64 år 413,8 518,1 440,3

65+ år 279,0 324,7 279,1

Totalt 20+ år 339,8 403,8 346,1  

Källa: SCB   

Arbetslöshet  

Ser man till Arbetsförmedlingens statistik för 2022 (avser den registerbaserade arbetskraften som är öppet 

arbetslösa eller i program med aktivitetsstöd) uppgår arbetslösheten i Haninge till 7,2% vilket kan jämföras 

med Stockholms län som har en arbetslöshet om 6,4% och riket i stort som har en arbetslöshet om 7,9%. 
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Källa: Arbetsförmedlingen 

Näringsliv 

Tyngdpunkten i kommunens näringsliv ligger på handel och byggverksamhet.  

 
Källa: SCB 

I Svenskt Näringslivs kommunranking, vilken baseras på kommunernas näringslivsklimat, hamnar Haninge 

på plats 150 i rankingen för 2022, vilket är en förbättring med 57 platser jämfört med föregående år.   

Mark för bostadsändamål 

Behov 

Det underliggande bostadsbehovet är fortsatt stort i landets tillväxtkommuner. Dels för att möta 

prognostiserad befolkningsutveckling, dels för att hantera ett ackumulerat underskott på grund av tidigare 

otillräcklig bostadsproduktion. Boverkets bedömda bostadsbehov fram till 2030 är cirka 63 000 nya 

bostäder per år. 

Enligt boverkets prognos minskar antalet påbörjade bostäder från 71 000 bostäder under toppåret 2021 till 

cirka 27 000 bostäder år 2023 och cirka 21 500 bostäder år 2024. Enligt Boverket bedöms antalet 

påbörjade bostäder öka något under 2025, men att ökningen blir låg p.g.a. att höga byggkostnader och 

räntor fortsatt bedöms vara begränsande faktorer. Boverket anger dock att det råder ett stort 

osäkerhetsintervall i prognosen med hänsyn till svårförutsägbar utveckling i samhällsekonomin.  

Efterfrågan 

Fram till och med 2021 har låga bostadsräntor och förväntan om fortsatt låga räntor framöver bidragit till att 

stimulera efterfrågan. De låga räntorna har samtidigt även motverkat en minskad efterfrågan med hänsyn 

till tidigare införda restriktioner som skuldkvotstak och amorteringskrav. Med anledning av den nu höga 

inflationen har dock Riksbanken kraftigt höjt styrräntan och signalerar om ytterligare räntehöjningar i år, 

vilket ökar osäkerheten kring efterfrågan framöver p.g.a. ett högre och osäkert ränteläge. 

Marknadstron är en viktig faktor för privatbostadsmarknaden vad gäller nyproduktion, och därmed även för 

efterfrågan på projekt och mark.  
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Under hösten 2021 och under inledningen av 2022 låg boprisindikatorn relativt stabilt men avtagande vilket 

då indikerade en något minskad tro på fortsatta prisuppgångar. En nivå som låg mer eller mindre 

oförändrad fram till den utveckling och oro som infann sig i omvärlden under första delen av 2022. I takt 

med noterade prisnedgångar på bostadsmarknaden och räntehöjningar minskade marknadstron tydligt och 

boprisindikatorn sjönk kraftigt till lägsta nivån sedan finanskrisen (och något under nivån i inledningen av 

pandemin). Under hösten 2022 har marknadstron stabiliserats och vidare rört sig uppåt under första hälften 

av 2023 från tidigare låga nivåer.  

Jul 22 Aug 22 Sep 22 Okt 22 Nov 22 Dec 22 Jan 23 Feb 23 Mar 23 Apr 23 Maj 23 Jun 11 

-27 -42 -40 -35 -33 -36 -21 -8 -9 -8 -7 11 

Marknad – Bebyggda småhus  

Priserna under senare år har varit ökande, något som till stor del kan förklaras av fundamentala faktorer 

som ett relativt lågt utbud, stigande inkomster, sjunkande räntor (och förväntningar om fortsatt låga räntor) 

och ett lågt skattetryck, men sannolikt finns även ett mått av spekulation och övertro på marknaden.  

Sedan våren 2022 har dock en stor förändring skett på marknaden. En hög inflation har gjort att 

Riksbanken höjt styrräntan etappvis (med fler förväntade höjningar) och priserna på såväl småhus- som 

bostadsrättsmarknaden har sjunkit.  

Enligt Mäklarstatistik har priserna på 2:a-handsmarknaden i Haninge under de senaste 12 månaderna 

sjunkit med ca -8,8 %, och stigit med ca 1 % under de senaste 3 månaderna (avser ett viktat 3-månaders 

glidande medelvärde vilket ”jämnar ut” tillfälliga upp-/nedgångar något). I juli månad 2023 var det 

genomsnittliga K/T-värdet 1,63 i Haninge kommun.  

 
Källa: Mäklarstatistik, Avser friliggande småhus samt rad-/kedje-/parhus 

Trots en viss ”prisjustering” neråt under 2022 följt av en mindre prisuppgång under 2023 bedöms det 

fortsatt råda relativt stor osäkerhet kring prisutvecklingen framöver, främst p.g.a. stigande kapitalkostnader. 

Bebyggda köp inom värderingsobjektens riktvärdesområde 

Ser man till småhusmarknaden inom riktvärdesområdet som värderingsobjekten (0136044) är belägna inom 

så har det noterats 9 försäljningar mellan 2022-08-14 och 2023-08-14. Objekten har försålts till ett 

genomsnittligt pris om 5,9 mkr och med ett genomsnittligt K/T-värde om 1,65. Objekten har haft en 

genomsnittlig värdeyta om 140 kvm och en genomsnittlig tomtarea om 1 051 kvm.  
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6. Värderingsmetodik 

Det genomsnittliga tomtmarksvärdet fastställs i första hand genom en ortsprisanalys, d.v.s. en jämförelse av 

faktiska försäljningar av den aktuella typen av mark. Värdet kan även bedömas utifrån objektets 

taxeringsvärde, denna metod är dock behäftad med större osäkerheter och bör ses som en kontrollmetod.  

7. Värdering utifrån ortsprismetoden 

Ortprisundersökning – bostadsmark småhus 

En sökning har gjorts på obebyggda bostadsfastigheter (typkod 210) med lagfartsdatum mellan 2021-08-14 

- 2023-08-14 i Haninge och som har en areal mellan 500 – 3 000 kvm. Materialet har gallrats på objekt med 

intressegemenskap mellan säljare och köpare, strandnära objekt samt feltaxerade objekt.  

Fastighet Adress Köpedatum Pris Tkr Kr/Kvm K/T TotalAreal

VENDELSÖ 3:2161 Skepparvägen 13 2022-12-15 4 300 5 375 3,49 800

HERMANSTORP 1:84 "Adress saknas" 2022-09-29 3 580 3 116 2,54 1 149

HERMANSTORP 1:83 "Adress saknas" 2022-08-22 3 500 2 604 2,42 1 344

HERMANSTORP 1:82 "Adress saknas" 2022-08-22 3 500 3 330 2,51 1 051

HERMANSTORP 2:14 Olsängsvägen 13 2022-06-03 3 000 1 698 - 1 767

VENDELSÖ 40:3 "Adress saknas" 2022-03-17 3 630 2 899 4,32 1 252

OPP-NORRBY 2:196 "Adress saknas" 2022-03-01 2 350 957 1,58 2 455

VENDELSÖ 3:1647 Kvickrotsvägen 14 2022-02-07 4 437 5 609 3,45 791

VENDELSÖ 3:511 "Adress saknas" 2021-12-20 1 250 1 908 0,98 655

TÄCKERÅKER 2:414 "Adress saknas" 2021-12-15 3 700 4 338 2,34 853

KOLARTORP 6:6 Ängsvägen 2 2021-11-12 4 500 3 142 3,07 1 432

KOLARTORP 1:353 Bergknallevägen 21 2021-10-01 3 000 4 702 - 638

KOLARTORP 2:77 Kolarbacken 19 2021-09-08 4 600 3 986 3,10 1 154

KOLARTORP 2:24 Kolarbacken 3 2021-08-24 3 316 2 649 0,00 1 252

Medel ovägt 3 476 3 308 2,48 1 185

Medel vägt 2 933  
Tabellen visar jämförelseobjekten.  

Efter gallring återstår 14 jämförelseköp. Tomtpriserna varierar inom ett huvudsakligt intervall om ca  

2 350 000 – 4 500 000 kr. I pris per kvm tomtyta uppgår försäljningarna inom ett huvudsakligt intervall om 

ca 1 700 – 5 400 kr/kvm TA. Den genomsnittliga tomten har ett ovägt försäljningspris om ca 3 500 000 kr 

och en areal om knappt 1 185 kvm, tomtens genomsnittspris uppgår därmed till ca 3 300 kr/kvm.  

Under den eftersökta tidsperioden bedöms prisutvecklingen först ha varit ökande för att därefter falla likt 

priset på bebyggda småhusfastigheter. Sammantaget bedöms därför merparten av noteringarna ha skett till 

något högre priser än det marknadsläge som nu råder.  

Resultat 

Generellt kan även sägas att större objekt tenderar att säljas till lägre kvadratmeterpriser, vilket beror på 

marginalnyttan av en större tomt. Detta påvisas tills viss del i ortsprismaterialet. Utifrån ortsprismaterialet är 

det svårt att utläsa någon exakt pristrend, men generellt har småhusmarknaden i Haninge haft ett 

förhållandevis stort prisfall sedan början av 2022. 
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Objekten som försålts till de högsta priserna avser främst normalstora fastigheter belägna på attraktiva 

mikroläge (intill naturområden och långt bort från bullriga vägar). Dessa objekt har försålts till priser om  

4 450 000 – 4 600 000 kr och dessa jämförelseobjekt bedöms generellt som något attraktivare jämfört med 

Söderby Huvudgård 8:2. Objekten som försålts till de lägsta priserna avser främst mindre fastigheter 

alternativt fastigheter som är belägna på sämre mikrolägen. Dessa objekt har försålts till priser om ca  

1 250 000 – 3 000 000 kr och dessa jämförelseobjekt bedöms som mindre attraktiva jämfört med 

värderingsobjektet.  

Det genomsnittliga K/T-värdet har uppgått till ca 2,5. Objekten har i huvudsak saknat VA-anslutning vid 

förvärvstillfället.  

Med hänsyn till Söderby Huvudgård 8:2 stora areal samt dess VA-anslutning bör fastighetens värde 

återfinnas inom den övre delen av intervallet.  

Utifrån ortsprismetoden bör Söderby Huvudgård 8:2 värde skäligen återfinnas inom ett intervall om ca 

3 500 000 – 4 000 000 kr. 

 

8. Värdering utifrån taxeringsvärdesmetoden 

Taxeringsvärdesmetoden 

Det går även att bedöma marknadsvärdet för Söderby Huvudgård 8:2 utifrån taxeringsunderlaget. 

När nivåläggningen i taxeringen genomförs så tillämpas vanligtvis tomtvärdetabellen, vilket betyder att 

tomten får ett schablonmässigt värde i förhållande till det totala taxeringsvärdet. Tomtvärdetabellen tar ej 

heller hänsyn till lokala marknadsförutsättningar då den är satt utifrån hela landet. Taxeringsvärdesmetoden 

är i grunden en osäker värderingsmetod (då det avser en massvärdering som inte beaktar lokala 

marknadsförutsättningar). Ett marknadsmässigt K/T-värdet för Haninge kommun hämtas från Mäklarstatisk, 

som avser bebyggda småhusfastigheter. Det senast tillgängliga materialet avser juli månad 2023 och 

uppgår till 1,63.   

Taxeringsvärdet för Söderby Huvudgård 8:2 uppgår till 2 151 000 kr och multiplicerat med ett K/T-värde om 

1,63 uppgår objektets bedömda marknadsvärde till 2 151 000 kr x 1,63 ≈ 3 500 000 kr.  

9. Sammanvägd bedömning tomtmarksvärde 

En sammanvägd värdebedömning har gjorts utifrån ortsprismetoden och taxeringsvärdesmetoden. Värdet 

utifrån ortsprisanalysen bedöms vara en bättre och säkrare värderingsmetod än värdering utifrån 

taxeringsunderlaget, dock ger taxeringsvärderingen en indikation på marknadsvärdet.  

Taxeringsvärdesmetoden bedöms vara särskilt osäker med hänsyn till att tomtvärdetabellen har tillämpats 

för de aktuella tomterna, vilken utgår från värdet av bebyggda fastigheter. Detta medför att tomternas 

taxerade värden blir starkt schabloniserade och K/T-värdet är dessutom satt utifrån bebyggda fastigheter. 

Värdet av tomtmarken inom Söderby Huvudgård 8:2 kan därmed skäligen uppskattas till 3 750 000 kr i 

enlighet med ortsprismetoden.  
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10. Ersättningsbedömning 

Haninge Söderby Huvudgård 8:2 

Markvärdet 

Inom fastigheten tas ett område i anspråk om 1 315 kvm och fastigheten har innan intrånget en total areal 

om 2 630 kvm, vilket medför att intrånget motsvarar ca 50 % av fastighetens areal. Marken inom hela 

Söderby Huvudgård 8:2 har en areal om 2 630 kvm och bedöms ha ett marknadsvärde om 3 750 000 kr. 

Det motsvarar det ett genomsnittsvärde om ca 1 425 kr/kvm. 

Med hänsyn till att det ianspråktagna området är beläget inom det norra skiftet och huvudbyggnaden är 

belägen inom det södra skiftet bör ett förhållandevis lågt marginalvärde tillämpas. Arealen som överförs är 

dock mycket stor (50 % av fastighetsarean) vilket får en stor påverkan på fastighetens utformning. Det 

ianspråktagna området används även för parkeringsplats och är till viss del beläget nära huvudbyggnaden 

(även om en mindre väg skiljer av skiftena). Området nyttjas även som uppställningsyta för en 

komplementbyggnad. Sammantaget bedöms det skäligt med ett marginalvärde som uppgår till 30 %, vilket 

är strax under ”normalantagandet”.  

Med ett genomsnittsvärde om 1 425 kr/kvm uppgår ersättningen för arealförlusten till: 1 425 kr/kvm x 1 315 

kvm x 0,3 ≈ 560 000 kr. Med ett schablonpåslag om 25 % leder det till en ersättning om 560 000 kr x 1,25 = 

700 000 kr.  

Tomtanläggningar 

Enligt uppgifter från uppdragsgivaren ska hänsyn endast tas till de tomtanläggningar som fanns då aktuell 

detaljplan vann laga kraft. Vid detaljplanens antagande fanns endast en mindre komplementbyggnad 

uppförd inom det norra skiftet. Någon hänsyn ska ej heller tas ej till vegetationen belägen inom det norra 

skiftet.  

Komplementbyggnaden bedöms vid tidpunkten för detaljplanens antagande ha nyttjats för förvaring. 

Byggnaden är dock uppförd i samma stil som huvudbyggnaden och för att vara en komplementbyggnad 

bedöms byggnaden vara förhållandevis gedigen. 

Enligt Lantmäteriets tomtanläggningsmetod så uppgår återanskaffningskostnaden till ca 100 000 kr för en 

enklare isolerad friggebod om ca 15 kvm. Med hänsyn till att komplementbyggnaden är platsbyggd så 

bedöms dess marknadsvärde uppgå till det dubbla värdet av återanskaffningskostnaden för en enklare 

friggebod och dess värde kan därmed skäligen uppskattas till 200 000 kr. Någon avskrivning för 

byggandens ålder bedöms ej behöva göras. Med ett schablonpåslag om 25 % leder det till en ersättning om 

200 000 kr x 1,25 = 250 000 kr för komplementbyggnaden.  
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11. Slutsatser 

För berörda fastigheter har marknadsvärdesminskningen uppskattats utifrån arealförlusten och utifrån 

förlusten av tomtanläggningen (komlementbyggnaden) som frångår fastigheten. Ett schablonpåslag om 25 

% ska göras på den bedömda marknadsvärdesminskningen. Marknadsvärdesminskningen har bedömts till 

760 000 kr (560 000 + 200 000 kr) och inklusive schablonpåslaget uppgår den bedömda 

marknadsvärdesminskningen till 950 000 kr (760 000 x 1,25).  

 

 

Malmö 2023-08-16 

 
 

 

Arvid Svahn     

Civilingenjör Lantmäteri 

Av Samhällsbyggarna  

auktoriserad fastighetsvärderare 

   

 

Bilagor 

Bilaga  Utdrag ur fastighetsregistret, inklusive kartor (avser hela Haninge Söderby Huvudgård 8:2) 

Bilaga Allmänna villkor för värdeutlåtande 
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FASTIGHET
Beteckning Senaste ändringen i

allmänna delen
Senaste ändringen i
inskrivningsdelen

Aktualitetsdatum i
inskrivningsdelen

HANINGE SÖDERBY HUVUDGÅRD 8:2 2022-04-14 2023-06-27 10:05 2023-07-05
Nyckel: 010362727
UUID: 909a6a45-b883-90ec-e040-ed8f66444c3f
Socken: Österhaninge

ADRESS
Adress
Nynäsvägen 5
136 47 Haninge
Distrikt: Österhaninge
Nr: 212059

LÄGE, KARTA
Område N (SWEREF 99 TM) E (SWEREF 99 TM)
1
Andel i oregistrerad samfällighet.

6564679.7 679832.5

2
Andel i oregistrerad samfällighet.

6564635.4 679816.0

AVSKILD MARK
Beteckning
HANINGE SÖDERBY HUVUDGÅRD 8:17
HANINGE SÖDERBYMALM 3:4
Beskrivning: lotten har ingått i sammanläggning och avskilts från samfällighet vari stamfastigheten har andel (FRÅN SAMF, DEL AV)

AREAL
Område Totalareal Därav landareal Därav vattenareal
Totalt 2 630 kvm 2 630 kvm 0 kvm

LAGFART
Ägare Andel Inskrivningsdag Akt
19660210-8398
Barsati, Alex
TORSGRÄND 30 LGH 1103
113 61 STOCKHOLM
Köp: 2018-10-08 Andel: 1/1
Köpeskilling: 4 500 000 SEK Avser hela fastigheten

1/1 2018-12-04 D-2018-00695362:1

ANTECKNINGAR
Innehåll Inskrivningsdag Akt
Föreläggande
Föreläggande att senast 3 veckor vid vite om 50.000 kr efter
beslutet vunnit lagakraft upphöra med parkering inom
markerat område.

2023-06-26 D-2023-00199264:1

Förbud
Förbud att på nytt använda markerat område för parkering vid
vite om 50.000 kr för varje tillfälle som förbudet överträds.

2023-06-26 D-2023-00199264:2

AVTALSRÄTTIGHETER
Nr Rättighet Inskrivningsdag Akt
1 Avtalsservitut: VÄGSLÄNT 1986-12-04 86/68956

INTECKNINGAR
Totalt antal inteckningar: 9
Totalt belopp: 1 801 000 SEK
Nr Information Belopp Inskrivningsdag Akt
2 Datapantbrev 40 000 SEK 1997-08-19 97/25661
3 Datapantbrev 423 500 SEK 1997-09-12 97/28413
4 Datapantbrev

Innehavare: HANINGE KOMMUN
13681 HANINGE

103 000 SEK 1999-04-09 99/7209
99/7210

5 Datapantbrev 263 500 SEK 2001-06-19 01/15719
6 Datapantbrev 118 000 SEK 2001-10-08 01/34372
7 Datapantbrev 65 000 SEK 2010-08-05 10/31447
8 Datapantbrev 432 000 SEK 2011-06-09 11/18823
9 Datapantbrev 216 400 SEK 2011-11-30 11/42900
10 Datapantbrev 139 600 SEK 2015-03-12 D-2015-00098912:1

RÄTTIGHETER
Redovisning av rättigheter kan vara ofullständig
Ändamål Rättsförhållande Rättighetstyp Datum Akt
VÄGSLÄNT Last Avtalsservitut 01-IM8-86/68956.1

PLANER, BESTÄMMELSER OCH FORNLÄMNINGAR
Planer Datum Akt
stadsplan: HANDEN 17 gällande 1987-09-17

Genomf. slut: 1992-06-30
Senast ajourföring: 2002-11-26

0136-P87/0917
0136 S128
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PLANER, BESTÄMMELSER OCH FORNLÄMNINGAR
Anmärkning: LST 1987-05-26

TAXERINGSINFORMATON
Taxeringsenhet Taxeringsår
SMÅHUSENHET, HELÅRSBOSTAD FÖR 1-2 FAMILJER
(220)
114662-2
Taxeringsdel som utgör taxeringsenhet och omfattar hel
registerfastighet.

2021

Taxvärde Taxvärde byggnad Taxvärde mark Areal
2 951 000 SEK 800 000 SEK 2 151 000 SEK 2630 kvm
Taxerad ägare Andel Ägartyp Juridisk form
19660210-8398
Barsati, Alex
TORSGRÄND 30 LGH 1103
113 61 STOCKHOLM

1/1 Lagfaren ägare /
Tomträttsinnehavare

Fysisk person

Värderingsenhet småhusbyggnad 28022046
Id mark: 28021046
Taxvärde Riktvärdeområde Justeringsorsak
800 000 SEK 136044
Värdeyta Bostadsyta Biutrymmesyta Till/Ombyggnadsyta
65 kvm 65 kvm 0 kvm
Värdeår Nybyggnadsår Tillbyggnadsår Bebyggelsetyp
1929 1909 Friliggande
Standardpoäng Under byggnad Fastighetsrättsliga

förhållanden
Värdeordning

25 Nej Självständig/Brukningscentru
m

Värdefullaste byggnad

Värderingsenhet småhusmark 28021046
Taxvärde Riktvärdeområde Justeringsorsak
2 151 000 SEK 136044
Areal Vatten och avlopp Belägenhet
2630 kvm Kommunalt vatten året

om./Kommunalt avlopp
Ej strand- eller strandnära
tomt. Bostadsbyggnaden
ligger mer än 150 m från
strandlinjen.

Bebyggelsetyp Fastighetsrättsliga
förhållanden

Friliggande Självständig/Brukningscentru
m

ANDEL I GEMENSAMHETSANLÄGGNINGAR OCH SAMFÄLLIGHETER
Fastighetens andelar i samfälligheter är inte utredda.
Samfälligheter Andel
HANINGE SÖDERBY FS:2 0,0057%
HANINGE SÖDERBY S:21 0,0057%
HANINGE SÖDERBY S:22 0,0057%
HANINGE SÖDERBY S:28 0,0057%
HANINGE SÖDERBYMALM S:16 0,006%

SKATTETAL
Skattetal Typ av skattetal
2/10000 mantal

ÅTGÄRDER
Fastighetsrättsliga åtgärder Datum Akt
ägostyckning, Littera: AD 1921-05-07 01-ÖSR-157
Tekninska åtgärder Datum Akt
annan åtgärd UPPMÄTNING 1941-03-26 01-ÖSR-583

TIDIGARE ÄGARE
Tidigare lagfarna ägare Inskrivningsdag Akt
19650311-0261
Crossler, Ann Elisabeth
TVILLINGARNAS GATA 331 LGH 1601
136 63 BRANDBERGEN
Köp: 2011-06-01 Andel: 1/1
Köpeskilling: 2 445 000 SEK Avser hela fastigheten
Överlåten andel: 1/1

2011-06-09 11/18822

19520817-8748
Uddén, Mary Lizen
STAMGATAN 66 A
125 74 ÄLVSJÖ
Köp: 2001-06-14 Andel: 1/1
Köpeskilling: 1 030 000 SEK Avser hela fastigheten
Överlåten andel: 1/1

2001-06-19 01/15718

19640505-6653
Karlsson, Lars Håkan
GAMLA SIBOVÄGEN 66
823 91 KILAFORS
Köp: 1997-09-03 Andel: 1/1
Köpeskilling:  515 000 SEK Avser hela fastigheten
Överlåten andel: 1/1

1997-09-05 97/27620

INGA AMANDA OLSSONS DÖDSBO
Bouppteckning: 1996-08-10 Andel: 1/1

1997-08-19 97/25655
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TIDIGARE ÄGARE
Överlåten andel: 1/1
19151101-1262
Olsson, Inga Amanda
Köp: 1962-07-01 Andel: 1/1
Ingen köpeskilling redovisad.
Överlåten andel: 1/1

62/1805

TIDIGARE BETECKNING
Beteckning Omregistreringsdatum Akt
A-ÖSTERHANINGE SÖDERBY 1:6 1983-06-15 0136-83/1

URSPRUNG
HANINGE SÖDERBY 1:1
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KARTA DIREKT
Alla områden; Fastighet; 1:500000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait
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KARTA DIREKT
Alla områden; Fastighet; 1:25000; fastighet:text,fastighet:granser; A4, Portrait
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KARTA DIREKT
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ALLMÄNNA VILLKOR FÖR VÄRDEUTLÅTANDE 

Dessa allmänna villkor är gemensamt utarbetade av CBRE Sweden AB, Cushman & Wakefield Sweden AB, Forum Fastighetsekonomi AB, 

FS Fastighetsstrategi AB, Newsec Advisory Sweden AB, Savills Sweden AB och Svefa AB. De är utarbetade med utgångspunkt från God 

Värderarsed, upprättat av Sektionen För Fastighetsvärdering inom Samhällsbyggarna och är avsedda för auktoriserade värderare inom 

Samhällsbyggarna. Villkoren gäller från 2023-04-06 vid värdering av hela, delar av fastigheter, tomträtter, byggnader på ofri grund eller 

liknande värderingsuppdrag inom Sverige. Såvitt ej annat framgår av värdeutlåtandet gäller följande; 

1   Värdeutlåtandets omfattning 

1.1 Värderingsobjektet omfattar i värdeutlåtandet angiven fast 

egendom eller motsvarande med tillhörande rättigheter och 
skyldigheter i form av servitut, ledningsrätt, samfälligheter och 

övriga rättigheter eller skyldigheter som framgår av utdrag från 

Fastighetsregistret hänförligt till värderingsobjektet. 

1.2 Värdeutlåtandet omfattar även, i förekommande fall, till 

värderingsobjektet hörande fastighetstillbehör och byggnads-

tillbehör, dock ej industritillbehör i annan omfattning än vad 

som framgår av utlåtandet. 

1.3  Kontroll av inskrivna rättigheter har skett genom utdrag från 

Fastighetsregistret. Den information som erhållits genom 

Fastighetsregistret har förutsatts vara korrekt och fullständig, 

varför ytterligare utredning av legala förhållanden och 

dispositionsrätt ej vidtagits. Vad gäller legala förhållanden 

utöver vad som framgår av Fastighetsregistret har dessa enbart 

beaktats i den omfattning information därom lämnats 

skriftligen av uppdragsgivaren/ägaren eller dennes ombud. 

Förutom det som framgår av utdrag från Fastighetsregistret 

samt av uppgifter som lämnats av uppdragsgivaren/ägaren 

eller dennes ombud har det förutsatts att värderingsobjektet 

inte belastas av icke inskrivna servitut, nyttjanderättsavtal eller 

andra avtal som i något avseende begränsar fastighetsägarens 

rådighet över egendomen samt att värderingsobjektet inte 

belastas av betungande utgifter, avgifter eller andra 

gravationer. Vidare har det förutsatts att värderingsobjektet 

inte är föremål för tvist i något avseende. 

2  Förutsättningar för värdeutlåtande 

2.1 Den information som innefattas i värdeutlåtandet har in-    

samlats från källor som bedömts vara tillförlitliga. Samtliga  

uppgifter som erhållits genom uppdragsgivaren/ägaren eller 

dennes ombud och eventuella nyttjanderättshavare, har 

förutsatts vara korrekta. Uppgifterna har endast kontrollerats 

genom en allmän rimlighetsbedömning. Vidare har förutsatts 
att inget av relevans för värdebedömningen har utelämnats av 

uppdragsgivaren/ägaren eller dennes ombud. Ingen kontroll av 

hyresgästernas betalningsförmåga har gjorts om det ej nämnts 

specifikt i utlåtandet. 

2.2  De areor som läggs till grund för värderingen har erhållits 

genom uppdragsgivaren/ägaren eller dennes ombud. Värder-

aren har förlitat sig på dessa areor och har inte mätt upp dem 

på plats eller på ritningar, men areorna har kontrollerats 

genom en rimlighetsbedömning. Areorna har förutsatts vara 

uppmätta i enlighet med vid varje tillfälle gällande ”Svensk 

Standard”. 

2.3 Vad avser hyres- och arrendeförhållanden eller andra 

nyttjanderätter, har värdebedömningen i förekommande fall 

utgått från gällande hyres- och arrendeavtal samt övriga 

nyttjanderättsavtal. Kopior av dessa eller andra handlingar 

utvisande relevanta villkor har erhållits av uppdrags-

givaren/ägaren eller dennes ombud. 

2.4  Värderingsobjektet förutsätts dels uppfylla alla erforderliga 

myndighetskrav och för fastigheten gällande villkor, såsom 

planförhållanden etc, dels ha erhållit alla erforderliga myndig-

hetstillstånd för dess användning på sätt som anges i ut-

låtandet. 

3   Miljöfrågor 

3.1  Värdebedömningen gäller under förutsättningen att mark eller 

byggnader inom värderingsobjektet inte är i behov av sane-
ring eller att det föreligger någon annan form av miljömässig 

belastning. 

3.2  Mot bakgrund av vad som framgår av 3.1 ansvarar värderaren 

inte för den skada som kan åsamkas uppdragsgivaren eller 

tredje man som en konsekvens av att värdebedömningen är 

felaktig på grund av att värderingsobjektet är i behov av 

sanering eller att det föreligger någon annan form av 

miljömässig belastning. 

3.3   Om information ej erhålles om en byggnad är miljöcertifierad 

antas det i värdebedömningen att byggnaden ej är certifierad. 

4 Besiktning, tekniskt skick 

4.1  Den fysiska konditionen hos de anläggningar (byggnader osv) 

som beskrivs i utlåtandet är baserad på översiktlig okulär 

besiktning. Utförd besiktning har ej varit av sådan karaktär att 

den uppfyller säljarens upplysningsplikt eller köparens under-

sökningsplikt enligt 4 kap 19 § Jordabalken. Värderings-
objektet förutsätts ha det skick och den standard som den 

okulära besiktningen indikerade vid besiktningstillfället. 

4.2  Värderaren tar inget ansvar för dolda fel eller icke uppenbara 

förhållanden på egendomen, under marken eller i byggnaden, 

som skulle påverka värdet. Inget ansvar tas för: 

• sådant som skulle kräva specialistkompetens eller speciella 

kunskaper för att upptäcka. 

• funktionen (skadefriheten) och/eller konditionen hos bygg-

nadsdetaljer, mekanisk utrustning, rörledningar eller 

elektriska komponenter. 

• Brister i de delar som ej besiktats 

5    Ansvar 

5.1   Eventuella skadeståndsanspråk till följd av påvisad skada till 

följd av fel i värdeutlåtandet skall framställas inom ett år från 

värderingstidpunkten (datum för undertecknande av värde-

ringen). 

5.2   Det maximala skadestånd som kan utgå för påvisad skada till 

följd av fel i värdeutlåtandet är 25 prisbasbelopp vid värde-

ringstidpunkten. 

6 Värdeutlåtandets aktualitet 

6.1   Beroende på att de faktorer som påverkar värderingsobjektets 

marknadsvärde förändras över tiden är den värdebedömning 

som återges i utlåtandet gällande endast vid värdetidpunkten 

med de förutsättningar och reservationer som angivits i utlåt-

andet. 

6.2 Framtida in- och utbetalningar samt värdeutveckling som 

redovisas i utlåtandet i förekommande fall, har gjorts utifrån 

ett scenario som, enligt värderarens uppfattning, återspeglar 

fastighetsmarknadens förväntningar om framtiden. Värdebe-

dömningen innebär inte någon utfästelse om faktisk framtida 

kassaflödes- och värdeutveckling. 

7 Värdeutlåtandets användande 

7.1  Innehållet i värdeutlåtandet med tillhörande bilagor tillhör 

uppdragsgivaren och skall användas i sin helhet till det syfte 

som anges i utlåtandet. 

7.2  Används värdeutlåtandet för rättsliga förfoganden, ansvarar 

värderaren endast för direkt eller indirekt skada som kan 

drabba uppdragsgivaren om utlåtandet används enligt 7.1. 

Värderaren är fri från allt ansvar för skada som drabbat tredje 

man till följd av att denne använt sig av värdeutlåtandet eller 

uppgifter i detta. 

7.3  Innan värdeutlåtandet eller delar av det reproduceras eller 

refereras till i något annat skriftligt dokument, måste värde-

ringsföretaget godkänna innehållet och på vilket sätt 

utlåtandet skall återges. 

7.4 Tredje part får ej använda värdeutlåtande utan skriftligt 

godkännande av värderaren. 
 

             2023-04-06 
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Dnr KS-2023-00470 

§ 54 Söderby Huvudgård 8:2 (1) genomförande av 
detaljplan, inlösen 

Beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Kommunstyrelseförvaltningen får i uppdrag att lösa in allmän plats, 
parkmark, på fastigheten Söderby Huvudgård 8:1(1) enligt gällande 
plan S128 som vann laga kraft 1986. 

Sammanfattning av ärendet 

Fastigheten Söderby Huvudgård 8:2 är uppdelad i två områden, del 1 
(nedan kallad norra delen) och del 2 (nedan kallad södra delen). Den 
norra delen av fastigheten är planlagd som parkmark och den södra 
delen är planlagd för bostadsändamål enligt gällande detaljplan S128. 
Fastigheten är privatägd.  

Sedan 10–15 år tillbaka har det bedrivits caféverksamhet på den norra 
delen vilken succesivt har ökat i omfattning. Bygglovenheten hos 
Haninge kommun har flera pågående ärenden beträffande olovlig 
verksamhet inom den norra delen.  

Parkmark är allmän plats och ska ägas av kommunen. 
Kommunstyrelseförvaltningen har tagit fram en oberoende värdering 
för den norra delen och uppskattar marknadsvärdet till 950 000 kr. 

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunen löser in den 
norra delen och genomför detaljplanens intention. 

Handlingar i ärendet 

- Tjänsteskrivelse Söderby Huvudgård 8:2 (1) genomförande av 
detaljplan, inlösen av allmän plats, daterad 2023-08-21. 

- Bilaga 1, värdering av Söderby Huvudgård 8:2 (1). 

 

Beslutet skickas till:  

Kommunstyrelseförvaltningen, Mex 
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Svar på rekommendation avseende målen i Strategi 
för hantering av massor i Stockholms län 

Förslag till beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

1. Haninge kommun ställer sig bakom målen i Strategi för 
hantering av massor i Stockholms län. 

Sammanfattning av ärendet  

Storsthlm beslutade vid sitt styrelsemöte 2023-06-15 att 
rekommendera kommunerna att ställa sig bakom målen i strategin för 
hantering av massor i Stockholms län och använda dem som 
beslutsunderlag i planeringsprocessen. 

Haninge kommun har i tidigare arbete med RUFS 2050 samt 
Översiktsplan 2030 ställt sig bakom de beskrivningar av behov och 
utmaningar som finns kopplat till masshantering i en växande 
stockholmsregion. En gemensam strategi för att hantera dessa frågor 
har arbetats fram. Förvaltningen anser att Haninge kommun bör ställa 
sig bakom strategins mål samt använda dessa som planeringsunderlag 
i de kommuninterna planeringsprocesserna. 

Ärendet 

Storsthlm beslutade vid sitt styrelsemöte 2023-06-15 rekommendera 
kommunerna att ställa sig bakom målen i strategin för hantering av 
massor i Stockholms län och använda dem som beslutsunderlag i 
planeringsprocessen. 

Bakgrund 

I takt med att Stockholmsregionen växer ökar behovet av bostäder, 
samhällsservice och infrastruktur i länets kommuner. För att kunna 
fortsätta bygga och utveckla länet i enlighet med regionala och 
kommunala planer behövs ballastmaterial och en effektiv 
masshantering.  

Frågan om masshanteringens olika aspekter har genom åren varit 
uppe till diskussion många gånger på olika nivåer i kommunerna. Det 
handlar om svåra avvägningar mellan bland annat tillgång på massor, 
störande transporter, ekonomi och klimatpåverkan. Massor kan 
ibland användas där de grävts upp men ofta behöver de av olika skäl 
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transporteras. För kommunernas del för detta med sig ett antal 
konsekvenser, exempelvis finns det inte någon gemensamt 
koordinerad logistik. Det saknas också ett regionalt samarbete kring 
var massorna bör placeras med tanke på miljöaspekter.  

Storsthlm, Länsstyrelsen, Region Stockholm, Trafikverket och 
Stockholms Stad tog med bakgrund av detta år 2021 ett beslut om att 
gemensamt ta fram en regional masshanteringsplan. En styrgrupp 
med chefstjänstemän bildades i vilken kommunerna representerades 
på direktörsnivå, för Haninges räkning deltog kommundirektören. 

År 2022 skickades ett första förslag ut på remiss till kommunerna. 
Flertalet kommuner svarade att de vill se en annan form av dokument 
i stället för den handlingsplan som remitterades. Inriktning i nästa steg 
var att ta fram en gemensam strategi för att ge kommunerna mer 
handlingsutrymme gällande de lokala förutsättningarna.  

Den nu föreslagna strategin lägger grunden för ett operativt och 
konkret samarbete mellan kommuner och andra aktörer för att göra 
masshanteringen mer klimat- och miljövänlig, säker och ekonomisk.  

Avsikten med den föreliggande rekommendationen är att 
kommunerna ska ställa sig bakom strategins mål. Detta innebär dock 
inte att man förpliktar sig att genomföra de åtgärder som finns listade 
i strategins bilaga 1.  

I strategin beskrivs tre effektmål och tre delmål kopplade till dessa. 
Målen syftar till att ge förutsättningar för en bred regional samverkan 
kring masshanteringen som säkrar konkurrensneutralitet och lika 
villkor. De handlar även om att hantering och transport av massor 
sker med så liten klimat- och miljöpåverkan som möjligt samt en 
resurseffektiv, cirkulär och samhällsekonomisk optimerad hantering 
av berg- och jordmassor.  

Miljö- och samhällsbyggnadsrådet, (MSR), föreslås vara ansvarigt för 
strategins genomförande. Arbetet i rådet kommer att bestå i att 
kontinuerligt följa upp lägesbilden i länet och att identifiera och 
prioritera viktiga åtgärder som behövs för att nå de gemensamma och 
övergripande målen. För att säkerställa samarbetet och kontinuerligt 
följa lägesbilden, samt planera och prioritera åtgärderna etableras en 
styrgrupp och arbetsgrupp inom ramen för rådet.  

MSR ska fungera som Stockholms länsgemensamma forum för 
samverkan i masshanteringsfrågor. Det primära syftet är att samordna 
masshanteringen i linje med strategin. Det är upp till varje enskild 
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kommun att efter egna bedömningar och prioriteringar tillämpa 
kunskapen och genomföra de åtgärdsförslag som presenteras i 
strategins bilaga 1.  

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Utmaningarna med masshantering i stockholmregionen är 
väldokumenterad. 

I de båda styrdokumenten RUFS 2050 samt Översiktsplan 2030 finns 
utmaningarna kopplade till masshanteringsfrågan beskrivna. 

Där identifieras även behovet av att i den fortsatta planeringen utreda 
och ta fram planeringsunderlag för regional 
massbalans/masshantering och terminalplatser. 

Den nu föreliggande Strategin för masshantering i Stockholms län är 
en del i att möta de i RUFS 2050 och i Översiktsplan 2030 beskrivna 
utmaningarna. Strategins målsättningar bedöms relevanta avseende 
regionens gemensamma strävan om en hållbar tillväxt, samtidigt som 
strategin respekterar de enskilda kommunernas rätt att själva bedöma 
hur och i vilken grad de engagerar sig i de föreslagna aktiviteter som 
finns bilagda strategin.  

Förvaltningen föreslår att Haninge kommun bör ställa sig bakom 
dessa mål och att utgå från dessa som ett underlag i den egna 
planeringen. 

Ekonomiska konsekvenser 

Ställningstagandet har inga direkta ekonomiska konsekvenser. 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse 2023-08-28 

- Strategi för hantering av massor i Stockholms län 

- Rekommendation avseende masshanteringsstrategi, 2023-06-
15 S/23/0070-4 

Beslutet skickas till:  

För kännedom: Mark- och exploateringsenheten KSF, SBF, KOF, 
Tornberget, Haninge bostäder 

För åtgärd: Storsthlm, registrator@storsthlm.se  

__________ 

mailto:registrator@storsthlm.se
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Förord
I takt med att Stockholmsregionen växer ökar behovet av bostäder, 
samhällsservice och infrastruktur i länets alla kommuner. För att kunna 
fortsätta bygga och utveckla Stockholms län i enlighet med regionala 
och kommunala planer behövs ballastmaterial. Idag tillståndsgivna täkter 
räcker inte för att tillgodose behovet och de flyttas allt längre bort från 
bebyggelseutvecklingen. De massor av ballastkvalitet som uppstår i 
byggandet (projektgenererade massor) används dessutom inte fullt ut. 
Att fortsätta som vi gör idag, att i huvudsak bygga med nyproducerat 
ballastmaterial och inte utnyttja de projektgenererade massorna, leder till 
större byggkostnader, ökade byggtider, fler och allt längre transporter med 
ökade klimat- och miljöutsläpp och trängselproblematik som följd.

Länsstyrelsen i Stockholms län, Region Stockholm, Storsthlm, Trafikverket 
och Stockholms stad har gemensamt tagit fram denna strategi med syftet 
att skapa förutsättningar för cirkulär och resurseffektiv hantering av massor 
i länet. Målsättningen är att projektgenererade massor av ballastkvalitet 
ska används av marknaden där det är lämpligt. Användningen av ska vara 
så högkvalitativ och lokal som möjligt samtidigt som transportarbetet 
effektiviseras och miljö- och klimatpåverkan från masshantering minskar. 
Studier och praktiska exempel har visat att det går att reducera klimat
belastningen med cirka 30 procent samtidigt som stora kostnadsbesparingar 
kan uppnås. För att nå dit behövs dock aktiva insatser, planering och 
samverkan mellan offentliga aktörer såväl som med näringslivet. 

Det fortsatta arbete kommer drivas vidare och förvaltas inom Miljö- och 
Samhällsbyggnadsrådet (MSR). Arbetet i rådet kommer att bestå i att 
kontinuerligt följa upp lägesbilden i länet och att identifiera och prioritera 
viktiga åtgärder som behövs för att nå de gemensamma och övergripande 
målen. Åtgärderna tas fram och utvecklas i nära samarbete med näringslivet 
och branschen.

----------------------------
Åsa Ryding
Länsstyrelsen i Stockholms län

----------------------------
Fredrik Jurdell
Stockholms stad

----------------------------
Johan von Sydow
Storsthlm

----------------------------
Emma Lennartsson
Region Stockholm

----------------------------
Helena Sundberg
Trafikverket
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Sammanfattning 
Utvecklingen av bebyggelse och infrastruktur i Stockholmsregionen är 
beroende av ballastmaterial för konstruktions- och markförberedande 
arbeten. De projektgenererade massor (till exempel asfalt, jord, sten, berg 
och lera) som uppstår i många av länets bygg- och infrastrukturprojekt kan 
och bör utgöra ett komplement till det jungfruliga täktmaterialet. 

Flera hinder för en mer cirkulär och resurseffektiv masshantering har dock 
identifierats:

•	 bristande kunskap om massornas tekniska och miljömässiga 
kvalitet i tidiga planeringsskeden

•	 fragmenterad hanteringskedja, utan krav på återvinning
•	 komplext regelverk som inte är anpassat till cirkulär hantering, 
•	 brist på ytor för hantering av massor.
•	 bristande logistik och samordning mellan parter och projekt.

Teknisk och miljömässig kvalitet på projektgenererade massor 
fastställs många gånger sent vilket gör att handlingsalternativen för mer 
cirkulära lösningar är låsta i projekteringen. Dessutom styr de tekniska 
kravställningarna på ballast i upphandlingar mot användande av jungfruliga 
täktmaterial, vilket i praktiken blir ett hinder för att använda projekt
genererade massor. Att regelverket därtill är komplext och den tidiga 
planeringen sällan inkluderar masshantering leder till att projektgenererade 
massor som skulle kunna användas som ballast skickas till deponier. Detta 
medför i sin tur att fler täkter tas i anspråk, vilket medför en irreversibel 
påverkan på naturmiljön och en stor klimatpåverkan. 

Bristande logistik och samordning samt brist på ytor leder till långa, 
tunga transporter och därmed negativa konsekvenser för miljö och klimat 
i form av utsläpp. Redan idag uppskattas masstransporterna stå för cirka 
28 procent av koldioxidutsläppen från tunga transporter i Stockholms län 
och det finns risk att dessa utsläpp kommer öka ytterligare (Ecoloop, 2022). 
Transport av massor medför dessutom påverkan på länets trafikflöden 
och -kapacitet. Masstransporterna uppgår på vissa transportstråk till 
25 procent av den tunga trafiken i Stockholms län. Detta bidrar till köer, 
större behov underhåll av vägar, längre restider och ökade olycks- och 
säkerhetsrisker. Ett ineffektivt utnyttjande av projektgenererade massor 
av ballastkvalitet medför utöver klimatutsläpp och trafikproblem, även 
onödiga kostnader, som i förlängningen innebär fördyringar för bostads- 
och infrastrukturbyggandet.
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Med mer cirkulär och resurseffektiv hantering av massor finns många vinster 
och möjligheter:

•	 minskad miljö- och klimatpåverkan, 

•	 tryggad materialförsörjning i länet,

•	 minskar uppkomsten av ett avfall som idag kräver transporter och 
deponikapacitet,

•	 ekonomiska vinster och minskade kostnader för bostads- och 
infrastrukturbyggandet.

För att möjliggöra potentialen krävs ökad samverkan i länet, mellan såväl 
offentliga aktörer som med näringsliv och byggbransch. Intresset för att 
samverka och att öka användningen av projektgenererade massor uppfattas 
som stort hos byggbranschens aktörer. 

Foto: Mostphotos
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Nuläge – masshantering i 
Stockholms län
Stockholms län totala ballastbehov är cirka 19 miljoner ton per år. Mängden 
projektgenererade massor av ballastkvalitet som uppstår i regionens bygg- 
och anläggningsprojekt är cirka 16 miljoner ton per år. Massorna uppstår 
men behövs även framförallt centralt i regionen med fokus i och runt 
Stockholms stad, Nacka och Kungens kurva/Flemingsberg samt i stråket 
Rinkeby, Tensta, Akalla och Barkarby (se Figur 1a+b) (Ecoloop, 2022). 

Ansvaret för ballastförsörjning och hanteringen av projektgenererade massor 
läggs i regel ut på varje enskilt byggprojekt och den ansvariga entreprenören. 
Det finns i länet ingen övergripande planering eller samordning mellan 
byggprojekten. En resursoptimal användning av projektgenererade massor i 
byggprojekten försvåras av plats- och tidsbrist, vilket leder till att massorna 
ofta måste köras bort från projekten oavsett teknisk eller miljömässig 
kvalitet. Det saknas tillräckligt med ytor för att tillfälligt lagra, sortera eller 
rena projektgenererade massor och att de materialterminaler som finns ofta 
ligger långt från byggprojekten vilket genererar långa och tunga transporter 
(Ecoloop, 2022). 

Redan år 2000 tog Länsstyrelsen i Stockholms län fram en rapport där 
behovet av materialterminaler för berg och grusmaterial lyftes fram 
(Länsstyrelsen, 2000). Utvecklingen sedan år 2000 har sedan framför allt 
varit inriktad på minskning av naturgrusanvändningen, vilket har gett 
bra resultat. Uttaget av naturgrus har under dessa 20 år minskat i länet 
från 2,8 miljoner ton till 1,1 miljoner ton (Sveriges miljömål, 2022). I 
övrigt har situationen med masshanteringen förvärrats, både gällande 
användningen av projektgenererade massor och masstransporter (Lundberg, 
2017). Branschaktörer vittnar om att det blir allt svårare att använda de 
projektgenererade massorna samtidigt som den linjära hanteringen ger 
fördyringar i byggandet och genererar många tunga transporter i samhället. 

Det finns därför ett stort behov av en mer långsiktig och geografiskt 
övergripande samordning och planering vad gäller länets masshantering för 
att möjliggöra en minskning av transporterna och en större användning av de 
projektgenererade massorna.
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Figur 1a. Geografisk fördelning av var behovet av ballast förväntas uppstå under perioden 2021–2030.  
Källa: Ecoloop, 2022.
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Figur 1b. Geografisk fördelning av projektgenererade massor 2021–2030. Kartan visar även mottagningsytor 
såsom återvinningsanläggningar, täkter och deponier.
Källa: Ecoloop, 2022.
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Syfte och mål 
Det övergripande syftet med en masshanteringsstrategi för Stockholms län är 
att skapa förutsättningar för en mer resurseffektiv hantering av massor i länet 
och en regional samsyn om problematiken och målbilden. Förhoppningen 
är att strategin ska bidra till att säkerställa tillgången på byggnadsmaterial, 
öka konkurrensen minska miljö- och klimatpåverkan från masshanteringen, 
minska byggnadskostnader samt minska trängsel och därmed öka säkerheten 
på vägarna.

Den regionala masshanteringsstrategin utgör en grund för samverkan genom 
att presentera en gemensam inriktning med effektmål, och delmål för en mer 
cirkulär och resurseffektiv masshantering i Stockholms län och fungerar där
med som en gemensam plattform för länets aktörer. Strategin är en utgångs
punkt i såväl fysisk planering och projektering, som upphandling och tillsyn. 

Avsikten är att så många aktörer som möjligt ska ställa sig bakom strategins 
mål. En förväntning är att länets aktörer utifrån strategin tar fram egna 
handlingsplaner eller motsvarande för en mer cirkulär hantering. 

Strategin ska bidra till följande effektmål:

1.	 Bred regional samverkan kring masshanteringen som säkrar 
konkurrensneutralitet och lika villkor 
Vad innebär målet: Materialförsörjning och mottagningsanlägg
ningar planeras och lokaliseras utifrån ett regionalt perspektiv och 
med mellankommunal samverkan. Regional samsyn ger förutsätt
ningar för likvärdig och förutsägbar hantering av masshanterings
frågan inom regionen. Strategin ska verka för likvärdig och 
förutsägbar konkurrens på marknaden.

2.	 Hantering och transport av massor sker med så liten klimat- 
och miljöpåverkan som möjligt
Vad innebär målet: Samordning av transporter och returtransporter 
innebär att masstransporternas totala fyllnadsgrad ökar vilket 
minskat antal transporter och därmed klimatpåverkan från fordon. 
Dessutom ökar trafiksäkerheten, och det blir mindre trängsel och 
slitage på vägar. Hantering och användning av massor görs med 
hänsyn till störning av omgivningen i form av till exempel buller, 
utlakning av miljöstörande ämnen, trafiksäkerhetsrisker mm.

3.	 En resurseffektiv, cirkulär och samhällsekonomisk optimerad 
hantering av berg- och jordmassor 
Vad innebär målet: Projektgenererade massor av ballastkvalitet 
används så högkvalitativt och lokalt som möjligt. Detta 
kräver samordning inom och mellan pågående och kommande 
exploateringsprojekt. Uppkomsten av finkorniga projektgenerade 
massor, såsom lera och silt minimeras.



	 Strategi för hantering av massor i Stockholms län	 11

Delmål 
Delmålen är steg på väg mot de regiongemensamma effektmålen, varav två 
inkluderar mätbara indikatorer. 

Delmål 1 (2023): Det finns ett etablerat samarbete inom ramen för 
Miljö- och Samhällsbyggnadsrådet (MSR). Detta fungerar som Stock-
holms läns gemensamma samverkansform för masshanteringsfrågor. 
Styrgruppen och arbetsgruppen utformar och planerar åtgärder och 
följer upp masshanteringsstrategins mål och delmål.

Indikator: Ingen föreslagen.

Delmål 2 (2023): Masshanteringsstrategin har förankrats politiskt i 
länets kommuner. 

Indikator: Antal kommuner där strategin beslutats politiskt

Delmål 3 (2026): Det finns framtagna kvantifierbara och mätbara mått 
på cirkularitet och klimatpåverkan. Vid tillämpning av dessa går det 
att utläsa hur regionen ligger till i utvecklingen mot effektmål 1 och 
2 (till exempel andel tomkörningar, minskad CO2-utsläpp kopplat 
till masshantering eller procent täktmaterial som använts av totala 
behovet)

Indikator: Antal och tillämpning av framtagna mått och deras 
uppmätta/beräknade värden

Foto: Mostphotos
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Vad krävs för att nå 
uppställda mål 
Om större volym av länets projektgenererade massor hanteras lokalt 
och används i byggprojekten skulle både kostnader och klimatutsläpp 
kunna reduceras. Intresset för en mer cirkulär hantering är stort hos 
branschaktörerna. För att projektgenererade massor i praktiken ska kunna 
användas i högre utsträckning krävs dock: 

•	 Tillståndsgivna ytor för tillfällig lagring, hantering och sortering 

•	 Samordning och samverkan mellan flera bygg- och 
anläggningsprojekt 

•	 Förutsättningar för en fungerande marknad 

•	 Hänsyn till klimat- och miljöpåverkan

Tillståndsgivna ytor för tillfällig lagring, hantering 
och sortering 
Vid planering av bygg- och anläggningsarbeten brukar projekten, både 
utifrån miljöskäl och för att det är kostnadseffektivt, eftersträva massbalans 
inom det egna projektet. Det vill säga att projektgenererade massor används 
inom projektet och att mängden som behöver köras bort respektive in 
därigenom minimeras. I dess mest optimala form körs inga massor vare sig 
in eller ut. I praktiken är detta svårt, särskilt i stadsmiljö med små tomter och 
underjordiska garage och liknande, där mängden projektgenererade massor 
vida överstiger ballastbehovet i det enskilda projektet. Det kan även saknas 
fysiska eller tidplanemässiga möjligheter att använda det egna genererade 
materialet. Den skeva massbalansen i tid, framför allt i storstadsregionerna, 
bidrar till många transporter. 

Ytor för tillfällig lagring och sortering behövs för att öka möjligheten för 
branschaktörerna att använda de projektgenererade massorna. För att kunna 
använda odefinierade och blandande massor cirkulärt, det vill säga som 
ersättning för ett täktmaterial, krävs att de sorteras och kvalitetssäkras som 
ballastmaterial. I Stockholms län fanns år 2021 cirka 65 anläggningar som 
tog emot projektgenererade massor från bygg- och anläggningsprojekt. 
Anläggningarna är återvinningsanläggningar, täkter eller deponier. Den 
totala mottagningskapaciteten var knappt 14 miljoner ton massor per år, 
att jämföra med de cirka 24 miljoner ton projektgenererade massor som 
beräknas uppstå (Ecoloop, 2022). 
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För att möjliggöra en cirkulär hantering krävs tillgång till hanteringsytor 
på strategiska platser, i nära anslutning till stora utvecklingsområden 
(Lundberg, 2017, SLL, 2018). Eftersom ytorna av logistikskäl bör ligga 
nära de utvecklingsområden, där massor uppstår och ballast behövs, kan de 
med fördel vara temporära. Branschaktören ställer krav på de inkommande 
överskottsmassornas kvalitet och sorterar ut ballast som kvalitetssäkras.

Den fysiska planeringen har sedan länge pekats ut som ett viktigt 
planeringsredskap för masshantering eftersom de utgör underlag till beslut 
i frågor om markanvändning (Länsstyrelsen, 2000). Genom att identifiera 
ytor för masshantering (så kallade materialterminaler) redan i tidiga 
planeringsskeden skulle tydligheten öka om vad marken är avsedd för och 
regionens behov kunna planeras på längre sikt. Detta är något som också 
betonas i RUFS 2050:

”Säkra befintliga centralt belägna materialterminaler i anslutning 
till de stora utvecklingsområdena, samt planera för och reservera 
mark för nya terminaler. Mark för detta behöver säkras genom 
en regional samordning i de kommunala översiktsplanerna och i 
efterföljande detaljplanering” (SLL, 2018).

Det är dock endast några enstaka kommuner som har identifierat platser 
för masshantering i den fysiska planeringen. En förklaring kan vara brist 
på kompetens i frågan. Ett viktigt arbete för att komma i gång med cirkulär 
masshantering är att respektive kommun arbetar fram egna riktlinjer eller 
strategier som beskriver kommunens tillvägagångssätt. Riktlinjen eller 
strategin bör tas fram för att styra relevanta förvaltningar i kommunerna 
såsom planering, exploatering och miljö. Masskoordineringsfunktioner 
behöver även inrättas för att internt mellan olika förvaltningar och enheter 
kunna koordinera det operativa arbetet i den dagliga verksamheten. 

Samordning och samverkan mellan flera bygg- och 
anläggningsprojekt 
Användningen av projektgenererade massor i olika bygg- och 
anläggningsprojekt behöver koordineras med utgångspunkt från en upprättad 
massbalans där flera närliggande projekt ingår. Fokus bör riktas på att 
projektgenererade massor av ballastkvalitet används i större utsträckning 
och transporterna minimeras. Digitala verktyg är ett bra stöd och hjälpmedel 
för detta arbete, men samordningen och samverkan måste även inkluderas i 
styrande rutiner och processer. 

Regionala aktörer och kommunerna har en viktig funktion för att möjliggöra 
samordningen i den fysiska planeringen. Det saknas dock i stor utsträckning 
resurser och kompetens runt frågan kring cirkulär masshantering. Detta trots 
att masshanteringen är en viktig förutsättning för att regionens bostads- och 
infrastrukturförsörjning ska kunna tillgodoses på ett kostnadseffektivt sätt 
med minimal påverkan på klimat och miljö.
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Även de enskilda bygg- och anläggningsprojekten har en viktig roll och 
funktion för att få till en mer cirkulär masshantering. För att uppnå en mer 
cirkulär masshantering behöver projekten skapa förutsättningar för att 
använda projektgenererade massor, samt aktivt efterfråga projektgenererade 
massor av ballastkvalitet som uppstår i egna eller andra, närbelägna projekt. 
Det behövs alltså ett utbyte av material mellan projekten, ibland även över 
kommungränser. Eftersom utbytet mellan projekt innebär tidsmässiga 
utmaningar är materialterminalerna avgörande för att ha möjlighet att 
lagra massor. 

Förutsättningar för en fungerande marknad 
För att uppnå en fungerande marknad för projektgenererade massor måste 
branschaktörer kunna planera sin verksamhet på lång sikt, med säkerställd 
marknad för återvunna produkter. Investeringar i materialterminaler och 
annan infrastruktur måste kunna bära sig på sikt. För att komma dit behöver 
ballastbehovet i bygg- och anläggningsprojekt specificeras så att det kan 
tillgodoses med ballast både från täkt och med projektgenererade massor. 

Många kravställningar för ballastbehov, till exempel i mängdförteckning 
enligt AMA (Allmän material- och arbetsbeskrivning av AB Svensk 
Byggtjänst), låser behoven till att enbart kunna tillgodoses genom 
täktmaterial. Det handlar med andra ord ofta mer om att ställa rätt bygg
krav än att styra marknaden. Detta kan kombineras med beställarstyrd 
koordinering och planering, exempelvis genom avtal och samverkan med 

Foto: Mostphotos
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specifika närliggande projekt eller yta med lagrings- och återvinnings
möjlighet. Standard för beskrivning av ballast behöver dessutom 
utvecklas med hänsyn till miljöegenskaper och tekniska egenskaper, 
så att gemensamma begrepp utvecklas för såväl täktmaterial som 
projektgenererade material. 

För att uppnå en mer cirkulär hantering i samhället bör projekten, 
speciellt de stora, redan i tidiga skeden ta fram och dela information 
om överskottsmassornas volym och kvalitet, behov för lagrings- och 
hanteringskapacitet samt planerade transportlösningar och transportbehov 
för in- och uttransport av massor, vilka mängder av ballast som behövs och 
hur mycket av detta som måste tillgodoses av högkvalitativt ballastmaterial 
från bergtäkt, samt hur mycket som kan täckas genom egna eller andra 
projekts genererade massor av ballastkvalitet. Detta behöver sedan delas på 
ett transparent och strukturerat sätt. 

Hänsyn till klimat- och miljöpåverkan
Effektiv resursanvändning måste vägas mot andra miljöaspekter såsom 
klimat, giftfri miljö, biologisk mångfald och landskapsbild.

Klimatpåverkande utsläpp från masshanteringen är ett problem som tidigare 
inte uppmärksammats i så hög utsträckning. Nuvarande praxis, speciellt 
i mindre bygg- eller anläggningsprojekt, bygger på att jord och berg som 
schaktas eller sprängs i byggprojekt lastas på lastbil för transport till en 
tillfällig eller slutlig mottagare. När schaktningen är klar, transporteras 
nytt ballastmaterial in till byggarbetsplatsen för att täcka kvarvarande 
ballastbehov. Transporterna sker i princip alltid med lastbil. Det finns endast 
enstaka exempel på ballast- och entreprenadtransporter med båt. Ofta lämnas 
och hämtas massorna inte på samma ställe som de uppstår och de behövs 
vid olika tidsskeden, vilket gör det svårt för lastbilen att ta returtransporter 
och därför uppstår det många tomtransporter (Trafikanalys, 2014). 
Totalt emitterar masstransporterna i Stockholms län cirka 28 procent av 
koldioxidutsläppen från tunga transporter i Stockholms län (jämförd statistik 
på RUS, 2021). För att minska klimatutsläppen från masshanteringen 
behöver transporterna effektiviseras och detta måste göras i ett tidigare 
planeringsskede. 

Klimatutsläppen och energiåtgången för transporterna avgörs i stort av hur 
långt de projektgenererade massorna körs från byggarbetsplatserna, hur 
långa täkttransporterna är samt hur stor andel av transporterna som körs 
tomma. Dessutom beror utsläppen naturligtvis på typ av fordon och vilket 
bränsle som används. Transportavstånden är relativt lika för de material 
som är attraktiva för marknaden att använda. Lera och silt samt fyllmaterial, 
det vill säga material som är svåra att använda, transporteras däremot 
ofta längre. Eftersom lera och silt står för en stor del av schaktmassorna 
och samtidigt transporteras långt står dessa material för merparten av 
energiåtgången och utsläppsbelastningen. För att minska klimatutsläppen är 
det därför avgörande att använda byggmetoder för att undvika schaktning 
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av finkorniga material eller att hitta avsättning för de finkorniga materialen 
i närområdet. Möjligheter för att kunna minska schaktmängderna kan vara 
att till exempel förbelasta lera. Sådana åtgärder kräver god planering och 
framförhållning. Möjliga avsättningslösningar kan vara till exempel som 
tätskikt i dagvattenfördröjningsåtgärder eller förbättring av jordbruksmark. 

Länets aktörer behöver utforma upphandlingskrav på ett sådant sätt att 
mindre klimatpåverkande lösningar gynnas. I omställningen till ett förny
bart energisystem blir det allt starkare konkurrens om förnybar energi, både 
i form av el och bränsle. Genom att få ner transportavstånden och därmed 
minska transportenergin kan masshanteringens aktörer bidra till såväl energi
effektivisering som energiomställning. Åtgärder för detta kan exempelvis 
vara att öka framkomlighet för byggtransporter på väg, genom att använda 
vattenvägarna och att möjliggöra fordon med högre lastkapacitet samt 
förbättra logistiken. Frågor såsom bärighetsklassning av vägar, dispenser 
för tunga fordon, ytor för omlastning, rangering och angöring av fordon och 
fartyg behöver utredas vidare för att underlätta för dessa lösningar. 

Utöver utsläpp från masstransporter sker klimatutsläpp vid produktion 
av ballastmaterial på täkter. Klimatutsläppen från brytning av berg är 
omkring 2 kg CO2-ekvivalenter per ton ballastmaterial (NCC Industry AB, 
2017; Feiring Bruk AS, 2018). I Stockholms län bröts cirka 6 miljoner 
ton berg år 2019 (SGU, 2020) vilket alltså motsvarar 12 000 ton CO2. Om 
projektgenererade massor kan användas i högre utsträckning och ersätta 
täktmaterial är det möjligt att göra klimatbesparingar genom minskad 
brytning i bergtäkterna.

Förutom klimatpåverkan påverkar hanteringen och transporter av ballast 
och schaktmassor även flera andra miljöaspekter såsom naturmiljö, buller, 
spridning av föroreningar och luftkvalitet, liksom påverkan på kulturmiljö, 
gestaltning, samt stads- och landskapsbild. Karaktären och graden av denna 
påverkan är till stor del platsspecifik och hanteras mest lämpligt inom ramen 
för prövning och tillsyn enligt miljöbalken. 

En viktig faktor för att kunna tillvarata resursen med minskad påverkan 
på miljön i omgivningen är att ha kunskap om platsen som ska schaktas 
för att veta mer om eventuella naturliga eller antropogena föroreningar på 
platsen. På senare tid har problem med till exempel svavelhaltiga mineral i 
berggrunden uppmärksammats lokalt i vissa områden i Stockholmsregionen, 
också benämnt som sulfidberg. Även arsenik är ett problem i vissa områden. 
Bygg- och anläggningsprojekt kan minska miljöpåverkan genom att redan 
i den tidiga planeringen inkludera kunskap om jord- och bergmaterialets 
sammansättning. Genom att tidigt planera för vilka arbetsmetoder som ska 
användas kan negativ miljöpåverkan från både naturliga och antropogena 
föroreningar undvikas. 

Lagstiftningen och vägledningar runt användning, provtagning och klassning 
av schaktmassor är till stor del svårtolkad och inte anpassad till återvinning 
av schaktmassor. Detta har under den senaste tiden föranlett ett flertal 
regeringsuppdrag för att tydliggöra och ändra lagstiftningen. Som ett resultat 
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av ett regeringsuppdrag har Naturvårdsverket utvecklat sin vägledning för 
hantering av massor1. Många projektörer såväl som entreprenörer upplever 
att tolkningarna av lagstiftningen görs olika av de olika kommunala 
tillsynsmyndigheterna i länet. I arbetet med att ta fram denna regionala 
strategi har många påtalat behovet av tillsynsvägledning. Målet är att 
tillsynsmyndigheterna i länet ska hantera masshanteringsärenden så enhetligt 
och likvärdigt som möjligt. 

Utöver föroreningar behöver miljöaspekter såsom buller och damning 
hanteras i bygg- och anläggningsprojekt. Det finns nyutvecklad kunskap och 
information om hur buller och damningsproblem i samband med tätortsnära 
masshantering kan minimeras (Tyréns, 2021). Andra luftföroreningar 
uppkommer främst genom trafik till och från byggarbetsplatserna samt 
genom sprängningsarbeten. 

För att skydda den biologiska mångfalden behöver hantering av schakt
massor göras i enlighet med lagstiftningen om invasiva arter.

Anläggningar för masshantering kan påverka stads- och landskapsbild 
och kulturmiljö, vilket kräver anpassningar till platsspecifika natur- och 
kulturvärden.

1	  Vägledning - Masshantering och användning av massor i anläggningsarbeten  
https://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/avfall/atervinning-av-avfall-i-an-

laggningsarbeten

Foto: Mostphotos

http://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/avfall/atervinning-av-avfall-i-anlaggningsarbeten
http://www.naturvardsverket.se/vagledning-och-stod/avfall/atervinning-av-avfall-i-anlaggningsarbeten
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Genomförande och 
uppföljning 
För att nå de uppsatta effektmålen behöver länets aktörer, de offentliga såväl 
som branschaktörerna, genomföra kraftfulla åtgärder. För att säkerställa 
samarbetet, kontinuerligt följa lägesbilden och planera och prioritera 
åtgärderna etableras en styr- och arbetsgrupp för masshantering inom ramen 
för Miljö- och Samhällsbyggnadsrådet (MSR) (delmål 1). 

Det ska fungera som Stockholms läns gemensamma samverkansforum för 
masshanteringsfrågor och utformar och planerar samverkansaktiviteter med 
näringsliv och bransch, planerar och prioriterar åtgärder samt följer upp 
masshanteringsstrategins mål och delmål. 

Det primära syftet är att samordna masshanteringsfrågan framåt i linje 
med strategin. Det är sedan upp till varje enskild aktör att efter egna 
bedömningar/prioriteringar tillämpa kunskapen och genomföra de 
åtgärdsförslag som presenteraras i bilaga 1. 

Syftet är vidare att förankra och skapa samsyn kring gemensamma 
frågeställningar på hög strategisk nivå.

Arbetet förväntas leda till att aktörerna får en samordnad lägesbild. 

Målet är att styrgruppen och arbetsgruppen: 

•	 Planerar och genomför aktiviteter som behövs för att uppnå 
strategins effektmål. Delmålen och föreslagna åtgärder i strategin är 
viktiga utgångspunkter för dessa aktiviteter. 

•	 Regelbundet utbyta erfarenhet med bransch och statliga 
myndigheter. 

•	 Följer upp och regelbundet uppdaterar masshanteringsstrategin 

I styrgrupp och arbetsgrupp deltar representanter från Länsstyrelsen i 
Stockholms län, Region Stockholm, Storsthlm, Trafikverket och Stockholm 
stad, samt 3–4 kommuner. Länsstyrelsen är sammankallande. 

Masshanteringsstrategins innehåll behöver svara upp mot aktuellt 
kunskapsläge, och den måste vara aktuell för att kunna fungera som 
vägledning för länets olika aktörer. Masshanteringsstrategins mål och delmål 
följs därför upp varje år. Strategin i sin helhet följs upp vart fjärde år. Om 
strategin bedöms inaktuell i vissa avseenden kan den ändras i dessa delar. 
Vid behov kan strategin revideras i sin helhet. Resultatet av uppföljningen 
och eventuella ändringar ska redovisas för och godkännas av styrgruppen.
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Bilaga 1:  
Förslag på åtgärder 

Det övergripande syftet med den regionala masshanteringsstrategin är en 
hållbar masshantering i Stockholms län ur ett flergenerationsperspektiv där 
massorna hanteras resurseffektivt, cirkulärt och optimerat ur ett samhälls
ekonomiskt perspektiv. En långsiktig målsättning är även att hantering och 
transportering av massor ska ske utan negativ klimatpåverkan. Det är dock 
viktigt att inte arbeta ensidigt med klimatfrågan då olämplig hantering av 
schaktmassor även kan ge annan negativ miljöpåverkan.

Masshanteringsfrågan med ballastförsörjning och hanteringen och 
användningen av projektgenererande massor bör, på samma sätt som 
dricksvattenfrågan, kollektivtrafiken eller infrastrukturen vara en självklar 
del av de gemensamma försörjningssystemen i regionen. 

Den regionala masshanteringsstrategin är tänkt att fungera som en över
gripande och långsiktig strategi som anger inriktningen för det fortsatta 
arbetet med länets masshantering. Det är upp till varje ansvarig aktör att 
bestämma vilka projekt som ska genomföras, hur genomförandet och 
finansieringen ska ske, samt vilka funktioner inom respektive aktörs 
organisation som ska delta. Beslut om finansiering fattas av respektive aktör 
eller av aktörer i samverkan. Ansvariga och samordnande aktörer medverkar 
i uppföljningen av åtgärderna. Åtgärderna presenteras utan rangordning 
eller prioritering. 

Åtgärd 1 – Uppdatera och utveckla tematiskt kartmaterial 
som underlag till den regionala utvecklingsplanen, RUFS
Åtgärden syftar till att utveckla och förbättra det befintliga tematiska 
kartmaterialet i RUFS. Det behöver finnas prognoser rörande behov och 
kvalitet av jord och ballastmaterial samt projektgenererade massor av 
ballastkvalitet i ton och m3. De tematiska kartorna behöver även visa på 
strategiska lägen för materialterminaler. 

Trots att det finns tematiska kartor i RUFS 2050 har dessa inte använts av 
kommunerna i någon större utsträckning. Åtgärden bör därför inkludera en 
översyn av vilken information kommunerna behöver och frågar efter. 

Åtgärd 2 – Etablera mellankommunal samverkan i 
planeringen kring masshanteringen (där mottagningsytor 
är en central del av arbetet)
Mellankommunal samverkan behövs för att få till stånd strategiska lägen för 
materialterminaler i regionen. Masshanteringen är en viktig förutsättning för 
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att regionens bostads- och infrastrukturförsörjning ska kunna genomföras på 
ett kostnadseffektivt sätt. Samverkan kan med fördel integreras som en del i 
det befintliga strategiska nätverk och plattformar. 

Åtgärd 3 – Planera och beakta ytor och områden för 
masshantering i översiktsplaner och detaljplaner
Ytor och områden för masshantering behöver planeras och beaktas i den 
kommunala planeringen. Åtgärd 3 behöver därför kombineras med Åtgärd 
4 och 5. Ytor för masshantering bör i största möjliga utsträckning vara 
tillfälliga och strategiskt lokaliserade i områden med mycket exploatering 
och följa stadens utbyggnad. 

Åtgärd 4 – Masshantering ska hanteras i 
kommunala processer
Planering för masshantering i tidigt skede kan både bidra till att säkra 
ytor för masshantering, förebygga problem, minska masstransporter samt 
minska kostnader.

Åtgärden syftar till att samtliga kommuner säkrar en mer cirkulär 
masshantering genom framtagande av kommunal riktlinje eller strategi 
som beskriver kommunens tillvägagångssätt och ligger till grund för 
kommunens arbete. Riktlinjen eller strategin bör tas fram i samverkan 
mellan planering, exploatering och miljöfunktioner. Exempel på befintlig 
masshanteringsstrategi är Tyresö (Tyresö kommun, 2019). 

Ytor för masshantering tillgodoses i löpande planering och samordning inom 
och mellan pågående och kommande exploateringsprojekt. Mellankommunal 
samverkan är också viktig när närliggande utbyggnadsområden finns på 
olika sidor av kommungränsen.

Åtgärd 5 – Säkerställa resurser och funktioner 
för masskoordinering
Åtgärden syftar till att säkra resurser och funktioner för masshantering i 
kommunerna men även inom Trafikverket och Region Stockholm. För att få 
till en ökad användning av projektgenererade massor och en mer samordnad 
och koordinerade masstransporter i regionen krävs att det finns resurser och 
funktioner som arbetar med frågan. Att kontinuerligt arbeta med frågan och 
ha en strategisk översyn av kommunen eller organisationens samtliga projekt 
och masstransporter sparar både miljö, klimat och pengar. Helsingfors har 
sedan flera år tillbaka inrättat en tjänst för masskoordinering i kommunen, 
och på så sätt sparat cirka 37 miljoner euro, och förhindrat 13 400 ton 
koldioxidutsläpp under en femårsperiod.
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Åtgärd 6 – Utveckla vägledning och upphandlingskrav för 
cirkulär masshantering och effektivare transportlösningar 
i projektplanering- och projektering
Åtgärden syftar till att enskilda bygg- och anläggningsprojekt ska 
kunna uppnå en mer cirkulär hantering. Det bör tas fram gemensamma 
vägledningar för projektplanering och projektering som ett stöd för arbetet. 
För att uppnå cirkularitet behöver de enskilda projekten använda återvunna 
massor från andra projekt i högre utsträckning vilket måste återspeglas i 
exempelvis upphandlingskrav. De enskilda projekteten behöver även styra 
transportlösningar och transportlängder med syfte att minska de klimat
påverkande utsläppen. 

Åtgärd 7 – Kartlägga masshanteringens kostnadsandel i 
exploatering av kommunens mark
Åtgärden att kartlägga masshanteringens kostnadsandel i exploatering 
av kommunens mark innebär att kommunen skaffar sig kunskap och 
underlag för vad masshanteringen kostar som andel av den kommunala 
byggkostnaden. Masshanteringens andel av byggkostnaden är idag dold och 
en höjning av byggkostnaderna på grund av längre masstransporter eller 
dyrare mottagningskostnader är svår att identifiera för kommunen. Att inte 
kunna följa kostnaderna ger mindre incitament till att genomföra åtgärder. 

Åtgärd 8 – Använda ett gemensamt (om möjligt befintligt) 
digitalt verktyg
Statistiken över hur mycket projektgenererade massor som schaktas och 
sprängs i regionen är obefintlig på kommunal och regional nivå. Sådan 
information finns endast kopplat till enskilda entreprenader och aggregering 
av information saknas. Det saknas även statistik och underlag över var och 
hur långt massorna transporteras. Kartläggningar och underlag måste därför 
idag baseras på prognoser. För att kunna följa utvecklingen i länet och se om 
utvecklingen går åt rätt håll är spårbarheten i massflödet centralt. Det behövs 
även för att kunna se och räkna på massbalanser i länet. Dessutom kan ökad 
spårbarhet av massflöden leda till bättre översyn på var massorna tar vägen, 
och därmed även leda till minskad avfallsbrottslighet. 

Det behövs därför ett digitalt verktyg för att öka spårbarhet, se massbalanser 
och kunna räkna på och planera för mer cirkulär och resurseffektiv hantering 
av massorna i länet. Förslagsvis görs en förstudie för att sedan implementera 
en digital lösning. 

Åtgärd 9 – Klargöra affärsmodeller för materialterminaler
Det finns fortfarande många obesvarade frågor runt affärsmodeller, ägande 
och driftsformer för materialterminaler som behöver besvaras. Beställarkrav 
och upphandling bör ske på ett sätt så lösningar som ligger i linje med 
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strategins effektmål premieras. Detta kommer leda till anpassning av 
affärsmodeller. Beroende på vem som är initiativtagare och ägare av ett 
samordnat masshanteringssystem så kommer affärsmodellen att se olika ut. 
Olika aktörer har olika mål samt olika kompetenser och resurser att bygga 
upp logistiksystemet. 

Åtgärd 10 – Genomför tillsynsvägledning inom 
tillsynsområdet till kommunerna med syfte att tillsynen 
ska vara likvärdig
Ett viktigt budskap från branschaktörer i den dialog som genomförts inom 
ramen för framtagandet av denna strategi är att tillsynen inte är likvärdig 
och förutsägbar i länet. För en mer hållbar masshantering krävs en regional 
samsyn som bidrar till likvärdig och förutsägbar tillsyn. För att stödja 
utvecklingen mot cirkulär masshantering i kommunerna behövs därför 
rådgivning och tillsynsvägledning kring masshanteringsfrågor.

Åtgärd 11 – Regional översyn av framkomlighet för 
byggtransporter
Regional översyn av framkomlighet för byggtransporter på väg och 
vatten bör tas fram. Detta inkluderar var vattenvägarna ska användas 
som komplement till väginfrastrukturen och planering för tillhörande 
kajstrukturer. En regional översyn inkluderar även att möjliggöra för 
fordon med högre lastkapacitet. Detta kräver i sin tur utredningar av 
bärighetsklasser och ytor för rangering av fordon. 

Åtgärd 12 – Utveckla standardisering av massor
Ett arbete kring klassificering och standardisering av projektgenererade 
massor av ballastkvalitet behöver utvecklas; ett tydliggörande av vilka typer 
av projektgenererade massor som kan användas till vilka funktioner och 
applikationer. Klassificering och standardisering tas med fördel fram av 
branschaktörerna i samverkan med berörda myndigheter. 

Åtgärd 13 – Förebygga uppkomst av schaktmassor 
Det finns stor potential att minimera uppkomsten av finkorniga 
schaktmassor, såsom lera och silt. Tidig planering och projektering bör 
utvecklas så att avfallsmängden av massor minimeras, till exempel genom att 
anpassa byggnation efter markförhållanden eller naturmiljön. Trafikverket, 
och andra byggherrar bör utveckla rutiner och vägledningar för hur detta kan 
uppnås genom strategiska beslut i den fysiska planering och lokalisering av 
bebyggelse och infrastruktur. 
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Bilaga 2: 
Goda exempel på cirkulär 
masshantering 

Det som finns ett antal goda exempel på byggprojekt och exploaterings
områden i länet där de har sparat pengar och reducerat miljöbelastning 
genom en mer cirkulär hantering: 

Som en åtgärd för att minska koldioxidbelastningen från masshanteringen 
har stadsutvecklingsprojektet i Norra Djurgårdsstaden, Stockholms stad 
valt att sortera och återvinna schaktmassor från byggprojekt där förorenad 
jord förekommer. För att möjliggöra den lokala hanteringen har ett 
masslogistikcenter (återvinningsyta) etablerats i Värtahamnen där mellan 
1 000 och 1 500 ton massor tas om hand varje dag. Detta har resulterat i en 
halvering av antalet transporter av projektgenererade massor. Redan 2020 
hade totalt 87 000 tur- och returtransporter för tunga fordon sparats genom 
denna åtgärd. 

I början av hösten 2021 påbörjades ett unikt samarbete mellan exploaterings
kontoret i Stockholm och Region Stockholms förvaltning för utbyggd 
tunnelbana (FUT). Avtalet tecknades i september 2021 och innebär att det 
ovan nämnda masslogistikcentret i Värtahamnen tar emot och förädlar berget 
som sprängs ut ur tunnlarna för nya tunnelbanan från Kungsträdgården. 
Materialet transporteras på pråm till masslogistikcentret, vilket beräknas 
spara över 50 000 tunga lastbilstransporter genom centrala Stockholm. 
Utöver detta spar man en lika stor mängd tunga lastbilstransporter då man 
inte behöver köpa in nytt ballastmaterial. Total beräknas detta spara upp till 
100 000 transporter inom staden.

I centrala Nacka kommun har ett byggprojekt för 600 bostäder och 8 000 
kvadratmeter verksamhet genomförts där 10 procent av bortsprängda 
bergmassor krossats upp på plats och använts som ballastmaterial i 
projektet istället för att köras iväg. Kommunens stora besparing var 
minskad trafikbelastning i Södra länken samt minskade transport- och 
materialkostnader till ett belopp om 8,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 
nästan 15 procent av kostnaderna för losshållning av berg som låg på 
60 miljoner kronor. Den lokala krossningen utfördes som del av den 
upphandlade entreprenaden. För att möjliggöra återvinningen krävdes att 
massorna lagrades vid byggarbetsplatsen. I detta fall behövdes även en mobil 
bergkross samt ett tält för att minska buller och damning. 
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Tyresö kommun har i översiktsplan Tyresö 2035 slagit fast att kommunen 
ska sträva efter att hantera schaktmassor lokalt med hjälp av upplagsplatser. 
I ett första skede ska detta genomföras vid omvandlingen av Östra Tyresö, 
vid utbyggnad av vatten och avlopp samt anläggning av gator, gång- och 
cykelbanor. Ambitionen är dock att på längre sikt möjliggöra för hantering 
av massor lokalt även i andra typer av byggverksamhet. För att kunna 
realisera den lokala masshanteringen har en masshanteringsyta upprättats 
som hanterar och krossar berg. Det material som genereras används 
sedan som konstruktionsmaterial. Masshanteringsytan drivs som en 
C-anläggning. Genom ytan har kommunen kunnat minska sin byggkostnad 
med 16,7 miljoner under en femårsperiod (Lundberg och Mustonen, 2019). 
Kostnaderna har kunnat reduceras eftersom kommunen inte behöver betala 
för att köra iväg massor som sedan ska köpas in igen i ett senare skede.

I Helsingfors i Finland har kommunen ett tiotal strategiskt placerade 
masshanteringsytor som i huvudsak ligger i anslutning till större 
exploateringsprojekt. Ytorna har säkrats i tidiga planeringsfaser och 
möjliggörs av att staden äger relativt mycket mark. Helsingfors stad har även 
ett eget byggbolag, som bygger cirka hälften av stadens infrastrukturprojekt 
och även ansvarar för driften på stadens masshanteringsytor. Genom 
ett förhållningssätt där massorna inte övergår till byggentreprenörerna 
per automatik och där hela stadsmiljösektorn (motsvarar de tekniska 
förvaltningarna i svenska kommuner) är inblandade för att uppnå en 
högre cirkularitet har staden sparat mycket pengar. Under en femårsperiod 
beräknas besparingarna uppgå till 32 miljoner euro, och 11 000 ton koldioxid 
(Lundberg och Mustonen, 2019). Detta har åstadkommits genom en 
användning av de projektgenererade massor tiofaldigats från 110 000 ton till 
1,1 miljoner ton per år.

Det finns även ett flertal privata initiativ med lokal och cirkulär hantering 
av massor såsom till exempel Årstakrossen i södra Stockholms stad och 
våtsiktning av icke farligt avfall i Malmö. För att de privata initiativen ska 
få riktig lyftkraft behöver stora offentliga beställare såsom kommuner och 
Trafikverket stödja dessa initiativ i större utsträckning genom att till exempel 
möjliggöra etableringar och efterfråga återvunnet material. 

Det finns fortfarande många obesvarade frågor runt affärsmodeller, ägande 
och driftsformer för materialterminaler som behöver besvaras. Forskning och 
utvecklingsprojekt inom området pågår. 
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Bilaga 3: Ordlista
Ballast – generell term för stenmaterial. Ballast används som konstruktions

material och är formbeständig och fri från föroreningar (Handboken 
bygg, 1985). Ballast används som fyllnadsmaterial i hus och 
vägkonstruktioners grundläggning och utgör huvudkomponenten i asfalt 
och betong.

Entreprenadberg – bergmassor som genereras i infrastrukturprojekt eller andra 
pågående entreprenadarbeten. 

Massbalans – det sammanlagda flödet av massor i en region, kommun, 
exploateringsområde eller byggprojekt. Flödet utgår ifrån områdets 
behov av ballast och som balanseras av dess tillgångar i form av 
täktmaterial och projektgenererade massor av ballastkvalitet. Ordet 
massbalans har tidigare främst används på projektnivå. 

Materialterminal – en plats där olika typer av massor kan lagras tillfälligt, 
sorteras och renas för att senare kunna användas som ballastmaterial. 
Den kan vara kombinerad med täktverksamhet eftersom många tillstånd 
medger lager av utbrutet eller krossat material. Dessa platser kallas 
ibland även omlastningsstationer eller rena mottagningsytor för massor. 
Dessa bör vara tillfälliga och lokaliserade i områden med mycket 
exploatering. De kan behöva ha andra eller nya funktioner jämfört med 
den traditionella täkten samt teknik och skyddsåtgärder för att fungera 
även i tätbebyggda områden.

Projektgenererade massor – summan av den asfalt, jord, sten, berg och lera som 
schaktas i bygg- och anläggningsarbeten inom ett geografiskt område. 

Projektgenererade massor av ballastkvalitet – den del av de projektgenererade 
massorna som har en kvalitet som motsvarar ballastmaterial som 
produceras av täkter och som skulle kunna gå tillbaka in i systemet 
som ballastmaterial, det vill säga massor från infrastruktur- och 
exploatering med säkerställd avsättning och som är lämpliga ur miljö- 
och hälsosynpunkt.

Täktmaterial – ballastmaterial som produceras på en täkt. Täktmaterial redovisas 
som producerad och levererad mängd. Producerad mängd är den mängd 
jungfrulig mängd berg eller grus som utvinns från täkten. Täkter har ofta 
även tillstånd för att ta emot och förädla projektgenererade massor av 
ballastkvalitet. 

Återanvändning – att en produkt eller en komponent som inte är klassificerad 
som avfall används igen för att fylla samma funktion som den 
ursprungligen var avsedd för (MB 15 kap 2 §). Termen återbruk används 
ofta synonymt med termen återanvändning.

Återvinning – att vidta en åtgärd som innebär att avfall kommer till nytta som 
ersättning för något annat material eller förbereder det för en sådan nytta 
eller en åtgärd som innebär att avfall förbereds för (MB 15 kap 6 §). 
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Strategi för hantering av massor i 
Stockholms län 
Rekommendation 
Storsthlms styrelse beslutade den 15 juni 2023 att rekommendera kommunerna att 
ställa sig bakom målen i strategin för hantering av massor i Stockholms län och 
använda dem som beslutsunderlag i planeringsprocessen. 

Bakgrund 
I takt med att Stockholmsregionen växer ökar behovet av bostäder, samhällsservice och 
infrastruktur i länets kommuner. För att kunna fortsätta bygga och utveckla länet i 
enlighet med regionala och kommunala planer behövs ballastmaterial och en effektiv 
masshantering. 

Frågan om masshanteringens olika aspekter har varit uppe många gånger på olika 
nivåer i kommunerna. Det handlar om ekonomi och klimatpåverkan med mera. Massor 
kan ibland användas där de grävts upp men ofta behöver de av olika skäl transporteras. 
För kommunernas del har detta fört med sig ett antal konsekvenser. Exempelvis har det 
inte funnits någon gemensam logistik. Det har heller inte funnits något regionalt 
samarbete kring var massorna bör placeras med tanke på miljöaspekter etc.  

År 2021 togs därför beslut av projektägarna: Storsthlm, Länsstyrelsen, Region 
Stockholm, Trafikverket och Stockholms Stad att gemensamt ta fram en regional 
masshanteringsplan. En styrgrupp med chefstjänstemän bildades i vilken kommunerna 
representerades på direktörsnivå.  

År 2022 skickades ett förslag ut på remiss till kommunerna. De visade sig tveksamma 
till formen handlingsplan. I stället inriktades arbetet på att skriva fram förslaget som 
en strategi för att ge kommunerna mer handlingsutrymme gällande de olika lokala 
förutsättningarna. Den nu föreslagna strategin lägger grunden för ett operativt och 
konkret samarbete mellan kommuner och andra aktörer för att göra masshanteringen 
mer klimat- och miljövänlig, säker och ekonomisk.  

Avsikten med denna rekommendation är att kommunerna ska ställa sig bakom 
strategins mål. Detta innebär inte att man förpliktar sig att genomföra de åtgärder som 
finns listade i strategins bilaga 1. Dessa åtgärder kan ändras över tid och kan variera 
beroende på olika kommuners behov. Se vidare under Genomförande. 

Syfte 
Det övergripande syftet med en masshanteringsstrategi för Stockholms län är att skapa 
förutsättningar för en mer resurseffektiv hantering av massor i länet och en regional 
samsyn om problematiken och målbilden. Förhoppningen är att strategin ska bidra till 
att säkerställa tillgången på byggnadsmaterial, öka konkurrensen, minska miljö- och 
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klimatpåverkan från masshanteringen, minska byggnadskostnader samt minska 
trängsel och därmed öka säkerheten på vägarna. 

Målbild 
I strategin beskrivs tre effektmål och delmål kopplade till dessa.  

Effektmålen är: 

• Bred regional samverkan kring masshanteringen som säkrar 
konkurrensneutralitet och lika villkor. 

• Hantering och transport av massor sker med så liten klimat- och miljöpåverkan 
som möjligt. 

• En resurseffektiv, cirkulär och samhällsekonomisk optimerad hantering av 
berg- och jordmassor. 

Genomförande 
Miljö- och samhällsbyggnadsrådet, (MSR), föreslås vara ansvarigt för strategins 
genomförande. Arbetet i rådet kommer att bestå i att kontinuerligt följa upp lägesbilden 
i länet och att identifiera och prioritera viktiga åtgärder som behövs för att nå de 
gemensamma och övergripande målen. För att säkerställa samarbetet och kontinuerligt 
följa lägesbilden, samt planera och prioritera åtgärderna etableras en styrgrupp och 
arbetsgrupp inom ramen för rådet. 

Det ska fungera som Stockholms länsgemensamma forum för samverkan i 
masshanteringsfrågor. Det primära syftet är att samordna masshanteringen i linje med 
strategin. Det är upp till varje enskild aktör att efter egna bedömningar och 
prioriteringar tillämpa kunskapen och genomföra de åtgärdsförslag som presenteras i 
bilaga 1. 

Uppföljning 
Masshanteringsstrategins innehåll behöver svara upp mot aktuellt kunskapsläge och 
den måste vara aktuell för att kunna fungera som vägledning för länets aktörer. 
Masshanteringsstrategins mål och delmål behöver därför årligen följas upp. Strategin i 
sin helhet följs upp vart fjärde år. Om strategin bedöms inaktuell i vissa avseenden kan 
den ändras i dessa delar. Vid behov kan strategin revideras i sin helhet. Resultatet av 
uppföljningen och eventuella ändringar ska redovisas för och godkännas av 
styrgruppen. 

Ärendegång 
Rekommendationen adresseras till kommunstyrelserna enligt den rutin som gäller vid 
beslut i Storsthlms styrelse. Kommunerna fattar beslut enligt sin gällande 
delegationsordning.  

Kommunerna ombeds meddela sina ställningstaganden genom att sända in 
protokollsutdrag eller annan beslutshandling till Storsthlm.  

Observera att detta inte är ett remissförfarande. 

Svarsperiod 
Storsthlm önskar få kommunernas ställningstaganden senast den 31 oktober 2023 med 
e-post till registrator@storsthlm.se 
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Frågor och information 
Frågor med anledning av detta besvaras av Thomas Fredriksson, 
thomas.fredriksson@storsthlm.se 

 

Med vänlig hälsning 

 

 

Mats Gerdau Johan von Sydow 
Förbundsordförande Storsthlm Förbundsdirektör Storsthlm 
 

 

Bil. Strategi för hantering av massor i Stockholms län 
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Justerare Utdragsbestyrkande 
  

 

Dnr KS-2023-00419 

§ 55 Svar på rekommendation - Strategi för 
hantering av massor i Stockholms län  

Beslut 

Samhällsbyggnadsutskottet föreslår att kommunstyrelsen beslutar 
följande.  

1. Haninge kommun ställer sig bakom målen i Strategi för hantering 
av massor i Stockholms län. 

Sammanfattning av ärendet 

Storsthlm beslutade vid sitt styrelsemöte 2023-06-15 att 
rekommendera kommunerna att ställa sig bakom målen i strategin för 
hantering av massor i Stockholms län och använda dem som 
beslutsunderlag i planeringsprocessen. 

Haninge kommun har i tidigare arbete med RUFS 2050 samt 
Översiktsplan 2030 ställt sig bakom de beskrivningar av behov och 
utmaningar som finns kopplat till masshantering i en växande 
stockholmsregion. En gemensam strategi för att hantera dessa frågor 
har arbetats fram. Förvaltningen anser att Haninge kommun bör ställa 
sig bakom strategins mål samt använda dessa som planeringsunderlag 
i de kommuninterna planeringsprocesserna. 

Handlingar i ärendet 

- Ärendets tjänsteskrivelse 2023-08-28 

- Strategi för hantering av massor i Stockholms län 

- Rekommendation avseende masshanteringsstrategi, 2023-06-15 
S/23/0070-4 

Beslutet skickas till:  

För kännedom: Mark- och exploateringsenheten KSF, SBF, KOF, 
Tornberget, Haninge bostäder 

För åtgärd: Storsthlm, registrator@storsthlm.se  
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Svar på remiss: Vistelseförbud på offentlig plats och 
vissa andra platser 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Tjänsteskrivelsen utgör Haninge kommuns remissvar. 

Sammanfattning av ärendet  

Haninge kommun är remissinstans på ett förslag om vistelseförbud på 
allmän plats och vissa andra platser. Lagförslaget syftar till att stärka 
bekämpningen av brott och brottslig verksamhet som utövas av 
kriminella nätverk i det offentliga rummet.  

Remissförslaget bedöms ha goda intentioner, dock har ett antal 
utmaningar identifierats med förslaget. Bland annat bedöms ett 
utfärdat vistelseförbud möjligt att kringgå, exempelvis genom kontakt 
genom sociala medier. Vidare anförs att lagförslaget kan vara svårt att 
tillämpa och leda till intressekonflikter, då vistelseförbudet endast får 
meddelas om intresset av förbudet väger tyngre än den enskildes 
intresse av att få vistas inom området. 

Ärendet 

Haninge kommun är remissinstans på förslaget om vistelseförbud på 
allmän plats och vissa andra platser. Förslaget syftar till att stärka 
bekämpningen av brott och brottslig verksamhet som utövas av 
kriminella nätverk i det offentliga rummet. Promemorian bedömer att 
antalet ärenden om vistelseförbud högst skulle uppgå till ett hundratal 
årligen. Den nya lagstiftningen föreslås träda i kraft 2024-07-01. 
Remissvaret ska vara Justitiedepartementet tillhanda senast  
2023-10-20. 

Haninge kommun har hösten 2022 varit remissinstans på ett liknande 
lagförslag, med förslag på vistelseförbud för barn. Kommunstyrelsen 
har yttrat sig över den remissen vid sitt sammanträde 2023-10-24 (§ 
183).   

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen har berett ärendet i samråd med social- 
och äldreförvaltningen. 
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Sammantaget bedöms remissförslaget ha goda intentioner, dock har 
ett antal utmaningar identifierats.  

Förvaltningarna bedömer att det är sannolikt att personer själva söker 
sig till kriminalitet och att det därmed är möjligt att kringgå utfärdat 
vistelseförbud. Detta gör att de då har möjlighet att möta upp de som 
rekryterar på en annan plats, som inte omfattas av ett eventuellt 
vistelseförbud. Vidare kan organiserad brottslighet även styras från 
utlandet, institutioner eller genom sociala medier, vilket inte omfattas 
av möjligheten att utfärda vistelseförbud enligt den föreslagna 
lagstiftningen. 

Vidare bedöms att vistelseförbud, mot bakgrund av lagförslagets  
2 kap. 1 §, riskerar att tillämpas väl sent. Detta då det enbart får 
meddelas om brott eller brottslig verksamhet har sin bakgrund i eller 
är ägnat att framkalla en konflikt mellan grupper av personer där risk 
för att skjutvapen, sprängämne eller annat liknande kan komma till 
användning eller utövas i organiserad form och är ägnat att skada 
tryggheten hos allmänheten. 

Av promemorian framgår att vistelseförbudet får meddelas endast om 
intresset av ett sådant förbud väger tyngre än den enskildes intresse av 
att få vistas inom området. Detta bedöms kunna leda till svårigheter 
och möjliga intressekonflikter i bedömningen. Exempel kan vara om 
en person, som är föremål för vistelseförbud, behöver hämta ett 
yngre syskon på förskola eller skola eller om en viss funktion, som 
exempelvis ett visst områdes enda vårdcentral eller mataffär, ligger i 
ett område som omfattas av vistelseförbudet. 

Slutligen kan det redan i nuläget finnas utmaningar för socialtjänsten 
att få kontakt med barn eller deras familjer till följd av rädsla och 
okunskap om myndigheten. Målgrupper i utsatta områden har som 
regel låg tilltro till att kunna få hjälp och stöd från socialtjänsten. 
Vidare genomförs desinformationskampanjer som är en bidragande 
faktor till låg tilltro till socialtjänsten. Införandet av ett vistelseförbud 
bedöms kunna medföra en förstärkt känsla och upplevelse av att 
socialtjänsten inte bidrar med hjälp eller stöd. Vidare bedöms 
förslaget att rikta vistelseförbud mot barn kunna innebära en ökad 
känsla av utanförskap och stigmatisering. 

Ekonomiska konsekvenser 

Av promemorian framgår att vissa myndigheter kan få ökade 
kostnader till följd av förslaget, dock anges inte kommunerna eller 
socialtjänstens verksamhet.  



 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 

 Kommunstyrelseförvaltningen Tjänsteskrivelse  3 (3) 

 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Avd. Samhällsplanering o ledn. 2023-08-23 KS-2023-00428  

 Handläggare    

 Bo Jensen    

     

 

POSTADRESS 136 81 Haninge BESÖKSADRESS Rudsjöterrassen 2 

TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se 

 

Polisen har i förslaget en central roll inför och under ett beslutat 
vistelseförbud. I delar ska detta ske genom samverkan mellan polisen 
och socialtjänsten. Förvaltningen ser därmed en risk för ökat behov 
av resurser inom socialtjänstens verksamhet, om än i begränsad 
omfattning. 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse Svar på remiss: Vistelseförbud på 
allmän plats och vissa andra platser 2023-08-23 

- Protokollsutdrag 2022-10-24 § 183 Remiss av 
författningsförslag i promemorian Vistelseförbud för barn 

- Svar på remiss av författningsförslag i promemorian 
Vistelseförbud för barn 2022-10-24 § 183 

Beslutet skickas till:  

Justitiedepartementet 

Socialnämnden 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningdirektör 
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Dnr KS 2022-00494 

§ 183 Svar på remiss av författningsförslag i 
promemorian Vistelseförbud för barn  

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Förvaltningens synpunkter utgör Haninge kommuns remissvar. 

Sammanfattning av ärendet 

Författningsförslaget om Vistelseförbud för barn är ett led i 
regeringens prioriteringar för att överväga åtgärder som kan förebygga 
och förhindra att barn och unga involveras i kriminalitet. 

Socialdepartementet önskar inhämta remissinstansernas syn på de 
bedömningar och förslag som utredaren lämnar gällande om 
kommunernas socialnämnder i skyddande syfte borde få möjlighet att 
begränsa enskilda barns rätt att vistas på vissa platser.  

Svar på remiss ska vara Socialdepartementet tillhanda den 31 oktober 
2022. Ärendet har remitterats till socialnämnden som inkommit med 
svar. 

Utredningen finner att förslaget om att införa vistelseförbud troligen 
inte kommer att få önskad effekt då det är en komplex process som 
leder till att barn utvecklar normbrytande beteenden som kriminalitet, 
missbruk och andra socialt nedbrytande beteenden. Social- och 
äldreförvaltningen instämmer i den slutsatsen. 

Yrkande 

Sven Gustafsson (M) meddelar att Moderaterna inte deltar i beslutet.  

Handlingar i ärendet 

- Ärendets tjänsteskrivelse 2022-09-21 

- Tjänsteskrivelse 2022-07-07 - Svar på remiss av författningsförslag 
Promemorian vistelseförbud för barn 

- Protokoll socialnämnden 2022-09-20 

- Remiss; https://www.regeringen.se/remisser/2022/06/remiss-
promemorian-vistelseforbud-for-barn/  

 

Beslutet skickas till:  
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Socialdepartementet 

Socialnämnden 
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Svar på remiss av författningsförslag i promemorian 
Vistelseförbud för barn  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Förvaltningens synpunkter utgör Haninge kommuns 
remissvar. 

Sammanfattning av ärendet  

Författningsförslaget om Vistelseförbud för barn är ett led i 
regeringens prioriteringar för att överväga åtgärder som kan förebygga 
och förhindra att barn och unga involveras i kriminalitet. 

Socialdepartementet önskar inhämta remissinstansernas syn på de 
bedömningar och förslag som utredaren lämnar gällande om 
kommunernas socialnämnder i skyddande syfte borde få möjlighet att 
begränsa enskilda barns rätt att vistas på vissa platser.  

Svar på remiss ska vara Socialdepartementet tillhanda den 31 oktober 
2022. Ärendet har remitterats till socialnämnden som inkommit med 
svar. 

Utredningen finner att förslaget om att införa vistelseförbud troligen 
inte kommer att få önskad effekt då det är en komplex process som 
leder till att barn utvecklar normbrytande beteenden som kriminalitet, 
missbruk och andra socialt nedbrytande beteenden. Social- och 
äldreförvaltningen instämmer i den slutsatsen. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen delar socialnämndens synpunkter och 
har inget ytterligare att tillföra ärendet. Socialnämndens yttrande 
föreslås utgöra kommunens remissvar. 

Ekonomiska konsekvenser 

Ärendet har inga ekonomiska konsekvenser. 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse 2022-09-21 
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- Tjänsteskrivelse 2022-07-07 - Svar på remiss av 
författningsförslag Promemorian vistelseförbud för barn 

- Protokoll socialnämnden 2022-09-20 

- Remiss; 
https://www.regeringen.se/remisser/2022/06/remiss-
promemorian-vistelseforbud-for-barn/  

 

Beslutet skickas till:  

Socialdepartementet 

Socialnämnden 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 

 

https://www.regeringen.se/remisser/2022/06/remiss-promemorian-vistelseforbud-for-barn/
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Remiss 
2023-06-27 
Ju2023/01567 

Justitiedepartementet 
Enheten för lagstiftning om allmän ordning och 
säkerhet 

  

 

 

Telefonväxel: 08-405 10 00 
Fax: 08-20 27 34 
Webb: www.regeringen.se 

Postadress: 103 33 Stockholm 
Besöksadress: Herkulesgatan 17 
E-post: ju.registrator@regeringskansliet.se 

 

Remiss av promemorian Vistelseförbud på allmän plats och 

vissa andra platser (Ds 2023:17) 

Remissinstanser 

1. Barnombudsmannen 

2. Botkyrka kommun 

3. Brottsförebyggande rådet 

4. Brottsoffermyndigheten 

5. Centrum för rättvisa 

6. Civil Rights Defenders 

7. Diskrimineringsombudsmannen 

8. Domstolsverket 

9. Eskilstuna kommun 

10. Folkhälsomyndigheten 

11. Företagarna 

12. Gotlands kommun 

13. Gävle kommun 

14. Göta hovrätt 

15. Göteborgs kommun 

16. Haninge kommun 

17. Helsingborgs kommun 

18. Hudiksvalls kommun 

19. Institutet för mänskliga rättigheter 



2 (4) 

 
 

20. Integritetsskyddsmyndigheten 

21. Justitiekanslern 

22. Jämställdhetsmyndigheten 

23. Jönköpings kommun 

24. Kalmar kommun 

25. Karlstad kommun 

26. Kriminalvården 

27. Kristianstads kommun 

28. Landskrona kommun 

29. Linköpings kommun  

30. Luleå kommun 

31. Lunds universitet (Juridiska fakulteten) 

32. Lycksele kommun 

33. Malmö tingsrätt 

34. Mora kommun 

35. Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor 

36. Norrköpings kommun 

37. Polismyndigheten 

38. Riksdagens ombudsmän 

39. Rädda barnen 

40. Socialstyrelsen 

41. Sollentuna kommun 

42. Statens institutionsstyrelse 

43. Statens skolverk 

44. Stockholms handelskammare 

45. Stockholms kommun 

46. Sundsvalls kommun 

47. Svea hovrätt 

48. Sveriges advokatsamfund 

49. Sveriges Kommuner och Regioner 
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50. Säkerhetspolisen 

51. Södertälje kommun 

52. Södertörns tingsrätt 

53. Trollhättans kommun 

54. Uppsala kommun 

55. Västerås kommun 

56. Växjö kommun 

57. Åklagarmyndigheten 

58. Örebro kommun 

59. Örnsköldsviks kommun 

60. Östersunds kommun 

 

Remissvaren ska ha kommit in till Justitiedepartementet senast den 20 

oktober 2023. Svaren bör lämnas per e-post till 

ju.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till 

ju.L4@regeringskansliet.se. Ange diarienummer Ju2023/01567 och 

remissinstansens namn i ämnesraden på e-postmeddelandet. 

Svaret bör lämnas i två versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. 

Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som följer tillgänglighetskraven 

enligt lagen (2018:1937) om tillgänglighet till digital offentlig service. 

Remissinstansens namn ska anges i namnet på respektive dokument. 

Remissvaren kommer att publiceras på regeringens webbplats.  

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslagen eller 

materialet i promemorian. Om remissen är begränsad till en viss del av 

promemorian, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i 

remisslistan. En sådan begränsning hindrar givetvis inte att remissinstansen 

lämnar synpunkter också på övriga delar. 

Myndigheter under regeringen är skyldiga att svara på remissen. En 

myndighet avgör dock på eget ansvar om den har några synpunkter att 

redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har några synpunkter, räcker det att 

svaret ger besked om detta. 
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För andra remissinstanser innebär remissen en inbjudan att lämna 

synpunkter.  

Promemorian kan laddas ned från Regeringskansliets webbplats 

www.regeringen.se. Remissinstanserna kan utan kostnad beställa tryckta 

exemplar av promemorian via ett beställningsformulär hos Elanders Sverige 

AB.  

Råd om hur remissyttranden utformas finns i Statsrådsberedningens 

promemoria Svara på remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned från 

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se. 

 

 

 

Johan Stensbäck 

Ämnesråd 

 

 

 

 

Kopia till 

Elanders Sverige AB, e-postadress: betankande@elanders.com 

 

http://www.regeringen.se/
https://reg-intern.store.elanders.com/
https://reg-intern.store.elanders.com/
https://regeringen.se/rapporter/2021/09/svara-pa-remiss/
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Svar på Haningeförslag: Anordna platser för 
fyrverkerier 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Haningeförslag om att anordna platser för fyrverkerier avslås.  

Sammanfattning av ärendet  

I januari 2023 inkom ett Haningeförslag om att anordna platser för 
fyrverkerier. I förslaget beskrivs de negativa konsekvenserna av 
fyrverkerier för djur, människor och miljön. Förslaget är att det bara 
ska vara tillåtet med fyrverkerier på vissa utsedda platser. 

Redan idag finns det begränsningar för användning av fyrverkerier i 
kommunens lokala ordningsföreskrifter. Ytterligare begränsningar i 
enlighet med förslaget bedöms inte vara förenliga med ordningslagen.    

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Enligt ordningslagen har kommunen rätt att utfärda kommunala 
ordningsföreskrifter under vissa förutsättningar. Föreskrifterna ska 
syfta till att förhindra att människors hälsa eller egendom skadas, men 
de får inte lägga onödigt tvång på allmänheten. Det är också viktigt att 
beakta att Polismyndigheten ska ha en rimlig möjlighet att övervaka 
efterlevnaden av de lokala föreskrifter som införs. 

I Haninge kommuns nuvarande lokala ordningsföreskrifter finns det 
redan begränsningar avseende användande av fyrverkerier. På vissa 
platser får fyrverkerier bara användas på vissa tider och efter tillstånd 
från polisen.  

Kommunstyrelseförvaltningens bedömning är att ytterligare 
begränsningar som de som förslagsställaren önskar skulle anses lägga 
onödigt tvång på allmänheten, vilket därmed inte bedöms vara tillåtet 
enligt ordningslagen.  

Ekonomiska konsekvenser 

Föreslaget beslut har inga ekonomiska konsekvenser. 

Underlag för beslut 

- Ärendet tjänsteskrivelse 2023-08-07 
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- Haningeförslag 2023-04-04 om att anordna platser för 
fyrverkerier. 

Beslutet skickas till:  

Förslagsställaren 

__________ 

   

Magnus Gyllestad  
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 

 



Datum Ärendenummer 
DF RESPONS

Sida

2023-04-04 78220 1 (1)

Inskickat av:

Förslaget gäller Cecilia Persson
Bygga, trafik & miljö

TELEFON:  telefon till förslagslämnaren om det finns|  E-POST epost till förlagslämnaren 

Anordna platser för fyrverkerier

Varje år läser vi om djur som dött i panik av smällare och 
fyrverkerier. Varje år sitter hästägare hos sina hästar för att 
försöka mildra stressen de utsätts för. Varje år sitter 
hundägare hemma med hundar som inte kunnat kissa sedan 
mörkret infallit. Varje år dör någon människa av olyckor 
orsakade av fyrverkerier. Varje år finns äldre dementa som 
slungas tillbaka till krigets minnen när fyrverkerier avfyras. 
Varje år flyr vilda djur i panik och skadas, dör. Varje år skjuts 
krut upp i vår sky trots att vi står i en klimatkris. Varje år tillåts
detta. Konstigt nog. 
Mitt förslag är att anordna några få platser inom kommunen 
för fyrverkerier få ske i ordnad form. Dessa ställen är de enda
tillåtna för fyrverkerier och smällare. På det sättet minskar vi 
stressen för många individer. Vi ser till att värna om djur, 
människor och natur.  Likväl som vi låter den lilla klick 
personer som vill fortsätta fyrverkeriskjutandet göra det inom 
en ordnad ram. 

Bilagor (Information om bilagor)

Länkar

Förslagslämnare

Cecilia Persson

Antal röster

60

Förslaget överlämnas till

Kommunstyrelsen
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Svar på Haningeförslag: Återvätning av utdikade 
torvmarker i Haninge kommun 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Haningeförslaget anses besvarat.  

Sammanfattning av ärendet  

Förslagsställaren har lämnat in ett Haningeförslag om återvätning av 
utdikade torvmarker i Haninge kommun.  

Förvaltningen delar bilden att återvätning av utdikade torvmarker är 
ett relativt snabbt, billigt och enkelt sätt att minska utsläppen av 
växthusgaser.  

Förvaltningen konstaterar att området är av övergripande karaktär 
och hanteras inom ramen för Naturvårdsverkets verksamhet, som är 
den myndighet som driver och samordnar miljöarbetet i landet. I dess 
uppdrag ingår att driva, samordna och att erbjuda stöd för att anlägga, 
återväta eller restaurera våtmarker. Förvaltningen noterar även att 
Naturvårdsverket har fått i uppdrag av regeringen att ta fram underlag 
som pekar ut områden som är lämpliga för återvätning av våtmarker.  

Förvaltningen ser därmed att de förslag som förslagsställaren lyfter 
bör initieras på en regional eller statlig nivå. Förvaltningen inväntar 
underlag och analys och kommunen ser att ett effektivt arbete för 
återvätning av utdikade torvmarker skapas i en fortsatt samverkan 
med övriga aktörer. 

Ärendet 

Förslagsställaren har lämnat in ett medborgarförslag om återvätning 
av utdikade torvmarker i Haninge kommun. Förslagslämnaren ger 
följande förslag till Haninge kommun:  

- Samla markägare och Skogsstyrelsen till ett gemensamt forum för att 
påskynda arbetet.  

- I samarbete med markägare i Haninge och Skogsstyrelsen 
genomföra en inventering av utdikade torvmarker.  

- Erbjuda olika former av stöd till markägare i deras arbete med att 
återväta torvmarker. 
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Som motiv till förslagen framför förslagsställaren att den ökande 
mängd växthusgaser i atmosfären accelererar den globala 
uppvärmningen vilket riskerar att få allvarliga konsekvenser på såväl 
natur som på oss människor. Återvätning av utdikade torvmarker är 
ett relativt snabbt, billigt och enkelt sätt att minska utsläppen av 
växthusgaser. Dessutom lyfts fram att återvätning även kan ha andra 
fördelar som vattenrening, skydd mot torka och översvämningar samt 
att stärka den biologiska mångfalden. Förslagslämnaren menar att det 
vore bra om kommunen tar en aktiv roll och samlar markägare och 
Skogsstyrelsen för att påskynda det nödvändiga klimatarbetet och 
skapar ett forum som blir en mötesplats för kunskapsutveckling och 
engagemang. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen delar förslagslämnarens bedömning att 
återvätning av utdikade torvmarker är ett relativt snabbt, billigt och 
enkelt sätt att minska utsläppen av växthusgaser. Förvaltningens 
erfarenhet är att en god samverkan mellan berörda aktörer är en 
förutsättning för att denna typ av projekt ska kunna genomföras på 
ett effektivt sätt och delar uppfattningen att kommunen har en viktig 
roll för ett betydande klimat- och miljöarbete. 

Förvaltningen konstaterar att det finns medel att söka för olika 
våtmarksprojekt och att regeringen i budgetpropositionen för 2023 
ökade anslaget för återvätning av våtmarker med 200 000 mnkr per år 
för åren 2023–2025. Majoriteten av dessa medel fördelas vidare till 
Länsstyrelserna och Skogsstyrelsen.   

Förvaltningen ser att området är av övergripande karaktär och 
hänvisar till Naturvårdsverket som är den myndighet som samordnar, 
leder och fördelar medel kring våtmarksprojekt. Det finns över 10 
olika stöd och bidrag att söka för olika våtmarksprojekt. Dessa är 
riktade mot olika målgrupper; såsom kommuner, företag, markägare, 
organisationer och myndigheter. Bidragen är riktade mot olika typer 
av projekt och kan till exempel sökas för både förstudier och arbete 
ute i fält.  

Frågan är också av regional betydelse, inte minst utifrån våtmarkernas 
förmåga att hålla kvar vatten i naturen och på så sätt bidra till att 
minska risken för översvämningar vid kraftig nederbörd. 
Vattendragen följer inte de kommunala gränserna och åtgärder, till 
exempel genom återvätning av utdikade torvmarker i en kommun kan 
ge positiva effekter i en annan kommun genom minskad risk för 
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översvämning. En analys av åtgärder bör för att ge störst effekt 
därmed ske i ett regionalt perspektiv.  

Naturvårdsverket har fått i uppdrag av regeringen att ta fram underlag 
som pekar ut områden som är lämpliga för återvätning av våtmarker. 
Uppdraget sker i samarbete med bland andra Jordbruksverket och 
Skogsstyrelsen och ska slutredovisas senast 2023-11-30. Denna analys 
kan utgöra ett underlag för bedömning av lämpliga våtmarker för 
återvätning i kommuner utifrån en bredare regional utblick.  

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget har inga ekonomiska konsekvenser för kommunen.  

Underlag för beslut 

Tjänsteutlåtande 2023-09-07, Haningeförslag: Återvätning av utdikade 
torvmarker i Haninge kommun 

Haningeförslag 

 

Beslutet skickas till:  

Förslagsställaren 

Enheten strategisk planering, kommunstyrelseförvaltningen 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 

 



Datum Ärendenummer 
DF RESPONS

Sida

2023-03-28 77670 1 (2)

Inskickat av:

Förslaget gäller Susanne Andersson
Bygga, trafik & miljö
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Återvätning av utdikade torvmarker i Haninge 
kommun

Återvätning av utdikade torvmarker i Haninge kommun
Forskare är överens, den ökande mängd växthusgaser i 
atmosfären accelererar den globala uppvärmningen vilket 
riskerar att få än mer allvarliga konsekvenser på såväl natur 
som på oss människor. Situationen är akut där det framförallt
är utsläppen av mängden koldioxid som behöver minskas. 
Ett relativt snabbt, billigt och dessutom enkelt sätt att minska 
utsläppen är genom återvätning av utdikade torvmarker. 
Återställandet av våtmarker måste inrikta sig speciell mot de 
dränerade torvmarkerna då de släpper ut mycket 
växthusgaser medan genom att återväta dessa kommer de 
fungera som kolsänkor. Återvätningen kan även ha andra 
fördelar; de renar vatten, skyddar mot torka och även 
översvämningar samt att de stärker den biologiska 
mångfalden då våtmarker är en av de mest artrika miljöerna. 
Dessutom kan detta arbete ge upphov till nya arbetstillfällen. 
Återvätning är med andra ord en såväl nyttig som nödvändig 
åtgärd för att möta klimatkrisen. 
2021 fick Skogsstyrelsen i uppdrag av Regeringen att 
genomföra åtgärder för att återväta utdikade våtmarker 
genom att planera, informera, ta fram lämplig mark samt ingå
avtal med fastighetsägare. För att underlätta återvätning i 
Haninge vore det bra om kommunen tar en aktiv roll och 
samlar markägare och Skogsstyrelsen för att påskynda det 
nödvändiga klimatarbetet. Det krävs samarbete från alla 
aktörer i denna viktiga fråga. Detta kan uppnås genom att 
skapa ett forum som blir en mötesplats för 
kunskapsutveckling och engagemang samt ett sammanhang 
som kan intressera många goda krafter. 
Förslag till Haninge kommun:

    Samla markägare och Skogsstyrelsen till ett gemensamt 
forum för att påskynda arbetet. 
    I samarbete med markägare i Haninge och Skogsstyrelsen
genomföra en inventering av utdikade torvmarker. 
    Erbjuda olika former av stöd till markägare i deras arbete 



Datum Ärendenummer Sida

2023-03-28 77670 2 (2)

med att återväta torvmarker. 

Bilagor (Information om bilagor)

1. Återvätning av torvmarker i Haning.docx [19,19 kB]

Länkar

Förslagslämnare

Susanne Andersson

Antal röster

57

Förslaget överlämnas till

Kommunstyrelsen
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Svar på motion från Christian Lindefjärd (SD) om 
konstgräsplaner 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1. Motionen anses besvarad.  

Sammanfattning av ärendet  

Christian Lindefjärd (SD) föreslår i en motion att Haninge kommun 
utreder de miljömässiga konsekvenserna av kommunens nuvarande 
konstgräsplaner, samt vid behov byter ut dem mot mer miljövänliga 
alternativ. 

Ärendet har remitterats till tidigare idrotts- och fritidsnämnden som 
svarat 2022-05-19. Nämnden har beskrivit de åtgärder som utförs för 
att minska de miljömässiga konsekvenserna av kommunens 
konstgräsplaner. Med utgångspunkt i de åtgärder som redan utförs 
anser nämnden att en ytterligare utredning inte är nödvändig. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen har stämt av yttrandets aktualitet med 
kultur- och fritidsförvaltningen. Yttrandet är fortfarande aktuellt och 
idrotts-, kultur- och fritidsnämnden följer kontinuerligt de krav och 
rekommendationer som anges för anläggning, drift och stöd av 
konstgräsplaner.  

Kommunstyrelseförvaltningen har inga ytterligare synpunkter än de 
som framförs i idrotts- och fritidsnämndens yttrande och föreslår att 
motionen anses besvarad.   

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse daterad 2023-04-17 

- Motionen 

- Beslut idrotts- och fritidsnämnden 2022-05-19 § 41 

 

Beslutet skickas till:  
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Idrotts-, kultur- och fritidsnämnden och motionären för kännedom 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 

 



 
  Dokumenttyp  Sida 

  Protokoll  1 (1) 

  Sammanträdesdatum   

  2022-05-19   

 

 

 

Justerare Utdragsbestyrkande 
  

 

Dnr IFN 2022-00037 

§ 41 Svar på motion från Christian Lindefjärd (SD) 
angående konstgräsplaner 

Beslut 

Idrotts- och fritidsnämnden beslutar 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens yttrande godkänns och 
överlämnas till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 

Christian Lindefjärd (SD) har lämnat en motion i kommunfullmäktige 
angående konstgräsplaner. Motionen har skickats på remiss till 
Idrotts- och fritidsnämnden. Motionären föreslår att Haninge 
kommun utreder de miljömässiga konsekvenserna av kommunens 
nuvarande konstgräsplaner, samt vid behov byter ut dem mot mer 
miljövänliga alternativ. Kultur- och fritidsförvaltningen har beskrivit 
de åtgärder som förvaltningen utför för att minska de miljömässiga 
konsekvenserna av kommunens konstgräsplaner. Med utgångspunkt i 
de åtgärder som redan utförs anser Kultur- och fritidsförvaltningen 
att en ytterligare utredning inte är nödvändig. Kultur- och 
fritidsförvaltningen följer kontinuerligt de krav och 
rekommendationer som anges för anläggning, drift och stöd av 
konstgräsplaner. 

Handlingar i ärendet 

- Motion från Christian Lindefjärd (SD) angående konstgräsplaner 

 

Beslutet skickas till:  

Emelie Risbeck, idrotts- och friluftsstrateg KOF  

Michael Carlsson, IT-strateg KOF 
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Svar på motion från Christian Lindefjärd (SD) 
angående konstgräsplaner  

Förslag till beslut 

Idrotts- och fritidsnämnden beslutar 

1. Kultur- och fritidsförvaltningens yttrande godkänns och 
överlämnas till kommunstyrelsen.  

Sammanfattning av ärendet  

Christian Lindefjärd (SD) har lämnat en motion i kommunfullmäktige 
angående konstgräsplaner. Motionen har skickats på remiss till 
Idrotts- och fritidsnämnden. Motionären föreslår att Haninge 
kommun utreder de miljömässiga konsekvenserna av kommunens 
nuvarande konstgräsplaner, samt vid behov byter ut dem mot mer 
miljövänliga alternativ. Kultur- och fritidsförvaltningen har beskrivit 
de åtgärder som förvaltningen utför för att minska de miljömässiga 
konsekvenserna av kommunens konstgräsplaner. Med utgångspunkt i 
de åtgärder som redan utförs anser Kultur- och fritidsförvaltningen 
att en ytterligare utredning inte är nödvändig. Kultur- och 
fritidsförvaltningen följer kontinuerligt de krav och 
rekommendationer som anges för anläggning, drift och stöd av 
konstgräsplaner. 

Ärendet 

Christian Lindefjärd (SD) har lämnat en motion i kommunfullmäktige 
angående konstgräsplaner. 

Motionen har skickats på remiss till Idrotts- och fritidsnämnden att 
besvara senast 2022-05-31.  

Motionären framhåller att mikroplaster i konstgräsplaner är ett 
miljöproblem. Motionären poängterar att konstgräs, till skillnad från 
naturgräs, möjliggör att man kan spela fotboll och idrotta även under 
vintern, men att konstgräsets negativa miljöpåverkan är någonting 
som kommunen bör ha i beaktande. Motionären framhåller särskilt 
barn som en utsatt målgrupp eftersom barn i samband med 
idrottsutövning nyttjar konstgräsplaner och då riskerar att få 
mikroplaster på kroppen och kläderna. Motionären jämför 
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konstgräset med dubbdäck, där vi av just hälso- och miljöskäl har 
dubbdäcksförbud i bland annat delar av Stockholms innerstad.  

Motionären framhäver att Sverigedemokraterna eftersträvar en 
effektiv och ambitiös miljöpolitik, där rätt åtgärder sätts in på rätt 
nivå. Som lokalpolitiskt aktiva vill Sverigedemokraterna se en giftfri 
närmiljö här i Haninge, en närmiljö som vi kan vara stolta över och 
lämna i arv till kommande generationer.  

Motionären föreslår att Haninge kommun utreder de miljömässiga 
konsekvenserna av kommunens nuvarande konstgräsplaner, samt vid 
behov byter ut dem mot mer miljövänliga alternativ. 

Förvaltningens synpunkter och förslag 

I Sverige finns cirka 1300 konstgräsplaner varav 14 planer (10 
fullstora) finns i Haninge kommun. En anledning till att 
konstgräsplaner har blivit allt vanligare i Norden är att planerna 
möjliggör mer speltid under vinterhalvåret. En naturgräsplan nyttjas 
cirka 150-400 speltimmar per år medan en konstgräsplan nyttjas cirka 
1750-2500 speltimmar per år.  

Konstgräsplaner har under en lång tid varit associerade med 
mikroplaster. Mängden mikroplast som sprids från en konstgräsplan 
beror på flera olika faktorer. Exempelvis vilka material som finns i 
mattan, hur ofta den används, hur den sköts, vilka åtgärder som har 
vidtagits för att minska spridningen (granulatfällor, uppsamlingsytor 
vintertid, borststationer etc). 

Mikroplaster finns i många konsumentprodukter, bland annat i 
kosmetika och tandkräm, men de uppstår också genom nötning av 
plastmaterial, exempelvis från bildäck. 

Tidigare var det vanligt att konstgräsplaner som anlades fylldes med 
återvunna däck, så kallat SBR-gummi som infillmaterial. Det har länge 
pågått en diskussion om farorna med SBR-gummi då det finns en risk 
för kemikalieläckage från ämnet PAH som kan påverka såväl 
människors hälsa som miljön.  

Kultur- och fritidsförvaltningen vill understryka att kommunens 
nuvarande konstgräsplaner inte innehåller SBR-gummi som 
infillmaterial. 

Det är också viktigt att framhålla att enligt Naturvårdsverket är 
mikroplaster inte skadliga för miljö och hälsa i de koncentrationer 
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som finns idag, men spridningen bör begränsas för att minska 
riskerna för problem i framtiden. 

Konstgräsplaner och miljöpåverkan 

I miljöbalken 2 kap. 2 § står det att verksamhetsutövaren ska skaffa 
den kunskap som behövs för att skydda människors hälsa och miljö 
från negativa konsekvenser av verksamheten. Kultur- och 
fritidsförvaltningen har därmed en skyldighet att vidta åtgärder för att 
minska miljöpåverkan från kommunens konstgräsplaner. 
Naturvårdsverket ger exempel på följande åtgärder för att minska 
negativa miljökonsekvenser i den löpande skötseln: 

 regelbundet utvärdera fyllnadsmaterial 

 ta fram åtgärder för att minska svinn av granulat  

 ta fram åtgärder för att utbilda planskötare  

 planera och kontrollera verksamheten för att motverka eller 
förebygga påverkan på miljön (26 kap. 19 § miljöbalken). 

Konstgräsplaner och hälsa 

Även frågor kring konstgräs och hälsa är och har varit en aktuell 
fråga. Enligt Europeiska kemikalieinspektionen (ECHA) är den 
samlade forskningsbilden att spelare, funktionärer och planskötare 
löper mycket låg risk för att drabbas av cancer eller andra 
hälsoproblem till följd av exponering för granulat.  

Åtgärder som Kultur- och fritidsförvaltningen utför för att 
minska de miljömässiga konsekvenserna av kommunens 
konstgräsplaner  

Kultur- och fritidsförvaltningen bevakar andra aktörers val och 
erfarenheter av alternativa konstgräsmaterial. Kultur- och 
fritidsförvaltningen samarbetar med andra kommuner och aktörer 
genom att utbyta erfarenheter om hur vi minskar spridningen av 
mikroplaster. En viktig del är även att följa utvecklingen av framtida 
miljövänligare lösningar.  

Vid varje enskild nybyggnation görs en utredning av vilken typ av 
konstgräs och fyllnadsmaterial som ska användas. Miljöaspekten blir 
även en viktig del vid förslag om att återanvända planer, då sekundära 
mikroplaster med tiden kan lossna och spridas likt fyllnadsmaterialet. 
Bedömningen görs utifrån Svenska fotbollsförbundets (SvFF) krav 
och rekommendationer samt i dialog med föreningslivet. Förutom 
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miljöaspekten behöver hänsyn tas till vilken typ av verksamhet som 
ska bedrivas på planen, det vill säga att planen anpassas utifrån ålder, 
användningsområde (spontanidrott eller organiserad idrott) och nivå 
på den målgrupp som ska nyttja planen. Granulat används inte om 
det inte ställs krav från SvFF. Följande punkter är exempel på 
åtgärder som utförs av Kultur- och fritidsförvaltningen:  

 Prövar nya och mer miljövänliga konstgräs- och 
fyllnadsmaterial. 

 Utvärderar kontinuerligt nya konstgräsmaterial, exempelvis 
sand.  

 Bevakar andra aktörers val och erfarenheter av alternativa 
konstgräsmaterial.  

 Vidtar åtgärder för att minska spridning av granulat på 
befintliga planer. 

Kultur- och fritidsförvaltningen utför följande åtgärder för att minska 
spridning av granulat:  

 Installation av granulatfällor i dagvattenbrunnar som samlar 
upp granulatet och förhindrar att granulatet sprids ut i 
dammar och vattendrag. Vid tömning av granulatfällan 
återförs granulatet till konstgräsplanen alternativt, vid mycket 
skräp, samlas upp för lagring och sedan till återvinning. 

 Borststationer (för att borsta av skorna) finns vid 
planutgångar tillsammans med informationsskyltar som 
uppmanar utövare och funktionärer till att borsta av sig 
noggrant. 

 Staketbrädor finns längst ned på staketen för att förhindra 
spridning av granulat genom nätstängslen.  

 Informationsinsatser till föreningar genomförs i syfte att 
informera om hur en förening kan minska spridningen av 
granulat. 

 Snöröjning av planer vintertid sker på ett sådant sätt att snön 
läggs på en asfaltsyta eller annan avsedd plats så att granulatet 
enkelt kan återföras till planerna när snön har smält.  

 På grund av risken för att granulat sprids vid snöröjning 
plogas endast vissa planer vintertid.  



 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 

 Kultur och fritidsförvaltningen Tjänsteskrivelse  5 (5) 

 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Utveckling och stöd 2022-05-03 IFN 2022-00037  

 Handläggare    

 Emelie Risbeck, idrotts- och friluftsstrateg    

     

 

Åtgärderna återfinns i förvaltningens handlingsplan för 
konstgräsplaner. Handlingsplanen är för närvarande under revidering.  

Med utgångspunkt i de åtgärder som redan utförs anser Kultur- och 
fritidsförvaltningen att en ytterligare utredning inte är nödvändig. 
Kultur- och fritidsförvaltningen följer kontinuerligt de krav och 
rekommendationer som anges för anläggning, drift och stöd av 
konstgräsplaner.  

Ekonomiska konsekvenser 

Förslag till beslut medför inga ekonomiska konsekvenser. 

Underlag för beslut 

- Motion från Christian Lindefjärd (SD) angående konstgräsplaner 

 

Beslutet skickas till:  

Emelie Risbeck, idrotts- och friluftsstrateg KOF  

Michael Carlsson, IT-strateg KOF 

__________ 

   

Linda Peltonen 
Förvaltningsdirektör 

 Lotta Gusterman 
Chef Utveckling och stöd 

 



 
 

Motion angående konstgräsplaner 

Den miljöpolitiska debatten är bred och handlar om allt från global uppvärmning och 

forskning på nya energikällor, till utsläpp i sjöar och hav. Även om åsikterna går isär kring 

vilken miljöpolitik som är mest effektiv, torde de flesta ändå vara överens om att miljön är 

viktig och på olika sätt angår oss alla.  

En aspekt av miljödebatten som ibland tyvärr får för lite utrymme, är frågan om vår direkta 

närmiljö. Medan den globala miljöpolitiken till stor del debatteras och utvecklas på den 

internationella arenan – bl.a. inom FN och EU – har de enskilda kommunerna en given roll i 

arbetet för en hälsosam och giftfri närmiljö. Det är framför allt lokalt som en kommun har 

möjlighet att påverka, oavsett om det handlar om äldreomsorg, skola, eller som i det här fallet, 

lokal miljö.  

Ett potentiellt miljöproblem som i första hand slår lokalt, men i förlängningen också kan 

sprida sig till större områden, är mikroplaster. Mikroplaster är ett samlingsnamn på 

plastfragment som är upp till 5 millimeter och som ofta sprids i naturen till följd av 

nedskräpning eller slitage på plastprodukter. Ett exempel på spridning till följd av slitage är de 

mikroplaster som kommer från konstgräsplaner. Till skillnad från naturligt gräs har 

konstgräset visserligen den fördelen att man kan spela fotboll och idrotta på det under vintern, 

men konstgräsets negativa miljöpåverkan är samtidigt någonting man bör ha i beaktande – 

speciellt med tanke på att det ofta är barn som i samband med idrottsutövning nyttjar dessa 

konstgräsplaner och då riskerar att få mikroplaster på kroppen och kläderna. Enligt en artikel 

på Svenska miljöinstitutets hemsida sprids det ungefär 500 ton mikroplaster per åt från de 

svenska konstgräsplanerna, vilket är en hel del, speciellt med tanke på den pågående debatten 

om plastens skadliga effekter och försöken att minska plastanvändningen.1  

Man kan jämföra konstgräset med dubbdäck, där vi av just hälso- och miljöskäl har 

dubbdäcksförbud i bl.a. delar av Stockholms innerstad.  

Sverigedemokraterna eftersträvar en effektiv och ambitiös miljöpolitik, där rätt åtgärder sätts 

in på rätt nivå. Som lokalpolitiskt aktiva vill vi se en giftfri närmiljö här i Haninge, en 

närmiljö som vi kan vara stolta över och lämna i arv till kommande generationer.  

                                                           
1 https://www.ivl.se/toppmeny/press/analys-och-kommentarer/analys-och-kommentarer/2019-06-17-
mikroplast-fran-konstgras---fragor-och-svar.html  

https://www.ivl.se/toppmeny/press/analys-och-kommentarer/analys-och-kommentarer/2019-06-17-mikroplast-fran-konstgras---fragor-och-svar.html
https://www.ivl.se/toppmeny/press/analys-och-kommentarer/analys-och-kommentarer/2019-06-17-mikroplast-fran-konstgras---fragor-och-svar.html


 
 

 

Med anledning av ovanstående föreslås kommunfullmäktige besluta: 

Att Haninge kommun utreder de miljömässiga konsekvenserna av kommunens nuvarande 

konstgräsplaner, samt vid behov byter ut dem mot mer miljövänliga alternativ 

 

Christian Lindefjärd (SD) 
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Svar på motion från Christian Lindefjärd (SD) om 
uthyrning av elsparkcyklar inom Haninge kommun 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande. 

1.  Motionen anses besvarad.  

Sammanfattning av ärendet  

Motionären Christian Lindefjärd (SD) föreslår att Haninge kommun 
säger nej till de företag som eventuellt vill etablera uthyrning av 
elsparkcyklar i kommunen. 

Då ingen förfrågan om att etablera uthyrning av elsparkcyklar inom 
Haninge kommun hittills har inkommit föreslår 
kommunstyrelseförvaltningen att ett beslut om att tillåta eller inte bör 
avvaktas. Därmed föreslås att motionen anses besvarad.     

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Kommunstyrelseförvaltningen har berett ärendet i samråd med 
stadsbyggnadsförvaltningen. 

Elsparkcykeln är en relativt ny form av delad mobilitet och 
mikromobilitetsfordon. Användningen av elsparkcyklar har de senaste 
åren ökat kraftigt och likaså olyckorna med dem. Orsakerna till dessa 
olyckor är flera, såsom handhavande, alkohol, teknikfel, bristande 
regleringar och utformning etc.  

Det finns ingen studie om hur utbredd användning av elsparkcyklar är 
lokalt i Haninge kommun. Däremot gjorde Region Stockholm år 2019 
en studie om elsparkcyklar i ett regionalt perspektiv. Regionen 
konstaterade att elsparkcyklarna som färdmedel då hade vuxit i snabb 
takt men att de nästan uteslutande förekom i de centrala delarna av 
Stockholm stad, samt i Barkarbystaden i Järfälla.  

Kommunstyrelseförvaltningen har inte noterat att kommunen haft 
förfrågningar från företag om att etablera uthyrning av elsparkcyklar 
eller att det inkommit synpunkter från invånare med önskan om att 
det etableras uthyrning av elsparkcyklar i kommunen. 

Av de studier som har genomförts går det, enligt Regionen, att se att 
det är en större andel män som använder elsparkcyklarna och att 
majoriteten är under 35 år. Elsparkcykeln ersätter i första hand gång- 
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och cykelresor samt kollektivtrafikresor. Elsparkcyklarna har generellt 
fått kritik när det gäller hållbarhet, trafiksäkerhet och hur de parkeras. 
I Sverige finns inga regleringar över antal aktörer eller antal 
elsparkcyklar vilket gör att de privata operatörerna styr hur 
utvecklingen ser ut. Nuvarande lagstiftning är inte tillräcklig för att 
uppnå ett hållbart insamlande och en laddningsstruktur för 
elsparkcyklar. Nya regler infördes hösten 2022 för handhavandet, det 
vill säga körförbud på gångbanor och trottoarer samt 
parkeringsförbud på gång-, cykelbanor och trottoarer.  

Regionen konstaterade slutligen att elsparkcykeln har potential att 
användas som komplement till kollektivtrafiken, som en del i hela-
resan-perspektivet. Förutsättningen är att en hållbar insamling och 
laddningsprocess säkerställs.  

När det finns erfarenheter om hur handhavandet har utvecklats med 
de nya reglerna och kommunen har rutiner för att ställa krav på 
insamling och laddning av elsparkcyklarna kan en grundligare 
utredning av huruvida kommunen vill tillåta företag att hyra ut 
elsparkcyklar i Haninge ske. Då ingen förfrågan om att etablera 
uthyrning hittills har inkommit föreslår kommunstyrelseförvaltningen 
att ett beslut om att tillåta eller inte bör avvaktas. Med anledning av 
detta föreslås att motionen anses besvarad.   

Ekonomiska konsekvenser 

Förslag till beslut innebär inga ekonomiska konsekvenser. 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse daterad 2023-05-23 

- Motionen 

 

Beslutet skickas till:  

Stadsbyggnadsförvaltningen och motionären för kännedom 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 
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Motion angående uthyrning av elsparkcyklar inom Haninge kommun 

Trottoarer, cykelbanor och vägar är allmänna ytor, avsedda för att underlätta människors 

rörlighet och ge alla en möjlighet att obehindrat ta sig fram. Tyvärr är framkomligheten på 

många ställen idag svårt begränsad, då framför allt elsparkcyklar ligger kringströdda på 

marken, kvarlämnade av de kunder som precis nyttjat dem.  

Trenden med elsparkcyklar är ett riktigt allvarligt problem. Bortsett från miljöaspekten, där 

inhämtning och utplacering av nämnda fortskaffningsmedel leder till onödiga utsläpp, 

påverkar elsparkcyklarna framkomligheten för fotgängare, som helt enkelt riskerar att snubbla 

över bråten. Detta drabbar i synnerhet äldre, funktionsnedsatta, personer med barnvagn och 

andra som har svårare att ta sig fram. Friheten att få susa fram i hög fart på allmänna ytor och 

sedan bara lämna elsparkcykeln efter resans slut, ska inte få väga tyngre än säkerheten för den 

som är synskadad eller rullstolsburen och är i särskilt behov trygga och säkra gator.  

Frihet under ansvar är en paroll som bör vara vägledande inom samhällets alla områden. Det 

är helt enkelt orimligt att allmän trygghet och säkerhet på gatorna, samt våra 

akutmottagningar, får ta smällen när vuxna människor vill använde det offentliga rummet som 

en privat racingbana. Dessutom har vi en nollvision för dödsfall och skador i trafiken och vi 

ska vara på det klara med att elsparkcyklarna är inblandande i en hel del olyckor, något som 

SVT Nyheter nyligen rapporterade om.1  

Lidingö, Södertälje, Kristianstad och Falköping är kommuner som idag säger nej till 

uthyrning av elsparkcyklar. De vill helt enkelt inte ha de ordningsproblem vi kan se i bl.a. 

Stockholms innerstad. Om vi vill ha god framkomlighet på våra gator och garantera en säker 

tillvaro för de personer som redan har det svårt att ta sig fram, bör vi också, likt flera andra 

svenska kommuner, säga nej till uthyrning av elsparkcyklar i kommunen ifall att något företag 

skulle vilja etablera sig.  

 

Med anledning av ovanstående föreslås kommunfullmäktige besluta: 

                                                           
1 https://www.svt.se/nyheter/lokalt/stockholm/akutlakare-vanligt-med-asfaltstatueringar-och-krossad-kake 



 
 

 

Att Haninge kommun säger nej till de företag som eventuellt vill etablera uthyrning av 

elsparkcyklar i kommunen 

 

Christian Lindefjärd (SD) 
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Svar på motion från Kent Svensson (SD) och 
Christian Lindefjärd (SD) om byggandet av en 
simhall med en kvadratisk 25 meters 
motionssimbassäng på Åbygårdens tomt vid 
Västerhaninge centrum 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige beslutar följande.  

1. Motionen anses besvarad.  

Sammanfattning av ärendet  

Kent Svensson (SD) och Christian Lindefjärd (SD) föreslår i en 
motion att bygga en simhall med en kvadratisk 25 meters 
motionssimbassäng på Åbygårdens tomt vid Västerhaninge centrum.  

Sedan motionen skrevs har kommunstyrelsen uppdragit åt 
stadsbyggnadsnämnden att upprätta en detaljplan som prövar 
möjligheterna för en ny simhall i kombination med annan lämplig 
markanvändning, inom ett av områdena som inkluderar delar av Åby 
1:51 och Ribby 1:421, i Västerhaninge. Utformning och form på 
bassängen prövas inom detaljplanearbetet.   

Förvaltningens synpunkter och förslag 

Sedan motionen skrevs har uppdrag om ny simhall i Västerhaninge 
beslutats och utredningar skett. Ny simhall har tidigare utretts inom 
detaljplanearbetet för Västerhaninge centrum men har nu lyfts ur 
planarbetet för att i stället lokaliseras och planeras i en separat 
process. En lokaliseringsstudie har genomförts som visar att två 
platser är utifrån planeringsförutsättningar lämpligast för ändamålet.  

Kommunstyrelsen uppdrog 2022-09-05 § 146 därför åt 
stadsbyggnadsnämnden att upprätta en detaljplan som prövar 
möjligheterna för en ny simhall i kombination med annan lämplig 
markanvändning, inom ett av områdena som inkluderar delar av Åby 
1:51 och Ribby 1:421, i Västerhaninge. Svenska kyrkan äger till största 
delen Åby 1:51 och kommunen äger Ribby 1:421. Uppförandet av en 
simhall är en stor kommunal investering och kommer ge framtida 
drift och underhållskostnader. Angående utformning och form på 
simbassängen sker en prövning inom detaljplanearbetet. 
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På kommunstyrelsen 2023-09-04 (§155) behandlades ett ärende där 
kommunledningen valt att prioritera planprojekt för att säkra god 
framdrift inom stadsbyggnad. För att möjliggöra prioriteringen 
beslutades att upphäva ett antal tidigare beslut, varav ett projekt det 
motionen avser. Eftersom uppdraget för simhall i Västerhaninge 
sedan tidigare lyfts ur planprojektet för Åbygårdens tomt prövas 
därmed framåt möjligheterna om densamma vidare inom Åby 1:51 
och Ribby 1:421, i Västerhaninge.   

Mot bakgrund av ovanstående föreslår kommunstyrelseförvaltningen 
att motionen anses besvarad.  

Ekonomiska konsekvenser 

Förslaget till beslut medför inga nya ekonomiska konsekvenser.  

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse daterad 2023-09-05 

- Motionen 

- Planuppdrag för delar av Åby 1:51 och Ribby 1:421, Simhall 
Västerhaninge 

 

Beslutet skickas till:  

Motionären och stadsbyggnadsnämnden för kännedom 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 

 



 
 

Motion avseende byggandet av en simhall med en kvadratisk 25 meters motionssimbassäng 

på Åbygårdens tomt vid Västerhaninge centrum. 

Bakgrund 

I flera år har antalet drunknade i Sverige legat på ca 100-120 personer varav ca 25 personer i 

månaden under tiden juni till augusti.  Att ha en nollvision vad det gäller drunkning är inte 

mer främmande eller konstigt än att ha en nollvision i trafiken, det kanske till och med är ett 

fullt realistiskt mål. Men för att uppnå denna målsättning måste hela vår befolkning kunna 

simma. Att detta är en central och viktig fråga accentueras av att simundervisning i skolan är 

ett obligatoriskt ämne som fastslagits i skollagen. 

Behovet av ytterligare en simbassäng i Haninge är ett akut faktum. Att i en kommun med 

95000 innevånare endast ha en sliten simhall med stort behov av underhåll, dit barn och 

vuxna i hela kommunen är hänvisade, är inget annat än oacceptabelt. För att kunna bedriva 

simundervisning krävs bassänger i tillräckligt antal och på platser dit skolbarn och övriga 

personer kan gå, vilket inte är fallet idag. 

Byggandet av en simhall är ett ärende som gått i långbänk, då det hamnat i bakgrunden av 

kulturprojekt, upplevelsecenter, biografpalats och andra bländverk som inte blivit av. 

Avsikten/målet 

Av ovanstående skäl har vi Sverigedemokrater sökt efter en lämplig plats för uppförandet av 

en ny simhall och funnit att platsen där Åbygården i Västerhaninge står är den ur alla 

avseenden mest lämpliga. Att platsen är den bästa vad det gäller kommunikationer råder det 

ingen tvekan om, då avståndet från bussar och pendeltåg inte är mer än ett stenkast. Dessutom 

är platsen väl vald med tanke på att skolor, förskolor och bostäder ligger inom 

promenadavstånd.  

Att anlägga en simhall på platsen för Åbygården innebär förstås att denna byggnad måste 

rivas för att ge plats för den nya byggnaden. Vi Sverigedemokrater är som känt förespråkare 

av att bevara kulturellt viktiga byggnader och att vara varsamma med människors 

boendemiljö. I detta avseende så råder det dock inga motsättningar emot den inställningen, då 

Åbygården som byggnad inte innehar några synnerliga värden eller på något vis kan mäta sig 

med både den nytta och glädje som en simhall skulle bidra med till bygden. 



 
 

Vi tror oss dessutom vara säkra på att denna placering även skulle ge en bra skjuts till 

butikerna både i centrum och vid Åbyplan samtidigt som att det förstärker Västerhaninge 

centrum som centralort. 

Självklart skulle vi önska att man bygger en bassäng med olympiska mått med alla dess 

faciliteter, men vi ser att detta skulle kräva en större tomt och en betydande investering vilket 

inte är realistiskt. 

Därför föreslår vi att man bygger en simhall med en kvadratisk bassäng med måtten 25x25 

meter som på ett bra sätt möter både skolans behov av simundervisning och allmänhetens för 

motionssimning och rekreation. 

 

Med anledning av förstående föreslås kommunfullmäktige besluta: 

Att bygga en simhall med en kvadratisk 25 meters motionssimbassäng på Åbygårdens tomt 

vid Västerhaninge centrum. 

 

Kent Svensson (SD)  Christian Lindefjärd (SD) 
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Dnr KS 2022-00464 

§ 146 Planuppdrag för delar av Åby 1:51 och Ribby 
1:421, Simhall Västerhaninge  

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar  

1.  Kommunstyrelsen uppdrar åt stadsbyggnadsförvaltningen att 
upprätta en detaljplan som prövar möjligheterna för en ny simhall i 
kombination med annan lämplig markanvändning, inom ett av 
områdena som inkluderar delar av Åby 1:51 och Ribby 1:421, i 
Västerhaninge. 

Sammanfattning av ärendet 

Det finns sedan flera år tillbaka ett behov av en ny kommunal simhall 
i kommunen, vilken föreslås placeras i Västerhaninge. Ny simhall har 
tidigare utretts inom detaljplanearbetet för Västerhaninge centrum 
men har nu lyfts ur planarbetet för att i stället lokaliseras och planeras 
i en separat process. En lokaliseringsstudie har genomförts som visar 
att två platser har lämpligast planeringsförutsättningar för ändamålet. 
Dessa föreslås nu utredas vidare i en detaljplaneprocess.  

Syftet med detaljplanen är att utreda förutsättningarna för en ny 
simhall i kombination med annan lämplig markanvändning inom 
centrala Västerhaninge.  

Detaljplanen bedöms kunna handläggas med ett standardförfarande 
och antas av kommunfullmäktige. 

Yrkande 

Christian Lindefjärd (SD) föreslår att planuppdraget avslås (bilaga). 

Sven Gustafsson (M) föreslår att planuppdraget avslås (bilaga). 

Beslutsgång 

Ordförande konstaterar att det finns tre förslag till beslut:  

Kommunalrådsberedningens förslag   

Moderaternas förslag  

Sverigedemokraternas förslag  

Ordförande frågar om Moderaternas och Sverigedemokraternas 
förslag kan hanteras som ett gemensamt förslag vilket 
kommunstyrelsen medger.  
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Justerare Utdragsbestyrkande 
  

 

Ordförande ställer därefter kommunalrådsberedningens förslag mot 
det gemensamma avslagsförslaget och konstaterar att 
kommunstyrelsen beslutar enligt kommunalrådsberedningens förslag.   

Omröstning begärs.   

Med 9 JA, 6 NEJ och 0 AVSTÅR finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar enligt kommunalrådsberedningens förslag.   

Omröstningsordning 

Ordförande föreslår följande omröstningsgång: Ja röstar den som vill 
besluta enligt kommunalrådsberedningens förslag. Nej röstar den som 
vill besluta enligt gemensamt förslag från Moderaterna och 
Sverigedemokraterna. 

Omröstningsresultat 

Tobias Hammarberg (L) JA 

Göran Svensson (S) JA 

Maria Fägersten (S) JA 

Annett Haaf (S) JA 

Carl Melin (S) JA 

Petri Salonen (C) JA 

Martin Strömvall (KD) JA 

Petar Kotljarevski (V) JA 

Sven Gustafsson (M) NEJ 

Linus Björkman (M) NEJ 

Veronica Salem (M) NEJ  

Alexandra Anstrell (M) NEJ 

Christian Lindefjärd (SD) NEJ 

Lage Öhlund (-) NEJ 

Meeri Wasberg (S) JA 

9 JA, 6 NEJ, 0 AVSTÅR. 

Med 9 JA, 6 NEJ och 0 AVSTÅR finner ordföranden att 
kommunstyrelsen beslutar att avgöra ärendet idag. 
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Reservation 

Sven Gustafsson (M), Veronica Salem (M), Linus Björkman (M), 
Alexandra Anstrell (M) och Christian Lindefjärd (SD) reserverar sig 
mot beslutet. 

Handlingar i ärendet 

Ärendets tjänsteskrivelse daterad 2022-06-30 

Stadsbyggnadsförvaltningens underlag daterat 2022-06-30 

 

Beslutet skickas till:  

Stadsbyggnadsnämnden 

 

 



Datum Ärendenummer 
DF RESPONS

Sida
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Inskickat av:

Förslaget gäller Mikael Söderberg
Omsorg & stöd

TELEFON:  telefon till förslagslämnaren om det finns|  E-POST epost till förlagslämnaren 

Lokal till CIP Tungelsta

Hej, 
Skriver detta i egenskap av Civil InsatsPerson i Tungelsta, 
CIP. 
Det är ett begrepp som kommer från Brandförsvaret och i 
vårt fall Södertörns Brandförsvars Förbund, SBFF. 
Vi är en helt ideell organisation. Det är SBFF som 
organiserar, utbildar och kallar ut oss när och om vi behövs. 
Vi larmas ut via Räddningscentralen 112, åker om vi har 
möjlighet, dygnets alla timmar och har ingen ersättning för 
tid, drivmedel och ev sjukvårdsmaterial.
 Vi är i stort behov av en samlingsplats där vi kan mötas upp 
efter insatser för att prata med varandra om vad vi upplever 
på plats och vid svåra olyckor har även räddningstjänst varit 
med oss. 
Dessa debriefings är otroligt viktiga för oss så att ingen åker 
hem med känslor som kan bli jobbiga. 
Vi vill ju inte att någon ska fara illa, tillsammans är vi starka 
och redo för nya uppdrag. 
 Vår träning i HLR och andra insatser behöver också lokal då 
vi behöver träna regelbundet. 
Tre av oss är instruktörer i HLR och Första hjälpen, så själva 
innehållet sköter vi själva och regelbundet. 
Vi kan i dessa lokaler möta traktens ungdomar (träffas över 
generationer) och bland annat utbilda dem i  att rädda liv 
genom HLR, första hjälpen och hur man släcker brand samt 
 informera dem om riskbeteenden mm. Vi har också som 
plan att anordna grillkvällar mm tillsammans med våra 
ungdomar för att öka förtroendet för oss vuxna.
Givetvis vore det toppen om Grannstöd och andra lokala 
samhällsnyttiga grupper som finns för våra invånare kunde 
dela lokalerna med oss!
En naturlig samlingspunkt för frivilliga och anställda 
hjälpinsatser, alla på en gemensam plats. 
En lokal som betyder trygghet och gemenskap.

Bilagor (Information om bilagor)
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Länkar

1. CIP Tungelsta
http://www.facebook.com/ciptungelsta

2. 
http://www.mitti.se/nyheter/oppet-hus-pa-alla-kan-radda-liv-
dagen-6.27.39884.9bb2f0d72c

3. 
http://www.safe.land/se/blogg/de-osynliga-hjaltarna-raddade-
villan/

4. 
http://www.safe.land/se/cip/skolstarten-ar-raddad-i-tungelsta-
de-stoppade-skolbranden/

Förslagslämnare

Mikael Söderberg

Antal röster

73

Förslaget överlämnas till

Kommunstyrelsen
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 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Samhällsplanering och ledning 2023-09-20 KS-2023-00219  

 Handläggare    

 Malin Westman, kommunsekreterare    
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Anmälan av Haningeförslag 

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1.  Haningeförslaget lämnas till kommunstyrelseförvaltningen för 
beredning.  

Sammanfattning av ärendet  

Följande Haningeförslag har inkommit till kommunstyrelsen för 
vidare handläggning. Haningeförslag bereds av förvaltningen och 
beslutas av kommunstyrelsen. Följande ärende anmäls: 

- Haningeförslag: Lokal till CIP Tungelsta 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse daterad 2023-09-20 

- Haningeförslag: Lokal till CIP Tungelsta 

__________ 

Expedieras: Akt 

För verkställighet:  

 

__________ 

   

Magnus Gyllestad 
Kommundirektör 

 Annica Lempke 
Avdelningsdirektör 

 

 



 
 

 Förvaltning Dokumenttyp  Sida 

 Kommunstyrelseförvaltningen  Tjänsteskrivelse  1 (1) 

 Avdelning/Enhet Datum Diarienummer  

 Avdelningen samhällsplanering och ledning 2023-09-08 KS 2023-00023  

 Handläggare    

 Malin Westman      

     

 

 

POSTADRESS 136 81 Haninge BESÖKSADRESS Rudsjöterrassen 2 

TELEFON 08-606 70 00 E-POST haningekommun@haninge.se 

 

 
 

Val till vissa uppdrag  

Förslag till beslut 

Kommunstyrelsen beslutar 

1. Enligt nedanstående förslag. 

Sammanfattning av ärendet  

Länsstyrelsen förordnar vigselförrättare efter nominering från 
kommunen.  

Följande nominering har inkommit till kansliet från 
Socialdemokraterna som borgerlig vigselförrättare till och med 2027-
03-31:   

Anneli Johansson Borg  

 

 

Underlag för beslut 

- Ärendets tjänsteskrivelse 2022-09-08 

 

 

Beslutet skickas till:  

Expedieras: Länsstyrelsen 

För kännedom: De valda 

Berörda organ 

__________ 

 



Förteckning över delegationsbeslut om tjänster tillsatta 2023-06-01 -- 2023-08-31

Tjänstetitel på tillsatt tjänst Förvaltning Organisation Datum för 

aktuell 

anställning

Delegat/närmaste chef vid ny 

anställning

Administrativ assist Kommunstyrelseförvaltningen   Överförmyndarenheten          2023-08-14 Näslund, Niklas               

Controller          Kommunstyrelseförvaltningen   Controllergrupp               2023-08-14 Appelgren, Åsa                

Förvaltningsledare  Kommunstyrelseförvaltningen   IT                            2023-08-14 Strömberg, Magnus             

Förvaltningsledare  Kommunstyrelseförvaltningen   IT                            2023-08-28 Strömberg, Magnus             

HR-konsult          Kommunstyrelseförvaltningen   Företagshälsovård             2023-06-26 Karlsson, Linda               

Telefonist/reception Kommunstyrelseförvaltningen   Servicechef                   2023-08-14 Vakoniemi, Matias             

Överförmyndarhandläggare Kommunstyrelseförvaltningen   Överförmyndarenheten          2023-08-14 Näslund, Niklas               

Anläggningsstrateg  Kultur- och fritidsförvaltning Verksamhetsstöd KOF           2023-07-03 Törnqvist, Anna               

Bibliotekarie       Kultur- och fritidsförvaltning Vega bibliotek                2023-06-22 Norman, Anne                  

Bibliotekarie       Kultur- och fritidsförvaltning Vega bibliotek                2023-08-07 Norman, Anne                  

Bibliotekarie       Kultur- och fritidsförvaltning Vega bibliotek                2023-06-26 Norman, Anne                  

Danspedagog         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-14 Karlsson, Uno                 

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Enhet 2 Sussi                 2023-06-12 Hoflin, Susanne               

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Enhet 2 Sussi                 2023-07-03 Hoflin, Susanne               

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Enhet 3 Elsa                  2023-07-03 Kvist, Elisabet               

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Enhet 3 Elsa                  2023-06-19 Kvist, Elisabet               

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Enhet 3 Elsa                  2023-07-03 Kvist, Elisabet               

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Vega fritidsgård              2023-08-07 Kindblom, Anders              

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Vega fritidsgård              2023-08-14 Kindblom, Anders              

Fritidsledare       Kultur- och fritidsförvaltning Vega fritidsgård              2023-08-14 Kindblom, Anders              

Fältassistent       Kultur- och fritidsförvaltning Fältassistenter               2023-06-12 Grundström, Mattias           

Fältassistent       Kultur- och fritidsförvaltning Fältassistenter               2023-08-28 Grundström, Mattias           

Konstpedagog        Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-14 Karlsson, Uno                 

Kultursamordn       Kultur- och fritidsförvaltning Kulturenhet                   2023-06-07 Sten, Ulrika                  

Musiklärare         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-14 Karlsson, Uno                 

Musiklärare         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-14 Karlsson, Uno                 

Musiklärare         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-14 Karlsson, Uno                 

Musiklärare         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-23 Karlsson, Uno                 

Musiklärare         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola           2023-08-14 Karlsson, Uno                 

Musiklärare         Kultur- och fritidsförvaltning Haninge kulturskola 2         2023-08-14 Sjögren van Berkel, Eva       

Tekniker            Kultur- och fritidsförvaltning Vega platschef                2023-08-07 Pettersson, Anette            

Tekniker            Kultur- och fritidsförvaltning Vega platschef                2023-06-12 Pettersson, Anette            

Vaktmästare         Kultur- och fritidsförvaltning Idrottsanläggn och Friluftsliv 2023-08-07 Haaf, Jörgen                  

Vaktmästare         Kultur- och fritidsförvaltning Idrottsanläggn och Friluftsliv 2023-06-01 Haaf, Jörgen                  

Administratör       Social- och Äldreförvaltning  Ungdom                        2023-08-28 Porshage, Maria               

Arbetsterapeut      Social- och Äldreförvaltning  Verksamhetchef Ros-Anders gård 2023-08-28 Malmgren, Maja                

Barnskötare         Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-12 Bozkir, Levent                

Boendestödjare      Social- och Äldreförvaltning  Brandb Boendestöd AS          2023-08-15 Blom, Birgitta                

Cafebiträde         Social- och Äldreförvaltning  Träffpunkter/Seniorboende     2023-08-01 Andersen, Anne                

Chaufför            Social- och Äldreförvaltning  Samordning                    2023-07-10 Sirovica, Elvira              

Fastighetsskötare   Social- och Äldreförvaltning  Grupp Johanneslund boende 1   2023-06-07 Roth, Helen                   

Handläggare LSS     Social- och Äldreförvaltning  LSS Barn och vuxen            2023-08-21 Lundmark, Jessica             

Handläggare LSS     Social- och Äldreförvaltning  LSS Barn och vuxen            2023-08-21 Lundmark, Jessica             

Kurator             Social- och Äldreförvaltning  Vuxen                         2023-08-07 Fernström, Maria              

Omvårdnadspersonal  Social- och Äldreförvaltning  Grupp Ros-Anders boende 2     2023-08-28 Ringblom, Helén               

Omvårdnadspersonal  Social- och Äldreförvaltning  Gruppchef Terrassen boende 2  2023-08-28 Karlström, Filip              

Personligt ombud    Social- och Äldreförvaltning  Arbetsmarknadsenheten         2023-08-07 Berggren, Anette              

Sjuksköterska       Social- och Äldreförvaltning  Grupp Johanneslund HSL        2023-06-01 Hansson, Christina            

Sjuksköterska       Social- och Äldreförvaltning  Verksamhetschef Terrassen     2023-08-28 Svanamo, Pontus               

Snickare            Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-07-10 <null>

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Bo enhet ink mottag. nyanlända 2023-07-20 Donselius, Carina             

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Ekonomiskt bistånd Egenförsörj 2023-07-03 Nilsson, Madeleine            

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Ungdom                        2023-08-09 Yurdagül, Özlem               

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Ungdom                        2023-08-09 Yurdagül, Özlem               

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Ungdom                        2023-06-21 Tellström, Anna               

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Ungdom                        2023-08-24 Tellström, Anna               

Beslut om tillsättning av tjänst enligt delegationsordningens kategori 108, beslut om tillsvidareanställning och 

109, beslut om visstidsanställning över sex månader.



Tjänstetitel på tillsatt tjänst Förvaltning Organisation Datum för 

aktuell 

anställning

Delegat/närmaste chef vid ny 

anställning

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Ungdom                        2023-06-12 Porshage, Maria               

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Utredn/uppföljn barn          2023-06-01 Richter, Malin                

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Utredn/uppföljn barn          2023-06-01 Richter, Malin                

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Utredn/uppföljn barn          2023-08-23 Richter, Malin                

Socialsekreterare   Social- och Äldreförvaltning  Utredn/uppföljn barn          2023-08-23 Richter, Malin                

Undersköterska      Social- och Äldreförvaltning  Grupp Johanneslund boende 1   2023-06-01 Roth, Helen                   

Undersköterska      Social- och Äldreförvaltning  Grupp Ros-Anders boende 1     2023-08-28 Brodin, Fredrik               

Undersköterska      Social- och Äldreförvaltning  Grupp Ros-Anders boende 1     2023-08-10 Brodin, Fredrik               

Undersköterska      Social- och Äldreförvaltning  Grupp Ros-Anders boende 2     2023-06-05 Ringblom, Helén               

Undersköterska      Social- och Äldreförvaltning  Gruppchef Terrassen boende 2  2023-06-26 Karlström, Filip              

Undersköterska      Social- och Äldreförvaltning  Stödgrupp                     2023-08-21 Florén, Karin                 

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-08-07 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-01 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-08-28 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-05 <null>

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-07-10 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-12 Jovic, Dario                  

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-19 <null>

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-08-01 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-15 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-15 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-08-15 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-07 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-12 Bozkir, Levent                

Ungdomsarbetare     Social- och Äldreförvaltning  Samordning                    2023-08-29 Sirovica, Elvira              

Vaktmästare         Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-19 Bozkir, Levent                

Vaktmästare         Social- och Äldreförvaltning  Arbetsgivararbete             2023-06-19 Bozkir, Levent                

Vaktmästare         Social- och Äldreförvaltning  Samordning                    2023-06-01 Sirovica, Elvira              

Vårdbiträde         Social- och Äldreförvaltning  Grupp Johanneslund boende 2   2023-08-01 Johnsson, Carina              

Vårdbiträde         Social- och Äldreförvaltning  Verksamhetchef Ros-Anders gård 2023-08-22 Malmgren, Maja                

Chefssekreterare/ass Stadsbyggnadsförvaltningen    Förvaltningschef SBF          2023-08-07 Hill, Helené                  

Chefssekreterare/ass Stadsbyggnadsförvaltningen    Förvaltningschef SBF          2023-08-07 Hill, Helené                  

Drifttekniker       Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef rörnät             2023-06-12 Pettersson, Jan               

Drifttekniker       Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef VA-verk            2023-06-19 Nilsson, Christer             

Drifttekniker       Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef VA-verk            2023-06-07 Nilsson, Christer             

Landskapsarkitekt   Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef Södra              2023-06-12 <null>

Planarkitekt        Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef Södra              2023-06-12 <null>

Projektledare       Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef Projekt och Utr VA 2023-08-14 Bascunan Alcaide, Christian   

Verksamhetsass      Stadsbyggnadsförvaltningen    Enhetschef Kund och Vstöd     2023-08-07 Sjöstedt, Petra               

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 1 Åbyskolan            2023-08-14 Blixt, Petra                  

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Dragspelet förskola           2023-08-21 Jarpe, Jannice                

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Eken förskola                 2023-08-21 Hennies, Cecilia              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Kastanjen Förskola            2023-08-14 Evhammar, Malena              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Nytorps förskola              2023-08-14 Svebeck, Sara                 

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Piren förskola                2023-08-14 Myhrberg, Jessica             

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Tamburinen förskola           2023-08-14 Jarpe, Jannice                

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Tamburinen förskola           2023-08-14 Jarpe, Jannice                

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Tjäderns förskola             2023-08-28 Waldenmaier, Maria            

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Trombonen förskola            2023-08-14 Kullerback, Yvonne            

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vargberget förskola           2023-07-17 Toivonen, Elin                

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vargberget förskola           2023-08-14 Toivonen, Elin                

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vargberget förskola           2023-08-01 Toivonen, Elin                

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vega förskola                 2023-06-26 Andersson, Marie              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vega förskola                 2023-08-07 Andersson, Marie              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vega förskola                 2023-08-14 Andersson, Marie              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vendelsögårds förskola        2023-08-07 Nilsson, Susanne              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vendelsögårds förskola        2023-07-03 Nilsson, Susanne              

Barnskötare         Utbildningsförvaltningen      Vendelsögårds förskola        2023-07-19 Nilsson, Susanne              

Biträdande rektor   Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-07 Engebretzen, Henrik           

Biträdande rektor   Utbildningsförvaltningen      Riksäpplet                    2023-08-14 Bergbom, Anna                 

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Administrativ Chef            2023-08-14 Larsson, Linda                

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Administrativ Chef            2023-08-14 Larsson, Linda                

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Administrativ Chef            2023-08-07 Larsson, Linda                

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Brandbergsskolan    2023-08-14 Sandborg, Anna-Maria          

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Brandbergsskolan    2023-08-14 Sandborg, Anna-Maria          
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Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Tungelstaskolan     2023-08-10 Reisö, Carina                 

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Tungelstaskolan     2023-08-10 Reisö, Carina                 

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Svartbäcksskolan    2023-08-28 Lundin, Emma                  

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-10 Linton, Annica                

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R Gysär  HA EK          2023-06-13 Stolt, Charlotte              

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R Gysär  HA EK          2023-06-26 Stolt, Charlotte              

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R Gysär  HA EK          2023-08-14 Stolt, Charlotte              

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R Gysär  HA EK          2023-08-14 Stolt, Charlotte              

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. R Gysär  HA EK          2023-08-14 Stolt, Charlotte              

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr.R.1 Svartbäckeskolan     2023-08-14 Landström, Anna               

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr.R.1 Svartbäckeskolan     2023-07-31 Landström, Anna               

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr.R.1 Svartbäckeskolan     2023-08-16 Landström, Anna               

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr.R.1 Svartbäckeskolan     2023-08-16 Landström, Anna               

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Bitr.R.1 Svartbäckeskolan     2023-08-16 Landström, Anna               

Elevassistent       Utbildningsförvaltningen      Intendent Vendelsömalmsskolan 2023-08-14 Atci, Efkan                   

Elevkoordinator     Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-10 Persson, Sofia                

Fritidshemsledare   Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Öberg, Rose-Marie             

Fritidsledare       Utbildningsförvaltningen      Bitr.rektor Nakterhusskolan   2023-08-14 Frej, Jessica                 

Fritidsledare       Utbildningsförvaltningen      Bitr.rektor Nakterhusskolan   2023-08-14 Frej, Jessica                 

Förskoleassistent   Utbildningsförvaltningen      Gudö förskola                 2023-08-14 Ekendahl, Linn                

Förskoleassistent   Utbildningsförvaltningen      Gudö förskola                 2023-08-14 Ekendahl, Linn                

Förskoleassistent   Utbildningsförvaltningen      Gudö förskola                 2023-08-14 Ekendahl, Linn                

Förskoleassistent   Utbildningsförvaltningen      Vargberget förskola           2023-08-14 <null>

Förskoleassistent   Utbildningsförvaltningen      Vendelsögårds förskola        2023-08-07 Nilsson, Susanne              

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-10 Persson, Sofia                

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-10 Persson, Sofia                

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Park Öst förskola             2023-08-14 Secic, Elma                   

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Ribby förskola                2023-08-14 Stråhle, Jill                 

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Skogslinden                   2023-08-14 Stråhle, Jill                 

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Skogslinden                   2023-08-14 Stråhle, Jill                 

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Trombonen förskola            2023-08-14 Kullerback, Yvonne            

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Trumman förskola              2023-08-14 Kullerback, Yvonne            

Förskollärare       Utbildningsförvaltningen      Vega förskola                 2023-08-14 Andersson, Marie              

Förstelärare        Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor SVA              2023-08-14 Stureson, Sophia              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Öberg, Rose-Marie             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Öberg, Rose-Marie             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Öberg, Rose-Marie             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Öberg, Rose-Marie             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Ribbyskolan         2023-08-14 Lindblad, Camilla             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Vendelsömalmsskolan 2023-08-14 Molander, Anneli              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Ribbyskolan         2023-08-14 Lexander, Maria               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Tungelstaskolan     2023-08-14 Vårkruse, Carola              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Tungelstaskolan     2023-08-14 Vårkruse, Carola              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Tungelstaskolan     2023-08-14 Vårkruse, Carola              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Vendelsömalmnsskolan 2023-08-14 Rudemyr, Camilla              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 4 Tungelstaskolan     2023-08-14 Morad, Maje                   

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 4 Tungelstaskolan     2023-08-14 Morad, Maje                   

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                
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Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 1 Kvarnbäcksskolan     2023-08-14 Söderberg, Marie              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 1 Kvarnbäcksskolan     2023-08-14 Söderberg, Marie              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 1 Kvarnbäcksskolan     2023-08-14 Söderberg, Marie              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Vikingaskolan        2023-08-14 Moreau, Anna                  

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Vikingaskolan        2023-08-14 Moreau, Anna                  

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Åbyskolan            2023-08-14 Strömberg, Carola             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Åbyskolan            2023-08-14 Strömberg, Carola             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Åbyskolan            2023-08-14 Strömberg, Carola             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 3 Svartbäcksskolan     2023-08-14 Andersson, Joakim             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 4 Brandbergsskolan     2023-08-14 Sundin, Bobby                 

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 4 Brandbergsskolan     2023-08-14 Sundin, Bobby                 

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 4 Brandbergsskolan     2023-08-14 Sundin, Bobby                 

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 4 Brandbergsskolan     2023-08-14 Sundin, Bobby                 

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R Brandbergsskolan 4-6   2023-08-14 Eriksson, Patrik              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R Brandbergsskolan 4-6   2023-08-14 Eriksson, Patrik              

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R Vikingaskolan          2023-08-14 Lindenskoug, Susanne          

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.R Vikingaskolan          2023-08-14 Lindenskoug, Susanne          

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.rektor 3 Runstensskolan  2023-08-14 Johansson, Ulrika             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.rektor 3 Runstensskolan  2023-08-14 Johansson, Ulrika             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.rektor 3 Runstensskolan  2023-08-14 Johansson, Ulrika             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Bitr.rektor 3 Runstensskolan  2023-08-14 Johansson, Ulrika             

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Central Grundsk ledn/adm      2023-08-21 Harge, Åsa                    

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Central Grundsk ledn/adm      2023-08-21 Harge, Åsa                    

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Dalarö skola                  2023-08-14 Thordevall, Annika            

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Dalarö skola                  2023-08-14 Thordevall, Annika            

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Höglundaskolan                2023-08-14 Ohlsson, Maria                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Höglundaskolan                2023-08-14 Ohlsson, Maria                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Höglundaskolan                2023-08-14 Ohlsson, Maria                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Musköskolan                   2023-08-14 Thordevall, Annika            

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Måsöskolan                    2023-08-14 Nilsson, Carina               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Nakterhusskolan               2023-08-14 Engebretzen, Henrik           

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Ribbyberg                     2023-08-14 Hallström, Andreas            

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Ribbyberg                     2023-08-14 Hallström, Andreas            

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-14 Gärde, Therese                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-14 Gärde, Therese                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-14 Gärde, Therese                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-14 Gärde, Therese                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-14 Gärde, Therese                

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Utö skola                     2023-08-14 Thordevall, Annika            

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Vendelsömalm                  2023-08-14 Olsson, Kristin               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Vendelsömalm                  2023-08-14 Olsson, Kristin               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Vendelsömalm                  2023-08-14 Olsson, Kristin               

Grundskollärare     Utbildningsförvaltningen      Åbyskolan                     2023-08-14 Strömberg, Carola             

Gymnasielärare      Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor EE               2023-08-17 Glomdal, Olga                 

Gymnasielärare      Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor EK               2023-08-14 Lindahl, Mattias              

Gymnasielärare      Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor FT               2023-08-14 Barnes, Maria                 

Gymnasielärare      Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor VO               2023-08-14 Merenius Touray, Marie        

Gymnasielärare      Utbildningsförvaltningen      Fredrika SA                   2023-08-14 Arvidsson, Christine          

Gymnasielärare      Utbildningsförvaltningen      Riksäpplet                    2023-08-14 Bergbom, Anna                 

Instruktör skola    Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor FT               2023-06-26 Barnes, Maria                 

Instruktör skola    Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor FT               2023-06-26 Barnes, Maria                 

Instruktör skola    Utbildningsförvaltningen      Fredrika Akademier            2023-08-14 Lindahl, Mattias              

Kock/kokerska       Utbildningsförvaltningen      Admin.chef Haga/Lyckebyskolan 2023-08-22 Ferm, Åsa                     

Kock/kokerska       Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-14 Gärde, Therese                

Kock/kokerska       Utbildningsförvaltningen      Vikingaskolan                 2023-08-11 Ek, Petra                     
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Kökschef            Utbildningsförvaltningen      Rektor                        2023-08-14 Jonsson, Marie                

Kökschef            Utbildningsförvaltningen      Rektor                        2023-08-14 Jonsson, Marie                

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Tungelstaskolan     2023-08-14 Reisö, Carina                 

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Tungelstaskolan     2023-08-14 Vårkruse, Carola              

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Brandbergsskolan    2023-08-14 Costas, Ioanna                

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor FT               2023-06-26 Barnes, Maria                 

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-07 Gärde, Therese                

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-07 Gärde, Therese                

Lärarassistent      Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-07 Gärde, Therese                

Lärare allm ämnen   Utbildningsförvaltningen      Riksäpplet                    2023-08-14 Bergbom, Anna                 

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Vendelsömalmsskolan 2023-08-14 Molander, Anneli              

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Runstensskolan      2023-08-14 Thunell, Peter                

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-07 Persson, Sofia                

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-07 Persson, Sofia                

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 1 Åbyskolan            2023-08-14 Blixt, Petra                  

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 1 Åbyskolan            2023-08-14 Blixt, Petra                  

Lärare fritidshem   Utbildningsförvaltningen      Kvarnbäcksskolan              2023-08-14 Söderberg, Marie              

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 3 Haga/Lyckebyskolan  2023-08-14 Linton, Annica                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 4 Tungelstaskolan     2023-08-14 Morad, Maje                   

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr.R Brandbergsskolan 4-6   2023-08-14 Eriksson, Patrik              

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Bitr.R Brandbergsskolan 4-6   2023-08-14 Eriksson, Patrik              

Lärare grs estetiska Utbildningsförvaltningen      Kvarnbäcksskolan              2023-08-14 Söderberg, Marie              

Lärare mot fritidshem Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Måsöskolan          2023-08-28 Kaspersson, Monika            

Lärare vuxenutbildning Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor SFH Yrk, grund YH 2023-08-07 Lindgren, Håkan               

Lärare vuxenutbildning Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor SFI              2023-08-07 Andersson, Kerstin            

Modersmålslärare    Utbildningsförvaltningen      Enheten för flerspråkighet    2023-08-22 <null>

Modersmålslärare    Utbildningsförvaltningen      Enheten för flerspråkighet    2023-08-14 Söderbäck, Maria              

Rektor              Utbildningsförvaltningen      Dalarö och Skärgårdens rektors 2023-08-01 Lindh, Henrik                 

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 1 Brandbergsskolan    2023-08-21 Sandborg, Anna-Maria          

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Måsöskolan          2023-08-29 Kaspersson, Monika            

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Svartbäcksskolan    2023-08-14 <null>

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 2 Svartbäcksskolan    2023-08-28 Lundin, Emma                  

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Höglundaskolan       2023-08-29 Miklos, Teréz                 

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Vikingaskolan        2023-08-21 Moreau, Anna                  

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 2 Vikingaskolan        2023-08-15 Moreau, Anna                  

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 3 Svartbäcksskolan     2023-08-14 Andersson, Joakim             

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 4 Brandbergsskolan     2023-08-07 Sundin, Bobby                 

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Bitr.R 4 Brandbergsskolan     2023-07-07 Sundin, Bobby                 

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Höglundaskolan                2023-08-28 Ohlsson, Maria                

Resursperson        Utbildningsförvaltningen      Kvarnbäcksskolan              2023-08-16 Söderberg, Marie              

Samordnare          Utbildningsförvaltningen      Bitr. R 4 Tungelstaskolan     2023-08-01 Morad, Maje                   

Skolkurator         Utbildningsförvaltningen      Höglundaskolan                2023-08-11 Ohlsson, Maria                

Skolvärd            Utbildningsförvaltningen      Söderbymalmsskolan            2023-08-21 Gärde, Therese                

Socialpedagog       Utbildningsförvaltningen      Dalarö skola                  2023-08-14 Thordevall, Annika            

Speciallärare       Utbildningsförvaltningen      Bitr. rektor Vega skola       2023-08-14 Persson, Sofia                

Speciallärare       Utbildningsförvaltningen      Bitr.R IM                     2023-08-14 Gunnarsson, Stefan            

Specialpedagog      Utbildningsförvaltningen      Brandbergsskolan              2023-08-07 Tegnestrand, Krister          

Utredare            Utbildningsförvaltningen      Enheten för myndighet o resurs 2023-08-01 Johansson, Andreas            

Vaktmästare         Utbildningsförvaltningen      Höglundaskolan                2023-08-07 Ohlsson, Maria                
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