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Viktiga förhållanden för resultat 
och ekonomisk ställning

Under 2021 påverkades kommunen, precis som övrig 
verksamhet i landet, av den pågående covid-19-pandemin. 
Kommunens verksamheter kunde snabbt prioritera om  
resurser och hanterade situationen enligt Folkhälso
myndighetens restriktioner. Under sommaren avtog smittan 
men blossade kraftigt upp under hösten igen. Personal 
som hade möjlighet arbetade på distans och den digitala 
kompetensen tog stora kliv framåt i utvecklingen under 
året. Det dagliga arbetet, möten och seminarier genomför-
des digitalt. Kostnader för resor, kurser och konferenser  
var obetydliga under 2021 på grund av pandemin. 
Kompetenshöjande insatser skedde främst digitalt. 

Sjukskrivningstalen varierade under året. Sommarmånaderna  
när pandemin avtog visade på lägre sjukskrivningstal och 
en mer normal sjukfrånvaro men övriga månader var 
sjuktalen höga, runt 10 procent, precis som i samhället 
i övrigt. I verksamheter med nödvändig kontakt med 
medborgare, elever och kunder var sjukskrivningstalen 
högre än tidigare år, både under våren och hösten. Vård, 
skola och omsorg fullgjorde sina arbetsuppgifter genom att 
anpassa och förändra sina arbetssätt. Detta skedde snabbt 
och effektivt – personalen i dessa verksamheter gjorde ett 
fantastiskt arbete. 

Oron var stor för konjunkturläget i Sverige inför 2021. 
Regeringen annonserade ett antal stödpaket till offentlig 
sektor genom både riktade och generella bidrag. Skatte
intäkterna som budget 2021 baserades på visade på 
en försämrad utveckling. Under året visade det sig att 
skatteutvecklingen blev betydligt bättre än vad budgeten 
förutsåg och Haninge kommun reviderade budgeten vid 
två tillfällen utifrån bättre skatteintäkter. Den avmattning 
i befolkningsökning som visades i riket 2021 syntes inte i 
Haninge kommuns invånarantal. Haninge kommun ökade 
under 2021 med 1 968 invånare, vilket ger kommunen 
den femte största ökningen bland Sveriges kommuner. 

Som expanderande kommun krävs nya skolor, förskolor 
och äldreboenden. Befolkningsutvecklingen kommande år 
visar att det blir fler barn och äldre, och färre människor i 
arbetsför ålder. För kommunernas del innebär det att färre 
arbetande människor hanterar allt fler i behov av kommunala 
tjänster. Haninge kommun arbetar på flera olika sätt för 
att locka fler arbetstagare till kommunen och behålla den 
arbetskraft som finns, bland annat genom att möjliggöra 
distansarbete. Det har även funnits statliga insatser genom 
riktade bidrag till utsedda yrkesgrupper de senaste åren. 
Haninge kommun behöver beakta i den långsiktiga  
planeringen att kommande pensionsavsättningar ökar.  

Haninge kommuns situation inför 2021 var att genomföra 
nödvändiga effektiviseringar för en budget i balans. Trots 
detta blev året bättre än förväntat. Kommunen uppfyllde 
målet att budgeterat resultat skulle vara minst 2 procent  
av samlade skatteintäkter och generella statsbidrag. Initialt 
satte kommunen det budgeterade resultatet till 2,4 procent, 
men under året ökade skattutvecklingen och exploate-
ringsintäkterna, och resultatet blev till slut 11,2 procent.

En analys från Sveriges kommuner och regioner (SKR) av 
det ekonomiska läget visar en fortsatt stark konjunktur
utveckling under 2022. Den konjunkturförstärkning som 
SKR:s scenario för 2021 förutspådde förstärktes ytterligare 
och både BNP och skatteunderlagsprognoser justerades 
upp. Trots att smittspridningen var hög i slutet på året så 
var det bra fart i den svenska ekonomin, både gällande  
exporten och hushållens konsumtion. Det innebär att SKR 
ser en återhämtning på arbetsmarknaden. En utmaning nu 
blir att se till att utbudet matchar efterfrågan. För Haninge 
kommun blir det en utmaning att attrahera och hitta rätt 
arbetskraft. Skatteunderlaget växte under 2021 med  
5,3 procent och för 2022 är prognosen 4,7 procent. Det är 
historiskt höga nivåer jämfört med de mer normala cirka 
3,5 till 4,0 procent. För den långsiktiga planeringen behöver 
Haninge kommun prognostisera med den normala nivån.
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Bostäder och befolkning

Under 2021 passerade Haninge kommun 95 000 invånare 
och vid utgången av året hade kommunen 95 658 invånare. 
Det var en ökning med 1 968 invånare under året, vilket 
medförde att Haninge passerade Karlstad och Botkyrka 
kommun i antalet invånare. Därmed blev Haninge den  
22 största kommunen bland landets 290 kommuner 
utifrån antalet invånare. Haninge var den kommun med 
den femte högsta befolkningsökningen i antal under 2021. 
Kommuner som hade en högre befolkningsökning var 
Göteborg, Malmö, Uppsala och Stockholms kommun.

Haninge kommun bildades 1971 genom en sammanslag-
ning av Västerhaninge och Österhaninge kommun.  

Vid utgången av 1971 hade Haninge kommun 48 326 
och 50 år senare hade kommunen 95 658 invånare. Under 
de senaste tio åren ökade kommunen med 17 300 invånare, 
vilket motsvarar en befolkningsökning på 22 procent.  
Det är en högre ökning än under 80–90-talen och början 
av 2000-talet, men under 70-talet var den procentuella 
befolkningsutvecklingen högre.

Den främsta förklaringen till befolkningsökningen är 
ett högt flyttnetto, det vill säga fler personer flyttade till 
kommunen än från. Det var ett positivt flyttnetto från 
kommuner i Stockholms län och utrikes, men negativt 
från övriga Sverige. Kommunen hade även ett positivt  
födelseöverskott, vilket innebär att fler personer föds än dör.

Källa: SCB (Statistiska centralbyrån).

Befolkning och utveckling 1971–2021

Bostäder och flyttar

Vid utgången av 2020 hade Haninge kommun knappt  
38 500 bostäder. Av dessa var 40 procent småhus,  
25 procent hyresrätter i flerbostadshus och 31 procent 
bostadsrätter i flerbostadshus. 4 procent av bostäderna 
är specialbostäder, vilket exempelvis är äldreboenden och 
studentbostäder. I Gudö är i princip alla bostäder småhus 
och i Handen inte ens en tiondel. Störst andel hyresrätter, 
67 procent, har Jordbro och störst andel bostadsrätter,  
50 procent, har Handen. Flest specialbostäder, 744, finns  
i Handen. Majoriteten av dem är studentbostäder.

Under de senaste fem åren har Haninge kommun haft ett 
tillskott av 3 250 bostäder. Det har byggts fler bostäder i 
flerbostadshus än småhus under de senaste fem åren. 

Tillskott av bostäder 2016–2020

Källa: SCB (Statistiska centralbyrån).
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Arbetspendling

Haninge kommun hade 30 800 arbetstillfällen 2020.  
Av dessa var drygt hälften tillsatta av invånare som bor i 
Haninge. Utöver det hade kommunen 30 000 invånare 
som arbetade utanför kommunen, vilket innebär att det 
fanns drygt 46 400 förvärvsarbetande invånare i kommunen.

Vanligast att pendla till var Stockholms kommun, följt 
av Huddinge, Solna, Tyresö och Nacka. Haninge hade 
14 400 personer som pendlade in från andra kommuner. 
Flest kom från Stockholms kommun följt av Huddinge, 
Nynäshamn, Tyresö och Botkyrka.

Arbetspendling

Källa: SCB (Statistiska centralbyrån).

Vanligaste yrken i Haninge 

I Haninge kommun är en större del av arbetstillfällena 
inom handel, byggverksamhet, offentliga tjänster som 
vård och omsorg samt utbildning. Det är betydligt färre 
som arbetar inom exempelvis jordbruk och finans- och 
försäkringsverksamhet.

De tio vanligaste yrkena i Haninge (2019)

Källa: SCB (Statistiska centralbyrån).

Det vanligaste yrket i Haninge är lagerarbetare och trans-
portledare, där drygt 1 700 personer arbetar. Det är också 
det vanligaste yrket bland män som arbetar i Haninge. 
Bland kvinnor är det vanligaste yrket barnskötare och 
elevassistenter. Butikspersonal är det näst vanligaste yrket 
i Haninge, där fördelningen mellan könen är jämnare än i 
ovan nämnda yrken.
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Arbetslöshet

Vid utgången av 2021 var 7,5 procent av Haninge 
kommuns arbetskraft i åldern 16–64 år inskrivna hos 
Arbetsförmedlingen. Arbetslösheten i Haninge minskade 
med 1,4 procentenheter under 2021. Haninge kommun 
hade en högre arbetslöshet än Stockholms län och riket. 
Ungdomsarbetslösheten (18–24 år) minskade också  
under året och var 8,7 procent vid utgången av 2021. 
Den var högre än i Stockholms län och på samma nivå 
som i riket. Ungdomsarbetslösheten var högre bland män 
än kvinnor medan den totala arbetslösheten var högre 
bland kvinnor än män.

Källa: Arbetsförmedlingen.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn som kommunfullmäktige beslutat om 
innehåller riktlinjer och regler i form av riskmandat och 
limiter för finansverksamheten i kommunen. De kommu
nala bolagen inom kommunkoncernen ska fastställa en 
finanspolicy enligt de ägardirektiv som fastställdes på 
respektive företags bolagsstämma.

Kommunen och den kommunala koncernen är exponerad 
för framför allt ränterisk, refinansieringsrisk, kredit- och 
likviditetsrisk samt marknadsvärdesrisk i finansiella  
placeringar.

Ränterisk

Kommunen hade inga räntebärande skulder. Den enskilt 
största posten för räntebärande skulder inom kommun-
koncernen avser Tornberget Fastighetsförvaltning där 
upplåningen ökade med 550 mnkr till 3 780 mnkr. 
Upplåningen inom den kommunala koncernen löper med 
både fast och rörlig ränta.

Refinansieringsrisk

Finanspolicyn reglerar hur kapitalbindningen i 
låneportföljen ska spridas över tid för att minska 
refinansieringsrisken.

Valutarisk

Enligt finanspolicyn är endast upplåning i svensk  
valuta tillåten.

Kredit- och likviditetsrisk

Finanspolicyn anger vilka motparter och instrument 
som är tillåtna för placering av kommunens överskotts-
likviditet. Kommunen kan placera överskottslikviditet 
i räntebärande papper, bankinlåning och räntefonder. 

Följande motparter är tillåtna: svenska staten, Kommun-
invest, svenska kommuner och regioner, kommun eller 
landsting, hel- eller delägda företag där ägarandelen ska 
vara minst 50 procent samt banker med bästa möjliga 
korta kreditvärdighet och lägst A (Standard & Poor’s) eller 
A3 (Moody’s) avseende lång kreditvärdighet.

Räntefonderna som anskaffades år 2019 omklassificerades 
vid bokslutet 2021 från omsättningstillgång till finansiell 
anläggningstillgång, eftersom fonderna kommer att innehas 
över en längre tid och ska generera avkastning. Fondernas 
verkliga och därmed bokförda värde uppgick till 400,5 mnkr. 
Fonderna kan likvideras inom tre bankdagar och räknas 
därmed som tillgängliga likvida medel. Fondernas verkliga 
värde ökade med 0,5 mnkr under året.

Marknadsvärdesrisk

Enligt finanspolicyn får kommunen göra finansiella 
placeringar i räntebärande värdepapper, bankinlåning och 
räntefonder. Kommunens finansiella placeringar utgörs 
helt av räntefonder med genomsnittlig rating i fonden som 
lägst A (Standard & Poor’s). Kommunen placerade 400 mnkr 
i två räntefonder 2019 som vid årsskiftet hade ett verkligt 
värde om 400,5 mnkr.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till 
1 254,7 mnkr, en ökning med 549,7 mnkr under året. 
Att likviditeten ökade förklaras bland annat av exploa
teringsersättningar och en ökning av generella statsbidrag 
och driftbidrag. Räknas fondernas verkliga värde in vid 
bokslutstidpunkten uppgick likviditeten totalt till  
1 655,2 mnkr.   
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Kassalikviditet

Kassalikviditeten mäter kommunens betalningsförmåga 
på kort sikt och beräknas som kommunens omsättnings-
tillgångar delat med kortfristiga skulder. Kassalikviditeten 
uppgick till 123,9 procent 2021 vilket motsvarar en 
ökning på 3,1 procentenheter jämfört med föregående år. 
Kommunens finanspolicy anger att kassalikviditeten ska 
uppgå till minst 60 procent, vilket uppfylldes. Inom den 
kommunala sektorn anser man att en kassalikvidet över 
75,0 procent tryggar den kortsiktiga betalningsberedskapen. 

Fonderna ingår inte i beräkning av nyckeltalet kassa
likviditet för år 2021, eftersom de omklassificerades från 
omsättningstillgång till finansiell anläggningstillgång. 
Fonderna kan dock omsättas till likvida medel inom tre 
bankdagar och förstärker därmed möjligheten till likvida 
bankmedel.

Den genomsnittliga kassalikviditeten i Stockholms län 
2020 var 113,5 procent, enligt Kommun- och landstings-
databasen (KOLADA).

2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Kassalikviditet (%) 132,5 125,8 116,0 120,8 120,7 123,9

 2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Långfristiga skulder (mnkr) 7,6 11,7 12,3 16,1 16,1 24,4

Skuldsättningsgrad (%) 116,0 128,9 123,3 123,8 103,0 93,8

Låneskuld per invånare* (tkr) 28,2 31,1 32,7 34,6 34,6 39,8

Kassalikviditetens utveckling 2017-2021 i procent.

Långfristiga skulder och skuldsättningsgrad

Kommunens långfristiga låneskuld överfördes till  
kommunens bolag Tornberget Fastighetsförvaltning AB 
under 2016 i syfte att trygga Tornbergets möjligheter till 
skattemässiga avdrag för räntekostnader. Kommunen borgar 
för dessa lån. Vid årsskiftet uppgick lånen i Tornberget till 
3 780,0 mnkr, vilket är en ökning med 550,0 mnkr. 

Kommunens långfristiga skuld i balansräkningen på  
24,4 mnkr består främst av skuld för finansiell leasing om 
13,5 mnkr och skuld för offentliga bidrag om 10,6 mnkr. 

Skuldsättningsgraden mäter kommunens skulder och 
avsättningar (exklusive exploateringsområden) i förhållande 
till eget kapital. Nyckeltalet omräknades för justeringar 
som avser rättelse av fel, eftersom ingående poster justerades. 
Skuldsättningsgraden blev 93,8 procent, en minskning 
med 9,2 procentenheter jämfört med reviderat värde för 
föregående år (103,0 procent).  

* Inklusive lån i Tornberget Fastighetsförvaltning AB som kommunen borgar för. Beräknat på befolkningen i december.

Borgensåtaganden 

Haninge kommuns utnyttjade borgensåtaganden till 
föreningar och kommunala bolag var totalt 4 232,7 mnkr. 
Borgensåtaganden till föreningar var 414,8 mnkr och 
till de kommunala bolagen 3 817,9 mnkr, varav 3 780,0 
mnkr till Tornberget Fastighetsförvaltning AB. 

Kommunens borgensåtaganden ökade med 523,5 mnkr 
jämfört med föregående år. Ökningen beror främst på 
Tornbergets ökade upplåningsbehov (550,0 mnkr) i 
samband med investeringar i kommunens verksamhetslo-
kaler. Kommunen förutspår en fortsatt positiv utveckling 
för föreningar som kommunen borgar för och bedömer 
riskerna som relativt små. Se not 28, Ansvarsförbindelser 
och ställda panter.

Avsättningar

Posten avsättningar till pensioner i balansräkningen består 
till största delen av intjänad pensionsrätt, särskild ålders-
pension och efterlevandepensioner. Kommunen bokade 
upp en övrig avsättning med 1,6 mnkr i samband med 
årsbokslutet som gäller medfinansiering för Haningeter-
rassen, eftersom ett utflöde av resurser sannolikt kommer 
att krävas för att reglera förpliktelsen. Efter bokslutet har 
en överenskommelse skett och kommunen ska betala 
beloppet.

Förvaltningsberättelse  |  Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk ställning  
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Kommunen Kommunkoncernen

Pensionsförpliktelse (mnkr) 2021 2020 2021 2020

Total pensionsförpliktelse i balansräkningen  

 - Avsättning inkl. särskild löneskatt           696,7            604,6            742,2            648,2    

 - Ansvarsförbindelse inkl. särskild löneskatt        1 250,4         1 273,8         1 250,3         1 273,8    

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsförsäkring  -  -  -  - 

Pensionsförpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse  -  -  -  - 

Summa pensionsförpliktelse        1 947,1         1 878,4         1 992,5         1 922,0    

    

Finansiering    

Återlånade medel 696,7 604,6         742,2            648,2    

2022 2023 2024 2025 2026

Ansvarsförbindelse 1 205,5 1 161,5 1 113,7 1 069,4 1 025,9

Avsättning pensioner 735,3 817,8 879,5 975,2 1 062,9

Total pensionsförpliktelse 1 940,8 1 979,3 1 993,2 2 044,6 2 088,8

Pensionsförpliktelser 

Kommunens pensionsförpliktelser är den framtida skuld 
som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. 
Sedan 1998 redovisas kommunens pensionsförpliktelser 
enligt blandmodellen. Detta innebär att pension som 
intjänats före 1998 redovisas som ansvarsförbindelse och 
pension intjänad efter 1998 redovisas som avsättning eller 
kortfristig skuld. Ansvarsförbindelsen är viktig att beakta 
ur risksynpunkt eftersom årligt kommande pensions
utbetalningar ska finansieras.

Kommunen har inte tryggat pensionsförpliktelserna  
genom pensionsförsäkring eller pensionsstiftelse och  

det finns inga placeringar avseende pensionsmedel.  
Kommunfullmäktige har inte antagit riktlinjer för förvalt-
ning av pensionsmedel. Pensionsförpliktelsen återlånades 
i sin helhet i verksamheten. Ytterligare upplysningar om 
pensionsförpliktelsen finns i not 24 och 28.

I tabellen nedan visas kommunens totala pensions
förpliktelser inklusive särskild löneskatt för kommunens 
arbetstagare och pensionstagare. De totala pensions
förpliktelserna var 1 947,1 mnkr, en ökning med  
68,6 mnkr jämfört med föregående år. Förtroendevaldas 
pensioner är inte medräknade. Kommunkoncernens totala 
pensionsförpliktelse uppgick till 1992,5 mnkr.

Pensionsutveckling total pensionsförpliktelse inklusive särskild löneskatt för kommunen, prognos 2022–2026, mnkr.
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Foto: Johan Gustafsson
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Pensionskostnad
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2017 2018 2019 2020 2021

Pensionskostnad 216,0 263,7 295,3 312,5 306,0

2022 2023 2024 2025 2026

Pensionskostnad 262,8 313,5 298,0 338,6 339,2

Pensionsutbetalningar och pensionskostnader

Pensionskostnaderna var 306,0 vilket motsvarar en  
minskning med 6,5 mnkr jämfört med föregående år. 
Kommunens pensionskostnader i förhållande till skatte
intäkter och generella statsbidrag var 5,5 procent, en 
minskning med 0,6 procentenheter jämfört med före
gående år. 

De största enskilda pensionskostnaderna för pensionsav-
sättningen är en ökning av förmånsbestämd ålderspension, 
52,7 mnkr inklusive särskild löneskatt, och ändrat livs-
längdsantagande, 26,0 mnkr inklusive särskild löneskatt. 
Kostnad för den avgiftsbestämda ålderspensionen uppgick 
till 96,4 mnkr inklusive särskild löneskatt och kostnader 
för pensionsutbetalningar uppgick till 79,3 mnkr inklusive 
särskild löneskatt, där 67,6 mnkr avser ansvarsförbindelse 
för pensioner.

Pensionskostnadernas utveckling inklusive särskild löneskatt i mnkr, utfall 2017–2021.

Pensionskostnadernas utveckling inklusive särskild löneskatt i mnkr, prognos 2022–2026.
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Händelser av väsentlig  
betydelse
Skatteprognoserna mer positiva än väntat

Haninge kommun baserade budgeten 2021 på en skatte
prognos från Sveriges kommuner och regioner (SKR) 
daterad 1 oktober 2020. Skatteprognosen var vid tillfället 
för budgetbeslut en intäkt på 5 303,0 mnkr, vilket lade 
grunden till budgeten och de ramar som fördelades till 
nämnder och styrelser. Budgeterat resultat för 2021 i  
ursprunglig Mål och budget var 128,9 mnkr vilket mot-
svarar 2,4 procent av skatter och generella statsbidrag.

Jämfört med den prognos som låg till grund för budget
erade intäkter i Mål och budget 2021¬–2022 har skatte-
prognoserna stadigt förbättrats. Under 2021 förbättrades 
de med 192,2 mnkr sedan prognosen i oktober 2020. 
Den främsta orsaken till de förbättrade prognoserna var 
en högre befolkningsutveckling i Haninge än i tidigare 
prognoser och budget. Korrigerad slutavräkning för 2020 
och prognosticerad slutavräkning för 2021 var betydligt 
bättre i de senare prognoserna än i den prognos som låg 
till grund för budget 2021. Utöver detta görs i de senaste 
prognoserna en positivare bedömning än i tidigare  
prognoser av covid-19-pandemins effekter på konjunkturen 
och samhällsekonomin. Återhämtningen pågick under 
året och beräknas gå snabbare framåt att än vad tidigare 
prognoser antagit. Prognososäkerheten bedöms dock 
fortfarande som större än normalt.

På grund av de förbättrade skatteprognoserna för 2021 
beslutade fullmäktige i maj om en reviderad budget för 
2021. Budget för intäktssidan höjdes med 134,5 mkr 
av vilka 34,5 mnkr tillfördes budgeterat resultat för att 
uppnå ett resultat motsvarande tre procent av skatter och 
generella statsbidrag. Resterande 100,0 mnkr fördelades 
till nämnder och kommunstyrelse som förstärkning inom 
viktiga områden, exempelvis arbetsmiljö och pandemins 
utmaningar.

Kartläggning och anpassning till lagen om  
kommunal bokföring och redovisning samt  
rekommendationer

I samband med att lagen om kommunal bokföring och 
redovisning (LKBR) trädde i kraft 2019 uppdaterades 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
(RKR). Under 2020 började kommunen kartlägga och 
anpassa redovisningen till lag och rekommendationer och 
arbetet fortsatte under 2021. Kommunen har kommit 
långt med genomgången av exploateringsredovisning och 
har även gått igenom merparten av samtliga projekt för 
evakueringskostnader. 

Effekterna av de genomgångar och rättelser som gjordes 
under 2021 redovisades som rättelse av fel enligt RKR 
R12. Totalt ökade kommunens eget kapital med  
459,4 mnkr, varav 12,9 mnkr rättades mot föregående 
års resultat. Föregående års resultat minskade med samma 
belopp och 472,3 mnkr rättades direkt mot eget kapitel,  
som ökade med detta belopp. Dessutom justerades 
kommunkoncernens balans- och resultaträkning, och även 
eget kapital för kommunkoncernen påverkades. I not 1–4 
framgår vad som justerades och rättades samt till vilka 
belopp. Jämförelsetalen räknades om i årsredovisningen 
enligt LKBR 5:6 och RKR R12.

I resultatet ingår exploateringsintäkter för försäljning 
av exploateringsmark med 325,0 mnkr, gatukostnads
ersättningar med 13,8 mnkr samt miljökostnader för 
företagsområdet Albyberg 1 på 13,0 mnkr.

Covid-19-pandemin

En stor händelse av väsentlig betydelse för Haninge  
kommunkoncern och samhället i stort var under både 
2020 och 2021 den pågående covid-19-pandemin, som 
påverkade samtliga verksamheter på ett eller annat sätt. 
Ingen vet i dagsläget hur länge pandemin kommer att pågå 
eller hur länge konsekvenserna kommer att vara märkbara, 
trots att restriktionerna i samhället minskade under början 
av 2022. Verksamheterna i både kommunen och koncernen 
anpassades under 2020 och 2021 enligt myndigheternas 
direktiv och rekommendationer. Pandemin påverkade 
såväl kommunen som samhället avsevärt, och kommer 
troligen fortsätta att påverka i någon grad framöver. 

Genomförandet av vissa stora investeringsprojekt i  
kommunens samhällsbygge blev fördröjda under året. 
Detta kan leda till att även intäkter blir fördröjda, efter-
som projektavslut och fakturering sker när kommunen har 
genomfört fysiska avslutande möten med berörda parter.

Ett område som påverkades kraftigt av smittspridningens 
följdeffekter var det lokala näringslivet och i förlängningen 
kommunens arbetsmarknad. Haninge kommun genom-
förde därför ett antal näringslivsfrämjande åtgärder i syfte 
att stärka företagens likviditet och förenkla för företagen 
på olika sätt.
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Styrning och uppföljning av den 
kommunala verksamheten

Styrmodellen 

Haninge kommuns styrmodell ska bidra till kommun-
fullmäktiges mål om god ekonomisk hushållning genom 
att göra strukturen för styrning begriplig och distinkt. En 
bestämd arbetsprocess innebär att resurser kan användas 
effektivt. En känd struktur och process med användba-
ra verktyg för styrning och uppföljning förenklar också 
förvaltningarnas administration och ger nämnderna bättre 
överblick över resultat och kvalitet. 

Kommunens vision och gemensamma värdegrund fastställs 
av kommunfullmäktige. 

Haninge kommun har två målområden för ett gott liv 
i Haninge: Miljö och samhälle respektive Medborga-
re. Dessa två målområden innehåller två respektive tre 
strategiska förändringsmål. För varje förändringsmål anges 

vilka nämnder eller bolag som ansvarar för eller medverkar 
till målet. Till varje mål finns också indikatorer med årliga 
målvärden som ska uppnås. 

Nämnderna beslutar vilka strategier som ska användas för 
att påverka indikatorerna och uppfylla fullmäktiges mål. 
Strategierna fungerar som prioriteringar som långsiktigt 
stakar ut färdriktningarna för att nå fullmäktiges mål. 
Nämnderna kan också använda egna indikatorer för 
uppföljning och styrning. Förvaltningarna och bolagen 
verkställer den politiska viljan i verksamhetsplaner. 

En fungerande uppföljning är viktig när ansvar och 
befogenheter är decentraliserade. Nämnderna följer upp 
fullmäktiges mål, indikatorer och uppdrag tre gånger per  
år och återrapporterar till fullmäktige två gånger per år. 
Det ekonomiska resultatet följs upp tio gånger per år.

Vision
Värdegrund

Mål
Indikatorer

Kommunfullmäktige

Indikator
Strategier

Styrelse/Nämnd

Åtagande

Förvaltning

Projekt
Aktiviteter

Avdelning/Enhet

Individuella 
mål

Uppföljning och samordning

Intern kontroll 

Intern kontroll är en del i styrningen och syftet är att skapa 
och behålla en robust organisation med aktiva och säkra 
processer och rutiner. Den interna kontrollen ska vara 
integrerad i den löpande styrningen och verksamheten.

En god intern kontroll kännetecknas av att verksamheten 
lever upp till målen och är kostnadseffektiv, att informa
tionen om verksamheten och den finansiella rapporteringen 
är ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig, att regler och 
riktlinjer följs samt att möjliga risker ringas in, bedöms 
och förebyggs.

Under året som gick arbetade kommunen gemensamt 
för att skapa en god miljö för intern kontroll, och fokus i 
arbetet var att etablera tydligare gemensamma arbetssätt 
för att säkra att kommunkoncernen har kontroll på ett 
övergripande plan. Kommunen tog fram en struktur för 
det gemensamma arbetet och följde denna. Dessutom 
etablerades en koncerngrupp.

Tillsammans gjorde kommunens verksamheter planering, 
genomförande och uppföljning av internkontrollplaner 
med risk- och väsentlighetsanalyser, gemensamma kontroller, 
identifierade riskreducerande åtgärder och insatser för att 
åtgärda upptäckta brister. Arbetet ledde till en gemensam 
syn och hållning vilket skapar förutsättningar att öka 
effekten av de insatserna som genomförs. 
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Nämndernas interna kontroll sammanfattas också i deras 
verksamhetsberättelser. Helheten för intern kontroll redo-
visades till respektive nämnd och kommunstyrelse som ett 
eget ärende. Redovisningen följer därmed reglementet för 
intern kontroll. Utöver detta förbättras och effektiviseras 
processer och rutiner löpande i alla verksamheter.

Fem kontrollmoment i nämndernas internkontrollplaner  
för 2021 antogs av alla nämnder och kontrollerades  
centralt. Utfallen från kontrollerna återkopplades till  
respektive nämnd och kommunicerades även på koncern-
nivå. Resultaten analyserades gemensamt av verksamheterna, 
och dessa analyser låg till grund för olika insatser som 
påbörjades under andra halvåret 2021. Effekterna av dessa 
åtgärder följs upp och utvärderas under första halvåret 2022.

•	 De tre ekonomiadministrativa kontrollmomenten 
representation, kurser och konferenser, korthantering 
och manuella utbetalningar visade samma resultat som 
tidigare kontroller. De brister som framkom tidigare 
kvarstod trots förtydligande av regelverk och rutiner 
samt individuella återkopplingar. Andra åtgärder 
föreslogs i samband med den analys som samtliga 
verksamheter bidrog till, och dessa sattes in under andra 
halvan av året. Effekterna av dessa åtgärder följs upp 
och utvärderas under första halvåret 2022.

•	 Två kontroller genomfördes under kategorin efter
levnad av lagar och regler. Kontrollen av hur kommunen  
följer EU:s webbtillgänglighetsdirektiv visade på mycket 
god efterlevnad och snabb hantering, medan kontrollen 
av uppföljning och verkställande av fattade beslut visade 
att besluten behöver kommuniceras tydligare. 

Foto: Johan Gustafsson
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Enligt kommunallagen ska kommuner ha riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning och resultatutjämningsreserv 
(RUR). Kommunfullmäktige beslutade om riktlinjerna i 
maj 2021 och dessa gällde även för årsredovisningen 2020. 

God ekonomisk hushållning i Haninge kommun innebär 
att kommunen formulerar, beslutar och uppnår finansiella 
strategiska mål samt driver verksamheten långsiktigt, 
ändamålsenligt och effektivt. God ekonomisk hushållning 
handlar om att styra ekonomin både i kortare och i längre 
tidsperspektiv för att säkerställa att varje generation bär 
sina egna kostnader. Resultatet ska vara på en nivå som gör 
att förmögenheten inte urholkas av inflation eller för låg 
självfinansieringsgrad av investeringar.

Verksamheten ska vara långsiktigt hållbar vilket innebär att 
dagens behov ska tillgodoses utan att begränsa kommande 
generationers möjligheter till utveckling, både ur ett  
ekonomiskt och ur ett verksamhetsmässigt perspektiv.  
Det är därför viktigt att det finns marginaler i ekonomin, 
att resurserna används på effektivaste sätt och att investe-
ringar sker ansvarsfullt.  

God ekonomisk hushållning 

I riktlinjerna finns inriktningsmål och finansiella indika
torer för god ekonomisk hushållning. De finansiella 
indikatorerna ska bidra till och säkerställa att inriktnings-
målen nås. 

Finansiella indikatorer för god ekonomisk  
hushållning

Det finns finns fem finansiella indikatorer som följs upp i 
årsredovisningen.

Vid anpassning och justering av redovisning till lag om 
kommunal bokföring och redovisning och rekommenda-
tioner från Rådet för kommunal redovisning omräknades 
balans- och resultaträkning för 2020. Justeringarna avsåg 
främst exploateringsredovisning och evakueringskostnader. 

Kommunens eget kapital ökade med 459,4 mnkr, varav 
-12,9 mnkr rättades mot föregående års resultat som  och 
472,3 mnkr rättades direkt mot eget kapital. Resultatet för  
2020 omräknades till 222,1. Omräkningen påverkade även 
kommunkoncernens balans- och resultaträkning. I not 1–4 
i avsnittet Räkenskaper framgår vad som justerades och 
rättades samt till vilka belopp. 

Uppföljning god ekonomisk hushållning – finansiella indikatorer 
För utförlig uppföljning av de finansiella indikatorerna, se rubriker i avsnitt nedan.

Resultatöverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av skatter,  
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning  
(exklusive jämförelsestörande poster) över en rullande fyraårsperiod.

Indikatorn uppfylld

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska över en rullande  
fyraårsperiod inte överstiga 98,0 procent.

Indikatorn uppfylld

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive pensionsåtagande,  
ska bibehållas eller förbättras över tid. Soliditeten i Haninge kommun får  
inte minska jämfört med föregående år i mer än fyra år i rad, men får  
minska under enskilda år under perioden. Soliditeten för Haninge kommuns  
kommunkoncern ska bibehållas över tid.

Indikatorn uppfylld

Självfinansieringsgraden bör uppgå till mellan 50–100 procent över en  
rullande fyraårsperiod, och inte vara lägre än 40 procent under ett enskilt  
år av perioden.

Indikatorn uppfylld

Budgetföljsamhet Nettokostnaderna får inte avvika mer än 0,5 %, i förhållande till  
nettobudget under en rullande fyraårsperiod. Nettokostnaderna får inte överstiga  
nettobudget med mer än 1 procent under något enskilt år under perioden. 

Delvis uppfylld
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 2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Årets resultat (mnkr) 123,5 90,7 100,0 235,0 222,1 623,2

Årets balanskravsresultat (mnkr) 123,5 90,5 101,2 183,8 170,9 621,7

Årets resultat andel av skatteintäkter och statsbidrag (%) 2,8 % 2,0 % 2,1 % 4,6 % 4,3 % 11,3 %

Årets resultat

Årets resultat i miljoner kronor (mnkr) för år 2017–2021.

Årets resultat

Finansiell indikator enligt riktlinjer för god  
ekonomisk hushållning

Resultatöverskotten ska i snitt vara minst 2,0 procent av 
skatter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk 
utjämning (exklusive jämförelsestörande poster) över en 
rullande fyraårsperiod.

Indikatorn är uppfylld. Resultatnivån över en rullande 
fyraårsperiod uppgick till 4,9 procent.

Årets resultat 2021 blev 623,2 mnkr vilket var 490,2 mnkr 
högre än budgeterat resultat. Resultatet motsvarar  
11,3 procent av skatteintäkter och generella statsbidrag, 
vilket kan jämföras med 4,3 procent 2020 (omräknat). 
I resultatet ingår exploateringsintäkter för försäljning 
av exploateringsmark med 325,0 mnkr, gatukostnads
ersättningar med 13,8 mnkr samt miljökostnader för 
företagsområdet Albyberg 1 på 13,0 mnkr.

Inga jämförelsestörande poster redovisades för år 2021.

I tabellen nedan presenteras utvecklingen av kommunens 
resultat. Balanskravsresultatet beskrivs och redovisas  
i avsnittet Balanskravsresultat i förvaltningsberättelsen.

Nyckeltalens utveckling redovisas för år 2017–2021.
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 2017 2018 2019 2020
Rev 

2020 2021

Verksamhetens  
nettokostnader 
årlig ökning

6,0 5,2 5,7 3,0 3,1 -0,3

Skatteintäkter 
och generella 
statsbidrag  
årlig ökning

6,5 4,3 5,8 5,5 5,5 7,5

Nettokostnads
andel

97,2 98,0 98,0 95,4 95,7 88,8

Nyckeltalens utveckling redovisas i procent för år 2017–2021.

Verksamhetens nettokostnader årlig ökning (%)

Skatteintäkter årlig ökning (%)

Årlig ökning av verksamhetens nettokostnader samt skatteintäkter 
och generella statsbidrag i procent för år 2017–2021.

Nettokostnadsandel 

Finansiell indikator enligt riktlinjer för god  
ekonomisk hushållning

Nettokostnadsandelen i Haninge kommun ska över en 
rullande fyraårsperiod inte överstiga 98,0 procent. 

Indikatorn är uppfylld. Nettokostnadsandelen uppgick 
till 88,8 procent vilket var lägre än 2020 då nyckeltalet 
uppgick till 95,7 procent, omräknat för justeringarna som 
gjordes. Nyckeltalet har inte överstigit inte 98,0 procent 
över en rullande fyraårsperiod.

Nettokostnadsandelen beskriver hur stor del av skatte
intäkter, generella statsbidrag och finansnetto som går till 
att betala verksamhetens nettokostnader. De pengar som 
återstår ska finansiera eventuella amorteringar och framför 
allt investeringar. Om nettokostnadsandelen ligger under  
100 procent har kommunen en positiv balans mellan 
löpande kostnader och intäkter vilket är en förutsättning 
för god ekonomisk hushållning. 

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader minskade med 15,7 mnkr 
jämfört med reviderat bokslut 2020, vilket blev en 
minskning med 0,3 procent. Skatteintäkter och generella 
statsbidrag ökade med 385,1 mnkr eller 7,5 procent. 
Ökningen föregående år var 5,5 procent.

Skatteintäkter och generella statsbidrag

Skatteintäkter och generella statsbidrag uppgick till  
5 531,5 mnkr 2021, vilket var en ökning med 385,1 mnkr 
eller 7,5 procent jämfört med utfallet 2020.

Skatteintäkterna ökade med 310,1 mnkr jämfört med 
föregående år. Där ingår slutavräkning för föregående år 
med en positiv justeringspost på 15,1 mnkr. Även den  
preliminära slutavräkningen för innevarande år blev positiv 
med 106,7 mnkr. 

Generella statsbidrag uppgick till 1 315,6 mnkr, en ökning 
med 74,9 mnkr jämfört med föregående år. Ökningen 
förklaras bland annat av ökat regleringsbidrag med  
183,9 mnkr, ökad kostnadsutjämning med 33,1 mnkr, 
ökat inkomstutjämningsbidrag samt minskning av  
generella statsbidrag med 150,6 mnkr. 

Prognosen för skatteintäkter och generella statsbidrag som 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i 
februari 2022 visar att posterna ökar med 4,2 procent för 
2022 jämfört med utfallet 2021. Den underliggande  
prognosen från SKR per februari är 4,7 procent. 2022 
hålls skatteunderlagets faktiska ökning tillbaka av en 
höjning av grundavdragen för personer som fyllt 65 år. 
Prognosen från SKR visar att den underliggande öknings-
takten minskar 2023 (3,5 procent) och avtar ytterligare 
2024–2025 (3,3 procent båda åren). Med Haninges ökade 
befolkning blir talen högre men det innebär också att 
kostnaderna ökar.

Nya skatteprognoser från SKR presenteras löpande under 
året. Det är viktigt att Haninge kommun kan anpassa 
kostnadsökningar till eventuellt förändrade skatteintäkter, 
vilket kommunen arbetar aktivt med.

Förvaltningsberättelse  |  God ekonomisk hushållning
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Finansnetto

Finansnettot beräknas som finansiella intäkter minus 
finansiella kostnader. Finansnettot uppgick till 9,3 mnkr, 
vilket var en ökning med 0,2 mnkr jämfört med föregående 
år. I de finansiella intäkterna som uppgick till 19,4 mnkr 
var borgensavgifter den största enskilda posten med  
16,3 mnkr. De finansiella kostnaderna uppgick till  
10,1 mnkr, och där var den största enskilda posten ränte
kostnader på pensionsskulden med 8,3 mnkr. 

 2017 2018 2019 2020 2021

Finansnetto 1,1 2,3 1,2 9,1 9,3

Utveckling av finansnetto i kommunen i mnkr för år 2017–2021.

Soliditet och eget kapital

Finansiell indikator enligt riktlinjer för god  
ekonomisk hushållning

Haninge kommuns soliditet, exklusive och inklusive 
pensionsåtagande, ska bibehållas eller förbättras över tid. 
Soliditeten i Haninge kommun får inte minska  
jämfört med föregående år i mer än fyra år i rad,  
men får minska under enskilda år under perioden. 
Soliditeten för Haninge kommuns kommunkoncern ska 
bibehållas över tid.

Indikatorn är uppfylld. Kommunens soliditet uppgick till  
51,6 procent, vilket var en ökning med 2,3 procentenheter 
jämfört med reviderat värde för 2020 (49,3 procent). 
Soliditeten inklusive pensionsåtagande blev 32,1 procent, 
en ökning med 6,2 procentenheter jämfört med reviderat 
värde för föregående år (26,0 procent). Soliditeten beräknas 
som eget kapital delat med totalt kapital. Justeringarna 
som gjordes för 2020 medförde att eget kapital ökade med 
totalt 459,4 mnkr och därför ökade även soliditeten.  
En hög soliditet innebär att den långsiktiga betalnings
förmågan är god.

Kommunkoncernens soliditet uppgick till 33,4 procent 
och soliditeten inklusive pensionsåtagandet uppgick till  
22,8 procent. Båda nyckeltalen förbättrades jämfört med 
justerad soliditet för år 2020 (31,7 respektive 19,4 procent). 

Haninge kommuns soliditet har förbättrats avsevärt över 
en tjugoårsperiod även om den sjunkit något enskilda år 
eller under kortare perioder. Soliditeten inklusive pen-
sionsförpliktelse i ansvarsförbindelser för pensioner har  
utvecklats stadigt i positiv riktning under samma 
tidsperiod, eftersom ansvarsförbindelsen för pensions
åtagandet minskar. Haninge kommuns soliditet jämfört 
med genomsnittet i Stockholms län och riket visas i 
tabellen nedan.

 2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021
Haninge kommun  
Soliditet

46,3 43,7 44,8 44,4 49,3 51,6

Haninge kommun 
Soliditet inklusive pensionsåtagande

7,5 10,1 15,8 19,1 26,0 32,1

Kommunkoncernen 
Soliditet

26,5 25,9 27,7 28,4 31,7 33,4

Kommunkoncernen 
Soliditet inklusive pensionsåtagande

8,6 10,1 13,4 15,6 19,4 22,8

Stockholms län, ovägt medel* 
Soliditet

46,7 43,6 43,4 45,5 45,5  

Alla kommuner, ovägt medel* 
Soliditet

48,5 47,3 46,4 46,1 46,1  

Soliditetens utveckling för kommunen och kommunkoncernen redovisas i procent för år 2017-2021. 
* Källa: Kolada, Kommun- och landstingsdatabasen. 2021 ej beräknat.

Soliditet över 20 år

Soliditet kommun (%)
Soliditet inkl. pensionsåtagande kommun (%)

Utveckling av soliditet och soliditet inklusive ansvarsförbindelse i kommunen i procent för år 2017–2021. 
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Nyckeltalens utveckling i kommunen för år 2017–2021. 

Eget kapital

Kommunens eget kapital uppgick till 3 315,6 mnkr, vilket 
är en ökning med 1 082,6 mnkr 

jämfört med föregående årsredovisning. Eget kapital för 
2020 justerades under 2021 för rättelser, främst avseende  
exploateringsredovisning och evakueringskostnader.  
Rättelserna påverkade eget kapital som ökade med  
459,4 mnkr, varav –12,9 mnkr justerades mot resultatet 
2020 och 472,3 mnkr rättades direkt mot eget kapital för 
åren före 2020. Ny ingående balans för eget kapital blev 
därför 2 692,4 mnkr i stället för 2 233,0 mnkr. För mer 
information, se not 1–4 i avsnittet Räkenskaper.

 
2017 2018 2019 2020

Rev 
2020 2021

Eget 
kapital 1 625,1 1 722,6 1 998,0 2 233,0 2 692,4 3 315,6

Självfinansieringsgrad

Finansiell indikator enligt riktlinjer för god  
ekonomisk hushållning

Självfinansieringsgraden bör uppgå till mellan 50–100 
procent över en rullande fyraårsperiod, och inte vara lägre 
än 40 procent under ett enskilt år av perioden.

Indikatorn är uppfylld. Självfinansieringsgraden uppgick 
för perioden till 248,3 procent (omräknad för 2020 till 
84,9 procent). Därmed uppfyllde kommunen målet för 
självfinansieringsgraden under året och även över en rul�-
lande fyraårsperiod.

Självfinansieringsgraden anger hur stor andel av de totala 
nettoinvesteringarna som finansierades med årets resultat 
och avskrivningar. Nettoinvesteringar definieras som 
bruttoinvesteringar med avdrag för de investeringsbelopp 
som finansierades med offentliga bidrag. En hög själv
finansieringsgrad innebär att kommunen kan finansiera 
investeringar utan att låna eller minska egna medel. 
Därmed kan kommunen behålla det finansiella handlings-
utrymmet inför framtiden. 

Den del av investeringskostnaderna som kommunen inte 
själv kan finansiera måste betalas med ökad upplåning 
vilket innebär ökad belastning på kommunens ekonomi. 
Om självfinansieringsgraden är 100 procent innebär det 
att årets nettoinvesteringar är lika stora som årets resultat 
plus årets avskrivningar. 

Tidigare år har redovisade kommunen endast nämndernas 
investeringar och VA-investeringar som nettoinvesteringar, 
men i de totala nettoinvesteringarna ska även investeringar 
inom mark och exploatering räknas med. Eftersom  
kommunen redovisar högre nettoinvesteringar har själv
finansieringsgraden sjunkit för jämförelseåren jämfört med 
vad som tidigare redovisades. I avsnitt Investeringsredo
visning kan du läsa mer om kommunens investeringar.

Kommunen har en högre investeringsnivå än fram till år 
2015 vilket gjort att självfinansieringsgraden sjunkit.  
För år 2021 ökade dock nyckeltalet kraftigt eftersom 
kommunen redovisade lägre nettoinvesteringar och ett 
förbättrat resultat.

 2017 2018 2019 2020 Rev 2020 2021

Nettoinvesteringar (mnkr) 334,4 441,9 301,3 293,8 426,7 313,1

Självfinansieringsgrad (%) 60,4 41,6 71,9 124,5 84,9 248,3

Avskrivningar (mnkr) 78,5 93,0 116,6 130,7 140,1 154,2
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Budgetföljsamhet

Finansiell indikator enligt riktlinjer för god  
ekonomisk hushållning

Kommunens budgetföljsamhet ska vara god. Netto
kostnaderna får inte avvika mer än 0,5 procent i för
hållande till nettobudget under en rullande fyraårsperiod. 
Budgetföljsamhet definieras som budgeterad nettokostnad 
minus utfall nettokostnad, dividerat med verksamhetens 
kostnader i årsredovisningens resultaträkning. Nettokost-
naderna får inte överstiga nettobudget med mer än  
1 procent under något enskilt år under perioden. 

Indikatorn är delvis uppfylld. Budgetföljsamheten för 
kommunen 2021 blev 6,2 procent och indikatorn upp
fylldes därmed inte, vare sig för det enskilda året eller i 
snitt de senaste fyra åren (2,0 procent).

Åren 2017–2019 var budgetföljsamheten i snitt 0,2 procent. 
Åren 2020 och 2021 avvek budgetföljsamheten med mer 
än 0,5 procent. 

Nettokostnaderna översteg inte nettobudget med mer 
än 1,0 procent under något enskilt år under den senaste 
fyraårsperioden, vilket bidrar till uppfyllelse av den delen 
av indikatorn. 

Kommunen avsatte betydande reserver för oförutsedda 
händelser i samband med covid-19-pandemin, vilket 
påverkade resultaten både 2020 och 2021. Haninge  

kommun behövde inte nyttja reserverna i full  
utsträckning under dessa två år vilket bidrog till att ett 
positivt resultat redovisades. På grund av stor osäkerhet 
kring hur pandemin ska påverka verksamhet och ekonomi 
agerade verksamheterna försiktigt med de medel som till-
delades i budget. Mycket planerad och även viss ordinarie 
verksamhet försenades, minskades eller ställdes in under 
pandemin. Samtliga nämnder redovisade överskott 2021. 

Större engångsintäkter inom mark och exploatering  
påverkade både 2020 och 2021 års resultat positivt,  
utöver vad som budgeterades. Eleversättningar i för- och 
grundskolan var betydligt lägre än budgeterat vilket  
bidrog till ett överskott inom elevpengsystemet med  
57,7 mnkr. Detta beror inte på pandemin utan på en  
reviderad befolkningsprognos med färre antal barn och 
elever än när kommunen tog fram budget för 2021. 

Följsamheten för nämnderna och kommunstyrelsen mätt 
i resultatens procentuella avvikelse mot årsbudget var 
sammanlagt 7,7 procent, exklusive fullmäktiges reserv 
och finansförvaltning. Budgetavvikelsen blev därmed 
större 2021 än föregående år, då motsvarande avvikelse från 
budget var 1,5 procent. Det sammanlagda resultatet för 
den skattefinansierade verksamheten exklusive kommun
fullmäktiges reserv blev ett överskott med 395,1 mnkr, 
vilket motsvarar 7,7 procent i avvikelse från en total netto
budget för året på 5 160,5 mnkr. Inklusive fullmäktiges 
reserv (48,0 mnkr) var budgetavvikelsen ett överskott på 
443,1 mnkr, motsvarande 8,5 procent i förhållande till 
budget (5 208,5 mnkr). 

Budgetavvikelse, nämnder och kommunstyrelse

Nämnd/styrelse Resultat jämfört med budget (mnkr)
Avvikelsens andel  

av budget (%)

2019 2020 2021 2021

Kommunstyrelsen -2,9 8,4 256,9 88,9 %

Grund- och förskolenämnden* -4,4 39,7 62,9 3,0 %

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden -10,7 -7,6 6,2 1,3 %

Kultur- och demokratinämnden 3,1 5,6 4,9 6,0 %

Idrott- och fritidsnämnden 3,5 3,0 5,5 3,8 %

Socialnämnden 5,2 -26,8 3,7 0,4 %

Stadsbyggnadsnämnden 3,6 5,0 8,2 4,8 %

Äldrenämnden -1,1 44,8 43,3 5,2 %

Valnämnd, revision, Nan* -0,4 0,2 3,5 28,6 %

Totalt -4,2 72,3 395,1 7,7 %

Tabellen visas exklusive fullmäktiges reserv och finansförvaltning.
* Överskott inklusive överskott i elevpengsystemet som fullmäktige disponerar med 57,7 mnkr. Nämndens underliggande resultat var ett överskott med 5,1 mnkr. 
** Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden.
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Prognossäkerhet 

Nämnd/styrelse Prognos per 2021-04-30 Prognos per 2021-08-31 Resultat 2021-12-31

Kommunstyrelsen 25,0 141,0 256,9

Grund- och förskolenämnden** 0,0 0,0 62,9

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 0,0 -3,2 6,2

Kultur- och demokratinämnden 0,5 0,5 4,9

Idrott- och fritidsnämnden 0,5 0,0 5,5

Socialnämnden -19,0 0,0 3,7

Stadsbyggnadsnämnden 0,0 1,5 8,2

Äldrenämnden 0,0 38,0 43,3

Valnämnd, revision, Nan* 0,0 0,0 3,5

Totalt* 7,0 177,8 395,1

Exklusive kommunfullmäktiges reserv och finansförvaltning, mnkr.
* Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnd.
** Inklusive överskott i elevpengsystemet 57,7 mnkr. Underliggande resultat i verksamheterna 5,1 mnkr.

Prognossäkerhet

Prognossäkerheten är ett mått som visar hur ekonomi
styrningen i kommunen bidrar till en god ekonomisk hus-
hållning. En god prognossäkerhet innebär att kommunen 
lättare kan korrigera eventuella avvikelser på kort sikt.

Nämndernas prognoser under året utgår alltid från den 
budget som kommunfullmäktige senast beslutat. Full-
mäktige kan besluta om en justerad budget när som helst 
under innevarande år. I samband med beslut om justerad 
budget förändras ofta prognosen för berörda nämnder. 
Detta kan vara en orsak till att prognoserna förändras 
mellan avstämningspunkterna och att det kan vara stor 
skillnad mellan bokslut och prognoser i samband med 
delårsbokslutet. 

Det är viktigt med god prognossäkerhet för att öka 
förutsättningarna för beslut baserade på den ekonomiska 
verkligheten. Såväl 2021 som 2020 påverkades dock av 
mycket osäkra prognoser för hur covid-19-pandemin 
skulle påverka ekonomin. Det fanns stor osäkerhet både 
i skatteunderlagsprognoser för riket och i kommunens 
verksamheter. Eftersom det var svårt att förutse hur  
pandemin skulle påverka verksamheternas ekonomi  
präglades nämndernas prognoser av en stor försiktighet 
under större delen av året. Kommunens intäktssida och 
resultat var god samtidigt som kostnaderna i flera verksam-
heter minskade eller pausades helt på grund av pandemin.

Avvikelser mellan prognoser och resultat kan också bero  
på faktorer som är omöjliga eller mycket svåra att förut-
säga tidigare än under senhösten och årets sista månader. 
Exempelvis volymer vid nytt läsår inom skolverksamheterna, 
eller kostnader för vinterväghållning beroende på snö-
mängd och halka. 

Pandemin ledde till stor försiktighet och generell återhåll-
samhet i verksamheterna, och även inställd eller minskad 
verksamhet. Detta gör att prognossäkerheten var lägre 
2020 och 2021 jämfört med tidigare år och kommunens 
och nämndernas sammanlagda resultat blev betydligt 
högre än prognosticerat under året. 

Kommunen följer upp ekonomin och prognosticerar 
resultatet för året varje månad utom januari och juni. Som 
komplement till prognoserna görs en risk- och känslig-
hetsanalys för nämnderna och styrelsen. Skillnaden mellan 
prognoser och resultat avspeglas i hög grad i risk- och 
känslighetsanalysen. Nedan framgår nämndernas prog-
nostiserade budgetavvikelser vid delårsuppföljningar och 
bokslut samt bokslutets avvikelse mot den senast beslutade 
budgeten för året, exklusive fullmäktiges reserv.

Skillnaden mellan prognosen vid delårsbokslutet i augusti 
och årets resultat för nämnder och styrelser exklusive 
fullmäktiges reserv och finansförvaltning var 217,3 mnkr. 
Den största resultatavvikelsen mellan delårsbokslut och 
årsbokslut fanns inom kommunstyrelsen (+115,9 mnkr) 
samt grund- och förskolenämnden (+62,9 mnkr).

Inom kommunstyrelsen bokfördes under året 
exploateringsvinster som påverkade resultatet positivt  

med totalt 296,5 mnkr. Därför blev det stor skillnad  
mellan prognoserna och årets slutliga resultat som var 
svåra att förutse i prognoser och budget.  

Inom grund- och förskolenämnden finns elevpeng
systemet. Elevpeng och budgeterade volymer beslutas 
dock av fullmäktige, och över- eller underskott inom 
elevpengsystemet tillhör fullmäktige. Under årets 
prognoser var därför nämndens prognos ett nollresultat, 
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exklusive över- eller underskott i elevpengsystemet. Först 
i novemberprognosen när höstens volymer slutligt stämts 
av per september och en reviderad befolkningsprognos 
kommit i oktober lyftes överskottet i elevpengsystemet in 
i den siffermässiga prognosen. Fram till dess rapporterades 
överskottet i elevpengsystemet textmässigt i samband med 
prognoserna under året. De senaste åren var avvikelserna 
inom elevpengsystemet betydligt mindre i förhållande till 
budget. Dock var befolkningsprognosen som låg till grund 
för budget 2021 lite för optimistisk, vilket blev tydligt i 
oktobers reviderade prognos. 

Haninge kommun är inne i en tillväxtfas utöver det 
vanliga, vilket gör det svårt att förutsäga befolkning och 
volymer i verksamheterna för enskilda år. Haninge blev 
den 22 största kommunen bland landets 290 kommuner 
utifrån antal invånare 2021. Haninge var också kommunen 
med den femte högsta befolkningsökningen i antal 2021. 
De kommuner som hade högre befolkningsökning var 
Göteborg, Malmö, Uppsala och Stockholms kommun.

Kommunens budgeterade resultat för 2021 var 128,9 mnkr. 
I maj beslutade fullmäktige om resultatöverföring från 
2019 och 2020 till 2021. Nämnderna förde sammanlagt 
med sig ett nettoöverskott med knappt 32,0 mnkr från 
tidigare år till 2021 års budget, vilket finansierades av ett 

motsvarande lägre budgeterat resultat. I maj beslutades 
även om reviderad Mål och budget 2021–2022 på grund 
av förbättrade skatteprognoser. Sammanlagt 100,0 mnkr 
fördelades utöver ursprunglig budget. 45,0 mnkr fördelades 
för att stärka upp flera identifierade och angelägna insats-
områden, fullmäktiges reserv utökades med 15,0 mnkr 
och kommunstyrelsens reserv utökades med 40,0 mnkr. 
Revideringen av budgetramar finansierades genom ökade 
budgeterade skatteintäkter med 134,5 mnkr. Budgeterat 
resultat 2021 efter budgetjusteringar var 133,0 mnkr, 
vilket motsvarar 2,4 procent av budgeterade skatteintäkter 
och generella statsbidrag.

Fullmäktiges reserv var 35,0 mnkr i Mål och budget. I maj 
utökades reserven med 15,0 mnkr till totalt 50,0 mnkr. 
Reserven nyttjades vid två tillfällen under 2021: I februari 
tilldelades kommunstyrelsen 0,5 mnkr för system som 
stöd för politiska distanssammanträden och i juni till
delades socialnämnden 1,5 mnkr för utökad kartläggning 
av förekomsten av hot och våld i nära relationer. Vid årets 
slut var 48,0 mnkr av reserven oförbrukad.

Foto: Johan Gustafsson
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Upplysningar om drift- och investerings
redovisningens uppbyggnad

Allmänt

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom 
att fullmäktige anvisar resurser i budgeten till kommun
tyrelsen och nämnderna för verksamhet och investeringar. 
Fullmäktiges budget utgör därmed en gräns för omfatt-
ningen av verksamheten och investeringarna. 

Fullmäktige beslutar om den ekonomiska planen och 
budgeten inför varje verksamhetsår i juni. Nämnderna och 
kommunstyrelsen upprättar sedan specificerade intern
budgetar för sina ansvarsområden i oktober.

Driftbudget

Fullmäktige tilldelar nämnderna nettoanslag för att  
bedriva de verksamheter som nämnderna ansvarar för.  
Det innebär att anslagen ska täcka de kostnader som åter-
står när intäkter i form av taxor, avgifter och bidrag inte 
täcker verksamhetens kostnader fullt ut. Nettoanslagen 
binds av fullmäktige på verksamhetsområden och nämnder.  
Fullmäktige kan också besluta om omdisponering av 
anslag mellan verksamhetsområden och nämnder samt 
tilläggsanslag under året.

Nämnderna fördelar fullmäktiges nettoanslag i sin 
internbudget. Det sker brutto uppdelat på intäkter och 
kostnader samt på de delverksamheter och organisatoriska 
enheter som respektive nämnd bestämmer. Omdisponering 
av dessa anslag under året får ske genom nämndbeslut, så 
länge de inte påverkar fullmäktiges nettoanslag. 

Ekonomin för den löpande verksamheten har en fyraårig 
planeringshorisont, där det första året är budgetåret och 
de följande tre åren är planeringsår. En nämnds positiva 
budgetavvikelser (då resursförbrukningen är lägre än full-
mäktiges anslag) kan överföras till kommande års budget 
som tilläggsanslag, under förutsättning att nämndens 
verksamhetsutfall utvärderats som positivt i årsredovis-
ningen vid fullmäktiges behandling samt att kommunens 
ekonomi tillåter sådant tilläggsanslag i kommande års 
budget. Överföring av positiva budgetavvikelser får dock 
inte användas för att utöka verksamhetsvolymerna eller 
ingå nya långsiktiga åtaganden. Negativa budgetavvikelser 
överförs regelmässigt till nästkommande års budget och 
ska återställas av ansvarig nämnd inom tre år.

Investeringsbudget

Fullmäktige tilldelar nämnderna anslag som binds på 
varje enskilt investeringsprojekt. Fullmäktige tilldelar 
också nämnderna ramanslag för vissa investeringstyper, till 
exempel inventarier och transportmedel samt för kompo-
nentbyten. Dessa ramar fördelar respektive nämnd i sin 
internbudget efter behov. 

Investeringarna har en femårig planeringshorisont, där det 
första året är budgetåret och de fyra följande åren är  
planeringsår. Den beslutade totalutgiften för investerings-
projekt som ska genomföras under flera år fördelas på 
anslag för budgetåret och respektive planeringsår.

Bolagen 

Den löpande verksamheten i kommunens bolag finansieras 
med deras egna försäljningsintäkter och när det är  
nödvändigt med koncernbidrag. 

Upplysningar om tillämpade  
internredovisningsprinciper

Driftredovisningens intäkter och kostnader ska spegla 
respektive nämnds och verksamhets ekonomiska relationer 
till sin omvärld, där de andra nämnderna och verksam-
heterna är en del av omvärlden. Det innebär att drift
redovisningen även innehåller kommuninterna poster som 
köp och försäljning mellan nämnder och verksamheter, 
till skillnad från resultaträkningens intäkter och kostnader 
som endast innehåller kommunexterna poster. Omvänt 
finns det poster i resultaträkningen som inte ingår i drift-
redovisningen eller som simuleras kalkylmässigt. 

Väsentliga poster som finns i resultaträkningen men inte i 
driftredovisningen är till exempel kostnader för pensions
avsättning, pensionsutbetalningar, upplupna löner, 
semesterlöneskuldskatteintäkter, generella statsbidrag 
och utjämning, finansiella intäkter och kostnader samt 
extraordinära poster. Posterna redovisas inom finans
förvaltningen.

Poster inom internredovisningen är till exempel personal
omkostnadspålägg och kapitalkostnader avseende avskriv-
ningar och internränta. Gemensamma kostnader som 
fördelas mellan kommunens verksamheter är till exempel 
kostnader för lokaler, kommungemensamma lednings
kostnader och löne- och ekonomiadministration.
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* Balanskravsresultatet för 2020 har omräkntas för rättelse av fel, se not 3 för förklaring 	

Balanskravsresultat

För att uppfylla kommunallagens balanskrav och säker-
ställa god ekonomisk hushållning ska kommunernas 
intäkter överstiga kostnaderna. Det innebär att resultatet 
ska vara minst noll och detta gäller varje enskilt budgetår. 
I balanskravsresultatet rensas årets resultat för poster 
som inte kommer från den egentliga verksamheten och 
som är resultatpåverkande engångsposter. Ett negativt 
balanskravsresultat ska regleras och det egna kapitalet ska 
återställas inom tre år. 

Årets resultat blev 623,2 mnkr och balanskravsutredningen 
justerades för orealiserad vinst i värdepapper med 0,8 mnkr 
som avser räntefondernas värdeförändring under året. 
Balanskravsresultatet blev 621,7 mnkr. Balanskravsresultatet 
reviderades för 2020 i syfte att rätta fel för bland annat 
exploateringsredovisning och evakueringskostnader. Efter 
rättelsen uppgick det till 170,9 mnkr. Se avsnitt  
Räkenskaper, not 3, för ytterligare förklaringar om  
rättelserna. Kommunen har uppfyllt balanskravet varje år 
sedan lagen infördes. 

Varje kommun avgör själv om resultatutjämningsreserv 
(RUR) ska användas. En reservering till RUR innebär att 
en del av årets resultat särredovisas inom eget kapital.  
Syftet med RUR är att kommunen ska kunna bygga upp 
en reserv under goda tider för att senare kunna använda 
denna när skatteunderlagsutvecklingen är svag. RUR 
används på så sätt för att utjämna intäkter över en  
konjunkturcykel och fullmäktige beslutar hur uttag ur 
RUR får göras. År 2020 sattes 50 mnkr av till RUR.  
År 2021 gjordes ingen reservering till RUR.

Balanskravsutredning 2021-12-31 2020-12-31 enl ÅR Rev 2020-12-31*

Årets resultat enligt resultaträkningen 623,2 235,0 222,1

- reducering av samtliga realisationsvinster -0,7 0,0 0,0

+ justering för realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0

+ justering för realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet 0,0 0,0 0,0

-/+ orealiserade vinster och förluster i värdepapper -0,8 0,0 0,0

+/- återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper 0,0 -1,2 -1,2

Årets resultat efter balanskravsjusteringar 621,7 233,8 220,9

- reservering av medel till resultatutjämningsreserv (RUR) 0,0 -50,0 -50,0

+ användning av medel från resultatutjämningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0

Balanskravsresultat 621,7 183,8 170,9
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Väsentliga personalförhållanden

Personalstatistik

Samtliga uppgifter gäller tillsvidareanställningar och 
visstidsanställningar med en sysselsättningsgrad på minst 
40 procent av heltid, om inget annat anges.

Antal anställda

Antalet anställda visas i antal personer, antal anställningar 
eller antal årsarbetare. Skillnaderna mellan talen beror på 
deltidsanställningar, att det förekommer personer med dubbla 
anställningar samt att omräkningen till antal årsarbetare 
påverkas av hur stor del av året personer haft anställning.

Antal anställda

Antal personer Antal anställningar Antal årsarbetare Medelålder

2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021

Kvinna 3 705 3 770 3 731 3 800 3 578,0 3 652,7 45,5 45,4

Man 1 111 1 142 1 125 1 155 1 088,1 1 115,2 44,0 43,8

Total 4 816 4 912 4 856 4 955 4 666,1 4 767,9 45,1 45,0

Antal anställda i förvaltningarna 2020 2021

Kvinna Man Totalt Kvinna Man Totalt

Kommunstyrelsen 137 64 201 143 69 212

Grund- och förskolenämnden 1855 420 2275 1890 423 2313

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 232 150 382 236 148 384

Idrott- och fritidsnämnden 40 63 103 36 68 104

Kultur- och demokratinämnden 54 20 74 53 22 75

Socialnämnden 656 168 824 651 169 820

Stadsbyggnadsnämnden 91 123 214 89 123 212

Södertörns Upphandlingsnämnd 14 12 26 12 11 23

Södertörns Överförmyndarnämnd 17 5 22 18 5 23

Äldrenämnden 634 100 734 672 117 789

Totalt 3730 1125 4855 3800 1155 4955

Haninge kommun står inför samma framtidsutmaningar 
som hela den kommunala sektorn när det gäller att bemanna 
verksamheterna. Haninge kommun har fördelen att ha 
en stor regional arbetsmarknad, men konkurrensen om 
arbetskraften är hård, från både privata verksamheter och 
andra kommuner som tar initiativ för att profilera sig som 
attraktiva arbetsgivare.

Kompetensmedvetenheten i kommunens verksamheter har 
ökat de senaste åren. Kommunens metodik för strategisk 
kompetensförsörjning tar allt tydligare utgångspunkt i 
nämndernas strategier, och förvaltningarna har utvecklat 
sin kvalitetsuppföljning av arbetsmiljö, ledarskap och 
arbetsgivarvarumärke. Förvaltningarna har också blivit 
alltmer strategiska i fördelningen av lönejusteringar.

Under det senaste året har fokus i det kommunöver-
gripande arbetsmiljöarbetet skiftat mer mot främjande 
friskfaktorer kopplade till den organisatoriska och sociala 
arbetsmiljön. Ett flerårigt projekt som benämns Hållbara 
arbetsplatser startade under våren 2021 för att driva den 
utvecklingen vidare och följa effekterna.

På frågan i årliga medarbetarundersökningen om man kan 
rekommendera sin arbetsplats till andra så svarade 34 % så 
helhjärtat ja att de kan kallas Ambassadörer för kommunen 
som arbetsplats.

Analysen visar ett tydligt samband mellan rekommenda-
tionsviljan och upplevelsen av chefens ledarskap. Kommunen 
har många duktiga chefer och ledarskapet är generellt på en  
god nivå. Detta är ett prioriterat område och förvaltningarna 
genomför utvecklings- och stödinsatser utifrån sina unika 
behov. Under året förtydligade kommunen också vilka krav 
och förväntningar som ställs på ledarskapet utifrån  
kommunens personalpolitiska program och skapade en 
egen modell – den så kallade Ledarskapskompassen.  
Denna modell ska vägleda chefer och stötta vid utform-
ningen av stöd- och utbildningsinsatser. Utbudet av  
utbildningar för chefer i olika format ökade under 2021.
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Personalstruktur, yrkesgrupper 

För att kunna göra jämförelser mellan kommuner för olika 
delar av kommunernas verksamheter, grupperas kommu-
nens anställda i yrkesgrupper. Indelningen av yrkesgrupper 
bygger på befattningssystemet för kommuner och regioner. 
Under varje kategori ryms det ofta flera olika yrken eller 
befattningar.

Personalstruktur, yrkesgrupper Antal personer Antal anställningar Antal årsarbetare

Total 4 912 4 955 4 767,9

Administration 767 767 751,9

Administratörsarbete 163 163 155,6

Handläggar- och administratörsarbete 284 284 278,9

Ledningsarbete 327 327 324,5

Kultur turism och fritidsarbete 130 130 118,1

Bibliotekarie, biblioteksass 39 39 35,5

Fritidsledare 54 54 51,3

Övrig fritid kultur turism 37 37 31,3

Skol- och barnomsorgsarbete 2 148 2 178 2 106,3

Barnskötare 674 674 653,8

Dagbarnvårdare 4 4 4,0

Elevassistent 169 169 157,1

Fritidspedagog 66 66 64,3

Förskollärare 221 221 216,2

Grundskolelärare 556 558 545,0

Gymnasielärare 198 199 195,0

Övrigt lärararbete 182 182 170,8

Övrigt skol-/förskolearbete 105 105 100,3

Socialt och kurativt arbete 771 772 739,7

Socialsekreterare 249 249 246,3

Övrigt socialt och kurativt 522 523 493,4

Teknikarbete 422 422 404,3

Hantverkararbete m m 125 125 120,9

Ingenjörer 65 65 63,9

Köks- och måltidsarbete 149 149 139,7

Städ tvätt renhållningsarbete 3 3 2,5

Tekniker 35 35 32,7

Teknisk handläggare 45 45 44,7

Vård- och omsorgsarbete m m 686 686 647,6

Rehabilitering och förebyggande arbete 20 20 19,5

Sjuksköterska 51 51 46,4

Undersköt, skötare 365 365 348,3

Vårdbiträde vårdare m fl 239 239 222,9

Övrigt vård omsorgsarbete 11 11 10,5

Sysselsättningsgrad >40%
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Personalomsättning

Efter en nedgående trend från 2017 till 2020 ökade 
omsättningen något 2021, men förblir på en sund nivå för 
en organisation av kommunens storlek. Men kommunen 
behöver fortsätta bevaka personalomsättningen med fokus 
på kritiska resurser som är svåra att behålla och rekrytera 
för kommunens uppdrag. 

Sett till större yrkesgrupper var personalomsättningen 
högre än kommunens genomsnitt bland grundskole
lärare, socialsekreterare, fritidspedagoger, sjuksköterskor 
och handläggare av IT-frågor, medan den var lägre bland 
teknikarbetare, gymnasielärare, förskolelärare, personliga 
assistenter och vårdare funktionsnedsättning. Pensions
avgångar får gradvis större genomslag på den totala 
personalomsättningen.

Personalomsättning 2019 2020 2021

Totalt i procent 12,7 11,0 11,5

Avgång på egen begäran, antal personer 379 284 295

Pensionsavgångar, antal personer 80 78 93

Sjukfrånvaro

Sjukfrånvaron redovisas som total sjukfrånvaro i procent 
av ordinarie arbetstid, kort- och långtidsfrånvaro i procent 
av total sjukfrånvaro, sjukfrånvaro i procent uppdelat 
på kön samt sjukfrånvaro indelat i åldersgrupper. Som 
korttidssjukfrånvaro räknas sjukfrånvaro under 60 dagar. 
Förändring avser skillnad mellan de två senaste åren.

Även 2021 innebar pandemin förhöjd kortidssjukfrånvaro. 
På grund av pandemin är det svårt att göra analyser på kön 
och vissa yrkeskategorier. Grupper med större kontaktytor 
har varit mer utsatta för smitta vilket påverkar statistiken.

Total sjukfrånvaro 2019 2020 2021 Förändring

Total sjukfrånvaro i procent av ordinarie arbetstid 7,2 9,3 7,9 -1,4

Kort- och långtidsfrånvaro 2019 2020 2021 Förändring

Korttidsfrånvaro i procent av total sjukfrånvaro 46,9 58,6 55,9 -2,7

Långtidsfrånvaro i procent av total sjukfrånvaro 53,1 41,4 44,0 +2,6

Sjukfrånvaro uppdelat på kön 2019 2020 2021 Förändring

Kvinnor (%) 8,0 10,3 8,6 -1,7

Män (%) 4,5 6,1 5,4 -0,7

Sjukfrånvaro uppdelat i ålder 2019 2020 2021 Förändring

Upp till 29 år (%) 7,4 9,8 7,7 -2,1

30–49 år (%) 7,4 9,4 8,5 -0,9

50 år och äldre (%) 6,9 9,1 7,2 -1,9
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Frisknärvaro

Frisknärvaro är ett begrepp som beskriver motsatsen till 
sjukfrånvaro. Frisknärvaro redovisas i procentuell andel 
månadsanställda med 0, 0–5 och 0–7 sjukdagar under året.

Trots pandemin hade 30,4 procent av de anställda inte 
någon sjukdag alls under 2021 och mer än hälften hade 
färre än fem sjukdagar. 

Frisknärvaro i procent 2019 2020 2021

0 dagar 32,3 27,6 30,4

0–5 dagar 60,9 47,1 53,9

0–7 dagar 67,8 52,8 59,9

Pensionsprognos

Totalt kommer en av sju medarbetare uppnå 67 år under 
de kommande åtta åren.

Störst andel pensionsavgångar till och med 2029 sker 
enligt prognosen inom gruppen teknikarbete, följt av 
vård- och omsorgsarbete. Lägst andel blir det inom skol- 
och barnomsorgsarbete. 

Pensionsprognoser för specifika yrkesgrupper analyseras 
och beaktas inom kommunens arbetssätt för strategisk 
kompetensförsörjning.

Mer- och övertid 

En deltidsanställd som jobbar extra får ersättning i form 
av fyllnadslön (mertid) upp till full ordinarie arbetstid. 
Arbetad tid utöver detta är övertid. Av den totalt arbetade 
tiden för kommunen var övertidsuttaget 0,95 procent 
2019, 0,80 procent 2020, och 0,91 procent 2021.

Lönespridning 

Som mått på lönespridningen används kvoten mellan den 
90:e percentilen och den 10:e percentilen. 10 procent 
av de anställda har en lön som är lika eller lägre än 10:e 
percentilen (24 935 kr) och 90 procent har en lön som  
är lika eller lägre än 90:e percentilen (47 700 kr).  
Ett högre mått indikerar att det finns större skillnader 
mellan lönerna. 

Kvoten för kommunens lönespridning var 1,87 för 2019, 
1,90 för 2020 och 1,91 för 2021, vilket var högre än 
riksgenomsnittet för Sveriges kommuner.

Administration

Kultur turism och fritidsarbete

Skol- och barnomsorgsarbete

Socialt och kurativt arbete

Teknikarbete

Vård- och omsorgsarbete m m

Antal pensionsavgångar per år vid en pensionsålder om 67 år.



80  |  HANINGE KOMMUN

Förvaltningsberättelse  |  Förväntad utveckling

Förväntad utveckling

Haninge kommun är en del av den växande Stockholms-
regionen och går från förort till stad. Den regionala 
utvecklingsplanen för Stockholmsregionen pekade ut åtta 
knutpunkter längs pendeltågslinjer som ska utvecklas till  
regionala stadskärnor. Centrala Haninge är en av de 
utpekade regionala stadskärnorna som ska erbjuda 
stadskvaliteter i form av attraktiva bostäder, arbetsplatser, 
kultur, service och handel och kunna avlasta Stockholms 
innerstad.

Regionen väntas behöva 760 000 bostäder fram till år 
2050. För att skapa en hållbar utveckling är ambitionen 
att i första hand koncentrera nya bostäder till regionala 
stadskärnor genom förtätning i goda kollektivtrafiklägen. 

Haninge kommuns invånarantal ökade mest i länet under 
covid-19-pandemin och ökningen 2021 var 1 968 invånare. 
Bland Stockholms läns 26 kommuner hade Haninge den 
femte högsta procentuella befolkningsökningen. Detta 
ställer höga krav på kommunens alla verksamheter, särskilt 
skola, vård och omsorg. Fler barn, äldre och människor i 
behov av stöd kräver ökade resurser. 

För att möta tillväxten behöver även bostäder byggas, och 
vägar, vatten och avlopp måste anpassas eller anläggas. 
Kommunen har en stor utmaning framför sig i att skapa 
en hållbar tillväxt så att kommunens alla behov ryms inom 
de årliga intäkterna. Ekonomin i kommunen är god och 
intäkterna bedöms öka kommande år genom den ökade 
tillväxten. 

Förändrade arbetssätt och arbetsmetoder samt användning 
av teknik och digitalisering gör det möjligt att klara 
volymökningen med bibehållen kvalitet, även när det 
blir svårt att rekrytera nya medarbetare. Erfarenheterna 
från pandemiåren 2020 och 2021 visar att distansarbete 
fungerade bra i verksamheterna. Detta öppnar för en ny 
ingång vid rekrytering av medarbetare, som kanske inte 
längre alltid behöver finnas inom pendelavstånd. Det gör 
det möjligt att behålla kompetent och erfaren personal 
och attrahera nya medarbetare inom många verksamheter 
i en storstadsregion där många konkurrerar om samma 
kvalificerade yrkesgrupper.

Ökad digitalisering är en nödvändighet för bättre tillgäng-
lighet och högre kvalitet och service. Arbetet med att införa 
robotisering av rutinartade arbetsuppgifter har påbörjats 
och robotisering kommer med säkerhet att finnas i flera av 
kommunens verksamheter inom några år.
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Räkenskaper

Resultaträkning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Justerad ÅR Enl ÅR Justerad ÅR Enl ÅR

Budget 2021 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2020-12-31

Verksamhetens intäkter Not 5 1 310,0 1 672,6 1 417,4 1 411,8 2 054,6 1 787,3 1 781,7

Verksamhetens kostnader Not 6 -6 498,5 -6 436,1 -6 210,7 -6 201,5 -6 500,8 -6 246,7 -6 233,5

Avskrivningar Not 7 -130,0 -154,2 -140,1 -130,7 -350,4 -336,4 -331,0
Verksamhetens  
nettokostnader

-5 318,5 -4 917,6 -4 933,3 -4 920,5 -4 796,6 -4 795,7 -4 782,8

Skatteintäkter Not 8 4 157,9 4 215,9 3 905,8 3 905,8 4 215,9 3 905,8 3 905,8
Generella statsbidrag och 
utjämning

Not 9 1 279,6 1 315,6 1 240,7 1 240,7 1 315,6 1 240,7 1 240,7

Verksamhetens resultat 119,0 613,9 213,1 226,0 734,9 350,7 363,6

Finansiella intäkter Not 10 18,0 19,4 23,0 23,0 3,1 7,8 7,8

Finansiella kostnader Not 11 -4,0 -10,1 -13,9 -13,9 -57,1 -59,2 -59,2
Resultat efter  
finansiella poster

133,0 623,2 222,1 235,0 680,9 299,3 312,2

Extraordinära poster  -  -  -  -  -  -  - 

Årets resultat 133,0 623,2 222,1 235,0 680,9 299,3 312,2

Not 3 förklarar de omräkningar och justeringar som gjorts för resultatet 2020.
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Balansräkning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Enl ÅR Enl ÅR

2021-12-31 IB 2021-01-01 UB 2020-12-31 2021-12-31 IB 2021-01-01 UB 2020-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar

Immateriella anläggningstillgångar Not 12 0,2 0,3 0,3 0,2 0,3 0,3

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska anläggningar Not 13 2 993,4 2 851,0 2 494,7 7 587,2 7 272,6 6 916,3

Maskiner, inventarier Not 14 236,9 178,8 180,9 355,0 305,6 307,7

Övriga materiella anläggningstillgångar Not 15 341,1 337,6 473,0 1 072,6 681,5 816,9

Finansiella anläggningstillgångar

Aktier, andelar Not 16 537,0 75,6 75,6 517,7 50,0 50,0

Långfristiga fordringar Not 17 7,5 10,4 10,4 7,5 10,4 10,4

Summa anläggningstillgångar 4 116,1 3 453,7 3 234,8 9 540,2 8 320,5 8 101,6

Bidrag till infrastruktur  -  -  -  -  -  - 

Omsättningstillgångar

Förråd m.m. Not 18 3,2 3,2 3,2 11,3 11,8 11,8

Exploateringsområden Not 19 222,0 209,1  - 225,0 212,1 -

Fordringar Not 20 828,3 694,6 685,8 783,4 641,0 632,2

Kortfristiga placeringar Not 21  - 400,0 400,0  - 400,0 400,0

Kassa och bank Not 22 1 254,7 705,0 705,0 1 335,9 791,9 791,9

Summa Omsättningstillgångar 2 308,3 2 011,9 1 794,0 2 355,6 2 056,8 1 835,8

Summa tillgångar 6 424,4 5 465,6 5 028,8 11 895,8 10 377,3 9 937,5

Eget kapital, avsättningar och skulder

Eget kapital Not 23

Årets resultat 623,2 222,1 235,0 680,9 299,3 312,2

Resultatutjämningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Övrigt eget kapital 2 642,4 2 420,3 1 948,0 3 236,4 2 937,1 2 464,8

Summa eget kapital 3 315,6 2 692,4 2 233,0 3 967,3 3 286,4 2 827,0

Avsättningar
Avsättning för pensioner och liknande 
förpliktelser

Not 24 714,8 622,1 622,1 742,2 648,2 648,2

Andra avsättningar Not 25 1,6  -  - 127,8 117,3 117,3

Summa avsättningar 716,4 622,1 622,1 870,0 765,4 765,4

Skulder

VA långfristiga skulder Not 26 687,0 643,7 643,7 687,0 643,7 643,7

Långfristiga skulder Not 26 24,4 16,1 16,1 4 108,4 3 931,3 3 931,3

Exploateringsområden Not 19  -  - 31,4  -  - 28,4

Kortfristiga skulder Not 27 1 681,1 1 491,3 1 482,5 2 263,1 1 750,4 1 741,6

Summa skulder 2 392,5 2 151,1 2 173,7 7 058,5 6 325,4 6 345,0
Summa eget kapital, avsättningar  
och skulder

6 424,4 5 465,6 5 028,8 11 895,8 10 377,3 9 937,5

Not 4 förklarar de omräkningar och justeringar som gjorts för IB 2021-01-01.
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Kassaflödesanalys (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Den löpande verksamheten

Årets resultat 623,2 222,1 680,9 299,3

Justering för ej likviditetspåverkande poster Not 29 261,0 182,6 467,4 388,8

Poster som redovisas i annan sektion Not 30 2,6 - 14,7 4,0

Ökning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter -14,2 -13,2 -14,2 -13,2

Ökning/minskning kortfristiga fordringar  -146,7 117,3 -155,3 105,9

Ökning/minskning förråd och varulager  0,0 -3,1 0,5 -3,6

Ökning/minskning kortfristiga skulder  189,8 180,8 512,7 -382,0

Kassaflöde från den löpande verksamheten 915,7 686,5 1 506,7 399,2 

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anläggningstillgångar Not 31 - - - -

Investeringar i materiella anläggningstillgångar Not 32 -313,1 -426,7 -1 072,2 -887,8

Förvärv av finansiella tillgångar -61,3 -3,5 -67,6 -20,8

Avyttring av finanisella tillgångar - - - -

Kassaflöde från investeringsverksamheten -374,4 -430,2 -1 139,8 -908,6

Finansieringsverksamheten

Nyupptagna lån - - 935,0 1 145,9

Amortering av skulder för finansiell leasing 3,6 0,1 3,6 0,1

Amortering av långfritiga skulder - - -406,3 -913,7

Förändring av övriga långfristiga skulder  4,8 3,7 -355,2 530,1

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 8,4 3,8 177,1 762,4

Årets kassaflöde 549,7 260,1 544,0 253,0

Likvida medel vid årets början 705,0 444,9 791,9 538,9

Likvida medel vid årets slut 1 254,7 705,0 1 335,9 791,9

Balansräkning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Enl ÅR Enl ÅR

2021-12-31 IB 2021-01-01 UB 2020-12-31 2021-12-31 IB 2021-01-01 UB 2020-12-31

Panter och ansvarsförbindelser Not 28

Panter och därmed jämförliga säkerheter

Fastighetsinteckningar  -  - 1 036,0 1 036,0

Företagsinteckningar  -  - - -

Övrigt  -  - 20,7 20,0

Ansvarsförbindelser  
Pensionsförpliktelser som inte har upptagits 
bland skulderna eller avsättningarna
Pensionsförpliktelser intjänade före 1998 1 250,4 1 273,8 1 250,4 1 273,8

Pensionsförpliktelse förtroendevalda - -  -  - 

Övriga ansvarsförbindelser

Borgensåtaganden 8 563,0 7 234,5 8 563,0 7 234,5

Leasingavtal 23,3 23,3 65,7 70,7

Pensionsåtaganden i kommunala bolag 28,2 27,4 28,2 27,4

Fastigo  -  - 0,3 0,3

Hagaskolan hus A, B & C - - 7 777,0  - 
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Noter 
Kommunen fortsatte under året arbetet att kartlägga och anpassa redovis-
ningen till LKBR och rekommendationer från RKR med fokus på exploaterings
redovisning och evakueringskostnader. Årets resultat 2020 justerades för  
de poster som skulle ha redovisats inom perioden. Justerade poster som 
avsåg poster före 2020 justerades direkt mot eget kapital. De jämförelsetal 
som påverkades av justeringarna har omräknats för år 2020. Justeringar 
som gjordes framgår av not 1  Redovisningsprinciper, not 3 och not 4 med 
justerad resultat- och balansräkning. 

 
Not 1. Redovisningsprinciper 

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med lag 
2018:597 om kommunal bokföring och redovisning samt 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisnings 
(RKR), vilket bland annat innebär att: 

•	 intäkter redovisas i den omfattning det är sannolikt att 
de ekonomiska tillgångarna kommer att tillgodogöras 
kommunen och att intäkterna kan beräknas på ett 
tillförlitligt sätt 

•	 fordringar har upptagits till belopp varmed de beräknas 
inflyta. Kundfordringar bedöms som osäkra efter  
individuell bedömning av betalningsförmåga 

•	 tillgångar och skulder har upptagits till anskaffnings-
värde där inget annat anges. Periodiseringar av intäkter 
och kostnader har skett enligt god redovisningssed.

Finansiella leasingavtal 

Leasingavtal klassificeras som finansiella leasingavtal om 
det innebär att de ekonomiska fördelarna och de ekono-
miska riskerna som förknippas med ägandet av objektet 
i allt väsentligt överförs från leasegivaren till leasetagaren, 
enligt RKR R5. Detta innebär att finansiella leasing
avtal redovisas som anläggningstillgång och förpliktelsen 
att betala framtida leasingavgifter redovisas som skuld i 
balansräkningen. Vid leasingperiodens början redovisas 
tillgången och skulden till leasingobjektets verkliga värde 
eller till nuvärdet av minimileaseavgifterna om detta är 
lägre. Nuvärdet beräknas utifrån leasingavtalets implicita 
ränta om denna är känd. I annat fall används leasetagarens 
marginella låneränta. Leasingavgifterna fördelas på ränta 
och amortering enligt effektivräntemetoden. Leasingavtal 
som inte klassificeras som finansiell leasing klassificeras 
som operationell leasing. 

Jämförelsestörande poster 

I kommunens årsbokslut kan det finnas jämförelse-
störande poster. I enlighet med RKR R11 ska en post 
betraktas som jämförelsestörande när posten uppgår till 
ett väsentligt belopp och är av sådant slag att den inte 
förväntas inträffa ofta eller regelbundet. Som jämförelse-
störande post betraktas i kommunen poster som överstiger 
10 mnkr. Jämförelsestörande poster särredovisas i egen not 
när dessa förekommer i resultaträkningen. Exempel på 
jämförelsestörande poster är nedskrivningar, försäljning av 
anläggningstillgångar samt förändringar och omstruktu-
rering av verksamheter. I årsredovisningen 2021 redovisas 
inga jämförelsestörande poster. 

Sammanställda räkenskaper 

Enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning 
(LKBR) ska årsredovisningen innehålla sammanställda 
räkenskaper som även innefattar den kommunala verk-
samhet som bedrivs av koncernföretag. Ett kommunalt 
koncernföretag är i detta fall en juridisk person över vars 
verksamhet, mål och strategier kommunen har ett varaktigt 
betydande inflytande. Betydande inflytande anses finnas 
vid ett innehav av minst 20 procent av rösterna i en  
juridisk persons beslutande organ. Den sammanställda  
redovisningen utgår från RKR R16. Redovisningen 
upprättades enligt förvärvsmetoden med proportionell 
konsolideringen. Kommunkoncernens medlemmar och 
ägarandelar framgår i avsnittet Styrning och uppföljning 
av den kommunala verksamheten i årsredovisningen. 

Kommunkoncernen förändrades under året då AB Vårljus 
likviderades och bolaget ingår därmed inte längre i den 
kommunala koncernen. Detta påverkade dock inte bolag 
som ingår i den sammanställda redovisningen eftersom 
ägarandelen inte översteg 20 procent och bolaget räknades 
inte med tidigare år. 

De kommunala bolagen följer årsredovisningslagen (ÅRL) 
och bokföringsnämndens allmänna råd, K3-regelverket. 
Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen 
och de kommunala bolagen är kommunens redovisnings-
principer vägledande för sammanställda räkenskaper. 

Skatteintäkter 

Skatteintäkter redovisas det år som de skattskyldigas in-
komst tas upp till beskattning. Den preliminära slutavräk-
ningen för skatteintäkter baseras på Sveriges Kommuner 
och Regioners decemberprognos i enlighet med RKR R2. 

Anslutningsavgifter för vatten och avlopp (VA)

Anslutningsavgifter för VA tas upp som förutbetald intäkt, 
redovisas bland långfristiga skulder och periodiseras över 
anläggningens nyttjandeperiod. Offentliga investerings
bidrag redovisas på samma sätt. 

Gränsdragning mellan kostnad och investering 

Tillgångar avsedda för stadigvarande bruk eller innehav 
med en nyttjandeperiod som överstiger tre år klassificeras 
som anläggningstillgång om beloppet överstiger gränsen 
för mindre värde. Gränsen för mindre värde har satts till 
25 000 kr och gäller som gemensam gräns för materiella 
tillgångar och därmed också för finansiella leasingavtal. 
Samma beloppsgräns används för att bedöma vad som är 
väsentliga belopp avseende immateriella tillgångar.



ÅRSREDOVISNING 2021  |  85

Noter  |  Räkenskaper

Immateriella och materiella anläggningstillgångar 

Anläggningstillgångar tas upp i balansräkningen till  
anskaffningsvärdet med tillägg för värdehöjande investe-
ringar och med avdrag för gjorda avskrivningar. Kostnader 
som inte uppfyller definition för anläggningstillgång 
bokförs som driftkostnad i det räkenskapsår de hänför sig 
till. Kommunen tillämpar huvudmetoden och redovisar 
ränteutgifter, i de fall de förekommer, som kostnad i 
resultaträkningen det räkenskapsår de hänför sig till. 

Avskrivning och avskrivningsmetod 

Avskrivning på immateriella och materiella anläggnings-
tillgångar görs linjärt baserat på tillgångens anskaffnings-
värde, exklusive eventuellt restvärde. Det innebär att 
tillgången skrivs av med lika stort belopp varje månad. 
Avskrivning påbörjas månaden efter det att tillgången 
tagits i bruk. Kommunen tillämpar komponentavskriv-
ningar på investeringar som har betydande komponenter 
med en väsentlig skillnad i nyttjandeperioder, i enlighet 
med RKR R4. 

Avskrivningstider 

Följande avskrivningstider tillämpas normalt i kommunen: 
3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 33, 50, 75 år. För tillgångar 
där nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing, 
används den planerade verkliga nyttjandeperioden som 
avskrivningstid. På anläggningstillgångar i form av mark, 
konst och pågående arbeten görs inga avskrivningar. 
Omprövning av immateriella och materiella anläggnings-
tillgångarnas nyttjandeperiod görs årligen i samband 
med delårsbokslutet. Om anläggningens nyttjandeperiod 
avviker väsentligt från tidigare bedömning justeras avskriv-
ningsbeloppen för innevarande och framtida perioder. 
Exempel på tillfällen när omprövning görs är verksamhets-
förändringar, teknikskiften och organisationsförändringar. 

Nedskrivningar 

Nedskrivningar hanteras i enlighet med RKR R6.  
Nedskrivningsbehov bedöms för större anläggnings
tillgångar om indikation förekommer på att tillgångens 
verkliga värde understiger redovisat värde. 

Bidrag till statlig infrastruktur 

I kommunen redovisas bidrag till statlig infrastruktur 
direkt som en kostnad i resultaträkningen. 

Löner 

Personalens löner redovisas enligt kontantprincipen.  
Timanställdas lön för december kostnads- och skuldbok-
förs i december. Semesterlöneskulden inklusive personal
omkostnadspålägg kostnads- och skuldbokförs i december. 

Pensioner

Förpliktelser för pensionsåtaganden för anställda i  
kommunen är beräknade enligt Riktlinjer för beräkning 
av pensionsskuld (RIPS) och redovisas enligt den så kallade 
blandmodellen i enlighet med lagen om kommunal 
bokföring och redovisning, samt RKR R10 Pensioner. 
Pensionsskulden är den framtida skuld som kommunen 
har till arbetstagare och pensionstagare. 

Den samlade pensionsskulden, inklusive löneskatt, åter-
finns under rubrikerna Avsättningar, kortfristiga skulder 
och ansvarsförbindelser. Under Avsättningar redovisas 
kompletterande ålderspension, särskild avtalspension före 
65 år samt efterlevandepension. Som kortfristig skuld 
finns redovisat de pensioner som intjänats av de anställda 
under året, men som betalas ut först under nästföljande år. 
Under ansvarsförbindelser finns de pensionsförpliktelser 
som har intjänats före 1998. Visstidsförordnanden som ger 
rätt till särskild avtalspension redovisas som avsättning när 
det är troligt att de kommer att leda till utbetalningar. 

Avtal som inte lösts ut redovisas som ansvarsförbindelse. 
Visstidsförordnanden som ger rätt till särskild avtals
pension redovisas som avsättning när det är troligt att de 
kommer att leda till utbetalningar och innan dess som 
ansvarsförbindelse. Avtal som inte lösts ut redovisas som 
ansvarsförbindelse. 

Pensionsåtaganden för anställda i de företag som ingår  
i den kommunala koncernen redovisas enligt K3. 

Ersättning moms, enligt LEMK 

Kommuner får bidrag för momsersättning från staten  
för den ingående moms som kan dras av på leverantörs
fakturor. Kommuner avviker i detta fall från principen 
att intäkter och kostnader inte får kvittas mot varandra 
eftersom kommuner bokför nettokostnaden, det vill säga 
fakturans bruttobelopp minus moms som kostnad. Skäl  
eller analys anges inte eftersom detta är en generell avvikelse 
hos Sveriges kommuner.

Drift- och investeringsbudget 

Beskrivning av uppbyggnad samt väsentliga principer för 
ekonomistyrning och internredovisning framgår av respektive 
avsnitt för rapporteringen i förvaltningsberättelsen. 
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Rättelse av fel

I samband med att LKBR (lagen om kommunal bok
föring och redovisning) trädde i kraft 2019 uppdaterades 
rekommendationer från Rådet för kommunal redovisning 
(RKR). Under 2020 började kommunen kartlägga och 
anpassa redovisningen till lag och rekommendationer, och 
arbetet fortsatte under 2021. Kommunen har kommit 
långt i arbetet med att gå igenom exploateringsredovis-
ning, och har även gått igenom merparten av samtliga 
projekt för evakueringskostnader. 

Effekterna av de genomgångar och rättelser som gjordes 
under 2021 redovisas som rättelse av fel i enlighet med 
RKR R12. Totalt ökade kommunens eget kapital med 
459,4 mnkr, varav 12,9 mnkr rättades mot föregående  
års resultat som minskade med detta belopp och  
472,3 mnkr rättades direkt mot eget kapitel som ökade 
med detta belopp. Nedan beskrivs de justeringar som  
gjordes under 2021. Mer information finns i not 3 och 
not 4. Jämförelsetalen räknas i årsredovisningen om i 
enlighet med LKBR 5:6 och RKR R12.

Exploateringsredovisning

Arbetet med genomgång av exploateringsprojekten blev 
omfattande vilket gör att kommunen fortsatt redovisar 
markexploatering netto inom balansräkningen 2021.  
Nettoredovisning avviker från gällande redovisnings
princip om bruttoredovisning. Kommunen redovisar 
tillgångar, skulder, inkomster och utgifter inom exploate-
ring delvis felaktigt i förhållande till gällande redovisnings
principer. I årsbokslut redovisas exploateringsområden 
netto inom tillgångarna på balansräkningen. Beloppet 
uppgick till 222,0 mnkr. Nettot består av 32,9 mnkr i 
bruttoinkomster och 254,9 mnkr i bruttoutgifter.

Totalt justerades eget kapital (ökade) med 459,4 mnkr 
genom rättelse av fel. 12,9 mnkr avser justering av resultatet 
år 2020 (minskade eget kapital) och 472,3 mnkr avser 
rättelse av år för 2020 (ökade eget kapital).  

Under 2021 rättades flera poster avseende mark som redo-
visats som omsättningstillgång inom exploatering till att 
redovisas som anläggningstillgång. Beloppen som rättades 
och omklassificerades uppgick till 14,2 mnkr. 

Rättelser av utgifter som redovisats som exploaterings
projekt eller omsättningstillgång aktiverades som anlägg-
ningstillgångar under året och skulle redan varit aktive-
rade tidigare år. Rättelserna redovisas som rättelse av fel. 
Beloppet uppgick till 414,1 mnkr och var en omklassifice-
ring inom balansräkningen. Avskrivningar som skulle ha 
skett på anläggningarna tidigare år uppgick till 38,2 mnkr 
och justerades där 16,7 mnkr rättades genom resultatet 
2020 och 21,5 mnkr rättades direkt genom eget kapital 
(minskade eget kapital).

Genomgången av exploateringsprojekten innebar anpass-
ning och rättning enligt RKR R2 intäkter och kommunen 
gick också igenom utgifter som bokats på balansräkningen 
för projekten. De ändrade principerna i RKR R2 medför 
att endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas, för att 
sedan succesivt intäktsredovisas över tillgångens nytt-
jandeperiod. Tidigare hanterades även bidrag från andra 
aktörer på detta sätt, vilket medför att dessa bidrag nu ska 
intäktsredovisas i sin helhet. 

Effekterna av tillämpningen av RKR R2 intäkter innebar 
att resultatet för 2020 omräknades avseende intäkter med 
5,6 mnkr (ökade) och 627,7 mnkr rättades direkt mot eget 
kapital (ökade). Denna genomgång av utgifterna innebar 
att resultatet för 2020 omräknades med 22,6 mnkr  
(minskade) och 89,6 mnkr rättades direkt mot eget kapital 
avseende 2018–2019 (minskade). Rättelserna avsåg 
avskrivningar som skulle ha aktiverats och kostnader som 
skulle gått på driften tidigare år för bland annat projekt 
Albyberg etapp 1, Haningeterassen och Kolartorp 3.

Under 2022 fortsätter kartläggningen och anpassningen till 
LKBR och RKR. Det finns fyra avslutade exploaterings
projekt där kommunen successivt kommer att gå över till 
nya redovisningsprinciper och rättelse av mark kommer 
att göras (Vendelsö 4, Kolartorp 2, Nedersta och Tungelsta 
Lillgården). Dessa projekt uppgår totalt till 11,4 mnkr i 
bruttoinkomster och 90,5 mnkr i bruttoutgifter. 

Evakueringskostnader

I RKR R4 Materiella anläggningstillgångar fanns ett 
förtydligande om att utgifter för hyra av moduler inte är 
aktiverbara som anläggningstillgång i balansräkningen. 
Tidigare redovisade kommunen utgifter för evakueringar 
såsom modulhyra som anläggningstillgång i balans
räkningen. 

Under 2021 fortsatte genomgången och redovisningen  
rättades för felaktigt aktiverade anläggningstillgångar 
under 2018–2020. Aktiverade utgifter som skulle ha 
redovisats som kostnader det år de uppstod rättades och 
avskrivningar som skett på anläggningarna vändes.

Resultatet för 2020 omräknades (ökade) avseende drift-
kostnader och avskrivningar med 6,2 mnkr. 66,0 mnkr 
rättades direkt mot eget kapital avseende år 2018–2019 
(minskade).  Justeringar för avskrivningar 2021 gjordes 
innevarande år.

Förstudie

Utgifter för förstudier är inte aktiverbara som anlägg-
ningstillgång i balansräkningen utan ska belasta resultatet 
i den period kostnaden uppstår. Kommunen rättade 
under 2021 förstudie för Torvalla som redovisades som 
pågående investering 2020 men förstudien ledde inte till 
ett exploateringsprojekt. Resultatet för 2020 omräknades 
(minskade) med 1,4 mnkr.

Räkenskaper  |  Noter



ÅRSREDOVISNING 2021  |  87

Pågående investeringar

Under 2021 genomfördes rättelser av utgifter och en  
intäkt som bokfördes som pågående anläggningar tidigare 
år och som skulle gått på resultatet som kostnader det år 
de uppstod, vilket medförde att resultatet för 2020  
omräknades (minskade) med 0,7 mnkr. Intäkten rättades 
direkt mot eget kapital med 0,2 mnkr (ökade).

Driftbidrag

Vid årsbokslutet justerades fordringar avseende driftbidrag 
genom flytt från kortfristiga skulder till fordringar inom 
balansräkningen. År 2020 justerades med 8,8 mnkr.

Not 2. Uppskattningar och bedömningar

Finansiella tillgångar, fondinnehav

Under 2019 placerade kommunen 400 mnkr i räntefonder 
som vid anskaffningstillfället klassificerades som finansiella 
omsättningstillgångar och värderingen gjordes enligt lägsta 
värdes princip (LVP). 

Räntefonderna klassificerades vid bokslutet 2021 om från 
finansiell omsättningstillgång till finansiell anläggnings
tillgång eftersom kommunen kommer ha fonderna över en 
längre tid och de ska generera avkastning. Under december 
flyttades fondinnehavet till en annan andelsklass för att få 
lägre förvaltningsavgifter vilket resulterade i en finansiell 
kostnad på 0,3 mnkr som belastade årets resultat. I årsbok-
slutet 2020 uppgick det bokförda värdet till 400,0 mnkr 
enligt LVP. Fondernas verkliga värde uppgick vid bokslutet 
till 400,5 mnkr och en orealiserad vinst med 0,8 mnkr 
redovisades som finansiell intäkt i årets resultat för detta.

Noter  |  Räkenskaper
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Resultatet för kommunen och kommunkoncernen avseende 2020 omräknades och uppgick till 222,1 mnkr respektive 299,3 mnkr, en justering med -12,9 mnkr. 
Verksamhetens intäkter justerades med 5,6 mnkr för exploateringsersättningar som skulle ha redovisats som intäkter 2020. 
Verksamhetens kostnader justerades med -9,2 mnkr. -5,9 mnkr avseende utgifter inom exploateringsprojekt och utgifter för förstudie med -1,4 mnkr.  
-1,2 mnkr för anläggningar som inte skulle aktiverats avseende evakueringskostnader och -0,7 mnkr för utgifter som inte var aktiverbara på övriga materiella anläggningstillgångar. 
Dessa utgifter skulle redovisats som kostnader 2020. 
Avskrivningarna justerades för rättelse av två fel. Den första rättelsen gjordes för anläggningstillgångar som aktiverats felaktigt avseende evakueringskostnader där avskrivningarna 
rättades med 7,4 mnkr. 
Den andra rättningen gjordes för anläggningstillgångar inom exploateringsprojekt som skulle ha aktiverats och skrivits av tidigare år. Rättningen uppgick till -16,7 mnkr. 
4 mnkr avseende avyttrade komponenter har justerats mellan avskrivningar och verksamhetens kostnader i kommunkoncernen.

Not 3. Justerad resultaträkning 2020 (Belopp i mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen

Fastställd 
resultaträkning  

2020

Rättelse  
av fel

Omräknad  
resultaträkning  

2020

Fastställd 
resultaträkning  

2020

Rättelse  
av fel

Omräknad  
resultaträkning 

2020

Verksamhetens intäkter 1 411,8 5,6 1 417,4 1 781,7 5,6 1 787,3

Verksamhetens kostnader -6 201,5 -9,2 -6 210,7 -6 233,5 -13,2 -6 246,7

Avskrivningar -130,7 -9,3 -140,1 -331,0 -5,3 -336,4

Verksamhetens nettokostnader -4 920,5 -12,9 -4 933,3 -4 782,8 -12,9 -4 795,7

Skatteintäkter 3 905,8 - 3 905,8 3 905,8 - 3 905,8

Generella statsbidrag och 
utjämning

1 240,7 - 1 240,7 1 240,7 - 1 240,7

Verksamhetens resultat 226,0 -12,9 213,1 363,6 -12,9 350,7

Finansiella intäkter 23,0 - 23,0 7,8 - 7,8

Finansiella kostnader -13,9 - -13,9 -59,2 - -59,2

Resultat efter finansiella poster 235,0 -12,9 222,1 312,2 -12,9 299,3

Extraordinära poster - - - - - -

Årets resultat 235,0 -12,9 222,1 312,2 -12,9 299,3

Not 4. Justerad balansräkning 2020 (Belopp i mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen

Fastställd 
balansräkning 

2020-12-31

Rättelse  
av fel

Omräknad 
balansräkning 

2020-12-31

Fastställd 
balansräkning 

2020-12-31

Rättelse  
av fel

Omräknad 
balansräkning 

2020-12-31

Tillgångar

Anläggningstillgångar
Immateriella anläggnings
tillgångar
Immateriella anläggnings
tillgångar

0,3 - 0,3 0,3 - 0,3

Materiella anläggningstillgångar

Mark, byggnader och tekniska 
anläggningar

2 494,7 356,3 2 851,0 6 916,3 356,3 7 272,6

Maskiner, inventarier 180,9 -2,1 178,8 307,7 -2,1 305,6

Övriga materiella  
anläggningstillgångar

473,0 -135,4 337,6 816,9 -135,4 681,5

Finansiella anläggningstillgångar

Aktier, andelar 75,6 - 75,6 50,0 - 50,0

Långfristiga fordringar 10,4 - 10,4 10,4 - 10,4

Summa anläggningstillgångar 3 234,8 218,9 3 453,7 8 101,6 218,9 8 320,5

Räkenskaper  |  Noter
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Balansräkningens utgående balans per 2020-12-31 omräknades för kommunen och kommunkoncernen för de poster som skulle ha redovisats inom perioden. 
Totalt har eget kapital justerats med 459,4 mnkr, varav -12,9 mnkr är hänförliga till justering av resultatet 2020 och 472,3 mnkr avser justering av tidigare år.

Mark, byggnader och tekniska anläggningar justerades med 356,3 mnkr. 414,1 mnkr justerades för investeringsutgifter inom exploatering som aktiverades som anläggningstillgång 
2021 men skulle ha aktiverats tidigare år. Justeringen gjordes mot exploateringsområden. 
-57,8 mnkr justerades avseende anläggningar för evakueringskostnader som inte skulle ha aktiverats som anläggningstillgång eftersom de avser driftkostnad. -7,2 mnkr justerades 
genom resultatet 2020 och -50,6 mnkr justerades direkt mot eget kapital.

Maskiner, inventarier justerades med -2,1 mnkr avseende inventarier som inte skulle ha aktiverats (evakueringskostnader). -1,1 mnkr justerades genom resultatet 2020 och -1,0 mnkr 
justerades direkt mot eget kapital

Övriga materiella anläggningstillgångar, pågående anläggningar, justerades med -135,4 mnkr. 134,9 mnkr justerades avseende anläggningar inom exploatering som aktiverades som 
anläggningstillgångar under året. Justeringen gjordes mot exploateringsområden.	 
0,5 mnkr justerades för utgifter som inte varit aktiverbara. 0,7 mnkr justerades genom resultatet 2020 och -0,2 mnkr har justerades direkt mot eget kapital.

Exploateringsområden justerades totalt med 209,1 mnkr. - 75,4 mnkr justerades för utgifter som skulle ha gått på resultatet tidigare år, varav -7,2 mnkr justerades genom resultatet 
2020 och -68,2 mnkr justerades direkt mot eget kapital. 
633,3 mnkr justerades avseende exploateringsersättningar (intäkter) som skulle gått på resultatet tidigare år. 5,6 mnkr justerades genom resultatet 2020 och 627,7 mnkr justerades 
direkt mot eget kapital. 
-414,1 mnkr justerades för investeringsutgifter som skulle ha aktiverats som anläggningstillgång tidigare år.	  
134,9 mnkr justerades för anläggningar som aktiverades under året och som i årsbokslutet 2020 var redovisade som anläggningstillgång istället för exploateringsområden. 
-31,4 mnkr avser justering av föregående års utgående balans för exploateringsområden som flyttades till tillgångssidan eftersom genomgång av exploateringsredovisning gav ett 
positivt saldo 2020 och flyttas till omsättningstillgång från skuldsidan. 
-38,2 mnkr avser  justering för anläggningar som aktiverades under året och som skulle ha aktiverats och skrivits av tidigare år. -16,7 mnkr justerades genom resultatet 2020 och 
-21,5 mnkr justerades direkt mot eget kapital.

Kortfristiga skulder justerades med 8,8 mnkr avseende driftbidragsfordringar som redovisades på skuldsidan 2020.

Not 4. Justerad balansräkning 2020 (Belopp i mnkr)

Kommunen Kommunkoncernen

Fastställd 
balansräkning 

2020-12-31

Rättelse  
av fel

Omräknad 
balansräkning 

2020-12-31

Fastställd 
balansräkning 

2020-12-31

Rättelse  
av fel

Omräknad 
balansräkning 

2020-12-31

Bidrag till infrastruktur - - - - - -

Omsättningstillgångar

Förråd m.m. 3,2 - 3,2 11,8 - 11,8

Exploateringsområden - 209,1 209,1 - 212,1 212,1

Fordringar 685,8 8,8 694,7 632,2 8,8 641,0

Kortfristiga placeringar 400,0 - 400,0 400,0 - 400,0

Kassa och bank 705,0 - 705,0 791,9 - 791,9

Summa omsättningstillgångar 1 794,0 218,0 2 011,9 1 835,9 221,0 2 056,8

Summa tillgångar 5 028,8 436,8 5 465,6 9 937,5 439,8 10 377,3

Eget kapital, avsättningar  
och skulder

Eget kapital

Årets resultat 235,0 -12,9 222,1 312,2 -12,9 299,3

Resultatutjämningsreserv 50,0 - 50,0 50,0 - 50,0

Övrigt eget kapital 1 948,0 472,3 2 420,3 2 464,8 472,3 2 937,1

Summa eget kapital 2 233,0 459,4 2 692,4 2 827,0 459,4 3 286,4

Avsättningar
Avsättning för pensioner och 
liknande förpliktelser

622,1 - 622,1 648,2 - 648,2

Andra avsättningar - - - 117,3 - 117,3

Summa avsättningar 622,1 - 622,1 765,4 - 765,4

Skulder

VA långfristiga skulder 643,7 - 643,7 643,7 - 643,7

Långfristiga skulder 16,1 - 16,1 3 931,3 - 3 931,3

Exploateringsområden 31,4 -31,4 - 28,4 -28,4 -

Kortfristiga skulder 1 482,5 8,8 1 491,3 1 741,6 8,8 1 750,4

Summa skulder 2 173,7 -22,6 2 151,1 6 345,0 -19,6 6 325,4

Summa eget kapital,  
avsättningar och skulder

5 028,8 436,8 5 465,6 9 937,5 439,8 10 377,3
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Not 6. Verksamhetens kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Inköp av vatten för distribution 24,1 22,6 24,1 22,6

Lämnade bidrag 239,3 207,2 239,3 207,2

Köp av huvudverksamhet 1 778,5 1 755,2 1 770,7 1 751,1

Inventarier 23,8 22,0 23,8 22,0

Lokalhyror 638,3 607,6 136,7 117,6

Personalkostnader 3 020,3 2 928,5 3 188,6 3 086,2

Övriga kostnader 711,9 658,4 1 102,7 1 003,9

Skattekostnader - - 14,9 22,9

Justeringar kostnader (se not 3) - 9,2 - 13,2

Summa 6 436,1 6 210,7 6 500,8 6 246,7

Not 7. Avskrivningar och nedskrivningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

Avskrivningar enligt plan 2021 2020 2021 2020

Immateriella anläggningar 0,2 0,2 0,2 0,2

Fastigheter och anläggningar 99,4 77,9 259,9 242,3

Inventarier 54,6 52,7 90,3 88,5

Justering avskrivningar (se not 3) - 9,3 - 5,3

Summa 154,2 140,1 350,4 336,4

Not 8. Skatteintäkter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Preliminär kommunalskatt 4 094,1 3 993,1 4 094,1 3 993,1

Preliminär slutavräkning innevarande år 106,7 -65,4 106,7 -65,4

Slutavräkningsdifferens föregående år 15,1 -21,9 15,1 -21,9

Summa 4 215,9 3 905,8 4 215,9 3 905,8

Not 5. Verksamhetens intäkter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Försäljningsintäkter 14,6 20,1 14,6 20,1

Taxor och avgifter 460,0 482,0 586,0 565,8

Hyror och arrenden 109,8 102,5 325,6 314,3

Bidrag från staten 506,7 554,8 506,7 554,8

EU-bidrag 4,0 6,7 4,0 6,7

Övriga bidrag 14,8 11,0 14,8 11,0

Försäljning av verksamhet och konsulttjänster 205,5 197,8 205,5 197,8

Försäljning av exploateringsfastigheter 325,0 0,0 325,0 0,0

Försäljning av anläggningstillgångar 0,7  - 0,7 -

Övriga verksamhetsintäkter 31,6 36,9 71,7 111,2

Justering intäkter inom exploateringsområden (se not 3) - 5,6 - 5,6

Summa 1 672,6 1 417,4 2 054,6 1 787,3
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Not 9. Generella statsbidrag och utjämning (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Inkomstutjämningsbidrag 815,3 795,9 815,3 795,9

Kommunal fastighetsavgift 161,0 158,1 161,0 158,1

Regleringsbidrag 277,6 93,7 277,6 93,7

Införandebidrag - 10,4 - 10,4

Kostnadsutjämningsbidrag 128,9 95,8 128,9 95,8

Övriga generella statsbidrag* 39,0 189,6 39,0 189,6

Utjämningsavgift LSS -106,1 -102,9 -106,1 -102,9

Summa 1 315,6 1 240,7 1 315,6 1 240,7

Not 10. Finansiella intäkter (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Utdelning på aktier och andelar 1,0 3,4 1,0 3,4

Erhållna dröjsmålsräntor 0,5 0,6 0,5 0,6

Ränteintäkter 0,6 1,1 0,1 0,6

Borgensavgifter 16,3 15,3 0,2 0,3

Orealiserade vinster, finansiella omsättningstillgångar - 2,6 - 2,6

Orealiserad vinst (verkligt värde) finansiella anläggningstillgångar 1,0 - 1,0 -

Övriga finansiella intäkter 0,0 0,0 0,3 0,4

Summa 19,4 23,0 3,1 7,8

Not 11. Finansiella kostnader (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Ränta på pensionsavsättning 8,3 11,8 8,3 11,8

Räntekostnader 0,2 0,2 0,2 0,2

Orealiserade förluster, finansiella omsättningstillgångar - 1,3 - 1,3

Övriga finansiella kostnader 1,6 0,6 48,6 45,9

Summa 10,1 13,9 57,1 59,2

Not 12. Immateriella anläggningstillgångar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga anläggningar

Ingående anskaffningsvärde 7,8 7,8 7,8 7,8

Ingående ack. avskrivningar -7,5 -7,3 -7,5 -7,3

Årets investering - - - -

Årets avskrivningar -0,1 -0,2 -0,1 -0,2

Summa 0,2 0,3 0,2 0,3

* Varav skolmiljonen 12,2 mnkr och äldreomsorgssatsningen 26,8 mnkr.
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Not 13. Fastigheter och anläggningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga anläggningar. 
Pågående investeringar skrivs ej av. 
Ingående anskaffningsvärde 3 437,5 2 637,7 9 356,5 8 145,9

Justering ingående anskaffningsvärde 2021-01-01 (se not 4) - 341,9 - 341,9

Ingående ack. avskrivningar -586,5 -543,0 -2 083,9 -1 887,4

Justering ingående ack. avskrivningar 2021-01-01 (se not 4) - 14,4 - 14,4

Årets investering 243,9 486,5 586,2 908,3

Årets avskrivningar -99,4 -77,9 -259,9 -238,3

Anskaffningsvärde utrangerade inventarier -3,0 -28,6 -16,6 -39,6

Ackumulerade avskrivningar utrangerade inventarier 0,9 20,0 4,9 27,4

Summa 2 993,4 2 851,0 7 587,2 7 272,6

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod 26,9 år 27,8 år 34,9 år 36 år 

I kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod saknas SRVs beräkning.

Specifikation fastigheter och anläggningar 2021 2020

Allmän markreserv 254,2 254,3

Verksamhetsfastigheter
Fritidsanläggningar 110,5 114,1

Skolanläggningar 6,8 4,8

Sociala lokaler 20,8 10,9

Övriga lokaler - -

Summa 138,1 129,8

Publika fastigheter
Gator 769,1 741,6

Parker 174,6 166,4

Summa 943,7 908,0

Fastigheter för affärsdrivande verksamhet 1 657,4 1 558,9

Not 14. Maskiner och inventarier (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Linjär avskrivning tillämpas för samtliga anläggningar.

Ingående anskaffningsvärde 491,6 462,8 896,8 830,6

Justering ingående anskaffningsvärde 2021-01-01 (se not 4) - -1,2 - -1,2

Ingående ack. avskrivningar -312,8 -275,9 -591,2 -518,4

Justering ingående ackumulerade avskrivningar 2021-01-01 (se not 4) - 0,4 - 0,4

Årets investering 114,9 50,1 144,1 87,5

Justering årets investering 2021-01-01 (se not 4) - -1,3 - -1,3

Årets avskrivningar -54,6 -52,7 -90,3 -88,6

Anskaffningsvärde utrangerade/sålda inventarier -57,5 -18,8 -64,8 -18,8

Ackumulerade avskrivningar utrangerade/sålda inventarier 55,3 15,4 60,4 15,4

Summa 236,9 178,8 355,0 305,6

Bedömd genomsnittlig nyttjandeperiod  7,4 år 7,0 år 6,0 år 5,9 år 

I kommunkoncernens genomsnittliga nyttjandeperiod saknas SRVs beräkning.

Därav finansiell leasing 2021 2020
Ingående anskaffningsvärde 24,2 19,8

Ingående ack. avskrivningar -10,2 -6,6

Årets investering 9,5 5,9

Årets avskrivning -4,0 -4,7

Anskaffningsvärde finansiell leasing som upphört -4,3 -1,5

Ackumulerade avskrivningar finansiell leasing som upphört 3,3 1,1

Summa 18,5 14,0
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Not 15. Pågående ny-, till- och ombyggnad (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Pågående investeringar 341,1 473,0 1 072,6 816,9

Justeringar pågående investeringar (se not 4) - -135,4 - -135,4

Summa 341,1 337,6 1 072,6 681,5

Not 16. Aktier och andelar  (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Aktier och andelar 118,3 57,4 99,0 31,8

Nordea Institutionell Kortränta 201,0 - 201,0 -

Nordea Swedish Bond Stars 199,5 - 199,5 -

Grundfond Tyrestaskogen 8,0 8,0 8,0 8,0

Bostadsrätter* 10,2 10,2 10,2 10,2

Summa 537,0 75,6 517,7 50,0

* 35 stycken
** Vid årsbokslutet 2021 omklassificerades fonderna från kortfristig placering till aktier och andelar, se not 2 Ändrad uppskattning och bedömning

Aktieförteckning Antal Andel % Nominellt värde, kr Anskaffningsvärde, kr

Haninge kommun Holding AB 44 100 100 1 000 44 100 000

Inera AB 5 3,3 8 500 42 500

SKL Kommentus 19 0,01 100 1 900

SRV Återvinning AB 5 600 31,5 500 350 000

Stockholmsregionens Försäkrings AB 72 956 7,1 100 7 295 600

Summa 51 790 000

Andelar (kr) 2021-12-31

Folkets Hus Vendelsö 100 och Handen 100 1

Stockholms företagarförening 1 040

Södertörns Jordbrukskassa 477

Kommuninvest ekonomisk förening*** 66 498 859

Summa 66 500 377

*** Insatskapitalet enligt engagemangsbesked per 2021-12-31 uppgick till 92 952 000 kr. 

Not 17. Långfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Övriga lån 1,1 1,2 1,1 1,2

Lån för gatukostnadsavgift 1,1 1,4 1,1 1,4

Lån för VA-anslutningsavgift 5,3 7,8 5,3 7,8

Summa 7,5 10,4 7,5 10,4

Not 18. Förråd m.m. (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Lager skyddsutrustning Corona 3,1 3,1 3,1 3,1

Presentshopen 0,1 0,1 0,1 0,1

Lager SRV - - 8,1 8,6

Summa 3,2 3,2 11,3 11,8

Noter  |  Räkenskaper



94  |  HANINGE KOMMUN

Not 20. Kortfristiga fordringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Kundfordringar 90,5 83,7 87,0 84,0

Momsfordran 56,9 62,9 56,9 62,9

Fordringar hos staten 1,5 17,7 1,5 17,7

Fordringar hos anställda 0,4 0,3 0,4 0,3

Upplupna skatteintäkter 223,5 113,2 223,5 113,2

Interimsfordringar 198,5 187,5 205,5 205,3

Upplupna projektmedel 10,9 0,5 10,9 0,5

Övriga fordringar 246,1 220,0 197,7 148,3

Justeringar kortfristiga fordringar (se not 2) - 8,8 - 8,8

Summa 828,3 694,7 783,4 641,0

Not 21. Kortfristiga placeringar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Nordea Institutionell Kortränta* - 200,0 - 200,0

Nordea Swedish Bond Stars* - 200,0 - 200,0

Summa - 400,0 - 400,0

Not 22. Kassa och bank (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Kassa och bank 1 254,7 705,0 1 335,9 791,9

Summa 1 254,7 705,0 1 335,9 791,9

Not 23. Eget kapital (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Ingående eget kapital* 2 642,4 2 420,3 3 236,4 2 937,1

Resultatutjämningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0

Övrigt eget kapital - - - -

Årets resultat 623,2 235,0 680,9 312,2

Justerat årets resultat (se not 3) - -12,9 - -12,9

Utgående eget kapital 3 315,6 2 692,4 3 967,3 3 286,4

* I årsredovisningen 2021 justerades ingående eget kapital 2020 till 2 470,3 mnkr avseende rättningar som är hänförliga till perioder före 2020. 

Not 19. Exploateringsområden (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Ingående balans 209,1 344,5 212,1 347,5

Exploateringsintäkter -340,8 -112,9 -340,8 -112,9

Exploateringskostnader 103,5 149,2 103,5 149,2

Omklassificering av omsättningstillgångar till investeringar -49,2 -504,6 -49,2 -504,6

Miljökostnader Albyberg - -20,5 - -20,5

Exploateringsintäkter till årets resultat 337,4 90,6 337,4 90,6

Kostnader till årets resultat -15,7 - -15,7 -

Skuldförda exploateringsintäkter -22,3 22,3 -22,3 22,3

Justeringar exploateringsområden (se not 4) - 240,5 - 240,5

Summa 222,0 209,1 225,0 212,1
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Not 24. Avsättningar till pensioner (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Ingående avsättning pensionsförpliktelser 622,1 537,0 648,2 559,8

Nyintjänad pension 55,0 70,2 55,3 70,2

varav

- förmånsbestämd ålderspension 54,8 64,0 54,9 64,0

- särskild avtalspension - - - -

- förtroendevalda 0,3 2,5 0,3 2,5

- efterlevandepension 1,2 1,8 1,2 1,8

- övrig post -1,2 1,9 -1,0 1,9

Årets utbetalningar -15,0 -13,9 -16,3 -14,1

Ränte- och basbeloppsuppräkning 34,6 12,2 36,8 15,6

Förändring löneskatt 18,1 16,6 18,2 16,7

Summa avsatt till pensioner 714,8 622,1 742,2 648,2

Aktualiseringsgrad 93 % 93 %

Pensionsmedlens Användning

Medel använda i verksamhet, så kallade återlån. 714,8 622,1

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingår den särskilda löneskatten i avsättningen till pensioner med 24,26 %.
Pensionsskulden är beräknad enligt prognos från KPA per 2021-12-31. 

I samband med årsbokslutet bokfördes avsättning avseende medfinansiering för Haninge Terrassen eftersom det var  
sannolikt att ett utflöde av resurser kommer att krävas för att reglera förpliktelsen.
Beloppet kunde beräknas tillförlitligt eftersom kommunen i så fall skulle stå för 50 procent av en utgift om 3,1 mnkr.  
Efter bokslutet har överenskommelse ingåtts och kommunen kommer att i början av 2022 betala beloppet till SL.

Not 25. Övriga avsättningar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Avsättning medfinansiering Haninge Terrassen 1,6 - 1,6 -

Avsättning till skatt - - 86,0 77,0

Avsättning till efterbehandling/sluttäckning deponi - - 40,2 40,3

Summa 1,6 - 127,8 117,3
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Not 27. Kortfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Leverantörsskulder 571,9 282,9 573,2 354,4

Upplupna löner timanställda 13,5 16,8 13,5 16,8

Upplupna sociala avgifter 77,7 78,6 77,7 78,6

Semesterlöneskuld 149,3 147,2 149,3 147,2

Avgiftsbestämd ålderspension 86,3 88,8 86,3 88,8

Momsskuld 2,7 4,0 2,7 4,0

Personalens källskatt 47,4 46,3 47,4 46,3

Förutbetalda skatteintäkter 50,3 125,8 50,3 125,8

Civilförsvarsföreningen 4,1 4,2 4,1 4,2

Interimsskulder 117,7 107,6 277,5 269,5

Förutbetalda projektmedel 11,2 2,6 11,2 2,6

Övriga skulder 171,3 151,7 219,4 192,0

Kortfristiga skulder till koncernföretag 372,7 399,6 - -

Kortfristig del av långfristig skuld - 22,3 745,5 407,3

Kortfristig leasingskuld 5,0 4,1 5,0 4,1

Justeringar kortfristiga skulder (se not 4) - 8,8 - 8,8

Summa 1 681,1 1 491,3 2 263,1 1 750,4

Not 26. Långfristiga skulder (Belopp i mnkr) Kommunen

VA långfristiga skulder 2021 2020

VA aktiverade anslutningsavgifter 750,9 705,7

VA ackumulerade upplösningar anslutningsavgifter -104,2 -90,0

Investeringsfond VA 40,2 28,0

Summa 687,0 643,7

Kommunen

Långfristiga skulder 2021 2020

Långfristig leasingskuld 13,5 9,9

Skuld stiftelser 0,4 0,4

Skuld för offentliga bidrag 10,7 5,8

Ackumulerade upplösningar av offentliga bidrag (investeringar) -0,1 -

Summa 24,4 16,1

Kommunkoncernen

Långfristiga skulder 2021 2020

Haninge kommun 24,4 16,1

Haninge Kommun Holding AB (koncern) 4069,3 3879,8

SRV Återvinning AB 14,7 35,4

Södertörns miljö- och hälsoskyddsförbund - -

Summa 4 108,4 3 931,3
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Not 28. Ansvarsförbindelser och ställda panter (Belopp i mnkr)

Pensionsförpliktelser intjänade före 1998

PensionsförpliktelPensionsförpliktelser intjänade före 1998 redovisas som en ansvarsförbindelse.
Ansvarsförbindelsen är framräknad i prognosen från KPA per 2021-12-31.

Kommunen

2021 2020

Ingående ansvarsförbindelse pensionsförpliktelser inkl. löneskatt 1 273,8 1 290,1

- Ränte- och basbeloppsuppräkning 43,3 30,4

- Ändring av försäkringstekniska grunder - -

- Pension till efterlevande - -

- Årets utbetalningar -63,3 -62,3

- Övrig post 1,2 18,8

Minskning av ansvarsförbindelse genom tecknande av försäkring /överföring av stiftelsens tillgångar - -

Ökning/minskning av ansvarsförbindelse med anledning av värdeöverföring på stiftelsens tillgångar - -

Förändring av löneskatt -4,6 -3,2

Utgående ansvarsförbindelse för pensioner inkl. löneskatt 1 250,4 1 273,8

Ansvarsförbindelse förtroendevalda inkl. löneskatt* - -

Summa ansvarsförbindelse pensioner 1 250,4 1 273,8

* Vid beräkningstillfället december 2021 fanns det inte några samordningar med arbetsinkomster för utbetalda visstidspensioner.  

Övriga upplysningar om pensioner

Antal visstidsförordnanden 1826 st

Politiker 202 st 

Tjänstemän 350 st 

Aktualiseringsgrad 93 %

Borgensåtaganden 

Föreningar
Ursprungligt 

lånebelopp
Återstående 

lånebelopp
Bostadsrättsföreningar 480,6 376,9

Samfällighetsföreningar 30,0 30,0

Västerhaninge Tennisklubb 5,1 1,2

Ornö Fiber Ekonomisk förening 7,5 6,7

Summa 523,2 414,8

Bolag med kommunal anknytning

Tornberget Fastighetsförvaltnings AB i Haninge 3 780,0 3 780,0

SRV återvinning AB* 31,5 37,9

Summa 3 811,5 3 817,9

Kommuninvest** 4 330,3
Summa  4 330,3

* Beloppen avser Haninge kommuns andel, vilken uppgår till 31,5 % av det totala borgensåtagandet som ägarkommunerna har ställt för SRV 
återvinning AB per 2021-12-31.

** Haninge kommun ingick i januari 2003  en solidarisk borgen som för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga förpliktelser. 
Samtliga 294 kommuner som per 2021-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk förening ingick i likalydande borgensförbindelser. 
Mellan samtliga medlemmar ingicks ett regressavtal som reglerar fördelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna.

Per 2021-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala förpliktelser till 510 966,1 mnkr och Haninge kommuns del är 0,8 % av dessa.
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Not 28. Ansvarsförbindelser och ställda panter (forts.) (Belopp i mnkr)

Leasing

Beräkningarna av kommunens leasingåtaganden är framtagna av Leaseright KB.

Finansiella leasingavtal över 3 år Kommunen Kommunkoncernen

Fordon 2021 2020 2021 2020

Totala minimileasingavgifter 18,8 14,2 18,8 14,2

Nuvärde minimileasingavgift 18,5 14,0 18,5 14,0

Därav som förfaller inom ett år 5,0 4,1 5,0 4,1

Därav som förfaller om ett till fem år 13,5 9,9 13,5 9,9

Därav som förfaller efter fem år - - - -

Operationella leasingavtal Kommunen Kommunkoncernen

(avser ej uppsägningsbara avtal som överstiger 3 år) 2021 2020 2021 2020

Nuvärde minimileasingavgifter 4,5 9,1 46,8 56,5

Framtida leasingavgifter som förfaller inom ett år 3,0 7,9 14,3 19,6

Framtida leasingavgifter som förfaller om ett till fem år 1,5 1,2 21,3 24,3

Framtida leasingavgifter som förfaller efter fem år - - 11,2 12,6

Pensionsåtaganden i kommunala bolag

Bolag Andel av totalt åtagande 

Södertörns Brandförsvarsförbund, totalt 112,5 mnkr 25,04 % 28,2

Summa  28,2

Ansvarsförbindelse avseende sanering i företagsområdet Albyberg

Sedan 2018 pågår sanering av företagsområdet Albyberg etapp 1.
I dagsläget råder osäkerhet kring hur stora utgifter som kommer att uppstå för sanering och under hur  
lång tid saneringsbehovet kommer att finnas. Det pågår ett arbete med att utreda hur framtida saneringsmetod  
och frekvens kommer att se ut.  

När detta är utrett kommer beräknad utgift för sanering att bokföras som avsättning. Utgifter för sanering av  
etapp 1 uppgår idag till ca 12 mnkr per år för kommunen.  

Utredning av framtida sanering pågår. Så länge nuvarande lösning används kommer saneringskostnaderna att  
ligga på samma nivå som i dagsläget (ca 1 mnkr i månaden).

En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behöver inte generera samma behov av sanering. För Albyberg 2 är det dels  
tveksamt om berggrunden är i samma behov av att sanera och tillvägagångsättet att skapa tomterna kommer  
att anpassas efter markförutsättningar för att minska kostnader och miljöpåverkan.
Albyberg etapp 2 är fortfarande i planeringsstadiet så det är inte aktuellt med marksanering för Albyberg  
etapp 2 under kommande år.

Ansvarsförbindelse avseende rivnings- och saneringskostnader fastigheter
Det finns ett behov av att riva och eventuellt sanera marken för tre skolfastigheter, Runstensskolan,  
Hagaskolan hus A-C och Gamla Fredrik.
Vid årsbokslutet fanns ingen legal förpliktelse om att rivning ska ske eller när vilket gör att avsättning avseende  
kommande utgifter för rivning och sanering inte kan bokas upp.
Beräknade utgifter för rivning uppgår för Runstensskolan till 15 mnkr, för Hagaskolan hus A-C 13,6 mnkr  och  
Gamla Fredrik 36,6 mnkr varav 1,5 mnkr togs i samband med tomställning. 
Saneringsutgifter avseende Hagaskolan och Gamla Fredrik är ej beräknade.
När legal förpliktelse finns (påskrivet avtal om rivning och sanering) kommer avsättning att bokföras.
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Not 29. Justering för ej likviditetspåverkande poster (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Justering av eget kapital - 461,0 - 461,0

Omklassificering av omsättningstillgångar till investeringar -49,2 -783,8 -49,2 -783,8

Förändring pågående investeringar - 15,5 - 15,5

Förändring fastigheter och anläggningar - 57,8 - 57,8

Förändring maskiner och inventarier - 0,8 - 0,8

Förändring omsättningstillgångar - 136,5 - 136,5

Avskrivningar 154,2 140,1 350,4 336,4

Förändring pensionsavsättning 92,7 85,1 94,0 88,4

Förändring övriga avsättningar 1,6 - 10,5 6,6

Förändring långfristiga fordringar 2,9 16,8 2,9 16,8

Orealiserade kursförändringar 0,8 -1,2 0,8 -1,2

Försäljningspris och bokfört värde finansiella anläggningstillgångar 0,2 - 0,2 -

Försäljningspris och bokfört värde finansiella omsättningstillgångar 0,4 - 0,4 -

Ökning av skulden till VA kunderna i kommunen 57,4 54,0 57,4 54,0

Summa 261,0 182,6 467,4 388,8

Not 30. Poster som redovisas i annan sektion (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Realisationsvinster/förluster 2,6 - 14,7 4,0

Summa 2,6 - 14,7 4,0

Not 31. Investeringar i immateriella anläggningstillgångar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Årets investeringar i immateriella anläggningstillgångar - - - -

Summa - - - -

Not 32. Investeringar i materiella anläggningstillgångar (Belopp i mnkr) Kommunen Kommunkoncernen

2021 2020 2021 2020

Årets investering i fastigheter och mark 243,9 486,5 586,2 908,3

Investeringsutgifter som skulle ha aktiverats tidigare år,  
har justerat ingående anskaffningsvärde (se not 4)

- 414,1 - 414,1

Årets investering i inventarier 114,9 50,1 144,1 87,5

Justering årets investering i inventarier, har justerat ingående 
anskaffningsvärde (se not 4)

- -1,3 - -1,3

Årets förändring av investeringar i pågående ny-, till- och  
ombyggnader

3,5 261,8 391,1 263,7

Justering årets förändring av investeringar i pågående ny-,  
till och ombyggnader (se not 4)

- -0,7 - -0,7

Summa 362,3 1 210,5 1 121,4 1 671,6

Omklassificering av omsättningstillgångar till investeringar -49,2 -369,7 -49,2 -369,7

Justering omklassificering av omsättningstillgångar till investeringar 
(se not 4)

- -414,1 - -414,1

Summa 313,1 426,7 1 072,2 887,8
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Not 33. Upplysning om räkenskapsrevision (Kr) Kommunen Kommunkoncernen

Kostnad för räkenskapsrevision 2021 2020 2021 2020

Sakkunnigt biträde* 430 000,0 350 000,0 944 262,0 855 740,0

Förtroendevalda revisorer 30 000,0 30 000,0 30 000,0 30 000,0

Total kostnad för räkenskapsrevision 460 000,0 380 000,0 974 262,0 885 740,0

Not 34. Upplysningar om finansiella instrument

Finansiella instrument i Haninge kommun

Haninge kommun innehar inga säkringsinstrument.

Finansiella instrument i Tornberget Fastighetsförvaltnings AB i Haninge

Tornberget Fastighetsförvaltnings AB i Haninge innehar inga säkringsinstrument. 

Finansiella instrument i Haninge Bostäder AB
Avtal om ränteswappar ingås i syfte att minimera ränterisker och att uppnå önskad räntebindningstid. Intäkter och kostnader för ränteswappar 
nettoredovisas under räntekostnader. Marknadsvärdeförändring under swapavtalens löptid redovisas inte i resultatet. Redovisning av finansiella 
instrument sker enligt kapitel 11 i K3 vilket innebär tillämpning av säkringsredovisning.

På balansdagen fanns ränterörliga lån på tillsammans 565 272 tkr, swapavtal om nominellt 400 000 tkr ingicks för att säkra framtida  
räntekostnader. Effektiviteten av säkringen förväntas vara hög.

Marknadsvärdet har beräknats som de kostnader/intäkter som hade uppstått om kontrakten stängts på balansdagen. Marknadsvärdet baseras 
på förmedlade kreditinstituts värdering, vars rimlighet prövas genom diskontering av beräknade framtida kassaflöden enligt kontraktens villkor 
och förfallodagar och med utgångspunkt i marknadsräntan för liknande instrument på balansdagen.

Swapportföljens totala marknadsvärde uppgick till 269 tkr på balansdagen. Genomsnittlig löptid per balansdagen är 5,0 år.

Not 35. Upprättad särredovisning

Kommunen upprättar särredovisning för kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allmänna vattentjänster.  
Den presenteras i årsredovisningen.

Kostnader för räkenskapsrevision avser kostnader för granskning av bokföring, delårsrapport samt årsredovisning.
* För koncernen ingår även kostnader för den auktoriserade revisionen.

Räkenskaper  |  Noter



ÅRSREDOVISNING 2021  |  101

Resultat och balansräkning VA  |  Räkenskaper

Resultaträkning (tkr), Vatten och avlopp 2021 2020

Verksamhetens intäkter 204 254 192 054

Verksamhetens externa intäkter

Brukningsavgifter 193 898 159 058

Övriga intäkter Not 1 4 247 3 932

Anläggningsavgifter 48 946 51 132

Periodisering årets anläggningsavgifter -45 275 -47 397

Periodisering tidigare års anläggningsavgifter 14 113 13 165

Förändring av kortfristig skuld till abonnentkollektivet (f.d. Va-fonden) -14 202 1 537

Avsättning till investeringsfond -12 158 -6 641

Interna intäkter (inom koncernen) Not 1 A 14 685 17 268

Verksamhetens kostnader 193 031 178 400

Verksamhetens kostnader Not 2 138 816 126 109

Interna kostnader (inom koncernen) Not 3 12 056 12 063

Avskrivningar Not 4 42 159 40 228

Verksamhetens nettoresultat 11 223 13 654

Finansiella intäkter Not 5 8 025 8 871

Finansiella kostnader Not 6 -19 248 -22 525

Resultat före extraordinära poster 0 0

Extraordinära intäkter 0 0

Extraordinära kostnader 0 0

Periodens resultat 0 0

Balansräkning (tkr), Vatten och avlopp 2021-12-31 2020-12-31

Anläggningstillgångar
Mark, byggn, tekn anl.  Not 7  1 843 393     1 724 005    

Maskiner, inventarier  Not 8  429     452    

Summa anläggningstillgångar  1 843 822     1 724 457    

Omsättningstillgångar

Kortfristiga fordringar  Not 9  21 972     17 955    

Kassa och bank  Not 10  14 971     13 114    

Summa omsättningstillgångar  36 943     31 069    

Summa tillgångar  1 880 765     1 755 526    

Eget kapital, avsättningar och skulder

Ingående eget kapital  -      

Årets resultat  -      

Summa eget kapital  -      

Avsättning för pensioner (pensionsskuld)  Not 11 

Skulder

Långfristiga skulder  Not 12  649 120     616 150    

VA kommunlån  Not 13  1 140 300     1 080 266    

Investeringsfond  40 200     28 041    

Kortfristiga skulder  Not 14  29 536     12 318    

Övriga skulder  Not 15  21 609     18 751    

Summa skulder  1 880 765     1 755 526    

Summa skulder och eget kapital  1 880 765     1 755 526    
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Not 1. Övriga intäkter 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Externslam Hallsten 3 093 2 882

Radio- och mobilmastar 124 122

Uthyrning och försäljning av vattenmätare 150 449

Tekniska tjänster 549 283

Driftbidrag 331 196

Summa 4 247 3 932

Not 1A. Interna intäkter 2021 (tkr) 2020 (tkr)

VA-avgifter future 2 425 2 038

Intern övrig tjänst 2 133 2 209

Internt debiterad tid mot plan och investeringar 10 127 13 021

Interna intäkter anslag 0 0

Summa 14685 17268

Not 2. Verksamhetens kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Tjänster, material och förnödenheter 33 668 29 424

Köpt dricksvatten från Stockholm Vatten 24 134 22 567

Avlopp till Stockholm Vatten 32 517 25 714

Elenergi 4 815 5 035

Personalkostnader 43 682 43 369

Summa 138 816 126 109

Not 3. Interna kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr) Fördelningsnyckel Motiv

Interna årsavtal KSF 2 159 2 565 Omsättn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad

Interna data- och teletjänster 1 812 1 637 Per dator och anknytning Schablon per användare

Intern lokalhyra 1 817 2 330 Antal rum och yta

Interna tekniska tjänster SBF 2 920 2 294 Omsättn.- personalrelaterat i % Schablon nyttjandegrad

Fordonskostnader 2 345 2 412 Faktiskt debiterad kostnad

Övriga interna tjänster 1 003 825 Faktiskt debiterad kostnad

Summa: 12 056 12 063

Not 4. Avskrivningar 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Avskrivning fastigheter enl plan 41 936 39 910

Avskrivningar inventarier 223 318

Summa: 42 159 40 228

Not 5. Finansiella intäkter 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Ränta VA-fond 87 23

Ränta dagssaldo 257 130

Ränta på anläggningsavgifter 7614 8630

Övriga finansiella intäkter 68 88

Summa 8 026 8 871

Not 6. Finansiella kostnader 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Internräntekostnad 19 168 22 525

Övrig räntekostnad 80 0

Summa 19 248 22 525
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Not 7. Mark, byggn. tekniska anläggningar 2021 2020

Ingående anskaffningsvärde 1 858 134 1 783 642

Årets aktivering 140 026 74 492

Utgående anskaffningsvärde 1 998 160 1 858 134

Ingående avskrivning enligt plan -310 537 -264 267

Årets avskrivningar enl plan -41 937 -46 270

Utgående avskrivningar -352 474 -310 537

Restvärde 1 645 686 1 547 597

Pågående arbete 197 707 176 408

Summa 1 843 393 1 724 005

Not 8. Maskiner, inventarier 2021 2020

Ingående anskaffningsvärde 15 527 11 339

Årets inköp 200 4 188

Utgående anskaffningsvärde 15 727 15 527

Ingående avskrivning enligt plan -15 075 -10 569

Årets avskrivningar enl plan -223 -4 506

Utgående avskrivningar -15 298 -15 075

Summa 429 452

Not 9. Kortfristiga fordringar 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Upplupna brukningsintäkter 20 897 14 750

Övriga fordringar 1 075 3 205

Övriga upplupna intäkter 0 0

Summa 21 972 17 955

Not 10. Kassa och bank 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Bank 14 971 13 114

Summa 14 971 13 114

Not 11. Avsättning för pensioner (pensionsskuld) 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Värde har ej kunnat beräknas.
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Not 12. Långfristiga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Skuld till VA-kollektivet t o m 2006 * 89 575 92 063

Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 ** 557 193 523 544

Skuld för offentliga bidrag (investering) 2 352 543

Summa 649 120 616 150
* Motsvarar inbetalta anläggningsintäkter netto från år 1989–2006.

** Motsvarar inbetalda anläggningsintäkter netto under år 2007–2019

Not 13. VA-Kommunlån 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Bokfört värde anl. tillgångar 1 843 822 1 724 457

Skuld till VA-kollektivet fr. o m 2007 -646 768 -615 606

Skuld för offentilga bidrag -2 352 -544

Investeringsfond -40 200 -28 041

Resultatutjämningsfond (F.d. eget kapital) -14 202 0

Summa 1 140 300 1 080 266

Motsvarar kommunlån för VA- anläggningstillgångarnas bokförda värde minus det som finansierats via inbetalda  
anläggningsavgifter (långfristig skuld VA-kollektivet) med avdrag för VA-avdelninges f.d. egna kapital och fonder.

Not 14. Kortfristiga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Upplupna div. kostnader 15 334 12 318

Skuld till VA kollektivet kortfristig 14 202 0

Summa 29 536 12 318

Not 15. Övriga skulder 2021 (tkr) 2020 (tkr)

Leverantörsskulder 21 609 18 751

Summa 21 609 18 751
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Revisionsberättelse

Revisionsberättelse för år 2021 

Vi, av fullmäktige valda revisorer, har granskat den verk-
samhet som bedrivits i styrelse och nämnder, inklusive 
de gemensamma nämnderna Södertörns överförmyndar
nämnd och Södertörns upphandlingsnämnd, samt som 
utsedda lekmannarevisorer även verksamheten i kom-
munens företag. Styrelse och nämnder ansvarar för att 
verksamheten bedrivs enligt gällande mål, beslut och 
riktlinjer samt de föreskrifter som gäller för verksamheten. 
De ansvarar också för att det finns en tillräcklig intern 
kontroll och återredovisning till fullmäktige. 

Revisorernas ansvar är att granska verksamhet, intern 
kontroll och räkenskaper samt att pröva om verksamheten 
bedrivits enligt fullmäktiges uppdrag och mål samt de 
föreskrifter som gäller för verksamheten. Revisorerna gran-
skar på uppdrag av kommunfullmäktige men är oberoende 
och genomför sin granskning självständigt med utgångs-
punkt från sin riskanalys.  

Granskningen har utförts enligt kommunallagen, god 
revisionssed i kommunal verksamhet och kommunens  
revisionsreglemente. Granskningen har genomförts med 
den inriktning och omfattning som behövs för att ge  
rimlig grund för bedömning och ansvarsprövning.  
Revisionsbyrån EY har biträtt oss vid granskningen.    

Årsredovisningen visar ett positivt ekonomiskt resultat 
och omfattar en tydlig utvärdering av gällande mål och 
uppdrag. Kommunen beslutade om riktlinjer för god 
ekonomisk hushållning i maj 2021. I riktlinjerna finns 
inriktningsmål och finansiella indikatorer för god eko-
nomisk hushållning. I årsredovisningen gör kommunen 
bedömningen att fyra av de fem finansiella indikatorerna 
är helt uppfyllda, vilket vi ser positivt på. Det lagstadgade 
balanskravet uppfylls och balanskravsavstämningen visar 
på ett positivt resultat. 

Revisionen noterar att nämnderna sammantaget och in-
dividuellt redovisar positiva resultatavvikelser mot budget 
vilket är positivt. Revisionen ser positivt på att Social-
nämnden samt Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
vidtagit åtgärder för att hantera det tidigare prognostiserade 
underskotten inom verksamheterna och att nämnderna 
vid åretsslut redovisar ett överskott.  

Kommunen gör bedömningen att två av fem fullmäk-
tigemål bedöms helt uppfyllda, och tre bedöms delvis 
uppfyllda. Revisorerna noterar att kommunen inte når 
upp till mål för trygghetsområdet. Kommunen har flera 
utmaningar inom trygghetsområdet och revisorerna följer 
särskilt frågan.  

Revisionen har under 2021 genomfört flera fördjupade 
granskningar där både styrkor   och brister i kommunens 

verksamheter har synliggjorts. Bland dessa vill vi särskilt 
lyfta fram den granskning av kommunens demokratiska 
processer och krisledning under pandemin. Av gransk-
ningen framgår att kommunen på en övergripande nivå 
har bedrivit ett ändamålsenligt arbete för att säkerställa 
att de demokratiska processerna under pandemin varit i 
enlighet med tillämplig lagstiftning, samt att krislednings-
organisation har fungerat väl under pandemin.  

Vi har också genomfört en granskning av planprocessen 
som visar att stadsbyggnadsnämnden har en tillräcklig 
verksamhet rörande detaljplaneringen.  Granskningen 
pekar dock på att det pågår ett prioriteringsarbete samt att 
samordningen med andra avdelningar behöver stärkas.  
Vi konstaterar också att i relation till jämförbara kommuner 
har Haninge kommun långa ledtider från planuppdrag till 
antagande av detaljplan, i flera fall mer än dubbelt så lång 
tid. Revisorerna ser allvarligt på detta och följer utveck-
lingen för att säkerställa att pågående utvecklingsarbete  
får effekt.

En granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt har 
dock påvisat vissa brister. Kommunstyrelsens uppsikt av 
nämnderna är ändamålsenlig men granskningen påvisar 
vissa brister i uppsikten av de kommunala bolagen.  
Revisionen har påvisat flera punkter som behöver stärkas 
och kommunstyrelsen har vidtagit åtgärder för att stärka 
detta framgent. Revisionen kommer fortsatt att följa 
hanteringen av frågan. 

Revisorerna har i sin årligen återkommande granskning 
av administrativ intern kontroll återigen påpekat de sedan 
många år kvarstående bristerna i intern kontroll avseende 
löneprocessen fortsatt inte har åtgärdats. Vidare har revi-
sionen genomfört sin årliga uppföljning av granskningar 
som ligger två till tre år tillbaka i tiden. Vår bedömning 
är att kommunen i viss utsträckning har beaktat revi
sorernas iakttagelser och rekommendationer, samt vidtagit 
relevanta åtgärder. Dock noteras att det fortfarande är flera 
rekommendationer som inte har hörsammats fullt ut. Det 
pågår ett arbete med att åtgärda revisionens rekommen-
dationer rörande tidigare granskning av korruptionsföre-
byggande arbete i kommunen samt informationssäkerhet. 
Revisionen kommer fortsatt att följa utvecklingen. 

En annan återkommande fråga för revisionen har varit  
att följa utvecklingen kring de medialt och genom 
rättsprocesser uppmärksammade modulhusbostäder. 
Revisionen har tagit del av den interna utredning rörande 
hantering av hyresavtal som har genomförts under året. 
Utredningen har pekat på flera brister. Flera åtgärder har 
vidtagits för att kvalitetssäkra processen framgent, vilka 
revisionen kommer att följa.  
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Revisionsberättelse

Under året har vi noterat att kommunen bedriver ett 
projekt för att tydliggöra sin finansiella redovisning av 
exploateringsprojekt, vilket framgår av årsredovisningen. 
Detta för att fullt ut följa god redovisningssed. Vi ser 
positivt på detta.   

Avslutningsvis vill vi lyfta fram att vi under året har träffat 
samtliga nämndpresidier och i dessa samtal bland annat 
diskuterat varje nämnds hantering av covid-19 och de 
risker och utmaningar som respektive verksamhet ställts 
inför. Utifrån dessa samtal och våra fördjupade gransk-
ningar är vår bedömning att Haninge kommun under året 
har bedrivit ett tydligt, sammanhållet och strukturerat 
arbete för att minska de negativa effekterna av pandemin. 

Med utgångspunkt från ovanstående iakttagelser och 
noteringar gör vi följande bedömningar: 

Vi bedömer sammantaget att styrelse och nämnder i  
Haninge kommun har skött verksamheten på ett ändamåls- 
enligt och från ekonomisk synpunkt tillräckligt sätt. 

Vi bedömer att räkenskaperna, i allt väsentligt är rätt-
visande. Dock med noteringen att det pågår ett arbete i 
kommunen för att följa god redovisningssed fullt ut.   

Vi bedömer att styrelsens och nämndernas interna kon-
troll har varit tillräcklig. Dock noteras att det fortfarande 
kvarstår rekommendationer från tidigare år som inte har 
åtgärdats fullt ut, vilket utgör en brist. 

Vi bedömer att resultatet enligt årsredovisningen i huvud-
sak är förenligt med de finansiella mål och verksamhetsmål 
som fullmäktige fastställt.  

Vi tillstyrker att fullmäktige beviljar ansvarsfrihet för 
styrelse och nämnder samt de enskilda ledamöterna 
i dessa organ. Vi tillstyrker också att kommunens års-
redovisning godkänns. Som underlag för vår bedömning 
åberopar vi bifogade rapporter.

Haninge den 25 mars 2022

Rolf Brehmer		  Göran Eriksson		  Wulf Schroeder		  Ella Carlsson

Krister Selling		  Per-Erik Åkerman		  Mikael Gillersand		  Tommy Larsson

Till revisionsberättelsen hör bilagorna:  

-	 De sakkunnigas rapporter 
-	 Granskningsrapporter från lekmannarevisorerna 	och revisionsberättelser från bolag/förbund
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Kvalitet och verksamhetsutveckling

Haninge kommun ska växa från förort till stad fram till 
år 2030. Detta är den långsiktiga målbilden som formu-
lerades i kommunens översiktsplan. Till detta fastställde 
fullmäktige fem övergripande mål som ska uppfyllas under 
mandatperioden. Men för att nå fullmäktiges mål och 
utvecklas i takt med omvärlden behövs förändring. För 
att uppnå denna förändring har tjänstemannaledningen 
identifierat fyra kritiska kvalitetsområden som koncernen 
måste ha ökat fokus på under mandatperioden.

God ekonomisk hushållning

God ekonomisk hushållning innebär att kommunen når 
både sina verksamhetsmässiga och finansiella mål på kort 
och lång sikt. Inom den finansiella delen av god ekono-
misk hushållning ska kommunen formulera, besluta och 
uppnå finansiella strategiska mål. De finansiella målen 
finns för att betona att ekonomin begränsar verksamhetens 
omfattning. 

För att använda resurser effektivt krävs tydliga roller och 
ansvarsfördelning, god planering och budgetering, löpande 
uppföljning av verksamhet och ekonomi, samt att korri-
geringar görs vid avvikelser. Eftersom Haninge kommun 
är inne i en expansiv fas ska kommunens lokaler användas 
ännu mer kostnadseffektivt och samutnyttjas. 

Under 2021 beslutade fullmäktige om nya riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning. Riktlinjerna ska ligga till grund 
för Haninge kommuns budget och anger kommunens 
finansiella och verksamhetsmässiga mål. Det finns ett 
lagkrav enligt kommunallagen (2017:725) att fullmäktige 
ska besluta om kommunens riktlinjer för god ekonomisk 
hushållning. Nämnder och styrelsen ska förhålla sig till 
riktlinjerna så att verksamheten över tid bedrivs ändamål-
senligt och bidrar till en hållbar utveckling och en god 
ekonomisk hushållning ur ett helhetsperspektiv. I Haninge 
kommun sker denna styrning genom mål- och budget
processen. 

Kommunens upphandlingar är ett strategiskt verktyg 
för att nå god ekonomisk hushållning och säkerställa 
att kommunens medel används på effektivt sätt. Under 
2021 implementerades ett digitalt stöd för inköpsanalys 
där verksamheten kan följa avtalstroheten. Syftet är att 
undersöka hur kommunens inköpsmönster ser ut och hur 
verksamheten tillämpar ingångna avtal. Inköpsanalysen 
kan även användas för att identifiera områden där det 
saknas avtal och påvisa behov av nya upphandlingar. 

Kommunen beslutade under 2021 om ett gemensamt 
arbetssätt och en metod för att beräkna effekthemtagningen 
av projekt, investeringar och utvecklingsinsatser. Att arbeta 
utifrån en gemensam modell ökar kunskapen om nyttan 
av genomförandet. Det förenklar även möjligheten att 

prioritera mellan förslag då nyttorna utvärderats enligt 
samma modell. De nyttor som fångas av nyttokalkylerna 
är kostnadsbesparingar och eventuella intäkter.

En annan viktig del i arbetet med god ekonomisk hushåll-
ning är att kommunens lokaler ska nyttjas mer effektivt. 
Detta innebär att kommunens verksamheter arbetar löpande 
tillsammans med att öka graden av samutnyttjande i  
kommunens lokaler. Trots att målet att öka samlokalise-
ringen funnits under en längre tid har samnyttjandet inte 
ökat i önskad utsträckning. En erfarenhet är att samlokali-
sering har fungerat i nybyggnation och ombyggnation när 
samnyttjandet funnits med redan vid planeringsstadiet, 
men att det uppstår svårigheter att införa samnyttjande 
i befintliga lokaler. Kommunen påbörjade ett arbete för 
att analysera behoven av samlokalisering hos kommunens 
verksamheter samt behoven hos företag och föreningslivet. 

Det finns dock konkreta exempel på platser där sam
lokalisering genomförts på ett framgångsrikt sätt. Nästa 
Jordbro invigdes i september 2021 och omfattar bibliotek, 
fritidsgård, kafé och lounge med scen för framträdanden. 
Här samutnyttjar verksamheterna stora delar av lokalen 
samtidigt som kommunen även tillgängliggör lokalen för 
föreningslivet. Nästa Jordbro är ett sätt att arbeta med 
multifunktionella lokaler i syfte att få ut mer verksamhet 
på mindre yta och sänka hyreskostnaderna.

Inom ramen för intern kontroll kan kommunens verksam-
heter följa upp och kontrollera att kommunens resurser 
används på ett effektivt och ändamålsenligt sätt. Under 
2021 genomförde social- och äldreförvaltningen kontroller 
av tids- och insatsregistrering inom hemtjänsten. Nya rutiner 
gjorde att kontrollerna kunde ske mer systematiskt och 
arbetet förstärktes även med personella resurser för att nå 
än högre effekt. Förvaltningen kontrollerade om enskilda 
fått de insatser som beställts och att rätt ersättning  
utbetalades till utföraren. Förvaltningen har med den ökade 
granskningen fått cirka 2,7 miljoner kronor återbetalda av 
privata utförare.  

Kompetensförsörjning och långsiktigt hållbar  
attraktiv arbetsgivare

Det råder stor konkurrens om arbetskraften i Stockholms-
området och i hela den offentliga sektorn. Kommunens 
arbete med kompetensförsörjning och kompetens
medvetenhet ska organiseras och utvecklas för att möta 
framtidens utmaningar och möjligheter. Behovet av  
kompetens ska analyseras kontinuerligt och leda till aktivi-
teter som ger uttryck för Haninge kommuns ambition  
och färdriktning och därmed ger möjlighet att nå uppsatta 
mål och visioner.
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Under 2021 fortsatte kommunen att utveckla ledarskapet 
i organisationen. Ett exempel på detta är den så kallade 
ledarskapskompassen som kompletterar det personal
politiska programmet, kommunens arbetsmiljöpolicy, och 
är ett ramverk som förtydligar chefs- och ledaruppdraget. 
Ledarskapskompassen knyter ihop chefsuppdraget och 
bygger på det transformativa ledarskapet för att uppnå 
en tillitsbaserad styrning och stödja ett hälsofrämjande 
arbetssätt. Syftet är att skapa förutsättningar att rekrytera 
och behålla rätt kompetens för att därigenom bedriva och 
utveckla kommunens verksamheter.

Flera av kommunens verksamheter genomlyste roller och 
kompetens under 2021 för att identifiera nuvarande och 
framtida behov av kompetensförstärkning. Genomlysning-
arna resulterade i att nya roller definierades och att vissa 
personalgrupper erbjöds kompetenshöjande insatser och 
utbildning. Ett konkret exempel är rollen förskoleassistent 
som infördes inom förskolan och avser outbildade barn-
skötare. Avsikten är att de som i framtiden har rollen som 
barnskötare ska ha lämplig utbildning och därför  
erbjuds personal som saknar utbildning att påbörja en 
sådan utbildning inom två år. Vidare erbjuder samtliga 
kommunala förskolor barnskötare att vidareutbilda sig  
till förskolelärare med bibehållen lön. 

Från och med 1 juli 2023 är titeln undersköterska en 
skyddad yrkestitel. Detta innebär att det kommer att 
krävas ett bevis för att ha rätt att använda denna titel inom 
vård och omsorg. Detta kommer att påverka förutsätt-
ningarna för att arbeta med vård och omsorg i framtiden 
och kommunen påbörjade redan under 2021 insatser för 
att möta detta krav. Vid slutet av 2021 var 49 procent av 
alla tillsvidareanställda inom vård-och omsorgsboende 
examinerade undersköterskor. För att öka den andelen 
startade kommunen utbildningsinsatser för medarbetare 
inom äldreomsorgen. Detta skedde med hjälp av nationella 
kompetensmedel inom ramen för Äldreomsorgslyftet och 
möjliggör studier på arbetstid. Under 2021 påbörjade  
57 kommunalt anställda inom äldreomsorgen en upp-
handlad gymnasial vuxenutbildning med slutmålet att bli 
vårdbiträde eller undersköterska. Utbildningen bidrar till 
att öka kompetensnivån hos kommunens anställda och 
stärker arbetet att skapa en trygg vardag för kommunens 
äldre medborgare.

Värdegrund och varumärke

Att stärka varumärket för platsen, organisationen och 
kommunen som arbetsgivare ger oss bättre förutsättningar 
att attrahera investeringar och företagare till kommunen  
– så att fler väljer att bo, verka, arbeta i och besöka 
Haninge kommun. Som arbetsgivare ser kommunen att 
en gemensam värdegrund är en viktig hörnsten i att vara 
attraktiv arbetsgivare.
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Att utveckla varumärket är ett långsiktigt arbete som ska 
sätta Haninge ännu tydligare på kartan hos kommunens 
målgrupper. Kommunens samtliga förvaltningar är involve-
rade i detta arbete, och även lokala företagare, föreningar 
och andra som verkar i kommunen.

Den 26 april 2021 beslutade kommunstyrelsen att  
kommunens varumärkesinriktning ska implementeras  
i form av ett varumärkesprogram. Varumärkesprogram-
met Attraktiva Haninge omfattar perspektiven plats, 
organisation och arbetsgivare. Genom att gå från ett eget 
varumärke till ett varumärkesprogram kan kommunen 
bättre stötta den tillväxtfas Haninge befinner sig i. Denna 
förändring pekar även på att det finns utmaningar som går 
utanför den kommunala organisationen och som därmed 
kräver samverkan med andra aktörer i samhället. 

Under 2021 genomfördes kampanjen #HemesteriHaninge 
som med dagspressannonser och youtube-film nådde cirka 
680 000 stockholmare. Kampanjens främsta budskap 
var "Nära upplevelser kan också vara stora". Kampanjen 
bidrog till att fler fick upp ögonen för Haninge och samtal 
med det lokala näringslivet visade att uppfattningen var att 
kommunen attraherade många besökare. 

Andra aktiviteter som genomfördes 2021 för att visa upp 
kommunen var Företagardagarna och Almedalsveckan där 
kommunen anordnade och deltog i  flera seminarium.  
Båda dessa evenemang hölls digitalt till följd av 
covid-19-pandemin.

Digitalisering och innovation 

För att kommunen ska dra nytta av digitaliseringens 
möjligheter och innovationskraft behöver verksamheterna 
förändras. Digitalisering innebär verksamhetsutveckling 
genom användning av teknik och förändrade arbetssätt. 

Kommunens verksamheter utvecklar service, tjänster, 
produkter och processer. Utvecklingen av verksamheterna 
ska planeras och genomföras så att kommunen prioriterar 
aktiviteter som bidrar till effektiv och ändamålsenlig 
verksamhet. 

I takt med att fler verksamhetsprocesser digitaliseras krävs 
en samordnad och säker IT på hög nivå, med insikt om att 
detta utgör en grund i hållbar digitalisering.

Hållbar kvalitet och utveckling  |  Kvalitet och verksamhetsutveckling
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Under året arbetade kommunen för att öka medvetenheten 
om verksamheternas digitala förutsättningar. Bland annat 
gjordes en samlad rapport och nulägesanalys över alla 
verksamhetssystem och deras förvaltning i kommunen. 
Dessutom såg kommunen över förvaltningsmodellen  
och utvecklade denna för att underlätta styrningen av 
kommunens förvaltningsobjekt. 

Kommunen ska leverera digitala tjänster när det är möjligt 
och relevant, och flera verksamheter har framgångsrikt 
bidragit till verksamhetsutveckling med hjälp av digitali-
sering. Under 2021 utvecklade kommunen arbetet med 
tjänstedesign för att bättre möta behoven hos medborgare 
och företag som använder kommunens digitala tjänster. 
Detta ledde till förbättringar och effektivare arbetssätt. 
En utgångspunkt i arbetet med att utveckla e-tjänster var 
igenkänning – kommunens invånare ska känna igen av-
sändaren Haninge kommun. Det innebär att kommunens 
e-tjänster ska utgå ifrån hemsidans struktur och design för 
att förenkla för användaren. 

Under året fortsatte kommunen att arbeta med målet att 
digitalisera samhällsbyggnadsprocessen genom projektet 
SmartSam (smart samhällsbyggnadsprocess). Fokus var 
digitala detaljplaner för att möta kommande lagkrav. 
Satsningarna inom digitalisering fick positiva effekter 
och kommunens angreppssätt – att ha nytto- och kund
perspektiv vid digitaliseringen – väckte stort intresse inom 
landets kommuner.

Kommunen driftsatte under 2021 organisationens första 
robot som har effektiviserat ett antal arbetsuppgifter inom 
löneadministration. Tekniken kallas Robotic Process  
Automation (RPA) och kan liknas vid en digital med
arbetare. Det handlar om att automatisera vissa arbets-
flöden och uppgifter som är regeldrivna, repetitiva, 
autonoma och arbetsintensiva, och som ofta görs i stor 
omfattning. Införandet ledde till kompetensväxling där 
resurser nu kan nyttjas mer effektivt.  

Det nybyggda vård- och omsorgsboendet Terrassen är 
kommunens första helt nyckelfria boende och även bland 
de första i Sverige att satsa på avancerad AI (artificiell 
intelligens) för de boendes trygghetslarm. En studie  
inleddes för att utreda nyttoeffekterna av det nya trygghets
larmssystemet på Terrassen. Den befintliga analysen visar 
ökad trygghet, minskade fallolyckor, mindre stressfylld 
arbetsmiljö, bättre omvårdnadsbeslut, bättre nattsömn 
samt frigörande av tid. Arbetet med studien fortsätter 
under 2022 och om studien visar att denna teknik ger 
stor nytta i förhållande till kostnader, så bör kommunen 
överväga att införa liknande välfärdsteknik på övriga vård- 
och omsorgsboenden på sikt.

Covid-19-pandemin ledde till ökad digital utveckling och 
kompetens inom organisationen genom att nya arbetssätt 
utvecklades och digitala verktyg tillämpades. När restrik-
tioner infördes var verksamheterna tvungna att hitta nya 
sätt att möta medborgarna, vilket är centralt för många av 
kommunens verksamheter. Under perioder tvingades  
skolorna bedriva undervisning på distans och såväl 
föräldramöten som utvecklingssamtal med vårdnadshavare 
var digitala. 

Familjecentralen startade ett digitalt mötesforum för  
föräldrar under våren 2021, i syfte att skapa möjligheter 
för föräldrar att mötas och utbyta erfarenheter. Social
förvaltningen erbjöd mer lättillgänglig, flexibel och 
individanpassad service genom digitala tjänster, till exempel 
e-ansökan, digital behandling och digitala föräldrakurser.  

Även biblioteken ställde om en stor del av sin verksamhet 
under pandemin och utvecklade nya digitala format för att 
kunna ha verksamhet på ett smittsäkert sätt. Biblioteken 
utvecklade och genomförde till exempel digitala bok- och 
filmsamtal som var uppskattade och där det digitala  
formatet fungerade väl. Digitala möten ökade tillgänglig-
heten i viss mån, inte minst för de invånare som har svårt 
att förflytta sig eller bor långt ifrån kommunens bibliotek.

Kvalitet och verksamhetsutveckling  |  Hållbar kvalitet och utveckling
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Ordlista

Anläggningstillgång

Tillgång som används för stadigvarande bruk och som  
är av betydande värde, till exempel fastigheter, maskiner 
och inventarier.

Avskrivningar

Fördelning av en anläggningstillgångs anskaffningskostnad 
under tillgångens förväntade nyttjandeperiod.

Balansräkning

Visar den ekonomiska ställningen på balansdagen.  
Balansräkningen delas upp i tillgångar, skulder och  
eget kapital.

Driftbudget

Alla nämnder har en driftbudget som avser löpande  
kostnader för nämnden.

Driftredovisning

Redovisar det ekonomiska utfallet för perioden i förhållande 
till budgeterade intäkter och kostnader.

Eget kapital

Kommunens eget kapital är skillnaden mellan kommunens 
tillgångar och skulder. Eget kapital anger hur stor del av 
tillgångarna som finansierats med egna medel.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten avser investeringar i anläggnings
tillgångar. Kommunens investeringsbudget fördelas  
per nämnd.

Investeringsredovisning

I investeringsredovisningen redovisas kommunens  
investeringar i anläggningstillgångar under året.  
Investeringarna jämförs med investeringsbudgeten.

Internränta

Internräntan anger kommunens genomsnittliga 
finansieringskostnad. Kommunens anläggningstillgångar 
belastas med internränta.

Jämförelsestörande post

Post som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet 
och som inte förväntas inträffa ofta eller regelbundet. 
Posten har ett väsentligt belopp som stör jämförelser med 
andra perioder.

Kapitalkostnad

Samlingsbegrepp för avskrivningar och internränta.

Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalysen visar förändringen av likvida medel. 
Betalningsflödena delas upp på löpande verksamhet,  
investeringsverksamhet och finansieringsverksamhet.

Kommunkoncernen

De kommunala förvaltningsorganisationer och bolag  
som ingår i den sammanställda redovisningen. 

Komponentavskrivning

En anläggningstillgång kan bestå av olika komponenter 
vilka skrivs av under olika nyttjandeperioder.

Kortfristig fordran och skuld

Fordran, lån eller skuld som förfaller till betalning inom 1 år.

Likvida medel

Kontanter eller tillgångar som kan användas på kort 
sikt. Likvida medel består av kassa (kontanter, mottagna 
checkar, postväxlar, utbetalningskort), bankmedel samt 
bank- och plusgiro.

Likviditet

Betalningsförmåga på kort sikt. Likviditeten beräknas  
genom att dividera omsättningstillgångar (minus varulager) 
med kortfristiga skulder.

Långfristig fordran och skuld

Fordran, lån eller skuld som förfaller till betalning senare 
än 1 år.

Nettoinvestering

Bruttoinvesteringar med avdrag för de investeringsbelopp 
som finansierats med offentliga bidrag.

Ordlista
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Ordlista

Nettokostnad

Skillnaden mellan driftbudgetens intäkter och kostnader. 
För en enskild förvaltning består nettokostnaden av såväl 
interna som externa poster.

Nyttjandeperiod

Den tid under vilken en tillgång förväntas bli utnyttjad för 
sitt ändamål.

Omsättningstillgång

Tillgång avsedd för omsättning eller förbrukning.  
Omsättningstillgångar delas in i varulager, fordringar, 
kortfristiga placeringar samt likvida medel.

Periodisering

Metod för att fördela intäkter och kostnader till den 
period de tillhör, detta i syfte att få ett rättvisande resultat 
i perioden.

Resultaträkning

Beskriver periodens ekonomiska resultat för verksamheten.

RIPS 

Innehåller riktlinjer för att beräkna pensionsskulden. RIPS 
är en beräkningsmodell som Sveriges Kommuner och 
Regioner (SKR) har antagit.

Ränteswap

Innebär en överenskommelse mellan två aktörer om att 
under en bestämd tidsperiod utbyta ränteflöden. Exempelvis 
kan en aktör välja att betala en fast ränta i utbyte mot att 
erhålla rörliga räntebetalningar. 

Självfinansieringsgrad 

Kassaflödet från den löpande verksamheten dividerat med 
nettoinvesteringarna. 

Soliditet

Betalningsförmåga på lång sikt. Soliditeten beräknas  
genom att dividera det egna kapitalet med totalt kapital. 

Swapavtal

En swap är en form av derivatinstrument som utgör ett avtal 
mellan två parter om att göra betalningar till varandra i 
framtiden enligt vissa villkor, ofta med syfte att justera 
finansiell risk. Derivatinstrument är ett samlingsnamn på 
en form av värdepapper. De vanligaste derivaten är optioner, 
terminer, warranter och swappar. Kännetecknande för 
finansiella derivat är att de är kopplade till händelser eller 
förutsättningar vid en specifik tidpunkt i framtiden.

Utdebitering

Anger hur många kronor per intjänad hundralapp som ska 
betalas i kommunalskatt.

Årsarbetare

Årsarbetare anger hur många anställda man skulle ha haft 
om den faktiska sysselsättningsgraden för månadsavlönade  
och arbetade timmar för timavlönade summeras till  
heltidsanställningar.
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Förkortningar

Förkortningar 

AB 		 Aktiebolag

APU 		 Arbetsplatsundersökning

BNP 		 Bruttonationalprodukt

COSO 		 Ramverk för arbete med intern kontroll

CO2e 		 Koldioxidekvivalenter (klimatmått)

e- 		 Elektroniskt (digital kommunikation, 
exempelvis e-förslag)

F–9 		 Förskoleklass till årskurs 9

HME 		 Hållbart medarbetararrangemang

HVO 		 Fossilfri diesel

IT 		 Digital informationsteknik

KreMiMa 		Haninge förskolors hållbarhetscenter

kWh 		 Kilowattimmar

LED 		 Energisnåla lysdioder

LEMK 		 Lag om ersättning till kommuner  
för viss moms

LOV 		 Lag om valfrihetssystem

LSS 		 Lag om stöd och service till vissa  
funktionshindrade

Mnkr 		 Miljoner kronor

m2 		 Kvadratmeter

NKI		 Nöjd kund-index

NMI 		 Nöjd medborgar-index

NRI 		 Nöjd region-index

RIPS 		 Riktlinjer för beräkning av pensionsskuld

RKR 		 Rådet för kommunal redovisning

RPA 		 Datorprogram som instrueras att  
göra ett arbete

SCB 		 Statistiska centralbyrån

SFI 		 Svenskundervisning för invandrare

SKR 		 Sveriges kommuner och regioner  
(hette tidigare SKL)

Tkr 		 Tusen kronor

VA 		 Vatten och avlopp

Åk 		 Årskurs

ÖJ 		 Öppna jämförelser

ÖP 		 Översiktsplan
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