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HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsens ordforande
har ordet

Den hir arsredovisningen speglar ett ar da Haninge tagit tydliga steg framét. Den visar vad som idr méjligt ndr politiskt
ledarskap och en stark tjainstemannaorganisation med ett gemensamt fokus pa resultat arbetar i samma riktning.

For mig dr det ocksa personligt. Jag har varit en del av Haninge under ling tid. Jag flyttade hit 1990 under Haningehemskrisen
da kommunen holl pé att gi 1 konkurs och skatten héjdes med en krona. Jag har ocksé jobbat som tjansteman i kommunen s
jag vet hur avgérande det dr med ett tydligt och ansvarstagande ledarskap for att lyfta kompetensen och engagemanget hos
alla som arbetar i vira verksamheter. Min omsorg om organisationen kanske inte alltid mérks i det politiska samtalet dér
tonliget kan vara hogt. Jag dr en stridbar politiker men i rollen som ledare har jag den storsta respekt f6r, och omsorg om, den
organisation jag fitt fértroendet att ansvara for.

Haningealliansen har, med budgetstdd av SD, tinjt pa grinserna f6r vad som dr méjligt inom kommunalekonomin. Rensat
fran jimforelsestérande poster blev arets resultat 655,2 mnkr. Det dr det statkaste resultatet i kommunens historia — trots en
utdragen ligkonjunktur och en sinkning av kommunalskatten med 23 6re. Faktum 4r att Haninge sinkte sina
verksamhetskostnader mest av alla kommuner i Sverige. Hur gir detta ihop? Jag tinker anvinda detta férord till att ge en bild
av det arbete som ligger bakom.

Grunden ir en enkel och tydlig mélstyrning och en vision beskriver hur kommunen ska se ut inom ett par mandatperioder
och en politisk plattform prioriterar nagra utvalda omraden. Fokus ligger pa det som politiken 4r 6verens om. Alla tjdnster
som kommunen levererar omfattas av mélstyrningen, med bade kvantitativ och kvalitativ uppféljning. Malen stricker sig 6ver
hela mandatperioden med arlig bedémning av méluppfyllelsen. I stor utstrickning handlar det om kvalitetsutveckling och
stindiga forbattringar och det normala 4r att malen bedéms som delvis uppfyllda fram till den sista arstedovisningen.

Minga av kommunens verksamheter héller redan hog kvalitet och dir 4r det de smé stegen som gor fortsatt skillnad. P4 andra
omrdden har férindringarna varit mer omfattande. Organisationsférandringar har genomforts for bittre samordning, ett
tydligare och mer aterkopplande ledarskap har inférts och lokalférsérjningsprocessen har férindrats for att avveckla tomma
och halvtomma verksamhetslokaler, dven skollokaler. En internbanksfunktion har skapats for att minska den externa
inldningen och budgetprocessen har férindrats — fran att vara en pise att plocka ur nir som helst, till ett sammanhallet beslut
som giller f6r hela aret. Det 4r sd vi hat lyckats forvalta skattebetalarnas pengar bist av alla kommuner 2025.

Arbetet med tryggheten i det offentliga rummet och féretagsklimatet har gett tydliga resultat. Haninge har klittrat 6ver 100
placeringar i Svenskt Niringslivs ranking. En viktig férindring 2025 var frin en otydlig kommungemensam nimnd till en
egen ink6ps- och upphandlingsverksamhet, vilken stirker kvaliteten samt skapar bittre forutsittningar f6r lokala ndringslivet.

De tvi st6rsta utmaningarna under mandatperioden har varit den kommunala skolan och samhillsbyggnadsprocessen. Vi tog
over en kommunal skola som i slutet av férra mandatperioden hade fitt utmirkelsen Sveriges simsta skolkommun. Haninge
lag i botten nationellt nir det gillde lirartithet, andel behdriga lirare och resurser till skolan. Genom att minska
lokal6verskottet, minska den centrala byrakratin och samtidigt 6ka resurstilldelningen har ekonomin i den kommunala skolan
stirkts avsevirt. Vi ser ocksa ett trendbrott i resultatutvecklingen. Att vinda utvecklingen i en nioarig skola tar tid, men
forutsittningarna fOr att lyckas finns pa plats.

Nir det giller samhillsbyggnadsprocessen hade tidigare kommunledningar staplat planuppdrag pa varandra och en
fragmenterad organisation arbetade med hundratals processer utan tydlig samordning. I dag finns en samlad organisation som
arbetar snabbare med firre uppdrag under gemensam ledning. Resultatet 4r en snabbare framvixt av morgondagens Haninge.

Avslutningsvis vill jag lyfta fram mina kollegor i den politiska ledningen, som visat det mod och beslutsamhet som krévs for
en sd omfattande forindringsresa. Jag dr lika imponerad av dem som av tjinstemannaorganisationen, som nu arbetar i samma
riktning med stor kraft. Trots betydande kostnadsminskningar och organisationsférindringar har sjuktalen minskat och
medarbetarengagemanget stirkts. Det dr ett viktigt kvitto pa ett fungerande ledarskap och ett starkt gemensamt arbete.

Ar 2025 tog Haninge ett stort steg mot visionen om att vara en kommun som ir kind fér sin starka ekonomi och sin liga
skatt. Nir de viktigaste strukturerna nu finns pé plats finns ocksd goda forutsittningar for att utvecklingen ska fortsitta i
snabb takt under 2026. Den skattehdjning pa en krona som gjordes efter Haningehemskrisen dr snart aterbetald till
skattebetalarna. Men vi kommer att gd dnnu lingre med bibehéllen kvalitet 1 valfarden.

Trevlig ldsning]

Sven Gustafsson (M), Kommunstyrelsens ordférande




Forvaltningsberittelse

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen i kommunens arsredovisning dr upprittad enligt 4 och 11 kap i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendation R75 Forvaltningsberittelse frin Radet for kommunal redovisning som
normerar vad som ska upplysas under de rubriker som férvaltningsberittelsen ska innehalla.

Arsredovisningens delar ska upprittas som en helhet och ge en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
kommunens ekonomiska stillning. Férvaltningsberittelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig bild av den
kommunala verksamheten och ekonomin under det gingna aret oberoende av om verksamhetens skéts av kommunen
eller koncernféretag. Informationen i sival férvaltningsberittelsen som drsredovisningen i sin helhet 4r ett viktigt underlag
for att bedéma hur kommunens och medborgarnas resurser forvaltas.

I kommunens férvaltningsberittelse ingar utéver rubriker enligt R15 Forvaltningsberittelse dven rubriker om Mél och
uppdrag, Overgripande om resultat och ekonomisk stillning, Finansiering med egna medel, Konkurrensutsittning samt

Intern kontroll.

I kommunstyrelsens, nimndernas och koncernféretagens arsredovisningar finns mer information om mal, verksamhet
och ekonomi.
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HANINGE KOMMUN

Forvaltningsberittelse

Oversikt Over verksamhetens

utveckling

Mal och uppdrag

Haninge kommuns styrsystem bygger pi kommunens
vision, kommunfullmiktiges mal, 16fte till invanarna och
uppdrag. Kommunfullmaktiges mal avser hela
mandatperioden och kommunfullmiktiges indikatorer har
malvirden f6r ar 2026. En slutlig bedémning av
maluppfyllelsen gors 2026. I denna édrsredovisning
redovisas en bedémning av maluppfyllelsen under 2025
utifrin genomférda aktiviteter och indikatorernas utfall.

For 2025 bedoms ett av kommunfullmiktiges nio mal
vara i hog grad uppnatt och dtta méal bedéms delvis
uppnidda. Av kommunfullmiktiges sex uppdrag ir tva
slutférda medan fyra uppdrag pigir och bedéms fortsitta
under 2026.

Haninge kommun har tvi finansiella mél f6r god
ekonomisk hushallning, ett resultatmal och ett
soliditetsmal. For 2025 bedéms bida finansiella malen
vara uppfyllda. Sammantaget innebir uppfyllelsen av
verksamhetsmalen, uppdragen och finansiella malen att
kommunen uppfyller lagkravet om god ekonomisk
hushallning under 2025.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat uppgick till 772,5 mnkr och motsvarade en
forbittring med 646,1 mnkr jimfort med foregiende dr
(126,4 mnkr). Resultatet motsvarar 11,3 procent av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjdmning.
Resultatforindringen mellan aren forklaras frimst av
minskade pensionskostnader, Skade skatteintdkter samt att
namndernas nettokostnadsutfall minskade med 3,7
procent i férhallande till féregiende ar. Stérst positiv
resultatutveckling jimfort med féregiende ér aterfanns
inom kommunstyrelsen, socialnimnden samt
aldrenimnden.

Avvikelsen i férhallande till arets budget uppgick till 567,3
mnkr. Utéver jamforelsestérande poster (70,5 mnkr) och
kommunstyrelsens reserv (67,0 mnkr) férklaras avvikelsen
frimst av nimndernas nettokostnadsutveckling. Savil
effektiviseringar som behovsutveckling bidrog till
nimndernas positiva budgetavvikelse.

Prognosavvikelsen, arets resultat i férhéllande till
helirsprognosen i delirsuppféljningen per augusti (685,5
mnkr), uppgick till 87,1 mnkr. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av hégre statsbidrag och att nimndernas
kostnadsutveckling var ldgre dn forvintat under érets sista
manader.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och
jimforelsestérande poster uppgick till 655,2 mnkr och dr
en forbittring med 531,1 mnkr jimfoért med foregiende ar
(124,1 mnkr). Budgeterat resultat var 170,9 mnkr.

Arets utfall visar att kommunen har goda ekonomiska
forutsittningar att méta konjunkturférindringar eller
andra faktorer som paverkar de ekonomiska
forutsittningarna.

Investeringar

Kommunens totala nettoinvesteringar, exklusive finansiell
leasing, uppgick till 511,7 mnkr, vilket motsvarade en
genomférandegrad med 50,1 procent av arets budget om
1022,0 mnkr. Utfallet avviker med 57,4 mnkr i
forhallande till den helirsprognos som upprittades i
delarsrapporten per augusti (569,1 mnkr). Arets utfall var
165,5 mnkr ldgre 4n féregiende ar (677,2 mnkr).
Forindringen mellan aren avser i huvudsak férseningar i
forhéllande till drets plan inom VA-omridet samt att
exploateringsprojekt senarelagts.

Vasentliga personalférhallanden

Antalet anstillda inom kommunen minskade fran 4 909
till 4 775 under 2025, vilket till stor del beror pa ligre
volymer samt effektiviseringar. Kommunens totala
sjukfranvaro sjonk fran 7,1 procent 2024 till 6,1 procent
under 2025, vilket dr en sinkning med 1,0 procentenhet.
Det ir framf6r allt laingtidssjukfrinvaron som har minskat.

Intern kontroll

Samtliga planerade kontroller 2025 har genomférts enligt
plan och detaljerad redovisning av kontrollerna finns i
respektive styrelses och nimnds arsredovisning.
Bedémningen édr att nimnderna i enlighet med
kommunallagen var och en har bedrivit en tillricklig
intern kontroll fér att férebygga fel och oegentligheter
inom verksamheten samt for att sikerstilla att
verksamheten bedrivs pi ett tillfredstillande sitt.

Sammanstallda rakenskaper och
foretagen

Resultatet f6r kommunkoncernen var positivt och
uppgick till 805,4 mnkr (183,5 mnkr ar 2024).
Resultatférindringen mellan aren forklaras frimst av
Skade intikter f6r taxor och avgifter inom VA-kollektivet,
forsiljning av exploateringsfastigheter samt
gatukostnadsersittningar i kommunen. Aven ett ligre
nettokostnadsutfall f6r kommunens nimnder bidrog till
resultatforbattringen tillsammans med att kostnader f6r




pensioner minskade mellan dren f6r kommunen och f6r
bolagen.

Kommunen och kommunkoncernens balansrikning har
justerats for 2024 och ddrmed har nyckeltal f6r soliditet
och kassalikviditet riknats om och 4r inte jimférbara med
tidigare 4r. Detta eftersom finansiell leasing har justerats in
i kommunens balansrikning under 2024 och 2025. Se not
1: redovisningsprinciper, not 2: uppskattningar och
bedémningar samt not 3: justerad balansrikning.

Kommunens soliditet har blivit visentligt ligre med
redovisning av finansiell leasingen f6r verksamhetslokaler
dir tillgingar och leasingskuld far full effekt inom
balansrikningen. Kommunkoncernens soliditet paverkas
inte pa samma sitt eftersom den koncerninterna delen av
leasingskulden éterldggs. I kommunkoncernen redovisas
endast den externa finansiella leasingen for
verksamhetslokaler.

Forvaltningsberittelse

Haninge Bostidder AB:s resultat efter finansiella poster
blev 47,1 mnkr, vilket kan jaimféras med 60,0 mnkr dr
2024. Nettoomsittningen 6kade med 13,9 mnkr till 309,4
mnkr jimfért med 2024. Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB:s resultat efter finansiella poster
blev 14,3 mnkr, vilket kan jaimf6ras med 14,1 mnkr ar
2024. Nettoomsittningen under aret minskade med 22,1
mnkr till 635,8 mnkr jimfért med 2024.

Kommunstyrelsen bedémer att verksamheterna i de
foéretag som ingér i koncernens sammanstillda
rikenskaper for 2025 har bedrivits i enlighet med det
faststillda kommunala andamalet och inom ramen for de
befogenheter som kommunen har. Motsvarande uppsikt
och huvudsakliga bedémning gérs dven for 6vriga delidgda
foretag som finns beskrivna i drsredovisningen.

Fem ar i siffror - Den kommunala koncernen, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, inkl jdmforelsestérande poster 2 054,6 19711 1786,3 1880,1 2 258,6
Verksamhetens kostnader, inkl jAmférelsestérande poster -6501,2 -6799,0 -7366,4 -7850,9 -7678,7
Arets resultat 683,6 685,9 320,0 183,5 805,4
Arets resultat efter jamférelsestérande poster 343,8 491,9 302,6 181,2 688,1
Nettoinvesteringar 1072,2 946,8 781,0 1034,8 814,3
Sjalvfinansieringsgrad, % 96,2 112,3 91,5 59,3 162,0
Tillgangar* 11767,8 127843 13623,9 14711,7 14368,9
Eget kapital* 38625 45516 47364 49124 5813,4
Langfristig laneskuld 4069,3 4433,3 4089,0 3998,8 3040,2
Langfristig leasingskuld* 13,5 8,3 436,1 1015,7 977,4
Soliditet, %* 32,8 35,6 34,8 33,4 40,5
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, %* 22,2 26,1 25,8 24,8 32,0
Kassalikviditet, %* 93,4 117,6 99,5 94,2 96,1
Antal anstallda 5302 5 461 5477 5348 5237
Fem ar i siffror - Kommunen, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, inkl jamforelsestérande poster 1672,6 1648,1 1554,1 1643,1 1852,0
Verksamhetens kostnader, inkl jamforelsestérande poster -6436,1 -6812,0 -74951 -79220 -7377,3
Skatteintakter 42159 4516,3 48075 4976,0 5176,8
Generella statsbidrag 1315,6 1443,3 1561,9 1719,3 16425
Arets resultat 623,2 625,9 270,1 126,4 772,5
Arets resultat efter jamférelsestérande poster 283,4 431,9 252,7 1241 655,2
Nettoinvesteringar 313,1 2441 502,6 737,4 537,3
Sjalvfinansieringsgrad, %* 248,3 327,9 90,0 52,7 230,8
Tillgadngar* 6374,5 6 920,1 8836,5 110702 11517,4
Eget kapital* 3268,3 3894,2 3971,0 39246 46971
Langfristig l&neskuld - - - - -
Langfristig leasingskuld* 13,5 8,3 1493,7 3299,8 3052,3
Soliditet, %* 51,3 56,3 44,9 35,5 40,8
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser, %* 31,7 38,7 31,0 241 30,2
Kassalikviditet* 123,6 164,0 155,4 159,3 121,8
Kommunal skattesats 19,68 19,68 19,68 19,68 19,45
Befolkning 95 658 97 683 99751 100895 101408
Befolkningsférandring 1968 2025 2 068 1144 513
Antal anstallda 4912 5 055 5082 4909 4775
* 2024 drs jamforelsetal har omriknats med hénsyn till den justerade balansrikningen for k och k en, se not 3.
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Forvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen

Kommunfullmdktige —— Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen —— Kommunstyrelseforvaltningen

Valndmnden

Sodertdrns
overformyndarnamnd

Barn- och
forskolenamnden

Utbildningsforvaltningen

Grundskolendmnden S

Gymnasie- och | Gymnasie- och

arbetsmarknadsnamnden arbetsmarknadsforvaltningen
Idrotts-, kultur- och . Kultur- och

fritidsnamnden fritidsforvaltningen
Stadsbyggnadsnamnden —————  Stadsbyggnadsforvaltningen

Socialnamnden I — Socialforvaltningen

Aldrenimnden _— Aldreférvaltningen

e

Haninge Bostdder AB 100,0 %

Styrelse for respektive
bolag och

kommunalférbund SRV Atervinning AB 31,5 %

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB 100,0 %

Stockholmsregionens forsdkringsbolag AB 7,0 %
Samordningsforbundet dstra Sodertérn 13,6 %
Sodertorns brandforsvarsforbund 18,6 %

Sodertdrns Miljo- och hdlsoskyddsforbund 52,5%
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Haninges kommunkoncern och
ansvarsomraden

Kommunfullmiktige ir kommunens hégsta beslutande
organ som representerar invinarna i kommunen och tar
beslut i kommunens viktigaste fragor.
Kommunfullmiktige utser kommunstyrelsen. Den
kommunala revisionen granskar kommunfullmaktiges
uppdrag. Revisorerna dr fortroendevalda och bitrids av
sakkunniga yrkestevisorer. Tillsammans prévar de om
verksamheten dr dndamalsenlig och effektiv, om
styrningen ir tillricklig och om rikenskaperna dr
rittvisande.

Kommunens verksamhet dr organiserad i
kommunstyrelsen, dtta nimnder och en valnimnd.
Valnamnden trider i kraft nir det 4r valar. Kommunal
verksamhet bedtivs inom vissa verksamhetsomriden dven
av privata utforare. I kommunkoncernen ingér féljande
koncernféretag; Tornberget Fastighetsforvaltnings AB,
Haninge Bostider AB, Sédertérns Milj6- och
Hilsoskyddsférbund, Sédertérns Brandforsvarsférbund
och SRV itervinning AB. Dessa féretag ingar ocksa i de
sammanstillda rikenskaperna, férutom Sédertérns
Brandforsvarsforbund som undantas.

Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn samt
Stockholmsregionens Forsikrings AB klassificeras inte
som koncernféretag och ingir dirmed varken i den
kommunala koncernen eller i de sammanstillda
rikenskaperna. Upplysning om dessa féretag limnas dock
for att ge en helhetsbild 6ver kommunens organisation.

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2025 att Haninge
kommun ska trida ur Sédertérns Milj6- och
Hilsoskyddsférbund (SMOHEF) och att
myndighetsprocesserna som hanteras inom férbundet ska
organiseras inom kommunen i stillet. Enligt beslut frin
kommunfullmiktige i 4garkommunerna Haninge, Tyreso
och Nynishamn ska férbundet avvecklas den 30 juni
2026. Fran och med 1 juli 2026 ansvarar i stillet
stadsbyggnadsndmnden fér miljé- och
hilsoskyddsverksamheten inom Haninge kommun.

I december 2025 uppléstes bolaget Haninge kommun
Holding AB (Haninge Holding AB), som tidigare varit
moderbolag f6r de verksamheter som kommunen driver i
aktiebolagsform.

Forandringar av férvaltningsorganisationen har
genomforts for att skapa forutsittningar for effektivare
styrning, ledning och uppféljning samt ett nirmare
ledarskap. Den 1 maj delades social- och
dldreforvaltningen upp i en socialférvaltning med ansvar
f6r individ- och familjeomsorg och
funktionshinderomsorg, och en dldref6rvaltning med
ansvar for dldreomsorg. Den 1 september delades
utbildningsforvaltningen upp i en utbildningsférvaltning
med ansvar for férskola och grundskola, och en gymnasie-
och arbetsmarknadsférvaltning med ansvar f6r
gymnasium, vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser.

Forvaltningsberittelse

Den 1 februari 2026 bildas en ny samlad férvaltning i
form av férvaltningen fér arbetsmarknad, kultur och fritid
genom att gymnasie- och arbetsmarknadsforvaltningen
slas ihop med kultur- och fritidsférvaltningen.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har ett helhetsansvar f6r kommunens
verksamheter, utveckling och ekonomiska stillning.
Kommunstyrelsens uppgift dr att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha
uppsikt ver 6vriga nimnders och en kommungemensam
nimnds verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha
uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och
uppfoljning av kommunens ekonomi och verksamheter,
samt ansvarar fér samordningen inom den kommunala
koncernen.

Kommunstyrelsen dr anstillningsmyndighet f6r personal
vid samtliga férvaltningar och fattar beslut om strategiska
personalfragor.

Barn- och forskolenamnden

Barn- och férskolenimnden ansvarar for de kommunala
verksamheterna inom férskola, pedagogisk omsorg samt
omsorg pa obekvim arbetstid enligt skollagen (2010:800).

Barn- och férskolenimnden har ocksa ansvar for tillsyn av
och tillstindsgivning for fristiende férskoleverksamhet
och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen.

Grundskolenamnden

Grundskolenimnden ansvarat f6r de kommunala
verksamheterna enligt skollagen (2010:800) inom
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem
samt Oppen fritidsverksamhet.

Grundskolenimnden ansvarar ocksd fér uppgifter som
enligt skollagen aligger kommunen i férhallande till annan
huvudman f6r motsvarande verksamheter samt uppgifter
som ankommer pa vardgivaren fér den medicinska och
psykologiska delen av elevhilsan i kommunal
forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar f6r de
kommunala verksamheterna enligt skollagen (2010:800)
inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola samt
vuxenutbildning.

Nimnden ansvarar dven for uppgifter som aligger
kommunen enligt skollagen i férhéllande till annan
huvudman f6r motsvarande verksamheter, uppgifter som
ankommer pé virdgivaren f6r den medicinska och
psykologiska delen av elevhilsan i gymnasieskola och
anpassad gymnasieskola samt arbetsmarknadsfragor.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden fullgér det
kommunala aktivitetsansvaret f6r ungdomar som inte har
fyllt 20 ar och ir arbetsléshetsnimnd enligt lagen
(1944:475) om arbetsléshetsnimnd.

Idrott-, kultur- och fritidsnamnd

Idrotts-, kultur- och fritidsnimnden har till uppgift att
frimja idrotts- och friluftslivet samt folkhélsoarbetet i
kommunen. Niamnden ansvarar for idrotts- och
friluftsmiljGer, viss skotsel i skirgirden, kommunens
camping- och vandrarhemsverksamhet, fritidsgirdar och
parklek.

I nimndens ansvar ingar dven stéd till féreningslivet,
lokalbokning, féreningsbidrag, registrering av lotterier och
utndmnande av lotterikontrollanter.

Socialndmnd

Socialnimnden ansvarar fér individ- och familjeomsorg,
det vill siga ekonomiskt bistind, st6d till enskilda samt
st6d till barn och familjer. Detta omfattar dven vard av
unga och personer med missbruk enligt socialtjanstlagen
och tvingslagarna om véird av unga (LVU) och lag om
vird av missbrukare i vissa fall (LVM). Uéver detta
ansvarar socialnimnden fér stdd och service till personer
med funktionsnedsittning (LSS), familjerittsfrigor,
arbetsmarknadsfrigor och frigor som ror
flyktingmottagande.

Stadsbyggnadsnamnd

Stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r de kommunala
verksamheterna inom bygglovshantering, mitning,
berikning samt kartframstillning. Ndimnden ansvarar f6r
kommunens vigar, parker, vatten- och avloppsverksamhet
samt renhallning.

Nimnden 4r kommunens myndighet i trafikfragor,
vighallning, hamnfragor, adresshantering och
ligenhetsregister. Stadsbyggnadsndmnden dr ocksa
huvudman f6r den kommunala lantmiterimyndigheten.

Aldrenamnd

Aldrenimnden ansvarar for service, omsorg och vard.
Nimndens verksamhet omfattar dldreomsorg bestiende
av bistindsbedémning som rér hemtjinst, trygghetslarm,
dagverksamhet, avlastning, korttidsboende,
matdistribution, fardtjanst, bostadsanpassning och boende
for dldre samt hilso- och sjukvird och tekniska
hjidlpmedel i sirskilda boendeformer till kommuninvanare
over 65 4r. Nimnden ansvarar aven fér kommunal och
annan drift av hemtjinst, dagverksamhet och boenden,
samt riksfardtjinst och firdtjinst.

Aldrenimnden ir sjukvirdshuvudman for den hilso- och
sjukvard som bedrivs inom nimndens
verksamhetsomride.

Valnamnd

Valndmnden 4r lokal valmyndighet och ansvarar for att
genomfora allminna val och lokala folkomréstningar i
kommunen.

Soédertorns overformyndarnamnd

Sodertorns 6verférmyndarndmnd ansvarar for tillsyn och
handliggning av drenden avseende férmyndarskap,
godmanskap och férvaltarskap. Overférmyndarnimnden
ska genom sin tillsyn sikerstilla att de som har en
forordnad god man, forvaltare eller formyndare inte lider
rittsforlust.

Koncernforetag
Haninge Bostader AB

Haninge Bostider AB bygger, foridlar, forvaltar och
forvirvar fastigheter, bostidder, affirsligenheter och
tillhérande kollektiva anordningar samt utfor
férvaltningsuppdrag 4t Haninge kommun. Foretaget ska ta
sitt bostadssociala ansvar och aktivt motverka
boendesegregation, frimja integration och jamstilldhet
samt bekdmpa diskriminering. Haninge kommuns
dgarandel dr 100 procent.

Fastighetsbestindet omfattar 36 registerfastigheter och
den totala uthyrningsbara arean utgérs till 93,7 procent av
bostider.

Tornberget Fastighetsforvaltnings AB

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB bygger, dger,
forvaltar och hyr ut fastigheter f6r kommunalt dndamal.
Foretaget ska tillgodose kommunens behov av
andamadlsenliga lokaler och upplata dessa till
sjalvkostnadshyra. Haninge kommun hyr en stor del av
lokalerna. Haninge kommuns dgarandel 4r 100 procent.

SRV Atervinning AB

SRV Atervinning AB ansvarar for att skota insamling och
hantering av hushallsavfall, returpapper och slamtémning.
Foretaget dgs av fem kommuner pa Sédertérn: Botkyrka,
Haninge, Huddinge, Nynishamn och Salem. Haninge
kommuns dgarandel dr 31,5 procent.

Sodertorns Miljo- och Halsoskyddsforbund
(SMOHF)

Sédertérns Miljo- och Hilsoskyddsforbund utovar tillsyn
pé verksamheter som berérs av miljébalken och
livsmedelslagstiftningen samt verksamheter som siljer
alkohol och tobak. Kommunalférbundet 4gs av Haninge,
Tyres6 och Nynishamns kommuner. Haninge kommuns
dgarandel dr 52,5 procent.

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2025 att Haninge
kommun ska trida ur Sédertérns Milj6- och
Hilsoskyddsférbund och férbundet avvecklas den 30 juni
2026. Fran och med 1 juli 2026 ansvarar i stillet
stadsbyggnadsnimnden f6r miljé- och
hilsoskyddsverksamheten inom Haninge kommun.




Soédertorns brandférsvarsforbund (SBFF)

Sodertorns brandforsvarsforbund ansvarar for att utfora
kommunens uppdrag enligt Lag (2003:778) om skydd mot
olyckor (LSO), samt kan efter sirskilda 6verenskommelser
utféra andra uppgifter. Kommunalfébundet dgs av
Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge, Nykvarn,
Nynishamn, Salem, S6dertilje och Tyres6

kommun. Nacka kommun limnade kommunalférbundet
per 1 juli 2025. Haninge kommuns dgarandel dr 18,6
procent.

Ovriga féretag och kommunalférbund

Samordningsférbundet 6stra Sédertorn

Samordningsférbundet 6stra Sédertérn ansvarar for att
underlitta samverkan mellan Arbetsférmedlingen,
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Forsikringskassan, Region Stockholm och kommunerna
Tyreso, Haninge och Nynishamn for att férenkla vigen
mot arbetsmarknaden fér personer som behéver ha
kontakt med flera myndigheter samtidigt. Haninge
kommuns dgarandel dr 13,6 procent.

Stockholmsregionens Forsékring AB (SRF)

Stockholmsregionens Forsikring AB ansvarar for
forsakringslosningar och kompetens inom skadehantering
och skadeférebyggande arbete for att minska skaderisker
och skadekostnader f6r kommuner i Stockholmstregionen.
Foretaget dgs av 25 kommuner i Stockholms lin och
deldgarnas andelstal star i relation till kommunernas
storlek mitt i antal invénare. Haninge kommuns dgarandel
ar 7,0 procent.
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Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Det rader fortsatt osikerhet om konjunkturutvecklingen.
Hushallens och foretagens forvintningar om framtiden
blev under dret nagot mer positiva. Trots ett turbulent ar
globalt har férutsittningarna férbattrats och
ligkonjunkturen anses ha nitt sin botten under 2025.
Tidigare ars hoga inflation och kostnadsékningar har
stabiliserats, dock pa en hogre niva.

Haninge kommuns resultat 2025 forstirktes jamfort med
tidigare ars resultat, trots en skattesinkning infér 2025
med 23 6re. Resultatférindringen mellan aren férklaras
frimst av minskade pensionskostnader, 6kade
skatteintdkter samt ldgre verksamhetskostnader genom
bland annat effektiviseringar och en ékad
kostnadsmedvetenhet.

Befolkning

Haninge kommun har under de senaste fem dren vixt
med cirka 7 700 invinare, vilket motsvarar strax under 2
procents befolkningsékning per ar. En tydlig inbromsning
skedde under 2024, da tillvixten uppgick till cirka 1
procent.

Antalet invanare uppgick till 101 408 i december 2025.
Befolkningstillvixten uppgick till 0,5 procent med en
Skning om 513 invéanare under 2025. Okningen var i linje
med 6kningstakten i linet och hégre dn rikets 6kning som
var knappt 0,2 procent.

Haninge ir i antalet invinare den tjugonde storsta
kommunen i riket samt den femte storsta i lanet. Den
frimsta forklaringen till den liga befolkningstillvixten
under 2025 var, liksom under 2024, ligre
flyttningséverskott inom det egna linet samt ligre
fédelsedverskott. Det ligre fodelsedverskottet paverkar
frimst planering f6r antal batn i férskoledldern de
kommande dren. Under 2025 foddes 1 048 barn i
Haninge, vilket var cirka tre procent firre 4n under 2024.

Bostader

1 Haninge fanns vid utgangen av ar 2025 cirka 42 600
bostider, varav 37 procent av bostiderna var smahus.
Bestindet bestod dven av 59 procent i flerbostadshus,
varav 30 procent bostadsritter och 29 procent hyresritter.
Dirtill fanns specialbostider sisom dldreboenden och
studentbostider, motsvarande 4 procent av
bostadsbestindet i Haninge.

Under de senaste fem aren har det tillkommit 4 275

bostider i Haninge kommun. Flertalet av dessa bostidder
aterfinns i Vega. Under 2025 firdigstilldes 347 bostider 1

HANINGE KOMMUN

frimst i Vega och Hermanstorp. fastigheterna Tédckeriker,
S6derbymalm, Kolartorp samt Hermanstorp. De
fardigstillda bostidderna utgjordes av 192 bostadsritter, 94
hyresritter i flerbostadshus samt 61 smahus.

Tillskott av bostader 2021-2025

1502
988
720 708
2021 2022 2023 2024 2025

Killa: SCB 2021-2024, statistik Haninge kommun 2025

Arbetsloshet

Vid utgangen av 2025 var 7,5 procent av Haninge
kommuns arbetskraft i dldrarna 16—65 ar inskrivna hos
Arbetsférmedlingen. Det motsvarar en minskning med
0,4 procentenheter jimfort med 2024. Nivéin var hogre dn
i riket (6,8 %0) och Stockholms lin (6,9 %).
Ungdomsarbetslésheten (18-24 ar) var 8,6 procent vid
utgingen av 2025, vilket var en minskning med 0,7
procentenheter under 2025. Nivan var hogre dn i riket (7,5
%) och Stockholms lin (6,8 %).

Finansiella risker och medelsférvaltning

Den av kommunfullmiktige faststillda finanspolicyn,
tillsammans med den av kommunstyrelsen beslutade
riktlinjen for finansférvaltningen, utgdr det samlade
regelverket f6r kommunens och de helidgda bolagens
finansverksamhet. Dessa dokument faststéller de
riskmandat och limiter som ska tillimpas i
finansverksamheten. De heligda bolagen har faststéllt
finanspolicy i enlighet med de dgardirektiv som faststillts
pé respektive bolagsstimma.

Likvida medel och kassalikviditet

Kommunens likvida medel i kassa och bank uppgick till 1
185,9 mnkr, vilket dr en minskning med 312,3 mnkr fran
féregiende ar. Enligt riktlinjen ska kommunen ha en
likviditetsreserv motsvarande minst 300,0 mnkr, vilket
dirmed uppfylldes.

Under aret avvecklades kommunens
rintefondsplaceringar, vilket 4r genererade ett positivt




kassaflode motsvarande 431,4 mnkr. Kommunen har
under aret lanat ut 1 250,0 mnkr till det heligda bolaget
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB.

Kassalikviditeten mater kommunens betalningsférmaga pa
kort sikt och berdknas som kommunens
omsittningstillgingar delat med kortfristiga skulder.
Kassalikviditeten uppgick till 121,8 procent, vilket
motsvarar en minskning med 19,7 procentenheter jamfort
med féregiende ar (141,5 %). Inom den kommunala
sektorn anses en kassalikviditet 6ver 75,0 procent trygga
den kortsiktiga betalningsberedskapen.

Kredit- och likviditetsrisk

Kredit- och likviditetsrisk avser risken att vid nigon
tidpunkt inte ha tillging till eller endast mot en 6kad
kostnad ha tillging till medel f6r betalningar. Haninge
kommun uppvisade fortsatt en stabil ckonomi med en
kassalikviditet utan externa lineskulder. De heligda
bolagens externa lineskuld motsvarade 4 978,8 mnkr,
vilket var en minskning med 50,0 mnkr frin féregdende
ar.

Under aret hade Tornberget Fastighetsforvaltnings AB
laneforfall motsvarande 1 300,0 mnkr, varav 1 250,0 mnkr
refinansierades via lin frin kommunen och 50,0 mnkr
amorterades. Haninge Bostdder AB hade lineforfall
motsvarande 210,0 mnkr, vilket refinansierades via
Nordea. Loptiden for respektive refinansierat lin
analyserades och beslutades utifran forfalloprofil i
befintlig skuldportfolj med malsittningen att férdela
laneférfallen mellan dren. I Haninge Bostiders fall
genomfordes dven en analys av total motpartsexponering
innan slutligt beslut fattades.

Kommunen och de heligda bolagen har ett gemensamt
koncernkonto f6r att kunna nyttja koncernens totala
overlikviditet 1 stillet f6r att 6ka den enskilda partens
externa skuld vid kortsiktiga likviditetsbehov. Utéver
koncernkontot har kommunen tillsammans med de
helidgda bolagen en checkrikningskredit motsvarande
200,0 mnkr. Checkrakningskrediten har inte nyttjats under
aret.

Genom medlemskapet i Kommuninvest ekonomisk
férening har kommunen och de heldgda bolagen god
tillgang till externt kapital med en transparent och
formanlig prisbild.

Ranterisk

Upplaningen inom den kommunala koncernen 16per bide
med fast och r6rlig rinta. Under aret upprittade
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB ramavtal f6r derivat
med tre olika affirsbanker och méjliggjorde didrmed f6r
hantering av rinterisk genom rintederivat. Rintederivat
anvinds for att sikra rinterisk i lineportfoljen. Per
arsskiftet hade den kommunala koncernen utestiende
rintederivat i form av rinteswappar med ett sammanlagt
nominellt belopp om 1 850,0 (825,0) mnkr. Samtliga
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swappar fanns i kommunens dotterbolag Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostider AB.

Under aret forlingde Tornberget Fastighetsforvaltnings
AB rintebindningen i skuldportféljen genom sex
rinteswappar motsvarande 1 100,0 mnkr. Haninge
Bostider AB forlingde sin rintebindning genom tva
rinteswappar motsvarade 100,0 mnkr.

Koncern- och borgensataganden

Haninge kommuns totala borgensatagande uppgick till

2 820,7 mnkr, vilket 4r en minskning med 1 574,9 mnkr
fran féregiende dr. Minskningen uppkommer frimst
genom att delar av Tornbergets externa upplaning hos
Kommuninvest har ersatts av lan frin kommunen

(1 250,0 mnkr). Aven kommunens borgensitaganden f6r
toreningar har minskat under aret.

Utnyttjade borgensataganden f6r kommunala bolag
uppgick till 2 784,0 mnkr, varav borgensitaganden till
Tornberget Fastighetsférvaltnings AB uppgick till 2 750,0
mnkr och SRV dtervinning AB 34,0 mnkr.
Borgensitaganden till féreningar uppgick till 10,0 mnkr.
Kommunens pensionsitaganden inom Sédertérns
brandférsvarsférbund uppgick till 26,6 mnkr.

De heligda bolagen hade en avtalad kreditram om 200,0
mnkr pa koncernkontot, som var outnyttjad per 2025-12-
31.

Utéver ovan nimnda borgensataganden har kommunen,
tillsammans med 297 kommuner och regioner, ingitt
solidarisk borgen f6r Kommuninvest Sverige AB. Per
2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 027,0 mnkr och totala tillgangar till
636 323,0 mnkr. Haninge kommuns andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 3 231,7 mnkr och andelen av
de totala tillgAngarna uppgick till 3 426,1 mnkr. Inga
borgensataganden behévde infrias under aret och risken
att kommunens borgensataganden behéver infrias bedoms
som lag.

Andra avsattningar

Under aret har kommunen dterfért de avsittningar som
tidigare varit redovisade i balansrikningen, da rivningar
har slutforts. Avsittningarna har dterforts enligt RIKR R9
och eftersom rivningarna blev enklare att genomféra blev
kostnaderna ligre. Detta gor att kommunen redovisar
minskade kostnader med 19,4 mnkr for dterféring av
avsittningar.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelser dr den framtida skuld
som kommunen har till arbetstagare, pensionstagare och
fortroendevalda. Sedan 1998 redovisas kommunens
pensionsforpliktelser enligt blandmodellen, vilket innebir
att pension som intjinats fére 1998 redovisas som
ansvarsforbindelse. Pension intjanad efter 1998 redovisas
som avsittning eller kortfristig skuld. Ansvarsférbindelsen
ar viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom de arligt
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kommande pensionsutbetalningarna ska finansieras.
Kommunens pensionsforpliktelsen aterlanas i sin helhet i
vertksamheten, d4 kommunen inte anvinder sirskilda
pensionsplaceringar, extern pensionsforsikring eller
pensionsstiftelse.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive sirskild
l6neskatt uppgick fér perioden till 2 610,3 mnkr, vilket dr
en 6kning med 9,0 mnkr jimfort med féregiende ar.
Posten avsittningar till pensioner bestér av intjinad
pensionsritt, sirskild dlderspension och
efterlevandepensioner samt 16neskatt f6r pensionerna med
totalt 1 394,9 mnkr, inklusive sarskild l6neskatt. Det dr en
6kning med 53,9 mnkr under perioden. Férindringen
forklaras fraimst av rinte- och basbeloppsupprikning som
redovisas som finansiella kostnader med 39,8 mnkr,
okning av intjainad férménsbestdmd édlderspension med
28,6 mnkr samt utbetalningar av pensioner med -24,4
mnkr. Posterna som anges ger dven en Skning eller
minskning av sirskild l6neskatt.

Ansvarsforbindelsen inklusive sirskild 16neskatt minskade
med 44,9 mnkr, vilket forklaras av rinte- och
basbeloppsupprikning med 40,5 mnkr samt utbetalning
med 77,0 mnkr.

Kommunkoncernens avsittningar till pensioner 6kade
med 55,7 mnkr, vilket forklaras av kommunens 6kade
avsittning till pensioner. Se not 24 och not 29 f6r
ytterligare information.

Kommunens och koncernféretagens pensionsavsittningar
har inte férdndrats lika mycket som tidigare ér, vilket
beror ligre inflation och 6kning av inkomstbasbeloppet.
Detta har dven gjort att kommunens pensionskostnader ir
ldgre for dret jamfort med 2024. 1 tabellen visas
kommunens och kommunkoncernens totala
pensionsforpliktelser inklusive sirskild 16neskatt.

Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Total pensionsforpliktelse i balansriakningen
- Avsattning inkl. sarskild I6neskatt 1394,9 1341,0 1421,2 1365,5
- Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 12154 1260,3 12154 1260,3
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring - - - -
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelse 2610,3 2 601,3 2 636,6 2 625,8
Finansiering
Aterlanade medel 1394,9 1341,0 1421,2 1365,5
Konsolideringsgrad (%) 100 100 100 100

Langfristiga skulder

Kartliggningen och klassificering av kommunens externa
hyresavtal genomférdes till drsredovisning 2024. De
hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing
redovisas som materiell anliggningstillgang samt kort-
respektive langfristig skuld.

Under aret har kommunen gitt igenom
avtalssammanstillningen som dr underlag £6r klassificering
av kommunens hyresavtal. Detta har bland annat lett till
att avtal kompletterats samt att variabla avgifter och
nyttjandeperioder har justerats. En omrikning av
kommunens finansiella leasingdtagande f6r
verksamhetslokaler har dirfor gjorts. Balansrikning 2024
och jimférelsetal har omriknats med 1 824,9 mnkr for
den lingfristiga skulden.

Kommunens langfristiga skuld i balansrikningen uppgick
till 3 888,0 mnkr, dir den stdrsta posten avser langfristig
skuld for finansiell leasing av verksamhetslokaler med

3 040,0 mnkr samt skulder till VA-kollektivet med 806,3
mnkr.

Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska forutsittningar paverkas av
olika hindelser i omvirlden och i den egna organisationen.
For att ha beredskap och kunna hantera sidana hindelser
behdvs marginaler i den ekonomiska planeringen. Nedan
visar en kinslighetsanalys hur olika faktorer kan paverka
kommunens ekonomi.

Kanslighetsanalys, mnkr 2024* 2025
10 &re forandring av kommunalskatten 26,8 28,3
1 procent personalkostnadsférandring 31,4 31,9
1 procent pensionskostnadsférandring 6,1 3,4
1 procent férandring kop av huvudverksamhet 23,2 23,2
1 procent prisférandring varor och tjanster 7,6 7,3

2024 drs matt dr delvis omraknade jamfort med not 4 och 5 i drsredovisning 2024.
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Handelser av vasentlig

betydelse

Verksamhet och ekonomi

Kommunstyrelsen har haft ett stort fokus pa att
sikerstilla en héllbar ekonomi och verksamhet. Den
ckonomiska styrningen har forstirkts och integrerats med
styrningen av verksamheten. Budget- och
uppféljningsprocesserna har férenklats och effektiviserats.
Ett sdrskilt fokus har legat pa uppfdljning av
socialnimndens och dldrenimndens arbete med att
genomfora atgirdsplanerna for nd en budget i balans.
Arbetet har resulterat i att bida nimnderna redovisar ett
6verskott i forhdllande till drets budget.

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2025 att Haninge
kommun ska trida ur Sédertérns Milj6- och
Hilsoskyddsforbund (SMOHF) och férbundet avvecklas
den 30 juni 2026. Frin och med 1 juli 2026 ansvarar i
stillet stadsbyggnadsnimnden £6r milj6- och
hilsoskyddsverksamheten inom Haninge kommun. I
december 2025 uppléstes bolaget Haninge kommun
Holding AB (Haninge Holding AB) utifrin
kommunfullmiktiges beslut i mars 2025. Bolaget har
tidigare varit moderbolag f6r de verksamheter som
kommunen driver i aktiebolagsform.

Arbetet med att utveckla Haninge kommuns inkdps- och
upphandlingsarbete har fortsatt under dret. Ett
upphandlingsutskott, som inrdttades under
kommunstyrelsen under 2024, har beslutat om ett flertal
upphandlingar. Parallellt har nya kommunovergripande
och nimndspecifika styrdokument inom inkép och
upphandling tagits fram och kompetensen inom inkép
och avtalsstyrning har férstirkts.

En ny lokalférsérjningspolicy antogs av
kommunfullmiktige i oktober 2025. Syftet med policyn dr
att ligga fast kommunens mélbild och strategier for
lokalférsorjningen samt tydliggora ansvarsférdelningen
inom kommunorganisationen.

Kommunstyrelsen beslutade i december 2025 att inf6ra
ett kommungemensamt kontaktcenter i Haninge kommun
med planerad driftstart i april 2027. Syftet ér att skapa en
tydlig och samordnad vig in till kommunens service, dir
invdnare och foretagare enkelt kan fa svar pa sina fragor
och hjilp med sina drenden.

Inom kommunstyrelseférvaltningen har arbete pagatt
under 2025 med utveckling av ett verksamhetsnira,
indamalsenligt och effektivt stdd som bittre moter
verksamheternas behov. I mars 2025 inférdes ett nytt HR-
och I6nesystem, som férenklar kommunens administrativa

hantering. Aven en ny férenklad modell f6r I'T-styrning
har tagits fram och ska implementeras 1 organisationen.
Under aret har arbete pagitt for att till arsskiftet
2025/2026 infora flexibla arbetsplatser i kommunhuset
med bittre férutsittningar for effektiva arbetsformer.

Forindringar av forvaltningsorganisationen har
genomforts fOr att skapa forutsittningar for effektivare
styrning, ledning och uppféljning samt ett nirmare
ledarskap. Den 1 maj delades social- och
aldreférvaltningen upp i en socialférvaltning med ansvar
for individ- och familjeomsorg och
funktionshinderomsorg, och en ildreférvaltning med
ansvar for dldreomsorg. Den 1 september delades
utbildningsférvaltningen upp i en utbildningsférvaltning
med ansvar f6r forskola och grundskola, och en gymnasie-
och arbetsmarknadsférvaltning med ansvar for
gymnasium, vuxenutbildning och arbetsmarkansinsatser.

Tillvaxt och samhallsutveckling

Ett stort fokus har varit pa framdriften i
samhillsbygenadsprojekten. Totalt har 24 projekt varit i
planeringsfas, vilket mojliggdr cirka 2 400 nya bostider
och 4 100 nya arbetstillfdllen. Planarbete har pagatt for att
mojliggora en utveckling av den centrala stadskdrnan med
en fornyelse av Haninge centrum och Handenterminalen.
Det har ockséd pagitt planarbete f6r att mojliggora nya
arbetsplatser 1 verksamhetsomrddena Fors och

Albyberg (etapp 2), ny smihusbebyggelse i

Norrby, Tungelsta och Krigslida samt en 11-spelarplan i
Norrby.

Kommunstyrelsen beslutade i oktober 2025 att stilla ut
forslaget Haninge 2050 — Oversiktsplan med utblick mot
2070 for granskning,

Kommunens stdrsta investeringsprojekt — utbyggnaden av
Fors och Dalar6 avloppsreningsverk — har natt en viktig
milstolpe. Den nybygeda anliggningen i Dalaré har tagits i
drift med god funktionalitet, och renovering av den
befintliga anldggningen pégar. Investeringen férdubblar
kapaciteten for avloppsrening och méjliggdr fler
anslutningar till kommunalt VA. Planering har pagitt for
byggnation av en ny simhall pa Torvalla och f6r en
utveckling av Campus Haninge.

Ett nytt niringslivsprogram antogs som fokuserar pa
insatser som forbittrar foéretagsklimatet i Haninge. I den
arliga undersékningen om kommunernas féretagsklimat
som Svenskt Niringsliv genomfér 6kade Haninge
kommuns betyg fran f6rra arets 3,22 till 3,47, vilket dr det
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hégsta betyget pa tio ar. I rankningen mellan alla Sveriges
kommuner klittrade Haninge frin plats 200 i 2024 drs
undersékning till plats 97 i drets undersékning. Aven i den
arliga serviceundersékningen inom ramen fér
kommunsamarbetet Stockholm Business Alliance (SBA)
placerade sig Haninge vil med ett néjd-kund-index (INKI)
pé 80 i myndighetsprocesserna.

Trygghet och sakerhet

Ett trygghetsprogram antogs som ligger fast malbild och
strategier f6r Haninge kommuns trygghetsarbete. Aven en
ny samverkanséverenskommelse tecknades med polisen
med gemensamma samverkansomriden och utifrin
samverkanséverenskommelsen togs medborgarléften
fram tillsammans med polisen. Strukturen for
forvaltningssamverkan vidareutvecklades utifrin
metodiken effektiv samordning for trygghet (EST).

Trygghetsarbetet har gett resultat. Polisen meddelade
varen 2025 att det inte lingre finns nagra si kallade 6ppna
drogscener med forsiljning av narkotika pa allmin plats i
Haninge kommun. Den trygghetsundersokning som
polisen genomférde under hosten 2025 visar att den
upplevda tryggheten i Haninge Gkar.

Arbetet inom krisberedskap och civilt férsvar har
prioriterats under 2025. Sikerhetsskyddsarbetet har
forstirkts bland annat genom uttkade resurser, utbildning
samt framtagande av styrande dokument. Som ett led i att
stirka kommunens f6rméga till civilt férsvar beslutade
kommunstyrelsen i september om Haninge kommuns
krigsorganisation.

Vard och omsorg

Den nya socialtjanstlagen, som tridde i kraft 1 juli 2025,
innebir ett mer férebyggande, kunskapsbaserat och
tillgéngligt arbetssitt. Till f6ljd av den nya lagstiftningen
har socialnimnden beslutat att erbjuda vissa insatser utan
bistindsbedémning och 6ppnade upp for att erbjuda stéd
till individer utan att de forst behéver utredas.

Arbetsmarknaden 1 Stockholmsregionen ér fortsatt
péaverkad av lagkonjunkturen och av osikerhet i
vitldsekonomin. Med hjilp av ett aktivt arbete med fokus
pé de som fatt ckonomiskt bistind under en ling tid har
antalet personer i lingvarigt ekonomiskt bistind minskat.

Socialndmnden har arbetat med att 6ka tillgingen pa
insatser 1 6ppenvirden och att utveckla
hemmaplanslésningar. Arbetet har lett till att volymerna i
extern 6ppenvard och heldygnsvard f6r barn och unga har
minskat.

HANINGE KOMMUN

Aldrenimnden har under aret infort lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom sirskilt boende. Alla privata
utf6rare i Haninge och fem privata utférare med
verksamhet utanfér kommunens grinser har gitt in i
LOV-avtalet. Detta innebir att det finns elva privata
boendeenheter samt kommunens sex egna enheter inom
sirskilt boende att vélja mellan f6r brukarna.

Under aret har samtliga vard- och omsorgsboenden i
kommunal drift utrustats med ett sensorbaserat
larmsystem. Aven arbetet med att inféra digitala 14s i
hemtjinsten har pagatt under aret och under viren 2026
berdknas alla hemtjdnstkunder ha fatt digitala las
monterade. Under dret har dven ett gemensamt
kvalitetsledningssystem inférts, som omfattar bade
myndighetsutévning och utférare inom nimndens
ansvarsomréade i egen regi.

Forskola, skola och fritid

Ett stort fokus har under 2025 legat pé arbetet med att
torbittra kunskapsresultaten. Ledning och styrning av
grundskoleverksamheten har forstirkts genom

att nya atbetssitt for systematiskt kvalitetsarbete har
inforts och processerna for riktat individ- och
vetksamhetsstod, lokalhyressystem och

skolval har omorganiserats. En omstrukturering av
forstelirartjansterna har genomforts, i syfte att bittre
matcha lirarnas kompetensomriden med skolornas
aktuella utvecklingsbehov. Beslut har dven fattats om att
inritta en central kommunal resursskola for elever med
omfattande stddbehov for att 6ka kvaliteten och
resurseffektiviteten.

Fragan om att méjliggora for en extern aktor att bedriva
verksamhet vid Nakterhusskolan har behandlats av
grundskolenimnden. Da férutsittning for extern aktor att
bedriva skolverksamhet i Nakterhusskolan inte fanns ar
fragan inte lingre aktuell och Nakterhusskolan kommer
att fortsdtta drivas i kommunal regi.

Antalet barn i aldrarna 1-5 som efterfrigar forskoleplats
har minskat och prognosen visar pa en fortsatt minskning
de kommande dren. I takt med att efterfragan har minskat
hat verksamheten anpassats och en férskola har
avvecklats och nio avdelningar stillts av under 2025.

Ett malmedvetet arbete har genomférts for att sinka
trosklarna till kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter for
barn och unga. En sirskild satsning har genomférts for att
erbjuda idrottsaktiviteter efter skolans slut.
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Styrning och uppfoljning av
den kommunala verksamheten

Haninge kommuns styrsystem bygger pd kommunens
vision, l6fte till invdnarna, uppdrag och
kommunfullmiktiges mal. Kommunfullmiktiges mal avser
hela mandatperioden och kommunfullmiktiges
indikatoter har mélvirden for 4r 2026. Styrsystemet syftar
till att stédja kommunens arbete med att anvinda
befintliga resurser effektivt och tillhandahélla tjanster av
god kvalitet. Kommunens styrsystem ska bidra till att
ckonomin ir i balans, mélsittningarna uppnas och att
verksamheterna kvalitetssikras. Detta ska sammantaget
bidra till god ekonomisk hushallning.

Styrning och verksamhet ska bedrivas i enlighet med lagar
och férordningar i linje med verksamhetens
grunduppdrag. Haninge kommuns styrsystem bestir av
ckonomistyrning, malstyrning och kvalitetsstyrning.
Tillsammans med intern kontroll utgoér detta grunden for
att styra, leda, planera och félja upp kommunens
verksamhet. For att uppna bista effektivitet och nytta
krivs ett kommungemensamt agerande och
koncernévergripande synsitt. Kommunstyrelsen har
dirfor ett sirskilt ansvar att samordna nimnderna samt de
kommunala bolagen.

Kommunens ekonomi- och malstyrning

Haninge kommun har f6r perioden 2023 - 2026 totalt nio
overgripande mal som har faststillts av
kommunfullmiktige i samband med Mal och budget. Till
varje mal finns indikatorer med uppsatta malsittningar
som stricker sig till ar 2026 och som ska finga den effekt
som avses med respektive mal. Flera av
kommunfullmiktiges indikatorer 4r himtade fran externa
killor och mitningar, vilket gor att arets utfall inte
publiceras 1 samband med att drsredovisningen upprittas
utan kommer under efterféljande ar med efterslipning.
For att uppfylla malen i slutet av mandatperioden behéver
en forflyttning ske vatje ar, och takten kan variera mellan
dren.

Kommunens ekonomistyrning verkstills genom
kommunfullmiktiges beslut om budget och

resursférdelningsmodell. Detta sker atligen i
kommunfullmaiktiges beslut om Mél och budget, dir dven
kommunens finansiella mél fér god ekonomisk
hushallning framgér. Haninge kommun har en drift- och
investeringsbudget som stricker sig Gver en
planeringsperiod om fyra ar for att sdkerstilla
framférhallning, en balanserad ekonomisk utveckling och
en god ekonomisk hushéllning. Kommunfullmiktige
fattar beslut om budgetramar for styrelse, nimnder och
bolag f6r nistkommande ér, samt ekonomisk plan for
totalt fyra ar.

Styrelse och nimnder antar drligen nimnd- och
verksamhetsplan med budget med utgingspunkt i
kommunfullmiktiges Mal och budget. I planen faststills
de nimndmal och nimndindikatorer som ska bidra till att
kommunfullmiktiges mal uppfylls. Nimndmilen
formuleras utifran respektive nimnds ansvarsomride som
faststillts i kommunens reglemente. De ekonomiska
ramarna som kommunfullmiktige har faststillt i Mal och
budget avseende drift och investeringar férdelas for
kommande ar i nimnd- och verksamhetsplanens budget.

Uppfdljning och aterrapportering

En fungerande uppfdljning ir viktig nir ansvar och
befogenheter dr decentraliserade. Styrelse och nimnder
foljer upp kommunfullmiktiges mal, indikatorer och
uppdrag tre ganger per ar och dterrapporterar till
kommunfullmiktige tvd gianger per dr. Det ekonomiska
resultatet for styrelse och nimnder har under aret f6ljts
upp sex ginger. Kommunens delarsuppfdljning per
augusti och drstedovisningen utgor lagstadgade bokslut
som rapporteras till kommunfullmiktige. De 6vriga
uppféljningarna, som rapporterats till kommunstyrelsen,
ar f6r perioderna till och med februari, april, juli och
oktober. De ekonomiska uppfdljningarna innefattar
periodens resultat, drsprognos samt risk- och
kinslighetsanalys.
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Mal och uppdrag

Kommunfullmiktiges nio médl omfattar rubrikerna
Tryggare invinare, En skola med fokus pé kunskap och
studiero, En meningsfull fritid f6r invdnarna, Ett vixande
niringsliv med fler i egen forsorjning, Ordning och reda i
ckonomin, Malinriktat miljéarbete, Attraktiva bostdder
och nirmilj6, Hog kvalitet i kommunens vilfirdstjdnster
samt En attraktiv arbetsgivare. Tillsammans med
kommunens vision och 16fte till invanarna utgor
kommunfullmiktiges mal den 6vergripande styrningen av
kommunen.

Kommunfullmiktiges mil avser hela mandatperioden och
kommunfullmaktiges indikatorer har malvirden for ar
2026. En slutlig bedémning av méluppfyllelse kan dirmed
goras forst per 2026. I denna drsredovisning redovisas en
bedémning av méluppfyllelsen under 2025 utifran
genomfdrda aktiviteter och indikatorernas utfall. I

Maluppfoljning
Mal 1. Trygga invanare

arsredovisningen har samtliga kommunfullmiktiges mil
f6ljts upp och analyserats utifrin underlag fran
kommunstyrelsens, nimndernas och bolagens respektive
arsredovisningar.

For varje mil har en beddmning av méaluppfyllelse gjorts
f6r 2025 baserat pa den planering som faststilldes for aret.
Mal har bedémts utifran en fyrgradig skala huruvida malet

har ”uppnitts”, 7’1 hog grad uppnatts”, ”delvis uppnitts”
eller ”ej uppnatts”.

For 2025 bedéms ett av kommunfullmiktiges nio mal
vara 1 hog grad uppnatt och dtta mal bedéms delvis vara
uppnadda. Av kommunfullmiktiges sex uppdrag ir tvé
slutférda medan fyra uppdrag pigir och bedéms fortsitta
under 2026.

Tryggheten dr var tids stora frihetsfriga. Det offentliga rummet ska tas tillbaka till hederliga invinare och resurser ska
liggas pa uthilliga dtgirder som bidrar till minskad kriminalitet och 6kad trygghet. Kommunen har som mal att Haninge

inte ska ha nagra utsatta omraden 2030.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Anmalda brott om skadegorelse per 1000 invanare 32,5 30,7 32,5 * 27,0
Trygghet i skolan, arskurs 8, % 79,9 79,9 80,4 80,4 86
Andel som kanner sig trygg utomhus i omradet dar du bor nar 613 60,3 64.9 - 69.1

det ar morkt ute, %

* Utfall for 2025 publiceras 2026.

** Utfall for 2025 saknas.

Milbedémning: Milet bedoms delvis uppnatt. Bedémningen baseras dels pa genomférda aktiviteter, dels pa utfallet av
indikatorer. Fortydligad styrning, férdndrade arbetssitt och forstirkt samverkan med polisen bedéms ha bidragit till att

stirka kommunens brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete. Aven det intensifierade arbetet med att stirka

kommunens férmdga inom krisberedskap och civilt férsvar bidrar till malbedémningen.

Resultat for mal 1

Styrning och samverkan for ett tryggare Haninge

Trygghetsarbetet har intensifierats under 2025 och i april
antog kommunfullmiktige ett trygghetsprogram som
ldgger fast malbild och strategier f6r Haninge kommuns
trygghetsarbete. Styrelse, nimnder och bolag ska arbeta
utifran programmets inriktning och strategier inom
omrddena: trygga offentliga miljGer, trygga verksamheter,
barn och unga samt stéd till brottsoffer och individer i
riskzonen. Strukturen f&r férvaltningssamverkan har
vidareutvecklats utifran metodiken effektiv samordning
for trygghet (EST).

HANINGE KOMMUN

Aven en ny samverkansoverenskommelse, som giller till
2027, har tecknats med polisen med gemensamma
samverkansomraden och utifrin dverenskommelsen har
medborgarl6ften tagits fram tillsammans med polisen.
Polisen meddelade varen 2025 att det inte lingre finns
négra sa kallade 6ppna drogscener med f6rsiljning av
narkotika pd allmén plats i Haninge kommun. Den
trygghetsundersékning som polisen genomférde under
hosten 2025 visar att den upplevda tryggheten i Haninge
Okar.

Under 2025 har en uppdatering av kommunens tillstind
for ordningsvakter gjorts utifran en férnyad behovs- och
ligesbild. Kommunens ordningsvakter har utkats och




kan nu verka inom sju tillstindsomriden; Brandbergen,
Handen, Jordbro, Tungelsta, Vega, Visterhaninge och
Vendelso.

Under andra halviret 2025 har kommunen initierat
samverkan i syfte att méjliggéra en systematisk och
aktérsgemensam tillsynsverksamhet. Genom initiativet har
savil kommunala som externa aktérer genomfért
samordnade tillsynsinsatser, med fokus pa olovliga
boenden. Arbetet har omfattat kommunala verksamheter,
exempelvis inom bygglov och socialtjinst, i samverkan
med Sédert6rns miljo- och hilsoskyddsférbund,
Sédertdrns brandférsvarsférbund och polisen.

Mot bakgrund av det anstringda sikerhetspolitiska liget
har Haninge kommun under 2025 prioriterat arbetet inom
krisberedskap och civilt férsvar. Kommunen har férstirkt
sikerhetsskyddsarbetet bland annat genom utékade
resurser, utbildning samt framtagande av styrande
dokument. Kommunstyrelsen har beslutat om Haninge
kommuns krigsorganisation. Krigsorganisationen
redovisar vilka uppgifter som 4r prioriterade f6r
kommunen i hindelse av krig och utifrin beslutet pagar
arbete med bemanningsplanering for att stillningstagande
ska kunna géras om krigsplacering. Beslut har dven fattats
om att inritta 13 trygghetspunkter, spridda inom
kommunens geografiska omrdde och i samverkan med
ldnsstyrelsen har en service- och trygghetspunkt (SOT)
inrittats pa Ut6 som ska sikerstilla att grundldggande
service fungerar dven vid en samhallsstérning.

Under aret har Haninge kommun tilldelats statsbidrag fran
Livsmedelsverket i syfte att forstiarka maltidsberedskapen.
Detta har skett genom utkade inkép av bland annat
faltkok, nddvattenutrustning samt frystorkad mat. En
forbattrad metod fOr risk- och sirbarhetsanalyser (RSA)
har dven inférts under aret. Metoden tydliggdr att den
overgripande analysen aggregeras utifran saval
kommunstyrelsens riskanalysarbete som av Gvriga
namnders relevanta identifierade risker, sirbarheter,
beroenden och atgirder.

Under hésten 2025 har det kommunévergtipande arbetet
f6r att motverka korruption, vilfardsbrottslighet och
otilliten paverkan intensifierats. Arbete pagir med en
genomlysning, som slutférs under férsta kvartalet 2026.
Genomlysningen har sirskilt fokus pa fyra omriden;
hemtjinst, externa placeringar inom socialnimnden,
féreningsbidrag inom idrotts-, kultur- och fritidsnimnden
samt myndighetsutévning kopplat till tillsyn och tillstind.

En trygg grund f6r barn och unga

Tryggheten i férskolan och skolan i Haninge dr fortsatt
god. I kommunens skolenkit uppgav 92 procent av
vardnadshavare till barn i férskolan att de upplever
trygghet i forskolan. I alla férskoleomrdden framtrider
barnens trygghet vid sidan om trivsel och pedagogernas
bemoétande som goda kvalitetsindikatorer. Trygghets- och
sikerhetsarbetet har fortsatt att stirkas pd férskolorna
genom utvecklade rutiner, trygghetsvandringar,
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arbetsklider med tydlig identifikation och utbildning av
personal.

1 Skolinspektionens trygghetsenkit uppgav 80,4 procent
av eleverna i arskurs 8 att de kidnner sig trygga i skolan,
vilket 4r ndgot hégre dn tidigare mitvirde pa 79,9 procent.
Andra péavisade indikatorer ir 1ag klagomalsfrekvens,
utvecklade strategier f6r kommunikation med elever och
virdnadshavare samt strukturerat och systematiskt
trygghetsarbete.

I den senaste gymnasieenkiten svarade 85 procent av
eleverna pa Haninges nationella program att de ir trygga,
vilket dr en Gkning fran 82 procent 2024. I gymnasiet har
arbetssittet f6r mentor reviderats och tydligare
ordningsregler som begrinsar mobilanvindning inforts,
vilket medfért en mer fokuserad och trygg studiemiljé.
Aven inom vuxenutbildningen uppgav 95 procent av
eleverna att de kinner sig trygga jimfort med 94 procent
2024. I samtliga skolformer har kommunikationen med
elever och virdnadshavare forbittras under 2025 for att
forstirka tryggheten och tilliten.

For att ytterligare stirka tryggheten f6r barn och elever
har en central rutin f6r samtliga verksamheter tagits fram
f6r hantering av allvarliga krinkningsirenden, sirskilt i
situationer om vuxna krianker barn och elever. Rutinen
syftar till att ge medarbetare ett tydligt st6d i hur sidana
handelser ska hanteras, och att siakerstilla att
vardnadshavare far kinnedom om hur organisationen
agerar vid dessa situationer.

Det kommunévergtipande arbetet £6r att motverka att
barn och unga hamnar i riskzon f6r kriminalitet har under
aret utvecklats i samarbete mellan skola, socialtjainst och
fritid. Arbetet med att utveckla SSPF (Skola, Socialtjanst,
Polis och Fritid) och SIG (Sociala insatsgrupper) har
bedrivits med malet att né fler barn och unga som bedéms
vara i behov av insatser. Insatserna har inférts inom alla
kommunens grundskolor fran hdstterminen 2025 och
antalet barn och unga som far del av insatserna har
utokats. Aven skolsociala team har etablerats p4 tre skolor
och projektet ”Soc f6r unga”, som innebir att eleverna fir
information om socialtjanstens roll och rittigheter, dr
implementerat i alla skolor. I samverkan med socialtjinst,
polis och skola har en gemensam mottagningsrutin f6r
ungdomar som itervinder efter placering tagits fram.

Trygghet i den fysiska miljon

For att 6ka tryggheten i den offentliga miljén har riktade
trygghetsdtgirder genomférts, sisom forbattrad belysning,
réjning av skymmande vixtlighet och upprustning av
tunnlar och strik i prioriterade omraden. Nolltolerans har
fortsatt tillimpats mot nedskripning och skadegérelse.
Upprustning har skett av den offentliga miljon pé ett
flertal platser i kommunen. Gang- och cykelstriken mellan
Handen och Mellanberg samt mellan Handen, Vega och
Port 73 har rustats upp med forbittrad belysning,
slyrdjning, ny beliggning och trivselatgirder. I stadskdrnan
har upprustning genomférts av tunneln vid Poseidons
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torg, med fokus pa férbittrad belysning och skyltning.
Trygghetsinsatser har dven gjorts i gingtunneln under
Gudébroleden till Port 73, genom 6versyn av vixtlighet,
malning och konstverk.

For att 6ka tryggheten har dven atgirder genomforts i
kommunens idrottsanliggningar och kulturlokaler under
aret. Det handlar bland annat om att f6rstirka skalskydd,
genomfora belysningsatgirder och forbittra
trafiksikerheten.

Mal 2. En skola med fokus pa kunskap och studiero

Utbildning ger méjligheter fér ménniskor att uppna sina livsmal. Inget barn eller elev ska hindras att na sin fulla potential i

Haninges skolor. Skolor i Haninge kommun ska priglas av tydliga regler och fokus pé trygghet, resultat och studiero.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Elever i ar 9 som ar behoriga till yrkesprogram, kommunala 813 80 1 74.9 758 90
skolor, andel, % ’ ’ ’ ’
Elever som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen, 71 4 712 68 1 68.6 80
hemkommun, % ’ ’ ’ ’
_Gymnasoleelever Ted behdrighet till universitet och hégskola 517 52.1 52.2 508 55
inom 3 ar, andel, %
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, andel, % 65,1 66,3 65,9 63,4 70
Gymnasieelever med indraget studiestod p.g.a. ogiltig franvaro, 149 166 199 167 75
andel, % ’ ’ ’ ’ ’
Antal inskrivna barn per arsarbetare i forskolan, kommunal regi 5,5 55 57 * 585

*Utfall for 2025 publiceras 2026.

Milbedémning: Milet bedéms delvis uppnatts. Beddmningen grundar sig pa studieresultaten inom grundskolan som

visar pd en viss forbattring jimfoért med féregdende dr och att genomforda insatser borjar ge resultat. Utfallen dr

fortfarande ligre in kommunens malvirden samt 4n genomsnittet i linet och riket.

Resultat for mal 2

Arbetet for att forbattra kunskapsresultaten
Studieresultaten i grundskolan for lisdret 2024/2025

visar pd en viss forbittring, vilket giller oavsett om det
handlar om alla grundskolor i kommunen eller de
kommunala grundskolorna. Resultatférbittringen visar att
kommunens lingsiktiga strategi for att forbittra
kunskapsresultaten borjar ge resultat. Resultaten ligger
dock fortsatt bade under kommunens malvirden och
genomsnittet i linet och tiket.

Under 2025 har fokus i grundskolan legat pa att
implementera det nya arbetssittet for det systematiska
kvalitetsarbetet med inriktning pa uppfdljning, analys och
atgirder. Arbetet med en kommungemensam
screeningplan har fortsatt och lett till fler riktade insatser
for att forbittra elevernas taluppfattning, problemlésning,
lisforstaelse och sprakférmaga, vilket férvintas 6ka
kunskapsresultaten pa sikt. Handlingsplanen for elever
med betyget F i ett till tvd dmnen har resulterat i att 6ver
hilften av dessa elever nétt godtagbara kunskaper. Beslut
har dven fattats om att under 2026 inritta en central
kommunal resursskola for elever med omfattande
stodbehov for att 6ka kvaliteten.

Studieresultaten frin gymnasieskolan for lisiret
2024/2025 visar att resultaten for de elever som ar
folkbokférda i Haninge, oavsett skola, har gitt ner nigot.
Resultaten f6r elever i kommunens gymnasieskolor lag
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pa samma nivd som féregiende

ar pd hogskoleférberedande program och férbittrades pa
yrkesférberedande program. Ett stort fokus har under aret
legat pa forstirkning av ndrvaroarbetet, tidiga insatser med
fler stodpass och prioritering av kurser, dir manga elever
ofta har stora utmaningar, exempelvis i matematik.

I kommunens forskolor har fokus under aret varit pa
spriakutveckling for att mojliggdra att barn utvecklas i
storsta mojliga utstrickning och ir férberedda for
grundskolan. Sprikpiloter har lett lokala nitverk,
héglisning har integrerats i den dagliga verksamheten och
sprakutvecklande arbetssitt har implementerats i
lirmiljéerna.

Under 2025 har arbete pagatt for att méta den nya lagen
om bemannade skolbibliotek, som tridde 1 kraft 1 juli
2025. Bibliotekens utbud till férskolorna utvecklades och
tydliggjordes och omfattar bland annat nya och utékade
koncept. Bokbussen erbjéds som en riktad service till
forskolor med lingt avstind till ett bibliotek.

Forutsittningar for lirande

Under lasaret 2024 /2025 minskade elevfrinvaron i
grundskolan nagot till 11,7 procent, vilket kan jimféras
med 12 procent féregiende ldsar. Franvaron fortsatte att
minska pd samtliga skolor, men skillnaderna mellan
skolorna var stor. For att ytterligare minska franvaron och
Oka likvirdigheten fortydligades de gemensamma




rutinerna fér uppfdljning av nirvaro och det tidigare
centrala nirvaroteamet har utplacerats pa skolorna.

Aven i gymnasieskolan har frinvaron minskat. Den
minskade franvaron ir en effekt av det utvecklade
mentorsuppdraget och inférandet av en frinvaroutredare
som organiserar stod for elever med hég franvaro. Den
ldgre franvaron 1 kommunens gymnasieskolor dr en
delférklaring till att farre elever far indraget studiestéd pa
grund av ogiltig frinvaro.

Barnens nirvaro i kommunens forskolor okade fran 71,6
procent under 2024 till 73,0 procent under 2025. Det dr
ett resultat av arbetet med tydliga rutiner f6r uppféljning
av franvaro och nira samarbete med virdnadshavare.
Uppsokande verksamhet och informationsinsatser om
barns ritt till férskola har genomférts enligt plan.

Mal 3. En meningsfull fritid for invanarna

Forvaltningsberittelse

Malsittningen 4r att barn och elever ska undervisas av
behoriga lirare. I grundskolan har arbetet med att 6ka
andelen lirare med hogskoleexamen fortsatt. Andelen
anstillda lirare med hogskoleexamen har 6kat fran 81,8
procent 2023 till 87,0 procent 2024. De kommunala
gymnasieskolorna och vuxenutbildningen har en hég
andel legitimerade lirare, 92 procent respektive 99
procent, vilket dr hégre 4n genomsnittet i linet och riket.

Aven i férskolan har arbetet med 6ka andelen legitimerade
forskoleldrare fortsatt. Andelen ékade fran 27 procent
2023 till 29 procent 2024 och malet 4r att na 33 procent
under 2026. Forskolorna arbetar utifrdn nyckeltalet 5,5
barn per pedagog i sin planering och bemanning. Under
hésten 2024 6kade nyckeltalet nigot till £6ljd av att det
kom nagot fler barn 4n prognosticerat, men malvirdet om
5,5 barn per drsarbetare férvintas nis under 2026.

Ett rikt fritidsliv bidrar till friskare och mer aktiva invinare. Ur ett kommunalt perspektiv dr det frimst invanare som tar

del av kommunens tjdnster som kan stimuleras till ett friskate liv. Hilsoperspektivet ska finnas med i kommunala

verksamheter fOr att frimja ett hdlsosamt Haninge.

Utfall Mal

KF-indikatorer

2022 2023 2024 2025 2026

Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till
idrottsaktiviteter ar god, %

Andelen ungdomar som upplever att tillgangen till
kulturaktiviteter ar god, %

Elever i grundskolan som sallan eller aldrig deltar i
idrottsaktiviteter pa sin fritid, %

Majlighet fér medborgarna att nyttja idrotts- och
motionsanlaggningar, %

Méjlighet att komma utomhus i sarskilt boende for aldre, %

78,0 * 82,0 81,0 85,0
60,3 * 64,1 62,0 65,0
21,8 20,5 20,5 16,0 15,0
74,9 76,5 74,5 * 75,0
55,0 58 64,0 63,0 59,0

* Utfall saknas.

Milbedomning: Milet bedoms delvis uppnatt. Beddmningen baseras dels pa genomf&rda aktiviteter, dels pa utfallet av

indikatorerna. Genom férdjupad och utvecklad samverkan med féreningslivet och externa aktdrer och nya och uttkade

stédformer har fler kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter kunnat erbjudas invinarna med fokus pd barn och unga.

Biblioteksverksamheten har 6kat tillgingligheten och utkat och breddat sitt lisfrimjande arbete.

Resultat for mal 3

Deltagande i idrott-, fritids- och kulturaktiviteter

Arbetet med att férbittra tillgingen till idrott-, kultur och
fritidsaktiviteter har fortsatt under 2025. Andelen
ungdomar som upplever tillgingen till idrottsaktiviteter
som god minskade svagt jimf6rt med 2024. Samtidigt
fortsatte andelen grundskoleelever som i skolenkiten
uppger att de sillan eller aldrig deltog i idrottsaktiviteter
att minska och ligger nu nira mélvirdet fér 2026. 1
Haninge 4r barn och ungas deltagartillfillen i
idrottsforeningar ligre dn bide genomsnittet for
Sédertérnskommunerna och riket.

Under 2024 Skade antalet deltagartillfillen i Haninges
idrottsféreningar med néra 5 procent jimfort med 2023.

Forsta halviret 2025 6kade deltagartillfillena med drygt 7
procent jamfért med samma period 2024 och prognosen
tor helaret 2025 pekar pa en fortsatt uppgang. Bade
Torvalla simhall och Héglundabadet slog beséksrekord
2025 med 214 000 respektive 43 000 besokare.

Under 2024 6kade dven antalet deltagartillfillen avseende
idrott och friluftsliv f6r personer med
funktionsnedsittning med 18 procent jimfoért med 2023.
Deltagartillfillena under forsta halvaret 2025 ldg nagot
6ver samma period 2024 och férvintas halla samma niva
under hela 2025.

Inom kulturskolan har Haninge historiskt haft en ligre
andel elever jamfoért med Sédertérnskommunerna. For att
na fler barn och unga bedrivs ett utvecklingsarbete som
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under 2025 har haft fokus pa kursverksamheten. Detta har
resulterat i en 6kning av antalet deltagartillfillen med 24
procent jamfort med 2024. Antalet fyllda kursplatser i
kulturskolan har 6kat med 18 procent jamfért med
foregiende ar och i den riktade kulturverksamheten for
barn och unga har deltagande barn 6kat med 14 procent
jamfort med 2024. Trots det minskade andelen ungdomar
som upplever att tillgAngen till kulturaktiviteter 4r god
jamfort med 2024.

Den 6ppna ungdomsverksamheten nar unga som inte
deltar i andra organiserade kultur- och fritidsaktiviteter. I
den arliga fritidsgardsenkiten uppgav 56 procent av
besokarna att de inte deltar i ndgon organiserad kultur-
eller fritidsverksamhet. Under 2025 registrerades en
minskning av antalet deltagartillfillen pé fritidsgardarna
med knappt 14 procent jimfért med 2024. Minskningen
beror frimst pa att tvd fritidsgardar holl stingt under
nagra méanader i samband med flytt. Besoken pa
Trainstation i Jordbro 6kade med 22 procent jamfért med
2024.

I syfte att sdnka trosklar f6r elever i mellanstadiet att ha en
aktiv fritid har en ny stédform for idrottsaktiviteter i
anslutning till skoldagens slut implementerats under 2025.
Genom stédformen har idrottsaktiviteter erbjudits pé tio
skolotr och under hésten genomférde sex féreningar 345
aktivitetstillfillen, varav 15 pd anpassad grundskola. Aven
ridbidraget, det lokala aktivitetsstédet (LOK) samt stédet
till lovaktiviteter har forstirkts.

Kommunen fortsatte under 2025 att arbeta
nimndoverskridande med flera initiativ f6r att stédja
hilsofrimjande aktiviteter for dldre. Exempelvis erbjods
aldre 1 sirskilt boende utevistelse och kommunen fortsatte
att nd upp till 2026 drs malvirde. Utfallet pa 63 procent ir
hégre dn malvirdet och hégre dn motsvarande siffror f6r
bade ldnet och riket.

Biblioteken i Haninge kommun har 6kat ppettiderna och
antalet aktiva lintagare har samtidigt 6kat till 197 per 1
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000 invénare, vilket motsvarar en 6kning med 44 lantagare
jamfort med foregiende dr. Antal bokldn per invéinare ir
dock fortsatt ligre jimfoért med Sédertérnskommunerna
och riket.

Samverkan med féreningslivet

Under 2025 har arbetet med att bredda kultur- och
fritidsutbudet genom samverkan med féreningslivet och
andra aktorer fortsatt. Féreningslivet utgdr den frimsta
aktoren for barn- och ungdomsidrott i Haninge kommun.
Totalt har 59 féreningar erbjudit 32 olika idrotter
kommunen under 2025.

Under 2025 6kade det ekonomiska stodet till
foreningslivet och resulterade tillsammans med férdndrade
taxor och avgifter till att féreningslivets nirvaro Skat. Ett
exempel pi detta dr att antalet bokade timmar for barn-
och ungdomsverksamhet steg till 5 325 under forsta
halviret 2025, vilket 4r en 6kning med 41 procent jamfort
med foregiende ar. Dessutom har nya stédformer
inrittats och nya samarbeten utvecklats. Exempelvis
anordnade forsvarsutbildarna ett sommatliger for tjejer
fran Brandbergen och samarbetet i Rudans friluftsomrade
resulterade i att en ny volleybollférening bildades. Oppen
organiserad fritidsverksamhet med idrottsintiktning
upphandlades i centrala Brandbergen och ett samarbete
med Kungliga Operan inleddes i Héglundaskolan. Arbetet
med att stirka Vega skola och aktivitetshus som en
attraktiv motesplats ledde till ett bredare aktivitetsutbud
och en tydligare koppling till civilsamhillet.

I samverkan med féreningar, bostadsbolag och lokala
aktoérer har kommunen arbetat med platsaktivering. Vinter
pé torget, Sommar pa Rudan, Nattidrott, Haningedagen,
skolavslutningsfirande och Freezones scen pa
Kulturhusets trappa dr exempel pa aktiviteter som har
bidragit till en levande stadsmiljé som néitt manga
invanare.




Forvaltningsberittelse

Mal 4. Ett vaxande néringsliv med fler i egen forsérjning

Haninge ska vara en attraktiv féretagskommun och ta vara pa de férutsittningar som kommunen har inom olika
branscher. Servicen till befintliga féretag och nyetableringar ska vara enkel, snabb och hilla hég kvalitet. Fler foretag ger

fler jobb, som leder till mindre bidragsberoende. Det ska finnas en stark koppling mellan ekonomiskt bistind och krav pa

aktivitet.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Arbetsplatskvot 0,62 0,61 0,61 * 0,64
No6jd kund index for foretagare (NKI) 80 80 80 * 80
Kostnad ekonomiskt bistand, kr/inv. 1427 1421 1552 * 1200
E;:ir:]rg;?vf?ttande omdoéme foretagsklimat (index 1-6 Svenskt 3,32 3,23 3,22 3,47 37
Foretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Bygglov - Totalt, NKI 77 76 81 * 77

* Utfall publiceras under 2026.

Milbedémning: Milet bedéms delvis uppnatt. Beddmningen baseras dels pa genomférda aktiviteter, dels pa utfallet av

indikatorer. Ett stort arbete har pagatt for att forbattra kommunens foretagsklimat och féretagsservice. Det har ocksa

genomforts en rad arbetsmarknadsinsatser f6r att motverka 6kad arbetsléshet, minska behovet av ekonomiskt bistaind

och stirka invanares mdéjlighet till egen f6rsérjning.

Resultat for mal 4

Foretagsservice och foretagsklimat

Haninge kommun har under 2025 fortsatt arbetet med att
utveckla niringslivsarbetet. Ett nytt niringslivsprogram
antogs under dret med inriktningen att niringslivsarbetet
ska genomsyra hela den kommunala organisationen och
fokusera pa insatser som fOrbittrar foretagsklimatet i
Haninge.

I den dtliga underskningen om kommunernas
féretagsklimat som Svenskt Niringsliv genomfér Skade
Haninge kommuns betyg fran forra drets 3,22 till 3,47,
vilket 4r det hogsta betyget pa tio ar. I rankningen av
Sveriges kommuner klittrade Haninge fran plats 200 i
2024 érs undersokning till plats 97 i 2025 édrs
undersdkning. Aven i den érliga serviceundersdkningen
inom ramen fér kommunsamarbetet Stockholm Business
Alliance (SBA) placerade sig Haninge vil med ett n6jd-
kund-index (NKI) pa 80 i myndighetsprocesserna.
Kommunens bygglovshantering nidde sitt hdgsta resultat
nagonsin, 81, i den nationella N&jd-Kund-Index-
mitningen (NKI), vilket 4r det hégsta resultatet i
Stockholms lin.

Haninge rankades dven trea i Stockholms lin for bista
tillvixt 2025. Priset Bista Tillvéxt tilldelas de kommuner i
varje lin som har storst andel féretag som nyanstiller,
okar sin omsittning och gir med vinst. Totalt utmirkte sig
148 foretag 1 Haninge genom att uppfylla samtliga tre
kriterier, och alla aktiebolag i kommunen uppfyllde nigot
av kriterierna. Det visar att kommunen har en fortsatt h6g
tillvixt och bidrar till att antalet arbetstillfillen Skar.

Kommunfullmiktige beslutade i maj 2025 att Haninge
kommun ska trida ur Sédertérns Milj6- och

Hilsoskyddsforbund (SMOHF) och att
myndighetsprocesserna som hanteras inom férbundet ska
organiseras inom kommunen i stillet. Enligt beslut frin
kommunfullmiktige i 4garkommunerna Haninge, Tyreso
och Nyndshamn ska férbundet avvecklas den 30 juni
2026. Fran och med 1 juli 2026 ansvarar i stillet
stadsbyggnadsnimnden f6r miljé- och
hilsoskyddsverksamheten inom Haninge kommun.

Arbete har pagatt med att sikerstilla framdriften i
samhillsbygenadsprojekten under aret. Totalt har
samhillsbygenadsprojekt pagatt som mojliggor cirka 4 100
nya arbetstillfallen. Det har bland annat pagatt planarbete
for att méjliggdra nya arbetsplatser i
verksamhetsomradena Fors och Albyberg (etapp 2).

Insatser f6r arbete och f6rs6rjning

Arbetslésheten i Haninge gick ner under 2025 och
uppgick till 7,5 procent i slutet av dret. Trots att
arbetslosheten minskade ar arbetslosheten fortfarande
négot hégre dn i Stockholms ldn och i riket. Det finns
utmaningar sasom att matcha elevers studieval mot
arbetsmarknadens behov och fi invanare som star langt
frin arbetsmarknaden att komma ut i egen férs6rjning.

Arbetet med att matcha utbildningsutbudet mot
niringslivets och arbetsmarknadens behov har fortsatt. En
inventering har gjorts av kompetensbehoven hos féretag i
Haninge som ska kunna bidra till dimensionering av och
innehdll i gymnasiets yrkesutbildningar. Inom
gymnasieskolan har antalet s6kande samt antagna pa
yrkesprogram ¢kat, vilket pa sikt férvintas minska
avstindet mellan behov och tillging till arbetskraft.
Insatser har gjorts genom yrkeskampen och
yrkesprogrammens dag for att bibehalla de tva senaste
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arens 6kande intresse f6r gymnasieskolornas
yrkesutbildningar.

Genom inférandet av ett samverkansomride inom
vuxenutbildningen mellan Haninge, Nyndshamn och
Tyres6 har valfriheten f6r vuxenstuderande 6kat. Samtliga
behoriga s6kande till yrkesutbildningar f6r vuxna har
beviljats studieplatser bade i den egna verksamheten och
hos externa utbildningsanordnare. Etableringen av ett
teknikcollege har fortskridit med malet att 6ka status och
kvalitet pa tekniska utbildningar.

Under aret har en rad arbetsmarknadsinsatser genomforts
for att 6ka mojligheterna till egen f6rsérjning. Insatser har
prioriterats som bade fingar upp nya deltagare tidigt och
stirker stéd till personer med langvarigt forsorjningsstod.

Under 2025 har detta arbete bidragit till att andelen
hushall med ekonomiskt bistand lingre 4n 10 méanader har
minskat frin 65 procent till 52 procent. Kostnaden f6r

Mal 5. Ordning och reda i ekonomin

utbetalt ekonomiskt bistdnd 4r i niva med féregiende ar,
vilket har varit méjligt genom att genomsnittligt antal
hushill per manad som erhéller bistind minskade med 4,2
procent for hela éret.

Under aret deltog totalt 544 personer i kommunens
arbetsmarknadsinsatser, varav 310 avslutade en
arbetsmarknadsinsats. Av de som avslutade en
arbetsmarknadsinsats gick 38 procent vidare till arbete
eller studier, 23 procent kvalificerade sig till
Arbetsférmedlingens program och 19 procent fick en
slutrapport med rekommendationer, exempelvis
boendestéd eller vird. Kommunen har erbjudit riktade
anstillningsinsatser genom Haningejobb och
Ungdomsjobb med sirskilt fokus pa unga och personer
som star langt frin arbetsmarknaden, samt feriejobb f6r
ungdomar. Sammantaget visar resultaten att minga
deltagare gjort tydlig progression och stir bittre rustade
for arbetsmarknaden.

Kommunen har en skyldighet att férvalta skattebetalarnas pengar pa bista sitt. Kommunens verksamheter ska vara sd

effektiva som mdjligt och leverera hogsta méjliga kvalitet per skattekrona. Kommunens ekonomi ska lingsiktigt stirkas

med 6kad sjilvfinansiering av investeringar. Pa sikt ska kommunalskatten sidnkas.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Laneskuld per invanare, kr* - - - - 58,6
Resultat av skatteintékter och statsbidrag, % 10,5 4,2 1,9 11,3 3,0

* Kommunen har inga lan. Kommunens dotterbolag Tornberget Fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostader AB har en total linesknld om 4 978,8 mnkr,
varav 1 250,0 mnkr uigors av lan fran Haninge kommun till Tornberget Fastighetsforvaltnings AB. Kommunen bar finansiella innehav om 837,4 mnkr
(kassa, bank) per 2025-12-31. Tornberget Fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostider AB har finansiella innehav om 368,3 mnkr (kassa, bank).

Milbedémning: Milet bedéms i hég grad uppnatt. Bedémningen grundar sig pi kommunens arbete med att skapa

forutsittningar for en dndamilsenlig och effektiv ekonomi- och verksamhetsstyrning f6r kommunkoncernen. Den baseras

ocksd pa den konsolidering som har skett av Haninges ekonomi under 2024-2025, dir de ekonomiska utfallen och

ckonomistyrningen tydligt har férbittrats.

Resultat for mal 5

Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Haninge kommun har under 2025 haft fokus pa att
sakerstilla en hillbar ekonomi och verksamhet. Arbetet
har fokuserat pé prioritering, 6kad samverkan,
avtalsstyrning, lokaloptimering, effektivare organisation
och arbetssitt samt en mer sammanhéllen ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Den ekonomiska styrningen har
forstirkts och integrerats med styrningen av
verksamheten. Budget- och uppféljningsprocesserna har
forenklats och effektiviserats. Skattesatsen sanktes med 23
ore till 2025 och med ytterligare 50 6re till 2026.

Fran 2025 finns det férbittrade forutsittningar och krav
pé budgetféljsamhet och prognossikerhet. Arbetet har
resulterat i genomgiende goda ekonomiska resultat fér

nimnderna 2025 i jimf6relse med bade arets budget och
utfallen f6r 2024. Med detta som grund kunde
budgetprocessen f6r 2026 genomféras med stabila
forutsittningar, vilket ocksa méjliggjorde en fortsatt
utveckling och standardisering av dels detaljbudgetering
inom nimnderna, dels av kommunens kontoplan och
redovisning.

Haninge kommuns soliditet och likviditet dr god genom
att kommunen inte har en laneskuld, utan i stillet likvida
medel i tillricklig mingd f6r att ldna ut till kommunens
dotterbolag. En koncernintern utlining bidrar till en béttre
ekonomi och styrning fé6r kommunen och dotterbolagen.
Under 2025 har utlaning skett for att minska den externa
upplaningen hos Tornberget Fastighetsférvaltnings AB.
Finansforvaltningen har under dret utvecklats genom
upprittandet av styrdokumenten Finanspolicy och
Riktlinjer f6r finansverksamheten. Vidare har
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bolagsstyrningen effektiviserats genom avvecklingen
av Haninge kommun Holding AB (Haninge Holding
AB), som uppl6stes i december 2025.

Resultatet av skatteintidkter och statsbidrag ir viktigt f6r
att sikerstilla att kommunen har en god ekonomisk
hushallning. Utfallet f6r 2025 uppgick till 11,3 procent
och visar att kommunen uppnatt malen for god
ckonomisk hushallning samt stirkt kapaciteten att hantera
finansiella svirigheter pa ling sikt.

Lokaleffektivisering

En ny lokalférsérjningspolicy antogs av
kommunfullmiktige i oktober, som ligger

fast kommunens malbild och strategier f6r
lokalférsorjning samt tydliggora ansvarsférdelningen inom
kommunorganisationen.

Under 2025 har arbete pagitt fOr att effektivisera
kommunens lokalanvindning. Inom grundskolan har
Runstensskolan slutligen avvecklats efter att elever har
flyttat till Vikingaskolan. Inom férskolan har anpassningen
av verksamheten till ligre barnkullar fortsatt under

iret och forskolan Anden har avvecklats. Aven
samutnyttjandet av lokaler mellan verksamheter och
anvindningen av kommunigda lokaler har ¢kat.
Parallellt har planeringen f6r Campus Haninge pagitt,
som innebir bade ett 6kat samutnyttjande av lokaler
mellan gymnasieverksamheterna och vuxenutbildningen
samt en avveckling av inhyrda lokaler frin extern
fastighetsigare till f6rmén f6r anvindning av
kommunigda lokaler.

Inférandet av flexibla och standardiserade arbetsplatser i
kommunhuset gick in i slutfasen i slutet av

2025 med implementering i bérjan av januari

2026. Inférandet skapar férutsittningar for ett 6kat
samarbete och en mer dndamalsenlig och effektiv
lokalanvindning, vilket mé&jliggdr 61 ytterligare cirka 180
medarbetare, som tidigare arbetade i lokaler utanfor
kommunhuset, att flytta in i kommunhuset.

Ett hyresavtal har tecknats med extern hyresgist for Arsta
slott. Detta skapar forutsittningar for utveckling av Arsta
slott i enlighet med det av kommunen antagna
planprogrammet. Det skapar ocksé forutsittningar fOr att
underskottet i kommunens lokalbank f6r fastigheten ska

Forvaltningsberittelse

férsvinna som en f6ljd den ekonomiska uppgérelsen med
hyresgisten.

Motverka vilfardsbrottslighet

Under hésten 2025 har det kommunévergripande arbetet
for att motverka korruption, vilfirdsbrottslighet och
otilliten paverkan intensifierats. Arbete piagar med en
genomlysning, som slutférs under férsta kvartalet

2026. Genomlysningen har sirskilt fokus pé fyra omriden;
hemtjinst, externa placeringar inom socialnimnden,
foreningsbidrag inom idrotts-, kultur- och fritidsndimnden
samt myndighetsutévning kopplat till tillsyn och tillstind.

Under 2025 har kommunstyrelsens arbete f6r en god
torvaltningskultur intensifierats fOr att sikerstélla en mer
effektiv styrning, uppféljning och kontroll. En ny policy
med tillhérande anvisningar £6r inkép och upphandling
beslutades av kommunfullmiktige och implementeting

pagar.

Utbildningsinsatser for att f6rebygga och motverka
vilfirdsbrottslighet har genomférts inom socialnimndens
och delar av aldrenimndens verksamheter. Idrotts-,
kultur- och fritidsnimnden har kartlagt processen
foreningsbidrag for att identifiera utvecklingsomraden och
stirka rutinerna i syfte att arbeta férebyggande och minska
riskerna for vilfirdsbrottslighet.

Forbittrad konkurrens och 6kad valfrihet

Under 2025 har nya kommunévergripande och
nimndspecifika styrdokument inom inkép och
upphandling tagits fram. Arbete har dven pagatt med att
forenkla, fortydliga och forbattra kommunens inkps- och
upphandlingsprocesser. Syftet ér att gora Haninge
kommun till en attraktivare avtalspart for leverantdrer och
att undetlitta processerna for nimnder och férvaltningar.
Vidate har arbetet inletts med att f6rbittra informationen
och kommunikationen till féretag om kommunens avtal

och inkép.

Aldrenimnden har under aret infért lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom sirskilt boende. Alla privata
utférare i Haninge och fem privata utférare med
vertksamhet utanf6r kommunens grinser har gitt in i
LOV-avtalet. Detta innebir att det finns elva privata
boendeenheter samt kommunens sex egna enheter inom
sirskilt boende att vilja mellan f6r brukarna.
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Mal 6. Malinriktat miljoarbete

Kommunen ska ha en tydlig styrning mot ambitiésa miljomal. I det stérre perspektivet ska kommunen genom samarbete
med frimst nirkommunerna uppna samarbeten som kan bidra till minskade utslipp och férbittrad milj6. Kommunens

egen verksamhet ska inspirera invanarna till att ta ett storre ansvar f6r sin ndrmiljé.

Utfall Mal

KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Energianvandning i kommunala lokaler och bostader, kWh/m2 123,0 121,0 114,7 108,5 117,0
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. .

biologisk behandling, % 33 82 28 e
Utslapp av vaxthusgaser fran kommunens resor och 284 236 97 o7 0
transporter, ton CO2

VA-utbyggnad i omvandlingsomraden** 0 0 0 0 290

t Insamlat

* Detta nyckeltal har fran och med 2025 ersatts med nyckelt

** Utgangspunkt nthyggnadsplanen i V atten- och avloppsplanen i k

P
ge 14 sep

It avfall totalt, kg/ invinare (justerat).

ber 2020.

Milbedémning: Milet bedéms delvis uppnatt. Bedémningen grundar sig dels pa att en rad insatser har genomforts f6r

att minska kommunens klimat- och miljdpaverkan, dels pa utfallet av indikatorerna. Implementering av det nya klimat-

och miljéprogrammet har pdgatt och insatser har gjorts for att forbittra vattenkvaliteten och effektivisera

resursanvindningen.

Resultat for mal 6

Tydligare styrning och samverkan

Utifran klimat- och miljdprogrammet som antogs av
kommunfullmiktige i

november 2024 har kommunstyrelsen pdboérijat arbetet
med att driva och samordna genomférandet av
programmets fem strategier. Arbetet i projektet Fossilfritt
2030, som syftar till att 6ka betedskapen och minska
miljépaverkan frin kommunens transporter, har
organiserats. Omstillningen av kommunens fordonspark
till fossilfria drivmedel har fortsatt med inriktningen

att vilja robusta och flexibla 16sningar. I stort sett har
omstillningen av kommunens fordonspark till fossilfria
drivmedel slutforts. De totala koldioxidutslippen f6r
kommunens resor och transporter var 97 ton under 2025,
vilket 4t pd samma niva som foregiende ar.

Hallbar energi- och avfallshantering

Kommunen strivar efter att bidra till en héllbar
stadsutveckling genom att ha en lag energianvindning,.
Medelvirdet for Tornberget Fastighetsforvaltnings AB:s
och Haninge Bostdder AB:s energianvindning uppgick till
108,5 kWh/m? under 2025. Det ir ligre 4n mélvardet for
energianvindningen 2026 i Haninge kommuns lokaler och
bostader som uppgar till 117 kWh/m?2. Till stor del 4r det
ett resultat av det I6pande arbetet med att modernisera
och optimera den 16pande driften.

I kommunens idrottsanliggningar har fokus legat p4 att
minska energianvindningen i anliggningar med hég
forbrukning genom att exempelvis installera ny ispist, byta
kylmedia, minska istjocklek och inféra ny spolteknik. En
plan for enklare energieffektiviseringar i ishallarna har
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tagits fram och botjat implementeras. I dialog med
berorda féreningar har kommunen utarbetat nya riktlinjer
for fordelning av tider i ishallarna, vilket bedéms
mojliggora effektivare anvindning av ishallarna och ge
minskad energiférbrukning.

Inom ramen f6r de kommunaltekniska anliggningarna har
arbete pagatt for att sikerstilla en kontinuerlig
energieffektivisering. Under 2025 har ett omfattande
utbyte av belysningsarmaturer till energieffektiva LED-
16sningar genomforts och andelen LED-armaturer har
Skat fran 63 procent till 83 procent.

Inom avfallsomradet har flera insatser genomférts enligt
kommunens avfallsplan. Skiggsmo materialdtervinning har
byggts ut och firdigstillts i syfte att 6ka
materialdtervinningen och samtidigt minska kostnaden

t6r kommunen. Kommunens har deltagit i kampanjen
Skripplockardagarna med nirmare 7 000 personet.

Forbittrad vattenkvalitet

Under aret antog kommunfullmiktige en ny
vattentjanstplan som syftar till att stirka driftsdkerheten
f6r kommunens vatten och avlopp, skydda miljén samt
trygga tillgangen till rent dricksvatten.

Utbyggnad av avloppsvattenreningen fortsatte i Fors och
Dalar6 med syfte att méta framtida behov och samtidigt
forbattra miljo- och hilsoskydd. Vid Dalaré
avloppsreningsverk har den nybyggda
reningsanliggningen tagits i drift och under viren 2026
genomférs renovering av den befintliga anliggningen pa
Dalard, varefter den samlade och utékade anliggningen
beriknas sta firdig sommaren 2026.




Arbetet med att forbittra vattenkvaliteten 1 Drevviken
fortgir och arbetet med en ny dagvattendamm i Jutskdran
har startats upp i enlighet med

kommunens Vattenplan samt det

Mal 7. Attraktiva bostader och narmiljoé

Forvaltningsberittelse

lokala atgirdsprogrammet f6r Drevviken.
Dagvattendammen planeras att firdigstillas under 2026
och kommer férutom dagvattenrening ocksa bidra till
rekreation 1 omradet.

Haninge ska hivda sig i konkurrensen mellan kommunerna i Stockholmstegionen som en attraktiv inflyttningskommun.

Utvecklingen av Haninges stadskirna och bebyggelse runt pendeltigsstationerna ska prioriteras. Samtidigt ska Haninges

olika unika miljéer for attraktivt boende utvecklas. Nybyggnation av bostadsritter och dgda boenden ska prioriteras.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Bostader med bostadsratter, antal/1000 inv. 144 145 145 * 144
Bostader med aganderatter, antal/1000 inv. 139 136 135 * 139

*Utfall publiceras under 2026.

Mailbedémning: Milet bedoms delvis uppnitt. Bedomningen grundar sig pa det arbete som kommunen gor for att

utveckla attraktiva bostider och nirmiljéer samt skapa férutsittningar fér en langsiktigt hillbar samhallsplanering.

Resultat for mal 7

Utveckling av stadskirnan och boendemiljéer

Under 2025 har kommunen arbetat med att sikerstilla
framdriften i samhillsbyggnadsprojekten. Totalt har
projekt som mojliggdr cirka 2 400 nya bostider varit i
planeringsfas. Planarbete har pagitt for att méjliggdra en
utveckling av den centrala stadskdrnan med férnyelse av
Haninge centrum och Handenterminalen. Det har ocksd
pagatt planarbete for att méjliggéra ny smahusbebyggelse i
Nortby, Tungelsta och Krigslida samt en 11-spelarplan i
Norrby.

Under aret har sex detaljplaner antagits och vunnit laga
kraft. De firdiga detaljplanerna méjliggdr att nya smahus
kan byggas i bland annat Norrby och Gudé, utveckling av
flerbostadshus i ett centralt lige av Visterhaninge, vilket
stirker bebyggelsen runt pendeltigsstationerna. Dirutéver
har den tidigare 6verklagade detaljplanen f6r Norrby
S6dra omvandlingsetapp vunnit laga kraft. Fyra
detaljplaneforslag har stillts ut for granskning och sex
detaljplaneférslag har stillts ut f6r samrad.

Kommunstyrelsen beslutade i mars 2025 att stilla ut
forslaget Haninge 2050 — Oversiktsplan med utblick mot
2070 for samrad och darefter, i oktober 2025, att stalla ut
oversiktsplanen fér granskning. Planférslaget innebir en
tydlig styrning med fokus pa utveckling av bostidder och
arbetsplatser 1 den regionala stadskirnan. Fér Gvriga delar
ligger fokus pa att vidareutveckla de karaktirer som finns
idag med tyngdpunkten pa smahus och smaskaliga
bebyggelser som kan komplettera och bidra till en positiv
utveckling av lokalsamhillet och nirmiljén. Den nya
oversiktsplanen kommer vara fullt digital vid antagandet.

En trygg och siker trafikmiljo

Under 2025 har byggnationen av en ny trafiklésning med
en rondell pi Séderbyleden, vid ICA Maxi och Biltema
péaborjats. Syftet dr att minska trdngseln och forbittra
trafikflédena i omradet. Projektet genomfors i nira
samverkan med niringslivet i handelsomradet och
cirkulationsplatsen beriknas vara klar juni 2026. Redan nu
upplevs forbittringar i trafikflddena genom de
ombyggnader som fardigstilldes till arsskiftet.

Trafiksidkerheten i Vega har forbittrats genom byggnation
av tolv gupp och busskuddar samt enkelriktning av del av
Varddvigen samt fortydligande skyltning av giang- och
cykelbanor. Allévigen i Tungelsta har rustats upp och
omformats till en sammanhallen torgmiljé vid Tungelsta
station och centrum som ar dimensionerad for
busstrafiken till den nya stadsdelen.

Under 2025 har kommunen stottat trafikférvaltningen i
Region Stockholm och Trafikverket i de
infrastruktursatsningar som planeras och genomférs i
Haninge kommun. Viktiga projekt dr Tvirférbindelse
Sédertérn, ging- och cykelvig till Arsta havsbad samt
framkomlighets- och trafiksikerhetsatgirder lings
Tungelstavigen. Kommunen har dven samarbetat med
trafikforvaltningen for att mojliggora framtida
expressbusslinjer i Haninge. Under aret har
bygghandlingar f6r fri hégersving mot Séderbyleden
tagits fram f6r vigombyggnader som krivs for
expressbuss. Busstrafiken till Skarplt/Nedersta har
forbittrats genom ombyggnad av en vindplan som
mojliggor att ytterligare en busshéllplats kan trafikeras.

En levande och attraktiv ndrmiljo

Under 2025 har flera insatser genomf6rts for att forbittra
stadsmiljon. I Vega piborjades ett stadsmiljolyft med
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atgirder sasom iordningsstillande av ytor runt Vega
station, nya gron- och parkomriden samt 6kad skotsel i
stadsmiljon. Atgirderna planeras vara genomforda till
sommaren 2026. I centrala Handen pdgick byggnation av
niista etapp av Haningeterrassen, dir parkeringsytor
omvandlas till en levande stadsmiljé med nya bostider,
och dtgirder vidtogs for att i 6vrigt lyfta stadsmiljon.
Bland annat har gingtunneln mellan stationsomradet och
Poseidons torg rustats upp.

En satsning pa Eskilsparken har genomfé&rts for att
utveckla parken till en attraktiv stadspark. Férutom att
utveckla parkmiljon kommer Eskilsparken att innehélla en
ny temalekplats och en utvecklad festplats, samtidigt som
patkens olika delar kommer att bindas samman av en ny
gangvig. Invigning 4r planerad till varen 2026

For att stirka Haninges attraktivitet och méta behovet av
idrottsytor pagick planeringen f6r en ny simhall pa
Torvalla och f6r en fullstor 11-spelarplan i Norrby girde.
Arbetet med att utveckla Rudans friluftsomrade som en
viktig resurs fér rekreation och folkhilsa fortsatte och en
ny entré frin Kolartorp, som knyter ihop kommundelen
Vega med omridet, invigdes.

Platsaktivering i det offentliga rummet genomférdes i
samverkan med féreningar, bostadsbolag och andra lokala
aktorer. Vinter pa torget, Sommar pa Rudan, Nattidrott,
skolavslutningsfirande, Haningedagen och Freezones scen
pa Kulturhusets trappa ir exempel pa aktiviteter som har
bidragit till en levande stadsmilj6é som har nitt manga
invdnare. Arbete pagick fortlopande med
trygghetsskapande insatser vid kommunens anldggningar
genom insatser inom belysning, trafiksikerhet och
skalskydd. Fyra av kommunens fem vilkomstskyltar har
ersatts med nya skyltar och 13 vigvisningsskyltar/skyltstall
har satts upp pa helt nya platser for att 6ka tillgingligheten
och marknadsféra kommunens beséksmal. Dialogen med
Trafikverket om skyltar pa Trafikverkets mark samt
broarna 6ver vig 73 pagar och kommer fortsitta 2020.

Kommunen fortsitter att tillimpa nolltolerans mot
nedskripning och skadegérelse. Fokus har varit kortare
handliggningstider f6r felanmilningar, sirskilt gillande
klotter och renhdllning samt 6kade insatser pa utpekade
platser som Haninge centrum.

Mal 8. Hog kvalitet i kommunens valfardstjanster

Invanarna ska uppleva hég kvalitet i kontakt med kommunen. Dirfér betyder bra bemétande och fokus pa service

mycket f6r kvaliteten i kommunens tjanster. Konkurrensutsittning bidrar inte bara till hégre ekonomisk effektivitet utan

ocksa till en 6msesidig strivan att hoja kvaliteten.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - bra bemétande, % 69 64 62 59 76
Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - bra 46 46 51 55 60

bemétande, %

Malbedémning: Milet bedéms delvis uppnatt. Bedémningen grundar sig dels pd utfallen pd indikatorerna avseende

bemotande, dels pa det arbete som kommunen har genomfort £6r att forbittra kvaliteten inom dldrenimndens och

socialnimndens verksamheter. Inférandet av digitala 16sningar och konkurrensutsittningen har fortsatt for att forbittra

kvalitet och effektivitet i valfardstjinsterna.

Resultat for mal 8

Kvalitetsutveckling inom vard och omsorg

I och med inférandet av ett gemensamt
kvalitetsledningssystem inom socialnimndens och
dldrenimndens verksamheter har systematiken i arbetet
med synpunkter och avvikelser forbittrats under aret. For
att ytterligare stirka kvalitetsarbetet har kvalitetsrad inforts
i alla socialnimndens verksamheter. Fokus har varit pa
uppfoljning, analys och férbittring av verksamhetens
processer och resultat, dir raden har under aret bidragit till
6kad struktur och tydlighet i det systematiska
kvalitetsarbetet.

I och med den nya socialtjinstlagen har arbetssitten
utvecklats inom socialtjansten for att individer ska fa
insatser 1 ett tidigt skede. Under 2025 har éppenvirden for

barn effektiviserats, vilket har medfért att fler familjer fatt
hjilp snabbate, 6ppenvarden utdkats med fler
kompetenser samt att den interna samverkan forbittrats
for att effektivisera flédet mellan myndighet och
oppenvird. Detta har lett till att uppstartstiden har
forkortats och samtliga individer fir en tid inom 14 dagar.

For att né fler férdldrar med st6d ges forildrar en
moijlighet att fa foraldrastod direkt, nir de kontaktar
mottagningen eller nir nigon gjort en orosanmalan.
Samarbetet mellan familjecentralen och
barnavardscentralen har 6kat for att fler féraldrar ska ges
moijlighet att triffa forildrastédjare. Kommunen har
utfort fler hembesok i det utékade hembes6ksprogrammet
2025 jamfort med féregdende ar. Alla barn som tillhor
malgruppen i tva av kommunens omriden, Brandbergen
och Jordbro, har nitts.
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Socialnimndens arbete med att 6ka tillgdngen till insatser i
kommunens 6ppenvird samt arbetet med
hemmaplanslésningar har lett till att volymerna i extern
Sppenvard och heldygnsvird f6r barn och unga har
minskat. Aven boendealternativen fér personer med
funktionsnedsittning har utvecklats och boenden inom
kommunen kan erbjudas i hogre utstrickning, vilket har
lett till att externa placeringar har kunnat minska.

Inom édldreomsorgen har det férebyggande och
hilsofrimjande arbetet utvecklats i samverkan med
civilsamhillet. Exempelvis har antalet besckstillfillen till
de olika triffpunkterna 6kat med 19 procent. Ett arbete
har pagatt med att utveckla och forbittra kvaliteten i
hemtjdnsten for att bittre mota brukarnas behov med ett
sarskilt fokus pa att forbittra personalkontinuiteten.

God service

Den itliga brukarundersékningen riktad till personer med
funktionsnedsittning visar ett positivt resultat. I bostad
med sirskild service enligt lagen om st6d och service f6r
vissa funktionshindrande (LSS) har nistan alla resultat
forbittrats 2025 jamfort med 2024 och Haninge har bland
de 25 procent bista resultaten i Sverige i de flesta fragor.
For daglig verksamhet enligt LSS dr Haninges resultat
strax 6ver medel nir en jimférelse gors med hela landet.
Aven resultatet i brukarundersokningen for boendestod ar
positivt, med bade bittre resultat dn féregaende r och
resultat bland de 25 procent bista i landet.

Resultatet av de arliga brukarundersékningarna inom
dldreomsorgen visar att 55 procent av brukarna i sirskilt
boende upplevde att de alltid far ett bra bemétande, vilket
ir en 6kning med fyra procentenheter sedan 2024. Inom
hemtjinsten minskade andelen fran 62 till 59 procent.
Resultaten varierar mellan utférare och inom hemtjinsten
visar egen regi pa ett nigot simre resultat dn privata
utforare. Efter undersékningen varen 2025 har
verksamheterna i egen regi genomfort insatser fOr att Gka
néjdheten.

Koladas effektivitetsindex f6r dldreomsorgen
sammanviger resursindex som baseras pa
nettokostnadsavvikelse f6r dldreomsorg med ett
kvalitetsindex, vilket baserar sig pa brukarnas bedémning
av bemotande och inflytande 1 hemtjinst, bemétande och
aktiviteter i sirskilt boende, personal med adekvat
utbildning i sirskilt boende samt vintetid till sarskilt
boende. Haninge kommuns effektivitetsindex har stigit
fran 48 (2023) till 60 (2024). I jimf&relse med Stockholms
lin 4r Haninge kommuns index ldgre, men hogre in
snittet f6r S6dertérnkommunerna. I kvalitetsdelen i
indexet har Haninge 6kat fran 41 (2023) till 56 (2024),
vilket dr hégre dn snittet i Stockholms lin. Haninges
kvalitetsindex dr ocksd hogst bland
Sédertérnskommunerna.

Forvaltningsberittelse

Digitalisering

Arbetet med att forbittra servicen till invanarna med stéd
av digitalisering har fortsatt under aret. Haninge kommun
deltar i flera nationella initiativ genom SKR sisom
inférande och utveckling av digital post, siker digital
kommunikation inom socialtjinsten med andra
myndigheter och gemensam hantering av information vid
ekonomiskt bistind. Kommunen har ocksi anslutit sig till
nationella federationen Siker digital kommunikation
(SDK), dir arbetsmarknadscenter dr den forsta
verksamheten som utbyter information med annan
offentlig aktor.

Dirut6ver har kommunen tagit ytterligare steg i
digitaliseringen av dldreomsorgen och socialtjinsten f6r
att forbittra och effektivisera servicen. Inom
dldrenimnden pégir inférande av digitala las i
hemtjdnsten, installation av nya moderna trygghetslarm i
flera av kommunens sirskilda boenden och ett
pilotprojekt med digital tillsyn pa dagtid inom ordinirt
boende. Inom socialnimnden pagar inférande av flera
tjdnster som ger invanare mojlighet att skicka in
ans6kningar digitalt f6r insatser enligt socialtjinstlagen
(SoL)) och lagen om st6d och service f6r vissa
funktionshindrade (LSS).

Under aret har dven servicen pa haninge.se forbittrats
bland annat genom lanseringen av en jaimférelseguide som
ger invdnare mdjlighet att jimfora utférare inom bland
annat hemtjinst, daglig verksamhet, sirskilda boenden,
forskola och grundskola. Tjinsten kommer att fortsitta att
utvecklas for att omfatta dven fler omraden och vara en
integrerad funktion pa haninge.se.

Kommunstyrelsen beslutade i slutet av 2025 att inf6ra ett
kommungemensamt kontaktcenter i Haninge kommun
med planerad driftstart i april 2027. Syftet dr att skapa en
tydlig och samordnad vig in till kommunens service, dir
invdnare och fOretagare enkelt kan fa svar pa sina fragor
och hjilp med sina drenden. Ett inférandeprojekt kommer
att paga under 2026 dir arbetssitt, kunskapsdatabas,
telefoni, systemstéd och organisation ska utformas.

Konkurrensutsittning och avtalsstyrning

Under 2025 stirktes och utvecklades kommunen som en
kompetent bestillare och attraktiv avtalspart som
sikerstiller kostnadseffektiva ink6p av god kvalitet. Beslut
har fattats om nya kommunévergripande och
nimndspecifika styrdokument inom ink6p och
upphandling. Fér att kunna tillhandahélla ett kvalificerat
stod till ndimnder och férvaltningar i
konkurrensutsittningsfragor har kompetensen inom inkép
och avtalsstyrning har forstirkts.

Inom socialnimndens och dldrenimndens
verksamhetsomrade har ett arbete pagitt under aret for att
konkurrensutsitta flera delar av verksamheten i syfte att
Ska kvalitet och effektivitet. Aldrenimnden har infért
lagen om valfrihetssystem (LOV) inom sirskilt boende.
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Alla privata utférare i Haninge och fem privata utférare
med verksamhet utanfér kommunens grinser har gétt in i
LOV-avtalet. Detta innebir att det finns elva privata
boendeenheter samt kommunens sex egna enheter inom
sarskilt boende att vilja mellan fér brukarna. Arbete har
péabérijats inom socialndmnden f&r att upphandla
driftentreprenader av bostidder med sirskild service.

Mal 9. En attraktiv arbetsgivare

For att underlitta for dldre i valet av boende och
hemtjinst har en jimférelseguide publicerats pa
kommunens hemsida. Guiden innehéller information om
viktiga faktorer, sisom demenscertifiering, resultat frin
brukarundersékningar om bland annat upplevd trygghet,
personalens bemdtande, utevistelse. Syftet 4r att ge
kommunens invanare mojlighet att jimféra och vilja
utférare inom hemtjinst och sirskilt boende.

Genom ett tydligt ledarskap och interna utvecklingsmdijligheter beh6ver kommunen attrahera och behilla ledare och

medarbetare som kan utveckla en serviceinriktad kultur.

Utfall Mal
KF-indikatorer 2022 2023 2024 2025 2026
Medarbetarengagemang (HME) 79,1 77,7 77,3 78,7 83,0
Sjukfranvaro, % 7,7 6,8 71 6,1 6,5

* Under 2025 har ett byte av HR- och linesystem genomforts, dirav foreligger viss osikerbet kring jiamforelsen mellan aren och dirmed kring exakt storlek pa

minskningen i sjukfranvaron mellan 2024 och 2025.

Milbedémning: Milet bedéms delvis uppnatt. Bedémningen baseras dels pa det arbete som har gjorts f6r att Haninge

ska vara en attraktiv arbetsgivare, dels pd utfallet av indikatorerna.

Resultat for mal 9

Under 2025 har kommunfullmiktige beslutat om en ny
arbetsgivarpolicy. Policyn ligger fast kommunens malbild
och strategier inom arbetsgivaromradet samt tydliggor
ansvarsférdelningen i kommunen. Den ligger grunden fér
det strategiska och operativa arbetsgivararbetet och
fokuserar pa omridena; mal, uppdrag, delaktighet och
inflytande, ledar- och medarbetarskap, arbetsmiljo,
kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt
l6nebildning och l6nesittning.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Som en del i arbetet f6r att mota
kompetensforsorjningsutmaningen har ett metodstéd for
det strategiska arbetet med kompetensforsorjning tagits
fram. Arbetet kommer att integreras i kommunens
styrning genom att vara en del av verksamhetsplaneringen.
En 6versyn och vidareutveckling av den digitala
utbildningskatalogen har gjorts for att

sikerstilla att chefer och medarbetare far en kontinuerlig
och littillginglig kompetensutveckling.

Under aret har antalet barn i férskolan minskat och
kommunens férskoleverksamhet har utifran detta stéllt
om med fokus att behiélla och fortsitta Skningen av
legitimerade forskolelirare. Aven inom grundskolan har
antalet lirare med pedagogisk hégskoleexamen Skat under
perioden 2022-2024. Haninge kommuns gymnasieskolor
och vuxenutbildning har en hog andel legitimerade lirare
samt en lag personalomsittning.

HANINGE KOMMUN

Arbetet med att stirka Haninge kommuns varumirke som
arbetsgivare och bidra till kompetensférsotjning har
pagatt under 2025. Det har skett genom planering,
samordning och uppfdljning av praktikplatser for elever
och studenter frin utbildningsaktérer och genom
deltagande vid olika médssor och riktade
informationsinsatser till studenter vid Kungliga tekniska
hégskolan (KTH) och Uppsala universitet. Kommunen
deltog ocksi i kampanjen "For din skull" som ir en
satsning i linet for att 6ka intresset for vard- och
omsorgsprogrammet bland unga.

Under 2025 har spraktesterna for personal inom forskola
och ildreomsorg borjat anvindas. Spraktesterna anvinds
som en del i rekryteringen f6r att 6ka kvaliteten och 1 vissa
fall f6r utveckling av befintliga medarbetare for att stirka
sprikkunskapen. Vid rekryteting av chefer och andra
nyckelpersoner genomfdrs bakgrundskontroller.

Sjukfranvaro och arbetsmilj6

Kommunens totala sjukfranvaro har sjunkit fran 7,1
procent 2024 till 6,1 procent under 2025, vilket dr en
sankning med 1,0 procentenhet. Det dr framfor allt
lingtidssjukfrinvaron (60 dagar och mer) som har
minskat. Den ldgre sjukfrinvaron idr ett resultat av ett
strukturerat arbete med bland annat rehabilitering,
omsorgsamtal och tydliga strukturer f6r uppfdljning av
enheter med hdg sjukfrinvaro.

Utifrin resultatet av arbetsplatsundersékningen, som
genomfdrdes i kommunen under 2024, har kommunens
verksamheter arbetat med sina respektive resultat,




identifierat fokusomraden och upprittat handlingsplaner
for att utveckla arbetsmiljén. Malet dr att sikerstilla ett
systematiskt arbete med de utvecklingsomraden som
identifierats i arbetsplatsundersékningen. Dirut6ver har
en kommunovergtipande handlingsplan tagits fram med
fokus pd att skapa en storre systematik i
arbetsmiljéarbetet.

Resultatet av arets HME-mitning (hallbart
medarbetarengagemang) visade en 6kning i kommunens
forvaltningar frin 77,4 ar 2024 till 78,7 4r 2025. Okningen
har skett i alla de tre delindexomridena motivation,
styrning och ledarskap. Arbetet med att forbittra
medarbetarengagemanget fortsitter under 2026.

Under 2025 genomférdes den arliga uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet pa bdde férvaltnings- och
kommunévergripande niva. Uppfoljningen visar att
kunskapsnivan inom arbetsmiljbomridet hos chefer och
skyddsombud behéver héjas, vilket kommer att
omhindertas inom ramen f6r utvecklingen av
kommunens digitala utbildningsplattform.

Ett indamalsenligt och effektivt HR-st6d

Arbete har under aret pagitt med att sikerstilla utveckling
av ett verksamhetsnira, indamalsenligt och effektivt HR-
stéd som moter verksamheternas behov. Ett sdrskilt fokus
har legat pé att skapa forutsittningar for ett nira ledarskap
med fokus pd uppdrag och resultat. Ett nytt HR- och
l6nesystem, som integtrerar flera olika funktionaliteter i en
personalportal, hat inforts under dret som ger
verksamheterna ett bittre st6d och férenklar kommunens
administrativa hantering.

Forvaltningsberittelse
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Uppdragsuppfdljning
Kommunfullmiktige har gett kommunstyrelsen och

nimnderna sex uppdrag i kompletterad Mal och budget
2025-2028.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med
nimnder och bolagsstyrelser, driva och samordna
Haninge kommuns arbete med att bygga upp
Haninges formaga till ett starkt civilt férsvar — Pagar

Uppdraget pagar och fortsitter under 2026. Som ett led i
att stirka kommunens férmaga till civilt f6rsvar har
kommunstyrelsen beslutat om krigsorganisation och om
trygghetspunkter inom kommunens geografiska omréade.
Haninge kommun har dven tilldelats statsbidrag frin
Livsmedelsverket for att forstirka maltidsberedskapen.
Inom krisberedskap har samtliga forvaltningar och bolag,
utifrin en ny metod genomfort risk- och
sarbarhetsanalyser. Kommunstyrelsen har genomfért en
utbildning som omfattade mandat, 6verging till
krigsorganisation samt internationella férindringar med
anledning av Sveriges intride i Nato.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att koordinera
arbetet for att férbéttra kompetensférsorjningen inom
hantverks- och industribranscher tillsammans med
lokala foretag, gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden, grundskolenimnden och
fristaende skolor - Pagar

Uppdraget pagar och fortsitter under 2026. En
kartligening av foretagens kompetensbehov har
genomforts, som sedan kommer att matchas mot
yrkesutbildningarnas inriktning och omfattning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med
grundskolenimnden och barn-

och férskolenimnden ta fram en skolstrukturplan for
kommunen for att skapa en bittre balans mellan
efterfraigan och utbud inom f6rskola och skola i
Haninge, oavsett huvudman — Pégir

Uppdraget pagar och fortsitter under 2026. Arbetet med
att ta fram en skolstrukturplan har pagatt utifrin
kommunens nya befolkningsprognos i samarbete med
grundskolenimnden och barn- och férskolenimnden.

HANINGE KOMMUN

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med
grundskolenimnden sikerstilla att férdelningen och
anvindningen av resurser inom skolan optimeras
med fokus pa att forbittra undervisningskvaliteten
och 6ka maluppfyllelsen - Slutfort

Uppdraget ir slutfort. En kartligening av anvindningen av
resurserna inom skolans omrade har gjorts och ett arbete
med resursoptimering har pagitt. Ledningen och
styrningen av grundskoleverksamheten har forstirkts
genom att nya arbetssitt for systematiskt kvalitetsarbete
har inf6rts och processerna for riktat individ- och
verksamhetsst6d, lokalhyressystemet och

skolval har omorganiserats och effektiviserats. En
effektivisering och omorganisation har ocksa genomférts
av centrala férvaltning for att sidkerstilla att resurserna for
elevhilsa och verksamhetsutveckling kommer ut i
skolorna. Beslut har dven fattats om att inritta en central
kommunal resursskola for elever med omfattande
stodbehov for att oka kvaliteten och resurseffektiviteten.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsammans med
stadsbyggnadsnimnden identifiera 1amplig mark for
att mojliggora lokala 16sningar f6r att stédja
omstillningen till en hallbar energianvindning -
Slutfort

Uppdraget ir slutfért. Férslag pa platser som skulle kunna
utvecklas med laddinfrastruktur har tagits fram och
avrapporterats till stadsbyggnadsnimnden. En studie om
mo&jlig lokalisering av vitgasstation har tagits fram, vilken
ocksd kan appliceras pa liknande markanvindning f6r
hallbar energi.

Stadsbyggnadsnimnden far i uppdrag att genomféra
ett stadsmiljolyft i Vega genom att identifiera och
foresla atgirder for att hoja kvaliteten pa de grona
ytorna samt projektera dessa atgirder f6r
genomforande under 2026 - Pagar

Uppdraget pagir enligt plan. Flera dtgirder genomfors for
att gora Vega till en dnnu mer trygg och tillginglig
stadsdel. Atgirderna innebir bland annat
iordningsstillande av ytor runt Vega station, nya gron-
och parkomriden samt 6kad skétsel och
ogrisbekimpning i stadsmiljén. Atgirderna planeras vara
genomforda till sommaren 2026.
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushéllning f6r kommunen innebir att
verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt, samt
bidrar till en ekonomiskt hallbar och balanserad utveckling
utifrin ett helhetsperspektiv och éver tid. Grundprincipen
f6r det finansiella perspektivet i god ekonomisk
hushiéllning innebir att varje generation sjilv ska béra
kostnaderna f6r den kommunala service som den
konsumerar.

Finansiella mal behovs for att betona att ekonomin ar en
forutsittning for verksamhetens omfattning och kvalitet.
De finansiella mélen bér vara Gvergripande och langsiktiga
for att konsolidera det ekonomiska perspektivet.
Finansiella indikatorer sikerstiller 6vergripande
efterlevnad av god ekonomisk hushallning pd savil kort
som ling sikt.

Malnivaer baseras pa nuligesanalys i relation till ett
langsiktigt perspektiv f6r en ekonomi i balans. Det
innebir att malnivder kan justeras for att bittre méta
férindrade férutsittningar och behov. Ritt malnivder for
planperioden paverkas av en mingd forutsittningar som
over tid kan variera baserat pa behov, prioriteringar och
ambitionsniva. Haninge uppritthéller efterlevnad av god
ckonomisk hushallning genom att drligen utvirdera och
faststilla mal och indikatorer f6r planperioden som
sikerstiller en ekonomiskt balanserad tillvixt och
héllbarhet 6ver tid. Mal och indikatorer kan 6ver tid
variera fOr att spegla de viktigaste perspektiven baserat pa
de aktuella férutsittningarna.

Finansiella mal for god ekonomisk
hushallning

Haninge har under 2025 tvé finansiella mal beslutade av
kommunfullmiktige: ett resultatmal och ett soliditetsmal.

Resultatmal

Haninge kommun ska ha en god kvalitet i kommunens
verksamheter samt en valskott, balanserad och effektiv
kommunal ekonomi i balans. Detta sikerstills genom att
skatteuttaget 4r vil avvigt och effektivt i férhdllande till
ambitionsnivd samt sikerstiller lingsiktig stabilitet.

Indikator: Arets resultat som andel av skatteintikter
och generella statsbidrag ska vara 3,0 procent eller
hogre.

Indikatorn dr npppylld.

Arets resultat uppgick till 772,5 mnkr, vilket var 567,3
mnkr hégre dn budgeterat resultat (205,2 mnkr).
Resultatéverskottet motsvarade 11,3 procent i férhallande
till skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning for
aret (6 819,3 mnkr).

Jamforelsestorande poster uppgick for aret till 117,3 mnkr
netto. Arets resultat exklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 655,2 mnkr, vilket motsvarade 9,6 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning fér det
enskilda aret. Resultatet exklusive jimférelsestorande
poster har omriknats f6r ar 2024, vilket har tagits hinsyn
till vid berikning av indikatorn samt i tabellen nedan.

Arets resultat, exklusive jaimforelsestérande poster, som
andel av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning for dret uppgick till 9,6 procent och Gver
rullande fyra ér till 5,7 procent.

Resultatmatt, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Arets resultat 623,2 625,9 270,1 126,4 772,5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 55315 59596 63694 66953 68193
Jamférelsestdrande poster -339,8 -194,0 -17,5 -2,3 -117,3
Resultat exklusive jamforelsestérande poster 283,4 431,9 252,6 124,1 655,2
Resultatindikator innevarande ar, % 51 7,2 4,0 1,9 9,6
Resultatindikator rullande 4 ar, % 2,9 4,2 4,7 4.5 57
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Soliditetsmal

Den lingsiktiga betalningsférmégan ska vara tillricklig och
effektiv samt sikerstilla lingsiktiga intiktningar,
forverkligande av strategier samt riskminimering.

Indikator: Soliditet inklusive pensionsatagande ska
vara 30,0 procent eller hogre.

Indikatorn ér uppfylld.

Kommunkoncernens soliditet omfattas inte av indikatorn
for soliditetsmalet men f6ljs upp for aret, dock utan
bedémning uppfylld/ej uppfylld.

Kartlaggning och klassificering av kommunens externa
hyresavtal genomférdes till drsredovisning 2024. De
hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing
redovisas inom kommunens balansrikning som materiella
anligeningstillgdngar och skulder. Kommunen har under
aret kvalitetssikrat klassificeringen av hyresavtal enligt
RKR R5 Leasing, vilket inneburit en omrikning av
kommunens finansiella leasingdtagande f6r
verksamhetslokaler som dven paverkar jimférelsetalen for
soliditet har omriknats.

Med anledning av att nyckeltalen f&r soliditet har riknats
om ir de inte jimférbara med tidigare ar, eftersom
finansiell leasing har justerats in i kommunens redovisning
gillande dren 2023—2025. Den underliggande soliditeten,
exklusive effekten av omklassificering till finansiell leasing,
bedéms vara omkring 15 procentenheter hégre dn den nu
redovisade for frimst 2024 och 2025.

Kommunens soliditet uppgick till 40,8 procent f6r det
enskilda aret, vilket var 5,3 procentenheter hégre dn
omriknad soliditet 2024 (35,5 %). Kommunens soliditet
inklusive pensionsatagande uppgick f6r det enskilda aret
till 30,2 procent, vilket var 6,1 procentenheter hégre dn
omriknat for 2024 (24,1 %). Kommunens soliditet har
starkts Over tid, 4ven om soliditeten under enskilda ar har
péverkats bide uppat och nedat av tillfilliga orsaker. Till
exempel héga statsbidrag till kommunerna under
pandemiaren eller férindrad tillimpningspraxis for
finansiell leasing.

Kommunkoncernens soliditet uppgick for aret till 40,5
procent, vilket var 7,1 procentenheter hégre in omriknat
for 2024 (33,4 %). Kommunkoncernens soliditet inklusive
pensionsdtagande uppgick till 32,0 procent, vilket var 7,2
procentenheter hégre dn omriknat f6r 2024 (24,8 %)).

Soliditet kommunen, 20ar

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Soliditet kommun, %

Soliditet inkl pensionsatagande kommun, %

Soliditet, % 2021 2022 2023 2024 2025
Soliditet kommunen 51,3 56,3 44,9 35,5 40,8
Soliditet kommunen, inklusive pensionsatagande 31,7 38,7 31,0 24,1 30,2
Soliditet kommunkoncernen 32,8 35,6 34,8 33,4 40,5
Soliditet kommunkoncernen, inklusive pensionsatagande 22,2 26,1 25,8 24,8 32,0
Soliditet Stockholms 1an, ovagt medel 47 1 475 47 .4 442 *
Soliditet alla kommuner, ovagt medel 47,3 47,3 45,0 41,8 *

* Utfall for 2025 publiceras under 2026
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Ovriga finansiella matt

Kommunen f6ljer dven upp ytterligare tre finansiella matt
i samband med arsredovisningen: nettokostnadsandel,
sjilvfinansieringsgrad och budgetféljsamhet.

Uppf6ljningen av dessa mitt dr ett st6d for
ckonomistyrning pa kort och lang sikt. Dessa matt
beddms inte vara uppfyllda eller ej, sd som de finansiella
malen f6r god ekonomisk hushallning.

Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel beskriver hur stor del av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning och
finansnetto som forbrukats for att finansiera
verksamhetens nettokostnader. Om nettokostnadsandelen
understiger 100,0 procent har kommunen en positiv
balans mellan intikter och I6pande kostnader, vilket ir en
forutsittning for god ekonomisk hushéllning.

Forvaltningsberittelse

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning
uppgick for aret till 6 819,3 mnkr, vilket var 124,0 mnkr
(1,9 %) hégre dn foregiende ar (6 695,3 mnkr). Finansiella
intdkter inklusive jaimforelsestérande poster (12,6 mnkr)
uppgick for dret till 84,4 mnkr och finansiella kostnader
uppgick till 138,2 mnkr. Finansnettot var didrmed negativt
motsvarande 53,8 mnkr, vilket var 25,8 mnkr ligre dn
féregiende ar.

Nettokostnadsandelen for det enskilda aret uppgick till
88,6 procent, vilket var 9,5 procentenheter ligre dn
foregiende ar (98,1 %). Det innebir att verksamhetens
nettokostnader for aret i hogre grad finansierades av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. Over
rullande fyra dr uppgick nettokostnadsandelen till 93,0
procent, vilket var of6rindrat jimfort med féregiende ér.

Nettokostnadsandel, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning 5531,5 59596 63694 66953 6819,3
Finansnetto 9,3 5,6 23,7 -27,9 -53,8
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 4917,6 5339,3 6 123,0 6541,0 5993,0
Nettokostnadsandel, % 88,8 89,5 95,8 98,1 88,6
Nettokostnadsandel, rullande 4 ar, % - 93,0 92,4 93,0 93,0

Sjalvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgraden anger hur stor andel av
nettoinvesteringarna som finansieras av arets resultat och
avskrivningar f6r kommunen som helhet. En hég
sjalvtinansieringsgrad innebidr att kommunen i hég grad
kan finansiera investeringar utan att lina eller minska egna
medel. I nettoinvesteringarna ingdr nimndernas
investeringar, investeringar inom VA, investeringar inom
exploateringsverksamheten samt finansiell leasing. Avdrag
gors for offentliga investeringsbidrag.

Nettoinvesteringarna for dret uppgick till 537,3 mnkr,
vilket var 200,1 mnkr (27,1 %) ligre dn foregiende ar
(737,4 mnkr). Arets nettoinvesteringar som andel av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning uppgick
till 7,9 procent, vilket var 3,1 procentenheter ligre dn
foregdende ar (11,0 %).

Sjilvfinansieringsgraden for dret uppgick till 230,8
procent. Over en rullande fyraarsperiod uppgick
sjilvfinansieringsgraden till 175,4 procent.

Sjalvfinansieringsgrad, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvesteringar 313,1 244 .4 502,6 737,4 537,3
Avskrivningar 154,2 175,4 182,0 262,1 467,7
Arets resultat 623,2 625,9 270,1 126,4 772,5
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, mnkr 55315 59596 63694 66953 6819,3
Nettoinvesteringar som andel av skatteintakter, generella

statsbidrag ochgutjémning, % ’ 57 4.1 7.9 1.0 0
Sjalvfinansieringsgrad, % 248,3 327,9 90,0 52,7 230,8
Sjalvfinansieringsgrad rullande 4 ar, % 111,7 183,2 187,7 179,7 175,4

Budgetfoljsamhet

Budgetfoljsamhet f6r kommunen som helhet definieras
som verksamhetens budgeterade nettokostnad minus
utfall for verksamhetens nettokostnad, dividerat med
verksamhetens kostnader i kommunens resultatrikning.
Verksamhetens nettokostnader bor inte dverstiga
verksamhetens budgeterade nettokostnader.

Budgetfoljsamheten for aret avseende kommunen som
helhet, enligt ovan definition, uppgick till 8,8 procent.

Den positiva avvikelsen mellan budget och utfall avseende
verksamhetens nettokostnader (648,8 mnkr), utéver
jimforelsestérande poster och budgeterade reserver,
forklaras frimst av nimndernas positiva
nettokostnadsutveckling. Over rullande fyra ar var
budgetféljsamheten 3,2 procent. Arets utfall avseende
verksamhetens nettokostnader var 648,8 mnkr (9,8 %)
ldgre dn verksamhetens budgeterade nettokostnader.
Nettokostnaderna 6versteg inte nettokostnadsbudget med
mer dn 1,0 procent under nagot enskilt ar under den
senaste rullande fyraarsperioden.
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Budgetfoljsamhet, mnkr 2021 2022 2023 2024 2025
Budget verksamhetens nettokostnader 53185 56958 60765 64763 66420
Utfall verksamhetens nettokostnader 4917,6 5339,3 6 123,0 6541,0 5993,0
Avvikelse 400,9 356,5 -46,5 -64,7 649,0
Avvikelse, % 7,5 6,3 -0,8 -1,0 9,8
Verksamhetens kostnader 6 436,1 6812,0 74951 79220 73773
Budgetfoljsamhet, % 6,2 52 -0,6 -0,8 8,8
Budgetfoljsamhet 6ver rullande 4 ar, % 1,9 3,2 3,1 2,5 3.2
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Overgripande om resultat och
ekonomisk stallning

Utvirderingen av den ekonomiska stillningen, utéver
kommunens utfall, finansiella indikatorer och resultatmatt
visade att kommunen har férutsittningar att mota
forvintade utmaningar. Enligt Lag om kommunal
bokféring och redovisning samt tillhérande
rekommendationer frin Ridet fér kommunal redovisning
(RKR) ska foérvaltningsberittelsen redovisa periodens
resultat (foérindring av eget kapital) och uppgifter om
periodens resultat efter balanskravsjusteringar samt
resultat efter jimforelsestérande poster.

Kommunkoncernens resultat

Resultatet f6r kommunkoncernen var positivt och
uppgick till 805,4 mnkr (183,5 mnkr dr 2024).
Resultatforindringen mellan aren forklaras frimst av
okade intikter for taxor och avgifter inom VA-kollektivet,
forsiljning av exploateringsfastigheter samt
gatukostnadsersittningar i kommunen. Aven ett ligre
nettokostnadsutfall f6r kommunens nimnder bidrog till
resultatforbittringen tillsammans med att kostnader f6r
pensioner minskade mellan dren f6r kommunen och fér

bolagen.

Haninge Bostidder AB redovisade ett positivt tesultat efter
finansiella poster med 47,1 mnkr. Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB redovisade ett positivt resultat
efter finansiella poster med 14,3 mnkr.

Mer information om bolagens ekonomi finns under
avsnittet Sammanstillda rikenskaper och
koncernféretagen.

Kommunens resultat
Arets resultat, fériandring av eget kapital

Arets resultat uppgick till 72,5 mnkr och motsvarade en
forbittring med 646,1 mnkr jimfért med foéregaende dr
(126,4 mnkr). Resultatet motsvarar 11,3 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning.
Resultatforindringen mellan aren férklaras frimst av
minskade pensionskostnader, 6kade skatteintikter samt att
niamndernas nettokostnadsutfall minskade med 3,7
procent i férhéllande till féregiende ér.

Avvikelsen i forhéllande till drets budget uppgick till 567,3
mnkr. Utdver jimférelsestérande poster (70,5 mnkr) och
kommunstyrelsens reserv (67,0 mnkr) férklaras avvikelsen
frimst av ndmndernas nettokostnadsutveckling. Savil
effektiviseringar som behovsutveckling bidrog till
nimndernas positiva budgetavvikelse.

Prognosavvikelsen, arets resultat i férhdllande till
helarsprognosen i delarsuppfoljningen per augusti (685,5
mnkr), uppgick till 87,1 mnkr. Avvikelsen forklaras i
huvudsak av hégre statsbidrag och att nimndernas
kostnadsutveckling var ldgre 4n forvintat under édrets sista
manader.

Balanskravsresultat, resultat efter
balanskravsjusteringar

Resultat efter balanskravsjusteringar dr ett resultatmatt
som regleras i kommunallagen och i lagen om kommunal
bokféring och redovisning. Resultatmattet innehaller
periodens resultat minskat med realiserade vinster vid
forsiljning av anldggningstillgingar samt aterldggning av
orealiserade resultat i virdepapper.

Arets resultat enligt resultatrikningen uppgick till 772,5
mnkr. I balanskravsutredningen avriknas 18,6 mnkr
avseende realisationsvinster som uppstitt vid forsiljning
av finansiella anlidggningstillgingar, bostadsritter och
rintefonder, vilket ger ett balanskravsresultat pa 753,9
mnkr och en forbittring med 644,2 mnkr jAmfort
foregiende ar (109,7 mnkr). Forsiljningarna avsig
realiserade vinster vid férsiljning av bostadsritter 7,6
mnkr, rintefonder 5,0 och markférsiljning 6,0 mnkr.

Uppstillning av balanskravsutredning och ytterligare
kommentarer om balanskravsresultatet finns i avsnittet
Balanskravsresultat.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar
och jamférelsestérande poster

Savil orealiserade vinster avseende rintefonder samt
jimforelsestérande poster inklusive eventuella
extraordinira poster forsvéarar analys och uppféljning av
verksamhetens resultatutveckling 6ver tid. I syfte att ge en
bittre insikt 6ver den egentliga verksamhetens
nettokostnadsutveckling och resultat, exkluderas fran arets
resultat (férandring av eget kapital) jimforelsestorande
poster bestdende av intikter med 173,9 mnkr och
kostnader med 69,2 mnkr i detta resultatmatt.

Justerat resultat £f6r dessa poster uppgick till 655,2 mnkr
och ir en forbittring med 531,1 mnkr jamfort med
foregiende ar (124,1 mnkr). Budgeterat resultat var 170,9
mnkr.

Prognosavvikelsen uppgick till 130,5 mnkr och utéver
nimndernas nettokostnadsutveckling forklaras avvikelsen
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av att rittningar for ej aktiverbara investeringsutgifter i
pégdende investeringsprojekt var hégre dn forvintat.

andra faktorer som paverkar de ekonomiska

Arets utfall visar att kommunen har goda ekonomiska
forutsittningar att méta konjunkturforindringar eller

Markforsiljningen som justerades i balanskravet klassas forutsittningarna.
inte som en jimforelsestérande intikt enligt gillande
regelverk och avriknas i resultat efter
balanskravsjusteringar och jimférelsestérande poster.
Verksamhetens intakter 4 1678,1 1604,0 741 4,6 162,8 15153 1611,5 66,6
Jamforelsestorande intakter 5 173,9 39,1 134,8 344,5 134,2 39,7 183,5 -9,6
Verksamhetens kostnader 6 -7308,1-7 868,5 560,4 -71 612,2 -7 920,3 -7615,3 307,2
Jamforelsestorande kostnader 7 -69,2 -53,5 -15,6 29,2 -63,8 -5,4 -30,0 -39,2
Avskrivningar 8 -467,7 -262,1 -2056 784 -196,4 -271,3 -2894 -178,4
Verksamhetens nettokostnader -5 993,0 -6 541,0 548,0 -8,4 649,0 -6 642,0 -6 139,6 146,6
Skatteintakter 9 5176,8 4976,0 200,8 4,0 -51,6 5228,3 51850 -8,2
Generella statsbidrag och
utjdmning 10 16425 17193 -76,8 -4,5 -0,4 1642,9 16452 -2,7
Verksamhetens resultat 826,3 154,3 672,0 435,6 597,1  229,2 690,5 135,8
Finansiella intakter 11 7.8 777 -5,9 -7,6 14,7 57,1 73,9 -2,1
Jamforelsestorande finansiella
intakter 12 12,6 16,7 41 -246 12,6 0,0 0,0 12,6
Finansiella kostnader 13  -138,2 -122;3 -15,9 13,0 -57,0 -81,2 -79,0 -59,2
Resultat efter finansiella poster 772,5 126,4 646,1 511,2 567,3 205,2 685,5 87,1
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat 772,5 1264 646,1 511,2 567,3 205,2 685,5 87,1
Balanskravsjusteringar 12,4 -186 -16,7 -1,9 11,6 -18,6 0,0 -7,3 -11,3
Balansresultat, resultat efter 753,9 1097 6442 587,3 548,7 2052  678,2 75,8
balanskravsjusteringar
Jamforelsestérande intakter 5 1739 -39,1 -134,8 3445 -134,2  -39,7 -183,5 9,6
Jamférelsestorande kostnader 7 69,2 53,5 15,6 29,2 63,8 54 30,0 39,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Periodens resultat efter

6552 124,11 531,1 428,0 484,3 170,9 524,6 130,5

balanskravsjusteringar och
jamforelsestorande poster

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intikter exklusive jimforelsestérande
intikter uppgick for perioden till 1 678,1 mnkr. I
forhallande till féregaende ar (1 604,0 mnkr) 6kade
intikterna med 4,6 procent (74,1 mnkr). Férindringen
mellan dren avsdg frimst taxor och forklaras till stor del av
héjning med 19,0 procent av taxa for vatten och avlopp
med anledning av prisdkningar frin Stockholm Vatten
och Avfall.

Erhallna bidrag uppgick till 671,4 mnkr, varav 650,1 mnkr
avseende statliga bidrag. OV\:iga bidrag uppgick till 21,3
mnkr och erhélls frin privata aktérer samt andra
kommuner och regioner. I utfallet ingick 0,9 mnkr
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avseende offentliga bidrag fér investeringar, vilka
intdktsfors i takt med att investeringens nyttjandeperiod.
Bidragen ékade med 3,6 procent (23,4 mnkr). Okningen
avser frimst gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (20,5
mnkr).

Budgetavvikelsen (162,8 mnkr) f6r verksamhetens intikter
forklaras av forsiktiga bedémningar infér 2025 samt att
regelverket f6r kommunala redovisningsregler for bidrag
har fértydligats. Budgetavvikelsen f6r bidrag (121,0 mnkr)
avser huvudsakligen socialnimnden, dldrenimnden,
kommunstyrelsen samt barn- och férskolendimnden.
Budgetavvikelsen for taxor och avgifter (36,5 mnkr) beror
till stor del pa regleringen av arets underskott i VA-
verksamheten.
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Prognosavvikelsen (66,6 mnkr) f6r verksamhetens intdkter dels av att erhéllna bidrag var hogre dn prognostiserat
forklaras dels av regleringen av skuld till VA-kollektivet, under hosten.

Verksamhetens intikter, Prognos Prognos-

Utfall Utfall Forandr. Budget- Budget

Not % . augusti avvikelse
mnkr 2025 2024 24/25 avvikelse 2025 2025 utfall
Taxor och avgifter 6524 5774 750 13,0 36,5 6159 6189 33,6
Bidrag 671,4 648,0 23,4 3,6 121,0 550,4 634,5 36,8
Forsaljning av verksamhet
och tjanster 193,2 201,0 -7,7 -3,9 -25,8 219,0 202,3 9,0
Hyror och arrenden 1152 1179 28 23 17 1168 1185 33
Ovriga férsaljningsintakter 45,9 597 13,8 -232 32,8 13.2 37.4 85
SULLLIE B SR 4 16781 16040 741 46 1628 15153 16115 66,6
intakter
Jamforelsestorande intakter 272,2 mnkr (44,5 %) inklusive sirskild l6neskatt, samt att

ytterligare hyresavtal klassificerats som finansiell leasing
enligt RKR R5 (237,6 mnkr). Klassificeringen innebdr att
lokalkostnaderna ombokats till avskrivningar och rinta.

Jamforelsestorande intdkter uppgick till 173,9 mnkr, en
Skning med 134,8 mnkr i jimférelse med 2024 drs utfall

(39’11 mnl'<r). J ar?iorelseslzc:fr-?nﬁle‘ 1'ntakter avser Ovriga verksamhetskostnader har sammantaget 6kat med
exploater?ngs;ntaA t:l:r o¢ 920252[ ]n;(ng av 50,6 mnkr (0,7 %) vilket visar att nimndernas arbete med
P Zaterlnﬁs asflg .eter <f“’ maks), b anbiceni (5.0 atgirder och 6kad kostnadsmedvetenhet bidrar till en i det
gatukostna sersattmn-gar o gator och anliggningar (65, nirmaste of6érindrad kostnadsnivd mellan dren.
mnkr) samt exploateringsbidrag (15,2 mnkr). Intikter
under dret avser frimst exploateringsprojekt inom Budget- och prognosavvikelser uppgir till 612,2 mnkr
Albyberg, Haningeterassen och Tungelsta. respektive 307,2 mnkr. Férklaringen till avvikelserna dr
p el -k £ill 9.6 make och forkl frimst att det forst i december faststilldes att ytterligare
rogn osavvlue ?én Auppglc ‘t1 > m‘n T och torkiaras av ett visentligt antal hyresavtal skulle klassificeras om
att en markforsiljning som inte klassificerades som . . o B .
T N finansiell leasing. Forindringen dr dock i stort sett neutral
jamforelsestérande. .. .. .
for kommunens resultat eftersom kostnaden for finansiell

leasing aterfinns under avskrivningar och rintekostnader.
Verksamhetens kostnader © &

Verksamhetens kostnader exklusive jimforelsestorande Prognosavvikelse exklusive lokaler och markhyror (59,8
poster uppgick fér perioden till 7 308,1 mnkr, en mnkr) uppgir till 0,9 procent, vilket visar pa god
minskning med 560,4 mnkr (-7,1 %) i jimférelse med prognossikerhet. Avvikelsen bestod frimst en fortsatt
foregiende 4r. Kostnadsminskningen mellan dren 6kad kostnadsmedvetenhet samt ldgre volymer dn
forklaras frimst av att pensionskostnaderna minskat med forvintat.

Verksamhetens kostnader, Utfall Utfall Forandr. Budget- Budget Prognos  Prognos-

mnkr NoU 2025 2024 24125 " avvikelse 2025 24dusti avvikelse
Personalkostnader 35254 -3756,1  230,7 -6, 1417 -3667,1 -3552,8 27,5
Kép av huvudverksamhet -2317,0 -2 316,1 0,9 0,0 100,9 -2417,9 -2327,5 10,5
Kop av tjanster och varor -730,7 -763,7 330 -43 -14,1  -716,6 -713,6 -17,1
Lokal- och markhyror 4387 -703,2 2645 -37,6 2439 6826 -686,1 2474
Lémnade bidrag 2144 -210,5 -4,0 1,9 4,3 2102 -2128 1,7
Ovriga kostnader 81,9 -118,9 37,0 -31,1 144,0 2259 1225 40,6

Summa verksamhetens

6 -7 308,1 -7 868,5 560,4 71 612,2 -7920,3 -7 615,3 307,2
kostnader
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Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 3 525,4 mnkr, varav
339,3 mnkr avsdg pensionskostnader. Exklusive
pensionskostnader 6kade personalkostnaderna med 1,3
procent (41,4 mnkr). Kostnadernas avvikelse i férhallande
till budget (141,7 mnkr) visar att kostnadsutveckling och
volymer var ligre 4n budgeterat inom framfGr allt
socialnimnden, dldrenimnden, grundskolenimnden och
barn- och férskolenimnden. Prognosavvikelsen uppgick
till 0,8 procent (27,5 mnkr).

Kop av huvudverksamhet

K6p av huvudverksamhet fran privata och andra utférare
uppgick till 2 317,0 mnkr, vilket innebir att kostnaden var
iniva med utfallet féregaende ar (2 316,1 mnkr). Barn-
och férskolenimnden, grundskolenimnden samt
gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden kopte
utbildningsverksamhet fér sammanlagt 1 232,5 mnkr, en
okning med 2,8 procent (33,9 mnkr). Socialnimnden och
aldrenimnden képte vard- och omsorgsverksamhet for
totalt 896,5 mnkr, vilket var en minskning med 4,6
procent (42,9 mnkr). Socialnimnden minskade
kostnaderna med 62,0 mnkr genom att anvinda mer
intern 6ppenvard och hemmaplanslésningar samt genom
ett genomgtripande kostnadsmedvetet arbetssitt.
Prognosavvikelsen uppgick till 0,5 procent (10,5 mnkr).

Kop av varor och tjanster

Kop av varor och tjdnster uppgick till 730,7 mnkr och har
minskat med 4,3 procent (33,0 mnkr) jimfort foregiende
ar, varav tjanster minskat med 7,4 procent (39,0 mnkr)
och varor har 6kat med 1,9 procent (6,0 mnkr).
Tjanstekép som minskat dr konsulttjanster med 35,6 mnkr
(-25,4 %) och inhyrd personal med 22,5 mnkr (-33,8 %).
Samtidigt som bland annat entreprenadtjinster for
byggnation och anliggning 6kat med 12,6 mnkr.

Budgetavvikelsen uppgar till -14,1 mnkr och
prognosavvikelsen till -17,1 mnkr. Avvikelserna férklaras
frimst av att kostnaden f6r inhyrd personal var hégre dn
planerat.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna uppgick till 438,7 mnkr och minskade
med 264,5 mnkr jimfort med féregdende ar, i huvudsak
till f6ljd av férindrad redovisning nir det giller den
omklassificeringen av hyresavtal till finansiella leasingavtal
samt genom att Tornberget sinkte hyran infér 2025. Savil
budget- som prognosavvikelse férklaras av att hyresavtal
omklassificerats till finansiell leasing i slutet av dret.

Lamnade bidrag

Kostnaderna f6r limnade bidrag uppgick till 214,4 mnkr,
ett utfall som dr i niva med féregiende 4r (210,5 mnkr).
Limnade bidrag avsig utbetalt f6rsérjningsstéd (107,5
mnkr) samt utbetalda bidrag (106,9 mnkr). Utbetalda
bidrag bestod frimst av ersittningar till féreningar (33,2
mnkr), bostadsanpassning (10,4 mnkr) samt kostnader for
personliga assistenter (50,9 mnkr). Utfallet om 214,4 mnkr
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var nigot hégre dn budget (210,2 mnkr) och prognos
(212,2 mnkr).

Ovriga kostnader

()Vtiga kostnader uppgick till 81,9 mnkr, vilket var 37,0
mnkr ligre dn féregdende dr. Férdndringen beror
huvudsakligen pa om kostnaderna klassificeras som
jimforelsestorande kostnader eller ej, vilket innebar att
utfallet bokfors som jamférelsestérande och inte som en
6vrig kostnad.

Budgetavvikelsen uppgir till 144,0 mnkr och
prognosavvikelsen till 40,6 mnkr. Avvikelserna férklaras
frimst av att kommunstyrelsens medelreserv (67,0 mnkr)
och négra nimnders budgeterade reserver ej férbrukades
under aret.

Jamforelsestorande kostnader

Jamforelsestorande kostnader uppgick till 69,2 mnkr,
vilket dr en 6kning med 15,7 mnkr i férhallande till
féregiende ar (53,5 mnkr). Jimforelsestérande kostnader
utgjordes frimst av rittningar for ej aktiverbara
investeringsutgifter i pidgiende investeringsprojekt (46,4
mnkr), rivning och avveckling av fastigheter (5,7 mnkr)
samt markbehandling och sanering vid Fors reningsverk
(28,4 mnkr). Prognosavvikelsen om 39,2 mnkr avser
nimnda markbehandling samt ej aktiverbara
investeringsutgifter.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning
Skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning for dret

Skade med 124,0 mnkr (1,9 %) i jamfSrelse med
féregiende ar och uppgick till 6 819,3 mnkr.

Skatteintikterna Skade med 200,8 mnkr (4,0 %) och
uppgick till 5 176,8 mnkr. En del av skatteintikterna avsig
skatteavrikningar fér innevarande ar samt fér féregiaende
ar. Skatteavrikningen innevarande ir minskade utfallet
med 32,1 mnkr och justeringsposten for féregiende ar
minskade utfallet med 0,8 mnkr.

Nettoutfallet f6r generella statsbidrag och utjamning
uppgick till 1 642,5 mnkr, vilket innebar en minskning
med 76,8 mnkr (4,5 %) 1 jimférelse med féregiende drs
utfall. Férindringen forklaras huvudsakligen av att utfallet
f6r kostnadsutjiamningsbidraget och regleringsbidraget var
ligre dn foregiende dr (110,3 mnkr) samt att
inkomstutjimningsbidrag 6kade (44,1 mnkr). Avgifterna i
utjamningssystemet (avgift inom LSS-utjimning) 6kade
med 6,0 mnkr (5,2 %) och uppgick till 122,1 mnkr.

Helérsprognosen for skatteintikter, generella statsbidrag
och avgifterna i utjimningsystemen uppgick i
delarsuppfoljningen till 6 830,2 mnkr, motsvarande en
prognostiserad negativ budgetavvikelse med -41,0 mnkr.
Budgetavvikelsen (51,9 mnkr) och prognosavvikelsen
(10,9 mnkr) forklaras av justerade slutavrikningar for
innevarande ar.




Finansiella intdkter och kostnader

De finansiella intikterna uppgick till 84,4 mnkr, vilket var
10,0 mnkr ligre 4n foregiende ar (94,4 mnkr). Arets utfall
avvek positivt i férhallande till budget med 27,3 mnkr.
Budgetavvikelsen férklaras primirt av Gverskottsutdelning
fran Kommuninvest, rinteintikter frin kommunens
utlaning till Tornberget Fastighetsférvaltnings AB samt
forsiljning av rintefonder.

Rinteintikterna uppgick till 44,8 mnkr, vilket var 8,1 mnkr
ligre dn foregiende dr (52,9 mnkr). Detta beror primirt pa
ldgre rintor. Borgens- och internbanksavgifterna uppgick
till 20,3 mnkr f6r 2025 (20,8 mnkr). Utlaningen till

Forvaltningsberittelse

Tornberget Fastighetsférvaltnings AB ligger till grund for
internbanksavgiften som uppgick till 3,1 mnkr.

De finansiella kostnaderna uppgick till 138,2 mnkr, vilket
var 15,9 mnkr hégre dn féregiende dr och motsvarade en
negativ budgetavvikelse med 57,0 mnkr.
Kostnadsokningen med 15,9 mnkr férklaras frimst av
nettoeffekten av hégre rintekostnader relaterade till
finansiell leasing motsvarande 59,6 mnkr och ligre
finansiella kostnader fér pensionsavsittning med 42,6
mnkr. Prognosavvikelsen f6r finansnettot férklaras i
huvudsak av rintekostnaden relaterad till finansiell leasing.
Prognosavvikelsen for finansnettot férklaras i huvudsak
av rintekostnaden relaterad till finansiell leasing.

Prognos Prognos-

. Utfall Utfall Forandr. Budget- Budget . :
Finansnetto, mnkr Not 2025 2024 24/25 % avvikelse 2025 augusti avvikelse
2025 utfall
Utdelning pa aktier och
andelar i andra foretag 6.7 4,0 2,7 4,7 2,0
For__saljn_ingsp_risufinansiella 440 1 0.0 4401 440 1
anlaggningstillgangar
Bokfort varde finansiella 4275 00 -4275 4275
anlaggningstillgangar
Orealiserad vinst (verkligt
varde) finansiella 0,0 16,7 -16,7 0,0
anlaggningstillgangar
Ranteintakter 44.8 52,9 -8,1 12,3 32,5
Borgens- och
internbanksavgift 20,3 208 05 2.3 226
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa finansiella intékter
inkl. Jamforelsestérande 11,12 84,4 94,4 -10,0 -10,5 27,3 57,1 73,9 10,5
finansiella intdkter
Rantekostnader -4,3 -6,8 2,5 3,0 -7,3
Ranta pé__upplénlng fran 0.4 0,2 0.2 0.4
koncernféretag
Rantekostnader finansiell
leasing -925  -32)9 -59,6 -59,6 -32,8
Flnan5|e_ll kostngd, forandrmg 39,8 82,4 426 0.7 -39.1
av pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader -1,2 0,0 -1,2 0,7 -1,9
SAnmainanselis 13 1382 -1223 159 130 570 81,2  -79,0 59,2
kostnader
Summa Finansnetto inkl.
Jamforelsestorande -53,8 -28,0 -25,8 92,3 -29,7 -24,0 -5,1 -48,7

finansiella intdkter

Kommunens driftbudget
Utfall jamfort med foregaende ar

Haninge kommuns nimnder, kommunstyrelse och
finansforvaltning redovisade ett utfall motsvarande 772,5
mnkr for ret, vilket innebar en férbattring med 646,1
mnkr jimfért med féregiende érs utfall om 126,4 mnkr.
Nimnder och kommunstyrelse, exklusive
finansforvaltning, redovisade ett samlat utfall motsvarande

6 011,1 mnkr, vilket var 233,4 mnkr (3,7 %) ligre dn
féregiende ars utfall om 6 244,5 mnkr.

Storst positiv resultatutveckling jamfort med féregiende
ar dterfanns inom kommunstyrelsen, socialnimnden samt
dldrenimnden. Fér kommunstyrelsen férklaras
resultatforbattringen om 212,8 mnkr (56,0 %) frimst av
exploateringsintikter, huvudsakligen markforsiljning och
gatukostnadsersittning, motsvarande 134,8 mnkr.
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Kommunstyrelsens reserv om 67,0 mnkr nyttjades inte
under aret, vilket innebar en resultatférbittring med 31,3
mnkr i férhallande till f6regiende ar. Socialnimnden
minskade nettokostnaderna med 58,2 mnkr (4,7 %)
genom att 6ka den interna Sppenvérden och
hemmaplansl6sningar i stillet for externa kép samt genom
ett genomgripande kostnadsmedvetet arbetssitt.
Aldrenimnden minskade nettokostnaderna motsvarande
34,4 mnkr (3,7 %) mellan aren, de frimsta bidragande
faktorerna var ¢kade statsbidrag samt, ligre
personalkostnader. Grundskolenimnden samt gymnasie-
och arbetsmarknadsnimnden redovisade 6kade
nettokostnader med 55,4 mnkr (3,1 %) respektive 29,2
mnkr (5,1 %) jamfért med foregiende ér, vilket forklaras
av 6kade personalkostnader och andra kostnadsokningar,
vilket méjliggjordes av en hjd ersittning per elev samt
hégre volymer.

Finansforvaltningen redovisade ett utfall motsvarande
6 783,6 mnkr, vilket var 412,7 mnkr (6,5 %) hogre dn
foregiende ar (6 370,9 mnkr). Intikterna uppgick till

6 989,3 mnkr, vilket var 126,8 mnkr (1,8 %) hogre dn
féregiende ar (6 862,5 mnkr). Intdkts6kningen mellan
aren forklaras frimst av hogre skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning. Samtidigt var de finansiella
intikterna ligre dn foregiende dr. Kostnaderna for dret
uppgick till 205,7 mnkr, vilket var 285,9 mnkr (58,2 %)
ldgre 4n foregaende ar (491,6 mnkr). De ldgre kostnaderna
for aret forklaras frimst av ligre pensionskostnader dn
féregiende ar.

Utfall jamfort med budget

Arets budgeterarde resultat f6r kommunen som helhet
uppgick till 205,2 mnkr. Utfallet uppgick till 772,5 mnkr,
vilket motsvarade en positiv budgetavvikelse om 567,3
mnkr (276,4 %). Nimnder och kommunstyrelse, exklusive
finansférvaltningen, redovisade ett utfall om 6 011,1
mnkr, vilket var 438,2 mnkr (6,8 %) ligre in budget om 6
4493 mnkr.

Den storsta positiva budgetavvikelsen dterfanns inom
kommunstyrelsen dér exploateringsintikterna avseende
framfor allt markforsiljning uppgick till 173,9 mnkr, vilket
var 134,2 mnkr hégre 4n budget. Aven en oférbrukad
kommunstyrelsereserv bidrog till 6verskottet i férhallande
till budget med 67,0 mnkr.

Samtliga nimnder redovisade utfall i niva med eller battre
in budget, dir socialnimnden och ildrenimnden
utmirkte sig mest med Sverskott motsvarande 67,9 mnkr
(5,4 %) samt 47,9 mnkr (5,1%). De positiva avvikelserna i
forhallande till budget férklaras huvudsakligen av hogre
bidragsintikter samt ligre kostnader avseende personal,
kép av huvudverksamhet samt kép av tjanster.

Finansforvaltningens utfall f6r dret motsvarade en positiv
avvikelse 1 férhdllande till budget (6 654,5 mnkr) med
129,1 mnkr (1,9 %). Intdkterna var 28,3 mnkr (0,4 %0)
ligre dn drets budget (7 017,6 mnkr), vilket fraimst
forklaras av lagre intikter 4n budgeterat inom
skatteintikter avseende slutavrikningar 2024 och 2025

HANINGE KOMMUN

med 56,9 mnkr. Den negativa budgetavvikelsen vigdes
delvis upp av att utfallet for finansiella intidkter (84,4
mnkr) var 19,5 mnkr (34,0 %) hogre dn drets budget om
57,1 mnkr. Kostnaderna var 157,4 mnkr (43,4 %) ligre dn
budget (363,1 mnkr). Den positiva budgetavvikelsen
forklaras fraimst av att inarbetad fOrsiktighet i budget inte
behévde nyttjas under aret samt ligre arbetsgivaravgifter
an budgeterat.

Prognosavvikelsen f6r kommunen som helhet, det vill
sdga drets resultat (772,5 mnkr) i férhallande till
helarsprognosen i delarsuppfoljningen per augusti (685,5
mnkr), uppgick till 87,1 mnkr (11,3 %). Avvikelsen mellan
prognos och utfall férklaras i huvudsak av hégre
statsbidrag och att nimndernas kostnadsutveckling var
ligre dn forvintat under arets sista méinader.
Kommunstyrelsen, barn- och férskolenimnden samt
stadsbyggnadsnimnden hade de procentuellt sett storsta
avvikelserna i férhallande till delarsprognosen.

Utfall per namnd
Kommunstyrelsen

Utfallet f6r aret uppgick till 167,1 mnkr, vilket innebar en
positiv férindring med 212,8 mnkr (56,0 %) jamfort med
foregiende ar. Forbittringen forklaras huvudsakligen av
ett hogre utfall inom exploateringsverksamheten
motsvarande 173,9 mnkr, dir intakterna, fraimst i form av
markforsiljning och gatukostnadsersittning, Gversteg
féregiende ar med 134,8 mnkr. Dirtill bidrog utfallet
avseende kommunstyrelsens reserv (67,0 mnkr) positivt
med 31,3 mnkr jimfoért med féregdende dr, dd den inte
nyttjades under 2025.

Verksamheterna inom kommunstyrelsen redovisade totalt
36,0 mnkr ligre nettokostnader dn féregaende dr, vilket
framfor allt 4r hanforligt till lagre kostnader for personal,
konsulter och inhyrd personal. Under aret har lokalhyror
omklassificerats till finansiell leasing, vilket bidrog till
resultatforbittringen med 10,9 mnkr.

1 f6rhallande till budget uppvisade kommunstyrelsen en
positiv avvikelse motsvarande 270,3 mnkr (61,8 %).
Opverskottet férklaras fraimst av hogre
exploateringsintikter 4n budget, motsvarande 134,2 mnkr,
samt att kommunstyrelsens reserv om 67,0 mnkr var
outnyttjad under dret. Oférdelade medel inom
kommundirektrens budget motsvarade 13,0 mnkr i
overskott. Vidare redovisade kommunstyrelsens
avdelningar sammantaget 22,4 mnkr ligre nettokostnader
an budget, frimst beroende pa ligre IT-kostnader och
konsultkostnader. Aven omklassificering av hyror till
finansiell leasing paverkade utfallet positivt i férhallande
till budget med 11,2 mnkr.

Barn- och forskolenamnden

Utfallet for aret uppgick till 791,4 mnkr, vilket motsvarade
en nettokostnadsminskning med 16,3 mnkr (2,0 %),
jamfort med féregiende dr. Minskningen mellan aren
forklaras frimst av firre barn inskrivna i




forskoleverksamheten jimfort med féregdende dr, vilket
medforde ligre kostnader for savil personal som Gvriga
driftskostnader. Kostnaderna avseende
elevpengsersittning uppgick till 756,5 mnkr, vilket var
14,9 mnkr ligre 4n foregiende ar pa grund av firre barn
inom forskoleverksamheten.

I f6rhallande till budget redovisade ndimnden en positiv
avvikelse motsvarande 21,3 mnkr (2,6 %). Den frimsta
forklaringen dr att volymerna inom férskolan var ligre dn
budgeterat, vilket resulterade i ligre kostnader 4n budget.
Det genomsnittliga antalet barn i egen regi uppgick till
5530, vilket var 126 fitre barn dn budgeterat. Av
nimndens totala Gverskott i férhéllande till budget avsig
16,3 mnkr elevpengsersittning medan resterande
overskott frimst kan hinféras till positiva resultat inom
resultatenheterna samt ligre nyttjande av centralt avsatta
medel.

Grundskolendmnden

Utfallet f6r dret uppgick till 1 837,4 mnkr, vilket
motsvarade en nettokostnadsékning om 55,4 mnkr (3,1
%) jamfort med foregaende r. Elevpengsersittningen
uppgick till 1 565,7 mnkr, vilket innebar en
nettokostnadsokning med 46,8 mnkr (3,1 %).
Kostnadsokningen forklaras i huvudsak av den
upprikning av elevpengsersittning som for aret tilldelades
grundskolorna. Resultatenheterna, inklusive central stab,
redovisade dirutver en nettokostnadsokning
motsvarande 8,6 mnkr (3,3 %) jamf6rt med féregaende iar,
frimst drivet av hégre personalkostnader i linje med drets
l6nerorelse.

I f6rhallande till budget redovisade nimnden ett positivt
utfall motsvarande 15,3 mnkr (0,8 %). Avvikelsen
forklaras frimst av ldgre volymer och kostnader inom
elevpengsystemet dn budgeterat (8,2 mnkr). Resterande
overskott dterfinns inom central férvaltning motsvarande
2,1 mnkr samt inom resultatenheterna motsvarande 5,0
mnkr, dir kostnaderna generellt har varit lagre in
budgeterat.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Utfallet £6r dret uppgick till 595,7 mnkr, vilket motsvarade
en nettokostnadsékning med 29,2 mnkr (5,1 %) jaimfort
med foregiende ar. Férindringen mellan dren férklaras
frimst av 6kade volymer i gymnasieskolan samt en
upprikning med 2,8 procent av den linsgemensamma
prislistan inf6r 2025. Detta dterspeglas i 6kade
nettokostnader for eleversittningar som steg med 28,3
mnkr (6,9 %). Gymnasieenheterna redovisade ett samlat
positivt resultat motsvarande 2,4 mnkr, vilket innebar en
resultatférsimring med 3,4 mnkr jimfért med foéregaende
ar. Centrum Vux, som organiserar vuxenutbildning i bade
egen och extern regi, redovisade ett resultat i linje med
féregiende dr.

I jimférelse med budget uppvisade nimnden ett 6verskott
for dret motsvarande 1,7 mnkr. Utfallet avseende
eleversittningar uppgick till 441,0 mnkr, vilket var 11,0
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mnkr hégre dn budget (430,0 mnkr), vilket férklaras av
6kade volymer i gymnasieskolan samt fler elever inom
utbildningsprogram med hogre ersittningsnivéer.
Underskottet inom eleversittningar balanserades av
overskott inom central férvaltning, gymnasieenheterna
samt Centrum Vux, vilka tillsammans redovisade ett
positivt resultat i férhallande till budget motsvarande 12,4
mnkr. Overskotten uppstod genom hégre volymer inom
gymnasieenheterna samt ldgre kostnader inom Central
forvaltning, bland annat avseende sirskilda
eleversittningar och skolskjuts.

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden

Utfallet 61 aret uppgick till 302,6 mnkr, vilket innebar
hogre nettokostnader jamfoért med féregiende ar
motsvarande 6,9 mnkr (2,3 %). Kostnadsokningen
forklaras frimst av 6kade personalkostnader i niva med
irets loneupprikning. Ovriga kostnadsékningar uppgick
till 3,0 mnkr, vilket delvis balanserades av hogre statliga
bidrag. Kapitaltjinstkostnader 6kade med 5,2 mnkr (23,6
%) till foljd av firdigstillda investeringar.

Utfallet f6r 4ret var i linje med budget (302,6 mnkt).
Avdelning Ung fritid redovisade ett underskott i
forhallande till budget motsvarande 1,4 mnkr (2,2 %).
Avvikelsen berodde pid hégre personalkostnader och
6vriga kostnader dn budget. Ung fritids budgetunderskott
balanserades av samlade 6verskott inom Gvriga
avdelningar.

Socialnamnden

Utfallet 61 aret uppgick till 1 184,9 mnkr, vilket innebar
ldgre nettokostnader jimfért med féregiende ar
motsvarande 58,2 mnkr (4,7 %).

Nettokostnadsminskningen hinférdes framst till individ-
och familjeomsorgen, dir kostnaderna for insatser inom
extern 6ppenvard samt institutionsplaceringar av bade
barn, ungdomar och vuxna minskade mellan dren.
Kostnaderna for extern Sppenvard for unga minskade
med 16,5 mnkr (57,6 %) och kostnaderna for placeringar
minskade med 37,1 mnkr (20,0 %). Inom
funktionshinderomsorgen redovisades ligre kostnader dn
foregiende ar, frimst till f6ljd av en forbittrad
personalplanering och dirmed ligre kostnader f6r anstilld
och inhyrd personal inom egen-regiverksamheterna.

Kostnaden f6r utbetalt eckonomiskt bistind lag pa samma
nivd som féregiende ér, dir det genomsnittliga antal
hushall per méanad som erhiller bistind, minskade med 4,2
procent for hela dret. Den minskade kostnaden for
volymminskningen balanserades upp av den érliga
upprikningen av riksnormen f6r f6rsorjningsstod.

Nimndens utfall innebar en positiv avvikelse i férhallande
till budget med 67,9 mnkr (5,4 %). Overskottet hinfrdes
huvudsakligen till hégre statsbidrag, som 6kade med 55,7
mnkr, frimst kopplat till flyktingmedel. Aven ligre
personalkostnader dn budgeterat bidrog till 6verskottet
med 35,6 mnkr. De ligre personalkostnaderna i
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forhéllande till budget berodde pa generell
kostnadsmedvetenhet inom nimndens verksamhetet, ny
organisationsstruktur med minskade stabskostnader samt
minskat beroende av inhyrd personal. Samtidigt var 6vriga
kostnader hégre dn budget motsvarande 21,5 mnkr.
Kostnaden f6r utbetalt ekonomiskt bistind var i linje med

budget.

Stadsbyggnadsnamnden

Nimndens utfall f6r dret uppgick till 234,3 mnkr
motsvarande en marginell 6kning med 0,4 mnkr (0,2 %)
jamfort med foregaende ar, vilket fraimst kan hinféras till
avdelningen Park och teknik. Under dret omklassificerades
kostnader for vigbeliggning fran driftkostnader till
investeringsutgifter, vilket paverkade resultatet positivt i
jimférelse mot foregiende ar. Ovriga férindringar mellan
aren avsag ligre kostnader for snéréjning och
vintervighallning dn féregiende ar. Denna
kostnadsminskning motverkades delvis av 22,1 mnkr (12,4
%) hogre kapitaltjanstkostnader.

Utfallet motsvarade ett Gverskott motsvarande 13,8 mnkr
(5,6 %) jimfort med arets budget. Overskottet férklaras
bland annat av 6verforing av beliggningskostnader frin
driftbudget till investeringsbudget med cirka 9,0 mnkr
samt ligre kostnader for vintervighallning 4n budget med
5,6 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen motverkades av
Skade kapitaltjdnstkostnader, vilka 6verskred budget med
7,1 mnkr. Vidare var kostnaderna foér inkép av vatten 13,0
ldgre 4n budget, till f6ljd av ligre inképta volymer dn
budgeterat.

Inom stadsbyggnadsnimnden organiseras dven
verksamheten f6r Vatten och Avlopp med dels
skattefinansierad verksamhet, dels taxefinansierad
verksamhet (VA-kollektivet). Den skattefinansierade
verksamheten redovisade nettokostnader om 5,3 mnkr,
vilket var 3,8 mnkr hégre dn féregdende dr. Férdndringen
mellan dren férklaras huvudsakligen av 6kade personal-
och konsultkostnader kopplade till utredning och
planering. Utfallet var i linje med budget.

VA-kollektivet redovisade ett underskott om 23,9 mnkr i
forhallande till drets budget, som balanseras mot
ackumulerad skuld till VA-kollektivet. Arets underskott
forklaras 1 huvudsak av direktavskrivningar av tidigare
upparbetade investeringsutgifter, ombokningar av
forgiveskostnader, 6kade kapitaltjanstkostnader till f6ljd
av tidigare aktiverade investeringsprojekt samt
saneringskostnader inom projektet f6r Fors reningsverk.

HANINGE KOMMUN

Aldrenamnden

Utfallet uppgick till 895,4 mnkr, vilket motsvarade en
minskning med 34,4 mnkr (3,7 %) jamfoért med
féregiende ar. Férindringen mellan dren férklaras frimst
av Okade statsbidrag med 10,4 mnkr samt intdktsékning av
taxor och avgifter motsvarande 10,8 mnkr.
Personalkostnaderna minskade mot féregaende ar med
32,2 mnkr. Minskningen av personalkostnaderna mellan
aren var ett resultat av bemanningsplanering och
effektivare resursutnyttjande inom egen-
regiverksamheterna. Samtidigt 6kade kostnaderna for kop
av huvudverksamhet och kép av tjinster med 19,1 mnkr,
vilket 1 huvudsak forklaras av fler képta platser inom
sirskilda boenden.

Nimndens utfall motsvarade ett 6verskott i férhallande till
budget med 47,9 mnkr (5,2 %). Den positiva
budgetavvikelsen férklaras frimst av obudgeterade
statsbidrag motsvarande 46,8 mnkr. Hemtjinst i egen regi
redovisade ett underskott i férhallande till budget med
20,7 mnkr, medan sirskilda boenden inom egen regi
redovisade ett 6verskott jimfort med budget motsvarande
7,6 mnkr. Bestallarverksamheten redovisade ett
budgetéverskott om 15,9 mnkr, frimst avseende kdpta
tjanster inom ordinirt boende.

Revision

Revisionen redovisade nettokostnader som uppgick till 2,1
mnkr, vilket var 0,4 mnkr (16,6 %) ligre nettokostnader
in foregiende dr. Budgetavvikelsen uppgick till 0,1 mkr.

Sodertorns éverformyndarnamnd

Sédertorns Sverférmyndarnimnd redovisade ett utfall om
32,2 mnkr i férhallande till budget om 30,7 mnkr, vilket
var 1,5 mnkr (4,9 %) hogre dn budget. Avvikelsen
forklaras av hogre arvoden for dret 4n budgeterat.
Resultatet balanseras mot ackumulerat Gverskott och ger
darmed utfallet 0,0 mnkr.

Valnamnden

Under 2025 har det inte hallits nagot val. Ndmndens utfall
uppgick till 0,2 mnkr, vilket innebar 3,2 mnkr ldgre
jamfort med foregiende ar. Budgetavvikelsen for dret
uppgick till ett underskott motsvarande 0,1 mnkr.




Forvaltningsberittelse

- - Av-
. Utfall Utfall Forandr. Fordndr. Budget Budget .

Utfall per styrelse/namnd, mnkr 2025 2024 2025-2025 % 2025  awvikelse "'k:/*o'se
Kommunstyre|sen '167,1 '348,5 181 ,5 '52,1 '370,4 203,3 '54,9
Kommunstyrelsens reserv 0,0 -31,3 31,3 -100,0 -67,0 67,0 -100,0
Barn- och forskolenamnden -791,4 -807,8 16,3 -2,0 -812,7 21,3 -2,6
- varav eleverséttning '756,5 -771 ,4 14,9 -1 ,9 '772,8 16,3 ‘2,1
Grundskolenamnden -1 837,4 -1 782,0 -55,4 3,1 -1 852,7 15,3 '0,8
- varav e[everséttning -1 565,7 -1 518,9 -46,8 3,1 -1 573,9 8,2 -0,5
Gymnasie-och 5957  -566,6 -29,2 51 -597.4 1,7 0,3
arbetsmarknadsnamnden

Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden -302,6 -295,7 6,9 2,3 -3026 0,0 0,0
Socialnamnden -1 184,9 -1 243,1 58,2 '4,7 -1 252,8 67,9 ‘5,4
Stadsbyggnadsnémnden -234,3 -233,9 -0,4 0,2 -248,1 13,8 -5,6
- varav VA, taxefinansierad 0,0 -1,5 1,5 -100,0 0,0 0,0 -
Aldrenamnden -895,4 -929,8 34,4 -3,7  -943.3 47,9 -5,1
Revision -2,1 -2,5 0,4 -16,6 -2,2 0,1 -4,5
Sédertérns Overfdrmyndarnamnd 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 -
Valnamnden -0,2 -3,4 3,2 -93,9 -0,1 -0,1 104,8
Summa namnder och styrelse -6 011,1 -6 244,5 233,4 -3,7 -6 449,3 438,2 -6,8
Finansforvaltningen 6783,6 63709 4127 6,5 66545 1291 1,9
Haninge kommun - driftresultat 772,5 126,4 646,1 511,2 205,2 567,3 276,5

1 september 2025 flyttades arbetsmarknadscenter till gymnasie- och arbetsmarknadsnay
arstredovisning med 0,3 mnkr for bada namnderna.

den fran socialnamnden. Darfor avviker 2024 drs utfall fran 2024 drs

Kommunens investeringar

Kommunens totala nettoinvesteringat, exklusive finansiell
leasing, uppgick till 511,7 mnkr, vilket motsvarade 50,1
procent av arets budget om 1 022,0 mnkr. Utfallet avviker
57,4 mnkr jimf6rt med helarsprognosen i delarsrapporten
per augusti (569,1 mnkr). Arets utfall var 165,5 mnkr ligre
an foregiende ar (677,2 mnkr). Férindringen mellan dren
avser 1 huvudsak forseningar i1 férhallande till arets plan
inom VA-omréidet samt att exploateringsprojekt
senarelagts i férhallande till arets plan.

Investeringsutgifterna inom nimnderna uppgick till 193,2
mnkr, vilket motsvarade en genomférandegrad 65,4

procent i férhéllande till budget (295,2 mnkr). Namnder
med stérre investeringsutgifter var
stadsbyggnadsnimnden samt idrotts-, kultur- och
fritidsndimnden motsvarande 111,6 mnkr respektive 41,4
mnkr. Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgick till
31,7 mnkt.

Investeringsutgifter inom vatten och avlopp uppgick till
268,9 mnkr och exploateringsinvesteringar till 49,5 mnkr.
Investeringar avseende finansiell leasing uppgick till 25,6
mnkt.
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Prognos-

Investeringar, mnkr Utfall 2025 B;‘;izgset as\tli(lj(gfste H;&ézgsgl:c;%r;zs av:'lilf(:lllse gg;il

Kommunstyrelsen 31,7 33,0 1,3 22,0 -9,7 27,4
Barn- och férskolenamnden 0,3 3,0 2,7 2,5 2,2 0,9
Grundskolenamnden 6,2 12,6 6,4 8,0 1,8 23
Sr)l;rgtr;ﬁ;?’kr?ggsnémnden 18 3.0 1.2 18 0.0 17
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 41,4 55,3 13,9 43,0 1,6 51,5
Socialndmnden 0,2 9,0 8,8 0,2 0,0 2,9
Stadsbyggnadsnamnden 111,6 163,5 51,9 125,5 13,9 85,3
Aldrenamnden 0,1 15,8 15,7 1,4 1,3 1,7
Summa nettoinvesteringar namnder 193,2 295,2 102,0 204,4 11,2 173,7
Investeringar Vatten och avlopp (VA) 268,9 4745 205,6 268,9 -0,1 322,7
i‘l‘('l‘:]':; :‘\’,tri“"“te”"gar sl 4622  769,7 307,5 4733 111 4964
Exploateringsinvesteringar 49,5 252,3 202,8 95,8 46,3 180,8
i::‘;":;‘; I'or;‘:;tr?:;"es'te”“ga' Iy 511,7  1022,0 510,3 569,1 57,4 6772
Investeringar i finansiell leasing 25,6 0,0 -25,6 10,0 -15,6 60,2
Summa nettoinvesteringar 537,3 1022,0 484,7 579,1 41,8 737,4

Investeringar namnder

Stadsbyggnadsnimndens investeringsutgifter f6r perioden
uppgick till 111,6 mnkr, vilket motsvarar en
genomférandegrad med 68,3 procent av drsbudget (163,5
mnkr). Budgetavvikelsen uppgick till 51,9 mnkr.
Avvikelsen i férhallande till budget forklaras
huvudsakligen av att projektet dagvattendamm vid
Jutskaran genomgick ett omtag utifrin geotekniska
undersokningar. Vidare senarelades arbetet med
vattenskyddsdtgirder i Hanveden.

Idrotts-, kultut- och fritidsnimndens investeringsutgifter
tor perioden uppgick till 41,4 mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad med 74,8 procent av arsbudget (55,3
mnkr). Budgetavvikelsen uppgick till 13,9 mnkr.
Avvikelsen i férhallande till budget forklaras av att nagra
projekt genomfordes i ligre takt dn planerat, framfor allt
atgirder for vattenrening vid Héglundabadet.
Investeringar inom idrotts- och fotbollsanldggningar samt
friluftsomriden och badplatser firdigstilldes och togs i
drift.

Kommunstyrelsens investeringsutgifter uppgick till 31,7
mnkr, vilket motsvarar en genomférandegrad med 96,2
procent av arsbudget (33,0 mnkr). Investeringarna avsag
fraimst ink6p av IT-utrustning (16,7 mnkr) och
ombyggnation i kommunhuset (15,7 mnkr). Avvikelsen
jamfort med budget forklaras i huvudsak av ldgre ink6p av
datorer, vilket férklaras av en forlingd livslingd pa
datorer.

Ovriga nimnder redovisade sammanlagda
investeringsutgifter motsvarande 8,5 mnkr, vilket innebir
en avvikelse med 34,9 mnkr i férhallande till arsbudget

(43,4 mnkr). Avvikelsen forklaras dels av att
fastighetsidgaren Tornbergets Fastighetsforvaltnings AB
genomférde de fastighetsrelaterade investeringarna (17,9
mnkr), dels av att budgeterade inventarieinkép
klassificerats om till férbrukningsinventarier i
driftredovisningen.

Investeringar vatten och aviopp

Investeringsutgifterna f6r VA-verksamheten uppgick till
268,9 mnkr, vilket motsvarar en genomférandegrad med
56,7 procent av drsbudget (474,5 mnkr). Utfallet 2024 var
322.7 mnkr.

Investeringarna i Dalar6 och Fors avloppsteningsverk
fortskred i syfte att mojliggora fortsatt tillvixt 1 Haninge
kommun. Vid Dalar6 avloppsteningsverk togs den nya
byggnaden i drift med goda reningsresultat. Parallellt
pégick planering for full driftsittning av hela
anligeningen. I den befintliga anliggningen genomférdes
renoveringsitgirder och anliggningen i sin helhet bedéms
vara firdigstilld till sommaren 2026.

Vid Fors avloppsreningsverk pagick mark-,
grundliggnings- och betongarbeten under stérre delen av
aret. I 6vrigt fortsatte arbetet med grundliggning och
betongarbeten f6r bottenplatta och viggar f6r 6vriga ytor
i det nya reningsverket. Investeringsutgifterna inom
projektet uppgick till 126,6 mnkr i férhallande till drets
budget om 210,0 mnkr, vilket motsvarar en
genomférandegrad med 60,3 procent.

Inom ramen for fornyelse av VA-anliggningar uppgick
arets investeringsutgifter till 36,7 mnkr, vilket motsvarar
en genomférandegrad med 31,3 procent i férhallande till
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budget (118,0 mnkr). Det ldgre utfallet férklaras bland
annat av en 6verprévning av upphandlingen avseende
ledningsférnyelse pa Jokelvigen och Angsvigen samt en
f61dr6jd upphandlingsprocess avseende ledningsférnyelse
pé Sleipnervigen, vilket medf6rde att delar av arets
planerade arbeten senarelades. Vidare genomf&rdes
omprioriteringar, vilket ledde till att upphandlingen av
Strémslunds pumpstation med tillhérande ledningar
senarelades. Under dret installerades dock étta
pumpstationer. Sammantaget var utfallet inom VA-verk
och anliggningar ligre 4n budgeterat, frimst till f6ljd av
ligre utfall samt tidsforskjutning i det planerade arbetet.

Inom omradet nya VA-anliggningar uppgick arets
investeringsutgifter till 23,7 mnkr i férhéllande till en
budget om 64,5 mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad med 36,8 procent. Det ligre utfallet
forklaras bland annat av férseningar inom projektet Vistra
straket, dér beslut fattades om att tillimpa en alternativ
arbetsmetod.

Investeringar exploatering

Investeringsutgifter f6r exploateringsverksamheten
uppgick till 49,5 mnkr, vilket motsvarar en
genomforandegrad med 19,6 procent i férhédllande till
arsbudget (252,3 mnkr). Prognosavvikelsen uppgick till
46,3 mnkr. Budget- och prognosavvikelse férklaras av en
stillsam ddmpning pa fastighetsmarknaden som innebar
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att flera projekt senarelagts i férhallande till drets plan.
Utfallet 2024 var 180,8 mnkt.

Regelverket avseende exploateringsinvesteringar har
fortydligats under 2025 sisom avseende vilka delar i
exploateringsprocessen som utgdr drift- respektive
investeringsutgift, vilket dven paverkat utfall och
prognosavvikelse. Dirutéver har pdgiende och avslutade
projekt granskats, aktiverats samt vid behov omférts till
driftkostnader.

Under aret slutférdes och aktiverades exploateringsprojekt
i Vega och Hermanstorp. Ett antal exploateringsprojekt
pigir i frimst Norrby, Aby, Handen och Nedersta.

Tornbergets investeringar

Investeringar i verksamhetslokaler, nybyggnation samt
om- och tillbyggnad sker huvudsakligen inom
kommunens fastighetsbolag Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB. Kommunfullmaktige beslutar
arligen om investeringsbudget f6r det kommande aret.

Investeringsutgifter f6r Tornberget Fastighetsférvaltnings
AB uppgick till 187,2 mnkr att jimféra med utfallet 2024
som var 236,0 mnkr. Arets utfall motsvarar en
genomférandegrad med 52,0 procent i férhallande till
beslutad budget (360,3 mnkr). Arets utfall var 27,2 mnkr
hégre dn arsprognos i augusti (160,0 mnkr).

e ey A poaer TS puggerzizs  Utazizs PSS! ua 202
Barn- och férskolenamnden 1,0 - 1,0 2,5
Grundskolenamnden 100,3 56,7 43,6 1421
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 50,0 7,4 42,6 0,1
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 80,0 59,7 20,3 6,8
Kommunstyrelsen 24,0 7,4 16,6 2,0
Socialndmnden 25,0 4,4 20,6 6,4
Aldrenamnden - 0,0 0,0 0,1
Reinvesteringar 80,0 50,1 29,9 75,9
Projekt i garantiskede - 1,6 -1,6

Summa 360,3 187,2 173,12 236,0

Under aret har den nya byggnaden pa
Vendelsémalmsskolan fardigstillts. Férskolan Anden har
rivits och arbetet med en ny idrottshall har paborjats pa
dess plats. Projekten Hagaskolan hus F samt Mullebo LSS

gruppbostad och Campus Haninge hade viss férsening
under aret jimfoért med budget. Stérre pagaende projekt dr
Torvalla nya simhall, Vendelsémalmshallen, Campus
Haninge och Dalaré Skola.
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Storre projekt under 2025, mnkr Namnd Budget2025 Utfall 2025  ouralack
Vendelsémalmsskolan, hus J nyproduktion GN 50,3 33,3 109,2
Vendelsémalm, ny idrottshall IKFN 30,0 30,5 31,3
Torvalla, ny simhall IKFN 20,0 15,0 20,3
Vasterhaninge bibliotek, reinvestering IKFN 20,0 13,8 15,8
Dalar6 skola, ombyggnad GN 20,0 13,8 46,6
Paviljong S6derbymalm, anpassning GN 10,0 9,6 9,6
Campus Haninge GAN 50,0 7.4 7.4
Ribbyskolan, fasadrenovering hus C GN 7,4 7,4 7.4
Nytorpsskolan, skyddsrum KS 6,9 6,9 6,9
Mullebo LSS SN 25,0 4.4 4,6
Hagagérden, tak AN 6,4 4,3 4,3
Sdderby gruppboende, tillbyggnad personalyta SN 3,2 3,0 3,2
Summa 2491 149,3 266,5
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Finansiering med egna medel

Soliditeten visar hur stor del av tillgingarna som
finansieras med egna medel. Kommunens soliditet
uppgick till 40,8 procent. Om hinsyn dven tas till de
pensionsforpliktelser som enligt lag om kommunal
redovisning och bokféring redovisas som
ansvarsforbindelse, det vill siga utanfér balansrikningen,
uppgick soliditeten till 30,2 procent.

Kartliggning och klassificering av kommunens externa
hyresavtal genomfordes till drsredovisning 2024. De
hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing
redovisas inom kommunens balanstikning som materiella
anldggningstillgangar och skulder. Under dret har
kommunen gatt igenom avtalssammanstillningen som ar
underlag f6r klassificering av kommunens hyresavtal.
Detta har bland annat lett till att avtal kompletterats samt
att variabla avgifter och nyttjandeperioder har justerats.
En omrikning av kommunens finansiella leasingatagande
for verksamhetslokaler har dirfor gjorts, ddr
balansrikning 2024 och jimférelsetal har omriknats.
Omrikningen redovisas som rittelse av fel.

Dirutover har en post om 8,0 mnkr avseende
Grundfondskapital Stiftelsen Tyrestaskogen minskat aktier
och andelar samt eget kapital p grund av dndrad
redovisningsprincip.

Balansomslutningen for justering av finansiell leasing
verksamhetslokaler samt grundfondskapitalet Skade med
1 839,1 mnkr och eget kapital minskades f6r poster som
skulle ha belastat kommunens resultat tidigare ar med
totalt 172,8 mnkr. Soliditeten for 2024 omriknades med
anledning av detta. Kommunens soliditet omriknades frin
44 4 procent till 35,5 procent och soliditet inklusive
pensionsforpliktelser som redovisas som
ansvarsforbindelse omriknades frin 30,7 procent till 24,1
procent. Se not 1 redovisningsprinciper, not 2
uppskattningar och beddmningar samt not 3 justerad
balansrikning for ytterligare information.

Kommunen upprittade under aret en kassaflédesanalys
som visar férindringen av likvida medel, det vill siga
kommunens in- och utbetalningar. Kassaflédesanalysen
delas in i tre olika sektorer: 16pande verksamheten,
investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kassaflédet frin den 16pande verksamheten var positivt
och uppgick till 1 429,0 mnkr. I posten ingér bland annat
arets resultat pa 772,5 mnkr samt justeringar for ¢j
likviditetspaverkande poster om 590,0 mnkr, vilket
huvudsakligen dr justering for drets avskrivningar (467,7
mnkr). I arets avskrivningar ingdr finansiell leasing (250,7
mnkr). Ovriga storre poster fran den 16pande
verksamheten dr minskning av kortfristiga fordringar med
224.5 mnkr samt minskning av kortfristiga skulder med
158,5 mnkr.

Investeringsverksamheten hade ett sammantaget negativt
kassaflode med 1 522,0 mnkr, varav 548,5 mnkr avser
investeringar 1 materiella och immateriella
anligeningstillgdngar och 161,5 mnkr avser f6rvirv av
finansiella anliggningstillgangar. Férvirv av finansiella
anligeningstillgdngar avser 6verldtelse av aktier i Haninge
Bostider AB och Tornberget Fastighetsforvaltnings AB i
samband med att Haninge Holding AB likviderades.
Frimst bestdr det negativa kassaflédet dock av utlaning till
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB med 1 250,0 mnkr.
Ett positivt kassaflode i investeringsverksamheten under
aret var avyttring av rintefonderna (431,4 mnkr).

Kassaflédet frin finansieringsverksamheten var negativt
med 219,3 mnkr. Inga ldn togs for att finansiera
investeringarna. Den lingfristiga skulden till VA-
kollektivet 6kade med 18,0 mnkr och férindring av
kommunens finansiella leasingskuld minskade med 247,6
mnkr under dret.

Sammantaget var drets kassafléde i kommunen negativt
med 312,3 mnkr och likvida medel vid 4rets slut uppgick
till 1 185,9 mnkr. Det negativa kassaflédet under éret,
trots arets resultat om 7725 mnkr, forklaras
huvudsakligen av nyutliningen till Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB (1 250,0 mnkr).

Investeringarna i materiella anliggningstillgangar
finansierades under dret av medel genererade frin den
I6pande verksamheten. Fér mer detaljerad beskrivning se
tabellen Kassaflédesanalys i slutet av drsredovisningen.
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Balanskravsresultat

For att uppfylla kommunallagens balanskrav och
sikerstilla god ekonomisk hushéllning ska kommunernas
intdkter Gverstiga kostnaderna. Det innebir att
balanskravsresultatet ska vara minst noll for dret. Lag om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anger vilka
balanskravsjusteringar som ska goras och Radet for
kommunal bokféring och redovisning (RKR) normerar
hur balanskravsutredningen ska stillas upp.

I balanskravsresultatet ska drets resultat justeras fr poster
som inte kommer frin den egentliga verksamheten och
som dr resultatpaverkande engangsposter.

Ett negativt balanskravsresultat ska regleras inom de
nirmast tre foljande dren. Arets resultat pa 772,5 mnkr har
justerats fOr realiserade vinster vid férsiljning av
finansiella och materiella anldggningstillgingar med 18,6
mnkr. Arets resultat, efter justeringar for balanskrav
uppgick till 753,9 miljoner kronor, vilket var en Skning
jamfort med 2024 ars balanskravsresultat pa 109,7
miljoner kronor. Ar 2020 satte kommunen av 50,0 mnkr
till Resultatutjimningsteserven (RUR). Avsatta medel kan
anvindas i balanskravsutredningar vid de ér kritetierna ar

uppfyllda enligt det lagstyrda regelverket.

Balanskravsresultat, mnkr

2025 2024

Arets resultat enligt resultatrikningen

- reducering av samtliga realisationsvinster

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper

772,5 126,4
-18,6 -

- -16,7

+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper - -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

- reservering av medel till resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatreserv

+ anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

109,7

753,9 109,7
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Arbetet med kompetensférsorjning har under 2025
priglats av langsiktiga insatser fOr att sikerstilla att
kommunen har ritt f6rmaga och kompetens att mota
uppdrag och mil. Ett metodstod f6r
kompetensforsorjning har tagits fram och arbetet med
kompetensférsérjning kommer att integreras i
kommunens styrning genom att vara en del av
verksamhetsplaneringen. Under 2025 har arbetet med att
utveckla den digitala utbildningskatalogen pabotjats, vilket
kommer att ge chefer och medarbetare bittre mojligheter
till kontinuerlig kompetensutveckling.

Arbetet med att stirka Haninge kommuns varumirke som
arbetsgivare och bidra till kompetensférsorjningen har
fortsatt. Det har skett genom planering, samordning och
uppfoljning av praktikplatser for elever och studenter fran
utbildningsaktorer sisom gymnasieskola,
yrkesutbildningar, hégskolor och universitet samt genom
utveckling av kontakter med utbildningsaktorerna. Det har
ocksa skett genom deltagande vid olika missor och genom
riktade informationsinsatser till studenter vid exempelvis
Kungliga tekniska hogskolan (KTH) och Uppsala
universitet.

Under aret har antalet barn i férskolan minskat och
kommunens forskoleverksamhet har utifrin detta stillt
om med fokus att behilla och fortsitta 6kningen av
legitimerade forskolelirare. Aven inom grundskolan har
antalet lirare med pedagogisk hégskoleexamen 6kat under
perioden 2022-2024. Haninge kommuns gymnasieskolor
och vuxenutbildning har en hég andel legitimerade lirare
(92 % respektive 99 %), samt en lag personalomsittning.

Manga kommuner star infér en utmaning kopplat till
kompetensforsorjningen inom vird och omsorg, samtidigt
som antalet s6kande till utbildningsprogrammet har
minskat 6ver tid. Under arets slut paborjades kampanjen
"For din skull" som ir en satsning i linet for att 6ka
intresset for vard- och omsorgsprogrammet bland unga.

Under 2025 har spriktesterna for personal inom forskola
och dldreomsorg borjat anvindas. Spraktesterna anvinds
som en del i rekryteringen for att 6ka kvaliteten och i vissa
fall f6r utveckling av befintliga medarbetare for att stirka
sprikkunskapen. Vid rekrytering av chefer och andra
nyckelpersoner genomfors bakgrundskontroller.

Antalet anstillda inom kommunen minskade frin 4 909
till 4 775 under 2025, vilket till stor del beror pa ligre
volymer samt effektiviseringar.

R Tillsvidare- Ovriga* Forandring, Foériandring,
Antal anstallningar 2024 2025 anstéllningar anstéllningar antal %
Haninge kommun 4909 4775 4 453 321 -134 -2,7

*Oyﬁgg anstallninoar inkl J“ﬂrej imansisln

Arbetsmiljo

Utifrin resultatet av arbetsplatsundersékningen, som
genomfordes i kommunen under 2024, har kommunens
verksamheter arbetat med sina respektive resultat,
identifierat fokusomraden och upprittat handlingsplaner
for att utveckla arbetsmiljon. Malet dr att sikerstilla ett
systematiskt arbete med de utvecklingsomraden som har
identifierats i arbetsplatsunders6kningen. Genom
regelbunden uppféljning ska handlingsplanen omsittas i
praktiken, bidra till férbéttrad arbetsmiljo, stirkt
delaktighet samt skapa f&rutsittningar for en langsiktigt
hallbar verksamhet. Utéver detta har en
kommunévergripande handlingsplan tagits fram med
fokus pd att skapa en stérre systematik i
arbetsmiljGarbetet.

Under varen 2025 genomférdes den érliga uppféljningen
av det systematiska arbetsmiljéarbetet. Uppfoljningen
visade att kunskapsnivan inom arbetsmiljdomradet hos
chefer och skyddsombud behéver héjas och under hésten
2025 har arbetsmiljdutbildningar genomfétts.

Kommunens totala sjukfranvaro har sjunkit fran 7,1
procent 2024 till 6,1 procent under 2025, vilket dr en
sankning med 1,0 procentenhet. Det dr framf6r allt
langtidssjukfranvaron (60 dagar och mer) som har
minskat. Den st6rsta forindringen stod kommunens
forskolor f6r. Den ligre sjukfranvaron ér ett resultat av ett
strukturerat arbete med bland annat rehabilitering,
omsorgsamtal och tydliga strukturer fér uppfdljning av
enheter med hég sjukfrinvaro. Utéver det har ett
systemstod for sjukfranvaro- och rehabiliteringsprocessen
inférts som mojliggjort att chefer fatt en bittre 6verblick
och méjlighet till uppfSljning och kontroll.
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Sjukfranvaro 2024 2025 Forandring, %*
Langtidsfranvaro

Langtidsfranvaro i procent av total sjukfranvaro 53,5 34,9 -18,6
Sjukfranvaro koén

Kvinnor, % 7.8 6,4 -1,4
Man, % 4,6 43 -0,3
Sjukfranvaro alder

Upp till 29 ar, % 7,9 5,0 -2,9
30-49ar, % 6,9 5,6 -1,3
50 ar och aldre 7.1 6,3 -0,8
Total sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid 71 6,1 -1,0

* Under 2025 har ett byte av HR- och lonesystem genomforts, dirav foreligger mindre osdkerhet kring jamforelsen mellan dren och dérmed kring exakt storlek

pa minskningen i sjukfranvaron mellan 2024 och 2025.

Ledar- och medarbetarskap

Ett framgangsrikt ledarskap ar en forutsittning fOr att
Haninge kommun ska kunna erbjuda invanarna en god
service. Arbetet med att skapa férutsittningar for ett nira
ledarskap har pagitt i forvaltningsorganisationen. Som en
del i detta arbete delades social- och dldrefrvaltningen
upp i tvé forvaltningar; en dldref6rvaltning och en
socialférvaltning, och utbildningsforvaltningen delades
upp i tvé forvaltningar; en utbildningsférvaltning samt en
gymnasie- och arbetsmarknadsf6rvaltning. Parallellt har
det pégitt ett arbete att sikerstilla ledningsstrukturer med
tydliga roller och mandat samt ett nira ledarskap.

Ett gott ledarskap ut6vas i samspel med ett gott och aktivt
medarbetarskap. Arbete har under dret pagitt med att
integrera medarbetarperspektivet tydligare i kommunens
styrning. Syftet har varit att tydliggéra mél och

forvintningar pd medarbetare och dirmed skapa bittre
forutsittningar f6r medarbetare att lyckas i sina uppdrag.

Kommundirektérens strategiska ledarforum har under
2025 utvecklats och utokats med chefer frin ytterligare
chefsled. Syftet ir att skapa forutsittningar for styrning,
samordning och delaktighet utifrin kommunens samlade
uppdrag. Under viren 2025 avslutades tredje omgingen av
Ledarskapsakademin, som idr en ledarutvecklingsinsats
riktat till medarbetare som vill och har potential att
utvecklas som framtida ledare i kommunen.

Resultatet av drets HME-mitning (hallbart
medarbetarengagemang) visade en 6kning i kommunens
torvaltningar fran 77,4 ar 2024 till 78,7 ar 2025. Okningen
har skett i alla de tre delindexomriadena motivation,
styrning och ledarskap.
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Forvantad utveckling

Kommunsektorn har sttt infor stora utmaningar de
senaste aren dir lagkonjunkturen har férstirkt den
demografiska utmaningen med firre personer i arbetsfér
alder som ska forsorja allt fler. Ligkonjunkturen har lett
till lagre tillvixt i skatteundetlaget, ligre befolkningstillvixt
och hégre kommunala utgifter. Under hésten 2024
stabiliserades det samhillsekonomiska liget men till f6ljd
av den globala osikerheten bedéms tillvixten och
sysselsittningen ta fart forst under 2026. Det stiller
fortsatt krav pé prioritering, effektivisering och
verksamhetsutveckling i kommunsektorn.

De senaste arens utvecklings- och effektiviseringsarbete
behover fortsitta i Haninge kommun. Arbetet behéver ha
fokus pd hur maluppfyllelsen kan 6ka samtidigt som
kommunen méter de ekonomiska férutsittningarna,
forindrade nationella forutsittningar, nya
omvirldsférutsittningar och kommande vilfirdsbehov.
Utvecklingsarbetet handlar om prioritering, samverkan
med externa aktorer, utveckling av organisation, arbetssitt
och samverkan inom kommunen samt effektivare

anvindning av lokaler och system.

Som en f6ljd av ligkonjunkturen och nedgingen i
byggkonjunkturen bedéms befolkningsékningen i
Haninge, i likhet med andra kommuner i
Stockholmsregionen, vara begrinsad under de kommande
aren. Antalet barn i férskolealder kommer att fortsitta att
minska. Samtidigt innebir en dldrande befolkningen att
behovet av stéd och insatser inom ildreomsorgen kan
komma att 6ka. Dirutover tillkommer verksamheter
utférda av privata utférare.

Dessa forindringar innebidr sammantaget att behovet av
tillkommande personal och lokaler i kommunen kommer
att vara begrinsat. Det stiller ocksa krav pa anpassningar
av kommunens verksamheter och lokaler. I detta
perspektiv finns behov av att se Gver och optimera
kommunens lokalanvindning, vilket inkluderar att skapa
férutsdttningar f6r samutnyttjande av lokaler mellan
verksamheter.

Nir utbyggnad och minskning av kommunal service sker
behover det ske pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt.
Investeringsbehov ska balanseras mot behov i den
l16pande verksamheten, vilket stiller krav pa prioritering
och effektivisering. De stérre investeringsprojekten, vid
sidan av utbyggnaden av Dalar6é och Fors reningsverk,
utgdrs under de kommande dren av en ny simhall 1
Torvalla, fotbollsplan pa Norrby girde och Campus
Haninge.

Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad

Under 2025 har Haninge kommun fortsatt att vixa.
Kommunen hade en hégre tillvixttakt 4n manga andra
kommuner i Stockholmsregionen, men tillvixttakten har
tydligt gatt ner jimfort med tidigare dr, framfor allt under
det andra halvéret 2025. Den ldgre tillvixttakten dr en foljd
av lagkonjunkturen och nedgingen i byggsektorn samt av
ligre flyttstrémmar och fodslar. Inriktningen i
oversiktsplanen dr att Haninge ska fortsitta vixa. Det
finns dock en osikerhet i hur den fortsatta
konjunkturutvecklingen kommer att paverka
bostadsbyggandet. Planering pagar for ett flertal olika
samhillsbygegnadsprojekt f6r att mojliggora en fortsatt
tillvixt. Fokus ligger pa utvecklingen av den regionala
stadskirnan i Handen och pd smahusbebyggelse i
Norrby, Skarplét-Nedersta och Gudé.

Arbetet med att skapa forutsittningar for fler arbetsplatser
pagar genom planering av verksamhetsmark sisom
Albyberg etapp 2. Kommunen fortsitter arbetet med att
skapa goda forutsittningar for féretag att etablera sig och
vixa genom att forbittra foretagsklimatet, erbjuda en god
service samt attraktiva etablerings- och
expansionsmdjligheter. Genom att frimja niringslivets
utveckling skapas férutsittningar for fler arbetstillfillen,
vilket i sin tur mojligedr for att fa fler kommuninvanare i
arbete.

Arbetslésheten gick ner under 2025 och uppgick till 7,5
procent i Haninge i slutet av aret. Trots att arbetslésheten
minskat dr arbetslosheten fortfarande nagot hogre dn i
Stockholms ldn och i riket. Det finns utmaningatr sisom
att matcha elevers studieval mot arbetsmarknadens behov
och fi invanare som stéir lingt frin arbetsmarknaden att
komma ut i egen forsotjning. For att méta utmaningarna
behover kommunen utveckla arbetet f6r att stirka
invanarnas forutsittningar till egen f6rsérjning.

Trygghet och civil beredskap

Haninge kommuns trygghetsprogram utgar ifrin
kommunens lagstadgade ansvar f6r det
brottsforebyggande arbetet och ligger fast mélbild och
strategier for arbetet med att 6ka tryggheten i Haninge.
Utifrdn programmet har lednings- och arbetsformer
skapats som ska mojliggora ett framgangsrikt
genomfdrande i kommunorganisation. Ett sdrskilt fokus
ligger pa att forstirka samverkan med polisen, utifrin
samverkanséverenskommelsen med polisen som giller
fram till 2027. Ett sarskilt fokus kommer ocks att riktas
pé arbetet med att bekimpa den organiserade
brottsligheten och motverka férekomsten av
vilfirdsbrott.
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De senaste aren har sikerhetshotet mot Sverige forstirkts
och det sikerhetspolitiska liget beskrivs som det
allvarligaste sedan andra virldskriget. I och med det
férsimrade sikerhetsliget och Sveriges Nato-intride
behover Haninge kommun stirka sin krisberedskap och
sin férmdga inom civilt férsvar. Kommunen behéver
kunna férebygga, motverka och hantera kriser av méinga
olika slag, bade i fredstid och under héjd beredskap. Det
stiller krav pd ett forstirkt samarbete inom kommunen
och med externa aktorer sisom Forsvarsmakten och
andra statliga aktorer, andra kommuner, regionen och
civilsamhillet.

Utveckling av Haninges skolor

Kunskapsresultaten inom grundskolan 4r en fortsatt
utmaning. Inom de kommunala grundskolorna kommer
arbetet fortsitta med tydligare styrning, likvirdighet samt
forbittrade analyser och riktade insatser for att 6ka
elevernas studieresultat. Under kommande ar planeras en
rad riktade insatser for att mota elevernas olika behov, 6ka
skolnidrvaron, stirka elevernas sprik- och
matematikutveckling, samt ¢ka andelen legitimerade
larare. Arbetet att 6ka deltagandet och nitvaron i
forskolan kommer att fortsitta under kommande ar for att
rusta barn infér grundskolan.

Utbildningsomradet genomgir en omfattande nationell
6versyn. Under aret har flera forfattningsindringar tritt i
kraft eller borjat implementeras, bland annat beslutet om
tioarig grundskola fran hostterminen 2028, vilket ocksa
omfattar nya bestimmelser om lirarlegitimation och
behorigheter. Ytterligare reformer ér foreslagna och kan
komma att beslutas under varen 2026, bland annat ny
betygsskala och nytt nationellt provsystem. Utéver dessa
reformer foreslas inférande av reglering av larares
arbetstid och krav pa stédundervisning fér elever i behov
av stod.

Framtidens vard och omsorg

Den nya socialtjanstlagen, som tradde i kraft 1 juli 2025,
har inneburit ett mer férebyggande, kunskapsbaserat och
tillgéngligt arbetssitt. Det ér ett lingsiktigt
férindringsarbete som kommer att paga under flera ar och
som kriver insatser frin kommunen fOr att bli en mer
proaktiv socialtjinst.

Behovet av st6d fran socialtjnsten ser olika ut i
kommunens omraden. Skillnader i livsvillkor mellan
invdnare i olika omraden synliggors i andel hushall med
lag inkomst, sysselsittningsgrad och utbildningsnivd och
insatserna behover darfor riktas mot de omraden, dar
problemen dr som storst.

HANINGE KOMMUN

Regeringens aktivitetskrav f6r f6rsorjningsstod foreslds
inféras 1 juli 2026 £6r att fler ska na sjilviérsorjning.
Regeringen foresldr dven sinkt straffbarhetsélder f6r
allvarliga brott och skirpta regler f6r unga lagovertridare.
Dessa lagindringar kommer att innebira att kommunen
behéver fortsitta arbeta férebyggande.

Demografiskt vintas en fortsatt 6kning av invinare Gver
80 ar, sirskilt gruppen 6ver 85 ar, vilket 6kar behovet av
sdrskilt boende och mer avancerad hemtjinst. Den
faktiska behovsékningen de senaste tio dren i Haninge och
nationellt har dock varit ligre 4n den demografiska
utvecklingen, da efterfrigan och behov av insatser
intriffar senare och dirmed i allt dldre aldersgrupper.
Samtidigt har dven efterfrigan pa enklare serviceinsatser
minskat. Fér att mota framtida behov behéver
forebyggande arbete och digitalisering.

Aven antalet personer i behov av insatser enligt lagen om
st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS)
forvintas 6ka de kommande dren. Det stiller krav pa att
Ska antalet platser i bostad med sirskild service enligt LSS.

Frin 1 januati 2026 giller nya bestimmelser i hilso- och
sjukvérdslagen som stirker vardens beredskap for kris och
krig. Kommuner ska, enligt lagen, planera hilso- och
sjukvérden s att beredskap uppritthalls vid
katastroftillstind, masskador eller andra allvarliga
hindelser. Fran 1 januari 2027 inférs krav pd att
kommuner lagerhéller kritiska sjukvardsprodukter sdsom
likemedel och skyddsutrustning.

Attraktiv arbetsgivare

Den demografiska utvecklingen med firre personer i
arbetsfor alder som ska férsérja allt fler kommer att
innebira att konkurrensen om atbetskraft okar. Det
kommer att bli allt svarare att rekrytera ritt kompetens till
ritt befattning. Det stéller krav pa att dels effektivisera
arbetssitten, dels utveckla kommunen som arbetsgivare
for att kunna behalla och rekrytera bra medarbetare.

Kommunstyrelsen ansvarar for arbetsgivarfragorna i
kommunen. Ett utvecklingsarbete kommer att bedrivas
under de kommande dren f6r att sikerstilla att
kommunen dr en attraktiv arbetsgivare med engagerade
och kompetenta chefer och medarbetare. HR-fragorna ska
integreras 1 kommunens styrning for att tydliggéra mal
och uppdrag utifran ett ledar- och medarbetarperspektiv.
Ledar- och medarbetarskapet ska stirkas och
indamalsenlig kompetensutveckling sikerstillas utifrin
respektive chefs och medarbetares uppdrag. Arbetsmiljon
ska forbittras utifran resultatet i
arbetsplatsundersckningen och det systematiska
arbetsmiljéarbetet.
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Konkurrensutsattning

Kommunen strivar efter att sidkerstilla hog kvalitet och
kostnadseffektivitet i verksamheterna genom
konkurrensutsittning av tjanster. Konkurrens ir ett
verktyg for att sikerstilla stérsta méjliga nytta f6r
kommunens resurser. Det innebir att systematiskt préva
om andra dn kommunen sjilv kan driva en offentligt
finansierad verksamhet med samma eller bittre kvalitet till
samma eller ldgre kostnader. Det kan ocksa bidra till en
6kad valfrihet f6r medborgare och brukare. Undantag dr
uppgifter som omfattar myndighetsutévning och
verksamheter som enligt gillande lagar inte kan
konkurrensutsittas.

Under 2024 avvecklades Sédertérns upphandlingsnimnd
och det 6vergripande ansvaret f6r ink6p och upphandling
flyttades 6ver till kommunstyrelsen. Syftet med
férindringen var att Haninge kommun ska kunna
fokusera pa sina specifika behov av inkép och
upphandling och mdojliggéra for bittre affiarer. Under 2025
har ett upphandlingsutskott inrittats till kommunstyrelsen
enligt beslut i kommunstyrelsen i december 2024.

Avtalsstyrning och
konkurrensutsattning

Haninge kommun har under 2025 haft cirka 1 100 avtal
genom annonserad upphandling och ungefir 1 200
leverantdrer. Kommunens totala inkép av varor och
tjanster inklusive kop av huvudverksamhet uppgar arligen
till omkring 3 100 mnkr i driftverksamheten. Dirutéver
tillkommer ytterligare omkring cirka 500 mnkr i
investeringsverksamheten. Exempel pa tjdnster som utfors
av privata utforare 1 Haninge dr hemtjinst, daglig
verksamhet, ledsagar- och avlgsatsetvice,
familjeradgivning samt férskola och skola. Kundval dr
grundliggande i kommunens styrprinciper for alla
individuella tjdnster som dven sikerstiller att styrelser och
nimnder har en tillfredstillande uppféljning, kontroll och
insyn i privata utférares verksamhet i enlighet med de krav
som stills i kommunallagen.

Under aret har kommunen genomfért flera upphandlingar
inom olika verksamhetsomraden. Exempel pa storre
leveransavtal som har upphandlats dr verksamhetssystem
for drift och underhall av kommunens utemiljo,
utbyggnad av cirkulationsplats Séderbyleden,
driftentreprenad Johanneslund sirskilt boende,
ombyggnation av Eskilsparken, VA-utbyggnad Dalar6, ny
kylmaskin till Torvalla IP, om- och nybyggnation av
mobila inomhusnit, ny e-tjanstplattform, avtal avseende
pensionsadministration, verksamhetssystem avseende
bygglov, systemstdd for digitalt personalarkiv samt
verksamhetssystem avseende debitering av VA-avgifter.

Storre ramavtal som har handlats upp ér tekniska
konsulttjanster fér samhillsbyggnadsprocessen, drift och
underhéllstjanster for industrispar, eget boende for
hemlGsa, akut tillfilligt boende, hyra av arbetsmaskiner
och utrustning, konsultstéd f6r hydraulisk modellering
och flédesmitning av VA-nit, glasmisteritjinster,
reglertekniska installationer f6r VA-anliggningar,
byggledningstjanster inom mark och anldggning,
fastighetsvirderingstjinster, digitala 1s inom hemtjinsten,
handledningstjinster, féretagshilsovard, kommunikations-
och produktionsbyratjinster, tillagning och leverans av
kylda matlddor, bevakningstjinster inklusive personskydd,
ink6pssystem fOr rivningsarbeten samt banktjinster.
Exempel pa storre avrop som har gjorts pa befintliga
ramavtal dr avrop avseende mobiltelefoni inklusive
vixeltjanster, infrastruktur och drift av nitverk,
titskiktsrenovering av broar och drendehanteringssystem
for avvikelsehantering.

Aldrenimnden har den 1 april infért lagen om
valfrihetssystem (LOV) inom sirskilt boende och alla
privata utférare i Haninge har gitt in i LOV-avtalet. Det
har dven tillkommit fem privata utférare med verksamhet
utanfér kommunens granser. Totalt finns nu elva privata
boendeenheter samt kommunens sex egna enheter inom
sirskilt boende for dldre att vilja mellan for brukarna.
Upphandling av Johanneslunds sirskilda boende har
slutforts och extern utforare Gvertar driften under 2026.

Nya styrdokument, starkt kompetens
och avtalsuppfdljning

Kommunfullmiktige beslutade under varen 2025 om en
ny policy f6r inkép och upphandling. Policyn
kompletterades dven med en anvisning for inkép och
upphandling som beskriver processen fran behovsanalys
till avtalsforvaltning och tydliggdr ansvarsférdelningen
internt mellan inkép och upphandling samt bestillare och
avtalsidgare. Anvisningen syftar dven till att sakerstilla att
upphandlingar hanteras korrekt och dokumenteras samt
frimjar konkurrens, transparens och ansvarstagande i
kommunens ink&p.

For att kunna tillhandahalla ett kvalificerat st6d till
nimnder och foérvaltningar i konkurrensutsittningsfragor
har ett arbete genomférts under 2025 for att stirka och
skapa en mer sammanhallen kompetens f6r inkép och
avtalsstyrning inom kommunstyrelsen.

Ett utvecklingsarbete har dven pdbérjats for att forbittra
avtalsuppfoljningen i kommunen. Det handlar dels om att
sikerstilla att nimnderna kdper frin avtalade leverantorer,
dels om att kommunen har avtal efter inképsbehov. Ett
analysverktyg har utvecklats for strategiska och
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ckonomiska analyser av ink6psmonster och kan ocksa
anvindas for avtalsuppféljning och fakturakontroll.

Leverantorskontroller gors vid upphandlingen och
kontinuerligt under avtalsperioden for att sikerstilla att
leverantSrerna uppfyller krav och férvintningar.

Forenklade processer och styrning

Arbetet med att férenkla, fortydliga och férbittra
kommunens inkSps- och upphandlingsprocesser har
péborjats. Det handlar om att underlitta f6r nimnder och
férvaltningar men ocksd om att géra kommunen till en
attraktivare avtalspart for leverantorer. Vidare har arbetet
med att férbittra informationen och kommunikationen till
féretag om kommunens avtal och inkSp inletts.

Konkurrensutsittning har ocksé inkluderats i kommunens
planering och uppfdljning. I planering infér 2025 ingick
konkurrensutsittningen som ett nytt inkluderat moment i
nimndernas nimnd- och verksamhetsplan fér 2025,
vilken dven gjordes i nimndernas nimnd- och
verksamhetsplaner for 20206. I arsredovisningarna f6r 2025
redovisas de mest visentliga ink6pen och
konkurrensutsittningarna som ir gjorda av
kommunstyrelse och respektive nimnd under 2025. Att
inkludera planering och uppféljning av

konkurrensutsittningen och genomférda inkdp i 6vrig
ckonomi- och verksamhetsstyrning méjliggdr f6r
nimnderna och kommunen att styra, utveckla och utéva
uppsikt inom detta visentliga omrade.

Kategoristyrning infors stegvis som arbetssitt i Haninge
kommun och omfattar samtliga nimnder. Kommunen har
totalt dtta kategorier som aterfinns i avtalskatalogen. Ett
pilotprojekt med ett tvirfunktionellt team har startats
under 2025 for att utveckla och férankra en kategoriplan
for kategorin sociala tjanster. En kategoriplan omfattar
upphandlingsstrategier, inkGpsanalyser och
avtalsuppfoljning. Erfarenheter frin pilotprojektet
kommer ligga till grund fér 6vriga kategorier.

Kop av verksamhet

Kop av huvudverksamhet fran privata utférare uppgick
under 2025 till 1 939,0 mnkr, vilket var en minskning med
1,1 procent jamfért med 2024 (1 960,0 mnkr). Totalt,
inklusive kép fran offentliga utférare, uppgick kép av
huvudverksamhet till 2 337,4 mnkr under 4ret att jimfora
med 2 337,8 mnkr under 2024. Dirutéver uppgick
kommunens kép av varor och tjinster till 730,7 mnkr i
driftverksamheten, vilket kan jimféras med 763,7 mnkr
for motsvarande period 2024.

Ko6p av huvudverksamhet fran privat utforare, mnkr 2025 2024
Kommunstyrelsen 4,0 53
Barn- och férskolenamnden 331,3 325,3
Grundskolenamnden 510,3 498,1
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden 168,8 153,9
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 0,0 0,2
Socialndmnden 416,1 486,0
Stadsbyggnadsnamnden 116,1 1151
varav VA 79,7 67,7
Aldrendmnden 3924 376,1
Totalt 1939,0 1 960,0
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Kop av huvudverksamhet, privat utférare, mnkr 2025
Pysslingen férskolor och skolor AB 251,1
Vardaga Aldreomsorg AB 108,0
Pysslingens Forskolor AB 105,0
Jensen Education College AB 71,2
Stockholm Vatten AB 69,6
Nytida AB 53,3
Attendo Sverige AB 50,2
Kunskapsskolan i Sverige AB 49,8
Vardaga Nytida Omsorg AB 46,1
Norlandia Aldreomsorg AB 444
Noga Omsorg Haninge AB 36,2
IES Tyreso 35,0
Raoul Wallenbergskolorna AB 32,3
Vardaga Opalen AB 31,8
IES Lanna 29,1
AssistansPorten Hemtjanst AB 24,4
Foérskolan Flygande mattan AB 24,2
Foéraldrakooperativet i ur och skur Mullebo 24,0
Cabonline Region Sthim AB 21,4
Norlandia Forskolor AB, Skogsglantan 20,5
Jensen Education School AB 20,3
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Intern kontroll

Intern kontroll 4r en del i styrningen och syftet dr att
skapa och behilla en robust organisation med aktiva och
sikra processer och rutiner. Den interna kontrollen ska
vara integrerad i den l6pande styrningen och
verksamheten.

En god intern kontroll kinnetecknas av att verksamheten
lever upp till mélen och dr kostnadseffektiv, att
informationen om verksamheten och den finansiella
rapporteringen dr indamalsenlig, tillforlitlig och tillricklig,
att regler och riktlinjer f6ljs samt att méjliga risker ringas
in, bedéms och férebyges.

I samband med arbetet med nimnd- och verksamhetsplan
med budget ska varje styrelse och nimnd ta fram en
internkontrollplan f6r kommande 4r som beskriver
visentliga risker i verksamheten. Riskerna sorteras ini en
av fyra kategotier: verksamhetskontroller, kontroll av
efterlevnad och beslut, finansiell kontroll samt kontroll
avseende oegentligheter mutor och jiv. Verksamheten ska
bedoma sannolikheten for och konsekvensen av om en
risk skulle intriffa. Beddmningen redovisas som ett
riskvirde 1-16, dér 16 dr hog risk. Internkontrollplanen
beskriver kontrollmoment for hur verksamheten ska
kontrollera att risken inte har intraffat.
Internkontrollplanen f6ljs upp i samband med
delarsrapport och drsredovisning.

Kontroller och atgarder

Samtliga planerade kontroller 2025 har genomf6rts enligt
plan och detaljerad redovisning av kontrollerna finns i
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respektive styrelse och nimnds arsredovisning.
Bedémningen dr att nimnderna i enlighet med
kommunallagen var och en har bedrivit en tillridcklig
intern kontroll for att férebygga fel och oegentligheter
inom verksamheten samt for att sikerstilla att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredstéillande sitt.

Kommunens 6vergripande kontroller har ocksa visat pa
att verksamheterna lever upp till malen med aktiva och
siikra processer. Utbildningsnimndernas kontroller visar
pa vilfungerande rutiner f6r orosanmalningar med
kontinuerlig personalutbildning och utvecklade atbetssitt.
Personuppgiftshanteringen fungerar genom lépande
utbildning och obligatorisk utbildning fér nyanstillda.
Arbetet med elevfrinvaro har forstirkts genom
nirvarofrimjande insatser och battre uppfoljning. IT-
sikerhetsincidenter rapporteras korrekt och
medvetenheten om opartiskhet i myndighetsutévning ar
god bland tjinstepersoner. Vidare hanteras
foreningsstodet indamilsenligt med bidrag som anvinds
enligt beslut, vilket bekriftades bade av internkontroll och
granskning av revisionen, som konstaterade tydlig
riskmedvetenhet och fungerande rutiner.

En 6versikt av kommunens kontroller visar att
forbittringsomraden finns. Det handlar exempelvis om att
tillse att kommunens anstéllda slutfér den obligatoriska
utbildningen i informationssikerhet, att fullstindiga
underlag bifogas vid fakturahantering och att attestering ar
korrekt. Atgirder har delvis vidtagits men ytterligare
atgirder for att hantera bristerna kommer att genomféras
2026.
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Sammanstallda rakenskaper

och foretagen

Arsredovisningen innehller sammanstillda rikenskaper
f6r kommunkoncernen i enlighet med Lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) dir

kommunens samlade verksamhet redovisas. I avsnitt Den
kommunala koncernen finns en organisationsskiss éver
kommunens nimnder samt kommunens koncernféretag.

Kommunens

samlade verksamhet

Den kommunala
koncernen

I

Andra foretag med
garintresse

Kommunala
namnder

Kommunala
koncernforetag

Privata utférare

I de sammanstillda rikenskaperna ingar kommunens
nimnder samt kommunal verksamhet som bedrivs av
koncernféretag.

Kommunen har sett 6ver vilka féretag som ska ingé i de
sammanstillda rikenskaperna utifrin den uppdaterade
rekommendationen RKR R16, Sammanstillda rikenskaper.

Koncernforetag i den kommunala koncernen dir
kommunen har varaktig och betydande dgarandel, 6ver 20
procent, ingar i de sammanstillda rikenskaperna. Det
finns koncernféretag som bedriver verksamhet som dr en
kommunal angeldgenhet, har sirskild betydelse f6r
kommunens verksamhet eller eckonomi. Dessa foretag
kommer att ingd i de sammanstillda rikenskaperna om
detta dr visentligt fOr att fa en rittvisande bild av den
kommunala koncernen.

I kommunkoncernen ingdr féljande koncernféretag;
Tornberget Fastighetsférvaltnings AB, Haninge Bostider
AB, Sédertorns Miljé- och hilsoskyddsférbund,
Sodertorns Brandforsvarsforbund och SRV Atervinning
AB.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar dessa féretag,
férutom Sodertérns Brandforsvarsférbund som undantas
fran de sammanstillda rikenskaperna. Skilet till det dr att
kommunens andel av férbundets omsittning och
balansomslutning i férhallande till kommunens
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning
understiger 2 procent.

Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn samt
Stockholmsregionens Forsikrings AB klassificeras inte
som koncernféretag och ingir ddrmed varken i den
kommunala koncernen eller i de sammanstallda
rikenskaperna. Upplysning om dessa foretag limnas dock
i avsnittet Den kommunala koncernen for att ge en
helhetsbild 6ver kommunens organisation.

Kommunens andel av omsittningen eller
balansomslutningen hos de féretag och férbund som
undantas Gverstiger inte 5 procent av skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning.

Haninge kommun Holding AB har likviderats under dret
och aktierna i Haninge Bostidder AB och Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB har 6verlatits till kommunen.

Se Not 1 Redovisningsprinciper fér ytterligare
information.

En konsoliderad budget f6r den kommunala koncernen
har inte upprittats.

Privata utférare bedriver verksamhet pa kommunens
uppdrag, upphandlade i konkurrens. Omfattningen av
privata utférare redovisas i avsnittet
Konkurrensutsittning.

I kommunallagen faststills att kommunstyrelsen ska préva
om den verksamhet som de kommunala féretagen bedrivit
under féregiende kalenderdr har varit férenlig med det
faststillda kommunala dndamalet och utférts inom ramen
f6r de kommunala befogenheterna.
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De kommunala befogenheterna som utgdr ramarna fér
verksamheterna dr kommunalrittsliga principer sisom
lokaliseringsprincipen, sjilvkostnadsprincipen och
likstallighetsprincipen. Med det kommunala dndamalet
avses vad verksamheten syftar till att dstadkomma.

Kommunstyrelsen fullgér sin uppsiktsplikt genom att
stilla krav pa féretagen om att limna l6pande information
fran sin verksamhet enligt ett faststillt
rapporteringssystem. Agarforhallandena varierar i de olika
foretag och férbund som ingar i kommunens koncern och
dirmed dven formerna f6r uppsikt.

Kommunkoncernens resultat

Kommunstyrelsen har granskat vad som framgér av
bolagsordningar och dgardirektiv for féretagen,
utfallsrapporter, protokoll samt 6vrig rapportering
inklusive de sakkunniga revisorernas granskningsrapporter
for foretagen som ingér i koncernen. Kommunstyrelsen
bedémer att verksamheterna i de féretag som ingar i
koncernens sammanstéllda rikenskaper for 2025 har
bedrivits i enlighet med det faststillda kommunala
andamalet och inom ramen fér de befogenheter som
kommunen har. Motsvarande uppsikt och huvudsakliga
bedémning goérs dven for Gvriga deligda féretag som finns
beskrivna i drsredovisningen.

Flerarsoversikt kommunala koncernen 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter, inkl jdmforelsestérande poster 20546 19711 1786,3 1880,1 2258,6
Verksamhetens kostnader, inkl jamforelsestérande poster -6501,2 -6799,0 -7366,4 -7850,9 -7678,7
Arets resultat 683,6 685,9 320,0 183,5 805,4
Soliditet, % 32,8 35,6 34,8 33,4 40,5
Nettoinvesteringar 1072,2 946,8 781,0 1034,8 741,4
Sjalvfinansieringsgrad, % 96,2 112,3 91,5 59,3 177,9
Langfristig laneskuld till kreditinstitut 4069,3 44333 4089,0 39988 30402
Langfristig leasingskuld 13,5 8,3 436,1 1015,7 977,4

Resultatet f6r kommunkoncernen uppgick till 805,4 mnkr
for 2025. Resultat exklusive jimforelsestérande poster var
688,1 mnkr.

Verksamhetens nettokostnader beriknas som
verksamhetens intikter minus verksamhetens kostnader
och avskrivningar f6r kommunkoncernen. For
kommunkoncernen minskade nettokostnaderna med
467,0 mnkr (7,3 %) 1 jimférelse med 2024 och uppgick till
5933,7 mnkr. I verksamhetens nettokostnader ingar
jimforelsestérande intikter med 173,9 mnkr och
jimforelsestérande kostnader med 69,2 mnkr.

Verksamhetens intikter inklusive jamférelsestorande
poster 6kade med 378,5 mnkr (20,1 %). Verksamhetens
intdkter f6r kommunkoncernen uppgick till 2 258,6 mnkr
jamfort med 1 880,1 mnkr 2024. Haninge kommuns
intikter inklusive jaimfdrelsestérande poster uppgick till

1 852,0 mnkr och 6kade med 208,9 mnkr (12,4 %) i
férhallande till 2024. Framfor allt var det taxor och
avgifter inom VA-kollektivet, forsiljning av
exploateringsfastigheter samt gatukostnadsersittningar i
kommunen som 6kade mellan aren.

Verksamhetens kostnader inklusive jaimférelsestérande
poster uppgick till 7 678,7 mnkr, vilket var en minskning
med 172,2 mnkr (2,2 procent) mnkr jimfért med 2024.
Kommunens kostnader uppgick till 7 377,3 mnkr, en
minskning med 544,7 mnkr. Kostnadsminskningen
forklaras bland annat av ligre pensionskostnader samt
ligre nettokostnader pd nimnderna.

HANINGE KOMMUN

Kommunkoncernens avskrivningar inklusive
nedskrivningar 6kade med 83,7 mnkr (19,5 %) till 513,6
mnkr. Kommunens avskrivningar 6kade med 205,6 mnkr,
vilket beror pa avskrivningar for finansiell leasing f6r
verksamhetslokaler som uppgick till 250,8 mnkr. I
kommunkoncernen aterfors avskrivningar f6r den delen
av avskrivningar som ir koncernintern, vilket gér att
avskrivningar for finansiell leasing f6r verksamhetslokaler
blev ligre i kommunkoncernen dn i kommunen.

For kommunkoncernen 6kade skatteintikter, generella
statsbidrag och avgifterna i utjimningsystemen med totalt
124,0 mnkr mkr (1,9 %) jaimfért med féregiende dr och
uppgick till 6 819,3 mnkr. Skatteintikterna 6kade med
200,8 mnkr (4,0 %) och uppgick till 5 176,8 mnkr. I
skatteintdkter ingar skatteavrikningen fér innevarande ar
och skatteavrikningen f6r féregdende ar, vilket paverkade
utfallet negativt med 32,9 mnkr.

Kommunkoncernens finansnetto blev negativt med 80,2
mnkr, att jimf6éra med det negativa finansnettot 2024 med
111,1 mnkr. Finansiella intdkter var 21,7 mnkr ldgre
jamfort med 2024 och uppgick till 51,2 mnkr. De
finansiella kostnaderna minskade med 52,6 mnkr och
uppgick till 131,4 mnkr. Minskningen av rintekostnaderna
berodde frimst pa minskade finansiella kostnader fér
pensionsskuld med 42,6 mnkr samt ligre rintekostnader
med 13,7 mnkr. Om hinsyn dven tas till
jimforelsestorande finansiella intidkter f6r 2025 blev
finansnettot f6r koncernen negativt med 92,8 mnkr.




Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgick till

5 813,4 mnkr. Okningen férklaras frimst med arets
resultat och att eget kapital fo6r SRV Atervinning AB, som
nu ingir i de sammanstillda rikenskaperna igen, ingar i
ingdende eget kapital. Eget kapital och soliditeten i
kommunkoncernen omriknades f6r 2024 avseende
finansiell leasing inom kommunen, som inte avser
koncernintern finansiell leasing fér verksamhetslokaler
samt dven en justering av grundfondskapital i kommunen.
Soliditeten uppgick till 40,5 procent 2025 att jimf6éra med
omriknad soliditet f6r 2024 pa 33,4 procent.

Forvaltningsberittelse

Sjilvfinansieringsgraden f6r kommunkoncernen var 177,9
procent 2025 (ar 2024 59,3 %). Den positiva utvecklingen
torklaras av kommunkoncernens resultat pa 805,4 mnkr,
att jimféra med 183,5 mnkr 2024 samt ligre
investeringsnivd 2025 jaimfoért med 2024.

Kommunkoncernens likviditet 4r god och likvida medel
uppgick per den sista december till 1 275,8 mnkr, vilket
innebir en minskning med 297,3 mnkr.

. . Budgeterat Resultat efter Resultat efter
Haninge Ifommur_l_s . Juridisk Haninge Medel- resultat efter finansiella finansiella
koncernforetag, 6vriga kommuns antal . L

” . form o s finansiella poster 2025, poster 2024,
foretag och férbund andel, % anstéllda

poster, mnkr mnkr mnkr

Tornberget .

Fastighetsforvaltnings AB Aktiebolag 100,0 109 0,0 14,3 14,1
Haninge Bostader AB Aktiebolag 100,0 37 41,4 471 60,0
Sddertérns Miljé- och Kommunal-

halsoskyddsfarbund forbund 52,5 47 0.0 0,0 -6,9
SRV Atervinning AB Aktiebolag 31,5 269 9,1 -21,9 19,9
Sddertorns Kommunal-

Brandférsvarsférbund forbund 18,3 379 1.8 116 14,7
Samordningsférbundet dstra Kommunal-
Sédertsm forbund 13,6 15 19 0.3 0.6
Stockholmsregionens .

Férsakring AB Aktiebolag 7,0 22 0,0 -14,5 16,6
Koncernforetagen

Haninge Bostader AB

Resultat efter finansiella poster blev 47,1 mnkr, vilket kan
jimfoéras med 60,0 mnkr ar 2024. Nettoomsittningen
Skade med 13,9 mnkr till 309,4 mnkr jimfort med 2024.

Under aret paverkades bolagets ekonomi fortsatt av vissa
vakanser i bestindet samt av en del kostnadsckningar
inom frimst taxebundna kostnader.

Fastighetskostnaderna var 175,5 mnkr, vilket dr en 6kning
med 23,7 mnkr jimfért med féregiende 4r. Okningen
forklaras frimst av 6kade kostnader f6r reparation och
underhdll. Avskrivningarna f6r 2025 uppgick till 45,6
mnkr, att jimféra med 45,3 mnkr £6r 2024.

Tornberget Fastighetsforvaltning AB

Resultat efter finansiella poster blev 14,3 mnkr, vilket kan
jimfoéras med 14,1 mnkr ar 2024. Nettoomsittningen
under dret minskade med 22,1 mnkr till 635,8 mnkr
jamfort med 2024.

Genom effektiviseringsarbete inom energi och ligre
underhéllskostnader kunde en hyressinkning med 1,7
procent genomforas. Rérelsekostnaderna minskade med
44,0 mnkr jamfort med 2024. Avskrivningarna uppgick till
173,9 mnkr att jimféra med 179,8 mnkr f6r 2024.

SRV Atervinning AB

Resultat efter finansiella poster uppgick till -21,9 mnkr,
vilket kan jimféras med 19,9 mnkr f6r 2024.
Nettoomsittningen for SRV Atervinning AB var 642,6
mnkr att jimféra med 641,1 mnkr f6r 2024.
Rérelsekostnaderna 6kade med 53,2 mnkr och uppgick till
707,2 mnkr.

Kostnaderna f6r grovkross och slamhantering har 6kat till
f6ljd av 6kade mingder till leverantdrerna.
Avskrivningarna uppgick till 62,2 mnkr, att jimféra med
52,6 mnkr 2024.

Fran och med innevarande ar tillimpar bolaget en ny
redovisningsprincip som innebir att resultaten frin
taxekollektivet och den kommersiella verksamheten
sirredovisas. Detta m&jliggor att 6verskott inom
taxeverksamheten kan reserveras och aterforas till
taxekollektivet kommande ar. Den nya
redovisningsprincipen forklarar férindringen av resultat
efter finansiella poster mellan aren.

Sodertorns Miljo- och halsoskyddsforbund

Resultatet efter finansiella poster blev 0,0 mnkr efter
utstilld fordran pa dgarkommunerna for att ticka ett
underskott om 2,5 mnkr. Haninges del av detta utifrin en
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dgarandel om 52,5 procent dr cirka 1,3 mnkr som kommer
att hanteras under 2026.

Verksamhetens intikter var 45,6 mnkr, vilket kan jimforas
med 41,1 mnkr £6r 2024. Intikter frin tillsyn och
provning var 6,4 mnkr ldgre 4n budgeterat pa grund av
firre inkommande drenden. Kostnaderna var 3,7 mnkr
ldgre 4n budget och férklaras av ligre personalkostnader.

Sodertorns brandforsvarsforbund

Resultat efter finansiella poster blev -10,3 mnkr, vilket kan
jimforas med 14,7 mnkr ar 2024. Verksamhetens intikter
okade med 22,9 mnkr och var 415,5 mnkr, medan
verksamhetens kostnader 6kade med 58,4 mnkr jimfort
med foregiende ar.

Den storsta anledningen till underskottet beror pa Nacka
kommuns uttride fran férbundet den 1 juli 2025.
Forbundet har haft verksamhet och kostnader som inte
fullt ut under 4ret anpassats utifrin en minskad
verksamhet genom Nackas uttride.

Ovriga foretag och kommunalférbund
Samordningsférbundet 6stra Sodertérn

Resultat efter finansiella poster blev 0,3 mnkr, vilket kan
jimforas med -0,6 mnkr f6r féregiende ar.
Verksamhetens intikter var 36,1 mnkr, och minskade med
2,1 mnkr jimfort med féregiende ar. Verksamhetens
kostnader minskade med 2,9 mnkr och blev 35,7 mnkr.

Stockholmsregionens Forsékring AB

Resultat efter finansiella poster var -14,5 mnkr, vilket kan
jimfoéras med 16,6 mnkr 2024. Verksamhetens

HANINGE KOMMUN

premieintikter var 157,7 mnkr, en minskning med 7,3
mnkr jimfért med 2024. Intikterna 2025 var ndgot ligre
som foljd av premierabatt pa egendomsforsikringen for
gynnsamt skadeutfall dren 2023—-2024.

Aterforsikringspremierna foljde marknadsutvecklingen
och 6kade med 6,4 mnkr till 56,7 mnkr. Skadekostnaderna
Skade med 17,2 mnkr till 81,8 mnkr, frimst pa grund av
flera storre egendomsskador under aret.

Privata utforare

I kommunallagen stadgas att kommuner och regioner fir
Sverlimna varden av en kommunal angeligenhet till ett
aktiebolag, ett handelsbolag, en ekonomisk f6érening, en
ideell f6rening, en stiftelse eller en enskild individ. Med
kommunal angeldgenhet avses “angeligenhet av allmént
intresse som har anknytning till kommunens omrade eller
kommunens medborgare”. Privata aktérer kan bli utférare
av en kommunal angeligenhet genom att vinna en
offentlig upphandling enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), kvalificera sig for att ingf i ett
valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem (LOV)
eller silja enstaka tjanster till kommunen genom
direktupphandling.

Exempel pa tjanster som har 6verlimnats till privata
utférare i Haninge 4r hemtjinst, daglig verksamhet,
ledsagar- och avlgsarservice, familjeradgivning samt
forskola och skola. Kundval dr grundliggande i
kommunens styrprinciper for alla individuella tjanster som
dven sikerstiller att styrelser och nimnder hat en
tillfredstillande uppféljning, kontroll och insyn i privata
utférares verksamhet i enlighet med de krav som stills i
kommunallagen.




Resultatrakning

Resultatrdkning

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not Budget 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 4 1515,3 16781 1604,0 2084,7 1841,0
Jamforelsestorande intakter 5 39,7 173,9 39,1 173,9 39,1
Verksamhetens kostnader 6 -7 920,3 -7 308,1 -7 868,5 -7 609,5 -7797,4
Jamforelsestorande kostnader 7 -54 -69,2 -63,5 -69,2 -563,5
Avskrivningar 8 -271,3 -467,7 -262,1 -513,6 -429,9
Verksamhetens nettokostnader -6 642,0 -5993,0 -6 541,0 -5 933,7 -6 400,7
Skatteintakter 9 5228,3 5176,8 4 976,0 5176,8 4976,0
Generella statsbidrag och utjamning 10 16429 16425 1719,3 16425 1719,3
Verksamhetens resultat 229,2 826,3 154,3 885,6 294,6
Finansiella intakter 11 57,1 71,8 77,7 38,6 56,2
Jamforelsestorande finansiella intakter 12 - 12,6 16,7 12,6 16,7
Finansiella kostnader 13 -81,2 -138,2 -122,3 -131,4 -184,0
Resultat efter finansiella poster 205,2 772,5 126,4 805,4 183,5
Extraordindra poster - - - - -
Arets resultat 205,2 772,5 126,4 805,4 183,5

Resultatrikningen har omriknats med 16,1 mnkr f6r 2024 pa raderna verksamhetens intidkter och verksamhetens

kostnader. Jimf&relsestérande poster redovisas pa egna rader i resultatrakningen och egna noter. Se not 4, 5, 6, 7, 11 och

12 for mer information.
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Balansrakning

Kommunen Kommunkoncernen

. Enligt AR Enligt AR
Belopp i mnkr Not 2025  1B2025 | R9OF 2025  1B2025 o9
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 14 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska 15 67339 65505 47034 103871 99381 93561
anlaggningar
Maskiner och inventarier 16 2448 242,9 2429 410,4 335,0 335,0
Ovriga materiella
anléggningstillgéngar 17 1140,5 1324,2 1324,2 1372,0 15447 15447
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 18 272,7 582,8 590,8 112,4 540,2 548,2
Langfristiga fordringar 19 1253,5 4,6 4,6 29,1 4,6 4,6
Summa anlaggningstillgangar 9 645,4 8 705,0 68659 123140 12362,6 11788,6
Bidrag till infrastruktur - - -
Omsittningstillgangar
Forrad 20 - 0,5 0,5 18,1 0,5 0,5
Fordringar 21 686,1 866,5 866,5 761,0 775,5 775,5
Kortfristiga placeringar - - - - - -
Kassa och bank 22 1185,9 1498,2 1498,2 1275,8 15731 1573,1
Summa Omsittningstillgangar 1872,0 2 365,2 2 365,2 2 054,9 23491 2 349,1
SUMMA TILLGANGAR 11 517,4 11 070,2 92311 143689 14711,7 14137,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 23
Eget kapital vid arets borjan 3924,6 3798,2 3971,0 5008,0 4728,9 47359
- varav resultatutjgmningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0
- varav resultatreserv - - - - - -
Arets resultat 772,5 126,4 126,4 805,4 183,5 183,5
Summa eget kapital 46971 3924,6 4097,4 5813,4 49124 49194
Avsittningar
%‘;;ﬁmg%:or pensioner och liknande 13949 13410 13410 14212 13655 13655
Andra avsattningar 25 - 26,0 26,0 161,1 118,2 118,2
Summa avsittningar 1394,9 1367,0 1367,0 1582,3 1483,7 1483,7
Skulder
Langfristiga skulder 26 3888,0 4107,2 22823 4 853,3 5821,9 5281,5
Kortfristiga skulder 27 1537,4 1671,4 1484,4 2119,9 24937 2 453,1
Summa skulder 54254 5778,6 3766,7 6 973,2 8 315,6 7734,6
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 11 517,4 11 070,2 92311 143689 14711,7 14137,7
Ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga 28 - - - o788 9788 9788
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulder eller 29 12154 1260,3 1260,3 12154 1260,3 1260,3
avsattningar
Ovriga ansvarsforbindelser 30 2820,7 4 395,6 4 395,6 70,7 346,0 346,0

HANINGE KOMMUN

Balansrikningen har omriknats f6r 2024, se not 3 Justerad balansrikning. Ingiende eget kapital 2025 och utgdende eget kapital 2024 f61
kommunkoncernen éverensstimmer inte i balansrikningen, se not 23 Eget kapital for forklaring. Ovriga ansvarsforbindelser har

omriknats for 2024 dd kommunens dtagande i Kommuninvest i Sverige inte redovisas med belopp.




Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Den |I6pande verksamheten
Arets resultat 772,5 126,4 805,4 183,5
Justering for ej likviditetspaverkande poster
- Av- och nedskrivningar 8 467,7 262,1 509,3 429,9
- Férandringar i avsattningar 24,25 52,3 353,0 98,6 358,5
- Orealiserad vinst/forlust finansiella tillgangar 12 - -16,7 - -16,7
- Realisationsresultat 15, 16 - - 11,8 14,3
- Ovriga ej likviditetspaverkande poster 17 70,0 427 33,5 20,7
Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar 19, 21 224,5 181,3 14,5 194,6
Okning (-) /minskning (+) férrad och varulager 20 0,5 0,8 -17,6 0,8
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder 27 -158,5 -103,8 -373,8 -75,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1 429,0 845,8 1081,7 11101
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 15, 16, 17 -548,5 -738,8 -825,5 -1 036,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 15, 16 6,6 - - -
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 18 -161,5 -9,3 -24,5 -9,3
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 18 431,4 - 439,6 -
Utlaning till koncernféretag 19 -1250,0 - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 522,0 -748,1 -410,4 -1 045,5
Finansieringsverksamheten
VA-verksamheten 26 18,0 37,1 18,0 37,1
Nyupptagna lan 26 - - - 570,0
;?r:zrllgirrl]r;]?)av langfristiga skulder (6kning+, 26 i} ) -960.,5 6203
Forandring leasingskuld (6kning+, minskning -) 26, 27 -247,6 -23,6 -36,4 60,3
Upplésning av offentliga investeringsbidrag 26 -0,9 -0,6 -0,9 -0,6
Erhallna offentliga investeringsbidrag 26 11,2 1,4 11,2 1,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -219,3 14,3 -968,6 47,9
Arets kassaflode -312,3 112,0 -297,3 112,5
Likvida medel vid arets borjan 1498,2 1386,2 1573,1 1460,6
Likvida medel vid arets slut 1185,9 1498,2 1275,8 15731

Kassaflédesanalysen har omriknats f6r 2024, bland annat med anledning av finansiell leasing fastigheter,
verksamhetslokaler. Se not 1 redovisningsprinciper, not 2 Uppskattningar och bedémningar samt not 3 Justerad
balansrikning. Kassaflédesanalysen 2025 utgar frin justerad ingiende balans enligt not 3.
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Belopp i noterna anges i miljoner kronor (mnkr) om annat inte anges.

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning samt Radet fér
kommunal redovisnings rekommendationer (RKR).

Kommunkoncernen och sammanstallda rakenskaper.

Bolag Agapr:onci‘:li
Haninge Bostader AB 100
Tornbergets Fastighetsférvaltnings AB 100
Sddertérns Miljo- och Halsoskyddsférbund 52,5
SRV Atervinning AB 315

I december 2025 uppléstes bolaget Haninge Holding AB genom likvidation. Aktierna i de heldgda bolagen Haninge
Bostider AB och Tornberget Fastighetsférmedlings AB har 6verlatits till kommunen.

I de sammanstillda rikenskaperna ingar Haninge Bostider AB och Tornberget Fastighetsforvaltnings AB, SRV
Atervinning AB och Sodertérns Milio- och hilsoskyddsférbund eftersom kommunen har ett betydande inflytande i dessa
koncernféretag. SRV dtervinning AB ingick inte i de sammanstillda rikenskaperna i arsredovisningen 2024, vilket
kommunen hade 6nskat. Frin och med 2025 ingar bolaget i de sammanstillda rikenskaperna. Ingen omrikning har gjorts
for 2024 eftersom bolagets paverkan pa kommunkoncernens resultat och ekonomisk stillning inte bedéms vara av
betydelse som helhet. Detta gor att utgdende balans 2024 inte stimmer med ingiende balans 2025 i balansrikningen och
tillhérande noter, till exempel f6r posterna anldggningstillgingar, eget kapital och pensioner. I not 23 Eget kapital
redovisas justering av ingdende eget kapital. Om bolaget hade ingétt i de sammanstillda rikenskaperna 2024 hade
ingdende eget kapital i kommunkoncernen per 2025-01-01 varit 105,6 mnkr hégre inklusive obeskattade reserver inom
eget kapital. Haninge kommuns andel av SRV Atervinning AB:s balansomslutning exklusive elimineringar uppgick till
230,1 mnkr.

Under avsnitt Den kommunala koncernen finns en organisationsskiss 6ver kommunens organisation och i avsnittet
Sammanstillda rikenskaper och koncernforetagen finns ytterligare beskrivningar om koncernféretagen och
sammanstillda rikenskaper.

De kommunala bolagen foljer Arsredovisningslagen (ARL) och Bokfiringsnimndens allminna rid, K3-regelverket. Vid
avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper
vigledande f6r de sammanstillda rikenskaperna.

Anldggningstillgangar

Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod som Gverstiger minst tre ar klassificeras
som anliggningstillging om beloppet Gverstiger grinsen f6r mindre virde. Grinsen f6r mindre virde har satts till ett halvt
prisbasbelopp. Korttidsinventarier med en nyttjandeperiod som ir kortare dn tre ar och som 4r av mindre virde, ¢j
Overstiger ett halvt prisbasbelopp, kostnadsférs direkt.

Anldggningstillgangar tas upp i balansrikningen till anskaffningsvirdet, med tilligg f6r virdehdjande investeringar och
med avdrag f6r avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar
rinteutgifter som kostnad i resultatrikningen.

Avskrivning pa immateriella och materiella anldggningstillgdngar gors med linjdr avskrivning baserat pa tillgdngens
anskaffningsvirde, exklusive eventuellt restvirde. Avskrivning paborjas manaden efter det att tillgangen tagits i bruk.
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Kommunen tillimpar komponentavskrivningar pa investeringar som har betydande komponenter med en visentlig
skillnad i nyttjandeperioder.

Avskrivningstiderna anpassas till anliggningens bedémda nyttjandeperiod. Omprévning av nyttjandeperiod gors arligen i
samband med deldrsbokslutet. En omprévning gérs dven nir storre reparations- och ombyggnadsatgirder utférs. Om en
anligenings nyttjandeperiod avviker visentligt fran tidigare beddmning, justeras avskrivningsbeloppen f6r innevarande
och framtida perioder. En nedskrivningsprévning gérs om en anlidggnings verkliga virde skulle understiga redovisat
virde. Exempel pa tillfillen nir omprévning gors dr verksamhetsférindringar, teknikskiften och
organisationsforindringar.

For tillgangar ddr nyttjandeperioden styrs i avtal anvinds den planerade verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Foljande avskrivningstider anvinds:

Tillgangsslag Avskrivningstid
Byggnader och tekniska anlaggningar 5, 10, 15, 20, 25, 33, 50, 75, 100 ar
Maskiner och inventarier 3,4,5,7,10, 15, 25, 33 ar
Mark, konst -

Kommunen redovisar bidrag till statlig infrastruktur direkt som en kostnad i resultatrikningen nir det ir aktuellt.

Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fodringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.

Leasing

Kommunen redovisar leasing enligt RKR R5 Leasing. Vid klassificering av kommunens externa hyresavtal har
avtalsslingd, avtalsvirde samt om lokalen 4r specialanpassad for sitt andamal beaktats. Finansiella leasingavtal f6r
maskiner och inventarier med ett avtalsvirde per objekt understigande ett halvt prisbasbelopp klassificeras som ¢j
uppsigningsbara operationella avtal och redovisas dirfor inte som anliggningstillgang.

For nuvirdesberikning av leasingavtalen anvinds i férsta hand implicit rinta. I de fall dir implicit rinta inte kan
faststillas, eller dir den bed6éms vara otillférlitlig, berdknas rinta som 0,30 procent i kreditmarginal med ett paslag
motsvarande priset for en 5-drig rinteswap, vid ingdngen av leasingavtalet. Fér de leasingavtal dir nyttjandeperioden inte
kan faststillas och betraktas som tills vidare, faststills en maximal avtalslingd motsvarande 25 ar. Detta baseras pa att
kommunens Sversiktsplan stricker sig 6ver 25 ir, vilket bedéms vara den lingsta period som kommunen kan géra
prognoser for. Se not 31 Leasing.

Skulder och avsattningar

Avsittning for pensioner virderas enligt Riktlinjer f6r pensionsskuldsberikning (RIPS) i enlighet med RKR R10.
Pensionsataganden for anstillda i de féretag som ingér i den kommunala koncernen redovisas enligt K3.

Offentliga investeringsbidrag skuldredovisas initialt som skuld for att sedan successivt intiktsredovisas 6ver anliggningens
nyttjandeperiod. Investeringsbidrag fran andra aktdrer intdktsredovisas i sin helhet ndr kommunen fullgjort sitt atagande.
Anslutningsavgifter f6r VA redovisas som skuld och intikten periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Sakringsredovisning

Kommunkoncernen sikrar rinterisker med hjilp av rintederivat. Ranterisken hanteras utifrin ett portféljtink som
innebdr att man inte kopplar enskilda rintederivat till enskilda lan. Dirmed sker ocksd bedémning av sikringarnas
effektivitet pa portfoljniva. Samtliga rintederivat sikringsredovisas. Fér mer information se not 33 Upplysningar om
finansiella instrument.

Upplysningar om kommunens drift- och investeringsredovisnings uppbyggnad

Fullmiktige beslutar om den ekonomiska planen och budgeten infdr varje verksamhetsar. Nimnderna och
kommunstyrelsen upprittar sedan specificerade internbudgetar f6r sina ansvarsomriden. Den ekonomiska styrningen sker
bland annat genom att fullmiktige anvisar resurser i budgeten till kommunstyrelsen och nimnderna f6r verksamhet och
investeringar. Fullmiktiges budget utgér dirmed en grins fér omfattningen av verksamheten och investeringarna.
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Haninge kommun har en budget som stricker sig 6ver en planeringsperiod om tre ar for att sikerstilla framf6rhillning
och en god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige fattar beslut om budgetramar for respektive nimnd och bolag i
samband med Mil och budget fér kommande ér.

Driftbudget

Varje nimnd upprittar utifrin tilldelad budgetram en mer detaljerad budget pa verksamhetsnivd i Ndmnd- och
verksamhetsplan med budget f6r kommande dr. Varje bolag upprittar utifrin dgardirektiv en affirsplan f6r kommande ar.

Respektive nimnd och bolag kan ha en egen reserv for att kunna parera oférutsdgbara merkostnader eller avvikelser i
forhallande till satta mal. Reserven disponeras di av nimnden eller bolagsstyrelsen som beslutar om och nir reserven ska
anvindas.

Kommunens nimnder och bolag har ett ekonomi- och verksamhetsansvar som stricker sig lingre dn det enskilda
budgetaret for att uppfylla den politiska ledningens vision och fullmiktiges mil. Detta kan ske enligt férutsittningar som
faststillts 1 Mél och budget. Eftersom budgetramarna utgdr grins f6r kommunens ekonomiska resurser kommer
tilliggsanslag under innevarande budgetér i princip inte att beviljas. Det giller bade drift- och investeringsbudget.

Kommunstyrelsen kan besluta om tekniska ramjusteringar mellan nimnder under innevarande budgetér. Sidana
ramjusteringar kan inte innebira att kommunens totala ram utékas.

Resursfoérdelningen mellan ndmnder och finansiering bygger generellt och till stor del pd prognostiserad
befolkningsutveckling och forindring av demogtafiska variabler.

Den bygger dven pi en samlad bild av kommunens ekonomiska forutsittningar under budgetprocessens ging, svar pa
kommunstyrelsens planeringsforutsittningar, forvintad kostnadsutveckling, pensionskostnader, kapitalkostnader,
hyreskostnader samt pa bedémningar av framtida behov f6r méaluppfyllelse och effektiviseringsméiligheter.

Efter kommunfullmiktiges beslut om ekonomiska ramar ska nimnderna fatta beslut om Niamnd- och verksamhetsplan
med budget. Direfter upprittar forvaltningarna en detaljbudget férdelad pé kostnader och intikter.

Kommunens anslag for centrala reserver hos kommunstyrelse avsitts utover verksamheternas budgeterade kostnader.

Investeringsbudget

Kommunens investeringsbudget férdelas per nimnd och ligger till grund f6r sadana inkép som redovisningsmassigt
betraktas som immateriella eller materiella anliggningstillgdngar. Varje nimnd och bolagsstyrelse beslutar hur
investeringsbudgeten ska férdelas om inte kommunfullmaiktige beslutat annat.

I kommunen ska det finnas investeringsbudget f6r investeringsutgifter som uppfyller kriterierna. Investeringarna har en
planeringshorisont, dér det forsta aret dr budgetaret och de f6ljande ar ér planeringsar. Den beslutade totalutgiften for
investeringsprojekt som ska genomféras under flera ar férdelas pa anslag f6r budgetaret och respektive planeringsar.

Bolagen

Den l6pande verksamheten i kommunens bolag finansieras med egna forsiljningsintikter och om det dr nédvindigt med
dgartillskott.
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Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens évriga delar

Driftredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisning summeras i kassaflédesanalysen.

Driftredovisning Intakt Kostnad Investeringsredovisning
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
Barn- och férskolendmnden Barn- och forskolenamnden
Grundskolendmnden Grundskolenémnden
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden
Socialndmnden Socialndmnden
Stadsbyggnadsnamnden Stadsbyggnadsnamnden
Soédertdrns Overférmyndarnamnd Sédertérns Overférmyndarnamnd
Aldrenamnden Aldrenamnden
Revision Revision
Valnamnden Valndmnden
Interna poster Exploateringsverksamheten

ver tens intdkter och Investeringsredovisning
Resultatrékning
Verksamhetens intékter < ﬁ’ Kassaflodesanalys
Verksamhetens kostnader < Lépande verksamhet
Avskrivningar — Investeringsverksamhet —
Verksamhetens nettokostnader Balansrakning Finansieringsverksamhet
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjgmning Anlaggningstillgangar Arets kassaflode

Finansiella intakter och kostnader Omséttningstillgangar

Extraordinéra poster —,—> Eget kapital
Arets resultat — Skulder

Nimndernas intikter och kostnader i driftredovisningen ska besktiva respektive nimnds ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna utgdr en del av omvirlden. Det innebir att interna férsiljningar och kép redovisas
brutto inom verksamhetens intikter och kostnader i driftredovisningen, till skillnad frin den externa resultatrikningen dar
interna poster exkluderas. Exempel pd interna poster it internhyra och intern rinta samt resursférdelningsposter inom
barn- och férskolenimnden, grundskolenimnden, gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden, socialnimnden samt
dldrenimnden. Dirutéver ingir exempelvis avskrivningar och rintekostnader i nimndernas driftredovisning, vilka
redovisas som egna rader i den externa resultatrikningen

Upplysningar om tillampade internredovisningsprinciper

Visentliga poster som finns i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, ar till exempel kostnader for
pensionsavsittning, pensionsutbetalningar, upplupna I6ner, semesterléneskuld, skatteintikter, generella statsbidrag och
utjdmning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster. Posterna redovisas inom finansférvaltningen.

Poster inom internredovisningen ir till exempel personalomkostnadspaligg (PO-paligg) och kapitalkostnader avseende
avskrivningatr och internrinta pd kommunens immatetiella och materiella anliggningstillgdngar. PO-péligget inkluderar
sociala avgifter, avtalsférsikringar och pensionskostnader och varierar beroende pd personalens fédelsear. Intern rintan
2025 var 2,5 procent.

Gemensamma kostnader som férdelas mellan kommunens verksamheter ér till exempel kostnader £6r lokaler,
kommungemensamma ledningskostnader och 16ne- och ekonomiadministration.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Ovriga avsittningar som inte avser pensioner redovisas i enlighet med RIKKR R9. Under aret har samtliga tidigare
redovisade avsittningar dterforts och eftersom rivningarna blev enklare att genomféra blev kostnaderna ligre. Detta gor
att kommunen redovisar minskade kostnader med 19,4 mnkr for dterféringen av avsittningar.

Jamforelsestorande intdkter eller kostnader ér av engangskaraktir och posterna ska uppgi till visentligt belopp samt vara
viktiga att uppmairksamma vid jimf6relser med andra perioder. Posterna redovisas pa egna rader i resultatrikningen och i
egna noter.

Inom verksamhetens intdkter redovisar kommunen intikter inom exploatering och gatukostnadsersittningar som
jaimforelsestorande. For verksamhetens kostnader redovisas sanering/markbehandling, avveckling av fastigheter samt
justeringar av pagaende investeringar och investeringsutgifter som inte dr aktiverbara som jimférelsestérande. Inom
finansiella intdkter och kostnader redovisas orealiserade vinster och férluster f6r finansiella anliggningstillgdngar som
jamforelsestorande. Andra jimférelsestérande poster kan férekomma utifran beaktande av visentlighet och karaktir.
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Finansiell leasing externa hyresavtal verksamhetslokaler

Kartliggningen och klassificering av kommunens externa hyresavtal genomférdes till arsredovisning 2024. Under aret har
kommunen gatt igenom avtalssammanstillningen som 4r underlag for klassificering av kommunens hyresavtal. Detta har

bland annat lett till att avtal kompletterats samt att variabla avgifter och nyttjandeperioder har justerats. En omrikning av
kommunens finansiella leasingdtagande for verksamhetslokaler har dirfor gjorts ddr balansrikning 2024 och jamférelsetal
har omriknats. Nettoinvesteringar 2024 har inte omriknats for finansiell leasing.

Omrikningen redovisas som rittelse av fel. Se not 3 justerad balansrikning f6r mer information.

Kommunen redovisar 131 avtal som finansiell leasing, varav 99 avtal dr koncerninterna. 16 avtal klassificeras som

operationell leasing, varav 2 avtal dr koncerninterna.

Grundfondskapital

Kommunen har pa grund av dndrad redovisningsprincip enligt uppdaterad RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder justerat
posten fér Grundfondskapital inom aktier och andelar mot eget kapital. 8,0 mnkr, som minskat. Se not 3 justerad
balansrikning f6r mer information.
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Noter

Kommunen
Faststilld Andrad Omriknad
balansriakning Réttelse av fel redovisnings- balansriakning
2024-12-31 princip 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 - - 0,0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 4703,4 1847,1 - 6 550,5
Maskiner och inventarier 2429 - - 2429
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 1324,2 - - 1324,2
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 590,8 - -8,0 582,8
Langfristiga fordringar 4,6 - - 4,6
Summa anlaggningstillgangar 6 865,9 18471 -8,0 8 705,0
Bidrag till infrastruktur - - - -
Omsittningstillgangar
Forrad 0,5 - - 0,5
Fordringar 866,5 - - 866,5
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1498,2 - - 1498,2
Summa Omsittningstillgangar 2 365,2 - - 2 365,2
SUMMA TILLGANGAR 9231,1 18471 -8,0 11 070,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 3971,0 -164,8 -8,0 3798,2
varav resultatutjidmningsreserv 50,0 - - 50,0
varav resultatreserv - - - -
Avrets resultat 126,4 - . 126,4
Summa eget kapital 4 097,4 -164,8 -8,0 3924,6
Avsittningar
A_\_vsé'?ttning for pensioner och liknande 13410 )
forpliktelser ’ - 1341,0
Andra avsattningar 26,0 - - 26,0
Summa avsattningar 1 367,0 - - 1 367,0
Skulder
Langfristiga skulder 2282,3 1824,9 - 4107,2
Kortfristiga skulder 1484,4 187,0 - 1671,4
Summa skulder 3766,7 2011,9 - 5778,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 92311 18471 8,0 11 070,2

OCH SKULDER
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Kommunkoncernen
Faststilld Andrad Omriknad
balansrdkning Rattelse av fel redovisnings- balansrakning
2024-12-31 princip 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 - - 0,0
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 9 356,1 582,0 - 9 938,1
Maskiner, inventarier 335,0 - - 335,0
Ovriga materiella anlaggningstiligangar 15447 - - 1544,7
Finansiella anldggningstillgangar
Aktier, andelar 548,2 - -8,0 540,2
Langfristiga fordringar 4,6 - - 4,6
Summa anlaggningstillgangar 11 788,6 582,0 -8,0 12 362,6
Bidrag till infrastruktur - - 5 -
Omsattningstillgangar
Forrad 0,5 - - 0,5
Fordringar 7755 - - 775,5
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1573,1 - - 1573,1
Summa Omsittningstillgangar 2 3491 - - 23491
SUMMA TILLGANGAR 14 137,7 582,0 -8,0 14 711,7
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 47359 1,0 -8,0 4728,9
varav resultatutjgmningsreserv 50,0 - - 50,0
varav resultatreserv - - - -
Arets resultat 183,5 - - 183,5
Summa eget kapital 4919,4 1,0 8,0 49124
Avsittningar
A:vsé'?ttning for pensioner och liknande 13655 }
forpliktelser ’ - 1365,5
Andra avsattningar 118,2 - - 118,2
Summa avsattningar 1483,7 - - 1 483,7
Skulder
Langfristiga skulder 5281,5 540,4 - 5821,9
Kortfristiga skulder 24531 40,6 - 24937
Summa skulder 7 734,6 581,0 - 8 315,6
SIS Jeln Ll 14137,7 582,0 8,0 147117

AVSATTNINGAR OCH SKULDER

HANINGE KOMMUN

Balansrikningens utgdende balans 2024-12-31 har omriknats och 6kade med totalt 1 839,1 mnkr f6r kommunen.

Omrikningen avser finansiell leasing f6r kommunens hyresavtal for verksamhetslokaler som hanterats som rittelse av fel

samt dndrad redovisningsprincip f6r Grundfondskapital.

Raden Mark, byggnader och tekniska anliggningar omriknades for de externa hyresavtal som redovisas som finansiell

leasing med 1 847,1 mnkr ddr 3 734,3 mnkr avser anskaffningsvirden och 1 887,2 mnkr avser avskrivningar. Raden Eget

kapital har omriknats med 164,8 mnkr avseende belopp for avskrivningar och rintekostnader som avser tidigare ar. Rader

for langfristiga och kortfristiga skulder har omriknats for leasingskulden. Fér kommunkoncernen aterliggs de

koncerninterna avtalen, vilket gér att balansomslutningen justerats med ldgre belopp f6r kommunkoncernen.




Noter

Raden Aktier och andelar samt Eget kapital har omriknats med 8,0 mnkr f6r Grundfondskapital Stiftelsen Tyrestaskogen
som inte kan redovisas som en tillging.

Se not 1 Redovisningsprinciper samt not 2 Uppskattningar och bedémningar fér mer information.

Not 4 Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Forsaljningsintakter 17,4 15,6 17,4 15,6
Taxor och avgifter 652,4 577,4 757,8 580,5
Hyror och arrenden 115,2 117,9 320,0 273,0
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 650,1 620,8 650,6 620,8
Bidrag fran privata aktérer, kommuner och regioner 15,3 21,4 15,3 21,3
Offentliga investeringsbidrag 0,9 0,6 0,9 0,6
Ovriga bidrag 5,1 52 5,1 52
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 193,2 201,0 257,3 201,0
Ovriga verksamhetsintakter 28,5 441 60,3 123,0
Summa 1678,1 1604,0 2 084,7 1841,0

Noten har omriknats f6r 2024. Jimforelsestérande intdkter redovisas pd egen rad i resultatrikning och egen not. Rad
Taxor och avgifter har omriknats med -16,5 mnkr som har flyttats till not jimforelsestorande intikter. Rad Intikter fran
exploateringsverksamhet dr borttagen dd posten redovisas som jamforelsestérande intdkter, -22,6 mnkr.

Omrikning har skett inom rader f6r Bidrag, Férsiljning av verksamhet och konsulttjanster samt Ovriga

verksamhetsintikter. Rad Ovriga verksamhetsintikter har omriknats med -16,1 mnkr. Beloppet har flyttats till
Personalkostnader inom Verksamhetens kostnader dd kommunen dndrat princip f6r tidsredovisning.

Not 5 Jamforelsestorande intakter

Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Gatukostnadsersattningar 65,9 - 65,9 -
Ovriga kostnadsersattningar gator och anléggningar - 16,5 - 16,5
Forsaljning av exploateringsfastigheter 92,8 9,0 92,8 9,0
Exploateringsersattningar och exploateringsbidrag 15,2 13,6 15,2 13,6
Summa 173,9 39,1 173,9 39,1
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Not 6 Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exklusive pensionskostnader -3 186,1 -3144,6 -3 348,8 -3 266,4
Pensionskostnader -339,3 -611,5 -378,4 -622,3
Lamnade bidrag -214,4 -210,5 -214,4 -210,5
Kdp av huvudverksamhet -2 317,0 -2 316,1 -2 317,0 -2 316,1
Lokal- och markhyror -438,7 -703,2 -54,0 -68,7
K&p av varor och tjanster -730,7 -763,7 -837,0 -764,8
Bolagsskatt - - -10,8 -11,6
Ovriga kostnader -81,9 -118,9 -449,1 -5637,0
Summa -7 308,1 -7 868,5 -7 609,5 -7797,4

Noten har omriknats for 2024. Jimforelsestorande kostnader redovisas pé egen rad i resultatrikning och egen not.
Belopp f6r dessa poster har avriknats frin noten. Rad Ink&p av vatten f6r distribution har tagits bort och ingér i rad Kép
av varor och tjinster. Rad Personalkostnader har omriknats med 16,1 mnkr. Beloppet har flyttats frin Verksamhetens
intikter, rad Ovriga verksamhetsintikter, till Personalkostnader d4 kommunen 4ndrat princip for tidsredovisning. Vissa
rader har ny indelning fér vilka konton som ingar och omrikning har dirfér gjorts.

Not 7 Jamforelsestorande kostnader

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Kostnader for rivning och avveckling av fastigheter 57 -31,4 &7 -31,4
Kostnader fér markbehandling Fors Reningsverk -28,4 -18,6 -28,4 -18,6
ﬁ(\)/setsrlzcriiﬁ; ;tir ej aktiverbara investeringsutgifter, pagaende 465 35 465 35
Summa -69,2 -53,5 -69,2 -53,5

I samband med att avsittningar fér rivning och avveckling av fastigheter aterforts redovisades minskade kostnader med
19,4 mnkr. Detta gor att kostnaderna blir positiva i noten. Se not 25 Andra avsittningar 6t mer information.

Not 8 Avskrivningar
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Avskrivning immateriella anlaggningar - - -0,4 -
Avskrivning byggnader och anlaggningar -141,3 -122,9 -335,8 -307,7
Avskrivning maskiner och inventarier -75,7 -66,6 -105,3 -103,7
Avskrivning finansiell leasing verksamhetslokaler -250,7 -72,6 -60,6 -18,5
Nedskrivningar av fastigheter och anlaggningar - - -7,2 -
Forlust vid avyttring - - -4,3 -
Summa -467,7 -262,1 -513,6 -429,9
Not 9 Skatteintakter
Kommunen Kommunkoncernen
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2025 2024 2025 2024
Preliminar kommunalskatt 5209,7 4982,3 5209,7 4982,3
Preliminar slutavrakning innevarande ar -32,1 18,5 -32,1 18,5
Slutavrakningsdifferens féregaende ar -0,8 -24,8 -0,8 -24,8
Summa 5176,8 4 976,0 5176,8 4 976,0
Not 10 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjamning 1125,0 1080,9 1125,0 1 080,9
Kostnadsutjamning 145,4 218,0 145,4 218,0
Regleringsbidrag 266,4 304,1 266,4 304,1
Kommunal fastighetsavgift 194,7 185,6 194,7 185,6
Utjamningsavgift for LSS-utjamning -1221 -116,1 -1221 -116,1
Ovriga generella bidrag fran staten 33,1 46,8 33,1 46,8
varav Statsbidrag EU-val - 2,6 - 2,6
_ varav Utdka bemanningen av sjukskoterskor pa 38 6.6 38 6.6
sarskilda boenden
varav Mir_1_skad andel timanstallda inom vard och 288 32.4 288 32.4
omsorg om aldre
varav Extra resurser till skolor for att mildra effekterna
. . - 52 - 5,2
av inflationen
varav Medel fér skolor mot brott 0,5 - 0,5 -
Summa 1642,5 1719,3 1642,5 1719,3
Not 11 Finansiella intakter
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Utdelning pa aktier och andelar 6,7 4,0 6,7 4,0
Ranteintakter 29,5 52,9 31,9 51,9
Ranteintakter utlaning till koncernféretag 15,3 - - -
Borgens- och internbanksavgift 20,3 20,8 0,0 0,3
Ovriga finansiella intikter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 71,8 77,7 38,6 56,2

Noten har omriknats f6r 2024. Rad Orealiserad virdeSkning pa finansiella anliggningstillgdngar har tagits bort och

redovisas i not 12 jimférelsestorande finansiella intikter, 16,7 mnkr.
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Not 12 Jamforelsestorande finansiella intakter

Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Reglisat_ionsyinsut forséljning av finansiella 12,6 B 12,6 .
anlaggningstillgangar
Orealiserad vinst for finansiella anlaggningstillgangar
. - 16,7 - 16,7
(réntefonder)
Summa 12,6 16,7 12,6 16,7
Not 13 Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Rantekostnader -4,7 -71 -80,4 -94,2
Finansiella kostnader, férandring pensionsavsattningar -39,8 -82,4 -39,8 -82,4
Rantekostnad finansiell leasing -92,5 -32,8 -10,1 -7,4
Ovriga finansiella kostnader -1,2 0,0 -1,1 0,0
Summa -138,2 -122,3 -131,4 -184,0
Not 14 Immateriella anlaggningstillgangar
Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga anldggningar.
Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 0,8 0,8 4,8 0,8
Ingaende ackumulerade avskrivningar -0,8 -0,8 -1,4 -0,8
Arets investering - - e -
Anskaffningsvarde utrangerad tillgang - - - -
Ackumulerade avskrivningar utrangerad tillgang - - - -
Arets avskrivningar - - -0,4 -
Summa 0,0 0,0 3,0 0,0
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Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga anldggningar.

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ingaende anskaffningsvarde 10 435,6 6 300,9 13 593,2 11 872,7
Justering anskaffningsvarde 2024 for finansiell leasing ) 37343 1 7463
verksamhetslokaler
Justering anskaffningsvarde 0,2 - 0,2 -
Ingadende ackumulerade avskrivningar -3 885,1 -1 807,2 -3521,5 -2 951,5
Justgring ackumulerade avskrivningar 2024 fér finansiell } 18872 i 1642
leasing verksamhetslokaler
Arets investeringar* 579,2 411,5 795,6 860,6
Arets avskrivningar -392,0 -195,5 -399,4 -329,3
Ans__kaffqingsvérde utrangerade byggnader och tekniska 14,7 11,1 34,9 61,9
anlaggningar
Ack__umullerade avskrivningar utrangerade byggnader och 10,7 48 19,6 343
anlaggningar
Juste__ring for uppskrivning av fastighet i Haninge i} ) 65,5 68,9
Bostader
Summa 6733,9 6 550,5 10 387,2 9 938,1
* Varav finansiell leasing verksamhetslokaler 20,0 51,0 20,0 51,0
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 25,7 25,8 32,1 35,1

Noten har omriknats f6r 2024. 28,1 mnkr har kotrigerats pd rad Ingdende anskaffningsvirde respektive Ingaende ack.
avskrivningar.

Not 16 Maskiner och inventarier

Linjir avskrivning tillimpas f6r samtliga anldggningar.

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvarde 593,8 553,0 1105,3 863,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar -351,0 -317 .1 -711,6 -529,4
Arets investeringar* 80,3 86,2 129,9 94,0
Arets avskrivningar -75,7 -68,8 -105,3 -82,3
Anskaffningsvarde utrangerade/salda inventarier -48,5 -43,0 -67,1 -46,6
ﬁ%kel#:;liil:rrade avskrivningar utrangerade/salda 459 326 59.2 36,0
Summa 244,8 2429 410,4 335,0
* Varav finansiell leasing fordon 5,6 9,2 5,6 9,2
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 7.9 7.9 8,0 8,3
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Not 17 Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Pagiende investeringar skrivs inte av.

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ingadende pagaende investeringar 1324,2 1103,1 15449 1483,1
Arets investeringar 523,8 667,2 725,6 905,1
Arets aktiveringar -634,8 -426,1 -825,6 -823,5
Justeringar inom pagaende investeringar -72,7 -20,0 -72,9 -20,0
Summa 1140,5 1324,2 1372,0 1544,7

Kommunens pigiende investeringar redovisas som Ovriga materiella anliggningstillgingar. Under aret har genomging av
pégdende investeringar fortsatt. De stérsta posterna som justerats till drift avser markbehandling Fors Reningsverk 26,7
mnkr samt poster inom exploatering 18,6 mnkr.
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Not 18 Aktier och andelar

Kommunen Kommunkoncernen
ﬁ(t;ier och andelar kommunkoncernféretag med flera 2025 2024 2025 2024
Haninge kommun Holding AB - 44100 000 - -
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB 44 000 000 - = -
Haninge Bostader AB 117 515 813 - - -
SRV Atervinning AB 350 000 350 000 - 350 000
Inera AB 42 500 42 500 42 500 42 500
Adda AB 1900 1900 1900 1900
Stockholmsregionens Forsakrings AB 7 295 600 7 295 600 7 295 600 7 295 600
Folkets Hus Vendels6 100 och Handen 100 1 1 1 1
Stockholms foéretagarférening 1040 1040 1040 1040
Sddertdrns Jordbrukskassa 477 477 477 477
Kommuninvest ekonomisk férening 94 384 459 94 384 459 94384 459 94 384 459

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag

263591790 146175977 101725977 102 075977
med flera

Summa aktier och andelar kommunkoncernféretag

med flera, mnkr 263,6 146,2 101,7 102,1

Overlatelse av aktierna fran Haninge kommun Holding AB till Haninge kommun fér de heldgda bolagen Tornberget
Fastighetsforvaltnings AB och Haninge Bostader AB genomférdes den 20 maj 2025. Haninge kommun Holding har
likviderats under éret.

Placeringar

Nordea Institutionell Kortranta - 216,3 - 216,3
Nordea Swedish Bond Stars - 2101 - 2101
Summa placeringar - 426,4 - 426,4

Kommunen har salt placeringarna i fonderna i maj 2025.

Ovriga

Bostadsratter 9,1 10,2 10,6 11,6
Husbyggnadsvaror HBV férening - - 0,1 0,1
Summa o6vriga 9,1 10,2 10,7 11,7
Summa aktier och andelar 272,7 582,8 112,4 540,2

Not 19 Langfristiga fordringar

Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Lan fér VA-anslutningsavgifter 2,9 3,8 29 3,8
Lan till kommunala bolag 1 250,0 - - -
Ovriga lan 0,6 0,8 20,0 0,8
Uppskjuten skattefordran - - 6,2 -
Summa 1 253,5 4,6 29,1 4,6
Not 20 Foérrad
Kommunen Kommunkoncernen
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2025 2024 2025 2024
Lager VA - 0,5 - 0,5
Lager SRV - - 18,1 -
Summa - 0,5 18,1 0,5
Not 21 Fordringar

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 101,1 81,1 135,5 198,6
Upplupna skatteintakter 17,8 70,4 17,8 70,4
Momsfordran 84,0 94,5 84,0 94,5
Ovriga fordringar hos staten 25,5 31,9 25,5 31,9
Fordran kommunal fastighetsavgift 170,3 155,4 170,3 155,4
Ovriga férutbetalda kostnader och upplupna intékter 237,3 263,3 259,1 2731
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 4.1 5,6 4.1 5,6
Fordringar hos anstallda 0,9 0,2 0,9 0,2
Fordringar hos koncernféretag 6,8 117,9 4.1 -
Ovriga fordringar 38,3 46,2 59,7 -54,2
Summa 686,1 866,5 761,0 775,5
Not 22 Kassa och bank

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Bank 1185,9 1498,2 1275,8 15731
Summa 1185,9 1498,2 1275,8 1573,1

Kommunen har tillsammans med de helidgda koncernbolagen en gemensam checkrikningskredit pa 200 mnkr. Krediten

var outnyttjad vid arsbokslutet.
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Not 23 Eget kapital

Kommunen Kommunkoncernen

Belopp i mnkr 2025 2024 2025 2024
Ingaende eget kapital 3924,6 3971,0 49124 4735,9
Justering ingadende eget kapital - - 95,6 -
Arets resultat 772,5 126,4 805,4 183,5
Justering arets resultat och eget kapital - -172,8 - -7,0
Utgaende eget kapital 4 697,1 3924,6 5813,4 49124

varav Resultatutjamningsreserv 50,0 50,0 50,0 50,0

varav Resultatreserv = - = d

Eget kapital i kommunen har justerats med -172,8 mnkr f6r 2024-12-31 avseende omrikning av finansiell leasing f6r
verksamhetslokaler med -164,8 mnkr samt Grundfondskapital Stiftelsen Tyrestaskogen med -8,0 mnkr pd grund av
andrad redovisningsprincip enligt RKR R7 Finansiella tillgangar och skulder.

Kommunkoncernens eget kapital har justerats med -7,0 mnkr f6r 2024-12-31 avseende omrikning finansiell leasing for
verksamhetslokaler 1,0 mnkr samt Grundfondskapital Stiftelsen Tyrestaskogen med -8,0 mnkr.

Ingdende eget kapital f6r kommunkoncernen 2025 Gverensstimmer inte med utgiende eget kapital 2024-12-31 i
balansrikningen, en skillnad pé 95,6 mnkr som redovisas pd egen rad, Justering ingdende eget kapital, f6r 2025. SRV
Atervinning AB ingar i de sammanstillda rikenskaperna igen 2025 men inte 2024. Haninge Kommuns andel av bolagets
eget kapital inklusive obeskattade reserver ingdr i ingdende eget kapital 2025 men 2024 har inte omriknats, 105,6 mnkr. Se
not 1 Redovisningsprinciper. Det finns dven elimineringar i kommunkoncernen 2024 som inte har justerats och som
beror pa forindring av kommunkoncernens sammansittning eftersom Haninge kommun Holding AB har likviderats
under aret och kommunen har férvirvat aktierna i Haninge Bostider AB och Tornbergets Fastighetsférvaltnings AB, -
10,0 mnkr.

Not 24 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Ingédende avsattning pensionsforpliktelser inklusive
IGneskatt 1341,0 993,6 1 368,2 1018,8
Arets utbetalningar -24.4 -22,2 -25,6 -25,3
Rante- och basbeloppsupprakning 39,7 82,4 39,8 82,4
Nyintjdnad pension 28,6 2222 28,8 224,0
Ovrig post -0,6 -1,2 -0,6 -1,2
Avsattning till omstalliningsstod - 0,2 - 0,2
Férandring lI6neskatt 10,6 66,0 10,7 66,6
Summa avsatt till pensioner 1 394,9 1341,0 1421,2 1 365,5
Aktualiseringsgrad, % 93 93 - -
PENSIONSMEDLENS ANVANDNING
Medel anvanda i verksamhet, sa kallade aterlan. 1394,9 1341,0 1394,9 1341,0

I enlighet med rekommendation RKR R10 ingér den sirskilda l6neskatten 1 avsittningen till pensioner med 24,26%.
Pensionsskulden dr beriknad enligt KPA:s decemberprognos.
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Not 25 Andra avsattningar

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Avsattning rivning Gamla Fredrik Yrkesgymnasium - 1,1 - 1.1
Avsattning rivning Vendelsémalmsskolan hus B - 1,6 - 1,6
Avsattning rivning Runstensskolan - 2,6 - 2,6
Avsattning rivning Runstensskolan Hus A - 1,6 - 1,6
Avsattning rivning Nytorpsskolan - 19,1 - 19,1
Avsattning till skatt - - 119,6 92,2
Avsattning sluttdckning och efterbehandling deponi - - 41,5 -
Summa - 26,0 161,1 118,2

Inga avsittningar redovisas for perioden dé rivningar som tidigare redovisats som avsittning har slutférts och
avsittningarna har aterférts enligt RKR R9. Eftersom rivningarna blev enklare att genomféra blev kostnaderna ligre,
vilket gjort att kommunen redovisar minskade kostnader med 19,4 mnkr avseende dterféring av avsittningar.

Not 26 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Langfristiga lan till kreditinstitut - - 3040,2 3998,8
VA aktiverade och pagaende anslutningsavgifter 937,2 887,0 937,2 887,0
VA ackumulerade uppldsningar anslutningsavgifter -169,5 -151,8 -169,5 -1561,8
Langfristig skuld till VA-kollektivet 38,6 53,1 38,6 53,1
Langfristig leasingskuld fordon 12,3 11,8 12,3 11,8
Langfristig leasingskuld verksamhetslokaler 3 040,0 3288,0 965,1 1003,9
Skuld for offentliga investeringsbidrag 31,4 20,2 31,4 20,2
Q%I;l;rtw;l;ilﬁéasg%;J:gplbsningar av offentliga 2.4 15 2.4 15
Ovriga langfristiga skulder 0,4 0,4 0,4 0,4
Summa 3 888,0 4107,2 4853,3 5821,9
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Kommunkoncernen

Uppgifter om kort- och langsiktig utlaning 2025 2024
Genomsnittlig ranta, % 1,9 1,8
Genomsnittlig ranta exkl. derivat, % 1,8 1,9
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,23 2,47
Kapitalforfall, andel av lan

0-1 ar, % 21,0 30,0
1-3ar, % 50,0 27,0
3-5ar, % 29,0 34,0
5-10 ar, % 0,0 9,0
Over 10 ar, % 0,0 0,0
Genomsnittlig rantebindningstid inkl. derivat, ar 2,91 2,49
Genomsnittlig rantebindningstid exkl. derivat, ar 1,34 1,91
Marknadsvérde sakringsinstrument

Laneskuld, mnkr 4978,8 5028,8
Marknadsvéarde derivat, mnkr 26,8 15,4

Uppgifter om kort- och lingfristig upplaning anges endast f6r kommunkoncernen eftersom Haninge Bostider AB och
Tornbergets Fastighetsforvaltnings AB har rintederivat som sikringsredovisas.

Not 27 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Leverantdrsskulder 293,6 576,0 373,9 443,6
Upplupna personalkostnader 142,2 136,9 149,1 137,5
Personalens skatter, avgifter och avdrag 188,0 186,5 193,4 187,9
Upplupna pensionskostnader 87,9 91,6 89,6 92,1
Moms 7,6 6,7 13,8 6,7
Interimsskulder 103,1 103,9 310,0 302,9
Forutbetalda generella statsbidrag - 32,6 - 32,6
Skulder till staten 15,8 29,5 20,4 29,5
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsersattningar 60,7 76,1 60,7 76,1
Kortfristiga skulder till koncernforetag 305,0 125,8 - -
Kortfristig del av langfristig skuld 4,3 - 741,4 1030,0
Kortfristig del av leasingskuld verksamhetsfastigheter 267,6 261,4 58,4 57,4
Kortfristig del av leasingskuld fordon 49 4,0 49 4,0
Ovriga kortfristiga skulder 56,7 40,4 104,3 93,4
Summa 1537,4 1671,4 2119,9 2493,7

Raderna Forutbetalda generella statsbidrag och Ovriga kortfristiga skulder har omriknats f6r 2024 med 5,7 mnkr.
Forutbetalda generella statsbidrag bestar av tvd bidrag.

Bidraget Minskad andel timanstillda inom vard och omsorg, med restriktion om att bidraget ska intdktsféras juni 2024 till
och med december 2025, var pa totalt 45,7 mnkr. 16,9 mnkr intdktsférdes under 2024 och 28,8 mnkr har intiktsforts
under 2025.

Bidraget Utékad bemanning av sjukskéterskor pa sirskilda boenden, med restriktion om att bidraget ska intdktsforas
januari 2024 till och med december 2025 var pa 7,7 mnkr. 3,9 mnkr intiktférdes under 2024 och 3,8 mnkr har intiktsforts
under 2025.
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Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren f6r bidraget uppfylls. Erhéllna ej intiktsredovisade statsbidrag
uppgir totalt till 60,7 mnkr, varav de storsta posterna ir Kvalitetsh6jande atgirder i férskolan (9,7 mnkr),
Aldreomsorgslyftet (4,3 mnkr) och Statsbidrag for inkop av liromedel (5,5 mnkr).

Not 28 Panter och darmed jamforliga sakerheter

Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Fastighetsinteckningar Haninge Bostader AB - - 978,8 978,8
Summa - - 978,8 978,8

Not 29 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller avsattningar

Pensionsforpliktelser intjainade fére 1998 redovisas som ansvarsfoérbindelse. Ansvarsférbindelsen dr beriknad enligt
KPA:s decemberprognos.

Kommunen Kommunkoncernen
2025 2024 2025 2024
Ifg?eét:r;gg iannksl\:gl;]s:;)l:glttndelse for pensioner intjanade 1260,3 1227.8 1260,3 1227.8
- Rante- och basbeloppsupprakning 40,5 84,7 40,5 84,7
- Andring av férsakringstekniska grunder - - - -
- Arets utbetalningar -77,0 -78,3 -77,0 -78,3
- Ovrig post 0,4 19,7 0,4 19,7
Minskning av ansvarsférbindelse genom tecknande av : ) 1 _
forsakring /6verforing av stiftelsens tillgangar
Okning/minskning av ansvarsférbindelse med anledning } } 1 _
av vardedverforing pa stiftelsens tillgangar
Forandring av I6neskatt -8,8 6,4 -8,8 6,4
Ilétgeé:::t: ansvarsforbindelse for pensioner inkl 12154 1260,3 12154 1260,3
Aktualiseringsgrad, % 93 93 - -
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Not 30 Ovriga ansvarsférbindelser

Kommunen Kommunkoncernen

2025 2024 2025 2024
Borgensatagande kommunala bolag
Tornberget Fastighetsforvaltnings AB 2750,0 4 050,0 - -
SRV Atervinning AB 34,0 34,3 34,0 34,3
Ovriga borgensforbindelser
Bostadsrattsféreningar 8,9 270,0 8,9 270,0
Vasterhaninge Racket- och idrottsklubb 1,2 1,6 1,2 1,6
Orné Fiber Ekonomisk férening - 7,5 - 7,5
Ovriga forpliktelser
Rivning och avveckling av fastigheter - 59 - 59
Fastigo - - . 0,4
Pensionsataganden i S6dertérns Brandforsvarsférbund 26,6 26,3 26,6 26,3
Summa 6vriga ansvarsforbindelser 2 820,7 4 395,6 70,7 346,0

Kommuninvest i Sverige AB

Ovriga ansvarsforbindelser har omriknats for 2024 di kommunens atagande f6r Kommuninvests ej lingre redovisas med
belopp i sammanstillningen.

Haninge kommun har i januari 2003 ingitt en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
torhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Haninge kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala
tillgangar till 636 322 976 082 kronor. Haninge kommuns andel av de totala férpliktelserna uppgick till 3 231 667 379
kronor (4 572 018 523 kronor ar 2024) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 3 426 132 782 kronor.

Ansvarsforbindelse avseende markbehandling vid Fors reningsverk

Markbehandling vid utbyggnad av Fors reningsverk dr i stort sett slutférd och redovisas dirfér inte med belopp, endast
mindre kostnader kvarstar.

Ansvarsforbindelse avseende markbehandling i foretagsomradet Albyberg

Foretagsparken Albyberg etapp 1 har sedan 2016 varit féremal f6r vattenbehandling, och 2018 bérjade markbehandling
av omriden som Haninge kommun vid tidpunkten hade ridighet 6ver. Detta har belastat kommunen med kostnader. De
tvd sista kommunala tomterna ("Tomt 6”, Kalvsvik 16:34 och ”Restaurangtomten”, del av Alby 1:9) ir silda under 2025.

Markbehandlingen har upphért under 2024. Utredning om det finns ett myndighetskrav pd att kommunen ska bekosta
framtida behandling och kontrollplan pigar i samrid med SMOHF. Kommunens engagemang i Albyberg etapp 1
kommer framéver endast vara 16pande drift av allmidnna gator, cykelbanor, dagvattenanliggningar, A-skyltar, samt
gronytor. En utbyggnad av Albyberg etapp 2 behéver inte generera samma behov av markbehandling.

ARSREDOVISNING 2025 | 84



Noter

85 |

Not 31 Leasing
Finansiell leasing

Jamforelsetalen 2024 f6r operationell och finansiell leasing har omriknats fér den genomging av avtalssammanstillning

och justering som gjorts av kommunens hyresavtal f6r fastigheter, verksamhetslokaler.

Kommunen Kommunkoncernen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2025 2024 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 4.043,1 4369,2 1114,4 1154,0
Nuvarde minimileaseavgifter 3307,5 35495 1023,4 1061,4
Varav forfall inom 1 ar 267,6 261,4 58,3 57,4
Varav forfall inom 1-5 ar 1004,5 1094,6 234,4 2315
Varav forfall senare @n 5 ar 20354 21935 730,7 7725
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal

Kommunen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 29287 32152
Nuvérde minimileaseavgifter 2 2841 2488,1
Varav forfall inom 1 ar 209,2 204,0
Varav férfall inom 1-5 ar 7701 863,1
Varav forfall senare &n 5 ar 1304,8 1421,0
Varav externa finansiella leasingavtal

Kommunen Kommunkoncernen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2025 2024 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 11144 1154,0 1114,4 1154,0
Nuvéarde minimileaseavgifter 1023,4 1061,4 1023,4 1061,4
Varav forfall inom 1 ar 58,3 57,4 58,3 57,4
Varav forfall inom 1-5 ar 234,4 231,5 234,4 231,5
Varav forfall senare an 5 ar 730,7 772,5 730,7 772,5
Maskiner och inventarier (fordon)

Kommunen Kommunkoncernen
Maskiner och inventarier (fordon) 2025 2024 2025 2024
Totala minimileaseavgifter 18,5 17,1 18,5 171
Nuvarde minimileaseavgifter 17,2 15,8 17,2 15,8
Varav forfall inom 1 ar 4,9 4,0 4,9 4,0
Varav forfall inom 1-5 ar 12,3 11,8 12,3 11,8

Varav forfall senare an 5 ar

Samtliga finansiella leasingavtal f6r maskiner och inventarier (fordon) ir externa.
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Operationella leasingavtal

Noter

Kommunen Kommunkoncernen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter forfall 150,8 192,6 187,3 199,3
Varav forfall inom 1 ar 46,5 45,1 57,4 49,0
Varav forfall inom 1-5 ar 104,3 146,3 128,7 150,3
Varav forfall senare an 5 ar - 1,2 1,2 -
Varav kommunkoncerninterna operationella leasingavtal

Kommunen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter forfall 11,3 13,8
Varav forfall inom 1 ar 2,6 2,6
Varav forfall inom 1-5 ar 8,7 10,0
Varav forfall senare an 5 ar - 1,2
Varav externa operationella leasingavtal

Kommunen Kommunkoncernen
Fastigheter (verksamhetslokaler) 2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter forfall 139,5 178,8 187,3 199,3
Varav forfall inom 1 ar 43,9 42,6 57,4 49,0
Varav forfall inom 1-5 ar 95,6 136,2 128,7 150,3
Varav forfall senare an 5 ar - - 1,2 -

Icke uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar (maskiner och

inventarier)

Kommunen Kommunkoncernen
Maskiner och inventarier 2025 2024 2025 2024
Framtida minimileaseavgifter forfall 54 8,9 54 8,9
Varav forfall inom ett ar 3,2 5,2 3,2 5,2
Varav forfall inom 1-5 ar 2,2 3,7 2,2 3,7

Varav forfall senare an 5 ar -

Samtliga icke uppsigningsbara operationella leasingavtal i denna not 4r externa.
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Not 32 Upplysning och kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunkoncernen
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Sakkunnigt bitrade 630,0 610,0 16771 1364,3
Fortroendevalda revisorer 40,0 35,0 55,1 35,0
Summa o6vriga ansvarsforbindelser 670,0 645,0 1732,2 1 399,3

Kostnader for rikenskapsrevision avser kostnader f6r granskning av bokféring, delarsrapport samt arsredovisning. For
kommunkoncernen ingir dven kostnader fér den auktoriserade revisionen.

Rikenskaperna ér granskade enligt Standard f6r kommunal rikenskapsrevision, KISA. Det sakkunniga bitrddets yttrande
samt granskningsrapport avseende bokslut och arsredovisning finns tillgingliga p4 kommunens hemsida, www.haninge.se.

Not 33 Upplysningar om finansiella instrument

Haninge kommun innehar inga egna sikringsinstrument. Samtliga innehav av rintederivat innehas av Haninge kommuns
heligda bolag Haninge bostider AB och Tornberget Fastighetsférvaltnings AB.

Samtliga innehav av rintederivat avser sd kallade rinteswappar frin rorlig till fast rinta i svenska kronor och kvalificerar
for sikringsredovisning enligt LIKBR 4 kap. 4 §. Sikringsredovisning innebir att utestdende finansiella detivat inte
virderas enligt ligsta virdets princip. Intidkter och kostnader relaterade till derivaten nettoredovisas under rintekostnader.

Rintederivatens effekt pd balansdagen var 3,5 mnkr i ligre rintekostnader.

I not 26 Langfristiga skulder finns information om kort- och langfristig upplining samt marknadsvirde fér
sakringsinstrument.

Not 34 Upprattad sarredovisning

Kommunen upprittar sirredovisning 6+ kommunens VA-verksamhet i enlighet med lagen (2006:412) om allminna
vattentjanster. Sirredovisningen finns tillginglig pa kommunens hemsida dir kommunens och nimndernas
arsredovisningar presenteras, www.haninge.se.
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Driftredovisning

Driftredovisning

Intékter Kostnader Nettokostnad Nettobudget
Namnd, mnkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Budget _on9o"
Kommunstyrelsen 596,5 480,0 -763,6 -859,8 -167,1 -379,8 -4374 270,3
Barn- och forskolenamnden 181,7 1911 -9731 -9989 -791,4 -807,8 -812,7 21,3
Grundskolenamnden 293,9 2551 -2131,2 -2037,1 -1837,4 -1782,0 -1852,7 15,3
S%’:gfﬁ;;(gggsnémn don 2995 2865 -8952 -8531 5057 -566,6 -5974 17
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 27,8 23,4 -330,3 -319,1 -302,6 -295,7 -302,6 0,0
Socialnamnden 2741 2884 -1459,0 -1531,5 -1184,9 -12431 -1252,8 67,9
Stadsbyggnadsnamnden 4894 4565 -723,7 -690,3 -2343 -2339 -2481 13,8
Aldrenamnden 3356 316,3 -1231,0 -12461 -8954 -9298 -9433 47,9
Revision - - 2,1 2,5 2,1 2,5 2,2 0,1
Valnamnden 0,0 2,6 0,2 6,0 0,2 3,4 -0,1 -0,1
Sddertérns Overférmyndarnadmnd 30,7 30,0 -30,7 -30,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2529,2 23299 -8540,1 -8574,4 -6011,1 -6 244,6 -6449,3 438,2

Ej ar hanforbara till verksamhetens

3 -677,2 -686,8 1162,8 652,4 485,8 -34,3 78,7 407,2
intakter och kostnader

Verksamhetens intakter och
kostnader enligt RR 1852,0 16431 -7377,3 -7922,0 -5525,3 -6278,9 -6 370,6 845,4

For analys av nimndernas utfall jimf6rt med f6regiende dr och med budget hinvisas till avsnittet Kommunens
driftbudget. Posterna pa rad Ej hinforbara till verksamhetens intikter och kostnader i driftredovisningen beskrivs i Not 1
Redovisningsprinciper, Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6vriga delar.

Verksamhetens intiakter och kostnader for 2024 har omriknats, se not 4 Verksamhetens intakter och not 6
Verksamhetens kostnader f6r mer information. I september 2025 flyttades arbetsmarknadscenter till gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden frin socialnimnden, vilket gor att 2024 ars utfall avviker frin drsredovisning 2024 med 0,3 mnkr
for bada nimnderna.
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Investeringsredovisning

Prognos-

Investeringar, mnkr Utfall 2025 B;(;jzgset as\tli(lj(gfste H;&g?g;gﬂggs av:ilf(:lllse l;gf;‘ltl

Kommunstyrelsen 31,7 33,0 1,3 22,0 -9,7 27,4
Barn- och férskolenamnden 0,3 3,0 2,7 2,5 2,2 0,9
Grundskolendmnden 6,2 12,6 6,4 8,0 1,8 2,3
gr)klar:tr;?r?ia?[(r?ggsnémnden 18 3.0 12 18 0.0 17
Idrotts-, kultur- och fritidsnamnden 41,4 55,3 13,9 43,0 1,6 51,5
Socialndmnden 0,2 9,0 8,8 0,2 0,0 29
Stadsbyggnadsnamnden 111,6 163,5 51,9 125,5 13,9 85,3
Aldrendmnden 0,1 15,8 15,7 1,4 1,3 1,7
Summa nettoinvesteringar namnder 193,2 295,2 102,0 204,4 11,2 173,7
Investeringar Vatten och aviopp (VA) 268,9 4745 205,6 268,9 -0,1 322,7
ﬁ“l'('l’zl’;‘;‘l :‘\*;Lm""e“e’i“ga' I 4622  769,7 307,5 473,3 111 4964
Exploateringsinvesteringar 49,5 252,3 202,8 95,8 46,3 180,8
i;'l':‘;')‘(‘; I'o';‘t’;tr‘i’:;"e“eringar inkl VA 5117 1022,0 510,3 569,1 574 677,
Investeringar i finansiell leasing 25,6 0,0 -25,6 10,0 -15,6 60,2
Summa nettoinvesteringar 537,3 1022,0 484,7 579,1 41,8 737,4
Investeringsinkomster (aterlaggs) 11,2 -11,2 11,2 0,0 10,7
Summa investeringar totalt 548,5 1022,0 473,5 590,3 41,8 748,1
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